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su excelencia académica en el ambito nacional e internacional.
Gracias por ser parte de la nueva Universidad Técnica de Machala.
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P E DI Plan Estrategico

Presentacion:

El Plan Estratégico 2013-2017 que se puso a
consideraciéon de la comunidad universitaria de la
Universidad Técnica de Machala y de la sociedad de
Machala, la Provincia de El Oro, Zona 7 (El Oro, Loja
y Zamora Chinchipe) y del Ecuador se sustentd en las
ideas que presentamos en la campana; respondiendo a la
demandas realesy potenciales del entorno, bajo el enfoque
de poner la vida académica de la Universidad Técnica de
Machala al servicio del desarrollo integral de nuestra
zona de influencia; estan alineados al Plan Nacional para
el Buen Vivir, Agenda Zonal 7 y Plan Provincial de El
Oro, generando un encuentro creativo entre la sociedad
y la academia; y que marcaba la “hoja de ruta” para que
la Universidad Técnica de Machala sea una “universidad
de Docencia’, acreditada institucionalmente, al igual que
sus carreras y programas con lo cual generdbamos un
posicionamiento académico nacional e internacional; y,

6 PEDI 2013-2017
Universidad Técnica de Machala

de Desarrollo

Institucional

A EA R

creando las condiciones para que nuestra Alma Mater sea
reconocida por nuestros aliados como una Universidad
de calidad y acudan a la Universidad Técnica de Machala
para, juntos, resolver los problemas cientifico-técnicos de
la produccién y creando las condiciones de una sociedad
justa y equitativa. El Plan Estratégico 2013-2017 fue
el fruto de nuestros estamentos y aliados, utilizando
métodos participativos que permitieron que a partir
del criterio individual de cada asistente a los talleres, se
construyan acuerdos democraticos, reflexivos, criticos,
asi como responsabilidades.

El Plan cont6 con la realizacion de cuatro talleres, tres
de ellos con nuestros estamentos: el primero, ocurri6
con miembros del Consejo Universitario; el segundo,
congregd a mas de 130 miembros de la Universidad
Técnica de Machala, que validaron la metodologia que
la Alta Direccion consensuado con Valué Metrics S.A.,



la consultora que facilito el proceso de formulacion
del Plan Estratégico 2013-2017, donde se identificaron
los principales logros de la UTMACH, el entorno,
los desafios y se aproximaron a lo que podrian ser los
principales objetivos estratégicos, con sus respectivos
responsables estratégicos y operativos; el tercero, en el
que nuestros estamentos realizaron el andlisis FODA
mirando hacia el 2017, validaron los objetivos, los
lineamientos para ejecutarlos y se comprometieron con
las metas a alcanzar con sus responsables operativos y
estratégicos. El cuarto taller ocurrié el 9 de noviembre
donde participaron mas de 200 ciudadanas y ciudadanos
representativos de los sectores productivos, gobiernos
auténomos descentralizados, funcionarios de gobierno,
delegaciones de unidades educativas, gremios y sociedad
civil.

El taller con nuestros aliados estratégicos establecié un
“encuentro creativo’ duradero y fructifero que superd
el pasado caracterizado, a nivel nacional y local, por
el “desencuentro” o “desfase” entre la academia y la

sociedad. Este taller fue un hito histérico de la “Nueva
Universidad”.

Hoy aprovechando el método MISA (Modificar,
Incorporar, Suprimir y Aceptar), estamos planteando
la reformulacién de nuestro Plan Estratégico, en virtud
de la realidad, consideramos que en algunos objetivos y
metas fuimos demasiado ambiciosos y que a su vez se
nos quedaron sin incorporar otros, por lo que es factible
plantear su reformulacidn, sin omitir nuestro objetivo
principal que es posicionar a nuestra Universidad en los
mas altos niveles de calidad.

Por lo tanto cuando se haya cumplido con nuestra
responsabilidad encomendada por la mayoria de los
miembros de la comunidad universitaria, se habra dado
un paso importante en la construccién de la “Nueva
Universidad”, mas aun cuando este documento es el fruto
del trabajo de estamentos y aliados.

Faltard, entonces, lo trascendente: EJECUTARLOS,
EVALUARLOS Y MEJORARLOS.
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INTRODUCCION

1. BREVE HISTORIA DE LA

UNIVERSIDAD
TECNICA
DE MACHALA

La ciudad de Machala, después de haber sido
proclamada capital de la Provincia, crecié a ritmo
lento, sin apuros ni inseguridades; vivia la intimidad y la
buena vecindad bajo las normas liberales del trabajo y
la honradez; en sus casas no se necesitaban candados,
sus puertas permanecian abiertas; solamente los
incendios infundian el miedo. Al atravesar la mitad
del siglo XX adquiere aceleracién, abandona su edad
precursoray empieza a crecer. La fuerza que le impulsa
esta generada en la produccién bananera. EI campo
antes sembrado de cacao y cultivos tradicionales
se cubre de banano inocuo; crea fuentes de trabajo,
atrayendo a la poblacién del interior. La riqueza
reaparece y la bonanza distribuida entre una poblacion
numerosa es el sintoma de la época.

Al comenzar la década de los Sesentas la exportacion
bananera estaba consolidada en la Provincia de El Oro.
El muelle de hormigon de Puerto Bolivar, construido
con una cifra fabulosa para la época, entré a funcionar
en 1962, agilitando la exportacién del producto y del
comercio internacional. En 1964 se inauguro6 la Primera
Feria Internacional del Banano en la Plaza Olmedo. El
campo orense transformaba sus estructuras agrarias y
mentales; las ciudades aumentaban de tamafno, tanto
como sus necesidades;
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La Reforma Agraria de 1964, insuficiente e irregular, fue
alentadora para los campesinos y renovo la estructura
de la propiedad agricola.

El futuro era prometedor para la Provincia, como
siempre lo habia sido, sin que se hubiesen aprovechado
las circunstancias y recursos; pero su destino
estaba comprometido por la limitada disposiciéon de
conocimientos cientificos y tecnologicos, necesarios
para mejorar el crecimiento y después para sostenerlo.
No se contaban los suficientes técnicos, profesionales
e ingenieros que requeria el desarrollo; tampoco
existia una universidad que los pudiera preparar dentro
de la ciudad; en tanto una avalancha de noveles
bachilleres se aglutinaba esperando su oportunidad
para incorporarse al estudio y al trabajo. Los jovenes
que ingresaban a las universidades nacionales debian
tomar el barco y zarpar a Guayaquil; o en su lugar, hacer
un largo viaje a las principales ciudades de la sierra:
Quito, Cuenca, Ambato y Loja. Solo podian estudiar quienes
fuvieren los recursos para financiar un enorme gasto; el resto tenia
un futuro incierto, aun con las promesas que generaba el banano y
la riqueza de la provincia. La poblacion de Machala se duplico en
esta década, pasando de 29036 Hbts. en 1962 a 69170 en 1974.
Por el Puerto entraba la moderniaad, el pensamiento, los gustos y
modas, marineros que derrochaban dolares. El Colegio 9 de Octubre
amplid sus instalaciones para atender las demandas y otros colegios
se crearon; la educacion era la prioridad en todas las esferas sociales,
el vehiculo para ingresar al progreso.

Las teorias sobre el desarrollo circularon por
el Continente, exigiendo la complementacién
tecnoldgica y la investigacion cientifica para mejorar
la productividad. De todo eso y de los movimientos
culturales que generaba un mundo envuelto en guerras
frias y calientes; de una juventud rebelandose a morir
en Vietnam; de todo eso estaba influenciada la juventud
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orense y sus patriarcas; sobre todo de la ilustraciéon
que generaban los jévenes universitarios del mundo.
Finalizaba la década de 1960 convulsionada por
dictaduras, reacciones contra la guerra, y movimientos
culturales en pro de la paz, del amor y el pensamiento.
Pero EI Oro aun no tenia la minima esperanza de tener
una universidad; esta ya no era un deseo altruista, se
habia transformado en necesidad vital, una obligacién.
En 1965 el Dr. Rodolfo Vintimilla Flores, a través de sus
editoriales en diario El Nacional, se habia anticipado
a lanzar la propuesta, recibiendo el apoyo del Dr.
Jorge Murillo Ugarte, diputado de la Provincia. Ello
no seria suficiente, la ciudadania debia sujetarse
a las estrategias convencionales y a las negativas
burocraticas de siempre.

Atendiendo las demandas populares, con el apremio
de todos los rectores de colegios de la provincia, en
1967 se formé el Primer Comité Pro Creacidon de la
Universidad. Lo encabez6 el Lcdo. Diego Minuche
Garrido; dandose inicio a las gestiones formales. Un
segundo Comité se organizd en septiembre de 1968,
presidido por el Prefecto Victor Manuel Serrano; una
serie de vicepresidencias fueron encomendadas a Dona
Augusta Mora de Franco, por el Instituto Femenino de
Cultura; al Gobernador Limaco Serrano; a Luis Ledn,
Alcalde de Machala, y al Lcdo. Diego Minuche Garrido.
Como vocales fueron nombrados Luz Victoria Rivera de
Mora, Victoria Canessa de Sares, José Idrovo, Manuel
Sarmiento, Carlos Falquez, Orlando Loayza: rectores
de los colegios 9 de Octubre, Ismael Pérez Pazmifo,
Kleber Franco, José Ochoa Ledn, Carmen Mora y 8
de Noviembre; a ellos se sumaron los representantes
del colegio 26 de Noviembre y Técnico de Arenillas, la
secretaria Olga Lecaro de Barriga y como tesorero el
Sr. Bolivar Madero Vargas, ex senador y hombre pulcro
en el manejo de dineros publicos.

De inmediato pusieron manos a la obra: el Consejo




Provincial puso a disposicién 500.000 sucres, la Junta
Provincial de Fomento $ 300.000. El sacerdote espariol
Manuel Estomba comprometié la donacién de un local
en la ciudadela 10 de Agosto, originalmente construido
para la Escuela de Reeducacién de Menores. Se hizo
la propuesta. Los primeros pasos estuvieron llenos de
entusiasmo y fueron ligeros; pronto empezaria a hollar
un camino pantanoso y enmarafiado. El centralismo
manejaba hilos escondiendo a los titiriteros, poniendo
trabas a la gestidén; haciendo oprobiosa la memoria
de algunos personajes perfectamente identificados.
El presidente Velasco Ibarra negdé la peticion, pese al
informe favorable de la Comision Académicadel Consejo
Nacional de Educacion; el Vicepresidente Jorge Zavala,
el mas tenaz opositor a la creacion, rechazé el proyecto
que fue presentado por una delegacién que presidia el
Dr. Rodolfo Vintimilla Flores. El Dr. Blasco Pehaherrera
fue otro de los recalcitrantes adversarios. El pueblo
orense se sintié herido y reacciond; buscando primero
salidas diplomaticas y pacificas, jévenes de todos
los colegios de la Provincia mandaron sus legiones a
participar en las gestiones que se hicieron en varios
frentes. Camiones repletos de ciudadanos y jovenes
iban y regresaban de diferentes lugares y misiones:
eran los dias del 14 al 19 de noviembre de 1968.

Las negativas siguieron firmes, oponiéndose al
anhelo de millares de orenses, contradiciendo los
razonamientos favorables que se habian dictado. El
Comité, respaldado por el pueblo, declaré un paro
general el 20 de noviembre de 1968; todas las ciudades
paralizaron sus trabajos y volcaron sus habitantes a las
calles. El 22 de noviembre de 1968, la represion militar
no demord sobre la multitud enardecida y descargo
rafagas de fuego. Hubo muchos heridos de bala
(algunos de gravedad) y cuatro muertos: Alfonso Patino,
Pedro Friofrio y German Cueva (obreros que cayeron en
Machala) y Carlos Ponguillo (joven alumno del colegio

Zoila Ugarte, caido en Santa Rosa). Ellos pasaron a ser
los martires de la juventud orense. Se derramo la copa,
se derram¢ la sangre inocente, se incendié con rabia la
ultima acometida, 200 estudiantes y mas ciudadanos
marcharon sobre Guayaquil con el fin de hacerse oir
en el Consejo de Educacion Superior que sesionaba
en esta ciudad. Retornaron con alentadora respuesta,
para un breve y tenso compas de espera.

Despuésdelatragediay delaincertidumbre prolongada,
los esfuerzos valieron la pena: el 14 de abril de 1969 se
cred la Universidad Técnica de Machala, y en julio del
mismo afno circuld la primera convocatoria a matriculas
para el afo lectivo 69-70. El licenciado Diego Minuche
recibi6 el encargo del rectorado por el Consejo Nacional
de Educacién Superior. El primer alumno matriculado
fue Federico Lasso Minuche, bachiller del colegio 9 de
Octubre. Enseguida -el 23 de julio- llegé el Presidente
Velasco Ibarra, acompafiado de nutrida comitiva, a
inaugurar la Facultad de Agronomia y Veterinaria: era la
Universidad. Otra ceremonia se verifica casa adentro,
el 1 de agosto, cuando la Universidad empieza a dar
servicios una vez que habia sido bendecida por el
Obispo Vicente Maya.

El 9 de agosto de aquel afio 1969, el Ministro de
Agricultura, Angel Duarte, suscribi6é la entrega de la
granja El Cambio; pero habria que esperar hasta el 22 de
septiembre de 1973 para concretar la entrega. En esta
fecha el General Rodriguez Lara tuvo la oportunidad
de entregar personalmente los terrenos, donde hoy se
levanta la ciudadela universitaria. En tanto la dotacion
del terreno para las practicas de campo habia sido
solucionada por el filantropo Esteban Quirola, quien
dond una hacienda de su propiedad en ese mismo afo
de 1969.

En el interior de la Facultad la efervescencia estudiantil
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tomaba orientaciones politicas: el 22 de septiembre
se hizo la convocatoria para elegir autoridades y
representantes a la Junta de Facultad. Primer Decano
resulté el Ing. Rafael Bustamante y el Dr. Carlos
Garcia Rizzo, subdecano. El personal administrativo
funcionaba ad hoc mientras se tramitaba la designacion
del Dr. Colén Tinoco Pineda como secretario general.

El panorama del campo y las ciudades orenses ya tenia
un centro académico para dar apoyo y soporte a los
agricultores y ganaderos, mientras la experimentacion
facilitaba la diversificacion de nuevos cultivos

y programas pecuarios. De inmediato
-por las necesidades de una demanda
abundante- se iniciaron las gestiones para
la creacidn de nuevas carreras. El 22 de
junio de 1970 se crea el Instituto de Ciencias
y Administracién, adscrito al rectorado. Una
vez ratificada y legalizada esta creacion los
aspirantes repletaron las aulas. Las ciencias fueron
incorporadas al régimen académico: escuelas de
quimica - biologia, administracion de negocios, fisicas
y matematicas, sociologia y psicologia. Del Instituto
germinarian nuevas facultades: Sociologia el 14 de
octubre de 1972; de Administracion el 13 de marzo
de 1973, de Ingenieria Hidraulica el 17 de septiembre
de 1973, la Facultad de Ciencias permaneceria con su
nombre hasta que se convierte en Facultad de Ciencias
Quimicas. La participacion se hace efectiva en el
desarrollo integral de la Provincia: con el pensamiento
sociolégico de vanguardia y la suscripcion en 1974
del convenio con el Consejo Provincial para integrar
la Universidad a la comision técnica del Proyecto
Jubones. Con el transcurso del tiempo, de cada
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facultad se han reproducido diferentes escuelas
(Ciencias de la Educacion, Enfermeria, Ingenieria de
Sistemas) atendiendo las necesidades de la poblacion
y a la enorme masa de estudiantes. Una vez terminada
la construccién de la ciudadela en la Avenida
Panamericana, por decisién del rector, Ing. Victor
Cabrera, se hacen las adecuaciones para trasladar la
administracion central (que hasta entonces funcionaba
en un edificio alquilado del centro de Machala, muy
lejos del campus universitario), posibilitando un
ahorro significativo a las arcas universitarias y la

inversion en nuevos proyectos. Hoy nuevas carreras,
Jurisprudencia, Ciencias Médicas y Artes, que

antes se pensaban improbables, estan
Ao impulsadas para satisfaccion
de miles de estudiantes y
familias orenses.




2. GRANDES LOGROS DE LA UNIVERSIDAD TECNICA DE MACHALA

Segun los participantes del taller 18 y 19 de octubre, los principales logros de la Universidad Técnica de Machala son:
En las décadas 70, 80 y 90 del siglo pasado:

Tabla 1. Grandes logros de la Universidad Técnica de Machala

ASUNTO ACADEMICOS (Docencia, Investigacion, Vinculos) GESTION

703 - Haber mantenido a la UT Machala como referente académico nacional. - Adquisicion de terrenos, granjas.
- Tener una institucién que sirva para el desarrollo local.
- Atraer docentes de prestigio nacional.
- Creacion de facultades.

- Inicio de la construccion del Campus.

- Convenios con el BEDE y la asesoria
con expertos.

- Creacion de extensiones universitarias
en 9 cantones.

- Entregar profesionales capacitados en diferentes especialidades.

- Ampliacion de la oferta de carreras.

- Institucionalizacion de la planificacion.

- Patrocinio a los profesionales jovenes para que hagan estudios de cuarto
nivel en el extranjero.

- Primer Plan Estratégico

- Organizacion administrativa y
estabilidad laboral

- Escalafon docente.

- Inicio de maestrias.

- Elaboracion de disefios curriculares en las carreras.

- Alto crecimiento de la matricula estudiantil.

- Creacion de carreras autofinanciadas.

- Elaboracion de un producto fitofarmaco llamado ACHOQUIN.

- Creacion de los centros de planificacion en cada Facultad CEPYCA.

En el periodo 2000 - 2012 son:

En Docencia de Grado y Postgrado ® Formacioén de 15 magisteres en educaciéon mediante
convenio con la Universidad de Tumbes.

e Formacién de docentes en cuarto nivel. ® Diversificaciéon de carreras.

e Formacién de profesionales de la salud con
enfoque sistémico, convenio con la Universidad de En Investigacion - Innovacion
Columbia de Canada.

e Incorporacion de la evaluacion y acreditacion de e Establecimiento de las lineas de investigacion.
carreras y desempefo docente. e Ejecucion del proyecto de manejo integrado de

® Planificacion  por  competencias  (reforma plagas y enfermedades en cultivo de banano, cacao
curricular). y café.
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® Proyecto de insecticidas organicos NEEN.

® Manejo de ecosistemas costeros.

® Proyecto de investigacion sobre la historia de la
provincia de El Oro.

En Vinculos con la colectividad

® La ornamentacion del ingreso a Machala.

® Convenios para capacitacion a los pescadores
artesanales de la provincia de El Oro.

® Escuela de capacitacion agropecuaria en Santa
Rosa.

® Manejo del dengue con enfoque eco sistémico y
comunitario.

® Promedio de 100 presentaciones anuales de los
grupos culturales de la UTMACH.

® Planta procesadora de pasta de Cacao en San
Miguel de Brasil.

® Convenio con los GADs cantonales y parroquiales
para las obras de infraestructura a través de las tesis
de grado.

® Consultorio juridico gratuito.

® Capacitacion a pobladores de zonas marginales en
la elaboraciéon de planes de negocio con convenio
del Municipio de Machala.

® Buenas practicas productivas en la variedad papaya
maradol en cant6n Santa Rosa.

® Capacitacidon a mineros artesanales para minimizar
el impacto del mercurio en la zona de Portovelo.

e Formulacion de propuesta de planes de negocios de
productores de cacao, café con el Municipio de Las
Lajas.

® Participacion de docentes y estudiantes en la
formulacion del Plan de Desarrollo de la provincia.
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® Capacitacion de docentes del nivel basico, mediante
convenio con Ministerio de Educacion.

e Capacitacién a la comunidad en el idioma inglés.

® Boticas y laboratorios populares.

® Capacitacion a bachilleres.

En Bienestar Universitario

® Centro infantil del Buen Vivir para los hijos de los
padres y madres estudiantes de la UTMACH.

® Atencién en servicios médicos y odontoldgicos,
de laboratorio y de enfermeria a la comunidad
universitaria.

e Asistencia social a la comunidad universitaria.

En Infraestructura Fisica y Tecnologica

® Edificio de la Administracién Central.

e Construccion de bloques y aulas.

® Implementaciéon de sistema de matricula y
calificaciones.

® Servicios de internet.

® 32 Mb. de ancho de banda.

e Centro de computo.

e Implementacion de Servicios virtuales.

® Backbone de fibra éptica en el campus universitario.

® Implementacion de sistemas on line.

® Kiosco informativo.

® Telefonia VO IP.

En Gestion

® Convenio con el Banco de Machala para la
implementacion de una agencia en el campus.



® Wi-fi gratuito de CNT financiado por el Gobierno
Provincial Auténomo de El Oro.

® Asfaltado de las calles del campus por parte del
GPAO.

® Gestion para la construccion del puente peatonal y
plazoleta civica de la universidad.

e Actualizacion del Sistema Financiero.

e Haber sido calificados por el Ministerio de

Relaciones Laborales.

® Cierre de bares de expendio de bebidas alcohdlicas
alrededor de la UTMACH.

® Socializaciéon del SNNA en la mayoria de los
colegios de la provincia.

® Buena relacion con los organismos de direccion y
control de la educacion superior (CES, CEAACES
y SENESCYT).
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3. PRINCIPALES NORMAS CONSTITUCIONALES,
LEGALES, REGLAMENTARIAS Y DESAFIOS DE

LA UNIVERSIDAD TECNICA DE MACHALA

3.1. Principales normas constitucionales, legales y
reglamentarias.

Para efectos de este Plan es importante transcribir
las normas constitucionales siguientes:

a) Los objetivos del Régimen de Desarrollo,
pues uno de los fines de la educacién superior
es “aportar con el cumplimiento de los objetivos
del régimen de desarrollo, previsto en la
Constitucion...”:

1. Mejorar la calidad y esperanza de vida, y
aumentar las capacidades y potencialidades de la
poblacién en el marco de los principios y derechos
que establece la Constitucion.

2. Construir un sistema econdmico,
democratico,

productivo, solidario

y sostenible basado =~ !

en la distribucion !

& k-
s
. A \
:9
£l =

justo,

...un ambiente sano y sustentable que
garantice a las personas y colectividades
el acceso equitativo, permanente y de
calidad al agua, aire y suelo, y a los
beneficios de los recursos del subsuelo...

igualitaria de los beneficios del desarrollo, de los
medios de produccién y en la generacién de trabajo
digno y estable.

3. Fomentar la participaciéon y el control social,
con reconocimiento de las diversas identidades
y promocion de su representacion equitativa, en
todas las fases de la gestion del poder publico.

4. Recuperar y conservar la naturaleza y mantener
un ambiente sano y sustentable que garantice a
las personas y colectividades el acceso equitativo,
permanente y de calidad al agua, aire y suelo, y a
los beneficios de los recursos del subsuelo y del
patrimonio natural.

5. Garantizar la soberania nacional, promover
la integracién latinoamericana e impulsar una
inserciéon estratégica en el

contexto  internacional,

que contribuya a la

paz y a un sistema

-
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democratico y equitativo mundial.

6.Promoverunordenamiento territorial equilibrado
y equitativo que integre y articule las actividades
socioculturales, administrativas, econdémicas y de
gestion, y que coadyuve a la unidad del Estado.

7. Proteger y promover la diversidad cultural y
respetar sus espacios de reproduccion e intercambio;
recuperar, preservar y acrecentar la memoria social
y el patrimonio cultural.

b) Los articulos que norman la educacion
superior:

o Art. 350.- El sistema de educacion superior
tiene como finalidad la formacién académica y
profesional con vision cientifica y humanista; la
investigacion cientifica y tecnoldgica; la innovacion,
promocion, desarrollo y difusiéon de los saberes y
las culturas; la construccion de soluciones para los
problemas del pais, en relacion con los objetivos del
régimen de desarrollo.

o Art. 351.- El sistema de educacidn superior estara
articulado al Sistema Nacional de Educacién y al
Plan Nacional de Desarrollo; la ley establecera
los mecanismos de coordinacion del sistema de
educaciéon superior con la Funciéon Ejecutiva.
Este sistema se regira por los principios de
autonomia responsable, cogobierno, igualdad de
oportunidades, calidad, pertinencia, integralidad,
autodeterminacién para la produccién del
pensamiento y conocimiento, en el marco del
didlogo de saberes, pensamiento universal y
produccion cientifica tecnoldgica global.
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o Art. 352.- El sistema de educacion superior estara
integrado por universidades y escuelas politécnicas;
institutos superiores técnicos, tecnologicos y
pedagoégicos; y conservatorios de musica y artes,
debidamente acreditados y evaluados.
Estas instituciones, sean publicas o particulares, no
tendran fines de lucro.
o Art. 353.- El sistema de educacion superior se
regird por:
1. Un organismo publico de planificacion,
regulacion y coordinacién interna del sistema y
de la relacion entre sus distintos actores con la
Funcion Ejecutiva.
2. Un organismo publico técnico de acreditacion
y aseguramiento de la calidad de instituciones,
carreras y programas, que no podra conformarse
por representantes de las instituciones objeto de
regulacion.
o Art. 354.- LLas universidades y escuelas
politécnicas, publicas y particulares, se crearan
por ley, previo informe favorable vinculante del
organismo encargado de la planificacién, regulacion
y coordinacion del sistema, que tendrd como base
los informes previos favorables y obligatorios de
la institucion responsable del aseguramiento de la
calidad y del organismo nacional de planificacion.
Los institutos superiores tecnologicos, técnicos
y pedagogicos, y los conservatorios, se crearan
por resolucion del organismo encargado de la
planificacién, regulaciéon y coordinacion del
sistema, previo informe favorable de la institucion
de aseguramiento de la calidad del sistema y del
organismo nacional de planificacion.
La creacién y financiamiento de nuevas casas
de estudio y carreras universitarias publicas se



supeditaran a los requerimientos del desarrollo
nacional.

El organismo encargado de la planificacion,
regulaciéony coordinacion del sistemay el organismo
encargado para la acreditacién y aseguramiento
de la calidad podran suspender, de acuerdo con
la ley, a las universidades, escuelas politécnicas,
institutos superiores, tecnoldgicos y pedagogicos, y
conservatorios, asi como solicitar la derogatoria de
aquellas que se creen por ley.

o Art. 355.- El Estado reconocerd alas universidades
y escuelas politécnicas autonomia académica,
administrativa, financiera y organica, acorde con los
objetivos del régimen de desarrollo y los principios
establecidos en la Constitucion.

Se reconoce a las universidades y escuelas
politécnicas el derecho a la autonomia, ejercida y
comprendida de manera solidaria y responsable.
Dicha autonomia garantiza el ejercicio de la
libertad académica y el derecho a la busqueda de
la verdad, sin restricciones; el gobierno y gestion
de si mismas, en consonancia con los principios de
alternancia, transparencia y los derechos politicos;
y la produccién de ciencia, tecnologia, cultura y
arte.

Susrecintos son inviolables, no podran ser allanados
sino en los casos y términos en que pueda serlo el

",

domicilio de una persona. La garantia del orden
interno sera competencia y responsabilidad de sus
autoridades. Cuando se necesite el resguardo de la
fuerza publica, la maxima autoridad de la entidad
solicitara la asistencia pertinente.

La autonomia no exime a las instituciones del
sistema de ser fiscalizadas, de la responsabilidad
social, rendicién de cuentas y participacion en la
planificacién nacional.

La Funcién Ejecutiva no podra privar de sus rentas
o asignaciones presupuestarias, o retardar las
transferencias a ninguna institucion del sistema,
ni clausurarlas o reorganizarlas de forma total o
parcial.

o Art. 356.- La educacidon superior publica sera
gratuita hasta el tercer nivel. El ingreso a las
instituciones publicas de educacidon superior se
regulard a través de un sistema de nivelacion
y admision, definido en la ley. La gratuidad se
vinculara a la responsabilidad académica de las
estudiantes y los estudiantes.

Con independencia de su caracter publico o
particular, se garantizalaigualdad de oportunidades
en el acceso, en la permanencia, y en la movilidad y
en el egreso, con excepcion del cobro de aranceles
en la educacion particular.

El cobro de aranceles en la educacidon superior
particular contara con mecanismos tales como
becas, créditos, cuotas de ingreso u otros que
permitan la integracion y equidad social en sus
multiples dimensiones.

e Art. 357.- El Estado garantizara el financiamiento
de las instituciones publicas de educacion superior.
Las universidades y escuelas politécnicas publicas
podran crear fuentes complementarias de
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ingresos para mejorar su capacidad académica,
invertir en la investigaciéon y en el otorgamiento
de becas y créditos, que no implicaran costo o
gravamen alguno para quienes estudian en el tercer
nivel.

La distribucion de estos recursos debera basarse
fundamentalmente en la calidad y otros criterios
definidos en la ley.

La ley regulard los servicios de asesoria técnica,
consultoria y aquellos que involucren fuentes
alternativas de ingresos para las universidades y
escuelas politécnicas, publicas y particulares.
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¢) La Disposicion Transitoria Vigésima, que fija
el plazo en que debe ocurrir la acreditacion.

DISPOSICION TRANSITORIA VIGESIMA.

En el plazo de cinco afios a partir de la entrada en
vigencia de esta Constitucion, todaslas instituciones
de educaciéon superior, asi como sus carreras,
programas y postgrados deberan ser evaluados y
acreditados conforme a la ley. En caso de no superar
la evaluacién y acreditacidon, quedaran fuera del
sistema de educacion superior.




T 32, Principales articulos de la
LOES

Art. 3.- Fines de la Educacion Superior
Art. 5.- Derechos de las y los estudiantes

Art. 6.- Derechos

Art.
Art.
Art.
Art.
Art.
Art.
Art.

Art.
Art.
Art.
Art.
Art.

Art.
Art.
Art.
Art.

Art.

Art.

de los profesores
investigadores o investigadoras.

12.- Principios del Sistema

13.- Funciones del Sistema de Educacion Superior

18.- Ejercicio de la autonomia responsable

24.- Distribucion de los recursos

25.- Rendicion de cuentas

27.- Rendicion social de cuentas

28.- Fuentes complementarias de ingresos y exoneraciones
tributarias

32.- Programas informaticos

39.- Prohibicion de competencia desleal

43.- Publicacidn de informacion en portal electronico

46.- Organos de carécter colegiado

70.- Régimen laboral de las y los servidores publicos y
de las y los trabajadores del Sistema de Educacion
Superior

72.- Garantia de acceso
ecuatorianos en el exterior

74.- Politicas de Cuotas

75.- Politicas de participacion

77.- Becas y ayudas econdmicas

80.- Gratuidad de la educacion superior publica hasta
el tercer nivel

86.- Unidad de bienestar estudiantil

o profesoras e

universitario para los

Art.
Art.
Art.
Art.
Art.
Art.
Art.
Art.
Art.

Art.

Art.
Art.
Art.
Art.
Art.
Art.
Art.
Art.

Art.

Art.

Art.
Art.
Art.
Art.

Art.
Art.
Art.

Art.
Art.

87.- Requisitos previos a la obtenciéon del titulo

88.- Servicios a la comunidad

93.- Principio de calidad

94.- Evaluacion de la calidad

95.- Acreditacion

96.- Aseguramiento de la calidad

97.- Clasificacion Académica o Categorizacion

98.- Planificacion y ejecucion de la autoevaluacion

99.- La autoevaluacién

103.- Examen Nacional de evaluacion de carreras y
programas académicos

104.- Examen de habilitacion

107.- Principio de pertinencia

117.- Tipologia de instituciones de Educacién Superior

118.- Niveles de formacion de la educacion superior

124.- Formacion en valores y derechos

125.- Programas y cursos de vinculacién con la sociedad

127.- Otros programas de estudio

129.- Notificacién a la Secretaria Nacional de Educacién
Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacién

137.- Entrega de informacion a la Secretaria Nacional de
Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion

140.- Articulaciéon de los programas y actividades de
investigacion del sector publico con el Sistema de
Educacién Superior

142.- Sistema de seguimiento a graduados

143.- Bibliotecas

144.- Tesis digitalizadas

150.- Requisitos para ser profesor o profesora titular
principal

151.- Evaluacion periddica integral

155.- Evaluacion del desempeio académico

157.- Facilidades para perfeccionamiento de los profesores
o profesoras e investigadores o investigadoras

159.- Universidades y Escuelas Politécnicas

160.- Fines de las Universidades y Escuelas Politécnicas.
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33 Principales articulos del
Reglamento a la LOES

Art. 1.- De la gestion educativa universitaria.-

La gestion educativa universitaria comprende
el ejercicio de funciones de rector, vicerrector,
decano, subdecano, director de escuela,
departamento o de un centro o instituto de
investigacion, coordinador de programa, editor
académico, director o miembro editorial de
una revista indexada o miembro del maximo
6rgano colegiado académico superior de una
universidad o escuela politécnica.

El ejercicio de funciones en el nivel jerarquico
superior en el sector publico y sus equivalentes
en el sector privado, se entenderd como
experiencia en gestion para efectos de aplicacion
de la ley y este reglamento.

Art.2.-Delas Autoridades Académicas.- Lasautoridades

académicas serdn designadas conforme lo
establezca el estatuto de cada universidad o
escuela politécnica. Esta designaciéon no podra
realizarse mediante elecciones universales.

Se entiende por reeleccién de las autoridades
académicas una  segunda  designacion
consecutiva o no.

Art. 3.- Del sistema de nivelacion y admisién.- La
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Secretaria Nacional de Educacién Superior,
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Ciencia, Tecnologia e Innovacién, SENESCYT,
implementara el Sistema de Nivelacion y
Admision para el ingreso a las instituciones de
educacion superior publicas.

El Sistema de Nivelacion y Admision tendra
dos componentes. El de admision tendra el
caracter de permanente y establecera un sistema
nacional unificado de inscripciones, evaluacién
y asignacion de cupos en funcidn al mérito de
cada estudiante.

El componente de nivelacién tomara en cuenta
la heterogeneidad en la formacion del
bachillerato y/o las caracteristicas de las carreras
universitarias.

Art. 6.- De la Unidad de Bienestar Estudiantil.- Con

el proposito de garantizar el funcionamiento y
cumplimiento de las actividades de la Unidad
de Bienestar Estudiantil, las instituciones de
educacion superior estableceran en sus planes
operativos el presupuesto correspondiente.

Los planes operativos de desarrollo institucional
seran remitidosala SENESCYT paraarticularlos
con las iniciativas de politica publica.

Art. 7.- De los servicios a la comunidad.- Los servicios

ala comunidad se realizaran mediante practicas
y pasantias pre profesionales, en los ambitos
urbano y rural, segtn las propias caracteristicas
de la carrera y las necesidades de la sociedad.

La SENESCYT establecera los mecanismos de
articulacion de los servicios a la comunidad con
los requerimientos que demande el Sistema de
Nivelacion y Admision, en coordinacién con las
instituciones de educacion superior publicas.

Art. 9.- De la Evaluacion de la calidad.- La evaluacion



de la calidad se realizard de manera periddica
de conformidad con la normativa que expida
el Consejo de Evaluacién, Acreditacion y
Aseguramiento de la Calidad de la Educacion
Superior, CEAACES.

Art. 10.- De la oferta de carrera en modalidad de

estudios.- Para garantizar la calidad de las
carreras y programas académicos de las
instituciones de educacién superior, el CES
determinara las carreras que no podran ser
ofertadas en las modalidades semipresencial, a
distancia y virtual.

Art.11.- Del examen nacional de evaluacion de carreras

y programas académicos de ultimo aiio.-
El CEAACES disenara y aplicara el examen
nacional de evaluacién de carreras y programas
académicos para estudiantes de ultimo afo, por
lo menos cada dos afios.

Los resultados de este examen seran considerados
para el otorgamiento de becas para estudios de
cuarto nivel y para el ingreso al servicio publico.

Art. 14.- De la tipologia de instituciones de educacion

superior.- Para el establecimiento de la tipologia
de las universidades y escuelas politécnicas, el
CEAACES determinara los criterios técnicos
asi como los requisitos minimos que una
institucion de educacién superior de caracter
universitario o politécnico debe cumplir para
ser clasificada de acuerdo con el ambito de
actividades académicas que realice.

Unicamente las universidades de docencia con
investigacion podran otorgar los titulos
profesionales de especializaciéon y los grados
académicos de maestria y de PhD o su
equivalente; las universidades orientadas a la

docencia podran otorgar titulos profesionales
de especializacion y grados académicos de
maestria profesionalizante; y las de educacién
continua no podran ofertar ninguno de los
grados académicos indicados anteriormente.
Para que una universidad o escuela politécnica
sea considerada de investigacion debera contar,
al menos, con un setenta por ciento (70%) de
profesores con doctorado o PhD de acuerdo a
la ley.

Art. 15.- De la evaluacion segun la tipologia de las

instituciones de educacion superior.- Todas
las universidades o escuelas politécnicas se
someteran a la tipologia establecida por el
CEAACES, la que sera tomada en cuenta en
los procesos de evaluacion, acreditacion vy
categorizacion.

Envirtud de la tipologia de universidades y escuelas
politécnicas, el CEAACES establecera los tipos
de carreras o programas que estas instituciones
podran ofertar, de lo cual notificara al CES para
la aprobacion de carreras y programas.

Art. 17.- De los programas y cursos de vinculacion

con la sociedad.- El Reglamento de Régimen
Académico normara lo relacionado con los
programas y cursos de vinculaciéon con la
sociedad asi como los cursos de educacién
continua, tomando en cuenta las caracteristicas
de la institucion de educacidén superior, sus
carreras y programas y las necesidades del
desarrollo nacional, regional y local.

Art. 22.- De los trabajos realizados por investigadores

y expertos nacionales y extranjeros.- La
SENESCYT establecera la normativa para que
los proyectos de investigacion realizados por
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investigadores nacionales o extranjeros sean
parte del SNIESE para garantizar el acceso
publico a dichas investigaciones.

Art. 24.- De la articulacion de los programas y

actividades de investigacion del sector publico
con el Sistema de Educacion Superior.- La
SENESCYT como organismo rector de la
politica publica en educacién superior, ciencia,
tecnologia e innovacidn, establecerd y definira
los mecanismos de articulaciéon con los centros
e instituciones del sector publico que realicen
investigacion, y de estos con las universidades o
escuelas politécnicas publicas.

Art.25.- Difusiony promocion de carreras o programas

académicos.- En la difusion que realicen las
instituciones de educacion superior de sus
carreras y programas académicos se incluira
de forma clara y obligatoria la categorizacién
otorgada por el CEAACES. Los resultados de la
autoevaluacion realizada por las instituciones
de educacion superior no podran ser utilizados
con fines publicitarios que induzcan al engafo.
La SENESCYT verificara el cumplimiento
de esta disposicion e informara al CES para los
fines pertinentes.

Art.27.-Obtenciondedoctorado (PhDosuequivalente)
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para el ejercicio de la docencia.- El requisito
de tener titulo de posgrado correspondiente a

PEDI 2013-2017
Universidad Técnica de Machala

doctorado (PhD o su equivalente) en el area
afin en que se ejercera la catedra para ser
profesor titular principal, debera ser obtenido
en una de las universidades con reconocimiento
internacional establecida en un listado especifico
elaborado por la SENESCYT.

Art. 28.- Formacion y capacitacion de los profesores o

profesoras e investigadores o investigadoras.-
Para garantizar el derecho de los profesores
e investigadores de acceder a la formacion y
capacitacion, las instituciones de educacién
superior estableceran en sus presupuestos
anuales al menos el uno por ciento (1%), para el
cumplimiento de este fin.

Esta informacion serd remitida anualmente a la
SENESCYT para su conocimiento.

34.- De la asignacion de recursos para

publicaciones, becas para profesores o
profesoras e investigaciones.- Las instituciones
de educacién superior presentaran anualmente
a la SENESCYT, la programacién de la
asignacion del porcentaje establecido en el
articulo 36 de la Ley de Educacién Superior, la
que velara por la aplicacion de esta disposicion.
La distribucién de este porcentaje para cada
actividad sera establecida por cada institucion
de educacion superior dependiendo de su
tipologia institucional, sus necesidades y/o



prioridades institucionales.

Las instituciones de educacidon superior que
incumplieren lo dispuesto en el articulo 36
de la Ley, serdn sancionadas con una multa
equivalente al doble del valor no invertido.

Disposicion  General Primera.- El CEAACES
determinard aquellas carreras, programas y posgrados
que seran evaluadas y acreditadas, priorizando a aquellas
que pudieran comprometer el interés publico. Las
carreras, programas y posgrados seleccionados que no
superen dicha evaluacién seran cerrados de acuerdo con
lo establecido en la Ley y la normativa expedida para el
efecto.

Disposicion General Tercera.- La SENESCY T notificara
al Ministerio de Finanzas las asignaciones y rentas que,
por concepto de FOPEDEUPO y compensacion de la
gratuidad, tuvieran derecho las universidades y escuelas
politécnicas conforme a la Ley, el presente reglamento
y el respectivo reglamento que para el efecto expida la
SENESCYT.

El Ministerio de Finanzas implementara el ajuste
respectivo en los presupuestos de cada universidad y
escuela politécnica beneficiaria de dichas rentas.

Disposicion General Cuarta.- Las instituciones de
educaciéon superior obligatoriamente incorporaran el

uso de programas informaticos de software libre en los
casos que las funcionalidades de estos programas sean
similares o superiores al software propietario.

Las universidades y escuelas politécnicas seran
responsables por la aplicacion de este articulo.

En el caso de los institutos superiores sera la SENESCYT
la que establecera las directrices que permitan la
aplicacion de este articulo.

Disposicion General Octava.- Si la eleccion de los
representantes de los graduados ante los organismos
colegiados de cogobierno de las universidades y escuelas
politécnicas no se pudiera realizar como lo dispone la
Ley, éstos se conformaran sin la presencia de dichos
representantes, siempre y cuando se compruebe ante el
CES la imposibilidad de elegirlos.

Disposicion Transitoria Decima Tercera.- A partir
de la vigencia de la Ley, las universidades y escuelas
politécnicas no podran ofertar cursos de Diplomado
Superior.

Disposicion Transitoria Vigésima Tercera.- Hasta
que se constituyan las regiones auténomas en el
pais, funcionara un Comité Regional Consultivo de
Planificacion de la Educacion Superior por cada zona de
planificacion de la Funcién Ejecutiva.
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3.4.

Principales articulos del “Reglamento de
Presentacion y Aprobacion de Proyectos de
Carreras y Programas de Grado y Postgrado
de las Universidades y Escuelas Politécnicas”.

Art. 13.- De la aprobacion de proyectos de carreras y

programas.

Art. 14.- Registro de carreras y programas aprobados.
Art. 15.- De la vigencia.

3.5. Desafios Institucionales

® Evaluacion y acreditacion institucional.

® Evaluacion y acreditacion de carreras y programas.

® Adecuar el Estatuto.

® Redisefio institucional.

® Readecuacion de las aulas para personas con
capacidades especiales.

® Desarrollar sistemas integrados de bibliotecas.

@ Realizar programas o cursos de vinculacion con la
sociedad.

® Entregar las tesis digitalizadas.

e Utilizar el software libre.

e Instrumentar el sistema de seguimiento a los
graduados.

® Asignar, al menos, el 6% del presupuesto
institucional para investigaciones, becas de PhD.,,
publicaciones indexadas, etc.

@ Becar, al menos, al 10% de los estudiantes (asignar
los recursos necesarios).

® Asignar, al menos, el 1% del presupuesto
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Art. 16.- De la oferta y ejecucion de programas de

educacion superior no autorizados.

Art.17.- Delostitulosobtenidosen carrerasy programas

académicos que no cuenten con la aprobacién
del Consejo de Educacion Superior.

Art. 18.- Proceso de verificacion.
Art. 19.- Del periodo de verificacion.
Art. 20.- Monitoreo y seguimiento durante el periodo de

verificacion.

institucional para capacitacion de profesores (art.
10, literal h).

e Asignacion presupuestaria para el departamento de
Bienestar Estudiantil.

® Asignacion presupuestaria para la Comision de
Evaluacion.

@ Readecuar las aulas, de ser posible el 100%.

e Proveer de cubiculos a los profesores de tiempo
completo.

® Readecuar las baterias higiénicas.

® Disefar el Plan de Bar, Comedores y Alimentos.

® Readecuarloslaboratorios con sus correspondientes
Planes de remediacion y seguridad.

e Reforma curricular.

® Evaluacion del desempefio docente.

® Plan para los Programas de maestrias - docentes
afines a las catedras.

® Ser “universidad de docencia”




4. FINES Y OBJETIVOS

Conforme lo estipula el Art. 7. del Estatuto de la
Universidad Técnica de Machala, los fines y objetivos de
esta institucion son los siguientes:

4.1. Contribuir de manera efectiva al logro de una
sociedad ecuatoriana mas justa, solidaria e inclusiva;
fortaleciendo los procesos de identidad nacional
y la integracion entre las culturas nacionales y de
éstas con la cultura universal;

4.2. Producir propuestas técnico-cientificas,
innovadoras y factibles para intervenir en la
solucion de problemas econdémico-productivo,
sociales y culturales del pais y region, desde una
perspectiva humanista y de conservacion de buenas
condiciones del ambiente;

4.3. Generar planteamientos orientadores de la opinién
y accién publica en problemas emergentes que
afecten las condiciones de vida y convivencia
cotidiana;

4.4. Garantizar la formacién profesional y técnico-
cientifica de sus estudiantes, profesoras, profesores,
investigadoras e investigadores;

4.5. Formar profesionales con competencias técnico
cientificas y sistema de valores positivos para la
intervencion innovadora de los problemas socio
economicos regionales y nacionales;

4.6. Generar conocimientos sobre objetos y procesos de

la naturaleza, del individuo y de la sociedad;

4.7. Articular sus actividades al sistema nacional de
educacion superior, al Plan Nacional de Desarrollo
y del Buen Vivir, como al Plan de Desarrollo
Regional, Provincial y planes de desarrollo local;

4.8. Interpretar la realidad social y econémica de la
region, sus problemas y actores, en perspectiva de
contribuir a la identificacién de acciones orientadas
al bienestar social;

4.9. Propiciar la busqueda de propuestas creativas de
asimilacion del sistema conceptual a los procesos de
intervencion resolutiva de problemas productivos,
tecnologicos, de procesos organizacionales, de
participacion e integracion socio cultural;

4.10.Desarrollar procesos docentes que permitan
inducir en las y los estudiantes el planteamiento de
problemas para su resolucion creativa e innovadora,
asi como una actitud critica y propositiva frente a
los resultados investigativos;

4.11.Transferir conocimientos, tecnologias, procesos y
hechos culturales a la colectividad, en funcion de la

solucion de problemas socialmente sentidos; v,

4.12.0tros que se deriven del cumplimiento de su visién
y mision.
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5.

ANALISIS EXTERNO: PRINCIPALES FACTORES DEL ENTORNO QUE IMPACTARIAN EN

LA VIDA ACADEMICA Y GESTION DE LA UNIVERSIDAD TECNICA DE MACHALA

5.1. A nivel internacional, son:

28

Entorno Politico
® Existencias de macro politicas que facilitan el
intercambio de bienes y servicios y que garantizan

la propiedad intelectual, dentro de la OMC.

o La mayor presencia de los paises asidticos, en

especial China.
o Crisis en varios paises de la Unién Europea.
* Mayor énfasis en la proteccion del ambiente.

Entorno Economico
o La conformacién de acuerdos multinacionales
o regionales, por ejemplo Mercosur, TLC

(integracion).

o Nueva arquitectura financiera que enfrente la

tradicional del FMI y BM.

» Una economia con base en el desarrollo humano

sustentable.

* La globalizacién, mundializacion de la economia.
* Eficiencia, eficacia, pertinencia, excelencia en la

produccion de bienes y servicios.
* Produccién de transgénicos.

Entorno Tecnologico
¢ El desarrollo y el uso intensivo de las TICs en
todas las actividades humanas; para el caso de
la educacion: desarrollo de la educaciéon con el

apoyo de las TICs.

* Desarrollo de fuentes de energia renovables

alternativas.
« Aplicacion creciente de la bio y nanotecnologia.
* Mayor inversién en I+D+i.
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Entorno Educativo

Educacién centrada en el aprendizaje y en el
estudiante.

Mejoramiento de la educaciéon con vision
humanistica y tecnolégica.

Programas de educacién dual (educacion-
trabajo).

Mayor autonomia en el aprendizaje de los
estudiantes (Trabajo Autéonomo Estudiantil -
TAE).

Lo multidisciplinario y lo transdisciplinario.

La movilidad estudiantil.

Flexibilidad curricular.

El aseguramiento de la calidad de la educacion
superior.

Entorno Ambiental

Mayor demanda de productos agricolas organicos.
Promover la producciéon industrial limpia
(Buenas Practicas Productivas).

El desarrollo sustentable.

El manejo adecuado del agua.

Otros

Garantizar la seguridad alimentaria.

Mayor adhesion al principio “didlogo de saberes”.
Salud con enfoque en el ecosistema.

Medicina con el apoyo de la tecnologia.

« Mayor acceso a la informacion.

Vision holistica del ser humano en donde el arte y
la cultura son aspectos fundamentales.



5.2. A nivel nacional son:

Entorno Politico

¢ Gratuidad de la educacion publica hasta el tercer nivel.

¢ Ciudadanizacion del Estado.

¢ Gratuidad y calidad de la salud en el sector publico.

¢ Plan Nacional del Desarrollo y del Buen Vivir como
norma general de planificacion.

e Articulaciéon de los GAD’s, universidades y empresas
publicas para el desarro-llo desde el territorio.

® Politicas de inclusién social.

* Defensa de la soberania y no firma del TLC.

® Libre acceso a la informacién publica (Ley de

Transparencia).

Entorno Econdmico

¢ Desarrollo endogeno (Estrategia Enddgena Sostenible).

¢ Redistribucion de tierras aptas para cultivo agricola.

¢ Nacionalizacion de los sectores estratégicos.

® Desarrollo de la infraestructura vial, puertos y
aeropuertos.

e Cirisis del sistema bananero y ausencia de alternativas.

Mayores ingresos para el gobierno para inversion

publica.

¢ Cambio de la matriz productiva.

¢ Seguridad alimentaria.

® Procesos de asociatividad y economia popular y
solidaria.

¢ Mayor endeudamiento de la poblacion.

¢ Bioturismo.

® Proteccidn a la produccién nacional.

® Mejor redistribucion de la riqueza.

® Presupuestos equitativos en las universidades.

Entorno Tecnolégico

¢ Prioridad en la investigacion.

* Los saberes ancestrales mas tecnologia.

* Los servicios virtuales administrativos y educativos.
® Mayor énfasis en la investigacion.

® Proyecto Yachay.

® Desarrollo del bioconocimiento.

Entorno Educativo

e Bachillerato General Unificado BGU.

¢ Flexibilidad curricular a nivel universitario.

o Altogrado deespecializacion enla docencia universitaria
* Aseguramiento de la calidad de la educacion.

» Mayor control de las universidades por parte del Estado
® Movilidad estudiantil.

¢ Educacion centrada en la soluciéon de problemas.

* Nuevo sistema de admision.

e Inversion en becas de cuarto nivel.

¢ Restructuracion de la educacion basica.

Entorno Ambiental

® Derechosdelanaturaleza consagradosenla Constitucion

*® Reforzamiento de los estudios de impacto ambiental.

¢ Se mantendra el uso indebido de agro tdxicos.

 Explotacién de recursos naturales con responsabilidad

® Exclusion de lo transgénico.

® Optimizacién de uso del recurso agua para mejorar la
huella hidrica de la produccion.

® Remediacion de los rios contaminados por la mineria.

Otros

e Calidad y calidez de los servicios.

* Implantacion de politicas de procesos por resultado.
¢ Combate a la inseguridad.
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6. ANALISIS INTERNO

6.1. Mision

La Universidad Técnica de Machala
es una institucion de educacién
superior orientada a la docencia, a la
investigacion y a la vinculacién con
la sociedad, que forma y perfecciona
profesionales en diversas dreas
del conocimiento, competentes,
emprendedores y comprometidos
con el desarrollo en sus dimensiones
econdémico, humano, sustentable y
cientifico-tecnoldgico para mejorar la
produccion, competitividad y calidad
de vida de la poblacién en su area de
influencia.

6.2. Vision

Ser lider del desarrollo
educativo, cultural, territorial,
socio-econémico, en la region
y el pais.

6.3. Valores

® Honestidad intelectual.
® Probidad ciudadana.

® Excelencia académica.
® Calidez.

® Transparencia.

® Solidaridad.

® Equidad.

4
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6.4 Principios

La Universidad Técnica de Machala tiene como eje
central al ser humano y se rige por los siguientes
principios:

3

Autonomia responsable, con rendicién social de
cuentas;

Cogobierno;

Igualdad de oportunidades sin  ninguna
discriminacién por razones de etnia, lugar de
nacimiento, edad, sexo, identidad de género,
identidad cultural, estado civil, idioma, religion,
ideologia, filiaciéon politica, pasado judicial,
condicién socio-econdmica, condicién migratoria,
orientacion sexual, estado de salud, portar VIH,
discapacidad, diferencia fisica; ni por cualquier
otra distincién, personal o colectiva, temporal
o permanente, que tenga por objeto o resultado
menoscabar o anular el reconocimiento, goce o
ejercicio de los derechos;

Calidad educativa, cientifica y de vinculacion con la
comunidad relacionada con la busqueda constante
y sistematica de la excelencia, la pertinencia,
produccion 6ptima, transmision del conocimientoy
desarrollo del pensamiento mediante la autocritica,
la critica externa y el mejoramiento permanente;
Pertinencia de la oferta educativa en funcién de
las necesidades del desarrollo productivo, social,
cultural y de conservacion del medio ambiente,
articulandolas funciones de docencia, investigacion,
gestion, vinculacién con la colectividad, a la
planificacion nacional y al régimen de desarrollo;
Calidez, que garantice la flexibilidad y propiedad de
contenidos, procesos y metodologias que se adapten
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a las necesidades y realidades fundamentales de
las y los estudiantes, promoviendo condiciones
adecuadas de respeto, tolerancia y afecto, que
generen un clima propicio en el proceso de
enseflanza-aprendizaje;

Integralidad de los procesos de las funciones
fundamentales y de la gestion de la Universidad
para una plena articulacién al sistema educativo
nacional; y,

Autodeterminacion en la  generacion  del
pensamiento y el conocimiento articulados a
las matrices del pensamiento universal de paz,
apropiacion y desarrollo del conocimiento para el
bienestar del ser humano.

UNVERSIDAD TécNIC

CESAR QUEZADA ABAL

ING. ACUAL




6.5 Analisis FODA

Se utilizo el analisis FODA con la finalidad de realizar la
exploracion de los factores positivos y negativos, internos
y externos, que nos permitié determinar los efectos que
tienen sobre la universidad, y de esta forma elaborar un
estudio estratégico en el que se identificé las fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas de la institucion.
El analisis FODA se realizé a nivel institucional y de
Facultades; consta a continuacion.

Principales Fortalezas

Unica universidad ptblica en la provincia de El
Oro.

Espacios fisicos suficientes (amplio
terrenos, granjas experimentales).
Ubicacion geografica estratégica (en una provinciay
zona con una amplia base de recursos y actividades
incluida la portuaria).

Comunidad universitaria comprometida con el
futuro de la universidad.

Autoridades  institucionales y  académicas
comprometidas con el aseguramiento de la calidad
de la educacion (el primer paso es la acreditacion
institucional y de las carreras).

Gran demanda estudiantil.

Experiencia.

campo,

Principales Oportunidades

La LOES y reglamentos del CES y del CEAACES.
Desarrollo acelerado de la ciudad y provincia.
Planificacién zonal.

Acuerdos y convenios binacionales Ecuador-Peru,
e internacionales.

Facilidad de acceso a la informacidn, software libre.
Oferta de becas de la SENESCYT para docentes y
profesionales.

Oferta de becas y créditos por parte del IECE para
estudiantes.

Apoyo de los GADs provincial, cantonal.

Apertura de las universidades extranjeras para
celebrar convenios de cooperacion.

Proyecto PROMETEO.

Demanda de productos que genera la Universidad,
en especial los que cumplen los estandares
ambientales, calidad, etc.

Principales Debilidades

La mayoria de los profesores no tienen maestrias en
area afin a la catedra que dictan, ni son PhD.
Comunicacién institucional débil y difusa.

Desfase curricular.

Escasa articulacion con la sociedad (sectores
productivos, etc.).

Insignificante presencia de la investigacion.

El soporte académico es deficiente e inadecuado.
Limitado presupuesto para cumplir con los
estandares de calidad.

Principales Amenazas

Escasa cantidad de estudiantes en ciencias de la
educacién y medicina como consecuencia de las
exigencias (800/1000) del Sistema Nacional de
Nivelacion y Admision.

Que las exigencias para acreditar las carreras sean
desproporcionadas.

Baja calidad del bachillerato.

Estigmatizacion de las universidades.

Una posible crisis generalizada, menores
ingresos fiscales, disminucién asignaciones a las
universidades publicas.
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6.6.

De acuerdo a lo que establece el Reglamento Organico
de Gestion Organizacional por Procesos en el Art. 11.,1a
estructura organizacional de la Universidad Técnica de
Machala esta direccionada a la generacion de procesos,
productos y servicios que aseguren el cumplimiento
de su mision y vision institucional, con preeminencia
de los principios, fines y objetivos de la UTMACH
determinados en su Estatuto.

Estructura organizacional

El Consejo Universitario asumird las funciones del
Comité de Gestion Estratégica y Desarrollo Institucional
de la UTMACH, estableciendo mecanismos para que el
Desarrollo Institucional se inscriba en la Planificacion
Estratégica Institucional, ademds de controlar su
ejecucion y evaluacion (Art. 12).

El Art. 13. de este reglamento establece que en la
estructura organizacional de la Universidad Técnica de
Machala, para el cumplimiento de sus fines y objetivos
se establecen y clasifican, en funcion del aporte al valor
agregado, los productos y servicios que se generan a
beneficio de usuarios externos e internos y son:

6.6.1. Proceso Gobernante: Dirige y orienta la gestion
institucional, apegada a la normativa vigente de
la educacién superior, a través de resoluciones,
procedimientos y normas; estd compuesto
por el Consejo Universitario, como o6rgano
directivo, legislativo y de control y, por Rector(a),
Vicerrector(a) Académico(a) y Vicerrector(a)
Administrativo(a), como autoridades ejecutivas
con jurisdiccion en toda la UTMACH;

6.6.2. Proceso de Asesoria: Esta constituido por los

34 PEDI 2013-2017
Universidad Técnica de Machala

6.6.3.

6.6.4.

procesos encargados de brindar productos y
servicios para orientar eficaz y competentemente
la gestion de los procesos gobernantes, de apoyo,
agregadores de valor y para si mismos; estd
integrado por: Consejo Académico Universitario,
Procuraduria General, Direccién Académica,
Direccion de Planificacion Institucional, Direccién
de Evaluacién Interna y Gestion de Calidad,
Direccion de Comunicacién, Auditoria Interna y
Comité Consultivo de Graduados;

Proceso Habilitante de Apoyo: Esta conformado
por los procesos encargados de brindar apoyo
y sustento logistico para la generacion de los
productos y servicios destinados para los usuarios
externos e internos, los demas procesos de la
UTMACH vy para si mismos; esta integrado
por: Secretaria General, Direcciéon de Bienestar
Estudiantil, Direccion Administrativa, Direccién
Financiera, Direccion de Talento Humano,
Direccion de Tecnologias de la Informacion,
Direccion de Cultura y Arte, Direccion de
Vinculacion, Cooperacion, Pasantias y Practicas y
Direccion de Nivelacion y Admision; y,

Proceso Agregadores de Valor: Los procesos
agregadores de valor permiten a la UTMACH
cumplir con la misién institucional, generando
productos y servicios para usuarios externos, que
permiten el cumplimiento de los fines y objetivos
de la institucion; estan conformado por: Unidades
Académicas, Centro de Postgrados, Centro de
Investigaciones, Centro de Educacion Continua y
Empresas Publicas o Mixtas.



Fig. 1. Organigrama estructural
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PROCESOS GOBERNANTES

« Consejo Universitario

 Rectorado

» Vicerrectorado Académico
» Vicerrectorado Administrativo

PROCESOS AGREGADORES DE VALOR

* Unidades Académicas

» Centro de Educacion Continua
« Centro de Investigaciones

* Centro de Postgrados
 Empresas Publicas y Mixtas

PROCESOS DE
ASESORIA

* Procuraduria General

* Direccion de Planificacion

* Direccidn de
Comunicacion

* Direccidon de Evaluacion
Interna y Gestion de la
Calidad

* Direccidén Académica

e Auditoria Interna

* Consejo Académico

* Consejo Consultivo de
Graduados

PROCESOS
HABILITANTES DE
APOYO

e Secretaria General
* Direccion de Bienestar
Estudiantil

* Direccion de Cultura y Arte

* Direccion de Vinculacion,
Cooperacion, Pasantias y
Practicas

* Direccion de Nivelacion y
Admision

e Direccion Administrativa

* Direccion Financiera

e Direccion de Talento
Humano

* Direccion de Tecnologias
de la Informacién y
Comunicacion

Fig. 2. Mapa de procesos




6.7. Poblacion estudiantil

La poblacion estudiantil de la UTMACH de los afios 2012 y 2013 se representa en las tablas siguientes:

Tabla 2. Poblacion estudiantil de la UTMACH aio 2012

POBLACION ESTUDIANTIL DE LA UTMACH ANO 2012

UNIDAD ACADEMICA SEXO TOTAL Discapacidad Extranjero
Masculino Femenino
CIENCIAS AGROPECUARIAS 431 175 606 0 3
CIENCIAS EMPRESARIALES 1.578 3.319 4.897 13 8
CIENCIAS QUIMICAS Y DE LA SALUD 434 947 1.381 4 8
CIENCIAS SOCIALES 1.828 2.717 4.545 44 15
INGENIERIA CIVIL 844 269 1.113 6 4
TOTAL GENERAL UTMACH 2012 5.115 7.427 12.542 67 38

Tabla 3. Poblacidn estudiantil de la UTMACH aiio 2013

POBLACION ESTUDIANTIL DE LA UTMACH ANO 2013

UNIDAD ACADEMICA SEXO TOTAL Discapacidad Extranjero
Masculino Femenino
CIENCIAS AGROPECUARIAS 416 207 623 1 5
CIENCIAS EMPRESARIALES 1.466 3.056 4.522 13 13
CIENCIAS QUIMICAS Y DE LA SALUD 451 972 1.423 4 8
CIENCIAS SOCIALES 1.438 2.323 3.761 39 18
INGENIERIA CIVIL 812 265 1.077 3 5
TOTAL GENERAL UTMACH 2013 4.583 6.823 11.406 60 49
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6.8. Caracterizacion del Modelo Educativo de la UTMACH

El Modelo Educativo de la UTMACH se estructura
a partir de la interrelacion sistémica y coherente de
importantes referentes que lo sustentan desde los
fundamentos histéricos, epistemoldgicos, filosoficos,
legales y estratégicos, lo que determina las principales
proyecciones y regularidades que sirven de base
orientadora del Modelo, a partir de su contextualizacion,
determinados en el diagnostico realizado.

Con estos referentes, se establecieron los elementos
estructurales y funcionales del Modelo Educativo
como ente orientador de los procesos educativos que se
desarrollan en la institucion.

Las nociones pedagdgicas que subyacen en el
Modelo, implican un cambio de actitud al asumir
los principios de una pedagogia humanista, cultural,
desarrolladora e integradora desde los presupuestos de
la transdisciplinariedad y la complejidad sistémica. Con
esta logica, sus componentes se insertan en la practica
pedagégica desde la dimension didactica y curricular,
a partir de integrar fundamentos tedricos asi como
lineamientos estratégicos y metodoldgicos que permitan
el redimensionamiento del proceso de ensefianza
aprendizaje, transitando de un modelo tradicional hacia
otro renovador, enriquecedor, centrado en el estudiante
con enfoque problémico, participativo, dialégico e
intercultural.

Para lograr la adecuada interconexion de cada uno de los
componentes, se han determinado ejes de integracion
universitaria que consolidan la perspectiva integradora,
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sistémica y desarrolladora del Modelo Educativo de la
UTMACH, referidos a la investigacion, la vinculacion,
la profesionalizacién docente, la internacionalizaciéon
y la integracion evaluativa. Se destaca la significacién
del enfoque critico, valorativo y proyectivo con que se
ha concebido esta integracién evaluativa en aras de
determinar la pertinencia del Modelo Educativo, en un
proceso de interaccién dindmica que permite la toma de
decisiones, la proyeccion de mejoras y la consolidacién
de los diferentes componentes evaluados.

El Modelo Educativo propuesto sustenta el proceso
formativo desde la mision y vision que han sido definidas
como filosofia institucional y cuya aspiracion principal es
la formacion integral de profesionales con conocimientos
y habilidades técnicas, cientificas y humanisticas, asi
como un sistema de valores, que permita dar solucién
a los problemas y tensiones prioritarias del contexto
regional y nacional.

Las principales caracteristicas del Modelo Educativo

de la UTMACH, se sistematizan en las siguientes
consideraciones generales:

® Es dialéctico, sistémico, desarrollador e integrador.

® Aporta niveles de contextualizaciéon a partir de

los requerimientos y condicionamientos de una

realidad histérica y social concreta.

® Tiene como eje central al desarrollo del ser humano,



orientado hacia el aprendizaje para la vida.

® Seproyectadesdeunenfoque pedagdgicohumanista
y cultural que asume como fundamentos la teoria
de la complejidad, el enfoque transdisciplinar y
los fundamentos del aprendizaje desarrollador
en una integracion que responde a las exigencias
formativas de perspectiva integral.

® Dinamiza un aprendizaje significativo, que permite
la formacion de profesionales con una concepcion
cientifica y humanista.

e Se sustenta en concepciones epistemologicas
especificas, teniendo en cuentalos intereses sociales,
institucionales y las caracteristicas, intereses y
posibilidades de los sujetos participantes.

® Sirve de guia para las innovaciones que se requieren
en el proceso permanente de transformacion del
quehacer universitario.

® Considera los cambios y las nuevas tendencias de
la educacion superior a nivel latinoamericano y
mundial, tanto enla organizaciéon delosaprendizajes
como en la vinculacién con la sociedad.

® Desarrolla procesos de gestion cientifico -
investigativa que generan ciencia y tecnologia
para el mejoramiento de la calidad de vida de la
poblacién en relacion con los temas prioritarios
que se han definido estratégicamente.

® Es inclusivo e intercultural, centrado en los sujetos
de aprendizaje y promueve el emprendizaje social.

Desde esta perspectiva, se posibilita el cumplimiento de
la aspiracion final del Modelo Educativo de la UTMACH
que propicia el redimensionamiento e integracion de
las funciones y procesos universitarios en el logro de
la formacién de los profesionales desde lo humano, lo
cognitivo, lo socio-afectivo, lo técnico productivo y lo
comunicativo.

Por lo tanto, el requerimiento formativo de perspectiva
integral en relacion con el perfil de egreso de los
estudiantes de la UTMACH, determina que no sélo
egresen profesionales con preparacion cientifico
técnica de su especialidad, sino que resulten altamente
comprometidos con los valores ético-profesionales y
humanistas que necesita la sociedad contemporanea,
desde su preparacion para darle solucion multilateral a
los problemas que se presenten en su esfera de actuacién
y formados como agentes dinamizadores del devenir
historico-concreto en que se desenvuelven, desde su
realidad ética y cultural.

El Modelo Educativo de la UTMACH posibilita la
mejora continua, el cambio y la transformacion. Esa sera
la condicién necesaria para que se cumpla su misién y
se consolide la proyeccion en el logro de la calidad, la
pertinencia y la calidez desde la gestién de todos los
procesos formativos que en ella se desarrollan.
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Fig. 3. Representacion grafica del Modelo Educativo de la UTMACH

MODELO EDUCATIVO INTEGRADOR
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DIMENSION
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6.9. Oferta Académica

La oferta académica vigente desde el
abril de 2013 hasta febrero de 2017,
presentada al Consejo de Educacion
Superior (CES) como resultado
del proceso de Regularizacion de
carreras de la UTMACH, es el que
se presenta en la tabla siguiente:

Tabla 4.

Oferta académica
dela UTMACH,
2013 - 2017

UNIVERSIDAD TECNICA DE MACHALA

CARRERAS DE GRADO (TERCER NIVEL)

FACULTAD

CARRERA

CIENCIAS
AGROPECUARIAS

ECONOMIA AGROPECUARIA

INGENIERIA ACUICOLA

INGENIERIA AGRONOMICA

MEDICINA VETERINARIA'Y ZOOTECNIA

CIENCIAS
EMPRESARIALES

ADMINISTRACION DE EMPRESAS

ADMINISTRACION DE HOTELERIA Y TURISMO

COMERCIO INTERNACIONAL

CONTABILIDAD Y AUDITORIA

ECONOMIA MENCION EN GESTION EMPRESARIAL

INGENIERIA BANCARIA Y FINANCIERA

INGENIERIA EN MARKETING

_CIENCIAS
QUIMICAS Y DE LA
SALUD

BIOQUIMICA Y FARMACIA

ENFERMERIA

INGENIERIA EN ALIMENTOS

INGENIERIA QUIMICA

CIENCIAS MEDICAS

CIENCIAS
SOCIALES

ARTES PLASTICAS

CIENCIAS DE LA EDUCACION MENCION CULTURA FiSICA

CIENCIAS DE LA EDUCACION MENCION DOCENCIA EN INFORMATICA

CIENCIAS DE LA EDUCACION MENCION EDUCACION BASICA

CIENCIAS DE LA EDUCACION MENCION EDUCACION INICIAL Y PARVULARIA

CIENCIAS DE LA EDUCACION MENCION ESTUDIOS SOCIALES

CIENCIAS DE LA EDUCACION MENCION INGLES

CIENCIAS DE LA EDUCACION MENCION LENGUA Y LITERATURA

CIENCIAS DE LA EDUCACION MENCION PSICOLOGIA EDUCATIVAY
ORIENTACION VOCACIONAL

COMUNICACION SOCIAL

GESTION AMBIENTAL

JURISPRUDENCIA

PSICOLOGIA CLINICA

SOCIOLOGIA Y CIENCIAS POLITICAS

TRABAJO SOCIAL

INGENIERIA CIVIL

INGENIERIA CIVIL

INGENIERIA DE SISTEMAS
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6.10. Recursos dela UTMACH

6.10.1Recursos humanos

El personal docente con el que cuenta la UTMACH para la implementacion eficaz de la estrategia, se presenta en la

tabla siguiente:

Tabla 5. Profesores por Titulo Académico, 2012

} TiTULO ACADEMICO
UNIDAD ACADEMICA TOTAL
Tercer Nivel | Cuarto Nivel Ph.D.
CIENCIAS AGROPECUARIAS 21 56 0 77
CIENCIAS EMPRESARIALES 78 86 2 166
CIENCIAS QUIMICAS Y DE LA SALUD 26 83 0 109
CIENCIAS SOCIALES 93 165 0 258
INGENIERIA CIVIL 21 38 0 59
TOTAL GENERAL UTMACH 2012 239 428 2 669
Tabla 6. Profesores por Relacion de Trabajo, 2012
RELACION DE TRABAJO
UNIDAD ACADEMICA Con Sin Relacion TOTAL
Titular Relacion de de
Dependencia | Dependencia
CIENCIAS AGROPECUARIAS 59 18 0 77
CIENCIAS EMPRESARIALES 72 92 2 166
CIENCIAS QUIMICAS Y DE LA SALUD 45 41 23 109
CIENCIAS SOCIALES 68 177 13 258
INGENIERIA CIVIL 45 14 0 59
TOTAL GENERAL UTMACH 2012 289 342 38 669
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Tabla 7. Profesores por Categoria docente, 2012

) POR CATEGORIA DOCENTE
UNIDAD ACADEMICA Titular Titular Titular No Titular TOTAL
Principal | Agregado Auxiliar
CIENCIAS AGROPECUARIAS 22 1 36 18 77
CIENCIAS EMPRESARIALES 21 0 51 94 166
CIENCIAS QUIMICAS Y DE LA SALUD 22 0 23 64 109
CIENCIAS SOCIALES 11 0 57 190 258
INGENIERIA CIVIL 14 0 31 14 59
TOTAL GENERAL UTMACH 2012 90 1 198 380 669

Tabla 8. Profesores por Sexo, 2012

; SEXO
UNIDAD ACADEMICA TOTAL
Masculino | Femenino
CIENCIAS AGROPECUARIAS 68 9 77
CIENCIAS EMPRESARIALES 123 43 166
CIENCIAS QUIMICAS Y DE LA SALUD 79 30 109
CIENCIAS SOCIALES 190 68 258
INGENIERIA CIVIL 47 12 59
TOTAL GENERAL UTMACH 2012 507 162 669
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Tabla 9. Profesores por Titulo académico, 2013

TiTULO ACADEMICO

UNIDAD ACADEMICA TOTAL
Tercer Nivel | Cuarto Nivel Ph.D.
CIENCIAS AGROPECUARIAS 27 46 4 77
CIENCIAS EMPRESARIALES 133 68 0 201
CIENCIAS QUIMICAS Y DE LA SALUD 77 61 0 138
CIENCIAS SOCIALES 164 49 0 213
INGENIERIA CIVIL 20 31 0 51
TOTAL GENERAL UTMACH 2013 421 255 4 680
Tabla 10. Profesores por Relacion de trabajo, 2013
RELACION DE TRABAJO
UNIDAD ACADEMICA Con Relacién | Sin Relacion TOTAL
Titular de de
Dependencia | Dependencia
CIENCIAS AGROPECUARIAS 47 17 13 77
CIENCIAS EMPRESARIALES 53 98 50 201
CIENCIAS QUIMICAS Y DE LA SALUD 34 52 52 138
CIENCIAS SOCIALES 49 39 125 213
INGENIERIA CIVIL 27 3 21 51
TOTAL GENERAL UTMACH 2013 210 209 261 680
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Tabla 11. Profesores por Categoria docente, 2013

UNIDAD ACADEMICA

POR CATEGORIA DOCENTE

= 0 = TOTAL
Honoraro | Ocasions | prier, | aiuter | Tiuter

CIENCIAS AGROPECUARIAS 8 22 1 6 40 77
CIENCIAS EMPRESARIALES 97 51 1 21 31 201
CIENCIAS QUIMICAS Y DE LA SALUD 61 43 1 4 29 138
CIENCIAS SOCIALES 104 60 1 1 47 213
INGENIERIA CIVIL 11 13 1 8 18 51

TOTAL GENERAL UTMACH 2013 281 189 5 40 165 680

Tabla 12. Profesores por Sexo, 2013
UNIDAD ACADEMICA SEXO TOTAL
Masculino Femenino
CIENCIAS AGROPECUARIAS 65 12 77
CIENCIAS EMPRESARIALES 138 63 201
CIENCIAS QUIMICAS Y DE LA SALUD 85 53 138
CIENCIAS SOCIALES 146 67 213
INGENIERIA CIVIL 40 11 51
TOTAL GENERAL UTMACH 2013 474 206 680
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6.10.2. Infraestructura

Los recursos de infraestructura de la UTMACH, se detallan a continuacion:

Aulas y laboratorios

Tabla 13. Aulas y Laboratorios de la UTMACH 2014

Aulas
o y UACA UACE UACQS UACS UAIC Total
laboratorios
N°.
Laboratorios 17 4 19 4 20 64
Total 37 57 48 21 38 201

Otras infraestructuras:

¢ Granja Santa Inés

e Granja Pagua

e Granja Chacras

e Clinica Veterinaria
e Instituto de Idiomas

Bibliotecas

La UTMACH tiene, para uso de los estudiantes,
profesores y de la comunidad, una biblioteca por cada
Unidad Académica, en la que hay libros fisicos y digitales,
de acuerdo a la bibliografia basica y complementaria
declaradas en la planificacion académica.

6.10.3 Areas de eventos y de recreacién

Lasareas deeventos, derecreaciénydeporte,adisposicion
de la comunidad universitaria, son las siguientes:
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® Coliseo de deportes

® Estadio universitario

® Canchas deportivas multiples

® Plazoleta de los héroes

e Areas verdes

e Auditorio de Administracion Central

® Sala de eventos

e Auditorio de la Unidad Académica de Ciencias
Empresariales.

e Auditorio de la Unidad Académica de Ciencias
Agropecuarias.

Recursos tecnologicos

La UTMACH dispone, para la ejecucion de sus procesos
académicos y administrativos, de un sistema de internet
inalambrico wifi en sus cinco unidades académicas,
ademas de internet a través de red cableada. El ancho de
banda disponible, a la fecha, es de 163.840 kbps.



>
Ademas, se cuenta con un portal web institucional para registro de calificaciones, el control de silabos; entornos
la ejecucion de servicios administrativos y académicos de aprendizaje virtual, a través de la plataforma moodle,
varios; el sistema SIUTMACH para la matricula, el acceso al blog institucional y bases de datos.

Recursos financieros
Tabla 14. Recursos financieros de la UTMACH aiios 2012, 2013 y 2014

FUENTES DE FINANCIAMIENTO
ANOS TOTAL
RECURSOS FISCALES | RECURSOS PROPIOS | PREASIGNACIONES
01 002 003
2012 5'213.734,96 2'938.800,00 23’327.437,14 31'479.972,10
2013 5'213.734,96 2'938.800,00 23’327.437,14 31'479.972,10
2014 5'453.127,43 3'838.741,73 24’807.051,00 34°098.920,16
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7. PROCESO DE ELABORACION DEL PEDI

7.1 Despliegue y Alineacion

La Universidad Técnica de Machala, al formar parte del
sistema de educacion superior establecerd su planificacion
en base a:

La Constitucion de la Republica del Ecuador, en su Art.
280 manifiesta: “EI Plan Nacional de Desarrollo es el
instrumento al que se sujetardn las politicas, programas
y proyectos publicos; la programacion y ejecucion del
presupuesto del Estado; y la inversién y la asignacion
de los recursos publicos; y coordinar las competencias
exclusivas entre el Estado central y los gobiernos
autéonomos descentralizados. Su observancia sera de
caracter obligatorio para el sector publico e indicativo
para los demas sectores”

El Cédigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas,
cuyo objetivo es organizar, normar y vincular el Sistema
Nacional Descentralizado de Planificacion Participativa
con el Sistema Nacional de Finanzas Publicas, establece
en el Art. 4. “Se someterdn a este Cddigo todas las
entidades, instituciones y organismos comprendidos
en los articulos 225, 297 y 315 de la Constitucion de la
Republica”

Con estos antecedentes, el despliegue y la alineacién de
este Plan Estratégico, tomard en cuenta la formulacion, la
implementacion, el seguimiento y evaluacion y la toma
de medidas pertinentes.

7.2 Abordaje Metodologico

Para formular este plan estratégico se utilizd la
guia metodolégica de planificaciéon institucional
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SENPLADES, (2012). El plan durara cinco afos, con
base en lo establecido en el Art. 48. de la LOES, y su
construccion implico el desarrollo de las siguientes fases:

Fase 1: Formulacion del plan

Este proceso contempla el diagnéstico y analisis de la
realidad en la que opera la entidad y la propuesta de
acciones orientadas a modificar el entorno y solucionar
los problemas y necesidades identificados. SENPLADES,
(2012).

Para el cumplimiento de esta fase se realiz6 una invitacion
a los diferentes estamentos universitarios, asi como a los
entes publicos y privados con la finalidad de que aporten
con sus aspiraciones e ideas a la construccion del plan.

Fase 2: Implementacion del plan

Es la ejecucidon de las acciones propuestas en el plan
conforme a la programaciéon plurianual y anual
elaboradas. SENPLADES, (2012).

El plan contempla las politicas, objetivos y metas para
el cumplimiento del mismo, asi como hace referencia a
los diferentes actores y responsables de cada una de las
metas.

Fase 3: Seguimiento y evaluacion
Consiste en la verificaciéon oportuna del cumplimiento
de las acciones programadas y el analisis de los resultados

obtenidos a fin de conocer si el plan, los objetivos y
los resultados se corresponden con las necesidades




identificadas en la fase de diagnostico y con la misién de
la institucion. SENPLADES, (2012).

Esta fase se realizara a través del cumplimiento del
Instructivo metodoldgico para la elaboracién de
las evaluaciones del PEDI y POA de la UTMACH
(2014), tomandose en cuenta que las metas cumplidas
parcialmente o de incumplimiento total, deberan ser
consideradas para el siguiente periodo administrativo.
Los principios que guiaron el proceso de formulacién
y aprobaciéon del Plan Estratégico de la Universidad
Técnica de Macha-la 2013-2017 y su reformulacion
2014-2017 fueron:

® Contextualizacion: Identificacion de las tendencias
que impactan a la Universidad Técnica de Machala,
nacionales e internacionales, asi como las normas
que rigen a las universidades y escuelas politécnicas
del Ecuador.

® Liderazgo: Compromiso de la Alta Direccion para
conducir los procesos de formulacion, seguimiento
y evaluacion de los planes. Los primeros interesados
en que se cumplan las metas para hacer realidad lo
planificado, son: Rector, Vicerrectores, miembros
del mdximo organismo colegiado académico
superior, como lo define la LOES.

® Integracion: El proceso de formulaciéon tuvo la
participacion de profesores, estudiantes, servidores,
obreros, graduados y otros aliados estratégicos.
Todos los enunciados que constan en el Plan fueron
establecidos de manera consensuada entre los
participantes, a quienes se les consulté sus criterios
individuales, para luego analizarlos en mesas
grupales con el afan de llegar a acuerdos colectivos,
utilizando el método MISA (Modificar, Incorporar,

Suprimir o Aceptar).

® Flexibilidad, Adaptabilidad y Mejoramiento
Continuo: El Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional y su despliegue a niveles operativos,
son flexibles, sus enunciados pueden ser revisados
utilizando el método MISA, siempre que ese
ejercicio conduzca al mejoramiento continuo.

® Enfoque basado en hechos para la toma de
decisiones: El método MISA, no debe ser usado
como pretexto para crear un ambiente inestable o
demasiado cambiante, sino mas bien, los posibles
cambios que se propongan en la planificaciéon
deberdn ser justificada en el analisis de resultados
y propuesto dentro de los plazos oficiales para la
presentacion de planes.

® Autonomia Universitaria Responsable: La
ejecucion del Plan y los correspondientes planes
operativos es el principal referente para que
los ejecutores y las autoridades rindan cuentas
a la sociedad sobre los resultados alcanzados;
enfocandose en la gestion por resultados en
concordancia con el Art. 27 de la LOES que
establece que “las IES tienen la obligacién anual de
rendir cuentas a la sociedad, sobre el cumplimiento

de su mision, fines y objetivos [...]".

7.3 Actividades para la elaboracion del plan
estratégico de desarrollo institucional.

En el proceso de elaboracién del Plan Estratégico de
la Universidad Técnica de Machala se realizaron las
siguientes actividades:

® Validacion de la metodologia por el Honorable
Consejo Universitario.
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e Primer taller: Socializacién de la metodologia,
identificacion de logros, desafios y una primera
aproximacion a los objetivos estratégicos.

® Publicacion en el sitio web de los resultados del
primer Taller.

® Elaboracion del primer documento (version
incompleta del Plan)

® Segundo taller: validacion del primer documento,
misidn, vision, valores, politicas generales, realizar
el andlisis situacional FODA, identificar posibles
proyectos de inversion, asi como las principales
metas al 2013.

® Tercer taller con los aliados estratégicos: sector
privado, sector publico, medios de comunicacion,
sociedad civil.

® Cuarto taller: Elaboracion de la Version 1 del Plan
Estratégico, conla participacion dela Alta Direccién
y delegados de estudiantes y trabajadores.

e Elaboracion de la Version 2. Aprobacion del Plan
Estratégico 2013-2017.

8. ENFOQUE ESTRATEGICO
8.1 Estrategia de Desarrollo Institucional

En aras de articular la planificacién de la universidad con
las necesidades del entorno en sus diferentes niveles de
incidencia, en la UTMACH se prevé disefar la estrategia
de Reingenieria como alternativa de integracién de sus
funciones sustantivas, a fin de consolidar la pertinencia
social del curriculo, la valoraciéon del patrimonio
cultural, la utilizaciéon de los saberes cientificos en la
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satisfaccion multinivel de necesidades, el incremento
de la calidad de vida de quienes forman su radio de
influencia y garantizar un flujo de transferencia cientifico
tecnoldgica que potencie la fuerza productiva de la
zona, evidenciando de esta manera, la contribucién y
el liderazgo de esta institucion educativa en el proceso
de desarrollo del pais. En tal sentido, la reingenieria
sintetizara el aporte institucional al proceso de
consolidaciéon del Plan Nacional para el Buen Vivir,
considerando la complementariedad disciplinaria y el
aprovechamiento de las fortalezas institucionales para
construir alternativas coherentes con los requerimientos
que el precitado plan sugiere.

La estrategia pretendida valora el caracter complejo
de la generacién del conocimiento y su utilidad.
Pretende el cambio radical de los procesos que
inhiben el posicionamiento social de la universidad
mediante la consideracion del saber desde una
perspectiva construccionista, con sentido de diversidad
epistemoldgica y metodoldgica, donde lo uno y lo
multiple se conjuga para promover, con criterios de
inteligencia colectiva, acciones tangibles que conduzcan
al desarrollo. De esta manera, impacta el curriculo
mediante la integraciéon de la investigacion como eje
transversal de sus productos y procesos. También abre
espacios para leer las tramas sociales desde las multiples
disciplinas que componen su oferta formativa, con
la finalidad de enlazar el saber cientifico con el saber
social, materializado en las demandas sociales. Adicional
aello, lareingenieria acerca ala universidad alos sectores
productivos a fin de fortalecer la sinergia entre los
profesionales en formacién y los modos de acercamiento
a sus potenciales campos de accidon.




8.2

Politicas generales de la UTMACH

1. Mejorar la imagen institucional, desarrollando
la gestion, academia, investigacion y vinculacion,
que garantice el posicionamiento de la universidad
en el contexto regional y nacional.

2. Promover la practica de valores entre los
miembros de la comunidad universitaria que
consolide una institucion solidaria, justa, ordenada,
seguray cordial para una convivencia en armonia y
respeto mutuo de sus actores.

3. Mejorar la gestion universitaria mediante
una planificacion efectiva que permita optimizar
su presupuesto para fortalecer la academia, la
investigacion y la vinculacidn, transparentdndola a
través de una permanente rendicion de cuentas.

4. Mejorar la calidad de la académia mediante
la educacién continua, educacioén de cuarto nivel,
reforma curricular y la adecuacion de sus ambientes
de trabajo, para educar personas capacitadas,
responsables, éticas, solidarias y con un alto sentido
de responsabilidad social y ambiental que permita
solucionar los problemas de su entorno.

5. Promover la investigacion formativa y
generativa para responder las necesidades de su
territorio que posibilite el mejoramiento de la
tecnologia, productividad yla calidad de vida de sus
pobladores, mediante la transferencia de tecnologia
y apoyo a la innovacion.

6. Fortalecer la vinculacion con la sociedad para
asegurar la pertinencia de su oferta académica y su
adecuacion a las necesidades del desarrollo de su
zona de influencia para el buen vivir.

7. Ampliar el espectro de convenios nacionales
e internacionales con instituciones publicas y
privadas para impulsar la academia, investigacion,
vinculacién y movilidad hacia la sociedad del
conocimiento.

8. Incrementar el equipamiento y utilizacion de
tecnologias de la informacién y la comunicacién
para mejorar los procesos de enseflanza-
aprendizaje, en interaccién con su contexto y la
sociedad del conocimiento.

9. Ampliar las oportunidades de ingreso a la
institucion y mejoramiento profesional de docentes,
estudiantes, empleados y trabajadores, afin de
reducir las desigualdades de los grupos sociales
historicamente excluidos, mediante procesos
transparentes y la concesion de becas y ayudas
econdmicas.

10. Desarrollar procesos de evaluacion y mejora
continua para la acreditacion institucional de sus
carreras y programas, permitiendo garantizar la
calidad, pertinencia y calidez de la institucién.

11. Otras Politicas de la Universidad Técnica de
Machala.
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8.3 Objetivos Estratégicos Institucionales

Los objetivos estratégicos corresponden a la vida
académica y a la gestién institucional, y estan
interrelacionados entre si para producir sumas
sinérgicas. Cada Objetivo Estratégico tiene un
responsable estratégico y los responsables operativos
correspondientes. Ademads, se ha establecido para cada
uno de ellos:

a) Un conjunto de politicas que guian su ejecucion.

b) Metas de partida del 2014, que son las que no se
alcanzaron en el 2013; y,

¢) Metas consolidadas al 2017.

Los objetivos estratégicos de la Universidad Técnica de
Machala son los siguientes:

1. Lograr la acreditacion institucional y obtener la

mas alta categorizacion académica.
2. Acreditar las carreras y programas que oferta la
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Universidad Técnica de Machala y obtener la mas
alta categorizacion académica.

Lograr que todos los profesores titulares y
ocasionales tengan, al menos, una maestria en
area afin a la catedra que ejercen, y que posean las
competencias para desempeiiar la docencia con
calidad, considerando el postulado “educacién
centrada en el aprendizaje y en el estudiante”.

4. Ejecutar una radical reforma curricular que mejore

5.

la pertinencia, calidad y relevancia de la oferta
académica de tercer nivel.

Capacitar a los profesores en el ejercicio de
la docencia, la investigaciéon formativa y la
generacion de textos y libros.

6. Ejecutar de manera periodica la evaluacion integral

7.

de los profesores.

Crear un entorno de aprendizaje favorable que
incluya la movilidad estudiantil.

Desarrollar la investigacion cientifica y generar
conocimiento y tecnologia.

Posicionar a la Universidad Técnica de Machala



como actor clave del desarrollo integral de asi como investigacion/ vinculos con la sociedad.
Machala, El Oro, la Zona 7 y el Ecuador, a través 10. Mejorar la gestion institucional.
de la relacion docencia/vinculos con la sociedad 11. Fomentar la cultura, la recreacion y el deporte.

8.4. Descripcion (desarrollo) de los Objetivos Estratégicos Institucionales (OEI)

8.4.1. Objetivo Estratégico 1:

Lograr la acreditacion
institucional y obtener la

mads alta categorizacion
académica.

a) Politicas: <

® Las autoridades institucionales y académicas, asi
como los estamentos de la Universidad Técnica de
Machala consideran que la prioridad esencial de
todos y todas es Gestionar el cumplimiento de los
indicadores de evaluacién institucional.

® El responsable estratégico es la Direccién de
Evaluacién Interna y Gestion de la Calidad.

® La Universidad Técnica de Machala asignara
los recursos indispensables para satisfacer los
indicadores del “Modelo CEAACES”.

® Las asignaciones priorizaran aquellas obligaciones
provenientes de las normas y las que mayor peso
tengan en las funciones de docencia e investigacion.

® La administracion priorizara aquellos indicadores
cuyo cumplimiento no signifique egresos
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economicos.

e Paralelo al proceso de acreditacion institucional y
luego de obtenidala acreditacion hay que trabajar en
alcanzar la tipologia de “Universidad de Docencia”
y obtener la mas alta categorizaciéon académica.

- b) METAS 2014 (METAS DE PARTIDA)

® Gestionar el cumplimiento del 60% de los
indicadores de evaluacién institucional.

® Adecuar el 60% de las aulas, salas para

estudiantes, cubiculos, oficinas y laboratorios a los

requerimientos de la ciencia y la tecnologia.

Ejecutar el 30% de la accesibilidad horizontal.

® Implementar un 30% del sistema integrado
de bibliotecas utilizando software para su
mejoramiento, incrementando el ndmero de
titulos de libros y redes virtuales, ampliando los
espacios, numero de usuarios, capacitando al
personal en Sistemas de Gestion de Bibliotecas y
sus aplicaciones.

® Formar 5 consejos consultivos (1 por Facultad)
para solucionar las necesidades del entorno, con la
presentacion de un proyecto de investigacion y uno
de vinculacién y un proceso de retroalimentacién
académica (hasta el 2017) de las carreras para
mejorar el perfil profesional del egresado y plantear
nuevas ofertas académicas.

® Becar al 10% de las y los estudiantes regulares que
no cuenten con recursos econdémicos suficientes,
con promedio sobresaliente y distinciéon académica,
deportistas, destacados en actividades cientificas,
tecnoldgicas, de innovacion, culturales, artisticas y
discapacitados de la UTMACH.

® Ampliar y mejorar en un 30% los espacios de
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bienestar para estudiantes de la UTMACH.

@ Elaborar y posesionar al 100% de las acciones de
personal docente titular con la especificacion
“Docente Titular” que se necesita en el referido
documento, como indicador para la evaluacion con
fines de acreditacion institucional.

® Validar 5 Distributivos Académicos de acuerdo a
la normativa vigente para aprobacién definitiva del
HCU.

® Asesorar en la aplicaciéon de la reglamentacion
interna a la normativa vigente, incrementando la
equidad de género y acciones afirmativas.

® Mejorar al 60% la cobertura de internet en las
edificaciones y espacios del campus dela UTMACH
para docentes, estudiantes y usuarios.

® Gestionar un curso especial de nivelaciéon vy
admision de la UTMACH por carreras.

® Ejecutar en el Estudio, de la Biblioteca Central con
capacidad para 300 usuarios.

c) METAS CONSOLIDADAS AL 2017

(METAS DE LLEGADA)

® Gestionar el cumplimiento del 100% de los
indicadores de evaluacion institucional para lo cual
se asignara, todos los anos del periodo 2014-2017,
los recursos para autoevaluacion.

® Adecuar el 100% de las aulas, salas para
estudiantes, cubiculos, oficinas y laboratorios a los
requerimientos de la ciencia y la tecnologia.

® Ejecutar el 100% de la accesibilidad horizontal.

e Implementar el 100% del sistema integrado
de bibliotecas utilizando software para su
mejoramiento, incrementando el numero de
titulos de libros y redes virtuales, ampliando los




espacios, numero de usuarios, capacitando al
personal en Sistemas de Gestion de Bibliotecas y
sus aplicaciones.

® Formar 5 consejos consultivos (1 por Facultad)
para solucionar las necesidades del entorno, con la
presentacion de un proyecto de investigacion y uno
de vinculacién y un proceso de retroalimentacion
académica (hasta el 2017) de las carreras para
mejorar el perfil profesional del egresado y plantear
nuevas ofertas académicas.

® Becar al 10% de las y los estudiantes regulares que
no cuenten con recursos econdémicos suficientes,
con promedio sobresaliente y distincién académica,
deportistas, destacados en actividades cientificas,
tecnolédgicas, de innovacion, culturales, artisticas
y discapacitados de la UTMACH para lo cual se
asignar4, al menos, $1.300.000,00 en el periodo.

® Ampliar y mejorar en un 100% los espacios de
bienestar para estudiantes de la UTMACH.

8.4.2 Objetivo Estratégico 2:

Acreditar las carreras y
programas que oferta la
Universidad Técnica de
Machala y obtener la mds alta
categorizacion académica.

a) Politicas:

e Cada carrera (coordinador, profesores, estudiantes

® Elaborar y posesionar al 100% de las acciones de
personal docente titular con la especificacion
“Docente Titular” que se necesita en el referido
documento, como indicador para la evaluacion con
fines de acreditacion institucional.

® Validar 20 Distributivos Académicos de acuerdo a
la normativa vigente para aprobacion definitiva del
HCU.

® Asesorar en la aplicaciéon de la reglamentacion
interna a la normativa vigente, incrementando la
equidad de género y acciones afirmativas.

® Mejorar al 100% la cobertura de internet en las
edificaciones y espacios del campus dela UTMACH
para docentes, estudiantes y usuarios.

® Gestionar un curso especial de nivelacion y
admision de la UTMACH por carreras.

® Ejecutar la construccion de la Biblioteca Central
con capacidad para 300 usuarios.

y servidores) consideraran que la “prioridad uno”
es lograr la acreditacion de su respectiva carrera;
en consecuencia, no hay que escatimar esfuerzos
en los procesos de autoevaluacion, plan de mejoras
y evaluacion externa.

® El responsable estratégico de este objetivo es el
Vicerrectorado Académico, cuyo trabajo tendra
el apoyo Direcciéon Académica, Direccién de
Evaluacion Interna y Gestion de la Calidad,
Direccion de Talento Humano y Subdecanos.

® El responsable operativo de cada carrera sera el
Coordinador de Carrera.

® La Universidad Técnica de Machala como parte del
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proceso de autoevaluacion decidira qué carreras se
presentaran a la evaluacion externa, lo cual significa
que habra un “proceso de autodepuracion”
Los responsables académicos y operativos
garantizaran que la informacién que se entregara
a los evaluadores debe ser “auténtica, veraz y
transparente” y satisfacer plenamente lo que mide
el indicador.
Los responsables garantizaran que se entregue
informaciéon para todos los indicadores, y
priorizaran los de mayor puntaje, en
especial los referidos a docencia,
investigacion y vinculos.
® Paraleloal proceso deacreditacion
yluego deobtenidalaacreditacion
de la respectiva carrera, los
responsables haran los esfuerzos
requeridos para alcanzar la mas
alta categorizacion académica.
® En el Departamento de
/ Planificaciéon  se  creara
! una instancia que se

~ ; encargara de las estadisticas
(profesores, estudiantes,
graduados, convenios)

institucionales y de cada
una de las carreras.

A b) METAS 2014
PARTIDA)

(METAS DE

® Gestionar la aplicacion
del 70% Reglamento de
Régimen Académico

de la UTMACH,

Universidad Técnica de Macha‘l

<)

considerando la movilidad estudiantil, inclusién y
atencion a la diversidad.

Organizar el 20% de la carpeta académica virtual y
fisica de los docentes titulares y no titulares.
Gestionar el 30% de los procesos de evaluacion y
acreditacion de las carreras de la UTMACH.
Mejorar en un 40% la eficiencia terminal de
graduacion-titulacion de los estudiantes tanto en
Pregrado como Posgrado.

Reestructurar el sistema de admision de pregrado
y/o posgrado.

Asesorar y dar seguimiento al 30% de Carreras
y Programas postulados para la evaluaciéon y
acreditacion.

METAS CONSOLIDADAS AL 2017 (METAS

DE LLEGADA)

Gestionar la aplicacién del Reglamento de Régimen
Académico de la UTMACH, considerando la
movilidad estudiantil, inclusién y atencién a la
diversidad.

Organizar la carpeta académica virtual y fisica del
100% de los docentes titulares y no titulares
Gestionar los procesos de evaluacion y acreditacion
del 100% de las carreras de la UTMACH.

Mejorar en un 40% la eficiencia terminal de
graduacion-titulacion de los estudiantes tanto en
Pregrado como Posgrado.

Reestructurar el sistema de admisién de pregrado
y/o posgrado.

Asesorar y dar seguimiento al 100% de Carreras
y Programas postulados para la evaluaciéon y
acreditacion.



8.4.3. OBJETIVO ESTRATEGICO 3:

Lograr que todos los profesores
titulares y ocasionales tengan, al
menos, una maestria en drea afin a
la cdtedra que ejercen, y que posean
las competencias para desempefiar la

docencia con calidad, considerando

el postulado educacion centrada en
el aprendizaje y en el estudiante

B o) Politicas:

El 100% de los profesores que incorporen las
facultades tendran, al menos, el grado de magister
en area afin a la catedra, y de ellos el 40% tendra
grado de PhD.

El 100% de los PhD. trabajando en investigacién y
en maestrias profesionalizantes.

Si hubiera que incorporar profesores, la mas alta
prelacion corresponde a los PhD. y luego a los
M.Sc.; en ambos casos se incorporarian a tiempo
completo y solo de manera excepcional a medio
tiempo.

Todos los profesores, en especial los de tiempo
completo, incluirdin en su “carga académica’
horas de docencia, investigacion y vinculos con la
sociedad.

Los profesores titulares que no posean maestria
disciplinar deberan obtenerla en el plazo que
establezca el Reglamento de Carrera Docente.

® Para el caso de las catedras ejercidas por profesores

ocasionales, se convocara a concurso nacional
segtn la normativa de la LOES y el Reglamento.

La Universidad Técnica de Machala creara un fondo
anual equivalenteal 1% del Presupuesto Institucional
destinado a cofinanciar el cumplimiento de este
objetivo.

El Vicerrectorado Académico es el responsable
estratégico de este objetivo y liderara las relaciones
interuniversitarias que contribuyan al logro de las
metas planificadas.

Los decanos, con el apoyo de los Coordinadores
de Carrera, elaborardan el Plan de Maestria de
su correspondiente unidad académica que sera
sometido a consideracion del Vicerrectorado
Académico.

En los casos pertinentes, la Universidad Técnica de
Machala ejecutard, en alianza con universidades y
escuelas politécnicas nacionales o internacionales,
programas ad hoc de maestrias a favor de profesores
y profesionales.

® La Universidad Técnica de Machala dard el aval
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académico a sus profesionales que opten por
maestrias en las convocatorias de la SENESCY'T.
La Universidad Técnica de Machala estimulara a
los estudiantes de los ultimos semestres para que se
preparen y participen con éxito en las convocatorias
de la SENESCYT.

I b) METAS 2014 (METAS DE PARTIDA)

Gestionar la contratacion del 46% de los docentes
ocasionales y honorarios.

Gestionar el aumento del 14% de la titularizacion
de la planta docente actual de la UTMACH.
Atender el 20% de solicitudes presentadas para
conceder el financiamiento y licencias para estudios
de cuarto nivel (Maestrias y PhD.) de los docentes
titulares de la UTMACH 25%.

Coordinar la ejecucién del proceso de formacion de
cuarto nivel del 25 % de su planta docente incluido

U0

PEDI 2013-2017,
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en el plan de capacitacion docente 2014 - 2017.

c) METAS CONSOLIDADAS AL 2017
(METAS DE LLEGADA)

Gestionar la contratacion del 20% de docentes
ocasionales y honorarios.

Gestionar la titularizacion del 80% de la planta
docente de la UTMACH.

Iniciar a partir del 2015 un programa ad hoc para
formar Magister en dreas de especializacion 0%.
Atender el 20% de solicitudes presentadas para
conceder el financiamiento y licencias para estudios
de cuarto nivel (Maestrias y PhD.) de los docentes
titulares de la UTMACH.

Coordinar la ejecucién del proceso de formacién
de cuarto nivel incluido en el plan de capacitaciéon
docente 2014 - 2017.

8.4.4. OBJETIVO ESTRATEGICO 4:

Ejecutar una radical reforma
curricular que mejore la
pertinencia, calidad, y
relevancia de la oferta
académica de tercer nivel.

a) Politicas:

La reforma, en lo formal, deberd adecuarse al

nuevo Reglamento de Régimen Académico aprobado




por el Consejo de Educacion Superior, en especial
lo relacionado con el régimen semestral, nimero de
créditos.

La reforma incluird, entre otros, los elementos
siguientes:

Lo dispuesto en el art. 124 de la LOES: “Es
responsabilidad de las instituciones del Sistema de
Educacién Superior proporcionar a quienes egresen
de cualesquiera de las carreras o programas, el
conocimiento efectivo de sus deberes y derechos
ciudadanos y de la realidad socio-econdmica,
cultural yecolégica del pais; el dominio de unidioma
extranjero y el manejo efectivo de herramientas
informaticas”.

La investigacion formativa serd un eje transversal
durante toda la carrera.

El postulado “educacion centrada en el aprendizaje
y en el estudiante” y el nuevo rol de los profesores.
El postulado “toda educacion es valdrica” y que “no
existe gestion de la docencia sin ética”

El principio de integralidad, de manera que haya
una articulacion entre la oferta del tercer nivel con
la oferta de programas de posgrados y también entre
el tercer nivel y el bachillerato general unificado.
La formacién general, que incluye tres ambitos
que debe desarrollar el estudiante: Razonamiento
efectivo; Aprendizaje amplio y profundo; e,
inclinacién aindagar, investigar, resolver problemas.

La reforma propondra un nuevo perfil del egresado el
que incluira:

Capacidad de seleccionar, interpretar y usar
la informacién disponible, transformarla en

conocimiento y este en un saber hacer.

Capacidad para comunicarse de manera eficaz, en
forma oral y por escrito, al menos en dos idiomas.
Capacidad para construir relaciones, interactuar o
Pensamiento critico.

La reforma determinara un conjunto de asignaturas
comunes a todos los estudiantes de la Universidad
Técnica de Machala, asi como asignaturas comunes
a cada Facultad.

La reforma debera considerar que “las condiciones
de trabajo para los egresados son nuevas y
dindmicas. Se debe formar para la adaptacion y el
cambio, desarrollando la creatividad y la autonomia
y la capacidad para enfrentar situaciones laborales
emergentes’.

La reforma se nutrira del mejor pensamiento
educativo universitario, principios o pilares
sugeridos por la UNESCO, buenas practicas
universitarias (Por ejemplo, en la Universidad de
Lovaina La Nueva, todo estudiante al graduarse
debe expresar las 5C: Competente, Creativo,
Critico, Comunicador, Ciudadano).

La reforma en el drea de las carreras educativas
debe sefialar el conjunto de campos y asignaturas
comunes a todas las carreras. El gran elemento
diferenciador en la formaciéon de profesores
del bachillerato general unificado es el campo
disciplinar, los demas aspectos deben ser comunes
con lo cual se gana eficiencia (cuan bien se usan
los recursos) y en eficacia (cuan apropiados son los
recursos a los fines).

La reforma debera articularse a la movilidad
estudiantil en sus diversas estrategias.

La Universidad Técnica de Machala realizara
los estudios correspondientes sobre desercion y
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repitencia, y arbitrard las medidas institucionales
para que la “eficiencia terminal” obtenga la mas alta
ubicacidn a nivel nacional.

Debe existir un nivel de pertenencia entre la carrera
y la Facultad.

Con la nueva reforma curricular habra un periodo
de transicion que debera respetar los derechos
estudiantiles e incorporar a la malla asignaturas
que beneficien el proceso formativo.

b) METAS 2014 (METAS DE PARTIDA)

Coordinar la ejecucion de un estudio por afio sobre
desercion y repitencia del 100% de las carreras.

Actualizar el estudio para la identificacion de la
demanda social de la oferta académica incluyendo

andlisis de factibilidad.

Gestionar una Reforma Curricular integral
articulada al nuevo reglamento de régimen
académico.

Coordinar el redisefio de la oferta académica de la
UTMACH 100%.

c) METAS CONSOLIDADAS AL 2017
(METAS DE LLEGADA)

Coordinar la ejecucién de 4 estudios (uno por
afo) sobre desercion y repitencia del 100% de las
carreras.

Gestionar una Reforma Curricular integral
articulada al nuevo reglamento de régimen
académico.

B 8.4.5 OBJETIVO ESTRATEGICO 5:

Capacitar a los profesores en
el ejercicio de la docencia, la
investigacion formativa y la
generacion de textos y libros.

a) Politicas:

El perfeccionamiento considerara el ejercicio de
la docencia como una “segunda profesion” y sera
integral con énfasis en el conocimiento disciplinar,
la pedagogia universitaria, el uso de las TIC’s en
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el aula, la investigacion formativa y la escritura de
textos.

El conocimiento disciplinar incluira cursos,
pasantias, congresos, programas de especializacion
y maestrias, dentro y fuera del pais, asi como
convenios con universidades nacionales vy
extranjeras.

La pedagogia universitaria incluira un conjunto de
capacitaciones que tengan como eje el postulado
“educacion centrada en el aprendizaje y en el
estudiante”; la relaciéon docencia/vinculos con la
colectividad y docencia/investigacion formativa; y,
aprendizaje centrado en la solucién de problemas.
Todos los profesores de la Universidad Técnica
de Machala alcanzaran el nivel de competencia
apropiado en el uso de las TICs en el aula,
investigacion, vinculos con la sociedad y en la
generacion de “objetos de aprendizaje”

Todos los profesores de la Universidad Técnica
de Machala alcanzaran el nivel de competencia
adecuado para realizar investigaciones, guiar
grupos de estudiantes en practicas de investigacion
formativa, tutoria de tesis y escritura de textos.
Todos los profesores con derecho al afo sabatico
tendran el apoyo institucional. Se priorizaran la
escritura de texto y las investigaciones aplicadas a
la solucién de problemas cientifico-técnico de la
sociedad.

La Universidad Técnica de Machala estimulard que
sus profesores escriban también textos de apoyo al
Bachillerato General Unificado.

La oferta de capacitaciéon y perfeccionamiento
considerara las demandas de cada profesor y los
resultados de la evaluacion a los docentes.

La Universidad Técnica de Machala asignara

anualmente, al menos, el 1% del presupuesto
Institucional en el logro de este objetivo.

El responsable estratégico de este objetivo es el
Vicerrectorado Académico.

La Universidad Técnica de Machala creara un
Comité Editorial. Tendra prioridad la asistencia a
ponencias nacionales e internacionales en el area
disciplinar, pedagdgica, de inglés, uso de las TICs,
investigacion.

Los cursos de capacitacion deberan ser evaluados, y
el que no aprueba devolvera el dinero recibido.

Los beneficiarios de los cursos de capacitacion
deberan replicarlos en la UTMACH.

Las carreras de la UTMACH capacitaran, segin
su especialidad, a los profesores de nuestra Alma
Mater y se le dara el reconocimiento respectivo.

b)  METAS 2014 (METAS DE PARTIDA) -

Coordinar la ejecucion de 2 jornadas de capacitacion por
afo al 100% de docentes, en docencia universitaria y en
el area del conocimiento donde desarrolla su catedra;

Capacitar a 20 profesores en el area disciplinar.
Capacitar a 80 profesores en el area pedagogica.
Capacitar a 100 profesores en computacion basica.
Capacitar a 40 profesores en el uso de las TIC’s.
Capacitar a 20 profesores en inglés hasta el nivel
intermedio.

Capacitar a 100 profesores en investigacion
formativa.

Capacitar a 40 profesores en escritura de textos.
Capacitar a 15 profesores en escritura de articulos
de investigacion en revistas indexadas.
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- <) METAS CONSOLIDADAS AL 2017 (METAS DE
LLEGADA)

Coordinar la ejecucion de 8 jornadas de capacitacion
para el 100% de docentes, en docencia universitaria y en
el area del conocimiento donde desarrolla su catedra;

® Capacitar a 160 profesores en el area disciplinar.
® Capacitar a 200 profesores en el area pedagogica.

Capacitar a 300 profesores en computacion basica.
Capacitar a 120 profesores en el uso de las TICs.
Capacitar a 100 profesores en inglés hasta el nivel
intermedio.

Capacitar a 400 profesores en investigacion
formativa.

Capacitar a 120 profesores en escritura de textos.
Capacitar a 80 profesores en escritura de articulos
de investigacion en revistas indexadas.

8.4.6. OBJETIVO ESTRATEGICO 6:

Ejecutar de manera
periddica la evaluacion

integral de los profesores.

a) Politicas:

® La evaluacidon considerara las disposiciones de la
LOES (art. 151 y 155), del Reglamento de Carrera

-
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y Escalafén del Profesor que aprobara el Consejo
de Educacién Superior, y las normas pertinentes
que aprobd la Universidad Técnica de Machala en
el Sistema de Evaluacion del Desempefio Docente.

La Universidad Técnica de Machala, como
universidad  publica, establecera estimulos
académicos y econdmicos a favor de los profesores
mejor evaluados.

Losresultados de las evaluaciones seran un referente
para elaborar la oferta de cursos de capacitaciéon y
perfeccionamiento permanente para los profesores.



® En los procesos de capacitacion se deberian utilizar
al talento humano que posee la Universidad Técnica
de Machala.

b) METAS 2014 (METAS DE PARTIDA)

1. Coordinar la ejecucion de un evento de evaluacion
de desempefio docente al 100% de docentes,
identificando las necesidades de capacitacion.

2. Publicar en la pdgina web el 100% de los informes
sobre la evaluacion del desempeno académico.

8.4.7 OBJETIVO ESTRATEGICO 7:

Crear un entorno de
aprendizaje favorable
que incluya la movilidad

estudiantil.

a) Politicas:

La Universidad Técnica de Machala fortalecera
la Unidad de Bienestar Estudiantil para que

¢) METAS CONSOLIDADAS AL 2017
(METAS DE LLEGADA)

® Coordinar la ejecucién de un evento de evaluacioén
de desempefio docente al 100% de docentes,
identificando las necesidades de capacitacion.

® Publicar en la pagina web el 100% de los informes
sobre la evaluacion del desempeno académico. El
promedio de la evaluacion sera igual o superior a
8/10.

cumpla a plenitud lo que dispone el art. 86 de
la LOES; ademas, liderara lo relacionado con
el deporte, la recreacion, el arte, la cultura. El
responsable estratégico de este fortalecimiento es el
Vicerrectorado Administrativo.
La Universidad Técnica de Machala no escatimara
recursos para mejorar el “soporte académico’
esto es: incorporar las TIC’s al aula (toda aula
contarda con la infraestructura fisica que permita
instalar un computador, un proyector; ademas,
habra la conectividad requerida); modernizar los
laboratorios de manera que sean funcionales a la
docencia, investigacion formativa y vinculos con
la sociedad; y, tener bibliotecas consecuentes con la
sociedad del conocimiento.
La Universidad Técnica de Machala creara un
Programa de Movilidad Estudiantil que incluya
diversas estrategias, entre ellas:

Favorecer la internacionalizacion de la

Universidad.

Establecer

intercambios académicos que
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permitan a estudiantes de la Universidad estudiantes.

Técnica de Machala cursar uno o dos semestres © Gestionar 1 convenio con Universidades
en una universidad extranjera. Aprobar una o reconocidas por la SENESCYT para la formacion
mas asignaturas en una universidad aliada. de cuarto nivel.
- Realizar pasantias o practicas en una universidad
extranjera. ¢) METAS CONSOLIDADAS AL 2017 -
= Estudiar un idioma extranjero fuera del pais. (METAS DE LLEGADA)
Participar en eventos estudiantiles a realizarse
en el extranjero. © Gestionar,al menos, 12 convenios con universidades
- Presentar ponencias en eventos internacionales. nacionales o internacionales para movilidad
estudiantil.
© El responsable estratégico de la Movilidad © Gestionar, al menos, 20 convenios de intercambios
Estudiantil es el Vicerrectorado Académico. y/o pasantias nacionales o internacionales para
estudiantes.
- b) METAS 2014 (METAS DE PARTIDA) o Gestionar 4 convenios con Universidades
reconocidas por la SENESCYT para la formacién
© Gestionar, al menos, 3 convenios con universidades de cuarto nivel.
nacionales o internacionales para movilidad © Becar, al menos, al 10% de los estudiantes regulares.
estudiantil. o Lograr que, al menos, 20 estudiantes presenten
® Gestionar, al menos, 5 convenios de intercambios ponencias en eventos estudiantiles internacionales.

y/o pasantias nacionales o internacionales para

8.4.8. OBJETIVO ESTRATEGICO 8:

Desarrollar la
investigacion cientifica y

generar conocimiento y
tecnologia.

a) Politicas:

® Crear y fortalecer el Centro de Investigaciones
de la Universidad Técnica de Machala como
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ente coordinador, promotor, articulador de la
investigacion que ejecutan las unidades académicas
a través de los grupos o centros de investigacion.
El Centro sera el puente entre la Universidad
Técnica de Machala (unidades académicas, grupos
de investigacion), los GADs (zonales, provinciales,
cantonales y parroquiales) y entre la Universidad
Técnica de Machala, los sectores productivos
privados (grandes, medianos, pequefios, modernos
y de la economia social y solidaria) para mejorar
la productividad y la competitividad, mediante la
transferencia de conocimientos y tecnologia.
Aprobar la planificaciéon de la investigacion que
incluira lineas de investigacion de la Universidad
articuladas a las politicas y lineas de investigacion
del pais (SENESCYT), a la estrategia endogena
sostenible, a los planes de desarrollo nacional,
zonal y provincial, y considerara los desafios
institucionales y los objetivos académicos de las
unidades académicas.

Formular, a partir de las lineas de investigacion,
los “asuntos clave a investigar’, la formacion de
PhD. y M.Sc. dedicados a investigar, los proyectos
de investigacion prioritarios, y el rol del Centro de
Investigacion y grupos de investigadores.
Organizar en cada unidad académica un grupo de
investigacion.

Articularlainvestigacion con la oferta de programas
de posgrado y con los programas de vinculacién
con la sociedad.

Entregar el mayor apoyo posible a la formacién
e incorporaciéon de PhD., cuya carga académica
tenga la prelacion siguiente: Investigacion (incluye
las publicaciones en revistas indexadas); Docencia
de posgrado; y, Vinculos con la Sociedad.

Estimular la generaciéon de productos de la
investigacion: publicaciones en revistas indexadas,
patentes, innovaciones, ponencias en eventos
académicos, etc.

Incrementar cada afio la inversion en investigacion.
En el 2014 sera, al menos, del 6% del Presupuesto
Institucional.

Crear las condiciones para favorecer la ejecucion
de proyectos internacionales en asuntos donde
la Universidad Técnica de Machala tiene ventajas
comparativas, por ejemplo banano, camardn,
mineria, cacao, moringa, gramineas, recursos
costeros, temas binacionales, otros.

Favorecer = el  desarrollo de  proyectos
multidisciplinarios que incorporen grupos de
investigacion, asi como la investigacion formativa
en el tercer nivel.

b) METAS 2014 (METAS DE PARTIDA)

Asignar, al menos, el 6% anual del Presupuesto
Institucional para publicaciones indexadas, becas
de postgrados e investigaciones en el marco del
régimen de desarrollo nacional (24% en el periodo
cuatrianual 2014-2017).

Gestionar la publicacién de 10 articulos del avance
de las investigaciones en publicaciones regionales o
en eventos académicos nacionales o internacionales.
Diagnosticar convenio con el INICA (Instituto de
Investigaciones de la Cafa de Azucar).

Gestionar y ejecutar un proyecto segun Produccién
de alimentos.

Gestionar y ejecutar un proyecto segun Proteccion
del medio ambiente y de los recursos naturales.
Gestionar y ejecutar un proyecto segun
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Perfeccionamiento de la Educacion Superior.
Gestionar y ejecutar dos proyectos segun
Ordenamiento territorial, = urbanismo y
sostenibilidad.

Gestionar y ejecutar un proyecto segun Cultura
Ciudad y Desarrollo Local.

Gestionar y ejecutar dos proyectos segiin Desarrollo
socio-econdmico y solidario.

Gestionar y ejecutar un proyecto segin Ecosistema
de salud humana.

Gestionar y ejecutar un proyecto segun nueva
tecnologia al desarrollo del territorio.

c) METAS CONSOLIDADAS AL 2017
(METAS DE LLEGADA)

e Asignar, al menos, el 6% anual del Presupuesto

Institucional para publicaciones indexadas, becas
de postgrados e investigaciones en el marco del
régimen de desarrollo nacional (24% en el periodo
cuatrianual 2014-2017).

e Gestionar la publicacion de 40 articulos del avance

-

.‘?
—

de las investigaciones en publicaciones regionales o
en eventos académicos nacionales o internacionales.
Gestionar la publicacion de 10 articulos en revistas
de alto impacto.

Gestionar y ejecutar cinco proyectos segun
Produccién de alimentos.

Gestionar y ejecutar cinco proyectos segun
Proteccién del medio ambiente y de los recursos
naturales.

Gestionar y ejecutar cinco proyectos segun
Perfeccionamiento de la Educacion Superior.
Gestionar y ejecutar cinco proyectos segun
Ordenamiento  territorial, = urbanismo y
sostenibilidad.

Gestionar y ejecutar cinco proyectos segiin Cultura
Ciudad y Desarrollo Local.

Gestionar y ejecutar cinco proyectos segun
Desarrollo socio-econémico y solidario.

Gestionar y ejecutar cinco proyectos segun
Ecosistema de salud humana.

Gestionar y ejecutar cinco proyectos segin Nueva
tecnologia al desarrollo del territorio.

rﬁ'm
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8.4.9 OBJETIVO ESTRATEGICO 9:

Posicionar a la Universidad
Técnica de Machala como
actor clave del desarrollo

integral de Machala, El

Oro, la Zona 7 y el Ecuador

a través de la relacion
docencia/vinculos con
la sociedad, asi como
investigacion/vinculos con la
sociedad”

B a) Politicas:

e La distribuciéon de la “carga académica” de los
profesores, en especial los de tiempo completo,
considerara toda la normativa nacional relacionada
con los vinculos con la sociedad.

e La vida académica de la Universidad Técnica de
Machala, a través de unidades académicas, centros
y mas instancias, contribuird al cumplimiento de
los objetivos del régimen de desarrollo, el Plan
Nacional para el Buen Vivir, Agenda Zonal 7, Plan
provincial y planes cantonales.

® Las unidades académicas promoveran en sus
curriculos el emprendimiento, la responsabilidad
social de las empresas, las buenas practicas
productivas, el uso de tecnologias limpias y las
buenas practicas de inclusion social.

® Los aliados estratégicos para este posicionamiento
son los GAD’s y los sectores empresariales privados

y las comunidades, con quienes la Universidad
Técnica de Machala formalizara relaciones bajo el
principio ganar-ganar, en el contexto del desarrollo
desde el territorio y el Buen Vivir.

La Universidad Técnica de Machala creara
condiciones para que los aliados estratégicos
demandenasesoriasy consultorias que se conviertan
en “fuentes de ingreso alternativa” (art. 28, LOES).

La Universidad Técnica de Machala, para facilitar
la vinculacién con la sociedad, creard empresas
publicas para que “realicen actividades econémicas,
productivas o comerciales” (art. 39, LOES).

El responsable estratégico de este objetivo es el
delegado del Rector a la Comisién de VINCOPP.

b) METAS 2014 (METAS DE PARTIDA)

® Gestionar tres proyectos del plan estratégico de

vinculacién con la sociedad articulado al PNBV, a
la matriz productiva y a las necesidades del entorno.

e Impulsar un proyecto de microempresa en turismo
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y ecoturismo en la Provincia.

® Estudio del Sistema Portuario de Puerto Bolivar.

® Mejorar el 15% de las instalaciones eléctricas y
telefonicas en la UTMACH.

e Rendiciéon Anual de Cuentas del Rector a la
Comunidad sobre el cumplimiento de las
Actividades del PEDI y POA.

e Normar, organizar y eliminar de manera progresiva
el 60% de los negocios que funcionan al interior de
la UTMACH y que contrarien las normas de salud
y bioseguridad establecidas en la Ley.

- ¢) METAS CONSOLIDADAS AL 2017

(METAS DE LLEGADA)

® Gestionar 32 proyectos del plan estratégico de

vinculacion con la sociedad articulado al PNBYV, a
la matriz productiva y a las necesidades del entorno.
Impulsar proyectos de microempresa en turismo y
ecoturismo en la Provincia.

Estudio del Sistema Portuario de Puerto Bolivar.
Mejorar el 100% de las instalaciones eléctricas y
telefonicas en la UTMACH.

Rendicion Anual de Cuentas del Rector a la
Comunidad sobre el cumplimiento de las
Actividades del PEDI y POA.

Normar, organizar y eliminar de manera progresiva
el 100% de los negocios que funcionan al interior
de la UTMACH vy que contrarien las normas de
salud y bioseguridad establecidas en la Ley.

8.4.10. OBJETIVO ESTRATEGICO 10:

Mejorar la gestion

institucional.

a) Politicas:

® Los procesos de planificacion operativa que tengan
un incumplimiento total o parcial deberan ser
considerados en la siguiente planificacion anual.

e Implementar un sistema de gestion de la calidad.

® Adoptar un modelo de gestion institucional
integrador, concertador, solidario, responsable, por
procesos y por resultados.

® Adecuar el Estatuto a la LOES y a los nuevos Ei \

desafios institucionales.
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Adecuar los reglamentos e instructivos al nuevo
Estatuto.

Incorporar las TIC’s, incluido el Gobierno
Electronico a toda la gestion institucional.
Capacitar de manera permanente a los servidores
para que entreguen un servicio de calidad y calidez,
y evaluar el desempefio segin indicadores de
resultados.

Priorizar la inversién en crear un entorno de
aprendizaje y el soporte académico concordante
con los procesos de aseguramiento de la calidad y
la sociedad del conocimiento.

Obtener la mas alta ubicacion nacional en “eficiencia
administrativa”.

Lograr un incremento sostenido del Presupuesto
Institucional, en el que se incluya la generacion de
recursos y el aporte de las empresas publicas que
creara la Universidad Técnica de Machala.

b) METAS 2014 (METAS DE PARTIDA)

Implementar en un 40% el Sistema de Gestion de la
Calidad en los procesos de la UTMACH.
Actualizar en un 50% la reglamentacion interna en
funcion del Estatuto y la legislacion vigente.
Adecuar la cantidad de servidores en funcién a los
profesores titulares a tiempo completo.

Ejecutar en un 80% el Plan Anual de Renuncias y
Jubilacion de Profesores, Servidores y Trabajadores.
 Gestionar y tramitar la adquisicion de los predios
AVILOR S.A.

Implementar en un 70% un software para realizar
el seguimiento, evaluacién y control del PEDI y de
los POAS.

Equiparar las remuneraciones del 99% de docentes

a Tiempo Completo, Tiempo Medio y Tiempo
Parcial de acuerdo con el Reglamento de Carrera y
Escalafon del Profesor e Investigador del Sistema de
Educacion Superior.

® Publicar la programacién presupuestaria y
los estados financieros en la pagina web de la
UTMACH, a fin de transparentar la administracién
financiera y desenvolvimiento institucional.

® Publicar el Codigo de Etica y conformar el Comité
correspondiente para aplicar esta normativa.

c) METAS CONSOLIDADAS AL 2017

@ Aplicar el Sistema de Gestion de la Calidad en el
100% de los procesos de la UTMACH.

® Actualizar la reglamentacion interna en funcién del
Estatuto y la legislacion vigente.

e Adecuar el 100% de los servidores en funcién a los
profesores titulares a tiempo completo.

® Ejecutar el Plan Anual de Renuncias y Jubilacién de
Profesores, Servidores y Trabajadores.

® Adquirir 5 UTMaticos.

® Publicar la programaciéon presupuestaria y

los estados financieros en la pagina web de la
UTMACH, a fin de transparentar la administracién
financiera y desenvolvimiento institucional.

® Publicar el Codigo de Etica y conformar el Comité
correspondiente para aplicar esta normativa.




Fomentar la
cultura, la
recreacion y el
deporte.

recreacion y deportes, de instructores, técnicos e
integrantes, sera preocupacion primordial de las
autoridades.

a) Politicas: ® La UTMACH considerara, en su presupuesto anual,
los recursos suficientes para fomentar la cultura, la
recreacion y el deporte, mediante el mejoramiento

8.4.11. OBJETIVO ESTRATEGICO 11:

® Regularizar las actividades que la Universidad
desarrolla a través del DCA, del Coliseo, Estadio, de la infraestructura, equipos, instrumentos y
espacios deportivos, y de otras acciones de materiales necesarios.
vinculacién con el entorno. ® Realizar las gestiones y esfuerzos necesarios

Fortalecer el desempeifio de los grupos y talleres de
teatro, danza, coro, orquesta de camara, musica y
literatura del Departamento de Cultura y Arte.
Articular sus acciones en funcién de las lineas
del Plan Nacional para el Buen Vivir y el Plan de
Desarrollo Provincial.

Vincular docentes especializados en el area.
Desarrollar eventos de capacitacion para el personal
involucrado en este campo.

Fortalecer y consolidar los grupos culturales, de
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para conseguir acuerdos y convenios con aliados
estratégicos, tanto en organismos publicos y
privados, como de los organismos seccionales.

b) METAS 2014 (METAS DE PARTIDA)

e - Difundir la produccion artistico-cultural a través

de 20 recitales, obras teatrales, coreografias y
publicaciones literarias y de investigacion cultural.

e * Renovar 4 obras y 4 repertorios, una vez al afio.



o Trabajar una obra de creaciéon conjunta del
Departamento de Cultura y Arte.

o Organizar 6 caravanas culturales dentro y fuera
de la provincia.

o Realizar un intercambio cultural con similares de
otras universidades del pais o del exterior.

o Incorporar 12 estudiantes universitarios como
integrantes de los grupos culturales.

« Garantizar la actividad deportiva en el coliseo,
estadio, canchas y espacios destinados a las diversas
disciplinas, mediante el mantenimiento del 70% de
los espacios deportivos.

o Organizar un campeonato interfacultades de
futbol masculino y femenino.

o Organizar dos eventos al afio de recreacion,
camping, etc., para estudiantes y jubilados.

o Organizar 2 campeonatos internos de futsala
para los servidores y docentes de la UTMACH.

o Organizar una competencia o un intercambio
deportivo con otras universidades.

o Organizar una excursién y/o actividad de
recreacion a lugares ecoturisticos.

¢) METAS CONSOLIDADAS AL 2017
(METAS DE LLEGADA)

Difundir la produccién artistico-cultural a través

de 80 recitales, obras teatrales, coreografias y
publicaciones literarias y de investigacion cultural.
Renovar 4 obras y 4 repertorios, una vez al afio.
rabajar 4 obras de creaciéon conjunta del
Departamento de Cultura y Arte.

Organizar 24 caravanas culturales dentro y fuera de
la provincia.

Realizar 4 intercambios culturales con similares de
otras universidades del pais o del exterior.
Incorporar 48 estudiantes universitarios como
integrantes de los grupos culturales.

Garantizar la actividad deportiva en el coliseo,
estadio, canchas y espacios destinados a las diversas
disciplinas, mediante el mantenimiento del 100%
de los espacios deportivos.

Organizar un campeonato interfacultades de ftitbol
masculino y femenino.

Organizar dos eventos al afo de recreacion,
camping, etc., para estudiantes y jubilados 60%.
Organizar 8 campeonatos internos de futsala para
los servidores y docentes de la UTMACH.
Organizar una competencia o un intercambio
deportivo con otras universidades.

Organizar una excursion y/o actividad de recreacion
a lugares ecoturisticos.
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3. ANEXOS

ASISTENTES A LA ELABORACION DEL
PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 201 3 201 7

VERSIDAD TECNICA DE MAC

__AUDITORIUM

R g—

UNIVERSITA!

El PRESENTE DOCUMENTO ES FRUTO DEL TRABAJO
CONJUNTO DE QUIENES HACEN LA COMUNIDAD
UNIVERSITARIA: EMPLEADOS, DOCENTES, ESTUDIANTES, Y
LA COMUNIDAD ORENSE EN GENERAL........

3.1. Nomina de los participantes.
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NOMBRES ¥ AFELLIDOS
MELLY KUFFD

EUNICE BASEID RANCHON
GRACIELA SARANSO LEON
HEMRY CORREA

CSCAR ROMERD

JOSE DLLASLE

WILSDN ROMERG
NANCYRLBIO

PATRICH] RENTERLA
WALTER PARECES

PEDRO CABAERA

LEQHDE ’IVERA
LIC-ESTHER TCRO
GOMIALY CHAVEZ

ING. EDLSON LOLAN CLEVA
VICTOR BETANCOURT
DING: YANEZ MOROCHD
LAURA OSCF0 HEENANDEZ
JONATHAM HERRERA PERA
ALKOA AFRA ALOAES
MELLY FAJARDO

MARLA ISABEL BASTIDAS
JULKY PAREDES

PEDRD CEMILLD MONTES
JEESY LARRE COFL 1D
JORGE PLATA GLITRAN
GANY FELAOKD AGLALAK
ALEXANDRA ROLDAN
RAAVITVA GONZAIET
AEGLAC MORA COELLO
RICHARD CHAVEZ ARAD
BELGK:A NEYRA

SAAEL MIEANDA
CLOTARD ALVARADD
JOSE SCLANG DE LA SAL A
LECHARD) G1EVARA
AMOREA CARAION RUGEL
ANA LOAYZA RAM EED
LARCLA JARAMAILLE

LLIES: ROMERD

CSCAR ROMERD HIDALBSD
LUIIS VALLEID

COMNSUELD AEYES

SOC BILECA NDRA
AN DIAZ

KLEBER CEMHLLO MONTES
JHOHMNY CARRASST NAVARRETE
MARLA BASTICAS ANDRADE
WUARLA PAECLADYD ALAT
SERED MFRA

WALTER PARELES
ANTONID FREIRE

DAVID MASACHE NARVAET

FACULTACVDER ENDENCA

GRANIAS

COUIMICAS ¥ DE LA SALUD
CI0CIAL RS
CEMPRESARLALES
CAGRDPEOLARIAS
CAGANRECLIAR &S
CAGROPECLAR IAS
CAGROPECUAR LAS
CAGAOPECUARIAS

i
E
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GUSTAVD SANCHEZ DORDERD
PAMELA MOROCHO MAROLES
JHANELA HURTADO IIMENET
RUTH JUMBO L ELADA
COR M ELKY ELIZALDE ASUILAK
CHETHIAN M RDAN SUILLEN
CARLOS BUSTARIANTE MARDILEY
JOSE RODAS M

MARCD CARRION ATALA
MARCELC MARCUEZ MALDOMNA DO
DALTON LZOUETA CQUIEZADA
KEVIH CARMACMA TCRAL
JESLYG PERALCZA H-

LINA MENDOZA, FEREZ
JOSELYM RAMON SASEAL
GLENDA ROMERD CHICA
IMDIRA SANCHES

JHONNY BLACIO TORRAES
WILMER ZAMBRANO

PATRICLA SANCHEL

SANDRA NASUA

ING. VICTOR AS1ARAE
JOHANA PLICHA

MARITEA OUEZADA

CIMOY RAMON

KENNY PERERA

GECATANNY ORTEGA

LU BUR SINCHE

KLINTON SORDEA AOKEEL
PHECILA 18| ACHUAE COMTACS
MARLYN CALZ Al VARADD
JCISSE] VN ALVARADG VERA
THALLA ROFRID GUATHA
LETKIA CALLA RUE

JOSE APOLD LALANGLN

KARLA VARGAS HIDM GO
FRAMLIN 50R1&

JOHN JORDAN CRUEZ

KATTT ROMERD OUEZADA
XAVIEER DIEDA SALLEGOS
PEDRO CEDILLO MONTES
HERNEL RLEZ

PEDRO CEDILLO P.

NANCY LUDERS VINCES

MR L BN s g L
T LA LA WL bl LA

YLALLAMS F1 | FYFS NAGLIA
BEANELLA NARANIO PALATHNES
MELINA NARANID AGLILAR
GLENDA CAALAMEADII PLACELA
FRANCECA CALVA GARDLA

GIE CALZ Al VARADD

CARLA GARTON AAMIREZ

TERESA RODAS CLIEMNCA

VAN AR

. Planificar decde Los eiecutnres

COLVELASCE |BARRA-ELULABD
COLVELASCE [BARRA-GLIA DD
COLYELASCE) |FubA RA-LLA O
COLVELASCO |BARRA-SUARD
FEST.0E MVEST.CONTABLES
FAC CEMPRESANIALES
COLMANLE SONTAI EF
COLMANLEL SONZALEF
COLMANUEL SONIALEF
COLMAMUEL SONIALES
COLMANUEL SONTALEZ
COLMANLE SONTAI EF

CIIL. KOSE MUARIA VELASED
COLIOSE MARLA VELASCO
COLMOSE MARLA VELASCD
EGR.FAC DE CCANMICAS.

FAC CEMPAESARIA FS

FAL, C.EMPAESARIALES

FAC IM8. CIL

SECHETAHWADO

FAC COUIMECAS ¥ DF L& 54| LD
FAL CEMPRESARIA FS

FAC. C.OVIMICAS Y DE LA SALLD
FAL COUIMICAS ¥ DE LA SALUD
FAC COLIMEAS Y DE LA SALLUD
FALC COUIMESAS ¥ DF L& S8 LD
FAL COLIMECAS Y DE LA SAL LD
FAC. C.EMPRESARLALES

FAC CEMPRESARIALES

FAL CELDONERAMIAIEE

FALC CEMPRESARIA E5

FAL. CEMPRESARIA FS

FAC. CEMPRESARLALES

FALC CENMPRESARIALES

FAC CEMPAESANIALES

FALC CEMPRESARIM F5

HILLAY NATLIRE RISGRT

G RESIOMAL

FAC CEMPRESAHIALES

FAC CEMPRESARIALES
FACCOLIMICAS ¥ OF LA S LID
FAC.CSOUIALES

FAL CSOCIALES

FACC EMPAESARALES

e e -
T e 1 Y LN LN

FACC FMPRESARLA| FS
FAC.C.EMPRESARIALES
FALZ EMPRESARIALES
FACC EMPAESARALES
FACC FMPAESARIALFS
FACC FMPRESARLA| FS
FAC.C.EMPRESARIALES
GrAD

CONSEN ILDIHCATLIA
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CRAISTHIAM CALLE
CASTHLAN RORMAN

ROM MY DRDOREZ

MATHALY SALAZAR

ROLAND AGLALAR

DLANA, FLORES

MICHELLE FCHEVERALY AYALA
SARA VEGA RODRGLUEE
NATHALY CASTRO DAVILA,
AUTH IRFUEE MEDINA
SOMMLA PLACENGOOD ORDOREZ
MUARITZA BEL NILINU LACOME
LDUADES LA,

PEORO SCLOLAN

FREDDY GLARMET

ROMMNY FARINANGD
MICHELLE ARVADENEIRA
ARLETH PEREIRA

SANANTA MLACAKS

TASMUAN CAMACHD
CASTHOFER MURCE

MUAALL BOME LA

MIGUEL COYA SALINA

INDFX HERRERA

JEMMIFER CORDCVA LDALZA
LUES ARLAL TOR

ARG MDA UGAKTE

LIC. VERONBICA OVOLA PALMA
M3 UEL INTRLASD

CANLETA IARALELIG
DIESD CHIRBOGSA YTWANCD
JORGE PLATA G LIFRAN

WILSON ROMERD:

TOMAS CRUZ

PATROA DYCLA R

Al GANDRA PELAFY NAVARRETE
JAICLYH FONCE CA GERON
JAVIER SARTON MOMTEALEGRE
YARISA ROMERC SALVEL

LUE COHOA BERZOEA

MARLON LARAMILIO ANGH
MATHALY ANCHUNDLA ZAMBAAN D
EDGAR SILVA YALYERDE
VLADIMVIA LARAMELD

LUE SAMANIFGD

EDIREN ECHEVERA LR

HILVIA RGUERGA

CSCAR SERRAND

LUE RODAIGLIEL

CAALDS BOUNINE

MALIMOO BRAVD

16 MANLUEL YALARETD
ARLETH MALLA

MELIMA SALATAR BUSTAMANTE
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CORTE DE JUSTHIA
FAC. CEMPRESARIALES
CONSEND ILDH-ATLRA
CONSEXD JUDICATURA

GAD PARROOUI AL CHACRAS
FAC. CEMPAESANIALES

FALC. CEMPAESARIAIFS

FAL, C.EMPAESAR &I ES

FAC. CEMPRESARLALES

FAC. CEMPAESARIALES

FAC. CEMPAESANIALES

FAL. C.EMPRESARIAIFS
GOE-PROY, BE EL ORD
ESTUDLANTE MM

GPFAED CORFUDET
INTEMDENCA ClAs
INST.ISMAFL PEREZ FATMIRO
THST.ISMAEL PEREZ FATMIRD
INST.ISMAEL PEREZ FATMIRD
CAAPR.SAN ANTCHD

CRHSE VELASCE | BARRA
FACCLIMICAS ¥ OF LA 5ALLID
FAC.C.OUMICAS ¥ OE LA SALLD
COLALEMAN

[ 47

ESTLIMANTE

CAE

INST.ISMAEL PEREZ FATMIRO
FAL & SOOALES

FAL C DUIMIERE W NE 18
COLGLAMICGS

FAL. C.ELAPRESARLALES
FALC. CEMPRESARLALES
LOPPAD

FAC. CSO0ALES
CAMARA DE COMFROO
INST.ISMAEL PEREZ FATMING
QOB-PROY. DE EL OROD
ASCALLA

FISCALIA

CRHDSE VELASCY) (RARRA
TECASH.CIVA CARDEMAS
AL EA AL

CHEL REGIDMAL EL ORO
COLMLERER FRANCO CHLUT
CALARA NF MDUSTRIAS
CRECOKIN DE SALUD

FAL DE CSOCIALES

GAL LAS LAIAS

SECAP
EGRES FACC CUAMICAS
REP.CAMARA DE INDUSTRIAS
IMET.ISMAEL PEREZ FAZMIRG
ST ISMAEL PEREZ PATMIRD

"EEFET LR LY

ch ]

BR BB RO RSN R E R AR b NERBESY
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IMUAALLA, WICTTIAUA, PERALTA
HEY HUGRA BARAASAN
HHON TIPANTAS TAFE
LEMN FIERAD SILVA

LLIES SAN MAATIN LARALE
CEREMRIC BLIMLEAS
CSCAR ROMERD

LIC, ROSA VILLACRES SEDAMANGS
DRA. MARLAKA AYERVE
DAL SERG K PERALDTA
EDISCH CARRION ELLIALDE
NELSCHN FAMBRAND
ROBERTO RUIZ

LELY COBOD

ESTERAMA HERREARA
DANIEL GLARNLD
ESTHER TORC HIDAI KRG
LEMN GORDILLD
JAMNETH ERAS

EISER VELEZ

CECHLLA TINDCD

CARLA ESRINGZA

MIGUEL JADAN

AI0YANMI HDALGO
ISHAEL FERNANDEE

GI&E CESPEDES

AT SR

KAREN CARRISON

JOHM AREVALLY

NICANDE DU
MEAWM IIMENET

DUANA CASTRLE

DAYANMA SALDARA FIZARRD
ANGEL DO A0

DI R RODRIG LEZ
FRANCELC MORM FS
RICARD LALANGUI

YO HY CARRASOT NAVARRETE
LCTHD. MANUEL MERA
ERAMENSON MALBONADD
GEORGE LOAYZTA

MARDS LOMAS CEREZD

HEGAN AREVALD

ERNIKA BRAND

LICIENINY ZHANGALLI

ABG. CRISTHLAN WALARFFD
SALLY MEDINA ARCE

MARTIN SARMIENTUO

DAL VAN CRESPO

ROSARD ASULAR

GEOVANMA BLATO

LIC. LUIS RN

JOSE CORREA

DA. IGDBERTD GARCIA BATISTA

Ae riieintnc

INST.ISMAEL PEREZ FATMIRD
FISCALIA

RSO A

RSCALLS,

COLCHLIYA CARDENAS

FACC EVPRESARALES

FAC£ P PAESARIA| ES

CHEL RERIONAL F1 QRO
HRECCKSM DE SALLDY

EfLDE CMEDICAS

COLCLIVA CARDENAS

GPAD

FACOLIMICAS ¥ OE LA SALLID
FACCOUIMICAS ¥ OE LA SALLD
FACCO0 MICAS ¥ DE LA SALUD
FACCOLIMICAS ¥ DE LA SALLID
FALC. C.EMPRESARIALES
FACOUIMICAS ¥ OE LA SALLD
HRECCKSM DE SALLDI
FACCSCCIALES

FAC. CSOCAIES

oPMciM

KFC

0L MARCEL LAMADD

0L MARCEL LAMIADD

COL. MARCEL LAMAGD

0L MARCEL LAMIARD

COL MARCEL LAMIALO

0L MARCEL LAMADY

FET1 N AMTE

FAL.C.EMPAESARIA| FS

FAC{ EMPRESARIAL FS
FAC.C.EMPRESARIALES

FAL IMELEMVIL

SUPERINTEMIA DE OUAS.
COLCLIVA CARCENAS
INST.ISMAEL PERET PATMIBG
FACCSCOALES

COLVELASID |BARRA-GLUABD
FACCOL IMICAS ¥ DE LA SALLD
FACCOLIIMICAS ¥ OF LA SALLID
FAC.COUMICAS ¥ OE LA SALUD
CUOLKLEBER FRAMNCO CRUT
COLNLEBER FRANCD CHLIT
OPROSELITIRT 5.4
FACCOLIIMICAS ¥ OF LA SALLID
COLNLEBER FRANCD CRLE
ADLCENTRAL

FAC. C.SOCIALES
FACCSCOALFS

FAC. CEOCIALES

FAC. C.5OCIALES

ADLCENTRAL

TP
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DA. LLISA RODAMN LEL DOMINGLIEZ
EVAMNIRE PERAHEARERA
FRANN] N RODCH RO MERCHAN
CSCAR CHICO WEINTIMILLA,
ESAHEL CAMPOVE RDE AMEUISACA
JUAN CARLOS SUAREZ

NESTOR CARRFRA KAl DCRADD
LDLADES LLAA,

JAVER SARTON MONTEALEGRE
CATHER INE MCRA

AALLA CARRASCD:

ANA XIMENA HERRERA

AR, PN VDL A,

LAURA CONMTRERAS

MARLA CABELLE SAMCHET
MARLA DEL CARMEN 200LRA
ALIPERTC ENRIOUE? CHARN
GABRIELA WASOLEZ CLIEVA
GIMA MURILLO BERMED
ANGEY MENA CORDNEL

KEVIN MACAS ORO

MARLON YELFPANHA

VAN RAM REZ MERCHAN
MARLENE ORELLANA A

JENNY CLZET BELTRAM

DIESD DELGADC: DELGADD
CARLIES Al VARFET DIAT

DEBBIE PLAZA ORTIZ

JORDAM CUENCA LOMA,

JOSE NOBLECILLA SANCHEZ
ALDC PINEDA GLIZWAN
MR ESPNOTA SALAMEA
PEDAOD CEDILLO MCNTES
MARKY MIMUCHE LARGK)
ECLUA DO CELLS

WILSON NAVARRETE

CARLDS GLIERAA &

FRANCISOE SANDOWAL CLIEVA
EMMA MOSOUERA

YADIRA MARN SISALIMA
ALFRETXC PAREDES.

YICTOR HLWGD GADNA,
CINTHLA PINEDA TACTC
MADELEINE MARDUEZ GALLARDD

ROSA ITLIRRM OF

RAVIER CASTRO

AALO LEON

MERCEDES. GALVEL AGLARRE
JOSE OYOLA HERARERA
IWURALA LOATYTA AL

CARLCES BARRO MORALES
JAMIL YILLAMAR M
JOMATHAN DLAYS M.

FOSERADO FCA
FACCSCOALES

FAL C A4 ROPECLLAALAS.

FALC. CAGROPECUARIAS

FAC. CAEROPECUARLIAS

FAC CEOOALES

FAC CSO0AIFS

GOB-PROY, GE EL ORD
S0B-PRCY. LE EL ORO
ESCUELA DE ARTES

COLI0SE DORCIND CARDENAS.
FACCOJIMICAS ¥ DE LA S LID
AR R PECLIARMS
FACCSCUIALES
FACCSCOALES
FACCSCOIALES

FACC SOOI FS
FALLSCIALES
FACC.SOUIALES
COLEGID IOSE TORSIND CARDENAS
COLFSIC JOSE CORSIND CARDFMAS
CRLEG IO JOSE {XIRSING CARDERAS
GPAED

CEPSYMED

CEPSTMED
FACCOIMICAS ¥ DE LA SM LD
FAC G RG PECLLARLAS
MEDICINA

COLEGID IOSE DORSIND CARDEMAY
ECACROPECLLARIA

FACC AGRCPEOUARLAS
FALL_RCA| ES
FAC.COAMICAS Y OE LA SALUD
FRC S0P

CONSULTORA

FACC AGRCPEOUARLAS

FAC G RO PECLLARLAS
FACCOUMMICAS ¥ DE LA SALUD
FACCSCOALFS
FACCSCOIALES

A MACFH LTRULCH
FAC.CAMGRG PECUARIAS

EE%EE%E

FAC G RG PECUAHLAS
FAC.CAGRG PECUARIAS
FACCAGRG PECUARIAS
FACCAG RO PECUARIAS
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MUAX TITLMARNA, DAELLANA
FERNANDO DA NCE ROMERD
VICTOR G0 NZARAY RARN
MESTDR MOADCHD RUE
WILSON GOMEZ

URY ORDOREZ G

TEDDY CCHOA PERET

EFRANN BELTRAN

RLTH UCHUARI FLORES
KATHER NE ©OCHOA

JJLC TORAES FREIRE

EDY REYES.

DN LG RGS ATIENCEE
GINA TORAES CLARAS

MANCY CAMPUVERDE
JONATHAN VEGA

YLAY LAPD

TRIRY LOPEE AALA
SHEYLA JARA FLORES

DEYS| DCHOM G,

JUAN CRTEGA CH.

JOHN FAUDO S

ALEMANDER ROMERD EXP|NOTA
LLIES ELALLARDO RAMIREE
CARLDS FERMANDET VACA
ANDRES BF1 DLIMA ZAMBRAND
FLOR ALVARADD

SANDRA MORALES

ELISA YARAAS

YIVIAMA YLIPANGLA

IAN RCMERD TR

EDAGAR [1LIETAILA ZAMORA
LISSETH CRODOREE

JEMNY CHAVEL

YADIA MOROCHO
GARNELA TFDERD

GARRELA BAlCATAR

IWLARLA LA

CRISTHIAN SALINAS PARELA
DEICY AREVALC RDGEL
VICTOR YLINGA ORTEGA
MARR BLUTMAN FREIRE
CRISTHIAM INFANTE WILLON
RICARDD S LERRERD RODAGLED

SELWUA AVELA AIVAS
MORA A5 LALAR ROMERC:
PEDRS PO BU LLEY GARCLA
SHIALEY COR DOVA OIUETADA
PATRIOA DACORET GUTIERAEZ
JOSE PALOMECILF ITLRRAAL DE
ERICH BELDUMA ZAMGRANO
EDGIUIN NAGLA OIRTESA
MILTCH MENDOZA CASTRO

A A

Nia o

FACCOMRARCAS Y DE LA SALLID
FACCSCUIALES
FACCSCOALES
FACCAGRCPECUARIAS
LINERIA BA ODRO

AL ARG PECLIARMS
FACCSCUIALES
FACCSCOALES
FACCAGRCPECUARAS
FAC TG RC PEOUARLAS
FALCAGRG PECLIARIAS
FACCAGROFECUARIAS
FACCSCOIALFS

FAC TG RO PECUAH LAS
FAC G RO PECLLARA LAS
FAC.CAGRCPECUARIAS
FRCCAGRC FECUARIAS
FACCAG RO PEDUAH WAS
FACCOUIMICAS ¥ DE LA SM LD
PR SOA| ES
FAC.CSOCIALES
FRCCSO0A LR

FACC EVPRESARIALES
FACC FMPAESARIA| FS
FACCEAMPRESARIA| ES
FAC.C.EMPRESARIALES
FACCEMPAESARLALES
FACC EVIPRESARIALES
FACC FMPAESARIA| FS
FACCEAMPRESARIA| ES
FACC EVPRESARIALES
FACCAG RO PECUAHIAS
FAC TG RO PECLUAH LAS
FAC TG RC PECUAR LAS
FAC.CAGRG PECUARIAS
FACCAGRO PECUARIAS
FACCOUMICAS Y DE LA SMLUD

Frr R T P T T W NN
Ml M FFLF T LT LA b

FAC{AG R PETLUAH LAS
FAC.CSCTIALES
CAMARA DE IMDUSTRIAS
ADM.CENTREAL
ADM.CENTRAL

FAC TG RG PECUAHLAS
FALC.C.ENVIPRESARIALES
FACCAGRO PECUARIAS
FRCCAG RO PETUAH IAS
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DLANA ANDRADE ENCARMACION
PRABOLA ROMERD SRANDA
LADY BUFLE ORDOREE
MICHEK VARAS ZAMBRANO
JORGE HERAS MOSOLIERR
MARLON NOBLECILLA
VERDMCA DELGADD

MR MM CORDCAA,

KATTY SAM MARTIM SAN MARTIN
JARON ARMUCS FINEDA
GLADYS CHACHA CLILLOU|
MANLEL CABAEAA VARGAS
JOSE YN RAMBA ESCALANTE
MAYRA MORAN

YADIRA JARAMLLDY

WILSON ROMERD

RODANGO VESA .

MONICA MALDDNADC BLUELE
DLAMA MLACAS

ADR AN SARES ASURTD
MATRA MENA CORONEL
MELLY LEGM TELLE

MARLON ABILA DIAZ

HEMEY SERAFIN ALVAREE
WILLIAM GANZCN LARAMILLD
JUAN PAALD VAl ARETO
ANDIRES RAMOM ML

HUK30 RANMON MENDOZA
SHIALEY MARTIMEZ PICO
LISSETH BAGLY ORDONREZ
DIEGD MARTINEZ AMENET
ARLANA HERRERA
GINGER PEREZ COELO
JEMMIFER SIUALACKY BEMAVIDEZ.
LU BAITD

EMRICIIE WALl E

MAYAA SOLANC PINEDA
CAAAR TORRES JIMEMEZ
MARCES ALGUSTO RUE
DIESD CHIMBOGA ESFINDIA
ROSA TAPATA

MARL OVEDC REYES
DEMSELLA VALARERD

CSCAR SERRAND POLD

FEAE N SRR TR L
F e SR TR Sl LT

GARMEL [LKHILRO HERRERA
EDDY PINTADS LECH

MARTHA ASUIRAE BENALTAZAR
CAGTHIAND ESPINOZA

CSCAR OLNRONEZ

HLAALA MANFLA SANCHEZ
ESTHER TORC HIDALGC:

AUBEL CALVA

VAN SAOMA

7 6 PEDI 2013-2017

FACCOUMICAS Y DE LASALLD
FACCOLIMICAS ¥ DE LA SALLD
IO FARMUACLA
FACCAGROPECLUARLAS
FACCAG RO PECLARLAS
FACC AGRCPECUARIAS
ADM.CENTRAL

R G CTVIL
FACCAGROPECLUARIAS
FACCAG RO PECLARIAS
EDLICACION FENCA
FACC AGRCPECUARIAS
BOGEGHA GENERAL
FACCSCTIALES
FACCSCOALES

FACT EMPAESARIALES
FAC L P PAESARIA| ES
FALL. BN PRESARIALES
FACCOOM IMICAS ¥ OE LA SALUD
FACCSCTIALES

FAC T AGRCPECUARIAS
R AGRG PECLLARLAS
FAC.CAGRCPECUARIAS
FRC O AG RO FECUARIAS
FACCAGRCPECUARIAS
FAC T AGRCPECUARIAS
R AGRG PECLULARLAS
FAC.CAGRCPFECUARIAS
BODESA BENERAL
BOCECA GENEAAL
FACLC FMPAESARIA| S
ECONQAMLA
FAC.CAGROFECUARLAS
FACCAGROPFECUARINS
FACCAGRCPECUARIAS
FACC AGRCPECUARIAS
FAL A AGRGPECLLARLAS
FACCSCIALES
FACCAGROPECUARIAS
FACC AGRCPECLMARIAS
FAC NGO
FRCCLOGIA CLIMICA,
PHOGLOGLA CLINICA,

|

A
g
:
:

|

FAC.CAGRGPECUARIAS
FACC BV PAESARIALES
ADM.CENTRAL
ADM.CENTRAL

|

FAC.C.EMPRESARIALES
1.P.SAN BI0RG
ADM.CENTRAL
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NLEBER IARAMILLO
ADAIANA GRANDA GRANDA
ALFINO A1 NAS CRESPD
JANNIMA CHABLA

LUK CUEVA P.

LUE 08l

WILLLAM MONTERO
UAALA E ENA FAMALD
CSWALDD ABUILAR
SANDRA MOSOUERA
WILLIAM NDS TOBOADA
VICTOR RARAA ASUNLAR
STALIN TREX)
HELSOM ZAM BRANOD L
MARCS AMENEE

LISSETTE MEDINA ARMUDS
DN [F1 & FARA HOMA
YAMILETH CARDENAS
SANDRO GONZALET |LLESCAS
LUE ALFONSO BURGDES
MUARIC TELLCY
JOSE Al LAFIDA LIRS
CESAR PESANTEZ

DLANA PRLADINES TORRES
KARLA SEGAARA TORNES
ARF 15 PINEDA TORRES
GEDLUAR VAl CET SFRARAA
MRELLA BARCES
MLALIRICK) YANET
VANESSA ALVARADD
PAOLA ADOSTA

CARCHLIMA AEYES

KAREM CASTILLO

YASRMAMN PARDD

ERMESTC CORAEA FARRALES
EVELIN OLAYA GLFARERC
SHEYLA MONGE

EDASON MMZON

JORGE PIEARRD

LUE IME0

CARLINA BLUSTAMANTE
HEMRY MALCOMARD
JOMATHAN LARREA
JAMMY VERA

e r————
R el PN A AT B ICFENUCE

MEKY TANEF

BETEY ROSARKD
ALEX AHILA DAZ
EDISCN CHAT
ADALAM LOLAN
KAREN DUTA BRITO
EDUARDO NEY REYES
CECILIA CALLE
NATHEE|NE PALADIDS

Ae riseintncg

FACCOURMICAS ¥ DE LA SALLD
FACC SOOIALES

FACCSCHCIAL ES

BODEGA BEMERAL

CULTURA ¥ ARTE
ACLACULTLIRA

ACLACUI TLIRA

FALCRGCLA ES

CAMARA DE NDUSTRIAS
FACCOUMICAS ¥ DE LA SALUD
ADM CENTRAL

FAL.£ FMPAESARIA| FS
FACCRCLN ES

G0B-PRCV. DE EL ORD

FALCC EVMPAEARALES
FACCOLIMICAS ¥ DE LA SALLD
W.EOLC. EMAFRL FEREZ PATMIRO
WL EQUC ISMAEL PEREZ PATMIND
ADM . CENTRAL

ADM CENTRAL

FALCC FMPAESARAL FS
FAC NG .CIVIL

CILTURA ¥ ARTE

FAC IME.CIVIL

FACING.OVIL

FALCING.CIWIL

FAC EMPRESARLA| ES
FAC.CSOCIALES

FACC AGROPECUARIAS
PARVLILOS

W.EOLIC. EMAFL FEREZ PATMIND
L. EOUCISMAR FERET PATMING
W.EOUC.ISMAEL PEREZ PATMINOD
BICOCLY FARRMACIA

ADM CENTRAL

FALCING.CIWIL

FAC. NG .CIVIL

FAC RT.CVIL

FACNG.CIVIL

FAC NG .CTWIL

FAC NG.CIWIL

FAC.ING.CIVIL

FACIRT.CVIL

FACING.CVIL

A e -
T B el W

FACCSCELA| FS

L.EOUC.ISMAEL PEREZ PARMIND
FAC IRE.CIVIL

FACING.OVIL

FAL ING.OIVIL

FALC NSOV

FAC. ING.CIVIL

FAC INE.CIVIL

FACING.OVIL
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GEBRAE

IRENE MARTINEZ
LUDO GARCA
FELDE {5l ARFE,

BREMDA ESPINOZA
LILYANA TURRES
LECHARDD YAURE CARRERA
JAIRGO BASE D DEL PORD
FREDDY ESPINDTA G
LEOMEL ORLOREZ
EDUARDD LALAUR

JOSE VILELA C.

VERDCHECA LAINES DAVILA
EDRSCM ASTUDILLD

JORGE HERRERA 0.
MARLA BELEN MATAMORS
MARCC REY CONTENTO
MARRDI ERAS ORTEGA
SLUSANA, RAMIS

FANNY LULLCA

ALADYS SARANGD
MARGARITA SEVERING
CERAAL G CHILACH AR M
LLHCAS CIEDIA &,

CESCAR SOULAND

GOMZALD BETANCOURTH
LISSFTH GADLLA

JERSENLA CANDLA
KATHERIHE GALYEE
JORGE MALDOMADD
RN LA S I DE
ALELANDRA BRITD CHAVEE
CESAR PEAAHERAERA
JENMIFER RAM REZ
FLOMEMA REYES FUA
FERMANDO DCHDA B.
MARLCC PCRA

HENRY LLIMA

PATRICKY ESPING2A ESHNGZA
JOSE VEGA CARRILLO
CERAR RAMIREE MEDI MA
NORRAA S5OLANGD

RAGUE PIEARRO CARRICN
LLIIS FELRGHD POMEEY
RAMFD REYES

EARDH ROV

CINDY RENDON

JUAN ENCALADA B
CAISTHIAN ORTESA
ANDARES SALTOS

JFSECA VASCUEE B.
HENRY PESANTER

ANGEL CARDENAS
JESSENA TORAES

TERESA TANDAZD

FACCSCOIALES
FACCSCOIALES
FALCSCLA FS
FARCCOM IMICAS ¥ OE LA SALUD
FACCSCOALES
FAC NG.OL
FAC NGO
FAL E.CIAL
FACING.CRIL
FRC INE.CIIL
FAC NG.OL
FAC NGO
FALMS.CRAL
FACINI.CRIL
FRE INE.CIVIL
FAC NG.OL
ADM.CENTRAL
FALLSCALES
ADM.CENTRAL
ADM.CENTRAL
ADM.CENTRA
ADM.CENTRAL
FAC. INGE.CIYIL
FAC INHT.CVIL
FAC NG.OL
FAC NGO
R NG CIWL
FAC. INE.CIIL
FACL EMPRESARIALES

RArCousCaEYynE LAEM LD
FACCOLIIMICAS ¥DE LASALLD
R NG .CIL

FAC.CSCTIALES
FRCCSCOALES

ASCALIA

FACCOLIIMICAS ¥ DE LA SAL LD
R NG CIWL

FAC INEE.CIIL

AR NGOl
FACTOUMICAS ¥YDE LASALLID
ADM.CENTRAL

FAC.COOM IMICAS ¥ OE LA SALUD
ADM.CENTRAL

ADM.CENTIRAL

T Sl Bl L
FACCAGROPECUARIAS
AOM.CENTRAL

ADM.CENTRAL

FAC NG.OL

FC NGO

FAC NS.CIAL

FALC ING.CIVIL
FALCAGROFECUARIAS
FACCAGRCPECUARIAS
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JUAN EUERRERD
LEMIN MOGRDYEND
CAROLINA AFITRAN
KARINA CRUZ

KATHER|NE AGLALAR
MARGARITA CEVALLOS
ROSA CASTRO

PATRICKD TARIA

BLANCA LOPEX

ROSARND AERILAR
ALCNSD ROGEL

GINGER CARRKON ROGH.
ROMALE E1PAIDE [ DPEZ
KELMA SOLANG

DEM B FALAADO TRTIE
MR ICA LARA,

JIDITH MYERA
AMADD DEL PERD:

LIS PACURUCY

DAYLA CAGLLA SANCHEE
HYADM NATAREND
DAVID VILLASEN QR
PRISCILA MINUCHE
DANIELA LEYATZA

JOSE TENE

AMPARD FOGD
JADILELIME MEMA DA GARD
EDWIN CEVALLOS
LILLAMA CAM POYERDE
RAADLL DACHEDD
PATRICIA CUIEWA

LEMIN ERAFD

NANCY ABULAR

RENTA SOMEL VACACELA
ADELAIDA S18

PAUL CARRERA

LA RICY SISAL NS

MARLS PERA

SANDEA RAMIRET

DLANA TITLLANA
ANTCHMID FARIAS GAMBOA
MERCEDES BOMEE CED|LLO
SHVIA MONTOYA

KEVIM CRTEGA.

WA e ————
M RLS N CLF

LAMETH SRAN DR

JHOFFRE ROMAN

HERNARD MACIAS

MELWIM AAMIREZ

MARCFLC ASULAR

LA ATTHA FHIM I NSYCF] &
GERAADO MORALES RAMBAY
JORGE FEREL LABAN DA
DAVID CARRION

. Planificar decde Lns eiecutnres

ADM.CENTRAL
ADM.CENTRAL
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“Lograr la acreditacion institucional y obtener

la mds alta categorizacion académica” Objetivo Estratégico Institucional 1
META DESGLOSADA INVERSION DESGLOSADA AHEEEE0E EPJgEUC'ON RS SIFOES
N META - APOYO - OBSERVACI
INVERSION RESPONSABLE RESPONSABLE ONES
2014|2015 | 2016 2017 2014 2015 2016 2017 REQUERIDA OPERATIVO
ESTRATEGICO
2014 -2017
. - Direccion de
Gestionar el cumplimiento Evaluacion Interna
0,50'1 del 100% de los indicadores 60% 20% 10% 10% 60.000,00 20.000,00 10.000,00 10.000,00 100.000,00 Gestion de Ia
de evaluacién institucional y
Calidad
Adecuar el ciento por ciento
de las aulas, salas para Inversion
oEl1  estudiantes, cubiculos Vicerrectorado DEpERITETE requerida sélo
5 o ; . 60% 70% 80% 100% 1.102.000,00 1.102.000,00 L Técnico de -
N"2 oficinas y laboratorios a los Administrativo C : para el afio
onstrucciones

requerimientos de la ciencia 2014
y la tecnologia

* Rectorado
Departamento * Direccién
30% 50% 10% 10% 15.000,00 25,000,00 5.000,00 5.000,00 50.000,00  Técnico de Financiera
Construcciones *Compras

Publicas

Accesos
horizontales

oel1  Ejecutar el 100% de la
N°3  accesibilidad horizontal

Implementar un sistema
integrado de bibliotecas
utilizando software para su
mejoramiento,
incrementando el nimero de

oEl1 titulos de libros y redes

N°4  virtuales, ampliando los

espacios, nimero de
usuarios, capacitando al
personal en Sistemas de
Gestion de Bibliotecas y sus
aplicaciones

30% 30% 30% 10% 60.000,00 60.000,00 60.000,00 20.000,00 200.00000  Biblioteca General

Formar 5 consejos

consultivos (1 por Facultad) Cada Facultad
para solucionar las
necesidades del entorno,

debe presentar
1 proyecto de

o investigacion y
con la presentacion de un
. L 1 proyecto de
OBl proyecto de investigacion y -y o
\»5 Unode vinculaciony un 100% 100%  100% 100% 0,00 0,00 0,00 0,00 000 Decanatos g Yun
proceso de retroalimentacion Y
e proceso de
académica (hasta el 2017) " .
. retroalimentaci
de las carreras para mejorar . -
) . on en el afio
el perfil profesional del .
que consideren
egresado y plantear nuevas )
pertinente

ofertas académicas

>
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META

META DESGLOSADA

INVERSION DESGLOSADA

PROCESO DE EJECUCION DEL

POA

2014

2015 | 2016

2017

2014

2015 2016

2017

INVERSION
REQUERIDA
2014 -2017

RESPONSABLE
ESTRATEGICO

EQUIPO DE

APOYO -
RESPONSABLE

OPERATIVO

OBSERVACI
ONES

OEl'1
N°6

OEl'1
N°7

OEl'1
N° 8

OEl 1
N°9

OEl'1
N° 10

OEl'1
Ne 11

OEl 1
N° 12

OEl 1
N°13

Becar al 40% de las y los
estudiantes regulares que no
cuenten con recursos
economicos suficientes, con
promedio sobresaliente y
distincién académica,
deportistas, destacados en
actividades cientificas,
tecnoldgicas, de innovacion,
culturales, artisticas y
discapacitados de la
UTMACH

Ampliar y mejorar en un
100% los espacios de
bienestar para estudiantes
de la UTMACH

Elaborar y posesionar al
100% de las acciones de
personal docente titular con
la especificacién "Docente
Titular" que se necesita en el
referido documento, como
indicador para la evaluacion
con fines de acreditacion
institucional

Validar 20 Distributivos
Académicos de acuerdo a la
normativa vigente para
aprobacion definitiva del
HCU

Asesorar en la aplicacién de
la reglamentacion interna a
la normativa vigente,
incrementando la equidad de
género y acciones
afirmativas

Mejorar al 100% la cobertura
de internet en las
edificaciones y espacios del
campus de la UTMACH para
docentes, estudiantes y
usuarios

Gestionar un curso especial
de nivelacién y admision de
la UTMACH por carreras
Ejecutar en un 100% hasta
el 2016, el Estudio, disefio y
construccion de la Biblioteca
Central con capacidad para
300 usuarios

10%

30%

100%

25%

25%

60%

5%

1%

10% 10%

40% 20%

100% 100%

25% 25%

25% 25%

20% 10%

30% 30%

2% 97%

SUBTOTAL

10%

10%

100%

25%

25%

10%

35%

0%

UsD §

325.000,00

360.000,00

0,00

0,00

0,00

780.600,00

7.500,00

20.000,00

2.730 .100,00

325.000,00 325.000,00

480.000,00 240.000,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

260.200,00 130.100,00

45.000,00 45.000,00

40.000,00 1.940.000,00

1.2 55.200,00 | 2.7 55.100,00

325.000,00

120.000,00

0,00

0,00

0,00

130.100,00

52.500,00

0,00

622 .600,00

1.300.000,00

1.200.000,00

0,00

0,00

0,00

1.301.000,00

150.000,00

2.000.000,00

7.40 3.000,00

Unidad de
Bienestar
Estudiantil

Departamento
Técnico de
Construcciones

Rectorado

Vicerrectorado
Académico

Rectorado

Direccion de
Tecnologias de la
Informacién

Vicerrectorado
Académico

Rectorado

* Rectorado
* Direccion
Financiera
* Compras
Publicas

Direccién de
Talento
Humano

Subdecanatos

Procuraduria
General

Subdecanatos

Departamento
Técnico de
Construcciones

3 comedores
1 espacio
deportivo
éareas verdes
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“Acreditar las carreras y programas que oferta
la Universidad Técnica de Machala y obtener
la mas alta categorizacion académica”

WV Objetivo Estratégico Institucional 2

META DESGLOSADA INVERSION DESGLOSADA e P%J,E CLeo L EQUIPO DE
N° META APOYO - OBSERVACI
INVERSION RESPONSABLE | RESPONSABLE ONES
2014 2015 2016 2017 2014 2015 2016 2017 REQUERIDA ESTRATEGICO OPERATIVO
2014 -2017
Gestionar la aplicacion del Subdecanatos
Reglamento de Régimen
ONEJf 'g‘gﬁgizr:r':g dielgarr?g\i\i/:igggly 70% 10% 10% 10% 1.400,00 200,00 200,00 200,00 2.000,00 Rg:g(é:lrﬁli::a * Coordinacion
estudiantil, inclusion y é:?r(‘iaer;nslca de
atencion a la diversidad
Organizar la carpeta
oEl2  académica virtual y fisica del . , . 5 Direccion de
N°2° 100% de los docentes ks i 20 20 o o o L2 Lo Talento Humano
titulares y no titulares
Gestionar los procesos de
%E'g %gl(;)agsrﬂa); ?;er(:srl;:cé%nlgel 30% 30% 30% 10% 12.000,00 12.000,00 12.000,00 4.000,00 40.000,00 Xf:(;:ﬁggado Subdecanatos
UTMACH
cada afio
deben mejorar
Mejorar en un 40% la el 40% de sus
eficiencia terminal de Coordinacion tasa de
ONE.,'f graduacion-titulacion de los 100% 100% 100% 100% 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 200.00000  Académica de graduacion, y
estudiantes tanto en Carreras les
Pregrado como Posgrado corresponde
$1.515,00 por
carrera
Reestructurar el sistema de Direccion Subdecanatos
/2 admision de pregrado y/o 0%  60% 20% 0% 40000 1.200,00 400,00 000 200000 i * Coordinacion
posgrado Académica de
Carreras
Asesorar y dar seguimiento Direccion de Xlgae(;réenc]}&r)ado
o »
ONEJ§ glr;g?a{:\ g:;iﬁ;a;o); S 30% 30% 30% 10% 3.000,00 3.000,00 3.000,00 1.000 ,00 10.000,00 g\géi?gﬁrzj?f:ma * Comité de
la evaluacion y acreditacion Calidad SEIEEEED
carreras y
programas
SUBTOTAL usD § 66.800,00 66.400,00 65.600,00 55.200,00 254.000,00
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“Lograr que todos los profesores titulares
y ocasionales tengan, al menos, una maestria
en drea afin a la cdtedra que ejercen,y que posean

las competencias para desemperiar la docencia
con calidad considerando el postulado
‘educacion centrada en el aprendizaje
y en el estudiante”

WV Objetivo Estratégico Institucional 3

META DESGLOSADA INVERSION DESGLOSADA PROCESODEEESUCIONDEL | - iro b
N META = APOYO - OBSERVACI_
INVERSION RESPONSABLE RESPONSABLE ONES
2014 | 2015 2016 2017 2014 2015 2016 2017 REQUERIDA ESTRATEGICO OPERATIVO
2014 -2017
_— Gestionar la contratacion del Vicarrectorado
N ] 20% de docentes 46% 25% 16% 13% 3.537.465,00 1.922.535,00 1230423, 00 999.718,00 7.690.141,00 i .
ocasionales y honorarios
— Gestionar la titularizacion del Vi
N2 80% de la planta docente de | 14% 25% 30% 31% 2.893.333,00 5.166.667,00 6.200.000, 00 6.406.667,00 20.666.667,00 .
la UTMACH
OBl Iniciar un programa ad hoc Centro de
N3 Para formar Magister en 0% 30% 30% 40% 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Posgrados
éreas de especializacion
Atender el 20% de
solicitudes presentadas para Cada afio
- conceder el financiamiento y Consejo atendera el 5%
o4 licencias para estudios de 25% 25% 25% 25% 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Uit de las
cuarto nivel (Maestrias y solicitudes
PhD.) de los docentes presentadas
titulares de la UTMACH
Coordinar la ejecucion del *
opg Proceso de formacion de Direccion Subdecanatos
w5 cuarto nivel incluido en el 25% 25% 25% 25% 500,00 500,00 500,00 500,00 2.000,00 Pemfiiitien * Coordinacion
plan de capacitacién docente Académica de
2014 - 2017 Carreras
SUBTOTAL USD$ | 6.431.298,00 7.089.702,00 7.430.923,00 TG 28.358.808,00
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“Ejecutar una radical reforma curricular
que mejore la pertinencia, calidad y relevancia
de la oferta académica de tercer nivel”

WV Objetivo Estratégico Institucional 4

META DESGLOSADA INVERSION DESGLOSADA FROCELIDE IngEUCION PiEL EQUIPO DE
N° META . APOYO - OBSERVACL
INVERSION RESPONSABLE RESPONSABLE ONES
2014 | 2015 2016 2017 2014 2015 2016 2017 REQUERIDA OPERATIVO
ESTRATEGICO
2014 -2017
Coordinar la ejecucion de 4 s
oEl4  estudios (uno por afio) sobre Direccion Condiiz by
o s o . 25% 25% 25% 25% 250,00 250,00 250,00 250,00 1.000,00 2ot Académica de
N°1 desercion y repitencia del Académica C
arreras
100% de las carreras
Actualizar el estudio para la
o identificacion de la demanda Direccion Coordinacion
14 social de la oferta académica | 100% 0% 0% 0% 6.000,00 0,00 0,00 0,00 6.000,00 At Académica de
Ne2 J Académica
incluyendo andlisis de Carreras
factibilidad
* Direccion
Gestionar una Reforma fcademlca
oei4  Curricular integral articulada Vicerrectorado
N3 al nuevo reglamento de 80% 20% 0% 0% 28.800,00 7.200,00 0,00 0,00 36.000,00 e *Subdeclanatlc’ts
. o Coordinacion
régimen académico -
Académica de
Carreras
o Coordinar el redisefio de la Direccion Coordinacion
B4 oferta académica de la 100% 0% 0% 0% 2.000,00 0,00 0,00 0,00 2.000,00 - Académica de
N4 Académica
UTMACH Carreras
SUBTOTAL usD $ 37.050,00 7.450,00 250,00 250,00 45.000,00
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“Capacitar a los profesores
en el ejercicio de la docencia,
la investigacion formativa

Y la generacion de textos y libros” WV Objetivo Estratégico Institucional 5

4 PROCESO DE EJECUCION DEL
META DESGLOSADA INVERSION DESGLOSADA POA EQUIPO DE

APOYO- OBSERVAC!1

N° META INVERSION | peannnaapLE | RESPONSABLE ONES
2014 | 2015 | 2016 2017 2014 2015 2016 2017 REQUERIDA ESTRATEGICO OPERATIVO
2014 -2017
Coordinar la ejecucion de 8
jornadas decapacitacion (2
por afio) al 100% de Direccion Coordinacion
CEI5 " docentes, en docencia 25% 25% 25% 25% 100.000,00 100.000,00 100.000,00  100.000,00 400.000,00 P Académica de
N1 O . Académica
universitaria y en el area del Carreras

conocimiento donde
desarrolla su catedra

SUBTOTAL usD $ 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 400.000,00

“Ejecutar de manera
periodica la evaluacion
integral de los profesores”

WV Objetivo Estratégico Institucional 6

PROCESO DE EJECUCION DEL

META DESGLOSADA INVERSION DESGLOSADA POA EQUIPO DE
N° META . APOYO - OBSERVAC L
INVERSION RESPONSABLE | RESPONSABLE ONES
2014 | 2015 2016 2017 2014 2015 2016 2017 REQUERIDA OPERATIVO
ESTRATEGICO
2014 -2017
Coordinar la ejecucion de 4
eventos de evaluacion de
oel6  desempefo docente (1 por o o o o Direccion
N1 afio) al 100% de docentes, 25% 25% 25% 25% 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 10.000,00 Académica

identificando las
necesidades de capacitacion

2 informes por

ano
Publicar en la pagina web el e 1° informe se
oei6  100% de los informes sobre . o o o ; presenta en
N°2  |a evaluacion del desempefio 22 22 22 st o0 i 00 000 e Eggicclgges agosto y el 2°
académico se presenta en
diciembre del
presente afio
SUBTOTAL usD $ 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 10.000,00 ‘
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“Crear un entorno de aprendizaje favorable

que incluya la movilidad estudiantil”

WV Objetivo Estratégico Institucional 7

META DESGLOSADA INVERSION DESGLOSADA TIrPEEsY E lEg e tingL EQUIPO DE
POA
N° META . APOYO - OBSERVAC|
INVERSION RESPONSABLE | RESPONSABLE ONES
2014 | 2015 2016 2017 2014 2015 2016 2017 REQUERIDA OPERATIVO
ESTRATEGICO
2014 -2017
Gestionar, al menos, 12 \I:;}reC(Inorlde
OElI7 convenios con universidades I ETE I,
N°1  nacionales o internacionales 25% 25% 25% 25% 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 20.000,00 gzggr?trizcsl(;n’
para movilidad estudiantil Practicas
Gestionar, al menos, 20 Direccion de
e convenios de intercambios Vinculacion,
\o2  Y/opasantias nacionaleso | 25% 25% 25% 25% 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 20.000,00  Cooperacion,
internacionales para Pasantias y
estudiantes Practicas
Gestionar 4 convenios con 3' I'EC(IJIOI'lde
oel7  Universidades reconocidas Tl
N3 porla SENESCYT para la 25% 25% 25% 25% 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 8.000,00 ggggstriz;g(;n,
formacién de cuarto nivel Practicas
SUBTOTAL USD $ 12.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00 48.000,00
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“Desarrollar la investigacion
cientifica y generar conocimiento v Objetivo Estratégico Institucional 8
y tecnologia”

META DESGLOSADA INVERSION DESGLOSADA FeRzEIE %nggUCION 2.3 EQUIPO DE
N META 2 APOYO - OBSERVACL
INVERSION RESPONSABLE | RESPONSABLE ONES
2014 2015 2016 2017 2014 2015 2016 2017 REQUERIDA ESTRATEGICO OPERATIVO
2014 -2017
Estos valores
(1'900.000,00
por afio) ya no
se suman
porque estan
considerados
Asignar, al menos, el 6% para cubrir las
anual del Presupuesto publicaciones
Institucional para indexadas,
— publicaciones indexadas, Seitimak becas de
N1 becas de postgrados e 100%  100% 100% 100% 1.900.000,00 1.900.000,00 1.900.000,00 1.900.000,00 7.600.000,00 Rectorado S - postgrados e
investigaciones en el marco 9 investigaciones
del régimen de desarrollo en el marco del
nacional (24% en el periodo desarrollo y los
cuatrianual 2014-2017) mismos se
encuentran
dentro de las
metas del
PEDI del
Centro de
Investigaciones
Gestionar la publicacion de
40 articulos del avance de
oas Sjgﬁ::g};%iﬂﬁgg;ﬁgles o | 2% % 5% 2% 25.000,00 25.000,00 25.000,00 2500000 | 100.000,00 ﬁig;?ggii ones ggim';”
en eventos académicos
nacionales o internacionales
Gestionar la publicacion de it Comision
ONE‘,'g 10 articulos en revistas de 0% 10% 40% 50% 0,00 10.000,00 40.000,00 50.000,00 100.000,00 I L o
. nvestigaciones Editorial
alto impacto
Diagnosticar convenio con el
oels  INICA (Instituto de Centro de Vicerrectorado
N*4 Investigaciones de la Cafa L L) U V) 000 0,00 0.0 000 Ll Investigaciones Académico
de Azlcar)
OEI8 Gestionar y ejeputar cincq . Centro de Director del
N5 groygctos segun Produccion | 20% 20% 20% 40% 24.821,57 96.000,00 96.000,00 192.000,00 408.821,57 Investigaciones Proyecto
e alimentos
Gestionar y ejecutar cinco
one z;‘l’)r'sggl’g :;gglign'ig’;e(f:'lgz 20%  20%  40%  20% 24.821,55 96.000,00 192.000,00 96.00000 | 408.821,55 ﬁiztsrt‘i’g(;‘;ones B'rfycgg{ Od9|
recursos naturales
Gestionar y ejecutar cinco
ons g;?;;;?;n:ﬁzgto sola 20%  40%  20%  20% 24.821,55 192.000,00 96.000,00 96.00000 | 408.821,55 ﬁigﬁg‘;ﬁiones E'r:fycsgtrodel
Educacion Superior

>
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META DESGLOSADA INVERSIGN DESGLOSADA PROCESO DEEECUGIONDEL | P bE
N° META . APOYO - OBSERVACL
INVERSION RESPONSABLE | RESPONSABLE ONES
2014 | 2015 2016 2017 2014 2015 2016 2017 REQUERIDA ESTRATEGICO OPERATIVO
2014 -2017
Gestionar y ejecutar cinco
ons porr%ﬁ?;sl o itora 40% 2% 2%  20% 49.643,10 96.000,00 96.000,00 96.00000 | 337.643,10 ﬁ?/gtsrt?g:il _ g'rgeyc:g{ ode'
urbanismo y sostenibilidad
Gestionar y ejecutar cinco St Director del
?\‘Ealg proyectos segun Cultura 20% 20% 40% 20% 24.821,55 96.000,00 192.000,00 96.000,00 408.821,55 Ivestsasenes Bioveeis
Ciudad y Desarrollo Local 9 ]
Gestionar y ejecutar cinco St Director del
B“EI% proyectos segun Desarrollo 40% 20% 20% 20% 49.643,10 96.000,00 96.000,00 96.000,00 337.643,10 s reEEs EiaEs
socio-econémico y solidario 9 Y
Gestionar y ejecutar cinco Centro de Director dl
% proyectossegin Ecosistema | 20%  40%  20%  20% 24.821,55 192.000,00 96.000,00 96.00000 | 40882155 oot provecto
de salud humana 9 Y
Gestionar y ejecutar cinco
OEI8  proyectos segin Nueva Centro de Director del
N'12  tecnologia al desarrollo del 20% 20% 20% 40% 24.821,55 96.000,00 96.000,00 192.000,00 408.821,55 Investigaciones Proyecto
territorio
SUBTOTAL USD$ 273.215,52 ’ 995.000,00 1.025.000,00 1.035.000,00 ek
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“Posicionar a la Universidad Técnica de Machala como actor clave

del desarrollo integral de Machala, El Oro, la Zona 7 y el Ecuador,

a través de la relacion docencialvinculos con la socieda
asi como investigacion/vinculos con la sociedad”

WV Objetivo Estratégico Institucional 9

META DESGLOSADA INVERSION DESGLOSADA PRI DEPISECUCION DEL EQUIPO DE
N° META 3 APOYO- OBSERVACL
INVERSION RESPONSABLE | RESPONSABLE ONES
2014 | 2015 = 2016 | 2017 2014 2015 2016 2017 REQUERIDA ESTRATEGICO OPERATIVO
2014 -2017
Gestionar 32 proyectos del Direccion de
plan estratégico de Vi et
OElg  vinculacion con lasodiedad | oo g0 309, 30% | 30000000 30000000 30000000  300.00000 | 1.200.000,00 Cooperacion,
N°1  articulado al PNBV, a la Pasantias
matriz productiva y a las Practicas y
necesidades del entorno
Impulsar proyectos de
OFlY microempresaen turismoy | 25%  25%  25%  25% 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Subdecanato FCE Egt;\deca"ato
ecoturismo en la Provincia
oelg Estudio del Sistema o o o o
N°3  Portuario de Puerto Bolivar 25% 25% 25% 25% 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Subdecanato FCE
* Rectorado
Mejorar el 100% de las Departamento * Direccion
0% instalaciones eléctricasy | 15%  30%  25%  30% 2250000 4500000  37.50000 4500000 |  150.000,00 Técnico de Financiera
telefénicas en la UTMACH Construcciones ~ * Compras
Publicas
Rendicién Anual de Cuentas Bt gl
oEls  del Rectorala Comunidad | 4500 1000 009, 100% 3.000,00 3.000,00 300000  3.00000 12.000,00  Planificacion
N°5  sobre el cumplimiento de lag Institucional
Actividades del PEDI'y POA
Normar, organizar y eliminat
de manera progresiva los Inversié
; ) ' ersion
negocios que funcionan al - Unidad de e
OEI9 interior dela UTMACHY qu¢ 60%  80%  90%  100% 0,00 0,00 X'dcrf]'i:ﬁscttgﬁfg Bienestar ;qr:‘zl'i":.]zmo
contrarien las normas de Estudiantil 2014
salud y bioseguridad
establecidas en la Ley
SUBTOTAL USD $ 325.500,00 348.000,00 340.500,00 | 348.000,00 | 1.362.000,00
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v R VW Objetivo Estratégico Institucional 10
Institucional 10
META DESGLOSADA INVERSION DESGLOSADA PROGESO DE EJECUCION DEL
POA EQUIPO DE
N° META . APOYO - OBSERVACI_
INVERSION RESPONSABLE | RESPONSABLE ONES
2014 | 2015 2016 2017 2014 2015 2016 2017 REQUERIDA ESTRATEGICO OPERATIVO
2014 -2017
o Aplicar el Sistema de Direccién de
Gestion de la Calidad en el Evaluacion Interna
N101 100% de los procesos de la 0% | 30% 15% 15% 100.000,00 250.000,00 y Gestion de la
UTMACH Calidad
Actualizar la reglamentacion
01%' interna en funcion del ——_— - - 0.00 0.00 0.00 0.00 00p Procuraduria
noo  Estatutoy la legislacion ° ° ° ° ’ ' ' ' * General
vigente
o Adecuar la cantidad de Direccion de Inversién
servidores en funcion a los Vicerrectorado requerida sélo
Nlos profesores titulares a tiemp: Wk BN ek il e 0,00 Administrativo ez para el afo
Humano
completo 2014
Ejecutar el Plan Anual de et} Inversion
OEl : i . Direccion de . .
0 Eenunmas y Jub!lac:lon de 80% 85% 90% 90% 0,00 0,00 Vlcerlre'ctorz.ido Talento requerlda~ sélo
ne4  Profesores, Servidores y Administrativo T para el afio
Trabajadores 2014
oel  Gestionar y tramitar la Procuraduria
10 adquisicion de los predios | 100% 0% 0% 0% 5.600.000,00 0,00 0,00 0,00 5.600.000,00 CenaiE
N°5 AVILORS.A.
OEl Direccién de
10 Adquirir 5 UTMéticos 0% 10% 40% 50% 0,00 3.500,00 14.000,00  17.500,00 35.000,00 Rectorado Tecnologias de
N°6 la Informacién
OFI erfaleg;g:: ;nsz(é{m:to Direccién de Direccién de
10 » I 70% 30% 0% 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Planificacion Tecnologias de
iy CHEILEEEN Y CETiG Ll ' ’ ’ ’ Institucional la Inforrr?aci(’)n
PEDI y de los POAS
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N°

META DESGLOSADA

INVERSION DESGLOSADA

PROCESO DE EJECUCION DEL
POA

META

2014

2015 2016

2017

2014

2015 2016

2017

INVERSION
REQUERIDA
2014 -2017

RESPONSABLE
ESTRATEGICO

EQUIPO DE
APOYO -
RESPONSABLE
OPERATIVO

OBSERVACI_
ONES

OFl

N°8

(0]=]
10
N°9

OEl
10
N° 10

Equiparar las
remuneraciones del 100%
de docentes a Tiempo
Completo, Tiempo Medio y
Tiempo Parcial de acuerdo
con elReglamento de
Carrera y Escalafén del
Profesor e Invetigador del
Sistema de Educacion
Superior

Publicar el 100% de la
programacion
presupuestaria y los estados
financieros en la pagina wel]
de la UTMACH, a fin de
transparentar la
administracion financiera y
desenvobimiento
institucional

Publicar el Cédigo de Etica
conformar el Comité

correspondiente para aplica
esta normativa

99%

25%

70%

1% 0%

25% 25%

80% 90%

SUBTOTAL

0%

25%

100%

usb $

0,00

0,00

5.700.000,00

0,00

0,00 0,00

‘ 78.500,00 ‘ 51.500,00

0,00

0,00

55.000,00

0,00 Rectorado

Direccion de
Relaciones
Publicas

0,00

Vicerrectorado

0,00 Administrativo

5.885.000,00

Direccion
Financiera

Inversion
requerida sélo
para el afio
2014

Universidad Técnica de Machala
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“Fomentar la cultura,
la recreacion y el deporte”

WV Objetivo Estratégico Institucional 11

PROCESO DE EJECUCION DEL

EQUIPO DE
O APOYO - OBSERVACI_

META DESGLOSADA INVERSION DESGLOSADA

N META INVERSION RESPONSABLE | RESPONSABLE ONES
2014 | 2015 2016 2017 2014 2015 2016 2017 REQUERIDA ESTRATEGICO OPERATIVO
2014 -2017
Difundir la produccién
o artisticocultural a través de A realizar 20
j OOrecitales, obras teatrales,| o0 oo g5y oy 0,00 0,00 0,00 0,00 000 Direccionde presentaciones
Ne1  coreografias y publicaciones| Cultura y Arte i .
literarias y de investigacion P
cultural
ol Arenovar 1
El S
P Renovar 4 obrasy 4 ) 5% 5% 25% 5% 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Direccién de obray 1.
Neo  reperterios, una vez al ano Cultura y Arte repertorio por
afio
oel  Trabajar 4 obras de creacion L )
1 conjuntadel Departamento | 25%  25%  25%  25% 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 g'&ﬁﬁz‘o” ::[’e ﬁ;::b?f;:.w
N3 de Cultura y Arte y P
) A realizar 6
oz Cligklilar 2 sl e Direccion de caravanas
11 culturales dentroy fuerade | 25% 25% 25% 25% 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Gl v e
N4 |a provincia y afo P

Realizar 4 intercambios i
Responsables ' A realizar 1

OFl [ o
y Oulturales consimilaresde | oo ooy oe ooy 0,00 0,00 0,00 0,00 QY | LIEEEEDes de los grupos y intercambio por
N5 ofras universidades del pais Cultura y Arte -
: talleres afio
o del exterior
Incorporar 48 estudiantes Aincorporar12
Ol yniversitarios como Direccién de RERzaEAEs estudiantes en
il 25% 25% 25% 25% 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 de los grupos y
nee  integrantes delos grupos Cultura y Arte el los grupos por
culturales ano
Garantizar la actividad
CESTNEICIC CallEze) Coliseo de Inversion

or  estadio, canchas y espacios
11 destinados a las diversas 70% 80% 90% 100% 0,00 0,00
N7 disciplinas, mediante el
mantenimiento de los
espacios deportivos

Vicerrectorado Deportes y requerida sélo
Administrativo Organizacione para el afio
s Gremiales 2014

>
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META DESGLOSADA INVERSION DESGLOSADA FeleiEg0I D2 AOLIIoR DIEL
POA EQUIPO DE
Ne META . APOYO - OBSERVACI
INVERSION RESPONSABLE | RESPONSABLE ONES
2014 | 2015 2016 2017 2014 2015 2016 2017 REQUERIDA OPERATIVO
ESTRATEGICO
2014 -2017
& ﬁigﬁgiczﬂé’&?d@pfﬁﬁgim 100%  100%  100%  100% 2,000,00 200000 Vicerectorado  Coliseo de lrg\‘;?’r:rl'(g; sdlo
N8 masculin v femenino ’ ’ ’ ’ - =2 Administrativo Deportes para el afio
y 2014
Organizar dos eventos al .
Ol afio de recreacion, camping, Unidad de Coliseo de
11 5 60% 70% 80% 80% 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Bienestar
neo  etc., para estudiantes y Estudiantil Deportes
jubilados studiant
Organizar 8 campeonatos
OBl ) 2 campeonatos|
1 intemosdefutsalaparalos | oo, one gy o5y 0,00 0,00 0,00 0,00 njoo)| olseoide internos en
N0 Servidores y docentes de la Deportes da af
UTMACH cada afio
@z OEENZE TR G pEEe Vicerrectorado ~ Coliseo de :'ZV?JI:rIiC::Ea s6lo
11 oun intercambio deportivo | 100%  100% 100% 100% 2.000,00 2.000,00 Administrati By q | &
N1 con ofras universidades ministrativo eportes para el afio
2014
. » . Inversion
oel  Organizar una excursion y/o . Unidad de . 2
11 actividad de recreacion a 50% 80% 100% 100% 0,00 0,00 Vlcerrgctorgdo Bienestar requerldzi solo
Ne 12 P Administrativo — para el ano
lugares ecoturisticos Estudiantil 2014
SUBTOTAL uUsD $ 4.000,00 0,00 0,00 0,00 4.000,00
TOTAL PEDI usD $ 15. 682 .463,52 9.954.752,00 11.783 .373,00(9.677.435,00 47.098 023,52
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NOTA:

Metas que se ejecutaran a partir del ano 2015

o RESPONSABLE RESPONSABLE
N META ESTRATEGICO OPERATIVO
OFEI3 Iniciar un programa ad hoc para formar
N°3 Magister en areas de especializacién Centro de Postgrados
OEI 8 Gestionar la publicacién de 10 articulos en | Centro de . oo
N°3 revistas de alto impacto Investigaciones Cetmilem Eeliet]
OFI 10 . i Direccion
N6 Adquirir 5 UTMaticos Rectorado de Tecnologias

de la Informacion
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