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PRESENTACIÓN

La planificación estratégica constituye el camino que permite unir la situación actual con el futuro deseado, en otros términos, adecuar el ser y el quehacer al deber ser de las instituciones. Con ello nuestra Universidad define su visión de largo plazo y las estrategias para alcanzarla a partir de sus fortalezas y debilidades en el medio interno, oportunidades y amenazas en el medio externo, con la finalidad de evaluar la situación y tomar las decisiones para asegurar el futuro.
Una de las condiciones fundamentales para iniciar la formulación del Plan Estratégico de Desarrollo, fue contar con información cualitativa y cuantitativa tanto interna como externa de la universidad. La información necesaria para la planificación tiene dos formas: Información existente o disponible e información inexistente, que requiere investigarse. 

Lo común es que haya mucha información pero que está dispersa. De manera que se requiere organizar la información existente. Para ello se debió investigar a fin de ubicar donde se encuentra, recopilarla, ordenarla, conservarla técnicamente y ponerla al servicio de la planificación,  así como de usuarios internos y externos.

Para que la información sea manejada adecuada y técnicamente se necesitó contar con el apoyo de deferentes instancias de la estructura académica y administrativa tanto  a nivel central como por facultades de la Universidad.
El desarrollo de la construcción del Plan responde a una inquietud que gira en torno a la pregunta “¿cuál es el nivel de profundidad de la investigación con fines de planificación estratégica?” Y es que la planificación estratégica permite llegar los diferentes actores internos y externos que participan del proceso de la planificación. La planificación es estratégica en virtud de la participación de los actores. Así, la profundidad de la investigación, no es más que el descubrimiento del estado actual de la entidad así como la propuesta de cuales son los caminos que tiene dicha entidad para alcanzar el cambio dentro de la realidad en que se desenvuelve. En otras la investigación permite establecer con precisión los insumos con los cuales se construye el Plan.

El proceso de la planificación seguida, para la formulación del plan estratégico, está dado primero por el análisis situacional de la entidad, tanto del medio interno como del medio externo. En el presente caso, de una parte, referida a toda la situación fenoménica que se da al interior de la universidad, relacionadas, fundamentalmente, en el desarrollo de las funciones de docencia, investigación, de vinculación con la comunidad y de la gestión administrativa-financiera. De otra parte la situación del medio externo o el entorno de la universidad y las diferentes formas de influencia, directa o indirecta, que marcan puntos gravitacionales en la vida institucional.

En segundo lugar a partir del análisis del medio interno conocido también como diagnóstico institucional, permite establecer las relaciones causales de la situación que vive la institución caracterizada por una objetivación de su situación problemática para que sea considerada en una síntesis de puntos sólidos y problemas. Este análisis fue la base del proceso de planificación porque permite definir cómo y dónde se deberá intervenir para obtener los resultados adecuados para el adelanto de la institución. De esta forma, el diagnóstico se constituye en un poderoso instrumento para adoptar decisiones que disminuyan los riesgos en las tomas de decisiones y optimicen el uso de los recursos.
En tercer lugar, el análisis del medio externo, se lo realiza a partir de la consideración de dos tipos de variables en donde se identifican de una parte a las oportunidades y las amenazas que tiene la institución y que pueden ser direccionadas; y, de otra parte la consideración de los aliados y oponentes que de hecho existen en la realidad social del entorno de la institución y respecto y sobre las cuales es difícil que haya un direccionamiento.
Lo señalado permite, precisamente, la configuración del camino que debe seguirse, los “ejes” que deben guiar la elaboración del Plan; en el presente caso las funciones que tiene la Universidad se constituyeron en los ejes; así, considerándolas de esta manera se pudo formular la problemática, se señalaron los objetivos, las políticas las estrategias de las que sed derivan los respectivos programas y proyectos que deben ejecutarse; así como los costos y la periodicidad de los mismos.

Por último es necesario destacar que en el proceso se contó con la participación permanentemente de los actores internos de la Universidad, además de actores externos, lo que permitió mantener coherencia, que sea participativo y sobre todo, consiga la objetividad necesaria de lo que debe ser el Plan.

                 El Rector
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1. INTRODUCCIÓN
La Universidad Técnica de Machala nace en Abril del año 1969 como resultado de una lucha social, en momentos en que la sociedad Orense demandaba la creación de un Centro de educación superior para los bachilleres de la Provincia que para ese entonces buscaban realizar sus estudios en otras ciudades y además porque la mayor parte de ellos se quedaban excluidos de estudios superiores.

A partir de entonces su progreso y evolución es evidente, su trayectoria y resultados han influido positiva y directamente en el desarrollo económico, social y cultural de la provincia y la región sur del Ecuador, aunque tal incidencia puede y debe profundizarse con mayor eficiencia e impacto social.

Nuestra Universidad comenzó con carreras que en ese momento tenían pertinencia, en consideración del desarrollo productivo provincial. A partir de entonces la oferta académica ha ido a la par de las crecientes necesidades de la población.

Se puede afirmar con certeza que el desarrollo que ostenta hoy la Provincia de El Oro se debe al impulso que ha dado y siguen dando sus profesionales. Es decir que sectores tales como Agricultura, Comercio y Servicio de la Provincia tienen una dinámica contextualizada por la presencia de profesionales formados en la Universidad Técnica de Machala.

Durante su trayectoria se han trazado planes, programas y proyectos anuales y quinquenales, los que han sido elaborados en consideración de la participación de sus actores o involucrados. Muchos de los propósitos expresados en dichos planes se han concretado; de ahí la existencia de centros de investigaciones, laboratorios, nuevas carreras, etc. No obstante hay acciones que no ha sido posible concretar, ya sea por falta de voluntad política y financiamiento.

Una Universidad del Siglo XXI que atiende a una población promedio de 10.000 estudiantes, está obligada a planificar y programar sus acciones para que su crecimiento y funcionamiento realice en armonía con los recursos que posee y además vaya racionalizando y potenciando tanto los recursos financieros, como los materiales y humanos que posee.

El Gobierno universitario no puede resolver ni atender a todos los problemas simultáneamente, por ello son importantes los acuerdos entre los diferentes actores para definir sus prioridades. Esto solo es posible a través de la planificación con enfoque estratégico, como procedimiento metodológico idóneo en pos de la construcción del Plan Integral de Desarrollo Institucional 2008-2013

2. ANTECEDENTES
La implementación del Plan Estratégico Institucional se justifica dado el tamaño de la Universidad, cuya población estudiantil, carreras y especialidades existentes y por demandarse socialmente y complejidad de su instancias académicas, administrativas, de capacitación, mas la infraestructura física y compromisos de acercamiento a la sociedad, así lo imponen. Sería irresponsable pretender direccional la vida de la UTMACH solo a base de Planes sectoriales por facultad y peor, por la pura rutina de las tareas docentes cotidianas. Se nos impone un enfoque totalizador y un tratamiento integrador de sus diversos componentes. La expectativa social y ciudadana respecto al cumplimiento de la Misión institucional y la necesidad de identificar e intervenir participativamente los nudos críticos de su realidad, convierten en tarea urgente diseñar la planificación para los próximos cinco años.

No hay otra opción, pues lo contrario sería la improvisación producida por una actitud mediática, lo cual tornaría caótica e ineficiente cualquier gestión administrativa y académica.

Es necesario pensar políticamente, la planificación universitaria a mediano y largo plazo, permite atender las aspiraciones de los actores internos y externos que tienen que ver con su misión, minimizando la conflictividad y el desajuste entre su filosofía, la normativa que rige su acción y los hechos, que involucran las acciones u omisiones de sus autoridades, docentes, estudiantes, empleados y trabajadores. Más aún el componente participativo y deliberante del enfoque estratégico de la planificación, única posibilidad de evitar las exclusiones y generar compromisos de los actores. De este modo se pueden conjugar los tratamientos sectoriales y los planes institucionales por Facultad con el enfoque y los proyectos universitarios contenidos en el Plan, ganando en complementariedad, integración, consensos y colaboración interdisciplinaria.
También hay que mirar esta tarea colectiva como la corrección de lo que en este aspecto se ha omitido o realizado de manera inadecuada e incompleta en etapas anteriores. La planificación no parte desde cero y los procesos implementados por administraciones anteriores pueden ser perfectibles o servir de antecedente desde la corrección de esos errores. Por estas razones y desde un enfoque macro de la gestión universitaria, la construcción del Plan estratégico de la Universidad Técnica de Machala, es prioridad uno.

Las acciones anteriores en esta dirección son los eslabones o momentos procesales de una realidad que no puede ser fragmentada: así las actuales iniciativas son otra cosa que una continuidad y no una ruptura con el pasado, aunque con un espíritu crítico y transformador. Los cuadros Intelectuales y técnicos de nuestra universidad, sustentados en una ética de cambio, transparencia, conocimiento y servicio, son el insumo humano que garantiza la ejecución y conducción acertada del proceso de planificación. 

3. MARCO REFERENCIAL
3.1. EL CONTEXTO SOCIAL
La provincia de El Oro se encuentra localizada al suroeste de la República del Ecuador. De acuerdo con el Censo de población y Vivienda de 2001, tiene una población de 525,763 habitantes distribuidos en catorce cantones.
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Una parte del territorio provincial se localiza en las faldas de las estribaciones de la Cordillera Occidental de los Andes y la otra mayoritaria en la Región Costa y una tercera, la Región Insular.
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3.1.1. INDICADORES GENERALES DE LA PROVINCIA
Localización: 
3º02’ y 3º53’ de Latitud Sur y

80º20’ y 79º21’ de Longitud Oeste

Fundación:
23 de abril de 1884

Capital:
Machala

División Política:
14 cantones y 48 parroquias rurales

Superficie:
5.791,85 Km²,

Altitud:
Desde los 0.50 msnm hasta los 3.580 msnm

Clima:
Seco costanero, Tropical Sabana y Tropical-Monzón

Temperatura:
14°C y 22°C Zona alta y media. 18°C, hasta 30°C Zona baja.

Precipitación:
Precipitación anual promedio de 1.500 mm, 

Ecología:
(Mdt.), (Met), (Bst), (BHpm), (MEpm), (BSpm), (BMHm)

Hidrología:
Ríos Jubones, Arenillas, Santa Rosa, Puyango, Chaguana, Pagua, Zarumilla, Siete

Población:
525.763 Habitantes

Tasa de crecimiento: 
1.61% anual

Densidad Población:
90.8 Hab / Km²

Indice de masculinidad:
103 Hombres por cada 100 Mujeres

Población Urbana:
76.4%

Población Rural:
23.6%

Analfabetismo:
(15 años y más)
5.48

Analfabetismo funcional:(15 años y más)
17.27

Escolaridad:
Años de estudio
7.52

Primaria completa:
(12 años y más)
72.13

Secundaria completa:
(18 años y más)
20.33

Instrucción superior:
(24 años y más)
16.17

Población Económicamente Activa:
41.5%

3.1.2. LA POBLACIÓN DE LA PROVINCIA
La población de la provincia de El Oro ha crecido junto con su importancia económica; Desde el primer censo que se realiza en el país, en el año de 1950, la provincia se incorpora a una época económica que en el país se conocería como el “BOOM BANANERO”, del cual la provincia fue una de las principales favorecidas debido a las condiciones inmejorables de su naturaleza.

Las condiciones naturales que tiene la provincia, como el de contar con casi todos los pisos climáticos que existen en el Ecuador, hace que las actividades económico-productivas sean propicias en todas las épocas del año, lo que hizo que se constituyera en un polo de desarrollo y de atracción de población
3.1.2.1. TASAS INTERCENSALES DE POBLACIÓN
Desde la década de os años 50 la tasa de crecimiento poblacional aumenta de tal forma que llega a ser casi el triple de lo que sucedía con la tasa nacional. La provincia se constituye en un gran polo de atracción económico, lo que incide en un conjunto de efectos en todos los sentidos. Mucha gente de diferentes provincias del país llega a radicarse en la provincia, fenómeno que no se detendría en los sucesivos años, al menos hasta fines de siglo, cuando la crisis del “salvataje bancario” propicia la fuga e la población del Ecuador fuera del país y de la que la provincia no pudo excluirse.

El censo de 2001 es el primero en cincuenta años en que la tasa provincial de crecimiento se halla por debajo de la tasa nacional; se nota un estancamiento en el tradicional incremento de la población; una de las explicaciones más cercanas a la realidad radica en que, a raíz de las medidas económicas tomadas en 1998, con el feriado bancario, la provincia e El Oro fue una de las más afectadas, provocando una salida masiva de población hacia otras partes del mundo, sobre todo a países europeos, como España e Italia. Este fenómeno, que prácticamente despobló buena parte del país, fue el resultado de una política económica estructural enmarcada en una política internacional que afectó a la mayor parte de los países de América Latina
Esta evolución poblacional se puede observar en la siguiente cuadro:

	Cuadro 1 POBLACIÓN DE EL ORO Y TASAS INTERCENSALES. SEGÚN CENSOS

	Censos
	Población de El Oro
	Tasa intercensal

	1 950
	89 306
	

	1 962 
	160 650
	5,01

	1 974 
	262 564
	4,18

	1 982 
	334 872
	2,05

	1 990 
	441 025
	3,50

	2 001 
	525 763
	1,61

	Proyección 2008
	587 957
	1,61

	FUENTE: Censos de  población. INEC
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3.1.2.2. POBLACIÓN Y HOGARES
Para el año 2001 en se realiza el sexto censo de población y el quinto de vivienda, la provincia alcanza su mayor crecimiento histórico. La población es correspondiente con el número de hogares en un promedio de 4.2 personas por hogar, lo que hace también considerar que por primera vez esta relación baja de un histórico promedio de cinco personas por hogar o familia.
Hay que señalar que el promedio de habitantes por hogar es solo un referente estadístico, puesto que la salida de población Orense del país descompuso el componente tradicional de los miembros del hogar o familia, que era el de padre, madre, e hijos; desarrollándose nuevas formas de comportamiento social poblacional, como es el caso del incremento de lo que se ha dado en llamar “familias disfuncionales”
A continuación se puede observar la distribución de los hogares y la población en orden de importancia numérica de cada uno de los cantones

	Cuadro 2 POBLACIÓN DE LA PROVINCIA DE EL ORO (PROYECCIÓN 2008)

	Provincia y

cantones
	Hogares
	Habitantes

	
	Número
	%
	Número
	%

	EL ORO
	141358
	100,0
	587957
	100,0

	Machala
	58098
	41,1
	243414
	41,4

	Pasaje
	17104
	12,1
	70555
	12

	Santa Rosa
	16256
	11,5
	67615
	11,5

	El Guabo
	10743
	7,6
	45861
	7,8

	Huaquillas
	10602
	7,5
	45273
	7,7

	Zaruma
	6502
	4,6
	26458
	4,5

	Piñas
	6502
	4,6
	25870
	4,4

	Arenillas
	5937
	4,2
	25282
	4,3

	Portovelo
	3251
	2,3
	12347
	2,1

	Atahualpa
	1555
	1,1
	5880
	1,0

	Balsas
	1414
	1,0
	5880
	1,0

	Marcabelí
	1272
	0,9
	5292
	0,9

	Las Lajas
	1272
	0,9
	5292
	0,9

	Chilla
	848
	0,6
	2940
	0,5

	FUENTE: INEC: Censos de Población y Vivienda
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3.1.2.3. POBLACIÓN URBANA Y RURAL
La Población urbana representa el 79 %  frente a un área rural de solo el 21 %. La densidad demográfica de la provincia se encuentra en 89,4 habitantes por km2  La población de la provincia refleja una primacía de población urbana, a pesar de que su economía y su población, tradicionalmente y hasta la actualidad, se ha caracterizado por ser eminentemente agrícola y del sector primario. De todos los cantones sólo cuatro reflejan un predominio de la población rural sobre la urbana como se puede observar en el siguiente cuadro:
	Cuadro 3 POBLACIÓN URBANA Y RURAL DE LA PROVINCIA DE EL ORO. SEGÚN CANTONES. (PROYECCIÓN 2008)

	Provincia y Cantones
	Habitantes

	
	Número
	%
	URBANA
	%
	RURAL
	%

	EL ORO
	587957
	100,0
	464486
	79
	123471
	21

	Huaquillas
	45273
	100,0
	45273
	100
	0
	0

	Machala
	243414
	100,0
	228809
	94
	14605
	6

	Marcabelí
	5292
	100,0
	4974
	94
	317
	6

	Portovelo
	12347
	100,0
	9754
	79
	2593
	21

	Santa Rosa
	67615
	100,0
	52064
	77
	15551
	23

	Pasaje
	70555
	100,0
	51505
	73
	19050
	27

	Arenillas
	25282
	100,0
	16181
	64
	9102
	36

	Piñas
	25870
	100,0
	16298
	63
	9572
	37

	Balsas
	5880
	100,0
	3410
	58
	2469
	42

	Las Lajas
	5292
	100,0
	2752
	52
	2540
	48

	El Guabo
	45861
	100,0
	19261
	42
	26599
	58

	Zaruma
	26458
	100,0
	10848
	41
	15610
	59

	Chilla
	2940
	100,0
	1117
	38
	1823
	62

	Atahualpa
	5880
	100,0
	1470
	25
	4410
	75

	FUENTE: INEC: Censos de Población y Vivienda
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3.1.2.4. POBLACIÓN POR SEXOS
Es una provincia en la que la población del sexo masculino es mayoritaria en relación con el sexo femenino. El Índice de feminidad se encuentra en 97.16 mujeres por cada cien hombres, así se puede observar la siguiente tabla

	Cuadro 4 POBLACIÓN DE EL ORO POR SEXOS

	Sexo
	Población
	Porcentaje

	TOTAL
	587957
	100.0

	Hombres
	298094
	50.7

	Mujeres
	289862
	49.3

	FUENTE: VI Censo de población y V de Vivienda 2001. INEC
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3.1.2.5. PIRÁMIDE DE EDADES
Vista la población de acuerdo con la edad y los grupos etarios, forman una figura en forma de campana, lo que refleja al la típica sociedad en desarrollo en donde la población joven es la predominante, en este caso, la población que oscila entre cero y treinta años, que acoge precisamente a la población de la niñez, adolescencia y juventud. La pirámide se manifiesta de la siguiente forma:

[image: image1.emf]PIRAMIDE DE EDADES DE EL ORO
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	FUENTE: INEC: Censo de Población y Vivienda 2001
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3.1.3. PERFIL FISIOGRÁFICO DE LA PROVINCIA
El perfil fisiográfico de la provincia de El Oro, se  identifica por tres zonas claramente diferenciadas; a saber: la primera que es sedimentaria plana, denominada parte baja, identificada por la producción bananera y cacaotera para la exportación fundamentalmente; la segunda, identificada como parte alta, es la de mayor extensión y esta formada por estribaciones de la cordillera de Los Andes, caracterizada por la producción ganadera, cafetalera y cultivos de ciclo corto para el consumo interno; y, la tercera, identificada como insular o archipiélago de Jambelí, formada por depósitos sedimentarios y caracterizada como zona de manglar, habitada por  diversidad de especies bioacuáticas.

Podríamos identificar como potencialidades productivas, las siguientes:

La Provincia posee una importante riqueza hidrográfica, que no ha sido explotada; sus recursos permitirían generar energía eléctrica, dotación de agua potable y sistema de riego, aprovechando adecuadamente las cuencas de los ríos Jubones, Santa Rosa, Buenavista, Arenillas y Puyango.

Posee dos zonas climáticas, que potencian una producción agrícola muy variada, sin embargo existen zonas que aún por falta de infraestructura permanecen inexploradas.

La provincia de El Oro posee una enorme cantidad de recursos naturales, entre los que se puede señalar:

3.1.3.1. ZONAS MINERALIZADAS
Se destacan los yacimientos de oro, plata, cobre, antimonio, bentonita, yeso, talco y arcillas cerámicas, las mismas que en su mayoría no han sido explotadas, con excepción de los yacimientos de oro.

3.1.3.2. RECURSOS FORESTALES Y FAUNA
Existe una gran variedad de árboles, como: pino, ceibo,  guayacán, colorado, laurel, amarillo, mangle, balsa, entre otros, actualmente limitados por la tala indiscriminada de bosques;  una gran variedad de aves: gaviotas, pelícanos, garzas, pericos, loros, pájaros, palomas, aves de corral; y dentro del ganado se tiene: vacuno, porcino, bovino, caprino, equino; hay otras especies, como; monos, armadillos, tigrillos,  venados, etc.
3.1.3.3. RECURSOS COSTEROS
Además de playas y bahías, se cuenta con cuatro puertos marítimos y fluviales: Puerto Bolívar, Jelí, Pitahaya y Hualtaco, que posibilitan la navegación, el comercio exterior, el turismo y se constituyen en FUENTE generadora de recursos pesqueros; recursos turísticos: Posee un elevado potencial turístico, muy poco explotado, por falta de recursos económicos voluntad política y un Plan integral de desarrollo para el sector.
3.1.4. ACTIVIDAD PRODUCTIVA DE LA PROVINCIA
Se sustenta fundamentalmente en la actividad primaria de la economía, esto es, la producción agrícola; en tanto que el sector secundario de la economía, no se ha desarrollado; pero el sector terciario, el mercantil, representa un importante rubro dentro de los ingresos generales de la provincia.

El sistema económico social provincial, al igual que el resto del país, se desenvuelve en base a la Ley de la libre oferta y demanda como regulador de la dinámica del mercado y se acepta de hecho el modelo económico neoliberal, lo que evidencia en la estructura económica de la provincia una marcada desigualdad social. Persiste la concentración de la propiedad, fundamentalmente la agrícola en pocas manos y una mayoría de pequeños y medianos propietarios relegados de apoyos crediticios accesibles y de bajo interés para la producción, cada vez más empobrecidos ante la imposibilidad de generar espacios de competitividad productiva, con las empresas agras exportadoras y agroindustriales nacionales y extranjeras.

Esta provincia requiere impulsar el desarrollo de su actividad industrial, tendente a transformar la materia prima que produce, para atender las necesidades locales y regionales y la demanda internacional; con ese propósito debe invertir recursos financieros para incorporar tecnología de punta en los procesos industriales, formar profesionales en las ramas empresarial y técnica para que dirijan y ejecuten los procesos de trasformación de la materia prima, mano de obra especializada, conocimientos científicos sobre las propiedades de la materia prima como elemento para su transformación, a través de la investigación pura y conocer las necesidades sociales locales y regionales por medio de la investigación social.

La provincia de El Oro, ha construido su identidad cultural siendo receptora de grandes grupos humanos inmigrantes a partir de la década de los 50, con gran influencia de las provincias de Loja y Azuay principalmente; además, por la coexistencia de dos regiones claramente diferenciadas que ha provocado la generación de dos poblaciones culturalmente distintas, el grupo humano del altiplano Orense con características y formas culturales similares en los diferentes cantones y, el grupo humano de la región costera, con formas culturales distintas a los anteriores.

3.1.4.1. OCUPACIÓN Y EMPLEO
El 43,1% de la población activa de la provincia son trabajadores asalariados, el 33,9% son trabajadores por cuenta propia y los trabajadores familiares no remunerados alcanzan el 3,8%. La categoría de patronos constituye el 9,7% de la PEA.

	Cuadro 5 POBLACIÓN ECONÓMICAMENTE ACTIVA DE 12 AÑOS Y MÁS POR ESTRUCTURAS PORCENTUALES SEGÚN RAMA DE ACIVIDAD ECONÓMICA

	 
	1982
	1990
	2001
	Tasa de Crecimiento %

	RAMAS DE ACTIVIDAD
	POBLACIÓN
	%
	POBLACIÓN
	%
	POBLACIÓN
	%
	82-90
	90-2001

	TOTAL
	97301
	100
	145019
	100
	194373
	100
	5.0
	2.7

	AGRICULTURA ,SILVICULTURA, ,CAZA Y PESCA
	35301
	36.3
	45107
	31.1
	57706
	29.7
	3.1
	2.2

	EXPLOTACIÓN DE MINAS Y CANTERAS
	968
	1.0
	4346
	3
	3558
	1.8
	18.8
	-1.8

	MANUFACTURA
	5595
	5.8
	8432
	5.8
	11045
	5.7
	5.1
	2.5

	ELECTRICIDAD, GAS Y AGUA
	351
	0.4
	305
	0.2
	656
	0.3
	-1.8
	7.0

	CONSTRUCCIÓN
	5377
	5.5
	8377
	5.8
	10899
	5.6
	5.5
	2.4

	COMERCIO
	13725
	14.1
	24827
	17.1
	42046
	21.6
	7.4
	4.8

	TRANSPORTE
	4758
	4.9
	5694
	3.9
	9048
	4.7
	2.2
	4.2

	ESTABLECIMIENTOS FINANCIEROS
	1094
	1.1
	2258
	1.6
	4670
	2.4
	9.1
	6.6

	SERVICIOS
	25255
	26
	28335.0
	19.5
	33343
	17.2
	1.4
	1.5

	ACTIVIDADES NO BIEN ESPECIIFICADAS
	1394
	1.4
	14620
	10.1
	20341
	10.5
	29.4
	3.0

	TRABAJADOR NUEVO
	3483
	3.6
	2718
	1.9
	1061
	0.5
	-3.1
	-8.6

	FUENTE: VI Censo de población y V de Vivienda 2001. INEC
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3.1.4.2. RECURSOS NATURALES
Los territorios orenses se caracterizan por poseer una gran riqueza natural destacándose principalmente los yacimientos de minerales, la fauna, la flora y los recursos hídricos.

En cuanto a los  recursos mineros, el potencial de la provincia es aurífero, localizándose especialmente las actividades mineras en los cantones de Zaruma y Portovelo, aunque en los últimos años, la explotación del metal se ha extendido también hacia los cantones de Santa Rosa (zona Birón – Valle Hermoso); El Guabo (zona de San Miguel de Brasil); Piñas; y Atahualpa (Ayapamba). Además informes técnicos preliminares revelan que en las zonas mineralizadas de la provincia también existen a más de oro, yacimientos de plata, cobre, antimonio, bentonita, yeso, talco y arcillas cerámicas. 

En lo que se refiere a los recursos forestales y plantas, en la provincia de El Oro estos recursos son limitados, como consecuencia de la indiscriminada tala de bosques acaecidas durante las últimas décadas, sin embargo entre las variedades de árboles que aun existen y de los cuales algunos son muy apreciados para la industria maderera tenemos: pino, ceibo, mango guayacán, colorado, laurel, amarillo, mangle, balsa, guachapelí, samán canelo, caoba, cedro, teca, pachaco, pechiche, bototillo, algarrobo, palo de vaca, picus, guasmo, entre otros.

Entre los ejemplares de aves más comunes y que se encuentran en hábitat natural en nuestra provincia, captando la atención de turistas nacionales y extranjeros hallamos: gaviotas, pelícanos, garzas, pericos, loros, pájaros, palomas, gallaretas, a los cuales se suman otras especies de animales silvestres como son: monos, armadillos, tigrillos, gualillas, venados, víboras, etc. Por otro lado, la crianza de animales para fines comerciales o industriales está diseminada en toda la provincia, y se constituye en una gran fuente de empleo para sus habitantes. Entre los principales tipos de ganado que se producen en los cantones orenses tenemos: vacuno, porcino, bovino, caprino y equino.

Finalmente la exuberancia de recursos hídricos con los que cuenta nuestra provincia de acuerdo a su ubicación geográfica ha propiciado la formación de balnearios y playas, así como la construcción de puertos para la navegación marítima (Puerto Bolívar, Jelí, Pitahaya y Hualtaco), en las zonas ribereñas y estuarios, donde además se encuentran abundantes recursos pesqueros e ictiológicos.

3.1.4.3. SECTORES PRODUCTIVOS MÁS REPRESENTATIVOS
3.1.4.3.1. AGRICULTURA Y ACUACULTURA
Los cantones de Machala, Arenillas, El Guabo, Pasaje y Santa Rosa constituyen la zona agroexportadora de la provincia. Sus principales cultivos son: banano, camarón, cacao, café, y maíz  que generan el 68% del valor bruto de la producción.

En la década de los 50 se inicia el cultivo y exportación del banano, que se optimiza a partir de los años 60 aprovechando sus ventajas comparativas y competitivas en lo concerniente a factores como clima y el suelo, que han logrado en los actuales momentos que la provincia de El Oro lidere la exportación de esta fruta en el país.

Actualmente la producción agrícola orense, presenta una débil tendencia por el cultivo y exportación de productos no tradicionales como: mango, piña, melón, maracuyá, flores, etc.,  e incluso la diversificación en plantaciones de banano de tipo orgánico.

En lo concerniente a la producción camaronera tiene sus génesis a finales de los años 70 cuando desde Machala y Santa Rosa, se propaga hacia el resto del litoral ecuatoriano volviéndose una actividad trascendente en la economía del Ecuador. La tercera parte de la producción nacional corresponde a la Provincia de El Oro, aunque en la última década su productividad fue afectada por la mancha blanca. Es importante citar que las formas técnicas de tratar la producción camaronera mediante la utilización desmesurada de químicos y demás sustancias tóxicas, han provocado la contaminación de las aguas marinas, las mismas que son utilizadas para la crianza de estos crustáceos,  afectando su  mismo ciclo de producción.
3.1.4.3.2. GANADERÍA

Los cantones de Atahualpa, Zaruma, Piñas, Santa Rosa, Arenillas y Las Lajas  son los lugares donde se cría ganado vacuno, que provee a la población de leche y carne, así mismo se produce ganado porcino y aves, como fuente importante de ingresos para la provincia.

3.1.4.3.3. MINERÍA
Esta actividad en nuestra provincia tiene sus inicios en los umbrales del siglo XX en Zaruma, donde comienza la explotación por la South American Development Company, que se mantuvo hasta los años 50 en que paralizó sus actividades por efectos de la crisis acontecida en su sector.

Es a partir de los años 80, que la actividad minera retorna la explotación, por la inversión privada de los pequeños mineros.

En la actualidad se visualiza un reconocido crecimiento (6 toneladas por año) en el sector, cuya extracción representa el 60% de la producción nacional.

3.1.4.3.4. SECTOR INDUSTRIAL

La industria y manufactura en la provincia tiene un limitado desarrollo aportando con apenas el 5% del valor bruto total de la producción. Su actividad se fundamenta en: Procesadoras de banano, camarón, y cacao; elaboración de fundas plásticas, bebidas gaseosa, hielo y derivados de caucho así como alimentos balanceados  e industrias del cuero, industria minera.

3.1.4.3.5. COMERCIO

Dentro de la economía orense el sector comercial ocupa el segundo lugar, que encierra las finanzas, comercios y los servicios públicos y privados; su aporte al valor bruto de la producción es del 27%.

3.1.4.3.6. TURISMO

En la provincia se registran 102 atractivos turísticos de los cuales tienen mayor relevancia Jambelí, la ciudad de Zaruma y el Bosque Petrificado de Puyango. Cabe acotar que la explotación turística está en proceso de crecimiento, puesto que aún se la considera como sitio de paso para turistas extranjeros, ya que ingresan pero no pernoctan más de un día, siendo muy poco los ingresos que generan.

3.1.4.3.7. INTERMEDIACIÓN FINANCIERA

En los años 80 y 90 el sector financiero tuvo su auge de crecimiento en la provincia de El Oro, gracias al crecimiento demográfico en 1993 alcanzo su máximo desarrollo, expandiéndose a diversos cantones de la provincia. Actualmente, las instituciones bancarias entre privadas y públicas que operan en la provincia son 31.

3.1.5. ASPECTOS EDUCATIVOS DE LA PROVINCIA
3.1.5.1. MATRÍCULA EN LOS ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS
La provincia de El Oro ha desarrollado un sistema educativo que atiende a una mayoría significativa de la población en edad escolar. Si se considera a la población en edad escolar de 5 años y 19 años, en el año 2004 alcanzó una cantidad de 178.139 personas, la cobertura educativa en el año lectivo 2004-2005 alcanzó a 146.297 estudiantes, lo que significó el 82,1% del total de la población señalada; esta situación tiende a sostenerse en los años lectivos siguientes hasta la actualidad.

Considerando la cantidad de población que representa la edad mediana de la población, la matrícula estudiantil en los diferentes niveles del sistema educativo se encuentra por encima de esta.

La matrícula en los últimos cinco años ha tenido la siguiente evolución:
	Cuadro 6 MATRÍCULA EN LOS NIVELES DE EDUCACIÓN BÁSICA, BACHILLERATO Y POSBACHILLERATO DE LA PROINIA DE EL ORO, SEGÚN AÑOS LECTIVOS

	TOTAL PROVINCIAL
	ALUMNOS MATRICULADOS

	
	TOTAL

	
	TOTAL
	HOMBRES
	MUJERES

	2003-2004
	141744
	71230
	70514

	2004-2005
	146397
	67523
	65902

	2005-2006
	153205
	78124
	61964

	2006-2007
	153680
	70881
	68044

	2007-2008
	155582
	78840
	76742

	FUENTE: Dirección Provincial de Educación de El Oro

ELABORACIÓN:  PEDI - UTMACH   2009 - 2013


Es necesario recalcar que desde la implementación de la reforma curricular consensuada el sistema educativo se clasifica en “nivel básico” o “educación básica” o “escuela de diez grados” que abarca a lo que anteriormente se conocía como educación preescolar o jardín de infantes, el nivel primario o escuela primaria, y los tres primeros años de la educación media o secundaria. El ” bachillerato” que incluye a los tres últimos años de colegio o secundaria, o también como se le denominaba el ciclo diversificado de la educación media, y el “posbachillerato”.
La reforma educativa no ha copado a todo el sistema educativo en la provincia, por lo que todavía existen establecimientos preprimarios que no se integran así como escuelas de seis grados, al igual que colegios que conservan los seis cursos de colegio. De ahí que las estadísticas que se exponen a continuación conservan las denominaciones anteriores de educación preprimaria, primaria, nivel medio y posbachillerato 

3.1.5.2. MATRÍCULA PREPRIMARIA
	Cuadro 7 MATRÍCULA EN EL NIVEL PREPRIMARIO DE LA PROVINCIA DE EL ORO SEGÚN AÑOS LECTIVOS

	TOTAL PROVINCIAL
	ALUMNOS MATRICULADOS

	2003-2004
	10708

	2004-2005
	12499

	2005-2006
	13117

	2006-2007
	14423

	FUENTE: Dirección Provincial de Educación de El Oro

ELABORACIÓN:  PEDI - UTMACH   2009 - 2013


3.1.5.3. MATRÍCULA PRIMARIA
	Cuadro 8 MATRÍCULA EN PRIMARIA DE LA PROVINCIA DE EL ORO SEGÚN AÑOS LECTIVOS

	TOTAL PROVINCIAL
	ALUMNOS MATRICULADOS

	
	TOTAL
	HOMBRES
	MUJERES

	2003-2004
	82732
	41882
	40850

	2004-2005
	81975
	41604
	40371

	2005-2006
	82833
	42212
	40621

	2006-2007
	84484
	43348
	41136

	2007-2008
	84998
	43400
	41598

	FUENTE: Dirección Provincial de Educación de El Oro

ELABORACIÓN:  PEDI - UTMACH   2009 - 2013


3.1.5.4. MATRÍCULA EN EL NIVEL MEDIO
	Cuadro 9 MATRÍCULA EN EL BACHILLERATO DE LA PRROVINCIA DE EL ORO SEGÚN AÑOS LECTIVOS

	TOTAL PROVINCIAL
	ALUMNOS MATRICULADOS

	
	TOTAL
	HOMBRES
	MUJERES

	2003-2004
	48304
	23902
	24402

	2004-2005
	51450
	25919
	25531

	2005-2006
	43815
	22706
	21109

	2006-2007
	54441
	27533
	26908

	2007-2008
	55779
	28103
	27676

	FUENTE: Dirección Provincial de Educación de El Oro
ELABORACIÓN:  PEDI - UTMACH   2009 - 2013


3.1.5.5. MATRÍCULA EN EL POSTBACHILLERATO
	Cuadro 10 MATRÍCULA EN POSTBACHILLERATO DE LA PROVINCIA DE EL ORO SEGÚN AÑOS LECTIVOS

	TOTAL PROVINCIAL
	ALUMNOS MATRICULADOS

	2004-2005
	473

	2005-2006
	323

	2006-2007
	332

	2007-2008
	382

	FUENTE: Dirección Provincial de Educación de El Oro

ELABORACIÓN:  PEDI - UTMACH   2009 - 2013


3.2. LA UNIVERSIDAD TÉCNICA DE MACHALA
3.2.1. FILOSOFÍA INSTITUCIONAL
La humanidad, desde sus inicios, ha estado subordinada a proveerse de mecanismos de autosustentabilidad, de protección y de amparo; estos mecanismos se han sujeto a un plan o a una serie de eventos, lo que permitió la subsistencia del género humano.

Asimismo, la universalidad del pensamiento, la búsqueda del conocimiento, han estado pendientes siempre de la idea planificadora; aunque sin sistematizar, en épocas arcaicas esta representación ya se utilizaba.
El avance de las tecnologías y de la comunicación y demás innovaciones, que han transformado la vida de las personas, es producto de la concepción de un plan o de un conjunto de planes, proyectos y programas que trazan lo que se conoce con el nombre de planificación o planeamiento.

En Ecuador, así como en otros países del mundo y de América Latina en particular la planificación ha tenido su evolución; luego la idea planificadora se relaciona con las guerras y con el impulso económico, sobre todo en épocas de recesión. Posteriormente se aplica para la promoción de la empresa, la industria y otras actividades como la propia educación.
En los años 60 se comienza a conceptualizar la planificación dentro de las universidades de Latinoamérica y a considerar su validez para identificar problemas y solucionarlos.

Con la creación del CONUEP y la direccionalidad que se requiere para orientar y reorientar la educación superior, se podrá decir que se consolida la planificación en las universidades ecuatorianas. La prueba de ello es que por los años 80 todas o casi todas las universidades ecuatorianas ya requerían de una estructura para esta actividad, que se convierte en una necesidad toda vez que las décadas del 70 y 80, la universidad vive una crisis en todos los ámbitos. De los 90 en adelante, la sociedad reclama la “rendición de cuentas” y la Universidad toma conciencia, se autocrítica, reflexiona a través de sendos eventos anuales y se dispone a someterse a sistemas de mejoramiento en función de elevar su calidad. Así bajo las directrices de organismos como el hoy CONESUP y el CONEA, la universidad ecuatoriana está en búsqueda de otras corrientes.

La filosofía de un Plan de Desarrollo se fundamenta en el encuentro de un escenario halagador que permita visualizar condiciones para la transformación de nuestra educación superior. Para esto es imperativo elevar la calidad del proceso formativo y otros ámbitos como la investigación, la extensión social y la gestión.

La esencia del PEDI (2009-2013), debe inspirarse en los cambios tecnológicos que, como ya dijimos, han transformado a las sociedades modernas en realidades complejas, afectadas por un fuerte dinamismo que tiene en el conocimiento y en la información el motor del desarrollo económico y social. En este contexto las expectativas de los/las ciudadanos/as respecto del papel de los sistemas de educación y formación han aumentado notablemente. En consonancia con ello, la búsqueda de políticas educativas acertadas, más ajustadas a las nuevas realidades, se han convertido en una preocupación generada desde la dirección universitaria.

Sabemos que el sistema educativo universitario está afectado por ese mayor dinamismo y complejidad de la realidad social. Precisamente por ello, la reforma o reformas a través de planes, (susceptibles de ser ejecutados), deben dejar de ser eventos excepcionales y convertirse en procesos continuos de revisión, ajustes y mejoras. Se trataría entonces de procesos necesarios para atender las nuevas exigencias y retos de la educación superior que comparezcan en la escena política, social, cultural y económica, y también para romper con la rigidez de los marcos normativos, que muchas veces interfieren la flexibilidad requerida por los procesos abiertos a cambios permanentes.

El logro de una educación de calidad con producción científica, es y debe ser la esencia u objetivo supremo que guíe el presente Plan, cuyas raíces deben encontrarse en los valores humanos propios de nuestra tradición. Además debe constituir el instrumento imprescindible para un examen preciso de lo que somos y de lo que debemos ser.
Parte del sustento filosófico que debe orientar los objetivos del presente Plan se refiere al proceso formativo. Por la fundamental importancia que tiene la calidad de las relaciones profesor-alumno, núcleo de la educación, para obtener resultados de calidad y por el elevado efecto multiplicador que dicha relación mantiene, las políticas dirigidas al docente constituyen el elemento más valioso y decisivo a la hora de lograr la eficacia y la eficiencia de esos sistemas de formación.

Nuestra preocupación principal y visión a futuro debe dar respuesta a los problemas que subsisten. Por ejemplo este Plan debe orientar hacia la ampliación y diversificación de la cobertura educativa y elevar así,  los índices de estudiantes en la Universidad y no quedarse en menos del 16% como es hasta ahora; evitar la deserción al máximo, la repetición, la pérdida de año, la matrícula equivocada, he ahí la orientación profesional. Por otro lado el Plan debe propender a ampliar y mejorar la infraestructura física, apuntar hacia consolidación del mejor centro de educación superior de la ciudad, la provincia y la región.

Factor esencial de la formulación de este Plan debe ser, por sobre todo, elevar el impacto social de nuestras intervenciones fuera de los predios de la U., gracias a la calidad de la enseñanza; y para ello hay que dotar a las unidades académicas no sólo de medios materiales, equipos  y personales necesarios, sino también de una amplia capacidad de iniciativa para promover actuaciones innovadoras en los aspectos pedagógicos y organizativos así como de una adecuada autonomía en la gestión de sus recursos, vinculadas ambas al principio de responsabilidad de dar sustentabilidad a los resultados que se obtengan. En este sentido el PEDI prevé que las unidades e instancias puedan obtener el reconocimiento oficial de una currícula que ofrezca un servicio educativo en grado de máxima calidad y, al mismo tiempo sirva de referente para instituciones similares.

3.2.2. ESTRUCTURA Y FUNCIONAMIENTO
La estructura de la Universidad se flexibiliza en función del crecimiento de los programas académicos en cada una de las Facultades existentes, de tal modo que los organismos y demás instancias académicas se han implementado sobre todo en los 10 últimos años.

La estructura organizacional obedece a un organismo de Educación Superior que ha implementado algunos cambios a partir de la expedición de la Ley Orgánica de la Educación superior.

El máximo organismo, el que conoce, conduce, asume y da solución a todos los problemas es el Honorable Consejo Universitario, integrado por los Decanos, Vicedecanos, Delegados estudiantes de cada Facultad, delegado por los empleados y uno por la Asociación de Profesores.

Luego está el Rector que asume de manera ejecutiva todo el mandato del Honorable Consejo Universitario, hace gestión administrativa y vela por el funcionamiento armónico de todas las instancias y el cumplimiento del Estatuto universitario.

Los Vicerrectores Académico y Administrativo tienen en el Estatuto, responsabilidades académicas y de investigación el primero; el segundo se remite a organizar y administrar los recursos humanos y materiales de la Universidad.

Los principales organismos de apoyo a la administración central de la UTMACH son los que anotamos a continuación:

· Departamento Financiero 

· Departamento de Planificación

· Jefatura de Personal

· Procuraduría

· Secretaria General

· Proveeduría

· Relaciones Publicas

· Departamento de Publicaciones

· Centro de Cómputo

Por otro lago existen organismos que son de apoyo indirecto a la administración central y su accionar es directo hacia los estudiantes.

3.2.3. FUNCIONES DE LA UNIVERSIDAD
La Universidad Técnica de Machala, está en vías de definir un modelo educativo, la experiencia docente y curricular se remite en determinados momentos a moldes o modelos desactualizados, los mismos que no responden a las exigencias formativas que demanda la sociedad, desarticulados de los avances científicos y técnicos.

En su ejercicio, en términos generales la docencia se ha visto obligada a aplicar un modelo pedagógico conductista, de manera consciente o inconsciente. En un sentido más elemental se trata de la exposición magistral, el ejercicio, la demostración, la repetición, la tarea intra y extra clase. Esto se da desarticulado a los diseños curriculares de las Facultades que se estructuran por funciones, por problemas, por objetivos y no responden a un modelo educativo consensuado y asumido, pues las líneas formativas y cosmovisiones de didáctica universitaria son desiguales  en rigor y profundidad, entre los docentes.

Se tiene que confrontar dificultades para organizar el currículo desde una perspectiva técnico-metodológica, tampoco crítica porque nunca hemos preguntado ¿Qué hace el currículo, para qué sirve el currículo? ¿Cuál es el papel del docente en los procesos curriculares? ¿Este produce, reproduce, repite o transforma los contenidos?

Sabemos que nuestros profesionales se insertan en el sistema laboral provincial y regional y los años que la Universidad Técnica de Machala ha formado profesionales, estos se han insertado socialmente con conocimientos, pero algunas investigaciones han dado cuenta que a estos les falta mayores destrezas y habilidades. Se ha dicho que carecen competencias y que son fácilmente reemplazables.

La complejidad del mundo laboral actual exige nuevas habilidades y conocimientos para un mejor desempeño, más aun ahora que el avance acelerado de las demandas e información rápidamente renovable; y por otro lado, la complejidad de los sectores productivos, especialmente en el comercio y los servicios. Por esto es imperante una revisión total de los resultados del quehacer universitario en sus dimensiones docente, investigativa y de vinculación social, lo cual nos llevaría una actualización de los procesos educativos.

3.2.3.1. DOCENCIA
Se podría aseverar que la mayor parte de docentes han asumido el modelo conductista para el dictado de sus clases, no obstante la última década y a partir del perfeccionamiento, a través de eventos de cuarto nivel y otros cursos se ha logrado innovar el ejercicio docente.

Bajo este contexto la Universidad  funciona actualmente bajo tres modalidades:

a) Las facultades de Ciencias Químicas, Ingeniería Civil y Ciencias Agropecuarias han asumido el Modelo por asignaturas;
b) la de Ciencias Sociales bajo el sistema modular por contenidos integrados; las carreras autofinanciadas de Ciencias Empresariales se rigen bajo la misma denominación. La coherencia interna de este modelo deberá ser sometido a evaluación en cada una de las Facultades para determinar su eficiencia.

c) La Facultad de Ciencias Empresariales, luego de una reforma curricular (2006) adopta el modelo por competencias.

Los esfuerzos por las llamadas “Reformas curriculares” no siempre han llevado a las transformaciones necesarias, sino únicamente a revisiones, cambios de nombre a las asignaturas y compendios de otras.

Una situación especial constituye La Facultad de Ciencias Sociales, misma que ha incursionado en la reforma y transformación a su modelo y de alguna manera al currículo, procurando implementar un proceso participativo y consensuado, limitado por los diferentes niveles de formación, comprensión y compromiso de los actores e involucrados. Lo cierto es que ha habido un mayor nivel de racionalidad, tanto en el esfuerzo de pensar el Currículo, como en el de su implementación y revisión; sin embargo aun así no se logra formar el profesional ideal, el que requiere la Provincia y la región.

Para fines operativos y a partir de 1995 se crea la denominada Unidad Central de Coordinación y Planificación (UPYCA) dentro del Departamento de Planificación, Unidad que actúa en coordinación con cada uno de los Centros de Planificación y coordinación Académica (CEPYCA), existentes en cada Facultad. Los proyectos o propuestas trascendentales se generan en la Unidad de Planificación y Coordinación Académica se pasan al Vicerrectorado donde se debate con los miembros de la Comisión Académica y pasa al Consejo Universitario o directamente a las Facultades para su cumplimiento. UPYCA, monitorea la marcha de los proyectos académicos y coordina actividades académicas de rutina. Esta Unidad también genera capacitación 

3.2.3.2. INVESTIGACIÓN
Así como existe una Unidad de Planificación Académica, existe una Unidad de Coordinación de la Investigación (UCCI), que se encarga de acopiar información relativa a los proyectos de investigación de cada Facultad; a su vez monitorea su ejecución y genera formas de capacitación para a los investigadores.

Las limitaciones financieras y una reglamentación caduca impiden que se desarrolle con éxito la investigación, además de la inexistencia de una cultura investigativa expresada en voluntad conciente y colectiva desde la docencia. Otro de los obstáculos es de tipo administrativo y de gestión; escasa voluntad de autoridades para implementar mecanismos de control y rendición de cuentas. Las Facultades disponen de cierta infraestructura básica para realizar investigaciones básicas y aplicadas; existe además un cuerpo de docentes-investigadores que se han formado dentro y fuera del país, con altos conocimientos científicos y metodológicos. No obstante, por las razones indicadas, la investigación no arroja los resultados que impacten y resuelvan problemas de la realidad inmediata.

3.2.3.3. VINCULACIÓN CON LA COLECTIVIDAD
La Ley de Universidades señala como una obligación mantener una Unidad o lo que se denomina “Comisión de Vinculación con la Comunidad”, en esta universidad hasta el momento no posee de un organismo como tal que organice y sistematice todo lo que la Universidad realiza en bien de la colectividad. Existen varios programas en cada una de las Facultades que dan buena cuenta de su accionar con la sociedad, por lo que es importante contar con un organismo central que coordine e instituya este aspecto importante.

3.2.3.4. GESTIÓN ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA
La gestión es un pilar importante de apoyo a las instancias mencionadas y son las máximas autoridades las que posibilitan administrar la institución. Desde el H. Consejo Universitario se trazan las políticas, disposiciones e instrucciones para que los demás organismos las ejecuten. Estas órdenes se desarrollan gracias a instancias como Dirección Financiera, Jefatura de Personal, Auditoria, Procuraduría, Planificación. 

3.2.4. OFERTA ACADÉMICA
	FACULTADES, CARRERAS Y TÍTULOS QUE OFERTA LA UTMACHACH

	FACULTADES
	CARRERAS
	TÍTULO

	Ciencias Agropecuarias
	Ingeniería Agronómica 
	Ingeniero Agrónomo

	
	Medicina Veterinaria y Zootecnia
	Médico Veterinario y Zootecnista

	
	Acuacultura 
	Ingeniero Acuicultor

	
	Economía Agropecuaria
	Economista Agropecuario

	Ciencias Químicas
	Bioquímica y Farmacia
	Bioquímico Farmacéutico

	
	Ingeniería Química
	Ingeniero Químico

	
	Ingeniería de Alimentos
	Ingeniero en Alimentos 

	
	Enfermería
	Licenciado en Enfermería, Auxiliar en Enfermería 

	
	Medicina Humana
	Médico

	Ciencias Empresariales
	Contabilidad y Auditoria
	Ingeniero en Contabilidad, Auditoría, CPA

	
	Administración de Empresas
	Ingeniero Comercial

	
	Administración de Hotelería y Turismo
	Licenciado administración de Hotelería y Turismo

	
	Comercio Internacional
	Ingeniero en Comercio Internacional

	
	Secretariado Ejecutivo Computarizado
	Licenciada en Secretariado Ejecutivo Computarizado

	
	Ingeniería en Marketing
	Ingeniero en Marketing 

	
	Economía  mención Gestión Empresarial
	Economista con mención en Gestión Empresarial

	
	Ingeniería Bancaria y Financiera
	Ingeniero en Banca y Finanzas 

	Facultad de Ciencias Sociales
	 Escuela de Sociología:
	 

	
	 Sociología y Ciencias Políticas 
	 Sociólogo 

	
	Trabajo Social
	Licenciado en Trabajo Social

	
	Gestión Ambiental
	Licenciado en Gestión Ambiental 

	
	Escuela de Ciencias de la Educación:
	

	
	Ciencias de la Educación mención:

Educación Parvularia
	Licenciado  en Ciencias de la Educación

especialización Educación Parvularia

	
	 Ciencias de la Educación mención:

Psicología Educativa y Orientación

Vocacional
	Licenciado en Ciencias de la Educación especialización Psicología Educativa y Orientación Vocacional

	
	Ciencias de la Educación mención:

Cultura Física
	Licenciado en Ciencias de la Educación especialización Cultura Física

	
	Ciencias de la Educación mención:

Físico Matemáticas
	Licenciado en Ciencias de la Educación

especialización Físico- Matemáticas

	
	Ciencias de la Educación mención:

Educación Básica
	Licenciado en Ciencias de la Educación

especialización Educación Básica

	
	Ciencias de la Educación mención:

Docencia en Informática
	Licenciado en Ciencias de la Educación

especialización Docencia en Informática

	
	Ciencias de la Educación mención:

Inglés
	Licenciado en Ciencias de la Educación

especialización Inglés

	
	Ciencias de la Educación mención:

Psicología Clínica
	Licenciado en Ciencias de la Educación especialización Psicología Clínica 

	
	Ciencias de la Educación mención:

Comercio y Administración
	Licenciado en Ciencias de la Educación especialización Comercio y Administración

	
	Ciencias de la Educación mención:

Ciencias Sociales
	Licenciado en Ciencias de la Educación

especialización Ciencias Sociales

	
	 Ciencias de la Educación mención:

Ciencias Naturales
	Licenciado en Ciencias de la Educación especialización Ciencias Naturales

	
	Escuela de Derecho:
	

	
	Jurisprudencia
	Abogado  de los Juzgados y Tribunales de la República

	
	Escuela de Comunicación Social:
	

	
	Comunicación Social
	Licenciado en Comunicación Social 

	
	Centro de Apoyo en Piñas
	

	
	Escuela de Bellas Artes
	

	
	Artes Plásticas o  Visuales
	Licenciatura en Bellas Artes, Especialidad Artes Plásticas 

	
	Artes Escénicas o de la representación
	Licenciatura en Bellas Artes, especialidad Artes escénicas 

	Instituto de Idiomas
	Idiomas Inglés
	Perito en Inglés

	FUENTE: Secretarías de las Facultades de la UTMACHACH

ELABORACIÓN:  PEDI - UTMACH   2009 - 2013


La Universidad ha ido creando carreras conforme a las necesidades expresas de su entorno local, provincial y regional, de tal modo que a partir de 1969 hasta la actualidad cuenta con cinco Facultades (Ciencias Agropecuarias, Ciencias Sociales, Ciencias Químicas y de la Salud, Ciencias Empresariales e Ingeniería Civil, dentro de estas funcionan 35 Escuelas y /o Carreras).

El número de Escuelas está en relación al número de estudiantes, como se verá más adelante; y es lo más destacado de esta información. Ante la existencia de mayor diversidad de Carreras, más oportunidades de estudio tienen los estudiantes

3.2.5. POBLACIÓN ESTUDIANTIL
3.2.5.1. LA MATRÍCULA EN LOS ÚLTIMOS CINCO AÑOS
	Cuadro 11 CRECIMIENTO DE LA POBLACIÓN ESTUDIANTIL POR PERIODOS LECTIVOS SEGÚN FACULTADES Y ESCUELAS (2003-04 / 2007-08)

	FACULTADES Y ESCUELAS
	PERIODOS LECTIVOS

	
	2003-04
	2004-05
	2005-06
	2006-07
	2007-08

	CIENCIAS AGROPECUARIAS
	789
	623
	534
	516
	584

	CIENCIAS QUÍMICAS
	446
	479
	439
	592
	802

	CIENCIAS SOCIALES
	2328
	1387
	1042
	2391
	3648

	CIENCIAS EMPRESARIALES
	5502
	7259
	6548
	5003
	6066

	INGENIERÍA CIVIL
	710
	1216
	940
	1065
	1183

	ESCUELA MEDICINA
	271
	263
	435
	192
	283

	ESCUELA BELLAS ARTES
	-
	43
	-
	81
	

	TOTAL
	10046
	11270
	9938
	9840
	12566

	FUENTES: Secretarias de las Facultades y Departamento de Planificación

AUTORES: Departamento de Planificación, PEDI - UTMACH   2009 - 2013
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Al juzgar la matrícula universitaria de los últimos cinco periodos lectivos se puede afirmar que existe una tendencia sostenida, toda vez que en ninguno de los periodos analizados baja considerablemente.

La Facultad de Ciencias Empresariales y la de Ciencias Sociales, son las que mayor número de estudiantes posee, este fenómeno tiene una intrínseca con el crecimiento del sector comercio y servicios, es decir que los estudiantes optan por Carreras que tienen mayor opción de conseguir empleo y generar trabajo. Hay que resaltar, eso sí, el crecimiento de la población estudiantil de la Escuela de Bellas Artes, en el año 2006-07,  (año en el que aún no pasaba a formar parte de la Facultad de Ciencias Sociales
3.2.5.2. EGRESADOS
	Cuadro 12 EGRESADOS DE LAS DIFERENTES FACULTADES DE LA UTMACH (2006-2007)

	FACULTADES 
	NUMERO

	CIENCIAS EMPRESARIALES 
	1308

	FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES 
	337

	FACULTAD DE CIENCIAS QUIMICAS 
	82

	FACULTAD DE CIENCIAS AGROPECUARIAS
	76

	FACULTAD DE INGENIERIA CIVIL 
	99

	TOTAL
	1902

	FUENTE: Secretarías de las Facultades

ELABORACIÓN: PEDI - UTMACH   2009 - 2013.


3.2.5.3. GRADUADOS
	Cuadro 13 GRADUADOS DE LAS DIFERENTES FACULTADES DE LA UTMACH

	FACULTADES 
	Graduados

2006-2007 
	Graduados

2007-2008 

	CIENCIAS EMPRESARIALES 
	102
	188

	FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES 
	232
	297

	FACULTAD DE CIENCIAS QUIMICAS 
	113
	40

	FACULTAD DE CIENCIAS AGROPECUARIAS
	83
	73

	FACULTAD DE INGENIERIA CIVIL 
	34
	35

	TOTAL
	564
	633

	FUENTE: Secretarías de las Facultades.

ELABORACIÓN: PEDI - UTMACH   2009 - 2013


La misión de la Universidad es entregar profesionales a la sociedad para que se inserten y brinden sus servicios en los diferentes sectores de la producción; también  forma profesionales para generar trabajo y empleo, de ahí que se explique en gran parte el desarrollo de la provincia, especialmente en el área del comercio, los servicios y la educación, entre otros.

Si se observan las cifras estadísticas el mayor número de egresados salen de las facultades de Ciencias Empresariales y Ciencias Sociales, ya que también son las más numerosas. En cuanto los graduados se dan en mayor proporción en Ciencias Sociales; esto se produce por cuanto la brecha que existía hasta hace algunos años entre el número de egresados con el número de graduados se fue reduciendo en medida que se implementaron cambios normativos para que la institución priorice la entrega de los títulos profesionales.
3.2.6. PRESUPUESTOS DE LA UTMACH
La Universidad Técnica de Machala, desde hace más de 10 años, posee dos clases de presupuesto para su funcionamiento. Las Carreras más antiguas, las clásicas, funcionan con fondos del Estado y las llamadas “nuevas” funcionan con fondos propios, es decir que los estudiantes pagan valores más altos que los primeros; incluso a partir de la creación de estas, la población estudiantil creció considerablemente.

No obstante, el peso numérico está en las llamadas tradicionales. Seguramente esto se debe al hecho de que la mayor parte de nuestros estudiantes, que provienen de Colegios Fiscales, no pueden pagar su formación en las carreras autofinanciadas.

3.2.6.1. EVOLUCIÓN DEL PRESUPUESTO
	Cuadro 14  EVOLUCIÓN DEL PRESUPUESTO DE LA UNIVERSIDAD TÉCNICA DE MACHALA 2004-2008 EN DÓLARES U.S.A.

	AÑOS
	2004
	2005
	2006
	2007
	2008

	Ingresos
	13.590.926,00  
	16.687.614,00  
	18.447.886,67  
	20.575.460,39  
	20.742.126,00  

	Gastos
	13.590.926,00  
	16.687.614,00  
	18.447.886,67  
	20.575.460,39  
	20.742.126,00  

	Tasa de crecimiento
	-
	22,78
	10,55
	11,53
	0,80

	FUENTE: Departamento Financiero

ELABORACIÓN: PEDI - UTMACH   2009 - 2013


Para  efectos de realizar el presente análisis del presupuesto de la Universidad Técnica de Machala se dispone de información correspondiente al período 2004-2008,  en cuyo lapso  ha tenido un comportamiento creciente hasta el 2008, es así que de una tasa del 22.78% que se observa en el 2005 respecto al 2004, al pasar a la  del  2007  referente al 2008, muestra una tasa  de 0,80%, porcentaje mínimo que se justifica por la incidencia de la disminución que sufren las cifras correspondientes a la renta petrolera, como se explica más adelante.
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Como se puede observar en el gráfico, los ingresos se igualan a los gastos, y la tendencia sostenida de crecimiento  de estos rubros, hasta el año 2007 es evidente, para posteriormente en el 2008  presentar una tasa mínima de incremento.
3.2.6.2. LOS INGRESOS
	Cuadro 15 INGRESOS DEL PRESUPUESTO DE LA UTMACH SEGÚN FUENTES, PERÍODO 2004-2008

	I N G R E S O S
	AÑO 2004
	AÑO 2005
	AÑO 2006
	AÑO 2007
	AÑO 2008

	PARTIC.EN PREASIGNACIONES DE LEY
	                              -   
	                             -   
	                               -   
	                         -   
	15.939.707,08 

	IMPUESTOS IVA Y RENTA
	            8.804.302,86 
	           9.352.965,23 
	            10.647.285,75 
	      13.172.001,45 
	                            -   

	SUBVENCION FISCAL
	               421.369,54 
	              421.369,54 
	                 422.113,00 
	           422.113,00 
	             422.113,00 

	RENTA PETROLERA
	                 33.039,49 
	                22.387,40 
	                   57.162,61 
	           574.113,12 
	             569.036,26 

	PROPIOS
	               795.050,00 
	              361.150,00 
	                 361.150,00 
	           411.150,00 
	             461.150,00 

	OTRAS VENTAS DE PRODUCTOS (DEFICIT)
	            1.039.344,53 
	           5.189.232,32 
	              6.960.175,31 
	        5.996.082,82 
	          1.297.003,36 

	PRESTAMO BANCO DE MACHALA
	                              -   
	                             -   
	                               -   
	                         -   
	             900.000,00 

	OTROS SALDOS RENTAS AÑO ANTERIOR
	            2.497.819,58 
	           1.340.509,51 
	                               -   
	                         -   
	                            1.153.116,30   

	                             TOTAL INGRESOS
	 13.590.926,00 
	 16.687.614,00 
	18.447.886,67 
	20.575.460,39 
	20.742.126,00 

	FUENTE: Departamento Financiero

ELABORACIÓN: PEDI - UTMACH   2009 - 2013


3.2.6.2.1. FUENTES DE INGRESOS

	Cuadro 16 PRINCIPALES FUENTES DE INGRESO Y SU REPRESENTACIÓN EN EL PRESUPUESTO DE LA UTMACH.   PERÍODO 2004-2008

	Años
	TOTAL INGRESOS
	REPRESENTACIÓN DE IMPUESTOS IVA Y RENTA
	REPRESENTACIÓN DE RENTA PETROLERA
	REPRESENTACIÓN DE INGRESOS PROPIOS
	REPRESENTACIÓN DE SUBVENCIONES DEL ESTADO

	2004
	     13.590.926,00   
	                      64,78   
	                     0,24   
	                     5,85   
	                    3,10   

	2005
	     16.687.614,00   
	                      56,05   
	                     0,13   
	                     2,16   
	                    2,53   

	2006
	     18.447.886,67   
	                      57,72   
	                     0,31   
	                     1,96   
	                    2,29   

	2007
	     20.575.460,39   
	                      64,02   
	                     2,79   
	                     2,00   
	                    2,05   

	2008
	     20.742.126,00   
	                             -     
	                     2,74   
	                     2,22   
	                    2,04   

	FUENTE: Departamento Financiero

ELABORACIÓN: PEDI - UTMACH   2009 - 2013


El presupuesto de la UTMCH se alimenta de ingresos provenientes del Estado en más del 90%, siendo las principales fuentes, en orden de importancia, en primer lugar tenemos a los provenientes de los Impuestos al Valor Agregado (IVA) y el Impuesto a la Renta (IR) representando  más del 60% del total de los ingresos; en segundo término se ubica con un promedio del 3% los ingresos propios que genera este centro de educación superior, a través del cobro de matrículas a los estudiantes y de las colegiaturas de las carreras que se sostienen con recursos de autogestión y otros programas académicos de tercer y cuarto nivel que se desarrollan permanentemente.

3.2.6.2.2. EVOLUCIÓN DE LAS PRINCIPALES FUENTES DE FINANCIAMIENTO DEL PRESUPUESTO

	Cuadro 17 IMPUESTOS IVA Y RENTA . 2004-2008

	Años
	IMPUESTOS IVA Y RENTA
	Tasa de crecimiento anual  %

	2004
	      8.804.302,86 
	                -   

	2005
	      9.352.965,23 
	                  6,23 

	2006
	    10.647.285,75 
	               13,84 

	2007
	    13.172.001,45 
	               23,71 

	2008
	0
	 

	FUENTE: Departamento Financiero

ELABORACIÓN: PEDI - UTMACH   2009 - 2013


Es importante analizar el comportamiento de las principales  fuentes de ingreso del presupuesto, y según se puede observar las tasas de crecimiento, en el año 2007 respecto al 2006 se observa el más alto porcentaje, lo que se puede explicar por el incremento a su vez de las recaudaciones fiscales, cabe señalar que según informes del Servicio de Rentas Internas en este año se disminuye considerablemente la evasión triburaria, creciendo del 40% al 60% la recaudación, lo que lógicamente ha beneficiado a las rentas de las universidades ecuatorianas, específicamente a la nuestra.
Cabe recordar, que según se muestra en los datos anteriores, estos ingresos representan más del 60% de los recursos presupuestarios de la UTMCH, convirtiéndose obviamente en la fuente más representativa.

3.2.6.2.3. RECURSOS PROVENCIENTES DE LA RENTA PETROLERA

	Cuadro 18 RECURSOS PROVENIENTES DE LA RENTA PETROLERA

	Años
	RENTA PETROLERA
	Tasa de crecimiento anual  %

	2004
	33.039,49
	-

	2005
	22.387,40
	-32,24

	2006
	57.162,61
	155,33

	2007
	574.113,12
	904,35

	2008
	569.036,26
	-0,88

	FUENTE: Departamento Financiero

ELABORACIÓN: PEDI - UTMACH   2009 - 2013


Una de las principales  fuentes de ingresos del presupuesto es el correspondiente a la Renta Petrolera, cuyo comportamiento en cuanto a crecimiento hasta el año 2007 es al alza, presentando un repunte en el 2006 con respecto al 2005 (155,33%) y sobre todo en el 2007 en relación al 2006  donde crece al 904,35%, situación que se justifica por el alza desmedida de los precios del petróleo en los mercados internacionales.

3.2.6.2.4. RECURSOS PROPIOS

	Cuadro 19 RECURSOS PROPIOS

	Años
	PROPIOS
	Tasa de crecimiento anual  %

	2004
	             795.050,00 
	 - 

	2005
	          361.150,00 
	              -54,58 

	2006
	          361.150,00 
	                      -   

	2007
	          411.150,00 
	               13,84 

	2008
	          461.150,00 
	               12,16 

	FUENTE: Departamento Financiero

ELABORACIÓN: PEDI - UTMACH   2009 - 2013


3.2.6.2.5. RECURSOS DE LA SUBVENCIÓN FISCAL

	Cuadro 20 RECURSOS DE LA SUBVENCIÓN FISCAL

	Años
	SUBVENCION FISCAL

	2.004
	       421.369,54 

	2.005
	          421.369,54 

	2.006
	          422.113,00 

	2.007
	          422.113,00 

	2.008
	          422.113,00 

	FUENTE: Departamento Financiero

ELABORACIÓN: PEDI - UTMACH   2009 - 2013 


3.2.6.3. DISTRIBUCIÓN DEL GASTO SEGÚN RUBROS
	Cuadro 21 DISTRIBUCIÓN DEL GASTO POR AÑOS SEGÚN RUBROS

	G A S T O S
	AÑO 2004
	AÑO 2005
	AÑO 2006
	AÑO 2007
	AÑO 2008

	GASTOS DE PERSONAL
	        10.021.814,00 
	        13.344.160,00 
	        14.176.518,68 
	       14.543.230,78 
	       17.046.455,10 

	BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO
	             329.660,00 
	             459.660,00 
	             534.660,00 
	            471.640,00 
	                   976.946,30, 

	GASTOS FINANCIEROS
	               36.387,00 
	             104.016,00 
	             161.553,00 
	              52.000,00 
	            154.400,00 

	OTROS GASTOS
	               71.380,00 
	               71.380,00 
	               71.380,00 
	              51.680,00 
	              42.500,00 

	TRANSFERENCIAS
	               78.760,00 
	               78.760,00 
	               78.760,00 
	              78.760,00 
	              91.260,00 

	PREVISIONES PARA REASIGNACIONES
	                            -   
	                            -   
	                            -   
	                          -   
	         64,60 

	OBRAS PUBLICAS
	                            -   
	                            -   
	             109.705,53 
	         2.156.685,61 
	                           -   

	BIENES MUEBLES
	                 1.000,00 
	               20.000,00 
	             440.000,00 
	              20.000,00 
	            109.000,00 

	AMORTIZACION DEUDA
	          3.051.925,00 
	          2.609.638,00 
	          2.875.309,46 
	         3.201.464,00 
	         2.321.500,00 

	     TOTAL EGRESOS:
	     13.590.926,00 
	     16.687.614,00 
	     18.447.886,67 
	   20.575.460,39 
	20.742.126,70

	FUENTE: Departamento Financiero


3.2.6.3.1. DISTRIBUCIÓN DEL GASTO SEGÚN UNIDADES ACADÉMICAS Y ADMINISTRATIVAS
	Cuadro 22 DISTRIBUCIÓN DEL GASTO POR AÑOS. SEGÚN UNIDADES ACADÉMICAS Y ADMINISTRATIVAS 

	G A S T O S
	AÑO 2004
	AÑO 2005
	AÑO 2006
	AÑO 2007
	AÑO 2008

	ADMINISTRACION CENTRAL
	          5.756.739,00 
	          6.082.363,00 
	          6.824.121,66 
	         6.837.475,92 
	         7.219.857,23 

	GRANJAS
	             264.826,00 
	             345.451,00 
	             355.464,29 
	            382.467,18 
	            529.860,43 

	DPTO.CULTURA Y ARTE
	             143.294,00 
	             186.883,00 
	             193.173,08 
	            190.754,21 
	            223.612,48 

	CIAP
	             150.653,00 
	             122.519,00 
	             128.642,12 
	            123.052,62 
	            168.030,78 

	CIS
	               26.260,00 
	               13.722,00 
	               14.558,88 
	              35.684,25 
	              37.951,69 

	FAC.CIENCIAS AGROPECUARIAS
	          1.801.165,00 
	          2.444.115,00 
	          2.714.441,35 
	         2.861.584,18 
	         2.992.043,47 

	FAC.CIENCIAS QUIMICAS
	          1.177.935,00 
	          1.613.688,00 
	          1.760.443,05 
	         1.696.244,69 
	         1.982.597,45 

	FAC.CIENCIAS SOCIALES
	          1.617.721,00 
	          2.284.709,00 
	          2.498.954,07 
	         2.468.537,98 
	         3.022.239,10 

	FAC.CIENCIAS ADMINISTRATIVAS
	          1.532.989,00 
	          2.025.024,00 
	          2.218.646,38 
	         2.150.674,37 
	         2.736.534,60 

	FAC. INGENIERIA CIVIL
	          1.119.344,00 
	          1.569.140,00 
	          1.739.441,79 
	         1.672.299,38 
	         1.829.398,47 

	FOMENTO Y DESARROL.CIENT.Y TECNOL.
	                            -   
	                            -   
	                            -   
	         2.156.685,61 
	                           -   

	                            TOTAL EGRESOS:
	     13.590.926,00 
	     16.687.614,00 
	     18.447.886,67 
	20575460,39
	    20.742.126,00 

	FUENTE: Departamento Financiero


	Cuadro 23 DISTRIBUCIÓN DEL GASTO

	G A S T O S
	AÑO 2008
	Representación % respecto del total

	
	
	

	GASTOS DE PERSONAL
	       17.046.455,10 
	              82,18   

	BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO
	            976.946,30 
	               4,71   

	GASTOS FINANCIEROS
	            154.400,00 
	               0,74   

	OTROS GASTOS
	              42.500,00 
	               0,20   

	TRANSFERENCIAS
	              91.260,00 
	               0,44   

	PREVISIONES PARA REASIGNACIONES
	                     64,60 
	               0,00   

	OBRAS PUBLICAS
	                           -   
	                   -     

	BIENES MUEBLES
	            109.000,00 
	               0,53   

	AMORTIZACION DEUDA
	         2.321.500,00 
	              11,19   

	                            TOTAL EGRESOS:
	    20.742.126,00 
	            100,00   

	FUENTE: Departamento Financiero

ELABORACIÓN: PEDI - UTMACH   2009 - 2013: 


Es importante considerar  en términos porcentuales  la representación de cada uno de los rubros respecto al total,  es así que  tomando como referencia el año 2008, se puede evidenciar  que,  el rubro con mayor representatividad corresponde a Gastos de personal   con un 82% y la diferencia del 18% a las demás denominaciones, de los cuales, según se aprecia en el cuadro que antecede,  el  11,19% se destina a Amortización de la deuda.  Situación que es preocupante por cuanto hay ausencia de recursos para investigación y desarrollo que debería ser un rubro considerable para el mejoramiento institucional.

3.2.7. PERSONAL DOCENTE
	Cuadro 24 DOCENTES TITULARES Y CONTRATADOS. (PERIODO ACADÉMICO 2008-2009)

	FACULTADES Y ESCUELAS
	TITULARES


	HONORARIOS

PROFESIONALES/

CONTRATO

(Carreras tradicionales y autofinanciadas)+
	TOTAL

	CIENCIAS AGROPECUARIAS
	61
	6
	67

	CIENCIAS QUÍMICAS Y DE LA SALUD
	47
	67
	114

	CIENCIAS SOCIALES
	71
	55
	126

	CIENCIAS EMPRESARIALES
	66
	197
	263

	INGENIERÍA CIVIL
	56
	52
	108

	TOTAL
	300
	376
	676

	FUENTE: Centro de Cómputo/Departamento Financiero/Jefatura de Personal

ELABORACIÓN: PEDI - UTMACH   2009 - 2013
+ Esta información es referencial, ya que hay mayor número de contratos, pero estos se repiten en diferentes cursos, en diferentes carreras incluso en diferentes Facultades


Las variaciones más notorias del número de docentes de la Universidad, en consideración  a los años anteriores se relacionan con la disminución de los titulares, especialmente en las facultades de Ciencias Agropecuarias y Ciencias Empresariales. Esta situación se vuelve contraproducente por cuanto el número de estudiantes está en aumento,  no se ha logrado la equidad deseada entre la amplitud de programas académicos y el número de estudiantes, de tal manera que la relación entre estos dos sectores sigue siendo adversa. 
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La explicación de la reducción se debe a que hay jubilación de docentes y a la imposibilidad de titularizar a otros. De otra parte el número de programas o carreras autofinanciadas se han incrementado por lo que hay un crecimiento de la población estudiantil. Como es natural, al no poder titularizar a nuevos docentes, el número de docentes contratados ha tenido un sensible incremento.
	Cuadro 25 PERSONAL DOCENTE DE LA UTMACH POR FACULTADES. SEGÚN GRUPOS DE EDAD (2007)

	Grupos de edad
	TOTAL
	Ciencias Agropecuarias
	Ciencias empresariales
	Ciencias Sociales
	Ingeniería Civil
	Ciencias Químicas

	30 - 34
	1
	 
	 
	 
	 
	1

	35 - 39
	9
	4
	 
	 
	1
	4

	40 - 44
	7
	4
	3
	 
	 
	 

	45 - 49
	20
	3
	4
	9
	2
	2

	50 - 54
	39
	7
	8
	11
	9
	4

	55 - 59
	85
	16
	16
	25
	8
	20

	60 - 64
	63
	14
	14
	15
	11
	9

	65 - 69
	32
	10
	7
	7
	6
	2

	70 - 74
	17
	3
	4
	4
	4
	2

	75 - 79
	7
	3
	3
	 
	 
	1

	TOTAL
	280
	64
	59
	71
	41
	45

	FUENTE: Jefatura de Personal y Centro de Cómputo

ELABORACIÓN: PEDI - UTMACH   2009 – 2013


Estos datos y el gráfico indican que el promedio de edad de los docentes titulares de la Universidad está en los 58 años de edad, distribuidos en todas las facultades; la edad mediana de los maestros esta alrededor de los 56 años de edad. Esta es la razón por la que la Universidad está preparando jóvenes  para cuando sea necesario se apresten para remplazarlos.  Eso sí, es importante anotar que la experiencia será siempre el valor agregado que se pierde cada vez que un docente se jubila y deja de pertenecer a la institución.
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a=25 - 29;  b=30 - 34;  c=35 - 39;  d=45 - 49;  e=50 - 54;  f=55 –59;  g=60 - 64; h=65 - 69;  j=70 - 74; k=75 – 79
3.2.8. PERSONAL ADMINISTRATIVO
	Cuadro 26 EMPLEADOS TITULARES Y CONTRATADOS POR FACULTADES (ABRIL DEL 2008)

	Facultades
	Titulares
	Contratos

	Ciencias Agropecuarias
	30
	2

	Ciencias Químicas y de la Salud
	24
	5

	Ciencias Sociales
	23
	31

	Ciencias Empresariales
	24
	24

	Ingeniería Civil
	24
	9

	TOTAL
	125
	71

	FUENTE: Jefatura de Personal y Centro de Cómputo

ELABORACIÓN: PEDI - UTMACH   2009 – 2013
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Para el presente periodo lectivo, se cuenta con 125 empleados administrativos, 26 contratados a quienes se les sufraga con presupuesto del Estado y 61 con las cuentas de carreras auto financiadas.  

Tanto el número de docentes como el número de empleados y trabajadores de cada una de las Facultades cuenta  de cierta inequidad en función del número de estudiantes. Como se señaló anteriormente, otro ejemplo relevante está en las Facultades de Ciencias Empresariales y Ciencias Sociales, que teniendo una población estudiantil muy alta su planta docente y de empleados no se corresponden debidamente.

En este sentido resulta muy frecuente las improvisaciones dentro de la docencia, por ejemplo las contrataciones a profesionales sin experiencia en la docencia y con pocos recursos científicos para su desempeño. Por otro lado y ante la necesidad, las Facultades se ven en la obligación de contratar personal administrativo, igualmente sin mayor experiencia y muchas veces en virtud de compromisos particulares.
El crecido número de personal administrativo contratado por las Facultades de Ciencias Empresariales y de Ciencias Sociales e debe a que estas tienen una variedad de carreras autofinanciadas y programas de pre y postgrado, presencial y semipresencial, las mismas  que requieren la asistencia de más personal. 

	Cuadro 27 PERSONAL ADMINISTRATIVO POR FACULTADES SEGÚN GRUPOS DE EDAD (2008)

	Grupos de Edad
	F A C U L T A D E S

	
	Administración Central
	Ciencias Agropecuarias
	Ciencias Empresariales
	Ingeniería Civil
	Ciencias Sociales
	Ciencias Químicas

	25 - 29
	1,42
	 
	4,55
	4,55
	3,70
	 

	30 - 34
	4,96
	13,04
	 
	13,64
	 
	11,11

	35 - 39
	9,22
	13,04
	4,55
	13,64
	7,41
	 

	40 - 44
	17,02
	17,39
	18,18
	22,73
	14,81
	11,11

	45 - 49
	11,35
	 
	13,64
	9,09
	22,22
	27,78

	50 - 54
	14,18
	8,70
	18,18
	9,09
	7,41
	11,11

	55 - 59
	16,31
	26,09
	18,18
	22,73
	29,63
	5,56

	60 - 64
	10,64
	17,39
	4,55
	 
	11,11
	16,67

	65 - 69
	5,67
	 
	9,09
	4,55
	 
	11,11

	70 - 74
	5,67
	4,35
	9,09
	 
	 
	 

	75 - 79
	2,13
	 
	 
	 
	3,70
	5,56

	80 - 84
	0,71
	 
	 
	 
	 
	 

	90 - 94
	0,71
	 
	 
	 
	 
	 

	TOTALES
	100,00
	100,00
	100
	100,00
	100,00
	100,00

	FUENTE: Jefatura de Personal y Centro de Cómputo

ELABORACIÓN: PEDI - UTMACH   2009 – 2013
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Como se puede observar en  nuestros administrativos, la mayor parte de ellos, pasan de los 40 años y su nivel de concentración está entre los 55 y 59 años de edad. El personal joven (entre 25 a 39 años) es relativamente bajo, no obstante esa no debe ser la mayor preocupación, sino los datos que indican que la institución posee también personal que pasa de los 70 años.
3.2.9. LOS PLANES DE DESARROLLO DE LA UTMACH
3.2.9.1. EL PLAN DE 1994 – 1998 
En el año de 1994 se construye el primer “PLAN INTEGRAL DE DESARROLLO DE LA UNIVERSIDAD TÉCNICA DE MACHALA”, en el cual participaron los diferentes actores institucionales, siendo la primera ocasión en que ellos confluían para tan magnífica tarea.
El Plan partió de un diagnóstico importante de la realidad universitaria y de su entorno. Este diagnóstico contribuyó con información valiosa sobre los problemas y actividades institucionales que posteriormente fueron corregidos y reorientadas. 

Hay que destacar que independientemente de su ejecución oficial, por parte de de las autoridades de la Universidad, en determinadas facultades y dependencias universitarias si se lo consideró su aplicación, incluso permitió impulsar el desarrollo de algunos proyectos; sin embargo no se conserva una documentación que permita hacer una evaluación; por lo mismo es necesario hacer un estudio histórico para determinar la trascendencia que este Plan tuvo en la vida institucional.
3.2.9.2. EL PLAN DE 2001 – 2005 
El Plan Estratégico de Desarrollo de la Universidad (2001 – 2005), se construye con el ánimo de planificar y organizar las acciones quinquenales de la Institución. Sin embargo no tuvo las cualidades técnicas y participativas del anterior Plan. 
Este Plan Estratégico contiene en la primera parte, una filosofía de gestión en la que se incorpora valores, señala la Visión institucional, revisa y actualiza la Misión; implementa objetivos corporativos y las declara políticas institucionales permanentes. En la segunda parte se anotan proyectos a ejecutarse acorde a los programas y a las funciones universitarias. En la denominada Planificación Operativa se distribuyen los proyectos en función a sus años de ejecución, el equipo a cargo de ese Proyecto y el correspondiente responsable.

El Plan establece para los 5 años comprendidos entre 2001-2005 la realización de 8 proyectos relacionados con la organización curricular; 5 de docencia, 8 de investigación, 14 proyectos sociales y 11 de gestión.

Las principales conclusiones que se resaltan de de este demuestran que no tuvo una trascendencia en la vida de la Universidad, porque no se ejecutaron los proyectos propuestos.
3.2.10. ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL DE LA UTMACH
 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



EN BLANCO

4. METODOLOGÍA DEL PLAN
Es importante hacer un señalamiento de la metodología seguida en la elaboración del PEDI-UTMACH 2009-2013, por la trascendencia que el mismo tiene en los anales de la vida universitaria.

Luego de que el H. Consejo Universitario de la UTMACH, resolviera la constitución de la Comisión Especial para la elaboración del Plan Estratégico de Desarrollo para la universidad (2009-2013), ésta se constituyó con cinco miembros, uno por cada facultad, y un coordinador general. Inmediatamente se comenzó a trabajar en los procedimientos metodológicos con los que se debían abordar las diferentes actividades para cumplir lo encomendado.

La principal decisión giró en torno al establecimiento del método más próximo para la elaboración del Plan; de las variadas alternativas, se escogió la metodología propuesta por el CONESUP como la más adecuada, también se consideró que por las condiciones de la institución, los instrumentos metodológicos debían ser reajustados, para optimizar el tiempo y los recursos con que se disponía la Universidad.

En la formulación metodológica, en que la base instrumental es la metodología de la FODA, se consideró necesario establecer un propósito, unos objetivos, una descripción del modelo de planificación y una explicación sucinta del mismo, la modalidad con la que se trabajaría y la programación de la elaboración del Plan. A continuación se expone la metodología adaptada del CONESUP.

PROPÓSITO 

La consecución del PEDI-UTMACH 2009-2013 debió ser altamente participativo, con los actores internos y externos de la Universidad, los que se encontrarían en talleres adecuados para cada momento y participen proactivamente en su elaboración.

OBJETIVO GENERAL
Construir un instrumento para la gestión universitaria, a partir de la elaboración de un diagnóstico situacional que permita identificar la visión, misión y objetivos institucionales, permita visualizar el mejoramiento de la calidad de los servicios educativos que  la Universidad ofrece a la sociedad.

OBJETIVOS ESPECÍFICOS

1. Identificar a través de un diagnóstico situacional tanto del medio interno como externo las principales fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas vinculadas con la educación y plantear alternativas que permitan responder a las exigencias del desarrollo científico, tecnológico y socia

2. Elaborar lineamientos estratégicos de cambio e innovación, que permitan solucionar la problemática institucional, a través de proyectos educativos innovadores

3. Establecer un instrumento que genere una cultura de planificación en todos los niveles de la vida universitaria

4. Elaborar un instrumento eficaz para la toma de decisiones por parte de los directivos institucionales

MODELO DE PLANIFICACIÓN:

Como se señaló, para el diseño del PEDI-UTMACH 2009-2013, se  utilizó el modelo  participativo de planificación, conocido como “Planificación Estratégica Educativa (P.E.E.)” que se deriva de la Planificación Participativa Situacional. Misma que contiene cuatro momentos como se observa a continuación

	MOMENTO EXPLICATIVO

             (SER)
	- Posicionamiento institucional;

- Diagnóstico Situacional:

  Medio Interno: Fortalezas,

  Debilidades;

- Medio Externo: 

  Oportunidades y Amenazas

	MOMENTO PROSPECTIVO

         (DEBER SER)
	-  Escenarios; 

-  Visión;

-  Misión;

-  Objetivos;

-  Políticas;

-  Estrategias;

	MOMENTO ESTRATÉGICO

           (COMO HACER)
	-  Estrategias de consolidación;

-  Estrategias de cambio.

	MOMENTO TÁCTICO-OPERACIONAL

                (HACER)
	 - Programas y proyectos;

-  Programación general;

-  Planes operativos;

-  Diseño de proyectos;

-  Seguimiento y evaluación del 

    Plan.


METODOLOGIA:

Momento Explicativo

Se parte de un breve posicionamiento de la Universidad respecto de los grandes aspectos que inciden  e influencian el desarrollo educativo superior y que están presentes en el medio externo, en los entornos científico-tecnológico, educativo, cultural, social, legal, económico, entre otros aspectos. Son importantes los aspectos como: el mundo, la sociedad, el hombre, la globalización,  la generación de conocimientos a través del desarrollo científico-técnico, la cultura, la docencia, la vinculación universidad-sociedad, entre otros.

Luego se realiza un análisis situacional del medio interno,  para determinar en este caso, la realidad, a través de la identificación de fortalezas (F) y debilidades (D) de la institución; para realizar este trabajo se consideró las cuatro funciones de la Universidad

El análisis situacional también incluye el medio externo.  En él se identifican oportunidades (O) y aliados, así como amenazas (A) y oponentes. Esta tarea se la realizó con actores internos y externos de la Universidad; hay que destacar la participación de representante de la empresa privada en los momentos en que se desarrollaron las actividades para este trabajo.

Momento Prospectivo

En este momento se construyeron los escenarios del futuro tendencial, deseado y alternativo; previamente se realizó una reflexión de lo que constituye el pasado y el presente de la institución. A partir de este momento se construye la nueva Visión, Misión y los Principios y Valores institucionales. Todo ello permitió elaborar los objetivos y políticas, considerando las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas institucionales, así mismo, dentro de  las cuatro funciones universitarias.

Momento Estratégico

Aquí se identificaron las principales estrategias institucionales y por funciones, que permiten visualizar las diferentes acciones que realizarse para alcanzar el cumplimiento del Plan

Momento Táctico-operacional

El se caracteriza por contener a los principales programas y proyectos derivados de los momentos anteriores, mismos que fueron debidamente priorizados y distribuidos por funciones. Es una programación general del plan, que implica una planificación para cinco años.

MODALIDAD DE EJECUCIÓN:

Se desarrollaron cuatro talleres generales, en los meses de mayo, junio,agosto y septiembre; luego se realizó un talleres para priorización de programas y proyectos y trabajar en borradores de perfiles de proyectos, por último se realizó un taller con autoridades para tratar los asuntos de gestión u administración. Con lo que se pasó a redactar el informe del Plan.

5. PLAN ESTARTÉGICO
5.1. ANÁLISIS SITUACIONAL
El análisis situacional es una reflexión a profundidad sobre lo que la universidad asume conceptualmente como desarrollo, dado que este lleva implícita la filosofía, los principios y los  fundamentos reales para la formulación de la visión, misión, objetivos y políticas, en cuyo proceso se examina la realidad de la universidad, del medio interno con la identificación de fortalezas y debilidades; entendiéndose por medio interno a las relaciones y actividades que se dan al interior de la universidad, fundamentalmente en las funciones de docencia,  investigación, vinculación con la colectividad y gestión administrativa. De igual forma el medio externo, consiste en el reconocimiento de oportunidades y aliados por una parte y amenazas y oponentes por otra; y, considera todo lo  que ocurre en el entorno a la institución, que influye directa o indirectamente en el cumplimiento de la misión. De esta manera, el análisis situacional del entorno se constituye en una base fundamental para la formulación del plan

5.1.1. FORTALEZAS

	FUNCIÓNES INSTITUCIONALES
	FORTALEZAS

	DOCENCA:
	Existencia de talentos humanos capacitados y con experiencia

	
	Vigencia de Postgrados

	
	Implementación de la evaluación institucional

	INVESTIGACIÓN:
	Existencia de Investigación a través de Tesis de Grado.

	
	Existencia de la UCCI, de los Centros de Investigación y Centro de Transferencia y Desarrollo de Tecnologías 

	
	Existencia de espacio físico e infraestructura

	VINCULACIÓN CON LA COLECTIVIDAD:
	Convenios con entidades públicas y privadas

	
	Talentos humanos capacitados

	
	Espacios físicos e infraestructura

	
	Vinculación con la comunidad establecido en el marco legal como eje de la currícula

	GESTIÓN ADMINISTRATIVA-FINANCIERA:
	Posicionamiento geográfico

	
	Ejecución de la evaluación institucional


5.1.2. DEBILIDADES

	FUNCIONES INSTITUCIONALES
	DEBILIDADES

	DOCENCIA:
	Débil promoción y difusión del talento humano

	
	Diversidad de modelos curriculares en la Institución

	
	Ejercicio docente  tradicionalista

	
	Baja calidad del profesional que se forma

	
	Injerencia de la política interna

	INVESTIGACIÓN:
	Escasa gestión de los Recursos Económicos

	
	Inadecuada aplicación de Políticas de investigación

	
	Escasa investigación en la cátedra

	VINCULACIÓN CON LA COLECTIVIDAD:
	Deficiente aplicación de las políticas de Vinculación con la Comunidad

	
	Escasos espacios participativos para la colectividad universitaria

	GESTIÓN ADMINISTRATIVA-FIANCIERA:
	Modelo Administrativo y financiero desactualizado

	
	Débil sistema de control de los recursos administrativos y financieros

	
	Escasa gestión de los Recursos Económicos

	
	Insuficiente equipamiento de talleres, laboratorios, bibliotecas y aulas


5.1.3. OPORTUNIDADES

	FUNCIONES INSTITUCIONALES
	OPORTUNIDADES

	DOCENCIA:
	Existencia del Sistema de Evaluación y Acreditación de la Educación Superior

	
	Demanda educativa de El Oro y la Región

	INVESTIGACIÓN:
	Existencia de Planes de Desarrollo en los Gobiernos locales, provinciales, regionales, nacionales y binacionales

	
	Existencia de Recursos Financieros internos y externos para apoyo a la investigación universitaria

	VINCULACIÓN CON LA COLECTIVIDAD:
	Existencia de Planes de Desarrollo en los Gobiernos locales, provinciales, regionales, nacionales y binacionales

	
	Apoyo de instituciones nacionales  e internacionales

	
	Demanda de soluciones a los problemas de la Biodiversidad, comunidad y sectores productivos

	GESTIÓN ADMINISTRATIVA-FIANCIERA:
	Demanda productiva y social de la provincia y la Región

	
	Apoyo de instituciones nacionales e internacionales


5.1.4. AMENAZAS

	FUNCIONES INSTITUCIONALES
	AMENAZAS

	DOCENCIA:
	Desleal competencia de otras universidades con similares carreras

	INVESTIGACIÓN:
	Condicionamiento de organismos gubernamentales

	VINCULACIÓN CON LA COLECTIVIDAD:
	Opinión negativa de la comunidad respecto de la UTMACH

	
	Insuficientes Asignaciones presupuestarias del Estado

	GESTIÓN ADMINISTRATIVA-FIANCIERA:
	Opinión negativa  de la comunidad respecto de la UTMACH

	
	Desleal competencia de otras universidades con similares carreras

	
	Insuficientes Asignaciones presupuestarias del Estado


5.2. ESCENARIOS DE LA UNIVERSIDAD TÉCNICA DE MACHALA
Los escenarios se constituyen a través de una visualización y comprensión que se tiene de la realidad, es una construcción teórica que permite la proposición de acciones dentro de una planificación, en este caso los escenarios se refieren al pasado, presente y futuro.
El pasado pertenece a la “cosa juzgada”, a la memoria colectiva; sin embargo, tiene importancia para entender el presente y construir el futuro;  
El presente se refiere a la situación actual,  da cuenta del desarrollo y crecimiento  institucional; en este sentido, se contrasta con el pasado y permite sentar las bases para visualizar el futuro

El futuro pertenece al ámbito de los “sueños” posibles,  de la voluntad de los actores, por eso ha sido posible diseñarlo y construirlo; esto constituye el momento prospectivo. En este momento se construyó el futuro de la universidad. Se diseñó tres tipos de escenarios del futuros, el primero, tendencial conocido también como probable; el segundo, el deseado, ideal o contrastado; y, el tercero, el posible, viable o alternativo.  

Estos escenarios orientan significativamente el rumbo  y contribuyen a sustentar y construir o rediseñar la visión, misión, objetivos, políticas y estrategias.
En prospectiva se realizan las acciones del presente en función del futuro deseado, probable y posible, sin que ello signifique desaprovechar el pasado y el presente, conocidos con suficiencia.

5.2.1. PASADO
La Universidad Técnica de Machala inicia sus actividades contratando docentes de universidades de Quito, Guayaquil, Cuenca y Loja. Su actividad investigativa nace con las tesis de sus primeros graduados y se impulsa con la creación del Departamento de Investigaciones Agropecuarias (DIAP) y Departamento de Investigaciones Socioeconómicas (DISE), hoy Centro de Investigaciones Agropecuarias (CIAP) y Centro de Investigaciones Sociales (CIS), que preparan talentos humanos a nivel de maestrías en el exterior, logrando ejecutar varios proyectos de investigación con financiamiento externo. La gestión de recursos en este campo logra éxitos, no así en la consolidación institucional, que origina el surgimiento de crisis de gobernabilidad y déficit presupuestario. La vinculación con la colectividad adoleció de políticas claras, observándose acciones aisladas y esporádicas, insuficientes para satisfacer la demanda social.

5.2.2. PRESENTE

La Universidad Técnica de Machala dispone de talento humano e infraestructura adecuada para la formación de profesionales idóneos y plantear investigaciones, lo que no se cumple debido a la cada vez creciente injerencia política en los procesos administrativos, la falta de definición de modelos pedagógicos apropiados y de políticas claras de investigación, lo que se evidencia en su escasa vinculación con la comunidad.

5.2.3. FUTURO TENDENCIAL

La Universidad Técnica de Machala tiene que enfrentar el futuro en el marco de una concepción de Universidad, orientada por la nueva constitución; así, de mantener el ritmo actual, no podrá responder a las exigencias de la sociedad orense y nacional
5.2.4. FUTURO DESEADO

La Universidad Técnica de Machala es una institución acreditada, con prestigio nacional e internacional, vinculada con la colectividad, cuenta con suficientes recursos, forma profesionales competentes , creativos y humanistas comprometidos con el desarrollo local y nacional, gracias al modelo educativo de excelencia que atiende atendiendo a la naturaleza de cada una de sus Facultades, que privilegian la capacitación permanente y acorde a los adelantos científicos y tecnológicos, con claras políticas y líneas de investigación definidas en función de las necesidades de su entorno lo que le permite el desarrollo de la investigación científica cuya difusión de resultados permite potenciar su vinculación con la colectividad.

5.2.5. FUTURO ALTERNATIVO

La Universidad Técnica de Machala forma profesionales altamente competitivos, emprendedores y con conciencia social, impulsa el desarrollo de la ciencia y la tecnología a través del fortalecimiento de sus centros de investigación; participa permanente en proyectos que la vinculan con la colectividad, ajustados a las políticas institucionales y dinamiza su accionar simplificando los procesos administrativos, respetando las disposiciones de su normatividad.

5.3. VISIÓN, MISIÓN, PRINCIPIOS Y VALORES
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PRINCIPIOS Y VALORES INSTITUCIONALES

· DEMOCRACIA.- En la consecución de la igualdad de oportunidades de acceso a estudios universitarios para los jóvenes y adultos.

· TRANSPARENCIA.- El compromiso de que la actuación de todos los integrantes de la comunidad universitaria tenga claridad y nitidez.

· LEGITIMACIÓN.- Que todas las acciones de la UTMACH., y de sus actores se centren en las normas como única vía de legitimar su presencia dentro de la sociedad.

· HUMANISTA.- Que los integrantes de la UTMACH., en todas sus actitudes demuestren solidaridad, respeto, tolerancia y demás valores ético y morales hacia sí mismos y hacia los demás miembros de la sociedad.

· CONCIENCIA CRÍTICA.- Que la UTMACH., mantenga un juicio frente a la sociedad y apoye las ideas que buscan una sociedad más justa y equitativa.

· CREATIVIDAD.- Que los talentos humanos que se forman en la UTMACH., combinen los conocimientos con su potencial intelectual para resolver los problemas que aquejan a nuestra sociedad.

· IGUALDAD.- Que garantice las mismas oportunidades de educación y formación para todos, sin discriminación de ninguna clase.

· RESPONSABILIDAD.- De trasmitir valores que favorezcan la cohesión y mejoramiento de la sociedad.

· COMPROMISO.- De actuar en la concepción de la educación como un proceso inquebrantable, cuyo valor se extiende a lo largo de toda la vida

5.4. PROBLEMÁTICA INSTITUCIONAL
5.4.1. MEDIO INTERNO

5.4.1.1. FORTALEZAS

	PROBLEMÁTICA POR FUNCIONES
	PROBLEMA 

	DOCENCIA
	

	· Ejercicio docente expositivo y tradicionalista

· Recurso Humano sub.-utilizado

· Deficiente rendimiento del talento humano
	Escaso rendimiento de los talentos humanos

	· Escasa aplicación de los conocimientos adquiridos 

· Sobreposición de intereses personales, (título, escalafón) en perjuicio académico

· Subutilización de  docentes de cuarto nivel

· Existencia mínima de tecnología de apoyo a la docencia 
	Poca aplicación de los conocimientos y destrezas adquiridas en los postgrados, por parte de los docentes

	· Bajo empoderamiento de la Evaluación en la UTMACH
	Escasa cultura de evaluación

	INVESTIGACIÓN
	 

	· No se difunden ni se publican las tesis de grado
	Limitada difusión de tesis de grado

	· Débil desarrollo de una cultura para la investigación
	Desarticulación entre las diferentes instancias de investigación

	· Existencia de Laboratorios

· Amplia infraestructura física
	Inadecuada utilización de los espacios físicos y de infraestructura

	VINCULACIÓN
	

	· Escaso cumplimiento de las cláusulas de los convenios con entidades públicas y privadas.

· Subutilización de talentos humanos
	· Mínima gestión para el cumplimiento de los convenios interinstitucionales.

· Desaprovechamiento del talento humano para actividades de vinculación.  

	· Subutilización de espacios físicos e infraestructura
· La vinculación con la comunidad, a pesar de constar en el marco legal, no se incorpora como eje de la currícula.
	· Espacios físicos e infraestructura desaprovechados.

· Omisión de la vinculación con la comunidad en la currícula

	GESTIÓN
	 

	· Posicionamiento geográfico
	Desaprovechamiento del posicionamiento en el entorno

	· Bajo empoderamiento de la Evaluación en la UTMACH
	Escasa cultura de evaluación


5.4.1.2. DEBILIDADES (NUDOS CRÍTICOS)

	PROBLEMÁTICA POR FUNCIONES
	PROBLEMA 

	DOCENCIA 
	

	· No se promueve y promociona el talento humano
	

	· Escasa unificación de criterios institucionales en cuanto el modelo que tiene que implementarse en la Universidad

· Encasillamiento de especializaciones

· Escasa complementación entre carreras técnicas y sociales

· Nulo enfoque interdisciplinario en investigaciones

· Dispersión de orientaciones en el enlace de vinculación con la colectividad

· Dificultades de una planificación académica centralizada 
	Dispersión de carreras especializaciones y ámbitos disciplinarios

	· Escaso dominio de contenidos científicos y des actualización

· Insuficiente aplicación de procedimientos didácticos

· Reproducción de memorismo y facilismo estudiantil

· Débil desarrollo de habilidades en funciones intelectuales de los alumnos

· Insuficiente estímulo de la observación científica
	Insuficiente desempeño docente que incide en la formación profesional de los estudiantes

	· Desempeño profesional desajustado a las exigencias laborales

· Escasa iniciativas de superación y actualización

· Fuerte tendencia de graduados al desempleo, subempleo y empleo forzado

· Destrezas técnicas e intelectuales insuficientes respecto a niveles de competencia laboral exigidos
	Insuficientes competencias y capacidades técnicas e intelectuales, respecto a exigencias del entorno social

	INVESTIGACIÓN
	

	· Reducida asignación de presupuesto 

· Presupuesto desfinanciado
	Inadecuada gestión de los recursos económicos para la investigación

	· Desconocimiento de las políticas de investigación

· Inadecuado Control y Coordinación de la Investigación

· Desinterés por desarrollar la investigación
	Inadecuada aplicación de políticas de investigación

	· Escasa investigación en la cátedra
	No se imparte conocimientos de investigación apropiados

	VINCULACIÓN
	

	· Escasa existencia de políticas aplicadas a la Vinculación con la Colectividad
	La vinculación con la colectividad  no es considerada como una función principal en el cumplimiento de la misión.

	· Escasos espacios participativos para la colectividad
	Ausencia de planificación para la creación de espacios participativos  de vinculación con la colectividad.

	· Falta de Recursos Económicos para vinculación con la comunidad
	Incipiente gestión con entidades públicas y privadas para la captación de recursos económicos.

	GESTIÓN
	

	· Inefectividad de los procesos de gestión
	Inefectividad de los procesos de gestión

	· Limitada gestión para el presupuesto de la universidad

· Falta de Recursos Económicos para vinculación con la comunidad

· Presupuesto desfinanciado
	Inadecuada gestión de los recursos económicos

	· Infraestructura inadecuada e insuficiente

· Escasos equipos de punta en Laboratorios y Biblioteca
	Escasa dotación del equipamiento para la investigación científico tecniológica


5.4.2. MEDIO EXTERNO

5.4.2.1. OPORTUNIDADES

	PROBLEMÁTICA POR FUNCIONES
	PROBLEMA 

	DOCENCIA
	

	· Dificultades para aprobar la evaluación interna

· Peligro de no aprobar la evaluación externa y de no acreditar

· Lentitud en el proceso de autoevaluación

· El desconocimiento de los procesos de acreditación
	Débil cumplimiento de la Misión y de las funciones institucionales  

	· Desajuste entre la oferta académica y la demanda educativa

· Deficientes políticas de orientación vocacional y profesional

· Insuficiente cultura planificadora respecto a nuevas carreras

· Poca conciencia de la saturación profesional de algunas carreras.

· Desajustada e insuficiente oferta académica

· Alta demanda estudiantil
	Escasa correspondencia en la respuesta de la UTMACH. Frente a la demanda y necesidades de la provincia y la región.

	INVESTIGACIÓN
	

	· Escaso conocimiento de la existencia de los planes de desarrollo

· Escasa vinculación con autoridades locales y nacionales
	Escaso conocimiento de la existencia y manejo de los planes de desarrollo nacional, provincial, cantonal y local

	· Escasa presentación de proyectos para la firma de convenios 
	Escasa información sobre FUENTEs de recursos internos y externos existentes para la investigación

	VINCULACIÓN
	

	· Escaso conocimiento y manejo  de los planes de desarrollo

· Escasa vinculación con autoridades locales y nacionales
	Poco interés en contribuir al desarrollo nacional, provincial, cantonal y local, a través de la operacionalización de los planes estratégicos.

	· Escaso aprovechamiento de recursos técnicos financieros metodológico existentes en organismos nacionales e internacionales
	Incipiente gestión para la captación de recursos técnicos, financieros y metodológicos en organizaciones nacionales e internacionales.

	· Desarticulación Curricular con la Realidad

· Problemas del Sector Productivo
	Sistema curricular existente no se corresponde con los problemas de la biodiversidad y sectores productivos

	GESTIÓN
	

	· Desajustada e insuficiente oferta académica

· Alta demanda estudiantil
	Limitada a tención académica a las demandas del sector  externo

	· Escaso aprovechamiento de recursos técnicos financieros metodológicos existentes en organismos nacionales e internacionales
	Escaso aprovechamiento de recursos técnicos financieros metodológicos existentes en organismos nacionales e internacionales


5.4.2.2. AMENAZAS

	PROBLEMÁTICA DEL MEDIO EXTERNO
	PROBLEMA 

	Factores Críticos Externos (FCE):
	

	DOCENCIA 
	

	· Presencia de otras Universidades

· Reducción de la matrícula universitaria por la creación de carreras en otras Universidades de la localidad

· Amplio número de desertores de las carreras existentes en otra universidad

· Mejor nivel académico en las carreras similares creadas en las otras universidades

· Baja preparación del profesional que formamos

· Escasa vinculación con el mercado laboral de los profesionales de la UTMACH. 

· Oferta de carreras similares en otras Universidades sin rigor científico

· Posicionamiento de nuevas Universidades en la Prov. de El Oro
	Creación de carreras en otras universidades similares a las existentes en la UTMACH. 

	INVESTIGACIÓN
	

	· Intereses particulares de partidos políticos externos

· Injerencia política externa
	Intereses particulares obstaculizan a los intereses institucionales

	VINCULACIÓN
	

	· Desconocimiento del quehacer institucional por la Comunidad
	Poca proyección de la universidad en actividades de beneficio comunitario.

	· Recorte presupuestos a las universidades
	Presupuesto limitado para actividades de vinculación con la colectividad.

	GESTIÓN
	

	Factores Críticos Externos (FCE):
	

	· Escaso conocimiento del quehacer institucional de la universidad por la colectividad

· Baja credibilidad en la colectividad en la UTMACH
	Escasa credibilidad de la colectividad entorno a la universidad

	· Presencia de otras Universidades

· Oferta de carreras similares en otras Universidades sin rigor científico

· Posicionamiento de nuevas Universidades en la Prov. de El Oro
	Presencia de Universidades y extensiones de universidades que haxcen lo mismo que la Universidad Técnica de Machala

	· Baja asignación de recursos económicos y estatales

· Recorte presupuestos a las universidades

· Asignaciones presupuestarias del Estado
	Reducidas asignación presupuestaria de parte del Estado

	· Partidos políticos

· Injerencia política externa
	Intereses particulares obstaculizan a los intereses institucionales


5.5. OBJETIVOS ESTRATÉGICOS INSTITUCIONALES
5.5.1. DOCENCIA

Mejorar la preparación integral de los estudiantes de la UTMACH., con educación de calidad, afirmando el equilibrio entre la formación teórica y práctica, particularizando didácticas actualizadas; adecuando su oferta académica a la demanda social; evaluando con coherencia con los estándares de calidad existentes; que dependa de un modelo pedagógico y que a su vez respete las propiedades curriculares de cada área de la ciencia.

5.5.2. INVESTIGACIÓN

Fortalecimiento de la función investigación científica y tecnológica, como una herramienta orientada al desarrollo sostenido de la provincia y la región, cualificando permanentemente las capacidades humanas que realizan investigación, de tal manera que los resultados y productos científicos que se alcancen contribuyan, además de la formación integral de los futuros profesionales, a la solución de las dificultades prioritarias del entorno y de la institución. Consolidando las políticas y líneas con miras a que los resultados obtenidos impacten en la sociedad, tanto en lo económico como en lo social y que a su vez se logre generar ciencia y tecnología que se ponga al servicio de la sociedad.

5.5.3. VINCULACIÓN

Desarrollar y mantener las relaciones de cooperación con el entorno social en general y con los sectores productivos, de servicios, gubernamental y otras instituciones educativas en particular, en los ámbitos local y regional e internacional en materia de docencia, investigación y extensión, potenciando aquellas que faciliten la práctica profesional de los estudiantes en escenarios reales, la retroalimentación del quehacer universitario y la generación y desarrollo de servicios educativos y profesionales dirigidos a los diversos sectores sociales, de tal manera que se fortalezca la imagen institucional y se generen recursos adicionales. Así mismo, establecer alianzas estratégicas a nivel nacional e internacional en aquellas áreas que contribuyan en la consolidación de los procesos y recursos universitarios, además de servir de FUENTE para la obtención de recursos alternos para programas y/o proyectos universitarios

5.5.4. GESTIÓN

Renovar y mejorar de manera sistemática y continua la calidad de la gestión administrativa y financiera de la Universidad Técnica de Machala, de tal modo los procesos de gestión sean oportunos y congruentes con las necesidades de bienestar universitario afirmadas en sistemas integrales de planificación y evaluación con miras a  lograr la certificación deseada y sobre todo configurar una institución que racionalice eficazmente sus talentos humanos y recursos materiales y financieros. 

5.5.5. OBJETIVOS ESTRATÉGICOSPOR FUNCIONES
	FUNCIÓNES Y FACTORES DEL FODA
	OBJETIVOS

	DOCENCIA

	POTENCIAR LAS FORTALEZAS
	Mejorar el  rendimiento de los talentos humanos

	
	Reorientar la planificación académica institucional hacia el aprovechamiento de las capacidades de los docentes con estudios de cuarto nivel con rigor científico

	
	 Institucionalizar el monitoreo y la evaluación de manera sistemática

	SUPERAR LAS DEBILIDADES
	Construir una propuesta curricular integradora y consensuada

	
	Socializar e institucionalizar experiencias continuas de formación docente, ligadas a la evaluación y rendición de cuentas 

	
	Transformar el modelo curricular de la universidad en función de las demandas de la empresa privada, pública y comunitaria

	APROVECHAR LAS OPORTUNIDADES
	Elevar la calidad de los procesos de docencia, investigación, vinculación y de gestión; así se produzca el cumplimiento de la Misión.  

	
	Adecuar las propuestas académicas en calidad y diversidad a las necesidades del desarrollo provincial y regional, mejorando los mecanismos de orientación vocacional

	MINIMIZAR LAS AMENAZAS
	Potencializar las carreras y especialidades  que posee la Universidad Técnica de Machala.

	INVESTIGACIÓN

	POTENCIAR LAS FORTALEZAS
	Difundir los resultados de las investigaciones desarrolladas a través de las tesis de grado

	
	Implementar líneas directrices de investigación

	
	Optimizar la utilización de los espacios e infraestructura

	
	Fortalecer los Centros de Investigación

	SUPERAR LAS DEBILIDADES
	Gestionar el presupuesto participativo

	
	Establecer las políticas de investigación de acuerdo con las necesidades de la universidad y el entorno

	APROVECHAR LAS OPORTUNIDADES
	Conocer los contenidos de los diferentes planes de desarrollo

	
	Identificar las fuentes, nacionales e internacionales, que generan recursos para la investigación

	MINIMIZAR LAS AMENAZAS
	fortalecer los intereses institucionales

	VINCULACIÓN

	POTENCIAR LAS FORTALEZAS
	Utilizar el talento humano capacitado para realizar actividades conjuntas con la colectividad para desarrollar proyectos de desarrollo territorial.

	SUPERAR LAS DEBILIDADES
	Organizar espacios participativos para dar apertura a los sectores sociales menos favorecidos y emprender acciones conjuntas.

	APROVECHAR LAS OPORTUNIDADES
	Identificar y ejecutar proyectos que constan en los planes estratégicos de los gobiernos locales, para conjuntamente orientar acciones que contribuyan al desarrollo territorial.

	
	Gestionar, a través de la presentación de propuestas y proyectos, recursos económicos que ofertan las instituciones nacionales y extranjeras. 

	
	Articular el sistema curricular a las condiciones actuales de la biodiversidad y la productividad del entorno

	MINIMIZAR LAS AMENAZAS
	Participar activamente en la problemática de la comunidad para recuperar imagen institucional.

	GESTIÓN

	POTENCIAR LAS FORTALEZAS
	Optimizar el posicionamiento de la universidad en el entorno

	
	Institucionalizar en la UTMACH. la evaluación de manera sistemática

	SUPERAR LAS DEBILIDADES
	Implementar un nuevo modelo de gestión universitaria

	
	Gestionar el presupuesto participativo

	APROVECHAR LAS OPORTUNIDADES
	Fortalecer las instancias de relacionamiento y cooperación interinstitucional 

	MINIMIZAR LAS AMENAZAS
	fortalecer los intereses institucionales




5.6. POLÍTICAS INSTITUCIONALES
Las políticas constituyen el elemento que da direccionalidad y orientación al plan, se formulan a partir de la misión y los objetivos estratégicos;  por su flexibilidad y permeabilidad, en su mayoría no rebasan el horizonte del plan, siendo estas de corto y mediano plazo. Esto se explica porque las directrices y acciones impulsadas por los directivos, tienen una permanencia temporal y transitoria, por tanto deben contener una direccionalidad expresada en las políticas.

También debe entenderse que las políticas son definidas como directriz de acción permanente que debe seguir la universidad en el corto y mediano plazo, mismas que apuntan a conseguir los objetivos y metas propuestas. Las políticas permiten actuar con una visión integral a lo largo del proceso y se las define en referencia a las funciones sustantivas. Tienen características de responsabilidad y están referidas a los aspectos mas relevantes del quehacer universitario planteados para un tiempo determinado.
5.6.1. DOCENCIA

Se fortalecerá la actividad académica actualizando el tejido curricular de todas las carreras, se privilegiará la formación de los talentos humanos que están al servicio de la Universidad de manera sostenida.

5.6.2. INVESTIGACIÓN

Se fortificará, gestionará, administrará y desarrollará la investigación, a través de programas de ciencia y tecnología en los diferentes ámbitos y áreas del conocimiento, en esferas locales, nacionales e internacionales.

Se fortalecerá la gestión de los recursos financieros interna y externamente para el desarrollo de las investigaciones, así como para la formación y capacitación permanente de los docentes de la Universidad.

Se gestionará los recursos concursables, fondos rembolsables y no rembolsables que permita la realización de investigaciones con presupuestos extra institucionales

5.6.3. VINCULACIÓN

Se reforzará y consolidará las relaciones con el entorno como un proceso fundamental de la vinculación con la colectividad.

Se ampliará la gama de posibilidades de cooperación y acuerdos a niveles regionales, nacionales e internacionales.

Se priorizarán las relaciones con diversos organismos en pos lograr acuerdos para realizar la movilidad estudiantil, a través de prácticas y pasantías; asimismo se consolidará el intercambio de docentes de hacia otras universidades del país y fuera de este.

5.6.4. GESTIÓN

Se modernizará el sistema de la gestión administrativa y financiera dotándolo de tecnologías modernas, sistema que estará al alcance del desarrollo de la docencia, del mejoramiento del currículo, de la realización de investigaciones y de la vinculación con la colectividad; de tal modo que, que la gestión administrativa y financiera se constituya en el auxilio número uno de las funciones universitarias.
5.6.5. POLÍTICAS POR FUNCIONES

	FUNCIÓNES POR FACTORES DEL FODA
	POLÍTICAS

	DOCENCIA
	

	POTENCIAR LAS FORTALEZAS
	Se implementarán programas de capacitación continua, de seguimiento y de control del ejercicio docente

	
	Se potencializará las actividades de docencia, investigación y vinculación hacia el aprovechamiento de las capacidades de los docentes de cuarto nivel

	
	Se incrementará la tecnología educativa de apoyo a un mejor desempeño docente

	
	Se fomentará la responsabilidad institucional en función de los procesos de evaluación.

	SUPERAR LAS DEBILIDADES
	 Se incorporará a la docencia a programas de actualización y especialización didáctica

	
	Se realizarán actividades de evaluación y autoevaluación de desempeño

	
	Se promoverán espacios de intercambio de experiencia docente

	
	Se propondrá la ELABORACIÓN de textos docentes-productos de trabajo académico

	
	Se readecuará la oferta de especialidades en función del desarrollo regional y su demanda técnico-profesional

	
	Se cualificará el desempeño docente en lo científico y didáctico

	
	Se elaborará currículos acordes a una formación profesional de calidad.

	APROVECHAR LAS OPORTUNIDADES
	Se aplicará un sistema de seguimiento y evaluación de todos los procesos relacionados con las funciones universitarias.

	
	Se contextualizará adecuadamente el entorno socioeconómico y cultural local 

	
	Se realizarán estudios/diagnóstico en los diversos sectores de la producción y resto de la sociedad sobre las necesidades de profesionales  

	MINIMIZAR LAS AMENAZAS
	Actualizar el currículo

	
	Capacitar y especializar a los docentes

	
	Articular la formación teórica con pasantías y prácticas estudiantiles

	INVESTIGACIÓN
	

	POTENCIAR LAS FORTALEZAS
	Se implementarán programas de difusión de los resultados de las investigaciones desarrolladas en las tesis de grado

	
	Se diseñarán líneas de investigación de acuerdo con las necesidades de la Universidad y su entorno

	
	Se diseñarán formas de optimización de los espacios e infraestructura

	SUPERAR LAS DEBILIDADES
	Se propiciará una cultura de manejo presupuestario

	
	Se establecerán las políticas de investigación de acuerdo con la vinculación con la ciencia y la tecnología

	
	Se determinara los insumos de investigación acordes con la cátedra y perfil profesional

	APROVECHAR LAS OPORTUNIDADES
	Se intervendrá en la implementación de los diferentes planes de desarrollo

	
	Se estimulará las acciones que conlleven a la obtención de información sobre las diferentes fuentes de apoyo de recursos para la investigación

	MINIMIZAR LAS AMENAZAS
	Se implementarán acciones concernientes a al desarrollo de una cultura de identidad institucional

	VINCULACIÓN
	

	POTENCIAR LAS FORTALEZAS
	Se implementará una unidad de Vinculación con la Colectividad con personal capacitado y con mística de trabajo comunitario,  para ejecutar acciones tendentes a solucionar los problemas sociales.

	SUPERAR LAS DEBILIDADES
	Se realizarán eventos de participación comunitaria para auscultar la problemática de los diferentes sectores sociales.

	APROVECHAR LAS OPORTUNIDADES
	Se intervendrá en la implementación de los diferentes planes de desarrollo

	
	Se fortalecerán las relaciones con instituciones nacionales e internacionales

	
	Se privilegiarán las acciones que se requieran para el mejoramiento del sistema curricular

	MINIMIZAR LAS AMENAZAS
	Se realizarán gestiones con organizaciones estatales y privadas, nacionales y extranjeras, a través de la presentación de proyectos y propuestas factibles de acceso de financiamiento.

	GESTIÓN
	

	POTENCIAR LAS FORTALEZAS
	Se difundirá mediante medios de comunicación todas  las acciones de trabajo de la universidad a fin de mejorar el prestigio y ganar el posicionamiento

	
	Se concienciará a los actores sobre Evaluación

	SUPERAR LAS DEBILIDADES
	Se implementarán las nuevas concepciones de gestión institucional

	
	Se propiciará una cultura de manejo presupuestario

	APROVECHAR LAS OPORTUNIDADES
	Se fortalecerán las relaciones con instituciones nacionales e internacionales

	MINIMIZAR LAS AMENAZAS
	Se implementarán acciones concernientes a al desarrollo de una cultura de identidad institucional


5.7. ESTRATEGIAS INSTITUCIONALES
5.7.1. DOCENCIA

Desarrollo de las actividades de docencia en relación de los avances de la ciencia y de la tecnología, a las necesidades del entorno utilizando estrategias metodológicas adecuadas, actualizando los contenidos curriculares; en armonía con otras funciones universitarias, especialmente de la investigación científica
5.7.2. INVESTIGACIÓN

Se coordinará e implementará  la investigación universitaria a los planes de desarrollo existentes

Difundir y orientar la investigación mediante revistas y publicaciones

Aprovechar todas las instancias a nivel local y nacional, sean eventos de carácter científico, cultural o de información 

Dinamizar el funcionamiento de los centros de investigación y de la UCCI, para que generen y asesoren líneas prioritarias para las tesis de grado en las diferentes Unidades Académicas cuyos resultados serán promovidos y ofertados a través de CTT.
La UCCI y Todos los Centros de investigación intervendrán mediante sus directores para la correcta formulación de las políticas
5.7.3. VINCULACIÓN

Institucionalización de un organismo ágil y eficiente con representación de cada unidad académica para la vinculación con la colectividad.

Difusión de los convenios en su desarrollo y resultados.

Gestión estratégica con instituciones nacionales e internacionales para la captación de recursos económicos e intercambios de conocimientos y experiencias del equipo interdisciplinario.

Establecer como contraparte para la ejecución de proyectos de desarrollo territorial, los espacios físicos e infraestructura de la UTMACH.

Participación de docentes y estudiantes en la vinculación del currículo con los planes de desarrollo.

Asumir el rol protagónico de la UTMACH en la solución de problemas de la comunidad a nivel local y regional.

Organización de espacios participativos de la comunidad universitaria  para difundir las actividades positivas de la UTMACH.

5.7.4. GESTIÓN

Adopción  de un nuevo modelo de gestión,  caracterizado por el dinamismo y efectividad de los procesos para mejorar la calidad de las actividades administrativas y financieras, en beneficio del desarrollo académico de la institución

5.8. ESTRATEGIAS, PROGRAMAS Y PROYECTOS
	ESTRATEGIAS, PROGRAMAS Y PROYECTOS



	DOCENCIA

	ESTRATEGIAS
	PROGRAMAS
	PROYECTOS

	
	
	

	1 Se aprovechará los talentos humanos, en armonía con su experiencia y capacitación vinculándolos a los programas de docencia, investigación y vinculación con la colectividad  

                             
	FORMACIÓN CONTINUA PARA LA DOCENCIA


	· Actualización docente en el ámbito científico de las especialidades

	
	
	· Preparación del docente en el ámbito pedagógico y utilización de las TICs

	
	
	· Actualización de los docentes en la problemática socio-económica y cultural

	
	
	· Capacitación del docente universitario en temas axiológicos

	
	
	· Capacitación al docente universitario en el sistema de investigación intra cátedra/módulo 

	1. Se rediseñará la currícula en función de un nuevo modelo pedagógico que considere también la proyección social y la investigación

2. Se elaborará un modelo de organización pedagógica que respete las disciplinas en cada área del conocimiento
	PLANIFICACIÓN CURRICULAR


	· Rediseño de la estructura curricular de las Carreras de la UTM., en función del desarrollo la ciencia y la tecnología, con enfoque sistémico: interdisciplinario y en correspondencia con la investigación intra cátedra/módulo.

	3. 
	
	· Diseño del modelo pedagógico de la UTM.

	4. 
	
	· Fortalecimiento de la Planificación Académica Centralizada (UPYCA).

	5. 
	
	· Incorporación de la axiología en el currículo de la UTM.

	6. 
	
	· Incorporación de la temática medio ambiental en el currículo de la UTM.

	1. Se ampliará la oferta de estudios de cuarto nivel en consideración de todas las áreas del conocimiento  que se desarrollan en la UTM. 

2. Se potenciará la investigación de postgrado a través de las tesis que se desarrollan en el postgrado


	PROMOCIÓN DEL POSGRADO DE LA UNIVERSIDAD TÉCNICA DE MACHALA


	· Creación de nuevos Programas de postgrado, en correspondencia a las especialidades existentes.

	3. 
	
	· Consideración del capital humano con formación de postgrado de la UTM, para colaborar en los programas de cuarto nivel

	4. 
	
	· Implemento de tecnologías actualizadas de apoyo al la preparación en el cuarto nivel.

	5. 
	
	· Evaluación de los Programas de cuarto nivel en relación a la cualificación del desempeño docente

	6. 
	
	· Implementación del centro integrado de postgrado en la UTM.

	7. 
	
	· Implementación de la editorial Universitaria

	8. 
	
	· Inserción de docentes y egresados en proceso de elaboración de Tesis en Proyectos estatales de desarrollo, vía consultorías y/o pasantías.

	1. La UTM. ejecutará todas las propuestas de autoevaluación, evaluación externa y acreditación determinados por el CONEA.

	SEGUIMIENTO Y EVALUACIÓN ACADÉMICA


	· Mejoramiento del sistema de evaluación del proceso formativo en la UTM. (Incorporación de la evaluación en todos los CEPYCA de las unidades académicas).

	2. 
	
	· Sistema de evaluación y seguimiento al desempeño docente

· 

	3. 
	
	· Seguimiento y evaluación a la planificación curricular

	Se Transformará el modelo pedagógico-curricular de la universidad en función de las exigencias de desempeño a los profesionales por parte de la empresa privada, pública y resto de la colectividad y de los bachilleres que ingresan a la UTM.
	FORMACIÓN PROFESIONAL


	· Estudio de la eficacia y eficiencia académica en la UTM., (matrícula, deserción, repetición) .

	
	
	· Seguimiento a los graduados en la UTM., e identificación de competencias laborales con las que se deben formar los profesionales concomitantemente con las exigencias de las instituciones públicas, privadas, de los organismos no gubernamentales y resto de la sociedad de la Provincia de El Oro

	
	
	· Implementación de un sistema de admisión a los bachilleres que ingresan a la Universidad técnica de Machala
· 

	Se promocionará y difundirá la oferta académica a través de todos los medios escritos y de la pág. Web.
	FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL


	· Creación del Centro de Educación con modalidad semipresencial y a distancia

	
	
	· Capacitación permanente dirigida a los talentos humanos que laboran en las instituciones públicas, privadas y organismos no gubernamentales de la Provincia de El Oro

	INVESTIGACIÓN

	ESTRATEGIAS
	PROGRAMAS
	PROYECTOS

	
	
	

	1. Articular la actividad investigativa a los planes de desarrollo locales, provinciales y regionales existentes

2. Difundir el producto de las investigaciones a través de revistas científicas.

3. Dinamizar el funcionamiento de los Centros de Investigación para que generen y asesoren tesis de grado y cuyos resultados sean promovidos por el Centro de Transferencia de Desarrollo Tecnológico.

4. Los integrantes de los Centros de Investigación de cada una de las unidades académicas  y el Coordinador de la UCCI intervendrán para el diseño de políticas, objetivos y líneas de investigación.
	DIFUSIÓN DE LA ACTIVIDAD CIENTÍFICA DE LA UNIVERSIDAD
	· Suscripción de convenios con editoriales científicas internacionales.

	
	
	· Edición de la Revista Científica Universitaria.   

	
	POTENCIALIZACIÓN DE LA INVESTIGACIÓN (LA UCCI Y LOS CENTROS DE INVESTIGACIÓN)
	· Adecuación de las políticas de investigación a las necesidades del entorno

	
	
	· Definición de políticas de investigación de la UTMACH

	
	
	· Definición de líneas prioritarias de investigación

	
	
	· Vinculación de la investigación al desarrollo local, provincial y regional

	
	
	· Fortalecimiento de la UCCI Y LOS Centros de Investigación de la UTMACH.

	
	
	· Actualización de reglamentos que norman el funcionamiento de la UCCI y Centros de Investigación

	
	
	· Implementación de la investigación intracátedra

	
	
	· Reglamentación del uso de la infraestructura, bienes y espacios físicos dedicados a la investigación

	
	GESTIÓN DE LOS RECURSOS ECONÓMICOS PARA LA INVESTIGACIÓN
	· Capacitación de los talentos humanos en autogestión de proyectos 

	
	
	· Creación del Fondo permanente para el financiamiento de proyectos de investigación.

	
	
	· Elaboración de una base de datos sobre las diferentes fuentes de apoyo re recursos para la investigación

	
	
	· Gestión de los recursos financiero para el desarrollo de la investigación a través de los centros

	
	
	· Obtención  de los recursos concursables existentes a nivel  nacional e internacional

	
	
	· Capacitación de los talentos humanos en autogestión de proyectos 

	
	
	· Creación del Fondo permanente para el financiamiento de proyectos de investigación.

	
	
	· Elaboración de una base de datos sobre las diferentes fuente de apoyo re recursos para la investigación

	
	
	· Gestión de los recursos financiero para el desarrollo de la investigación a través de los centros

	
	
	· Obtención  de los recursos concursables existentes a nivel  nacional e internacional


	VINCULACIÓN CON LA COLECTIVIDAD

	1. Institucionalización de un organismo ágil y eficiente con representación de cada Unidad Académica

2. Gestión estratégica con instituciones nacionales e internacionales para la captación de recursos económicos e intercambios de conocimientos.

3. Participación de docentes y estudiantes de la vinculación del currículo con planes de desarrollo

4. Asumir el rol protagónico de la UTMch. En la solución de problemas de la comunidad.

5. Organización de espacios participativos de la comunidad  a nivel local y regional.
	Gestión de convenios
	· Implementación del Centro de Vinculación con la Colectividad.  *

	
	
	· Gestión de Convenios de vinculación con la colectividad.

	
	Aprovechamiento del talento humano para la vinculación.
	· Definición de perfiles de profesionales para la Vinculación.

	
	Rediseño  de los espacios universitarios
	· Proyecto arquitectónico para la redistribución de los espacios físicos.

	
	Reforma curricular en beneficio de la vinculación.
	· Estudio para la incorporación de la vinculación dentro del sistema curricular

	
	Políticas de vinculación en acción.
	· Estudio de necesidades y acciones de vinculación de la UTMACH con instituciones públicas, privadas y resto de la sociedad:

· Gestión de actividades para la vinculación

· Fortalecimiento del Departamento de Cultura y la Escuela de Bellas Artes

	
	Propuestas participativas para la colectividad universitaria.
	· Creación de espacios de participación de la colectividad universitaria.

	
	Desarrollo local
	· Creación de la Unidad de Desarrollo Local

	
	Relaciones interinstitucionales a nivel nacional e internacional.
	· Inventario de organizaciones nacionales y extranjeras con sus respectivos responsables de la vinculación.

	
	Atención de demandas territoriales.
	· Atención de demandas sociales para la vinculación.

	
	Recuperación de imagen institucional.
	· Marketing Institucional. * 

	
	Generación de recursos económicos  y autogestión.
	· Autogestión para el desarrollo local.

	
	
	· Asignación de recursos para la vinculación con la comunidad

	
	
	· Creación del Centro de Capacitación Informático Comunitario.

	GESTIÓN ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

	Adopción de un nuevo modelo de gestión, caracterizado por el dinamismo y efectividad de los procesos para mejorar la calidad de las actividades administrativas y financieras, en beneficio del desarrollo académico de la institución
	Normatividad de la UTMACH.
	· Actualización y modernización de la normatividad de la UTMACH

	
	
	· Conformación del equipo central de coordinación para la elaboración de documentos normativos que regulen la gestión y sus procesos

	
	
	· Conformación de una Comisión de vigilancia jurídica

	
	
	· Reasignación de responsabilidades en los organismos de apoyo a la gestión universitaria existentes (DEPLAN y de las Unidades Académicas)

	
	Difusión de las ventajas competitivas de la Utmach.
	· Fortalecimiento de las Relaciones Públicas de la UTMACH

	
	
	· Fortalecimiento del Departamento de Relaciones Públicas

	
	
	· Plan de difusión del Departamento de Relaciones Públicas

	
	
	· Convenios con medios de Comunicación sobre difusión permanente de las acciones de la UTMACH

	
	Concienciación de los estamentos universitarios sobre la evaluación y acreditación institucional
	· Autoevaluación institucional

	
	
	· Sensibilización de los actores en el proceso de evaluación

	
	
	· Difusión de la Evaluación Universitaria

	
	
	· Capacitación universitaria sobre la evaluación universitaria

	
	Gestión de los recursos administrativos y financieros de la Utmach.
	· Modernización de la Gestión Financiera

	
	
	· Creación de la Comisión permanente especializada en gestionar el presupuesto participativo

	
	
	· Elaboración y gestión del presupuesto participativo

	
	
	· Estudios para la justificación de presupuesto

	
	
	· Evaluación de los proyectos presupuestarios de la UTMACH.

	
	
	· Innovación del manejo de Recursos Administrativos

· Gestión  y Optimización de los recursos institucionales

	
	
	· Equipamiento de los talleres y laboratorios de las diferentes facultades

	
	
	· Mejoramiento de las bibliotecas de las diferentes facultades y la Universidad

	
	
	· Informatización de los talleres, laboratorios y bibliotecas de la UTMACH

	
	
	· Estudio para la ampliación de las aulas y demás de la UTMACH

	
	Equipamiento de la UTMACH.
	· Fortalecimiento de la librería universitaria

· Fortalecimiento de los servicios de Bienestar Universitario

· Implementación de la editorial universitaria

	
	Atención  a las demandas externas de la UTMACH.
	· Estudio de las demandas externas de la comunidad

· Organización de un centro de atención a las demandas educativas de la población
· Capacitación del personal para estudios de las demandas del sector externo
· Elaboración de un estudio sobre las demandas ocupacionales y de perfiles del sector externo
· Estudios de nuevos perfiles ocupacionales y profesionales de la UTMACH.
· Estudios de la situación actual y prospectiva del entorno de la UTMACH

	
	
	· Elaboración de la cartera de proyectos de atención integran a la comunidad:

	
	
	· Propuesta de convenios de proyectos productivos y de autogestión comunitaria

	
	Fortalecimiento de las relaciones interinstitucionales
	· Fortalecimiento organizacional del Departamento de Cooperación Interinstitucional (DECOIN) para internacionalizar a la Universidad

· Direccionamiento estratégico del DECOIN

· Suscripción de convenios y ejecución con universidades nacionales e internacionales

· Capacitación del talento humano en intermediación y negociación interinstitucional

	
	Promoción de valores en los diferentes estamentos de la Utmach.
	· Gestión de solución de conflictos partidistas en la UTMACH

	
	
	· Actividades culturales de  integración universitaria.

	
	
	· Fortalecimiento de la imagen de la UTMACH en el entorno provincia y regional.








MISIÓN





DOCUMENTACIÓN Y ARCHIVO





La Universidad Técnica de Machala para el año 2013 es una institución acreditada, lidera el desarrollo territorial, forma y perfecciona profesionales competentes, emprendedores, innovadores, críticos y humanistas.











VISIÓN





LOJA





PLANIFICACIÓN ADMINISTRATIVA





PLANIFICACIÓN ACADÉMICA





COOPERACIÓN E INTERCAMBIO INTERINSTITUCIONAL





DIRECCIÓN DE PLANIFICACIÓN





AUDITORIA INTERNA





PROCURADURIA GENERAL





RECTORADO





H. CONSEJO UNIVERSITARIO





COMISIÓN DE VINCULACIÓN CON LA COMUNIDAD





COMISIONES ESPECIALES





VICERRECTORADO ACADEMICO





SECRETARIA GENERAL





FACULTADES





FACULTAD DE CIENCIAS AGROPECUARIAS





FACULTAD DE CIENCIAS QUIMICAS





FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES





FACULTAD DE INGENIERIA CIVIL





FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES





COMISIÓN DE EVALUACIÓN INTERNA








La Universidad Técnica de Machala es una Institución reconocida en su área de influencia formadora de profesionales, con capacidades científico-técnicas, éticos, solidarios, con identidad nacional, que aporta, creativamente, a través de la docencia, investigación, vinculación y gestión, a la solución de los problemas del desarrollo  sostenible y sustentable.





REFRENDACIÓN DE TÍTULOS





RECEPCIÓN





LOJA





El Oro





VICERRECTORADO ADMINISTRATIVO





COMUN. SOCIAL Y PROM. CULTURAL





INSTITUTO DE IDIOMAS





BIENESTAR UNIVERSITARIO





OTRAS COMISIONES  ART. 9 LIT C   ORGANICO FUNC.





COMISIÓN ACADEMICA. Y DE INVESTIGACIÓN





- Comisión de calificación de Ofertas


- Comisión Escalafón Administrativo


- Comisión de Presupuesto





RECURSOS HUMANOS





DIRECCIÓN FINANCIERA





- Comunicación Social


- Publicaciones


- Cultura y Arte





- Tesorería


- Contabilidad


- Presupuesto


- Bodega General





SERVICIOS GENERALES





- Adm. Recurso Humano


- Bienestar Social


- Guardianía





DEPARTAMENTO DE CONSTRUCCIONES





INFORMATICA





- Adquisiciones


- Control de bienes


- Mantenimiento


- Almacén Universitario


- Comisariato


- Biblioteca General
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