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MENSAJE

El compromiso asumido en agosto del 2012, de las maximas
autoridades institucionales, fue el de liderar todo el proceso de
mejoramiento de nuestra universidad, por lo tanto se asume el reto
de tomar decisiones y arbitrar las medidas que hagan posible alcanzar
las metas consensuadas y reconocer a todos quienes aportan en
la construccion de la nueva universidad. Al culminar este periodo y
cuando evallen el plan estratégico se anhela que todas y todos, en el
marco de nuestras responsabilidades y competencias, hayamos dado
el maximo de nuestras capacidades y toda la actitud positiva para
transformar la Universidad Técnica de Machala en una universidad
reconocida por su excelencia académica en el ambito nacional e
internacional.

@Gracias por ser parte de la nueva Universidad Técnica de Machala.

POA INSTITUCIONAL 2016
Universidad Técnica de Machala
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La Universidad Técnica de Machala es una
institucion de educacion superior orientada a la
docencia, a la investigacion y a la vinculacion con
la sociedad, que forma y perfecciona profesionales
en diversas areas del conocimiento, competentes,
emprendedores y comprometidos con el desarrollo
en sus dimensiones econdmico, humano, sustentable
y cientifico-tecnologico para mejorar la produccion,
competitividad y calidad de vida de la poblacion en su
area de influencia.

Ser lider del desarrollo educativo, cultural, territorial,
s0cio-economico, en la region y el pais.

«— Honestidad intelectual
«— Probidad ciudadana
«— Excelencia académica
«— (Calidez

«— [ransparencia

— Solidaridad

— Equidad

POA INSTITUCIONAL 2016 9
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PRINCIPIOS

La Universidad Técnica de Machala tiene como eje central
al ser humano y se rige por los siguientes principios:

Pertinencia de la oferta educativa en funcion de las

1. Autonomia responsable, con rendicion social de 5.

cuentas; necesidades del desarrollo productivo, social, cultural
y de conservacion del medio ambiente, articulando
Cogobierno; las funciones de docencia, investigacion, gestion,

lgualdad de oportunidades sin ninguna discriminacion
por razones de etnia, lugar de nacimiento, edad,

vinculacion con la colectividad, a la planificacion
nacional y al régimen de desarrollo;

sexo, identidad de género, identidad cultural, 6. Calidez, que garantice la flexibilidad y propiedad de
estado civil, idioma, religion, ideologia, filiacion contenidos, procesos y metodologias que se adapten
politica, pasado judicial, condicion socio-economica, alas necesidades y realidades fundamentales de las y
condicion migratoria, orientacion sexual, estado de los estudiantes, promoviendo condiciones adecuadas
salud, portar VIH, discapacidad, diferencia fisica; ni de respeto, tolerancia y afecto, que generen un clima
por cualquier otra distincion, personal o colectiva, propicio en el proceso de ensenanza-aprendizaje;
temporal 0 permanente, que tenga por objeto o
resultado menoscabar o anular el reconocimiento, 7. Integralidad de los procesos de las funciones
goce 0 ejercicio de los derechos; fundamentales y de la gestion de la universidad para
una plena articulacion al sistema educativo nacional; y,
Calidad educativa, cientifica y de vinculacion con
la comunidad relacionada con la busqueda constante 8.  Autodeterminacion en la generacion del pensamiento

y sistematica de la excelencia, la pertinencia,
produccion oOptima, transmision del conocimiento y
desarrollo del pensamiento mediante la autocritica,
la critica externa y el mejoramiento permanente;

y el conocimiento articulados a las matrices del
pensamiento universal de paz, apropiacion y
desarrollo del conocimiento para el bienestar del ser
humano.

Universidad Técnica de Machala,
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FINES Y OBJETIVOS

Conforme lo estipula el art. 7 del Estatuto de la Universidad
Técnica de Machala, los fines y objetivos de esta institucion son
los siguientes:

1.

Contribuir de manera efectiva al logro de una sociedad
ecuatoriana mas justa, solidaria e inclusiva; fortaleciendo
los procesos de identidad nacional y la integracion entre
las culturas nacionales y de éstas con la cultura universal;

Producir propuestas  técnico-cientificas, innovadoras
y factibles para intervenir en la solucion de problemas
economico-productivo, sociales y culturales del pais y
region, desde una perspectiva humanista y de conservacion
de buenas condiciones del ambiente;

Generar planteamientos orientadores de la opinion y
accion publica en problemas emergentes que afecten las
condiciones de vida y convivencia cotidiana;

Garantizar la formacion profesional y técnico-cientifica de
sus estudiantes, profesoras, profesores, investigadoras e
investigadores;

Formar profesionales con competencias técnico cientificas
y sistema de valores positivos para la intervencion
innovadora de los problemas socio economicos regionales
y nacionales;

Generar conocimientos sobre objetos y procesos de la
naturaleza, del individuo y de la sociedad;



10.

11.

12.

Articular sus actividades al sistema nacional de educacion superior, al plan nacional de desarrollo y del buen
vivir, como al plan de desarrollo regional, provincial y planes de desarrollo local;

Interpretar la realidad social y econdmica de la region, sus problemas y actores, en perspectiva de contribuir
a la identificacion de acciones orientadas al bienestar social;

Propiciar la busqueda de propuestas creativas de asimilacion del sistema conceptual a los procesos de
intervencion resolutiva de problemas productivos, tecnoldgicos, de procesos organizacionales, de participacion
e integracion socio cultural;

Desarrollar procesos docentes que permitan inducir en las y los estudiantes el planteamiento de problemas
para su resolucion creativa e innovadora, asi como una actitud critica y propositiva frente a los resultados
investigativos;

Transferir conocimientos, tecnologias, procesos y hechos culturales a la colectividad, en funcion de la solucion
de problemas socialmente sentidos; v,

Otros que se deriven del cumplimiento de su vision y mision.

POA INSTITUCIONAL 2016 //
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NERALES

Mejorar la imagen institucional, desarrollando la gestion, academia, investigacion y
vinculacion, que garantice el posicionamiento de la universidad en el contexto regional y
nacional.

Promover la practica de valores entre los miembros de la comunidad universitaria que
consolide una institucion solidaria, justa, ordenada, seguray cordial para una convivencia
en armonia y respeto mutuo de sus actores.

Mejorar la gestion universitaria mediante una planificacion efectiva que permita
optimizar su presupuesto para fortalecer la academia, la investigacion y la vinculacion,
transparentandola a través de una permanente rendicion de cuentas.

Mejorar la calidad de la academia mediante la educacion continua, educacion de
cuarto nivel, reforma curricular y la adecuacion de sus ambientes de trabajo, para
educar personas capacitadas, responsables, éticas, solidarias y con un alto sentido de
responsabilidad social y ambiental que permita solucionar los problemas de su entorno.



5. Promover la investigacion formativa y generativa para
responder las necesidades de su territorio que posibilite el
mejoramiento de la tecnologia, productividad y la calidad
de vida de sus pobladores, mediante la transferencia de
tecnologia y apoyo a la innovacion.

6.  Fortalecer la vinculacion con la sociedad para asegurar la
pertinencia de su oferta académica y su adecuacion a las
necesidades del desarrollo de su zona de influencia para el
buen vivir.,

7. Ampliar el espectro de convenios nacionales e
internacionales con instituciones publicas y privadas para
impulsar la academia, investigacion, vinculacion y movilidad
hacia la sociedad del conocimiento.

8.  Incrementar el equipamiento y utilizacion de tecnologias de
la informacion y la comunicacion para mejorar los procesos
de ensefianza-aprendizaje, en interaccion con su contexto
y la sociedad del conocimiento.

9.  Ampliar las oportunidades de ingreso a la institucion
y mejoramiento profesional de docentes, estudiantes,
empleados y trabajadores, afin de reducir las desigualdades
de los grupos sociales historicamente excluidos, mediante
procesos transparentes y la concesion de becas y ayudas
economicas.

10.  Desarrollar procesos de evaluacion y mejora continua para
la acreditacion institucional de sus carreras y programas,
permitiendo garantizar la calidad, pertinencia y calidez de
la institucion.

POA INSTITUCIONAL 2016
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La planificacion operativa es una actividad que sirve para programar, organizar y alinear
el desarrollo de la institucion, en correspondencia con el Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional.

El POA es la principal herramienta de planeacion de las actividades a ejecutarse y es
el elemento que relaciona lo estratégico y lo operativo, es decir, convierte la planeacion
estratégica en acciones concretas.

La Direccion de Planificacion ha desarrollado el presente documento en el cual se identifican
los objetivos estrategicos, las metas, resultados, indicador de resultados, presupuesto y los
responsables de la ejecucion de las actividades y/o proyectos que aseguraran el cumplimiento
de la programacion establecida en el marco del proceso de planificacion institucional del afio
2015, tomando como referencia el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2013 - 2017.

ELABORACION
DEL PLAN
OPERATIVO ANUAL
INSTITUCIONAL

1111111

1111




DESCRIPCION DEL PLAN OPERATIVO

ANUAL INSTITUCIONAL 2016

A continuacion se indica el plan operativo institucional el mismo que consta de once objetivos estratégicos institucionales:
PLAN OPERATIVO ANUAL INSTITUCIONAL 2016

()E| 1 - ‘“Lograr la acreditacion institucional y obtener la mas

alta categorizacion académica”

TIEMPO FUENTES DE FINANCIAMIENTO TOTAL
N COMPONENTES RESULTADOS DI ADORIDE METAS EN RECURSOS DE PRESU RESPONSABLE Bl 35
OEI RESULTADOS RECURSOS | RECURSOS | poricicnacio = CIONES
SEMANA | FISCALES | PROPIOS NECH PUESTO
(N° de indicadores
del modelo de
f Indicadores de .eva.luaqén L
- Gestl(;nqr etl . - S |nst|tt.u0|o(rjlal )//N ] Elrelcmén de
cumplimiento de b | o gestionados / N° de 3 valuacion
N°1 | de los indicadores de 'nsutt.uc'ogal indicadores del 10 & O UL b HILLL Interna y Gestion
evaluacion institucional 23;'7;&:5 y modelo de de la Calidad
P evaluacion
institucional
planificados)*100
Adecuar el ciento por Contar con
ciento de las aulas, espacios fisicos Porcentaje de
OEI 1 salas para estudiantes, | adecuados para aulas, salas, .
N° 2 cubiculos, oficinas y actividades extra cubiculos, oficinas y 80% 48 0,00 0,00 0,00 0,00 Administrativo
laboratorios a los clase para uso de laboratorios
requerimientos de la docentes y adecuados
ciencia y la tecnologia estudiantes
. N N° de rampas .
OEI1 | Ejecutar el 100% de la | Ejecucion de Plan ; o Unidad de Obras
N°3 | accesibilidad horizontal | de Accesibilidad Een b _de e 16 LY Uy t HLL Universitarias
rampas necesarias
Implementar un sistema | Implementacion del
integrado de bibliotecas | sistema integrado
utilizando software para | de bibliotecas para
su mejoramiento, mejorar la
incrementando el infraestructura,
OE! 1 nuamero de titulos de procesos y servicios | Porcentaje de
N° 4 libros y redes virtuales, | bibliotecarios en sistema 30% 24 60.000,00 0,00 0,00 60.000,00 | Biblioteca General
ampliando los espacios, | funcién de implementado
numero de usuarios, satisfacer las
capacitando al personal | necesidades
en Sistemas de Gestion | informativas de la
de Bibliotecas y sus comunidad
aplicaciones universitaria

POA INSTITUCIONAL 2016 o ,-/;//
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Formar 5 consejos
consultivos (1 por
Facultad) para
solucionar las
necesidades del
entorno, con la
presentacion de un
proyecto de
investigacion y uno de

Facilitar la gestion y
la administracion de
las actividades que
ejerce la direccion
de la Unidad
Académica, en

Porcentaje de

El 1 ici
cl)\l" 5 vinculacion y un gi{;;z:'g i3 cumplimiento de los 100% 44 0,00 0,00 0,00 0,00 | Decanatos
proceso de " proyectos
. " académica,
retroalimentacion "
- integrando a los
académica (hasta el '
Coordinadores de
2017) de las carreras
i . carreras, docentes
para mejorar el perfil
. y personal
profesional del D
administrativo.
egresado y plantear
nuevas ofertas
académicas
Becar al 40% de las y
los estudiantes o .
I N° de estudiantes
regulares que no Estudiantes con los )
[ con los mejores
cuenten con recursos mejores e
economicos suficientes, | rendimientos -~
. P académicos de
con promedio académicos de ———— S
sobresaliente y €sCasos recursos —— Direccion de
OEI1 | distincion académica, econémicos con 2rito cult yl 10% o4 325.000.00 0.00 0.00 325.0000 | Bi
N° 6 deportistas, destacados | mérito cultural o LD, ° Ll ’ ’ L |ene'starl
. ) deportivo y Estudiantil
en actividades deportivo y h :
P . f discapacitados
cientificas, discapacitados
n cuentan con una
tecnoldgicas, de cuentan con una
. . . beca y/o ayuda
innovacion, culturales, beca y/o estimulo o
) 2 econdmica en el
artisticas y econdmico -
) . afio 2016
discapacitados de la
UTMACH
Ampliar y mejorar en un
100% los espacios de Espacios de N° de espacios .
OEl1
Ne7 | bienestar para bienestar ampliados | adecuados /N° de | 20% 2% 240.000,00 0,00 0,00 | 240.000,0 Bg:j:fsﬁ:rg:ras
estudiantes de la y mejorados espacios solicitados
UTMACH
Elaborar y posesionar al
100% de las acciones Cumplir con las
de personal docente recomendaciones
titular con la derivadas del Porcentaje de
especificacion "Docente | proceso de acciones de
OLEI 1 | Titular que se necesita gva]uaglon personal 100% 48 0,00 0,00 0,00 0,00 | Rectorado
N° 8 en el referido institucional elaboradas con la
documento, como efectuada por especificacion
indicador para la CEAACES y "Docente Titular"

evaluacion con fines de
acreditacion
institucional

contempladas en el
PFI
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Validar 20 Distributivos
OEI 1 Académico§ de _acuerdo Lograr Qistributivos N°.de distributivos iconeCio o
N° 9 ala normativa vigente Académicos validados / N° total 25% 48 0,00 0,00 0,00 0,00 IAcadamico
para aprobacion acordes a la ley de distributivos
definitiva del HCU
Aplicar los Porcentaje de
Asesorar en la principios de normativa interna
aplicacion de la equidad de género | propuestay
OEI 1 reglamentacion interna | y acciones aprobada con
N° 10 a la normativa vigente, afirmativas misma aplicacion de los 25% 40 0,00 0,00 0,00 0,00 | Rectorado
incrementando la que debe estar principios de
equidad de género y contenida en la equidad de género
acciones afirmativas normativa interna y acciones
vigente afirmativas
Mejorar al 100% la
cobertura de internet en | Garantizar la Direccion de
OFEI 1 las edificaciones y continuidad del N° de puntos Tecnologias de la
N° 11 espacios del campus de | servicio de internet | instalados / N° de 10% 22 130.100,00 0,00 0,00 | 130.100,00 Informacién y
la UTMACH para en todo el campus puntos requeridos o
docentes, estudiantes y | universitario
usuarios
Fortalecer las
actividades de
Ejecutar en un 100% |nve§tlga0|on a
hJasta el 2016, el LEVED de_lg Porcentaje de
S construccion de A ha
OEI1 Estudio, Q|§en0y espacios ejecucion re§pce~cto
N° 13 construccion de la apropiados que al estudio, disefio e 97% 48 1.940.000,0 0,00 0,00 | 1.940.000,0 | Rectorado
Biblioteca Central con =" implementacion de
capacidad para 300 . la Biblioteca Central
. cpn;sultg Qe material
bibliografico en
nuestra Biblioteca
Central
SUBTOTAL OEIN° 1 USD $ | 2.710.100,00 0,00 0,00 | 2.710.100,0
LY \
'\,,(N .
18>) AR
%
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0E| 2 = “Acreditar las carreras y programas que oferta la Universidad Técnica de Machala y obtener

la mas alta categorizacion académica”

FUENTES DE FINANCIAMIENTO

5 TIEMPO TOTAL
x COMPONENTES RESULTADOS e DORIDE METAS EN RECURSOS | RECURsos | RECURSOS DE PRESU RESPONSABLE PESERYE
OEI RESULTADOS PREASIGNACIO CIONES
SEMANA | FISCALES | PROPIOS o PUESTO
Gestionar la aplicacion N° de Unidades
del Reglamento de Apli | .
Régimen Académico de plicar & gaCeIcaENe
OEI2 | la UTMACH figdemsnto do aplican RRA- Direccion
N° 1 considerandb la Régimen UTMACH / N° de 10% 48 200,00 0,00 0,00 200,00 [
movilidad estudiantil e Ulgheites
inclusién y atencion a la el Gﬁﬁzgﬁ 2
diversidad
Organizar la carpeta N° de Expedientes
OEl 2 RO i e g actualizagos /N° de Direccion de
. fisica del 100% de los individualizada del . 20% 48 0,00 0,00 0,00 0,00
e docentes titulares y no Talento Humano 2 il VBB AT
- programados
N° de carreras en
proceso de
Gestionar los procesos i evaluacion y
OEI 2 aaceny Acreditacion de las e Vicerrectorado
o acreditacion del 100% carreras 30% 44 12.000,00 0,00 0,00 12.000,00 o
N°3 Carreras que oferta | .7 .. Académico
de las carreras de la la UTMACH identificadas en el
UTMACH periodo para
proceso Evaluacion
y Acreditacion
. Gestionar el
0,
gﬁﬁecji(;r:crizlzeli?nﬁ;f’ d': cumplimiento de los | N° de estudiantes Coordinacién
OEI2 | graduacion-titulacion de | PTOC8SOS de graduados / N° de Académica de
N°4 | los estudiantes tanto en graduacion y estudiantes 100% 44 50.000,00 0,00 0,00 50.000,00 | Carrera: UACA,
P h—r— titulacion de registrados para la UACE, UACQS,
9 pregrado y graduacion UACS y UAIC
Posgrado posgrado
Proponer la N° de areas del
OFI2 Reestructurar el reestructuracion del | conocimiento Direccion
o sistema de admisién de | sistema de reformuladas / N° 20% 48 400,00 0,00 0,00 400,00 -
N°5 L . Académica
pregrado y/o posgrado | admision de de areas del
pregrado conocimiento
(N° de Carreras que
reciben
T e Carreras de la asesoramiento y
seguimienyto al 100% de DIEHSAGUECSA | ERILl DL Direccion de
OEl2 | Carreras y Programas CIIEETDE AEEEEE Evaluacion
N° 6 oy Evaluacion por el Evaluacion de 30% 44 3.000,00 0,00 0,00 3.000,00 Interna v Gestion
2va|uaci()n P CEAACES son Carreras / N° de A Caylidad
e ditaciény asesoradas por la Carreras evaluadas,
DEIGC de acuerdo a lo que
determine el
CEAACES) * 100
SUBTOTAL OEIN° 2 usD $ 65.600,00 0,00 0,00 65.600,00

20
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0E| 3 « “Lograr que todos los profesores titulares y ocasionales tengan, al menos, una maestria en area afin a la catedra
que ejercen, y que posean las competencias para desempenfar la docencia con calidad, considerando el postulado

‘educacion centrada en el aprendizaje y en el estudiante

"

FUENTES DE FINANCIAMIENTO

o TIEMPO TOTAL
N COMPONENTES RESULTADOS b ol lislnt3 METAS EN RECURSOS DE PRESU RESPONSABLE Lokl
OEI RESULTADOS RECURSOS | RECURSOS | pocycienacio = CIONES
SEMANA | FISCALES | PROPIOS NEs | PUESTO
N° de docentes
. Lograr la ocasionales y
OEI3 Soerfttrlgtr;i%i del 20% de CUEET R IENORIES Vicerrectorado
o ; y docentes contratados / N° de 16% 48 1.230.423,0 0,00 0,00 | 1.230.423,0 A
N°1 | docentes ocasionales y ocasionales y R Académico
NERSRIES honorarios planificados
contratar
N° de docentes
., titulares designados
OEI3 | titularizacion del 80% ool rEilEiD EBTEl D) Vicerrectorado
o contratacion de N° de docentes 30% 20 6.200.000,0 0,00 0,00 | 6.200.000,0 .
N°2 | de la planta docente de i 1 Académico
la UTMACH docentes titulares titulares de la
UTMACH Total del
periodo
- Fortalecer el .
Iniciar un programa ad e eaE Porcentaje del
OIEI 3 | hoc para formar planta docente programa ad hoc 30% 44 0,00 0,00 0,00 0,00 Centro de
N°3 | Magister en areas de través de maestrias | P2 formar Postgrados
especializacion d e, Magister ejecutado
e especializacion
Atender el 20% de S
solicitudes presentadas s
para conceder el Cumplir con el
! Al ; presentadas para
OFI3 financiamiento y porcentaje de PhD S - Consejo
A licencias para estudios | requerido en el Plan Ly 25% 48 0,00 0,00 0,00 0,00 B
N° 4 A - académico y ayuda Universitario
de cuarto nivel de Fortalecimiento - A
(Maestrias y PhD.) de Institucional oursar estugios de
los docentes titulares de PhD los docentes
S i de la UTMACH
Coordinar la ejecucién Sé?]%lﬁﬁé:tcezc;n; s N° de docentes en
del proceso de formacion de cuarto | Prces© formacion
OEI3 | formacion de cuarto ; cuarto nivel / N° de 0 Direccion
N T nivel de la planta 25% 43 500,00 0,00 0,00 500,00 -
N°5 | nivel incluido en el plan e docentes UTMACH Académica
de capacitacion UTMACH aue no Ia sin formacioén de
docente 2014-2017 | o g cuarto nivel
SUBTOTAL OEIN° 3 UsD $ | 7.430.923,0 0,00 0,00 | 7.430.923,0

POA INSTITUCIONAL 2016
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0E| 4 » “Ejecutar una radical reforma curricular que mejore la pertinencia, calidad y relevancia de la
oferta académica de tercer nivel”

FUENTES DE FINANCIAMIENTO
Ne INDICADOR DE 3.1 LUl OBSERVA
COMPONENTES RESULTADOS METAS EN RECURSOS | RECURsos | RECURSOSDE | PRESU | RESPONSABLES .
OEI RESULTADOS PREASIGNACIO CIONES
SEMANA | FISCALES | PROPIOS e PUESTO
Determinar los
Coordinar la ejecucion | niveles de (N° de estudio de
OFl 4 de 4 estudios (uno por | deserciony desercion y Direccion
5 afio) sobre deserciony | repitencia del 100% | repitencia por UA 25% 43 250,00 0,00 0,00 250,00 -
N°1 Lo ; R Académica
repitencia del 100% de | de las carreras ejecutado / N° de
las carreras identificadas en la UA) * 0,25
UTMACH
. . Presentar el estudio
Actualizar el estudio N
e de identificacion de
para la identificacion de )
OEl4 | la demanda social de la EIeIE ] Porcentaje de Direccion
. A de la oferta ' 40% 44 0,00 0,00 0,00 0,00 -
N°2 | oferta académica by carreras en estudio Académica
) e académica,
incluyendo andlisis de | . A
factibilidad |nc|uyeln(_jp analisis
de factibilidad
. - Redisefiar la nueva .
Coordinar el redisefio A Porcentaje de N
OBI4 1 e a oferta académica | ClST@ACAIEMICa | coras 20% 14 0,00 0,00 0,00 i | TS
N° 4 de la UTMACH de las carreras de . Académica
la UTMACH
SUBTOTAL OEI N° 4 UsD $ 250,00 0,00 0,00 250,00
0 E| 5 = “Capacitar a los profesores en el ejercicio de la docencia, la investigacion formativa y la
generacion de textos y libros”
N R TIEMPO FUENTES DE FINANCIAMIENTO TOTAL OBSERVA
OEl COMPONENTES RESULTADOS RESULTADOS METAS EN RECURSOS | RECURSOS RECURSOS DE PRESU RESPONSABLE .
PREASIGNACIO rc CIONES
SEMANA | FISCALES | PROPIOS RESMNEIEUESTO
Coordinar la ejecucion
de 8 jornadas de
capacitacion (2 por afio) .
OEI5 al 100% de docentes, Ejecutar el plan de ’: rg:bi?iﬂtgzsng Direccion
o en docencia capacitacion P L 25% 43 100.000,00 0,00 0,00 | 100.000,00 -
N° 1 NS capacitacion / N° de Académica
universitaria y en el docente 2014-2017
. o docentes UTMACH
area del conocimiento
donde desarrolla su
cétedra
SUBTOTAL OEIN° 5 USD$ | 100.000,00 0,00 0,00 | 100.000,00
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“‘1“__\_\‘\
0EI6' e AAAR HA 3 ”
. “Ejecutar de manera periddica la evaluacion integral de los profesores
m —— TIEMPO FUENTES DE FINANCIAMIENTO TOTAL oo
COMPONENTES RESULTADOS METAS EN RECURSOS DE PRESU RESPONSABLE T
OEI RESULTADOS RECURSOS | RECURSOS CIONES
SEMANA | ‘piscales | PRopios | PREANENACIO | PUESTO
Coordinar la ejecucion Eiecutar la
de 4 eventos de ! -
evaluacion de CIEIIEE U
< desempefio N° de docentes —
%Eo' 16 dgfg’;ge;‘|°1‘é%ﬁf'gz (| gocentes del evaluados / N° de 25% 43 2.500,00 0,00 000 |  2.500,00 R'Craegz'n‘i?ca
zocentes i dentif‘:can do | claustrode docentes UTMACH
las necesidades de B?I]:/TX(():T{S il
capacitacion
Mantener informada
Publicar en la pagina ala comunidad P
OEI6 web el 100% de los sobre la evaluacion . Iimifento de Unidad de
N° 2 informes sobre la del desempefio subiSa i 25% 4 0,00 0,00 0,00 0,00 | Relaciones
evaluacion del académico de sus e Publicas
desempefio académico | docentes de la
UTMACH
SUBTOTAL OEIN° 6 usD $ 2.500,00 0,00 0,00 2.500,00
| ] . . . e . .
0 E| 7 & “Crear un entorno de aprendizaje favorable que incluya la movilidad estudiantil”
N I TIEMPO FUENTES DE FINANCIAMIENTO TOTAL T
OEl COMPONENTES RESULTADOS RESULTADOS METAS EN RECURSOS | RECURSOS RECURSOS DE PRESU RESPONSABLE CIONES
SEMANA | FisCALES | PROPIOS | "REANGNACIO | PUESTO
Gestionar, al menos, 12 I
. Direccion de
convenios con - . ) o’
OEI7 | universidades Lograr suscribir Porcentaje de Vinculacion,
Pq || e convenios para convenios 25% 48 5.000,00 0,00 0,00 5.000,00 | Cooperacion,
T movilidad estudiantil | gestionados Pasantias y
- [l Précticas
movilidad estudiantil
Gestionar, al menos, 20 L ibi Direccion d
e ograr suscribir ' ireccion de
OEI7 | intercambios vio convenios para Porcentaje de Vinculacién,
N° 2 - nacyionales o intercambios y convenios 25% 48 5.000,00 0,00 0,00 5.000,00 | Cooperacion,
i%temacionales o pasantias gestionados Pasantias y
e P estudiantiles Practicas
Gestionar 4 convenios LaTEy guscribir I
. convenios con Direccion de
con Universidades L . . M
OEI7 | reconocidas por la universidades Porcentaje de Vinculacion,
N°3 | SENESCYT para la reconocidas por la convenios 25% 48 2.000,00 0,00 0,00 2.000,00 | Cooperacion,
——— depcua - SENESCYT para gestionados Pasantias y
nivel estudios de Practicas
posgrados
SUBTOTAL OEIN° 7 usD § 12.000,00 0,00 0,00 12.000,00
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OEl 8 . “Desarrollar la investigacion cientifica y generar conocimiento y tecnologia”

FUENTES DE FINANCIAMIENTO

A TIEMPO TOTAL
of | cowponentes | Resuitapos | 'WPLTOOROC | METAS | EN | Recursos | Recursos | RECURSOSDE | pResy | respoNsalE | DoiRIA
SEMANA FISCALES PROPIOS NES PUESTO
Asignar, al menos, el
6% anual del Este valor
Fortalecer la
Presupuesto . - on no se suma
o investigacion .
Institucional para : Porcentaje de al total del
. certifica en base a -
publicaciones - asignacion OEI 8 por
OEI8 | indexadas, becas de - producp e presupuestaria para constar en
N° 1 o doé o articulos indexados L A, 100% 40 1.900.000,00 0,00 0,00 | 1.900.000,00 | Rectorado gy
postgrados y perfeccionamiento | . Sy 9
investigaciones en el investigacion en la de los
i del talento humano
marco del régimen de d g UTMACH. proyectos y
desarrollo nacional oceqte e en compra
5 » estudios doctorales .
(24% en el periodo de equipos
cuatrianual 2014-2017)
Gestionar la publicacion
de 40 articulos del Dar a conocer el
B s1ga ) investigaciones de | articulos 25% 44 25.000,00 0,00 0,00 25.000,00 o
N°2 | publicaciones regionales | 1i6 | -, Investigaciones
0 en eventos académicos | 2 J€Ston para ios gesienaccs
e articulos publicados
internacionales
Dar a conocer el
OFI8 Gestionar la publicacion | avance de las Porcentaje de e
N° 3 de 10 articulos en investigaciones de | articulos 40% 24 40.000,00 0,00 0,00 40.000,00 TS
revistas de alto impacto | la gestion paralos | gestionados 9
articulos publicados
Gestionar y ejecutar
el Plan Anual de
Gestionar y ejecutar ITEEIEERC Porcentaje de
OEI8 | cinco proyectos segun UG gestion de los Centro de
N 7 fortalecer el dominio 20% 24 96.000,00 0,00 0,00 96.000,00 g
N°5 | Produccion de o proyectos de Investigaciones
alimentos e . investigacion
alimentos a través
de un articulo de
revision
Gestionar y ejecutar
el Plan Anual de
Gestionar y ejecutar Investigacion de la S e
OEI 8 CIEDIBREEEEz | DALY estion dJe los Centro de
N° 6 Proteccion del medio fortalecer el dominio gro o 40% 24 192.000,00 0,00 0,00 | 192.000,00 T
ambiente y de los Proteccion del proyectos ¢ g
5 A investigacion
recursos naturales medio ambiente a
través de un
articulo de revision
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Gestionar y ejecutar
el Plan Anual de
Investigacion de la
Gestionar y ejecutar UTMACH y Porcentaje de
OEI 8 | cinco proyectos segin fortalecer el dominio | gestion de los
N°7 | Perfeccionamiento de la | Perfeccionamiento proyectos de
Educacion Superior de la Educacion investigacion
Superior a través de
dos articulo de
revision

Centro de

20% 24 96.000,00 0,00 0,00 96.000,00 | il
nvestigaciones

Gestionar y ejecutar
el Plan Anual de
Investigacion de la
Gestionar y ejecutar UTMACH y

OEI8 cinco proyectos segln fortalecer el dominio
N° 8 Ordenamiento territorial, | Ordenamiento
urbanismo y territorial,
sostenibilidad urbanismo y
sostenibilidad a
través de un
articulo de revisién

Porcentaje de
gestion de los
proyectos de
investigacion

Centro de

20% 24 96.000,00 0,00 0,00 96.000,00 Investigaciones

Gestionar y ejecutar
el Plan Anual de
Investigacion de la
UTMACH y
fortalecer el dominio
Cultura ciudad y
desarrollo local a
través de un
articulo de revisién

Gestionar y ejecutar
OEI 8 | cinco proyectos seglin
N°9 | Cultura Ciudad y
Desarrollo Local

Porcentaje de
gestion de los
proyectos de
investigacion

Centro de

40% 24 192.000,00 0,00 0,00 | 192.000,00 il
Investigaciones

Gestionar y ejecutar
el Plan Anual de
Investigacion de la
Gestionar y ejecutar UTMACH y Porcentaje de
OEI 8 | cinco proyectos segin fortalecer el dominio | gestion de los
N° 10 | Desarrollo socio- Desarrollo socio- proyectos de
econdmico y solidario econdmico y investigacion
solidario a través de
un articulo de
revision

Centro de

20% 24 96.000,00 0,00 0,00 96.000,00 | L
nvestigaciones

Gestionar y ejecutar
el Plan Anual de
Investigacion de la
UTMACH y
fortalecer el dominio
Ecosistema de
salud humana a
través de dos
articulo de revision

Gestionar y ejecutar
OEI 8 | cinco proyectos segun
N° 11 | Ecosistema de salud
humana

Porcentaje de
gestion de los
proyectos de
investigacion

Centro de

20% 24 96.000,00 0,00 0,00 96.000,00 | g
nvestigaciones

Gestionar y ejecutar
el Plan Anual de
Investigacion de la
UTMACH y
fortalecer el dominio
Nuevas tecnologia
aplicada al
desarrollo del
territorio a través de
un articulo de
revision

Gestionar y ejecutar
OEI 8 | cinco proyectos segin
N° 12 | Nueva tecnologia al
desarrollo del territorio

Porcentaje de
gestion de los
proyectos de
investigacion

Centro de

20% 24 96.000,00 0,00 0,00 96.000,00 Investigaciones

SUBTOTAL OEIN° 8 USD $ | 1.025.000,0 0,00 0,00 | 1.025.000,0
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OEl 9 . “Posicionar a la Universidad Técnica de Machala como actor clave del desarrollo integral de Machala,
> El Oro, la Zona 7 y el Ecuador, a través de la relacion docencia/vinculos con la sociedad asi como

investigacion/vinculos con la sociedad”

TIEMPO FUENTES DE FINANCIAMIENTO TOTAL
N° COMPONENTES RES INDICADOR DE RECURSOS DE OBSERVA
ULTADOS METAS EN RECURSOS | RECURSOS PRESU RESPONSABLE
OEI RESULTADOS PREASIGNACIO CIONES
SEMANA | FISCALES | PROPIOS NEs | PUESTO
Gestionar 32 proyectos
del plan estratégico de | Ejecutar los .y
) - Direccion de
vinculacion con la proyectos de . . 9
OEI9 | sociedad articulado al vinculacion con la FEEEIER 6 YU EE S
N : ; ; proyectos 30% 48 300.000,00 0,00 0,00 | 300.000,00 | Cooperacion,
N°1 | PNBV, ala matriz sociedad articulado N .
- ) gestionados Pasantias y
productiva y a las a las necesidades .
. Précticas
necesidades del del entorno
entorno
Impulsar proyectos de E;fs;ar;;rgg:rcigzs N° de actividades
OEI9 | microempresa en C ejecutadas / N° de 0 UACE -
N°2 | turismo y ecoturismo en tu"St'C,OS. Y actividades A5 e ey b thed L Subdecanato
| g ecoturisticos -
a Provincia ——— planificadas
Desarrollar un N° de actividades
Estudio del Sistema . del sistema
%Eo'sg Portuario de Puerto ;ziiﬁﬁtfzoﬁcr; :" clecutadas /N° de | 25% 48 0,00 0,00 0,00 0,00 gj&i;anato
Bolivar Portuaria actividades del
sistema planificadas
Mejorar el 100% de las | Instalaciones SR T
?ﬁ' 49 '”ts;f;?gr']‘i’c":ss;ﬁ:"'cas fe'fecfg';z:sy mejorado / Sistema | 25% 24 37.500,00 0,00 000 |  37.500,00 BE;SZESS;SE'“S
E/JTMACH mejoradas eléctrico instalado
Rendicién Anual de
Cuentas del Rector a la Entrega de Informe
QL il S s dDE )| ey | AT 100% 12 3.000,00 0,00 000 |  3.000,00 | Direccion de
N°5 | cumplimiento de las v Sy Informes realizados Planificacion
Actividades del PEDI 'y
POA
Normar, organizar y
eliminar de manera Porcentaie de
progresiva los negocios | Contar con espaciosj
p | gelpomma e | pectior |ammawsy | wn | e | om|  om|  om| o feree
contrarien las normas servicios de calidad p——n
de salud y bioseguridad
establecidas en la Ley
SUBTOTAL OEIN° 9 USD $ | 340.500,00 0,00 0,00 | 340.500,00
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0 El 10 : “Mejorar la gestion institucional”
FUENTES DE FINANCIAMIENTO
N° INDICADOR DE TERES e TrSosBE  JOTAL OBSERVA
OEI COMPONENTES RESULTADOS RESULTADOS METAS EN RECURSOS | RECURSOS | pee ciatit oo PRESU RESPONSABLE CIONES
SEMANA | FISCALES | PROPIOS e | e
Procesos de la (N° de Procesos de
Avlicar el Sistema de UTMACH aplican la UTMACH que
OFI GE:stir’)n de la Calidad un Sistema de aplican un SGC ISO Direccion de
10| en el 100% de los Gl e 48 37.500,00 0,00 000 | 37.50000 | Evaluacion
N°1 | procesos de la Calidad basado en | Procesos de Ia] Interna y_Gestlon
la Norma UTMACH segun el de la Calidad
UTMACH :
Internacional ISO Reglamento de
9001:2008 Procesos)*100
Realizar proyectos
de reglamentacion,
OFI Actualizar la revisando normas Porcentaje de
10 reglamgptamon interna | caducas y derogar | proyectos de 15% 48 0,00 0,00 0,00 0,00 Procuraduria
Neo | en funcion del Estatuto | aquellas que no van | reglamentos General
y la legislacion vigente | acorde a la realizados
administracion de la
Institucion
?EI ?::/(i:éj:rrelsa gr? ?ﬁlggﬂ: Z :\?ariigtaejr? :Ie “: 32 Zz?eiig?/ 90 48 0.00 0.00 0.00 0.00 Vicerrectorado
o los profesores titulares | cumplimiento del . ° ' ! ' ! Administrativo
N° 3 . titulares
a tiempo completo componente
Porcentaje de
Ejecutar el Plan Anual ejecucion del Plan o .
) . N° de renuncias
S| G B CIRCIITIEEDY resentadas / N° de Vicerrectorado
10 | Jubilacion de Jubilacion de present 90% 48 0,00 0,00 0,00 0,00 P
o . renuncias Administrativo
N°4 | Profesores, Servidores | Profesores, )
. ; tramitadas
y Trabajadores Servidores y
Trabajadores
Dar facilidades a la
OEI comunidad Porcentaje de
10 Adquirir 5 UTMéticos universitaria para la | implementacién de 40% 48 14.000,00 0,00 0,00 14.000,00 | Rectorado
N° 6 adquisicion de UTMaticos
especies valoradas
Establecer los
ajustes que
Equiparar las corresponden a las
remuneraciones del RMU docentes en
100% de docentes a apego al Porcentaie de
Tiempo Completo, Reglamento de - arajciones i
OEl | Tiempo Medio y Tiempo | Carrera y Escalafon R[II\AL? realizados a
10 Parcial de acuerdo con | del Profesor e 1% 44 0,00 0,00 0,00 0,00 | Rectorado
o ; favor de docentes
N°8 | el Reglamento de Investigador del .
. . titulares de la
Carrera y Escalafon del | Sistema de
) - . UTMACH
Profesor e Investigador | Educacion Superior,
del Sistema de y la disponibilidad
Educacion Superior del Presupuesto
Fiscal de la
UTMACH
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Publicar el 100% de la
programacion
presupuestaria y los
estados financieros en

Mantener informada
a la comunidad

Porcentaje de

OEl | la pagina web de la sobre el I - Unidad de
10 UTMACH, a fin de Presupuesto y subisa iR 25% 4 0,00 0,00 0,00 0,00 | Relaciones
N°9 | transparentar la Estados e Publicas
administracion Financieros de la
financiera y UTMACH
desenvolvimiento
institucional
Publicar el Codigo de Porcentaic de
OEl | Eticay conformar el Cumplir con las o e]n ol Vicerrectorado
10 Comité correspondiente | disposiciones R sl 90% 48 0,00 0,00 0,00 0,00 Administrativo
N° 10 | para aplicar esta reglamentarias componente
normativa P
SUBTOTAL OEIN° 10 usD § 51.500,00 0,00 0,00 51.500,00
OEI 11 : - . :
. ‘Fomentar la cultura, la recreacion y el deporte
FUENTES DE FINANCIAMIENTO
o TIEMPO TOTAL
oFl |  COMPONENTES REsuLTADOS | 'NDCHOORDE | METAS | EN | Recursos | Recursos | RECURSOSDE | pgegy | RESPONSABLE | OBSEE
SEMANA FISCALES PROPIOS NES PUESTO
Difundir la produccién Porcentaje de
artistico-cultural a recitales, obras
OE| través de 80 recitales, Difundir la teatrales,
obras teatrales, - - coreografias y Direccion de
1 produccién artistico- 25% 48 0,00 0,00 0,00 0,00
N° 1 coreografias y cultural publicaciones ’ ' ’ ’ Cultura y Arte
publicaciones literarias literarias y de
y de investigacion investigacion
cultural cultural cumplidas
Os Rermials GaEsis Ejecucion de una :;%rg\?;é?éi ?12 obra Direccion de
1 0/
N1°12 ;;:)ertonos, una vez al o y repertorio 25% 48 0,00 0,00 0,00 0,00 Cultura y Arte
cumplido
OF| Trabajar 4 obras de
1" creacion conjunta del Ejecucion de una Porcentaje de obra 259 2 0.00 0.00 0.00 0.00 Direccion de
N° 3 Departamento de nueva obra realizada ° ’ ' ’ ] Cultura y Arte
Culturay Arte
. D|fund|_r [z Porcentaje de
OEl | Organizar 24 caravanas | expresiones —, Direccion de
11 culturales dentro y fuera | culturales y - 25% 48 0,00 0,00 0,00 0,00 Cultura v Arte
N°4 | de la provincia artisticas de la b y
region
OFI Realizar 4 intercambios | Intercambio de Porcentaje de
(|| G SR R FO e intercambio cultural |  25% 48 0,00 0,00 0,00 0,00 | Direccion de
o de otras universidades | artisticas y ) Cultura 'y Arte
N°5 . ) realizado
del pais o del exterior culturales
Incorporar 48 Porcentaje de
OEl | estudiantes Cumplir con los estudiantes Direccion de
11 universitarios como requerimientos T I 25% 12 0,00 0,00 0,00 0,00 Cultura v Arte
N°6 | integrantes de los legales P y

grupos culturales

grupos culturales
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Garantizar la actividad
deportiva en el coliseo, | Contar con 6 A A
; o N° de areas
estadio, canchas y espacios fisicos -
o= espacios destinados a destinados a areas CEAER Vicerrectorado
11 pa SR . adecuadas / N° de 90% 48 0,00 0,00 0,00 0,00 s "
o las diversas disciplinas, | deportivas y de A . Administrativo
N° 7 N . areas deportivas
mediante el recreacion para uso L
s " solicitadas
mantenimiento de los de los estudiantes
espacios deportivos
Lograr a través de
la practica de
OE} cO;r%ar;chi;tjon gge(:?t?vsail?: e PEEERE Vicerrectorado
T |5 ) geportiva eventos deportivos | 100% 48 0,00 0,00 0,00 0,00 L
o interfacultades de futbol | integracion de los 7 Administrativo
N° 8 ] ) . realizados
masculino y femenino miembros de la
comunidad
universitaria
Porcentaje de
Estudiantes de la actividades
Organizar dos eventos UTMACH cuentan, recreativas en las . S
OF] al afio de recreacion articipan y hacen ue, las y los Dileceiopde
11 . » | Particlpany hacen | que, @sy 80% 48 0,00 0,00 0,00 0,00 | Bienestar
N° 9 camping, etc.,‘ para uso deAIos servicios | estudiantes de la Estudiantil
estudiantes y jubilados | recreativos y UTMACH,
deportivos. participan en el afio
2016
Organizar 8 . Empleados y N° de eventos
OEl | campeonatos internos docentes de la realizados / N° de Coliseo de
11 de futsala para los institucion 25% 12 0,00 0,00 0,00 0,00
73 - - eventos Deportes
N° 10 | servidores y docentes participando de los |anificados
de la UTMACH eventos P
9 Sc:r%ar:altzo:r:cl;: Z un eC;() n;‘rliz:::rias con ROConaeice Vicerrectorado
11 | competen . P Eventos 100% 48 0,00 0,00 0,00 0,00 Mt
o intercambio deportivo los integrantes de Administrativo
N° 11 - A desarrollados
con otras universidades | otras universidades
T Fortalecer la unidad
OFl exgursién Jo actividad | © teoracionidetce R ffRolcentalelde Vicerrectorado
11 Y, miembros de la Eventos 100% 48 0,00 0,00 0,00 0,00 L .
o de recreacion a lugares . Administrativo
N°® 12 P comunidad desarrollados
ecoturisticos L.
universitaria
SUBTOTAL OEIN° 11 UsD $ 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL PLAN OPERATIVO ANUAL INSTITUCIONAL 2016 USD$ | 11.738.373,0 0,00 0,00 | 11.738.373,0

Fuente: Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2013-2017

Elaborado por:  Direccion de Planificacion

Dr. Favian Maza Valle, Mg. Sc.
DIRECTOR DE PLANIFICACION

Machala, 18 de marzo de 2016
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