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INTRODUCCION
El seguimiento a graduados es una herramienta crucial para evaluar de manera continua la
calidad de la formacion académica, especialmente en campos tan dinamicos como la
Medicina. Su objetivo es analizar y evaluar el perfil profesional, académico y laboral de
los graduados, asi como su nivel de satisfaccion con la educacién recibida y los servicios
institucionales. Este proceso permite identificar dreas de mejora en los programas de
formacién, con el fin de fortalecer los vinculos entre la universidad y los graduados, y
adaptar los servicios ofrecidos a las demandas del mercado laboral actual. De acuerdo con
la Ley Organica de Educacion Superior (LOES), es responsabilidad de las instituciones
educativas implementar sistemas de seguimiento que monitoreen la evolucion de sus
graduados, garantizando que estos estén preparados para enfrentar los desafios

profesionales y contribuyan al desarrollo de la sociedad.

En el caso de la carrera de Medicina, este seguimiento se vuelve ain mas esencial debido a
la constante evolucién de la disciplina y la creciente demanda laboral. Evaluar aspectos
como la insercion laboral, la actualizacion en formacion continua y la relacion entre el
desempefio profesional y la preparacion académica es vital para mejorar la empleabilidad
de los profesionales de la salud. Un anélisis detallado del recorrido de los graduados permite
a la universidad ajustar y mejorar sus programas formativos, asegurando que los graduados

cuenten con las competencias necesarias para destacarse en el &mbito profesional.

BASE LEGAL DEL SISTEMA DE SEGUIMIENTO A GRADUADO

UTMACH

La Constitucion de la Republica del Ecuador, en su articulo 350, establece claramente que
el sistema de Educacion Superior tiene como mision principal la formacion académica y
profesional de los ciudadanos, con una vision integral que abarca tanto el ambito cientifico
como el humanista. En este sentido, se destaca la importancia de la investigacion cientifica
y tecnologica, no solo en términos de generacion de nuevos conocimientos, sino también
en cuanto a la innovacién, promocion y difusion de los saberes y las culturas. Este enfoque
busca contribuir a la construccion de soluciones efectivas para los problemas que enfrenta
el pais, alineandose con los objetivos del régimen de desarrollo nacional. Asi, se reconoce
que la educacion superior no solo forma profesionales, sino que también juega un papel

clave en el desarrollo social, econdmico y cultural del Ecuador.
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En este marco, la Ley Organica de Educacién Superior (LOES) establece normas claras
para el funcionamiento de las universidades y escuelas politécnicas, tanto pablicas como
privadas. En su articulo 47, la ley establece que estas instituciones deben ser gobernadas
por un érgano colegiado académico superior, que actla como la autoridad méaxima dentro
de cada institucion. Este 6rgano debe estar compuesto por representantes de diversos
sectores de la comunidad educativa, incluyendo autoridades académicas, profesores,
estudiantes y graduados. Esta estructura garantiza una toma de decisiones inclusiva y
democrética, reflejando la participacion de los diferentes actores que forman parte del
ambito académico y que, en conjunto, son responsables de asegurar la calidad y pertinencia

de la formacion ofrecida.

Ademas, el articulo 142 de la LOES establece la obligacion de todas las instituciones de
educacion superior, tanto publicas como privadas, de implementar un sistema de
seguimiento a sus graduados. Este seguimiento es crucial para evaluar el impacto de la
formacion en el ambito laboral, identificar necesidades de actualizacion o reorientacion de
los programas de estudio, y conocer la realidad de los graduados en cuanto a su insercion
laboral, desarrollo profesional y competencias adquiridas durante su formacion. Los
resultados de este seguimiento deben ser reportados al Consejo de Evaluacion,
Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior (CEAACES), lo que
garantiza una retroalimentacion constante y contribuye a la mejora continua de las

instituciones educativas.

De acuerdo con el Modelo de Evaluacion de Carreras del Campo de la Salud y Bienestar,
publicado por el Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior
(CACES) en marzo de 2025, las carreras del area médica deben contar con un mecanismo
sistematico y permanente de seguimiento a sus graduados. Este proceso tiene como
propdsito obtener informacion confiable sobre la situacion laboral, el desempefio
profesional y el grado de satisfaccion de los titulados, a fin de valorar la correspondencia
entre la formacidn recibida y las necesidades reales del sistema de salud.

El modelo destaca que los resultados del seguimiento deben utilizarse activamente para
fortalecer el curriculo, actualizar los programas académicos y asegurar la pertinencia del
perfil de egreso, promoviendo la mejora continua de la calidad educativa y el impacto

social de la carrera de Medicina.
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1. MARCO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DEL
SISTEMA DE SEGUIMIENTO A GRADUADOS

El Sistema de Seguimiento a Graduados de la Universidad Técnica de Machala
(UTMACH), en conformidad con el Reglamento aprobado mediante la Resolucién de
Consejo Universitario Nro. 434/2021, es un proceso integral disefiado para mantener la
relacidn activa entre la universidad y sus graduados, con el objetivo de evaluar su insercion

laboral y mejorar la calidad de los programas académicos.

MISION
Mantener un vinculo permanente con los graduados, promoviendo la insercién laboral y la
mejora continua de los programas formativos a través del andlisis de su desempefio

profesional y académico.

VISION
Convertirse en el principal puente entre la universidad, sus graduados y el entorno laboral,
utilizando la retroalimentacién para optimizar la oferta académica y fortalecer la

vinculacion con el mercado profesional.

OBJETIVOS
1. Vinculo permanente: fortalecer la relacion entre la UTMACH y sus
graduados que permitan la retroalimentacién y la mejora de la calidad educativa.
2. Monitoreo del desempefio: evaluar la insercion laboral y la
satisfaccion de los graduados con la formacion recibida.
3. Espacios de interaccion: crear oportunidades de intercambio de experiencias
laborales para promover el sentido de pertenencia y compromiso con la UTAMCH.
4. Mejoracurricular: utilizar los resultados del seguimiento para el ajuste y mejora
de las mallas curriculares y programas de formacion continua.
5. Insercion laboral: facilitar la vinculacién de los graduados con el mercado laboral
a través de programas como la bolsa de empleo y alianzas con el sector productivo.
6. Acreditacion: apoyar los procesos de evaluacion y acreditacion
mediante la recopilacion de informacién clave sobre el impacto de la

formacion académica.
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2. DIAGNOSTICO DE SEGUIMIENTO A GRADUADOS

El sistema de seguimiento a graduados de la UTMACH constituye una herramienta esencial
para evaluar y gestionar informacion sobre los campos ocupacionales y los niveles de
satisfaccion y de empleabilidad de los graduados, en el marco de la retroalimentacion del
curriculo, con base en politicas y procedimientos definidos.

El diagnostico del seguimiento a graduados de las carreras Ciencias Médicas y Medicina,
abarco una poblacion de 210 graduados, con una participacion de 147 profesionales (70%),
de los cuales 68 (46,26%) fueron mujeres 'y 79 (53,74%) son hombres. (tabla 1)

Tabla 1. Distribucién de la poblacién total de graduados y
muestra encuestada, periodo 2024

raduados
Sexo gj;géiléggs % de graduados e?]cuestados % de encuestados
Femenino 130 61,9% 68 46,26%
Masculino 80 38,1% 79 53,74%
Total 210 100% 147 100%

Fuente: Formulario de recoleccion de datos de seguimiento a graduados, 2024
Elaborado: Equipo docencia

La percepcidn de la calidad por parte de los graduados es considerada buena y muy buena
(89,6%). La confianza de los graduados en su preparacion es notable. El 86,2% de los
graduados de Medicina se siente bien o muy bien preparado, mientras que, en Ciencias
Médicas, esta cifra es del 69%. lo que podria deberse a la evaluacién de habilidades méas
especificas en esta carrera.

La formacion continua refleja el compromiso permanente con el aprendizaje y el desarrollo
profesional. En este sentido, méas del 50 % de los graduados de Ciencias Médicas
manifiestan un marcado interés en cursar estudios de posgrado. Los datos evidencian una
clara preferencia por las maestrias y especialidades, lo que sugiere que las decisiones de
formacion posterior son estratégicas y estan alineadas con sus metas profesionales y de
especializacion.

La tasa de empleabilidad es una de las mayores fortalezas de ambas carreras, lo que indica
gue el mercado laboral valora y demanda de profesionales sanitarios. A pesar de la alta
empleabilidad, la encuesta de Ciencias Médicas revela una insatisfaccion con los ingresos
lo que sugiere gque, aungue los egresados son valorados por su formacién, el salario inicial
en el sector podria no estar a la altura de las expectativas que se crearon durante sus

estudios. En Medicina, la satisfaccién es unanime sin embrago, los servicios de apoyo
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muestran areas de oportunidad.

En Medicina, los egresados califican el apoyo del personal administrativo como regular.
En Ciencias Médicas, la encuesta también sefiala la necesidad de mejorar los servicios,

donde los egresados califican el sistema de tutorias como muy poco adecuado.

3. IDENTIFICACION DEL OBJETO DE ESTUDIO

Se realiz6 un andlisis descriptivo de enero a agosto de 2025. Se realiz6 un analisis
descriptivo entre enero y agosto de 2025, la poblacion de estudio fue de 210 profesionales
graduados pertenecientes a las carreras de Medicina y Ciencias Médicas de la UTMACH.
Del total de titulados, 80 son de sexo masculino y 130 de sexo femenino, lo que

corresponde al 100 % de la cohorte 2024.

4. METODO

Estudio descriptivo, observacional de corte transversal. La muestra estuvo conformada por
147 graduados de las carreras de Medicina y Ciencias Médicas de la UTMACH, de los
cuales 79 correspondieron al sexo masculino y 68 al sexo femenino, quienes participaron
voluntariamente en la encuesta institucional de seguimiento a graduados. Para la
determinacion del tamafio muestral, se aplico un algoritmo estadistico que permitio
establecer el nimero minimo representativo de participantes, garantizando la validez de los
resultados. La encuesta se elabor6 y aplicd considerando dos principios metodoldgicos
esenciales, la estimacion rigurosa del tamafio minimo de la muestra y la implementacién
de un muestreo aleatorio simple, que aseguro la representatividad de los titulados dentro

de la cohorte analizada.

5. FORMULA

El calculo del tamafio muestral se efectué mediante la siguiente formula estadistica:
m=N/(1+ (EA*EA) * N)

Donde:

N es la poblacidn total, que en este caso es 210.

EA es el error de muestreo, que es 5% (0.05 en decimal). m=N/(1+ (EAXEA) XN)
DIMENSION dm = (m*n) / N

Paso 1: Calcular M

Paso 1: calculamos m pag. 8



m= N/ (1+(0.05 x 0.05) N)

m=210/ (1+(0.0025) x 210)

m=137.70 Redondeamos a 138

Paso 2: Verificar dm

dm=m*N/N= =138

Resultado: El tamafio de muestra necesario para un universo de 210 y un error estandar
del 5% es 138.

6. TECNICA

Para realizar la investigacién, se obtuvo inicialmente el listado de los graduados de la
cohorte 2024 través de Alumni, la plataforma institucional de seguimiento a graduados de
la Universidad Técnica de Machala. Este listado fue esencial para localizar y contactar a
los graduados, utilizando estrategias como redes sociales, llamadas telefonicas
personalizadas y correos electronicos. A cada graduado se le envié una invitacion formal
para participar en el estudio, la cual incluia un enlace directo a Alumni, donde podian
acceder y completar la encuesta disefiada especificamente para este proyecto:

https://app.utmachala.edu.ec/segegresado/public/sequimiento](https://app.utmac

hala.edu.ec/segegres ado/public/sequimiento

Al finalizar las encuestas, se realizé un analisis estadistico de los datos recopilados. Los
resultados obtenidos sirvieron como base para la elaboracion del informe final, el cual se
sometié a un proceso de revision, aprobacion y divulgacion de acuerdo con los
procedimientos institucionales. Este enfoque garantizd el cumplimiento de estandares de
calidad y la generacion de resultados que contribuyen significativamente a la mejora
continua de los programas académicos y de los servicios ofrecidos a estudiantes y

graduados.

El instrumento de recoleccion de datos utilizado fue el formulario integrado en la
plataforma Alumni, este instrumento consta preguntas, organizadas en areas tematicas
clave, disefiadas para proporcionar una vision integral de la experiencia educativa y laboral

de los graduados.
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7. RESULTADOS Y ANALISIS DEL SEGUIMIENTO A
GRADUADOS

7.1 OBJETIVO

Identificar el nivel de satisfaccion de los graduados respecto a la calidad de la formacion, los
servicios institucionales proporcionados, asi como su insercion y estabilidad en el mercado
laboral, con la finalidad de proponer recomendaciones que contribuyan a mejorar la
educacién y los servicios ofrecidos por la carrera de Medicina a traves de la Universidad

Técnica de Machala.

7.2 JUSTIFICACION

El informe de graduados de las carreras Ciencias Médicas y Medicina evalua la relevancia y
efectividad de los programas académicos ofrecidos. Este andlisis identifica las areas de
mejora en la formacion profesional y oferta educativa segln las necesidades y exigencias del
sector salud. Los resultados obtenidos sirven como insumo para la elaboracion de estrategias,

planes y procedimientos institucionales relacionados con el seguimiento a graduados.

Las encuestas aplicadas se fundamentan en los siguientes aspectos:

a. Formacion Profesional y Capacidades Genéricas: Donde se exploran las
competencias adquiridas durante la carrera y como estas se han aplicado en el
ambito laboral.

b. Formacion Académica Posterior y Estudios posteriores: Donde se investiga si
los graduados han continuado con su educacion mediante estudios de posgrado,
cursos de actualizacion o capacitaciones adicionales.

c. Situacién Laboral Actual y Empleabilidad: Donde se analiza la insercion
laboral de los graduados, tipo de empleo que han logrado obtener, estabilidad y

condiciones del mercado de trabajo en el que se desempefian.

d. Satisfaccion Académica, Satisfaccién con los Servicios Institucionales y
Formacion Académica: Donde se evalUa el nivel de satisfaccion de los graduados
con la formacidn recibida durante su paso por la universidad. También se recoge
la opinion de graduados sobre los servicios proporcionados por la universidad,

incluyendo infraestructura, orientacion académica y recursos de aprendizaje.
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La informacion recopilada fortalece la pertinencia formativa del perfil de egreso mediante
la actualizacion continua de competencias clinicas, preventivas y transversales que
respondan a las demandas reales del sistema sanitario y a estandares establecidos por el
Modelo de Evaluacion de Carreras del Campo Salud y Bienestar. Se identifica también la
importancia de ampliar estrategias institucionales de educacién continua, favoreciendo el
acceso a programas de especializacion, capacitacion y actualizacion profesional, asi como
la incorporacion progresiva de tecnologias emergentes, simulacion clinica y recursos

digitales que potencien el desemperfio en escenarios asistenciales y comunitarios.

De igual manera, se requiere optimizar los mecanismos de empleabilidad, fortaleciendo la
vinculacion con el sector productivo, la orientacion laboral y el acompafiamiento en la
transicion al ejercicio profesional, todo ello mediante sistemas formales, activos y
documentados de seguimiento a graduados. Estos enfoques permiten obtener una vision
integral del impacto de la formacion universitaria en la vida profesional y académica de los

graduados.

8. RESULTADOS Y ANALISIS DEL ESTUDIO
Las encuestas completadas por los 147 graduados proporcionan informacién sobre su
percepcion de formacion recibida, practicas preprofesionales, insercion laboral y areas de

mejora identificadas.

Formacién Profesional y Capacidades Genéricas

El andlisis comparativo de la formacién profesional revela una valoracion favorable y
coherente en ambas carreras, con una tendencia més alta en Medicina, especialmente en
los componentes del Eje Profesional. La articulacion entre la teoria y la practica clinica
registrd los resultados méas destacados entre los indicadores analizados, lo que demuestra
que el modelo curricular actual fomenta una preparacion médica integral, sustentada en

bases cientificas y con aplicacion efectiva en escenarios clinicos.

Asimismo, el indicador relacionado con la innovacién de contenidos obtuvo una
calificacion sobresaliente en Medicina, lo cual evidencia que el proceso de redisefio
curricular se alinea con las exigencias contemporaneas del ejercicio médico y con el interés

de los egresados por mantener una actualizacion constante. Este aspecto no fue comparado pag. 11



con la carrera de Ciencias Médicas debido a la ausencia de un parametro equivalente en el

instrumento de evaluacion. (Tabla 2)

Tabla 2. Satisfaccion con la formacion profesional en las carreras de Ciencias
Meédicas y Medicina, periodo 2024

ftem - Sa.tisfac<1:ié_n en Satisfagcién en

Ciencias Médicas (%) Medicina (%)
Integracion teoria-practica 57,81 73,50
Claridad de objetivos formativos 71,88 74,70
Organizacién académica y de horarios 70,32 71,08

e Fuente: Formulario de recoleccién de datos de seguimiento a graduados, 2024
Elaborado: Equipo docencia

El analisis de las respuestas acerca de las capacidades genéricas se centra en calificar los
logros como Alto o Muy Alto en ambas encuestas para las competencias comparables. El
analisis comparativo de las competencias genéricas entre ambos reportes permite
establecer que el curriculo de Medicina ha logrado incrementar sustancialmente la
autopercepcion de los graduados en competencias clave para el perfil médico moderno,
especialmente en habilidades digitales, diversidad, trabajo en equipo y ética profesional.
En estas cuatro areas, el porcentaje de logro percibido es superior al 90%.

Asi mismo, la caida en el dominio del segundo idioma debe ser investigada como un factor
critico de desalineacion entre el disefio curricular y el resultado percibido por los
graduados. (Tabla 3)

Tabla 3. Competencias genéricas de los graduados de las carreras de Ciencias
Médicas y Medicina, periodo 2024

Competencia Autoperc_epciér] P_ositiva Au_tppercepqi(?n
Ciencias Médicas Positiva Medicina
Investigacion Cientifica 75,01% 70,0%
Habilidad Digital/TICs 73,44% 84,34%
Dominio de Idioma 70,32% 54,21%
Diversidad 76,56% 93,98%
Trabajo en Equipo 75% 93,98%
Formacién Etica 76,57% 93,97%

Fuente: Formulario de recoleccion de datos de seguimiento a graduados, 2024
Elaborado: Equipo docencia

La proporcion de graduados que recomendarian estudiar en la UTMACH fue

significativamente superior a la meta institucional del 80% en ambas cohortes: CM 98,80949- 12



(1C95%: 93,5%-99,8%; p<0,001) y CCM 93,8% (1C95%: 85,0%-97,5%; p=0,006). Este
hallazgo constituye una fortaleza consistente, respaldada por intervalos de confianza y
pruebas de hipdtesis, que tributa al criterio de pertinencia y resultados del modelo CACES.
A pesar de la alta satisfaccion académica, los servicios de apoyo muestran areas de
oportunidad.

En Medicina, el 27.6% de los graduados califica el apoyo del personal administrativo como
regular, y un 24.1% considera que la eficiencia en tramites es regular. Esto sugiere que la
burocracia y los procesos administrativos son un punto de friccion que podria mejorar la
experiencia general de los estudiantes. En Ciencias Médicas, la encuesta también sefiala la
necesidad de mejorar los servicios, con un 51.7% de los egresados que califican el sistema

de tutorias como muy poco adecuado. (Figura 1)

Figura 1. Nivel de recomendacion de los graduados para estudiar en la UTMACH,
periodo 2024

98,8%

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

93,8%

CCM
Proporcién que recomienda 98,8% 93,8%
Meta (80%) 80,0% 80,0%

Cohorte

BN Proporcién que recomienda e \eta (80%)

Fuente: Formulario de recoleccion de datos de seguimiento a graduados, 2024

Elaborado: Equipo docencia
Formacion Académica y estudios posteriores
La informacion obtenida a partir de las preguntas 22 (Ciencias Médicas) y 25 (Medicina)
refleja una tendencia solida de fidelizacion institucional entre los graduados. La Tabla 4
muestra la comparacién entre los graduados de Ciencias Médicas y Medicina respecto a su
intencion de volver a estudiar en la misma institucion. Los resultados evidencian una

tendencia positiva en ambas carreras, aunque con diferencias importantes en magnitud.
pag. 13



En Ciencias Médicas, el 92,19 % de los graduados afirma que volveria a estudiar en la
institucion, lo cual refleja un nivel de satisfaccion general alto con la formacidn recibida,
pese a ser la Ultima cohorte antes del cierre de la carrera. Sin embargo, el 7,81 % expresa
que no retornaria, indicando la presencia de experiencias académicas o administrativas que

podrian haber influido negativamente en su valoracion institucional.

En contraste, la carrera de Medicina muestra un resultado ain mas favorable: el 98,80 %
de sus graduados indica que volveria a estudiar en la institucion. Este valor es superior al
observado en Ciencias Médicas sugiere que el redisefio curricular, la mejora progresiva de
los escenarios de practica, y las acciones de fortalecimiento académico implementadas en
los Gltimos afios han tenido un efecto positivo en la percepcion institucional de la cohorte
analizada. La insatisfaccion se reduce significativamente al 1,20 %, constituyendo un valor

minimamente residual dentro del conjunto evaluado.

El analisis estadistico mediante prueba de Chi-cuadrado (p = 0.009) evidencia que las
diferencias entre ambas carreras son estadisticamente significativas. Esto confirma que la
carrera de Medicina presenta un mayor nivel de satisfaccion institucional y una disposicion

maés alta de retorno académico, comparada con la carrera de Ciencias Médicas.

Tabla 4. Intencidn de retorno académico de los graduados de Ciencias Médicas y
Medicina, cohorte 2024

Indicador Ciencias Médicas (%) Medicina (%) p-valor
Volveria a estudiar en la institucion 92,19 98,80 0.009
No volveria a estudiar 7,81 1,2 '

Fuente: Formulario de recoleccion de datos de seguimiento a graduados, 2024
Elaborado: Equipo docencia

Los resultados obtenidos en la Carrera de Medicina evidencian un alto nivel de continuidad
académica entre los titulados. En total, el 62.65 % de los graduados ha iniciado algun tipo
de formacidn posterior a su titulacion, lo que refleja una cultura de educacién continua y
un compromiso sostenido con el perfeccionamiento profesional. Dentro de esta proporcion,
el 37.35 % ha participado en cursos 0 seminarios de actualizacion, con una tendencia
inmediata hacia la renovacion de conocimientos clinicos y cientificos, mientras que un
25.30 % se encuentra cursando o ha concluido programas de maestria o especializacion,

evidenciando la busqueda de mayor cualificacion técnica y académica.
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Estos datos reafirman la importancia del posgrado como una etapa clave en el desarrollo
profesional médico y su alineacion con las exigencias del ejercicio clinico contemporaneo,
que demanda competencias avanzadas en diagnostico, investigacion aplicada y gestion
sanitaria. Por su parte, el 37.35 % de los graduados que aun no ha iniciado formacién
posterior corresponde principalmente a cohortes recientes, lo cual resulta esperable
considerando la obligatoriedad del afio de servicio rural como requisito previo al ingreso a

programas de cuarto nivel.

En la carrera de Ciencias Médicas, esta variable no fue registrada en la ultima cohorte
debido a que el instrumento anterior de seguimiento no incluia la pregunta sobre formacion
académica posterior. Sin embargo, la version actualizada de la encuesta institucional ya
incorpora este indicador, lo que permitira contar en adelante con una evaluacion integral y
comparable del desarrollo académico de los graduados de todas las carreras del campo de
la salud. (tabla 5)

Tabla 5. Distribucién de la formacién académica posterior de los graduados de
Medicina, periodo 2024

Tipo de formacién posterior Frecuencia (%)
Realizando/Concluido Cursos o Seminarios 55 37,35
Realizando/Concluido Maestria o Especializacion 37 25,30
Ninguno 95 37,35
Total 147 100

Fuente: Formulario de recoleccion de datos de seguimiento a graduados, 2024
Elaborado: Equipo docencia

Situacion Laboral Actual y Empleabilidad

En relacion al comportamiento laboral, es claramente favorable para la carrera de Medicina
frente a Ciencias Médicas. Segun la Tabla 6, la tasa de ocupacion alcanza el 84,34 % en
Medicina, mientras que en Ciencias Médicas es del 56,25 %, por lo tanto, Medicina
presenta una tasa de empleo 28 puntos porcentuales superior, lo que refleja una insercion
laboral significativamente mas efectiva. La prueba de Chi-cuadrado (p < 0.001) confirma
que la diferencia es estadisticamente robusta. Los resultados sugieren que los graduados de
Medicina acceden con mayor rapidez al mercado laboral, probablemente debido al campo
profesional regulado, la demanda asistencial del sistema de salud y la obligatoriedad del

Afio de Salud Rural, que garantiza una primera oportunidad de empleo formal.
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La relacion formacion—trabajo es también elevada en ambas titulaciones (97,14 % en
Medicina y 91,67 % en Ciencias Médicas), lo que demuestra que la mayoria de los
graduados ejerce funciones afines a su campo formativo, indicador clave de pertinencia
curricular. En contraste, la tasa de desempleo o no insercién laboral es considerablemente
menor en Medicina (15,66 %) que en Ciencias Médicas (43,75 %), situacion que se percibe
como favorable dado al ajuste curricular vigente, un mayor numero de practicas formativas
y asistenciales ademés de una mejor alineacion mas consistente entre perfil de egreso y las

funciones laborales.

Tabla 6. Relacion empleabilidad y correspondencia laboral entre Ciencias Médicas y
Medicina, periodo 2024

. Indicador Ciencias Médicas Medicina -valor
Variable (%) (%) p
Graduados Empleados 56,25 84,34
Empleabilidad <0.001
Graduados no empleados 43,75 15,66
. y . Correspondencia Si 91,67 97,14
Relaciéon Formacion-Trabajo Correspondencia No 8.33 286 0.033

Fuente: Formulario de recoleccion de datos de seguimiento a graduados, 2024
Elaborado: Equipo docencia

La Tabla 7 complementa este andlisis al mostrar el tipo de empleo que asumen los
profesionales médicos en su primera experiencia profesional.

En Medicina, el 81.43 % de los titulados inicia su trayectoria como Médico Rural, mientras
que en Ciencias Médicas esta cifra asciende al 86.11 %, lo que se explica por la politica
sanitaria nacional que exige el cumplimiento del afio de servicio rural para obtener la

habilitacion profesional.

Los cargos de caracter administrativo o directivo representan proporciones mucho menores
(1.43 % en Medicina y 8.33 % en Ciencias Médicas), lo que evidencia que el inicio
profesional esta centrado en la practica asistencial directa. Estos resultados confirman que
la fase inicial de la vida laboral de los graduados se encuentra fuertemente determinada por
la normativa del sistema de salud publico, que prioriza la atencion primaria y la cobertura

comunitaria.
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Tabla 7. Distribucidn ocupacional inicial de los graduados de Ciencias Médicas y Medicina,

periodo 2024
Tipo de empleo Ciencias Médicas (%) Medicina (%)
Médico Rural 86,11 81,43
Administrativo/Directivo 8,33 1,43
Otros 5,56 17,17

Fuente: Formulario de recoleccion de datos de seguimiento a graduados, 2024
Elaborado: Equipo docencia

Satisfaccion Académica, Satisfaccion con los Servicios Institucionales y
Formacion Académica

La informacion de la tabla 9, evidencia las principales oportunidades de mejora sefialadas
por los graduados respecto a su experiencia durante el internado rotativo. En la carrera de
Ciencias Médicas, el tema méas mencionado es la capacitacion en casos clinicos practicos
(28.49 %), seguido de la ampliacion o adecuacion de unidades asistenciales (15.52 %) y la
formacién de tutores clinicos (12.21 %), lo que refleja el interés por fortalecer la practica
supervisada y la calidad del acompafiamiento docente.

En Medicina, las observaciones se concentran en los aspectos logisticos y operativos, con
un 25 % de los graduados que propone mejorar la infraestructura o el nimero de unidades
asistenciales, mientras que porcentajes similares se asignan a la capacitacion practica y a

la actualizacién de tutores asistenciales.

Destaca ademas la diferencia en la valoracion de la formacion ética y bioética, priorizada
por el 13,31 % de los graduados de Ciencias Médicas frente al 5,19 % de Medicina, lo que
sugiere distintas etapas de fortalecimiento curricular en esta competencia transversal.

Cabe sefialar que en Medicina se incluy6 una opcion adicional que consiste en aumentar el
numero de técnicos asistenciales ausente en el cuestionario de Ciencias Médicas, motivo

por el cual no se incorporé a la comparacion.
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Tabla 8. Prioridades de mejora en el internado rotativo segun graduados de
Ciencias Médicas y Medicina, periodo 2024

Aspecto del Internado

. Ciencias Médicas Medicina
Rotativo
Capacitacion en casos clinicos 28,49% 25,00%
practicos
Ampliar o modificar unidades 15,52% 25,00%
asistenciales
Capacitacion a tutores 12,21% 13,68%
asistenciales
Capacitacion en manejo de 10,99% 13,20%
formularios e historias clinicas
0 0,
Mayor duracion del internado 8,49% 10,85%
13,31% 5,19%

Capacitacion en Etica y Bioética

Fuente: Formulario de recoleccion de datos de seguimiento a graduados, 2024
Elaborado: Equipo docencia

9. CONCLUSIONES
Las carreras de Ciencias Médicas y Medicina evidencian una valoracion positiva de la
calidad académica y de la preparacién profesional alcanzada por sus egresados. En
Medicina, destacan la integracion teoria—practica y la actualizacion de contenidos, mientras
que en Ciencias Médicas los graduados reconocen fortalezas formativas, pero sefialan

como area de mejora el desarrollo de liderazgo y gestion de equipos en entornos clinicos.

En Medicina, el 62,65 % de los graduados ha iniciado algun tipo de formacion posterior
principalmente cursos, seminarios 0 maestrias, lo que refleja un fuerte compromiso con la
educacion continua y la actualizacion profesional. Entre sus preferencias se destaca
maestria y especialidades médicas. En Ciencias Médicas, esta variable no fue registrada en

la Gltima cohorte por limitaciones del instrumento.

Los resultados muestran una insercién laboral sustancialmente mas alta en Medicina (84,
34 %) frente a Ciencias Médicas (56,25 %), lo que evidencia mayor oportunidad y
estabilidad ocupacional para los médicos. En ambas carreras se observa una fuerte

correspondencia entre la formacion recibida y el campo de trabajo.

Los graduados expresan altos niveles de satisfaccion con la formacion recibida, pero

identifican aspectos de mejora en el internado rotativo, relacionados con la disponibilidad oég. 18



de espacios asistenciales y la capacitacion pedagdgica de tutores clinicos. Asimismo,
destacan la necesidad de optimizar los procesos administrativos y servicios de apoyo
institucional, factores que inciden directamente en la experiencia académica y en la

percepcion global de calidad.

10. RECOMENDACIONES
A partir de los resultados obtenidos en las dimensiones evaluadas, se plantean las siguientes
recomendaciones orientadas a fortalecer la calidad formativa, la articulacion con el sistema

de salud y el acompafiamiento a los graduados:

Formacion Profesional y Capacidades Genéricas

- Consolidar las estrategias pedagogicas que favorecen la integracién teoria—practica,
especialmente en los escenarios clinicos donde los graduados reportaron una
experiencia formativa solida.

- Reforzar competencias transversales, tales como la comunicacion efectiva, la gestion
del trabajo en equipo y la toma de decisiones en contextos asistenciales. Por ello, se
propone incorporar actividades formativas, talleres, simulaciones, modulos especificos
0 espacios de reflexion profesional que permitan a los futuros profesionales asumir

roles de liderazgo en la atencién sanitaria.

Formacion Académica Posterior y Estudios Posteriores

- Impulsar la Oferta de Posgrados y diversificar la oferta académica en maestrias y
especializaciones que sean altamente pertinentes para los graduados.

- Establecer un servicio de orientacion profesional post-graduacion que asesore a los
graduados sobre las mejores opciones de especializacion y la demanda actual del
mercado laboral.

Situacion Laboral y Empleabilidad:

- Fortalecer las alianzas con instituciones del sistema de salud, tanto publicas como
privadas, con el fin de asegurar plazas de internado, servicio rural y primeros puestos
de trabajo para los graduados.

- Monitorear la relacién formacion—desemperio, captar informacion sobre trayectorias
profesionales y retroalimentar los procesos de redisefio curricular y planificacion
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Desarrollar actividades orientadas a la preparacion para el mercado laboral, tales como
talleres de insercion profesional, orientacion sobre convocatorias publicas, preparacion
de hoja de vida clinica y sesiones informativas sobre requisitos para el ejercicio

profesional en el sistema sanitario.

Satisfaccion Académica y Servicios Institucionales

Proponer la simplificacion de los servicios institucionales que acompafian el proceso
de formacion, con especial énfasis en la eficiencia de los tramites administrativos y la
mejora continua del sistema de tutorias. La retroalimentacion de los graduados justifica
la necesidad de fortalecer la capacidad de respuesta institucional y de garantizar un
acompafiamiento oportuno durante la etapa formativa y el proceso de titulacion.

Sustentar la firma de convenios especificos con las unidades asistenciales, la
organizacion operativa de los escenarios de practica y la capacitacion pedagdgica de
tutores clinicos. En consecuencia, se sugiere establecer mecanismos de coordinacién
con las instituciones de salud que aseguren condiciones adecuadas de aprendizaje y

permitan estandarizar los procesos de tutoria clinica.
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UNIVERSIDAD TECNICA DE MACHALA

D. L. 69 - 04 DE 14 DE ABRIL DE 1969
GZ'(K,D Z, .ch.[
FACULTAD DE QUIMICAS Y DE LA SALUD
CONSEJO DIRECTIVO

RESOLUCION NRO. 110-2026-CD-FCQS-SO-005.
CONSIDERANDO:

Que, la Constitucion de la Republica del Ecuador, dice: Art. 26 de la
Constitucion de la Republica del Ecuador establece que la educacién es un
derecho de las personas a lo largo de su vida y un deber ineludible e
inexcusable del Estado. Constituye un area prioritaria de la politica pablica y
de la inversion estatal, garantia de la igualdad e inclusion social y condiciéon
indispensable para el buen vivir. Las personas, las familias y la sociedad tienen
el derecho y la responsabilidad de participar en el proceso educativo.

Que, la Constitucion de la Reptublica del Ecuador, dice: Art. 355.- El Estado
reconocera a las universidades y escuelas politécnicas autonomia
académica, administrativa, financiera y orgéanica, acorde con los
objetivos del régimen de desarrollo y los principios establecidos en la
Constitucion;

Que, la Ley Organica de Educacién Superior, establece. - Art. 17 manifiesta
que el Estado reconoce a las universidades y escuelas politécnicas
autonomia académica, administrativa, financiera y organica, acorde con
los principios establecidos en la Constitucion de la Republica;

Que, la Ley Organica de Educacion Superior, establece. - Art. 18.- La
autonomia responsable que ejercen las instituciones de educacion
superior consiste en:

Literal c). - Libertad en la elaboracion de sus planes y programas de
estudio en el marco de las disposiciones de la presente ley;

Literal e). - La libertad para gestionar sus procesos internos;

Que, la Ley Organica de Educaciéon Superior, establece. - Art. 142.- Sistema
de seguimiento a graduados. - Todas las instituciones del sistema de
educacion superior, publicas y particulares, deberdn instrumentar un
sistema de seguimiento a sus graduados y sus resultados seran
remitidos para conocimiento del Consejo de Evaluacién, Acreditacion y
Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior.
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FACULTAD DE QUIMICAS Y DE LA SALUD
CONSEJO DIRECTIVO

RESOLUCION NRO. 0110-2026-CD-FCQS-S0O-005

Que, el Estatuto de la Universidad Técnica de Machala, establece. - Art. 87.-
Deberes y atribuciones del Consejo Directivo. -

g). - Garantizar la eficiente organizacién y funcionamiento de la Facultad.

Que, el Reglamento para Seguimiento e Insercion Laboral a las Graduadas
y Graduados de la Universidad Técnica de Machala, reformado
mediante resolucion 434-2021, establece: Art. 8.- El Sistema
seguimiento a graduados. - Es permanente y acttia como observatorio
de los procesos de inserciéon profesional y social de los graduados de la
UTMACH, asi como de las necesidades del tejido productivo, social y
cultural, tanto a nivel local, nacional e internacional.

Que, el Reglamento para Seguimiento e Insercion Laboral a las Graduadas
y Graduados de la Universidad Técnica de Machala, reformado
mediante resolucién 434-2021, establece: Art. 9.- El proceso del sistema
de seguimiento a graduados. - Es sistemético, dado que las siguientes
fases:

1. Valoraciéon del nivel de satisfaccion de los graduados sobre la
formacién profesional,

2. Anélisis de las carreras sobre la insercién laboral de los graduados y
la opinioén de la colectividad donde se insertan;

3. Valoraciéon del nivel de satisfaccion de los graduados sobre los
servicios universitarios;

4. Aplicacion de los resultados a los planes de estudio;

5. Orientacién académica y profesional;

6. Socializar los resultados con la comunidad universitaria

Que, el Reglamento para Seguimiento e Insercion Laboral a las Graduadas
y Graduados de la Universidad Técnica de Machala, reformado
mediante resolucion 434-2021, establece: Art. 10.- La recoleccion de datos.
- La recolecciéon de datos se realizara a través de encuestas en linea y la
plataforma de apoyo al sistema de seguimiento. (...)

Que, el Reglamento para Seguimiento e Insercion Laboral a las Graduadas
y Graduados de la Universidad Técnica de Machala, reformado
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mediante resolucion 434-2021, establece: Art 14. Coordinador de carrera.
— Dentro de la Comisién el coordinador de carrera cumplirad las siguientes
funciones y atribuciones:

1. Designar al o los profesores responsables de seguimiento a
graduados;

2. Coordinar con el o los profesores del colectivo respectivo, la
elaboracién del plan anual de seguimiento a graduados de su carrera;

3. Garantizar el cumplimento de lo planificado en su carrera;

4. Garantizar que el informe estadistico de seguimiento a graduados de
la carrera cumpla con la base de célculo para la obtenciéon de la muestra.
5. Informar a la Comisién Académica sobre informe estadistico y plan
de mejoras de seguimiento a graduados previa aprobacién de Consejo
Directivo;

6. Informar al VINCOPP sobre informe y plan de mejoras de la carrera;
7. Gestionar ante las instancias correspondientes el cumplimiento de los
resultados de la encuesta de seguimiento a graduados;

8. Disponer de las evidencias asociadas al proceso de seguimiento a los
graduados de la carrera.

9.- colaborar en el proceso de insercion laboral de los graduados de su
carrera, en base a la bolsa de empleo de la Universidad Técnica de
Machala. (...)

Que, el Reglamento para Seguimiento e Insercion Laboral a las Graduadas
y Graduados de la Universidad Técnica de Machala, reformado
mediante resolucion 434-2021, establece: Art. 20.- El colectivo docente de
cada Carrera debe cumplir actividades de gestion educativa, en funcién de las
necesidades institucionales las siguientes actividades:

a) Planificacién de actividades

b) Encuesta de seguimiento a graduados

c) Informe estadistico de seguimiento a graduados

d) Socializacion del informe estadistico de seguimiento a graduados
) Plan de mejoras de seguimiento a graduados

f) Capacitacion a graduados

g) Encuentro de graduados

h) Fomento a la insercién laboral.

e
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i) Administracion de la bolsa de empleo.

1.- De la planificacion de actividades. - Se realizard una vez al afo, el
colectivo docente responsable del seguimiento a graduados de cada
carrera elaborard un plan anual de actividades del sistema de
seguimiento a graduados, que guardara relacién con el plan de mejoras
propuesto en la carrera, mismo que deberd tener aprobaciéon de Consejo
Directivo de la Facultad.

2. De la encuesta seguimiento a graduados. — La encuesta de
aplicacion de seguimiento a graduados deberd estar aprobada por
Consejo Universitario, El/la docente responsable del indicador de cada
Carrera, determinard la cohorte a quien aplicard la encuesta.

El/la docente responsable realizard el seguimiento para que los
graduados desarrollen la encuesta completando al menos con el 90 por
ciento del total de graduados de la cohorte seleccionada.

3.- Del informe estadistico de seguimiento a graduados. - Se realizara
una vez concluido el periodo de aplicaciéon de las encuestas, segin
planificacion establecida. El profesor responsable del indicador
elaborara el informe estadistico, el mismo que consistird en un analisis
descriptivo con frecuencias y porcentajes de los resultados de cada una
de las afirmaciones de la encuesta.

4. De la Socializacién del informe estadistico de seguimiento a
graduados. - Una vez avalado el informe estadistico, el colectivo del
indicador socializara el resultado con la comunidad universitaria de la
carrera.

5.- Del plan de mejoras de seguimiento a graduados. — Con base a los
resultados del informe estadistico; y, las opiniones obtenidas en la
socializacion con la comunidad universitaria, el docente responsable
elaborard el plan de mejoras de seguimiento a graduados para el
siguiente perfodo.
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Una vez aprobado el informe estadistico y el plan de mejoras por las
instancias correspondientes. El colectivo del indicador de la carrera
elaborara un informe de ejecucion y sera remitido al VINCOPP.

DISPOSICIONES GENERALES SEGUNDA. - Las carreras deberan
planificar el seguimiento a sus graduados por cohorte.

DISPOSICIONES GENERALES TERCERA. - Los resultados del
seguimiento a los graduados seran considerados como insumos para
adecuaciones curriculares y educaciéon continua por las carreras de la
Universidad Técnica de Machala.

Que, el Consejo Directivo de la Facultad de Ciencias Quimicas y de la
Salud, en Sesion Ordinaria presencial, llevada efecto el dia lunes 02 de
febrero de 2026, es analizado el Informe de Comision Académica de la
FCQS nro. INF-FCQS-COMAC-0026-2026, suscrito por el ING.
JONATHAN AGUILAR ALVARADO, Subdecano de la Facultad, el
mismo que indica:

“INFORME DE LA COMISION ACADEMICA RESPECTO AL INFORME DE
SEGUIMIENTO A GRADUADOS 2024 Y AL PLAN DE MEJORAS DE
SEGUIMIENTO A GRADUADOS 2026 DE LA CARRERA DE MEDICINA.

1.- ANTECEDENTES:

Que, mediante Memorando nro. UTMACH-FCQS-CC-CM-2026-0032-M, de  fecha 13 de
enero del 2026, suscrito por el Dr. Oswaldo Efrain Cdrdenas Lépez, Coordinador de la Carrera
de Medicina de la Facultad de Ciencias de Ciencias Quimicas y de la Salud, en el que indica lo
siguiente:

“Reciba un cordial saludo.

Me permito remitir a usted, en calidad de Coordinador de la Carrera de Medicina, el Informe y
Plan de Mejoras del sistema de seguimiento a graduados, ambos documentos preparados y
actualizados en cumplimiento de los procesos de mejora continiia establecidos en el modelo
institucional de evaluacion y acreditacion; realizados por los docentes que conforman el
Criterio de Docencia de nuestra carrera.

En este contexto, y de conformidad con los procedimientos institucionales vigentes,
solicito respetuosamente se sirva disponer: la inclusion en la agenda de la Comision
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Académica de la Facultad para la revision, andlisis y aprobacion correspondiente de
ambos documentos (Plan de Mejoras e Informe de Seguimiento a Graduados);
Posteriormente, una vez obtenida la aprobacion de la Comision Académica, la remision
de los documentos al Consejo Directivo de la Facultad de Ciencias Quimicas y de la
Salud para su conocimiento y aprobacion definitiva.

Agradezco de antemano su valiosa gestion y colaboracion en este importante proceso

de mejora continua de la calidad académica de la Carrera de Medicina.”

(...)

3.- CONCLUSIONES:

El pleno de la Comision Académica de la Facultad de Ciencias Quimicas y de la Salud,
en ejercicio de las atribuciones conferidas por el Estatuto de la Universidad Técnica de
Machala, acuerda emitir el criterio favorable respecto al Informe de Seguimiento a
Graduados 2024 vy al Plan de Mejoras de Seguimiento a Graduados 2026,
correspondientes a la carrera de Medicina.

4.- RECOMENDACIONES:

El pleno de la Comision Académica de la Facultad de Ciencias Quimicas y de la Salud,
en ejercicio de las atribuciones conferidas por el estatuto de la Universidad Técnica de
Machala, recomienda:

1.- Sugerir a la seriora Decano, y por su intermedio al Consejo Directivo de la
Facultad de Ciencias Quimicas y de la Salud, la aprobacion del Informe de
Sequimiento a Graduados 2024 y del Plan de Mejoras de Seguimiento a
Graduados 2026, de la carrera de Medicina, presentados por el Dr. Oswaldo
Efrain Cardenas Lopez, Coordinador de la Carrera, los mismos que se adjuntan y
forman parte integrante del presente informe.

2.- Remitir el contenido del presente informe a la licenciada Irlandia Romero Encalada,
Decana de la Facultad de Ciencias Quimicas y de la Salud, y por su intermedio al Consejo
Directivo de la Facultad para su respectivo andlisis y tramite correspondiente.”

Por lo expuesto, los miembros del Consejo Directivo de la FCQS, luego de las
deliberaciones necesarias.
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UNIVERSIDAD TECNICA DE MACHALA

D. L. 69 - 04 DE 14 DE ABRIL DE 1969
Calidad Pertivancia 5 Calidey
FACULTAD DE QUIMICAS Y DE LA SALUD
CONSEJO DIRECTIVO

RESOLUCION NRO. 0110-2026-CD-FCQS-S0O-005
RESUELVE:

Articulo 1.- Acoger el Informe de Comisién Académica de la FCQS, nro. INF-
FCQS-COMAC-026-2026, suscrito por Jonathan Aguilar Alvarado, Subdecano
de la FCQS.

Articulo 2.- Aprobar el informe de Comision Académica de la FCQS nro.
INF-COMAC-FCQS-026-2026, referente al informe de seguimiento a
graduados 2024 y al Plan de Mejoras de Seguimiento a Graduados 2026, de la
carrera de Medicina, presentado por el Dr. Oswaldo Efrain Cardenas Lopez,
coordinador de la carrera antes mencionada, el mismo que se adjunta y forma
parte de la presente resolucion.

DISPOSICIONES GENERALES

Primera. - Notificar a los integrantes del Consejo Directivo de la FCQS, para
su conocimiento.

Segunda. - Notificar a Subdecanato de la FCQS, para su conocimiento; vy,
ejecucion de ser el caso.

Tercera. - Notificar a Vincori de la UTMACH, para su conocimiento; y,
ejecucion de ser el caso.

Cuarta. - Notificar a la coordinacién de carrera, para su conocimiento; vy,
ejecucion de ser el caso.

Dada en la ciudad de Machala, a los dos (02) dias del mes de febrero del
afio 2026, en la quinta sesién ordinaria presencial del Consejo
Directivo de la Facultad de Ciencias Quimicas y de la Salud, de la
Universidad Técnica Machala.

Lcda. Irladia Romero Encalada. Mgtr.
DECANA
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B
Abg. Stalin Rodriguez Pérez. Mgtr.
SECRETARIO- ABOGADO
SR/Mary A
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