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CONSIDERANDO:

Que, el articulo 226 de la Constitucion de la Reptublica de El Ecuador, establece

que; “Las instituciones del Estado, sus organismos, dependencias, las servidoras o servidores piiblicos y
las personas que actiien en virtud de una potestad estatal ejercerdn solamente las competencias y facultades
que les sean atribuidas en la Constitucion y la ley. Tendrin el deber de coordinar acciones para el
cumplimiento de 2 de 3 sus fines y hacer efectivo el goce y ejercicio de los derechos reconocidos en la
Constitucion.”

Que, el articulo 350 de la Constitucion de la Republica del Ecuador expresa que
el sistema de educacién superior tiene como finalidad la formacién académica y
profesional con visién cientifica y humanista; la investigaciéon cientifica y
tecnologica; la innovacion, promocién, desarrollo y difusién de los saberes y las
culturas; la construccién de soluciones para los problemas del pais, en relacion
con los objetivos del régimen de desarrollo;

Que, la Constituciéon de la Reptiblica del Ecuador en su articulo 355 reconoce a
las universidades y escuelas politécnicas autonomia académica, administrativa,
financiera y organica, acorde con los objetivos del régimen de desarrollo y los
principios establecidos en la Constitucion;

Que, el articulo 12 de la Ley Organica de Educacién Superior determina que los
principios de autonomia responsable, cogobierno, igualdad de oportunidades,
calidad, pertinencia, integralidad, autodeterminacién para la produccion del
pensamiento y conocimiento, en el marco del didlogo de saberes, pensamiento
universal y producciéon cientifica y tecnolégica global rigen el Sistema de
Educacion Superior;

Que, la Ley Organica de Educacién Superior en su articulo 17 establece que el
Estado reconoce la autonomia académica, administrativa, financiera y organica,
de las universidades y escuelas politécnicas acorde con los principios
establecidos en la Constituciéon de la Republica;

Que, el articulo 18 literal e) de la Ley Organica de Educacion Superior dispone
que dentro del principio de autonomia responsable que ejercen las instituciones
de educaciéon superior se encuentra la libertad para gestionar sus procesos
internos;

Que, el articulo 46 de la Ley Orgénica de Educacién Superior, dispone: “Para el
ejercicio del cogobierno las instituciones de educacion superior definirin y establecerdn organos colegiados
de cardcter académico y administrativo, asi como unidades de apoyo. Su organizacion, integracion, deberes
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y atribuciones constarin en sus respectivos estatutos y reglamentos, en concordancia con su mision y las
disposiciones establecidas en esta Ley. (...) ”;

1,

Que, el articulo 47 de la Ley Organica de Educaciéon Superior, dispone: “Las
universidades y escuelas politécnicas piiblicas y particulares obligatoriamente tendrdn como autoridad
mdxima a un organo colegiado superior que estard integrado por autoridades, representantes de los
profesores y estudiantes. Para el tratamiento de asuntos administrativos se integrardn a este érgano los
representantes de los servidores y trabajadores. El niimero de miembros de este organo colegiado superior
mantendrd la proporcionalidad establecida en la presente ley, garantizando que el estamento de menor
proporcion se encuentre representado al menos por una persona”

Que, el literal ee) del articulo 25 del Estatuto de la Universidad Técnica de
Machala indica que el Consejo Universitario, ejercerd las demas atribuciones que
le sefialen la Constitucién, la Ley, el presente Estatuto y los Reglamentos, en
ejercicio de la autonomia responsable;

Que, mediante memorando nro. UTMACH-VADM-2026-0041-M, de fecha 26 de
enero del 2026, la Ing. Irene Sanchez Gonzalez, PhD., Vicerrectora
Administrativa, notifica al Dr. Jhonny Pérez Rodriguez, PhD., Rector de la
Institucion, la solicitud de aprobacién de la propuesta institucional “TIENDA
UTMACH”, iniciativa concebida, estructurada y desarrollada por la peticionaria,
en articulacion con la Carrera de Mercadotecnia, el grupo de investigacion
COMARK y colaboradores institucionales, solicitud que en su parte pertinente lo
siguiente:

“La Tienda UTMACH se plantea como un proyecto estratégico cuyo objetivo general es
implementar un modelo de negocio sostenible para la creacién y gestiéon de una tienda
institucional que fortalezca la identidad, el sentido de pertenencia y el posicionamiento
de la marca UTMACH, mediante la comercializacién de productos con el logotipo oficial
de la Universidad, la imagen de la mascota institucional PAKY, publicaciones académicas
y productos desarrollados por estudiantes.

Entre los objetivos especificos del proyecto se destacan:

e Eldisefio de un portafolio de productos con identidad institucional.

e El establecimiento de una politica de precios accesibles, acorde con la realidad de
la comunidad universitaria.

e La implementacién de canales de distribucion fisicos y digitales, iniciando con
una tienda fisica en el CRAL

e El desarrollo de acciones de promocién y comunicacién institucional, alineadas
con la visién de una universidad moderna e innovadora.

e La destinaciéon de un espacio permanente para la comercializaciéon de productos
elaborados por estudiantes.

e Laincorporacién de un componente de responsabilidad social y sostenibilidad.
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Desde el punto de vista técnico, financiero, administrativo y de gobernanza institucional,
la propuesta analiza de manera comparativa tres alternativas de gestién: la
administracion directa por parte de la Universidad, la concesion a un operador externo y
la gestién a través de la Empresa Publica de la Universidad Técnica de Machala
(UTMACH EP).

El analisis realizado evidencia que, si bien las tres alternativas son técnicamente viables,
la gestion directa por la Universidad implica mayores cargas administrativas y riesgos
operativos; mientras que la concesién a un inversionista externo limita el control
institucional sobre la marca y los objetivos académicos y sociales del proyecto.

En este contexto, y conforme a las conclusiones del estudio técnico y financiero, se
determina que la gestion y operacién de la Tienda UTMACH a través de la UTMACH EP
constituye la alternativa mds adecuada y estratégica para una universidad publica, al
permitir preservar el control institucional de la marca, garantizar agilidad operativa,
reducir riesgos financieros y fortalecer los mecanismos de autogestion.

En virtud de lo expuesto, solicito respetuosamente a su digna autoridad que la propuesta
de la Tienda UTMACH sea puesta en conocimiento y consideraciéon del Consejo
Universitario, a fin de que se disponga su andlisis y, de estimarlo pertinente, su
aprobacion bajo el modelo de gestién a través de la UTMACH EP.”

Que, mediante memorando nro. UTMACH-PG-2026-0126-M de fecha 07 de
marzo del 2026, suscrito por la Ab. Priscila Yungaicela Jiménez, Mgs.
Procuradora General, remite al Dr. Jhonny Pérez Rodriguez, PhD. Rector, el
informe juridico nro. INF-PG-048-2026, referente a la propuesta institucional
“TIENDA UTMACH”, que en su parte pertinente indica lo siguiente:

“3. ANALISIS. -

3.1. La propuesta institucional “Tienda UTMACH” se concibe como una iniciativa
estratégica de fortalecimiento de identidad, cultura y orgullo universitario mediante la
comercializacién de productos institucionales (marca UTMACH y mascota Paky), en un
espacio fisico definido de 56 m? en el CRAI y con un disefio operativo que integra
exhibicién, caja y libreria, evidenciando el proyecto institucional estructurado.

3.2. En el plano de factibilidad y sostenibilidad, la propuesta presenta inversién inicial
estimada, estructura de costos anuales y proyecciones de ingresos con indicadores, lo que
permite sostener que existe razonabilidad financiera y previsién de continuidad del
servicio, reduciendo el riesgo de que la iniciativa derive en un pasivo institucional o en
una afectacién patrimonial. Ademads, el soporte de demanda esta sustentado en un
estudio de mercado con levantamiento de informacién (entrevistas y encuestas), con
resultados que muestran interés real de la comunidad universitaria y disposicién de pago
hasta un umbral ($15), lo que robustece al proyecto y su previsibilidad.
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3.3. Desde el punto de vista juridico-administrativo, la “Tienda UTMACH” es viable si
se formaliza como actividad accesoria a los fines universitarios (marca, pertenencia,
vinculacion, apoyo a emprendimiento estudiantil y difusion editorial), con regulacién
interna expresa de su operacion, control de marca, trazabilidad de ingresos, egresos, y
destino institucional de excedentes, tal como la propuesta sugiere en su légica de impacto
social y uso de beneficios.

3.4. Aunque se presentan varios modelos de negocio, la propia propuesta concluye que
la administraciéon mediante la UTMACH EP protege los intereses institucionales,
fortalece gobernanza y maximiza impactos, ademds de habilitar escalabilidad a otros
campus, formatos méviles y canales digitales, lo que es consistente con un modelo de
gestién mas idéneo que la simple ejecucion administrativa directa; por ello, la forma de
negocio recomendada es gestion institucional especializada (UTMACH EP).

3.5. El estandar juridico relevante es que la gratuidad protege el acceso y trayectoria
académica en los supuestos definidos para IES publicas; por tanto, la Tienda UTMACH,
al vender bienes no indispensables para cursar, evaluar o titularse, se ubica fuera del
nucleo del servicio educativo y opera bajo voluntariedad del consumidor. Para sustentar
la correcta lectura del principio, el propio Reglamento de Régimen Académico del CES
prevé escenarios en los que, aun tratdindose de 1ES publicas, pueden cobrarse valores
especificos sin que ello implique violacién de la gratuidad.

3.6. Asimismo, de acuerdo con el Reglamento para Garantizar el Cumplimiento de la
Gratuidad de la Educaciéon Superior Publica, la gratuidad tutela los componentes
obligatorios de la escolaridad y, por ello, prohibe a las IES ptblicas cobrar rubros
vinculados a matriculas, titulacién, evaluaciones, tramites académicos y, en general,
cualquier valor que se conecte con requisitos del plan de estudios y limite el ejercicio de
derechos estudiantiles (articulo 10). En ese marco, la “Tienda UTMACH” se sitaa fuera
del ntcleo del servicio educativo gratuito porque comercializa bienes de adquisicion
voluntaria y no habilitante para cursar, aprobar o titularse. A su vez, el Reglamento
precisa qué rubros integran la escolaridad cubierta por gratuidad (articulo 8).

3.7. La capacidad de la Universidad para regular sus propios procesos se refuerza
directamente en el Reglamento de Régimen Académico del CES, en particular, el articulo
6 reconoce que, en el ejercicio de su autonomia responsable, las IES podran crear las
unidades académico administrativas que consideren necesarias para su funcionamiento
y autogestion.

3.8. Bajo estos preceptos, la Universidad no solo puede, sino que debe regular el proyecto
“Tienda UTMACH” por autogestion para garantizar legalidad, transparencia, no
afectacion de gratuidad, y alineacién con fines institucionales, cerrando espacios a
interpretaciones de lucro indebido o mercantilizacién de servicios académicos.

4. CONCLUSION. -

4.1 La propuesta institucional “Tienda UTMACH”, guarda armonia con las disposiciones
Constitucionales, legales y reglamentarias, asi como, a nuestra normativa institucional,
en lo referente a la categoria Merchandising Institucional comercializacién de productos
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UTMACH y Paky, en tanto que oportunamente para la implementacién de las categorias
Productos de Carreras y Libros y Publicaciones debera contarse previamente con la
determinacién de reglas claras que permitan una relacién armonica entre los actores, de
conformidad con el marco legal vigente.

5. RECOMENDACION. -

Por los argumentos expuestos, estimado Rector, en el ambito de nuestras competencias,
se recomienda a vuestra autoridad y por su digno intermedio a los miembros del Consejo
Universitario, lo siguiente:

5.1 Conocer, analizar y aprobar la propuesta institucional “Tienda UTMACH”, por
cuanto la misma es procedente y guarda armonia con el ordenamiento juridico vigente.

5.2 Disponer su implementacién con la categoria Merchandising Institucional, en lo
referente a la comercializacién de productos UTMACH y Paky, siempre que se cuente
con los registros de marca correspondientes, para la implementacion de las demas
categorfas debera contarse previamente con reglas claras que permitan la interaccién de
actores de forma armoénica y conforme a derecho.

5.3 Disponer la remisiéon del proyecto “Tienda UTMACH” a la Empresa Publica
UTMACH EP a efectos de que en el &mbito de sus competencias revise y ajuste la
viabilidad operativa y financiera de la propuesta, debiendo salvaguardar los intereses
institucionales y cumplir con su finalidad.”

Que, en la décima sesion ordinaria, los miembros del Consejo Universitario,
luego de conocer y analizar el contenido de los memorandos nro. UTMACH-
VADM-2026-0041-M, de fecha 26 de enero del 2026, suscrito por la Ing. Irene
Sénchez Gonzalez, PhD., Vicerrectora Administrativa y memorando nro.
UTMACH-PG-2026-0126-M de fecha 07 de marzo del 2026, suscrito por la Ab.
Priscila Yungaicela Jiménez, Mgs. Procuradora General, y documentacién anexa;
con los considerandos que anteceden en los cuales constan la suficiente
motivacién con los fundamentos de hecho y derechos aplicables, los miembros
del 6rgano colegiado Institucional en uso de las atribuciones que le confiere la
Constituciéon de la Republica del Ecuador, la Ley Organica de Educaciéon
Superior; y, el Estatuto Institucional, por unanimidad consideran pertinente
acoger el contenido de los mismos; y;

RESUELVE:

Articulo uno. - Aprobar la propuesta institucional “Tienda UTMACH”,
conforme la documentacién adjunta.
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Articulo dos. - Disponer al Vicerrectorado Administrativo, realizar la
implementacion con la categoria Merchandising Institucional, en lo referente a la
comercializacién de productos UTMACH y Paky, siempre que se cuente con los
registros de marca correspondientes, para la implementacién de las demas
categorias deberd contarse previamente con reglas claras que permitan la
interaccion de actores de forma armoénica y conforme a derecho.

Articulo tres. - Disponer la remisiéon del proyecto “Tienda UTMACH” a la
Empresa Pablica UTMACH EP a efectos de que en el ambito de sus competencias
revise y ajuste la viabilidad operativa y financiera de la propuesta, debiendo
salvaguardar los intereses institucionales y cumplir con su finalidad.

Articulo cuatro.- Disponer a la Direccién de Comunicacion realice la publicacion
de la presente resolucion en la pagina web institucional www.utmachala.edu.ec,
en la ventana “RESOLUCIONES”, de la seccion “SECRETARIA GENERAL”
que se despliega en el ment NOSOTROS.

DISPOSICIONES GENERALES:
PRIMERA. - Notificar la presente resolucion al Consejo Universitario.
SEGUNDA. -. Notificar la presente resolucion a Empresa Pablica UTMACH EP.
TERCERA. - Notificar la presente resolucién a Direccién de Comunicacion.

Dada en la ciudad de Machala, a los nueve (09) dias del mes de marzo del afio
2026, en la décima sesién ordinaria del Consejo Universitario de la Universidad
Técnica de Machala.

uuuuuuuuuuuu énicamente por:
KARINA ELIZABET
RODRIGUEZ ROMERO

Abg. Karina Elizabeth Rodriguez Romero, Esp.
SECRETARIA GENERAL
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