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Introduccion

En cumplimiento de los principios de transparencia, participacion ciudadana y control social
que se encuentran establecidos en la Constituciéon de la Republica del Ecuador y en la
normativa que regula la gestion publica, la Universidad Técnica de Machala (UTMACH)
presenta el Informe de Rendicion de Cuentas correspondiente al afio 2025. Este proceso se
constituye en un mecanismo institucional, cuyo proposito es el de orientar a los ciudadanos
sobre la administracion de los recursos publicos, los resultados alcanzados y el grado de

cumplimiento de las politicas, planes y programas ejecutados durante el periodo evaluado.

De acuerdo con la Ley Organica del Consejo de Participacion Ciudadana y Control Social, las
instituciones publicas deben informar sobre el cumplimiento de sus objetivos estratégicos, la
gjecucion presupuestaria, los procesos de contratacion publica, la implementacion de politicas
institucionales y los mecanismos de participacion y control social que fueron desarrollados
durante el ejercicio fiscal correspondiente. Para las instituciones de educacion superior, este
proceso tiene una relevancia especial, debido a que permite a las autoridades universitarias

evidenciar la gestion académica, investigativa, administrativa y de vinculacion con la sociedad.

Desde una perspectiva académica, la rendicion de cuentas en las universidades, llega a ser
considerado un elemento de gran importancia para la gobernanza universitaria, debido a que
promueve la transparencia institucional, mejora la eficiencia en la gestion de los recursos
publicos y fortalece la confianza de la sociedad en las instituciones de educacion superior
(Benneworth & Jongbloed, 2010). También es importante acotar que varios estudios destacan
que los procesos de rendicion de cuentas contribuyen a la articulacion de la planificacion
estratégica con los resultados institucionales, lo que facilita el desempefio organizacional y la

toma de decisiones (Salmi, 2017).

En este contexto, la Universidad Técnica de Machala, como institucioén publica de educacion
superior, mantiene el compromiso de garantizar una gestion responsable y eficiente. En el
ambito de su planificacion institucional, la gestidn universitaria encuentra sustento en el
cumplimiento del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) y del Plan Operativo
Anual (POA), y sobre aquellos instrumentos que orientan las acciones institucionales hacia el
fortalecimiento de la calidad académica, la generacion de conocimiento cientifico, la

vinculacion con la sociedad y la modernizacion de la gestion administrativa.



De esta manera, el presente informe expone los principales resultados con respecto a la gestion
institucional de la Universidad Técnica de Machala, en el periodo 2025, donde son abordados
aspectos relacionados con el cumplimiento de politicas, planes y programas institucionales; la
gjecucion presupuestaria; la contratacion publica; los mecanismos de participacion ciudadana
y control social; asi como aquellas desarrolladas en los ambitos de docencia, investigacion,
vinculacién con la sociedad y gestion administrativa. Por medio de este ejercicio de
transparencia institucional, la Universidad Técnica de Machala reafirma su compromiso con la
responsabilidad social universitaria, la mejora continua de la calidad educativa y la

contribucion al desarrollo de la region.

1. Base Legal

1.1. Normativa aplicada a la Rendicion de Cuentas

La rendicion de cuentas en las instituciones publicas se sustenta en el marco constitucional y
legal del Ecuador, el cual garantiza el acceso a la informacién publica, la participacion
ciudadana y el control social sobre la gestion estatal. La Constitucion de la Republica del
Ecuador en su articulo 18, reconoce el derecho de las personas a acceder libremente a la
informacion generada por las entidades publicas o por aquellas que administren recursos del
Estado, y en su articulo 61 menciona el derecho de la ciudadania a fiscalizar los actos del poder

publico.

La Constitucion de la Republica del Ecuador, en su articulo 208 también establece que el
Consejo de Participacion Ciudadana y Control Social tiene entre sus atribuciones promover y
establecer mecanismos de rendicion de cuentas en las instituciones del sector publico. En
concordancia con estas disposiciones, la Ley Organica de Transparencia y Acceso a la
Informacion Publica establece la obligacion de las instituciones publicas de garantizar el acceso
a la informacion y presentar informes periddicos sobre el cumplimiento de este derecho. Su
reglamento dispone ademas la difusion permanente de informacion institucional a través de los

portales web oficiales, con el fin de asegurar la transparencia de la gestion publica.

Por su parte, la Ley Organica de Participacion Ciudadana define la rendicion de cuentas como
un proceso sistematico, deliberado e interactivo mediante el cual las autoridades informan a la
ciudadania sobre las acciones realizadas en el ejercicio de sus funciones y el uso de los recursos

publicos, proceso que debe desarrollarse al menos una vez al afio.



En el ambito de la educacion superior, la Ley Organica de Educacion Superior establece que
las universidades y escuelas politécnicas, en el ejercicio de su autonomia responsable, deben
rendir cuentas a la sociedad sobre el cumplimiento de su mision, fines y objetivos
institucionales, asi como sobre la administracion de los recursos publicos recibidos, conforme

a los mecanismos establecidos por los organismos de control del Estado.

A nivel institucional, la Universidad Técnica de Machala fundamenta este proceso en su
normativa interna. El Estatuto de la Universidad reconoce como uno de sus principios la
rendicion social de cuentas, junto con la autonomia responsable y el cogobierno, orientados a
garantizar una gestion transparente y participativa. En el articulo 16 del Estatuto se establece
que la Universidad debera rendir cuentas anualmente sobre el cumplimiento de su mision, fines
y objetivos, asi como sobre el uso de los fondos publicos recibidos, mediante los mecanismos
definidos por los organismos de control del Estado y conforme a la normativa sobre acceso a
la informacion publica. Esta disposicion también determina que la autoridad responsable de
este proceso es el Rector, quien debe garantizar la difusion publica de la informacion hacia la

comunidad universitaria y la ciudadania en general.

En este marco normativo, la Universidad Técnica de Machala desarrolla el proceso de rendicion
de cuentas correspondiente al afio 2025, con el propdsito de transparentar su gestion
institucional, informar sobre los resultados alcanzados y fortalecer la relacion con la ciudadania

y los diferentes actores del sistema de educacion superior.



2. Informacion Institucional

2.1. Datos Generales

La presente seccion retne la informacion general de la Universidad Técnica de Machala, donde
se pueden identificar los principales datos institucionales, su ubicacién y los medios de
contacto oficiales. Ademas, se incluyen los datos del representante legal de la institucion, de la
persona responsable del proceso de rendicion de cuentas y del responsable del registro de
informacion de rendicion de cuentas en el portal del Consejo de Participacion Ciudadana y
Control Social. La informacion proporcionada facilita la identificacion institucional y garantiza
claridad sobre los responsables de la administracion y del reporte de la gestion correspondiente

al periodo evaluado.

Tabla 1. Autoridades de la Universidad Técnica de Machala

Dr. Jhonny Pérez Rodriguez, Ph.D. Rector

Dra. Rosemary Samaniego Ocampo, Ph.D. | Vicerrectora Académica

Dr. Luis Brito Gaona, Ph.D. Vicerrector de Investigacion, Vinculacion y
Posgrado

Dra. Irene Sanchez Gonzalez, Ph.D. Vicerrectora Administrativa

Tabla 2. Datos Generales de la Universidad Técnica de Machala

RUC: 0760001580001
Institucion: Universidad Técnica de Machala

Funcion a la que pertenece: Institucion de Educacion Superior

Sector: Educacion

Nivel que rinde cuentas: Institucion de Educacion Superior

Provincia: El Oro
Canton: Machala

Parroquia: El Cambio

Direccion: Avenida Panamericana kilémetro 5/2 via Machala - Pasaje

Email: rectorado@utmachala.edu.ec

Teléfono: 07 259 3180

Pagina web o red social: ‘ www.utmachala.edu.ec
Fuente: Direccion de Planificacion - UTMACH

Tabla 3. Datos Representante Legal

Nombres del representante: ‘ Jhonny Edgar Pérez Rodriguez

Cargo: Rector

Fuente: Direccion de Planificacion - UTMACH
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Tabla 4. Datos Responsable del Proceso de Rendicion de Cuentas

Nombres del responsable: Valeria Ramon Capa

Cargo: Directora de Planificacion
Fecha de Designacion: ‘ 02 de febrero de 2026
Fuente: Direccion de Planificacion - UTMACH

Tabla 5. Datos Responsable del Registro de Informacion de Rendicion de Cuentas

Nombres del responsable: Paola Apolo Silva

Cargo: Supervisora de Planificacion
Fecha de Designacion: ‘ 03 de febrero de 2026
Fuente: Direccion de Planificacion - UTMACH

La UTMACH ofrece su formacion académica en las modalidades presencial, en linea e hibrida.
La modalidad presencial se desarrolla en los distintos campus y sedes de la institucion, donde
también se realizan las actividades administrativas. La modalidad en linea se implementa a
través del uso de plataformas virtuales que permiten que los estudiantes puedan acceder a los
contenidos y desarrollar sus actividades académicas. También se ha incorporado la modalidad
hibrida que combina sesiones presenciales con actividades virtuales, permitiendo la
optimizacion del recurso tecnoldgico, ampliar el acceso a la educacion superior y dar respuesta

a las nuevas demandas formativas.

La oferta académica de la Universidad Técnica de Machala se presenta en la Tabla 6.

Tabla 6. Facultades y Carreras de la UTMACH - afo 2025

Facultad | Carrera Modalidad
1. Agronomia Presencial
Facultad de Ciencias | 2. Acuicultura Presencial
Agropecuarias 3. Veterinaria Presencial
4. Agropecuaria Presencial
1. Finanzas y Negocios Digitales En Linea
2. Gestion de la Innovacion Organizacional y Productividad En Linea
3. Administracion de Empresas Presencial
Facultad de Ciencias | 4. Contabilidad y Auditoria Presencial
Empresariales 5. Comercio Exterior Presencial
6. Economia Presencial
7. Mercadotecnia Presencial
8. Turismo Presencial
Facultad de Ciencias | 1. Psicologia Clinica Presencial
Quimicas y de la 2. Ingenieria Quimica Presencial
Salud 3. Ingenieria en Alimentos Presencial
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Facultad Carrera Modalidad
4. Bioquimica y Farmacia Presencial
5. Medicina Presencial
6. Enfermeria Presencial
1. Ingenieria Civil Presencial
Facultad de 2. Tecnologias de la Informacion Presencial
Ingenieria Civil 3. Ingenieria Ambiental Presencial
4. Ingenieria en Ciencia de Datos e Inteligencia Artificial Hibrida
1. Derecho Presencial
2. Sociologia Presencial
3. Trabajo Social Presencial
4. Artes Plasticas Presencial
5. Comunicacion Presencial
Facultad de Ciencias | 6. Educaciéon Bésica Presencial
Sociales 7. Educacién Basica en Linea En Linea
8. Educacién Inicial Presencial
9. Pedagogia de la Actividad Fisica y el Deporte Presencial
10. Pedagogia de las Ciencias Experimentales Presencial
11. Pedagogia de los Idiomas Nacionales y Extranjeros Presencial
12. Psicopedagogia Presencial

Fuente: https://www.utmachala.edu.ec/

Con la oferta académica de posgrado, la Universidad Técnica de Machala asegura una

formacion continua y pertinente que se encuentra acorde a las demandas del entorno local,

regional y nacional, a través de propuestas académicas pertinentes, interdisciplinarias y

alineadas con las demandas del sector productivo, social y cientifico; de esta manera, la oferta

de programas de posgrado para el afo 2025, se presenta en la Tabla 7.

Tabla 7. Programas de posgrado ejecutados en el arnio 2025

Nro. Programa Cohorte
1 Medicina Veterinaria v
2 Agronomia II
3 Educaciéon con mencién en Innovacion Educativa 1
4 educacién con mencion en Investigacion Educativa I
5 Educacién con mencién en Investigacion Educativa 11
6 Gerencia en Salud I
7 Gerencia en Salud 11
8 Administracién de Empresas 1
9 Comercio Exterior I
10 Comercio Exterior 11
11 Psicologia clinica, mencién Psicoterapia I
12 Psicologia clinica, mencién Psicoterapia 11
13 Acuicultura I
14 Derecho Administrativo I
15 Talento Humano I
16 Derecho Procesal I

Fuente: Direccion de Posgrado - UTMACH
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Con el objetivo de garantizar el acceso equitativo a la educacion superior y atender las

necesidades del territorio, la Universidad Técnica de Machala ha impulsado la apertura de

sedes, con lo cual amplia su cobertura académica y acerca la formacion universitaria a varios

sectores de la provincia y la region. La informacién correspondiente a las sedes de la UTMACH

se presenta en la Tabla 8.

Tabla 8. Informacion de sedes y extensiones

Nombre de -
<z o . . . . <z Pagina Nro.
la extension | Provincia Cantén Parroquia | Direccion
web RUC
o sede
d https://por
Avenida tal.utmach
L . :
Campus A | poiaentre | rectorado ot dunec | 076000158
Machala El Oro Machala | Providenci Babahovo @utmacha fportalwp/ 0001
(Matriz) a YOV I Ta.edu.ec /
25 de Junio campus/m
achala/
| https://por
Marisca tal.utmach
Campus Fl Oro Arenillas Urbana Sucre y éesglr:jhoa ala.edu.ec | 076000158
Arenillas Arenillas Juan Pio laed /portalwp/ 0001
Montufar a.eqU-e¢ 1 campus/m
achala/
Av. https://por
: tal.utmach
Campus s Urbana Frans:ll 5¢0 rectorado ala.edu.ec | 076000158
o El Oro Pinas . Carrion y @utmacha
Pinas Pinas Calleid laed /portalwp/ 0001
allejon aeduec | cimnus/m
Nro. 3 achala/

Nombre
del

representa
nte legal

Jhonny
Edgar
Pérez

Rodriguez

Fuente: Vicerrectorado Académico - UTMACH

La Tabla 9 presenta informacion adicional sobre las sedes de la UTMACH, de acuerdo con lo

requerido por el formulario de rendicidon de cuentas del Consejo de Participacion Ciudadana y

Control Social.

Tabla 9. Informacion de sedes y extensiones

Nombre del

LB UL representante Cargo Correo l.?‘echa. . Teléfono
sede designacion
legal
Campus Jhonny Edgar
Machala Pérez Rector rectorado@utm | 08 de agostode | 7y 559 31g
. . achala.edu.ec 2022
(Matriz) Rodriguez
Jhonny Edgar
Campus Péres Rector rectorado@utm | 08 de agosto de (07) 259 3180
Arenillas , achala.edu.ec 2022
Rodriguez
Jhonny Edgar
Campus Pifias Pérez Rector rectorado@utm | 08 de agosto de (07)259 3180
. achala.edu.ec 2022
Rodriguez

Fuente: Vicerrectorado Académico - UTMACH
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A continuacion, en la Tabla 10 se presenta la distribucién de estudiantes de la Universidad
Técnica por sede, donde se considera género, pueblos y nacionalidades y estudiantes con
discapacidad, de acuerdo con la informacidon requerida por el formulario del Consejo de
Participacion Ciudadana y Control Social para el proceso de rendicion de cuentas del afio 2025.
Esta informacion permite observar la cobertura y diversidad de la poblacion estudiantil en la

institucion.
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Tabla 10. Distribucion de estudiantes de la Universidad Técnica de Machala

Género Pueblos y nacionalidades
Nro. Nro. Estudiantes
Unidades estudiantes Masculino Femenino Montubios Mestizos Cholos | Indigenas Afroecuatorianos Extranjeros con
discapacidad
Campus
Machala 15.460 6.646 8.814 261 14.708 0 67 151 269 93
(Matriz)
Campus
639 192 447 12 613 0 1 3 6 4
Arenillas
Campus Pifias 196 38 158 0 193 0 0 1 0 0
TOTAL 16.295 6.876 9.419 273 15.514 0 68 154 275 97

Fuente: Vicerrectorado Académico

De acuerdo con la informacion de la Tabla 10, la poblacion estudiantil en el afio 2025 ascendié a 16.295, donde el Campus Machala concentra la

mayor poblacion estudiantil con 15.460 estudiantes, seguido por el Campus Arenillas con 639 y el Campus Pifias con 196 estudiantes. En lo que

respecta al género, se observa una mayor presencia de estudiantes mujeres en los tres campus. Mientras que, en la autoidentificacion étnica, la

mayoria de estudiantes se identifican como mestizos. Se evidencia la presencia de estudiantes con discapacidad en los campus Machala y Arenillas.
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Durante el periodo académico 2025, la UTMACH registré un total de 16.295 estudiantes de
acuerdo con reportes de matricula del sistema SIUTMACH, en cuanto a su distribucion por

género se presenta a continuacion:

Figura 1. Distribucion de estudiantes matriculados por género

Masculino
42%

Femenino
58%

Fuente: Vicerrectorado Académico

Durante el periodo académico 2025, la UTMACH registr6 un total de 16.295 estudiantes, en
la Figura 1 se presenta la distribucion porcentual de estudiantes matriculados por género a nivel
institucional, donde se evidencia una mayor presencia de estudiantes mujeres. Como se puede
observar el 58% de la poblacion estudiantil son mujeres; mientras que el 42% corresponde a

hombres.

Al desagregar la informacion por unidades académicas (Figura 2), se puede observar que en el
campus Machala (matriz), se encuentra concentrada la mayor cantidad de estudiantes, 15.460
Al desagregar por unidades académicas, se observa que en el campus Machala (matriz), que
concentra la mayor cantidad de estudiantes (15.460), también se mantiene esta tendencia, con
8.814 mujeres frente a 6.646 hombres. De igual manera, en los campus Arenillas (447 mujeres
y 192 hombres) y Pifas (158 mujeres y 38 hombres), la participacion femenina es

considerablemente superior.
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Figura 2. Distribucion de estudiantes matriculados por género en las sedes de la UTMACH

" Masculino = Femenino

8.814

iy " -
Campus Machala (Matriz) Campus Arenillas Campus Pifias

Fuente: SIUTMACH

En cuanto al detalle especifico de nimero de estudiantes por facultades se presenta en la Figura

3.

Figura 3. Numero de estudiantes por facultad

W Hombres ® Mujeres

Facultad de Ciencias  Facultad de Ciencias  Facultad de Ciencias  Facultad de Ciencias Facultad de Ingenieria
Agropecuarias Empresariales Quimicas y de la Salud Sociales Civil

Fuente: SIUTMACH — Matricula 2025

El ntimero de estudiantes matriculados en programas de posgrado se presenta en la Figura 4.
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Figura 4. Numero de estudiantes de posgrado

59
50
47 -
37 36
31
I I I |

Acuicultura con Administracion de  Agronomia, Comercio Exterior Comunicacion Contabilidad y Derecho Derecho Procesal.
menciién en empresas con mencion con mencion en Estratégica Digital Auditoria mencién Administrativo. Cohorte |
produccidn. mencion en produccion Puertos y y Visual. Cohorte | en Gestion Cohorte |

Cohorte | Direcciony  vegetal. Cohorte Il Aduanas. Cohorte Tributaria.
Gerencia. Cohorte Il Cohorte IV

Fuente: Direccion de Posgrado - UTMACH

La figura 4 muestra el nimero de estudiantes matriculados en distintos programas de posgrado
de la UTMACH, evidenciando variaciones entre cohortes y areas de formacion. El programa
con mayor nimero de matriculados corresponde a Comercio Exterior con mencion en Puertos
y Aduanas (Cohorte II), con 59 estudiantes, seguido de Derecho Administrativo (Cohorte 1)

con 50 y Agronomia con mencién en produccion vegetal (Cohorte 1) con 47.

En un nivel intermedio se ubican Comunicacion Estratégica Digital y Visual (Cohorte I) con
44 estudiantes, asi como Acuicultura con menciéon en produccion (Cohorte I) con 37 y
Administracion de empresas con mencion en Direccion y Gerencia (Cohorte I1) con 36. Por su
parte, los programas con menor numero de matriculados son Contabilidad y Auditoria con
mencion en Gestion Tributaria (Cohorte IV), con 31 estudiantes, y Derecho Procesal (Cohorte

I), con 26.

3. Elementos Orientadores

Los elementos orientadores establecen el marco que guia el accionar de la Universidad Técnica
de Machala; es decir, definen su identidad y orientan la planificacion, la gestion y el desarrollo
de sus funciones sustantivas. Estos elementos fueron definidos durante el proceso de

elaboracion del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2023-2027.
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En este contexto, la Secretaria Nacional de Planificacion, mediante Oficio Nro. SNP-SGP-
SPN-2023-1110-OF, de fecha 7 de noviembre de 2023, notifico a la Universidad Técnica de
Machala el registro oficial de su Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2023-2027,
consolidando asi su alineacién con los lineamientos del sistema nacional de planificacion.
Asimismo, es importante sefialar que la incorporacion de la mision, vision, valores y principios
institucionales en los estatutos de la UTMACH se encuentra en proceso, con el proposito de
fortalecer su marco normativo y garantizar la coherencia entre la planificacion estratégica y la

gestion institucional.

3.1. Vision
Ser referente nacional e internacional de transformacion, inclusion e innovacidén en la

educacion superior.

3.2. Mision
Contribuir al desarrollo sostenible con procesos pertinentes, innovadores, inclusivos y de

calidad en la formacién académica, investigacion y vinculacion.

3.3. Valores institucionales
e Honestidad;

e Responsabilidad;

e Solidaridad; e,

e Integridad.

3.4. Principios institucionales
e Sostenibilidad;

e Inclusion;

e Innovacion;

¢ Emprendimiento;

e Pertinencia;

e (alidad;

o (alidez;

e Transparencia;

e FEficiencia; e,
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e Identidad.

3.5. Objetivos Estratégicos Institucionales

Los objetivos estratégicos de la Universidad Técnica de Machala se encargan de orientar el
desarrollo de la institucion hacia el cumplimiento de la misidn y la vision, en alineacién con
las politicas de educacion superior. En la Tabla 11 se presentan los 4 objetivos estratégicos de

la UTMACH.

Tabla 11. Objetivos Estratégicos Institucionales

Objetivo Estratégico Tipo de Objetivo Estratégico

OEI 1: Fortalecer las capacidades institucionales. Gestion
OEI 2: Ampliar la oferta académica garantizando la
pertinencia y relevancia de actuales o nuevas carreras y Académico
programas.
OEI 3: Incrementar la generacion de productos .,

., .. . .. Investigacion
cientificos, académicos, artisticos y tecnoldgicos.
OEI 4: Fortalecer la cooperacion interinstitucional con . .,

Vinculacion

actores claves para el desarrollo sostenible.
Fuente: Direccion de Planificacion - UTMACH

4. Cumplimiento de Politicas, Planes y Programas

Conforme a los establecido en la Constitucion de la Republica del Ecuador, la Ley Organica
de Participacion Ciudadana y la normativa del Consejo de Participacion Ciudadana y Control
Social (CPCCS), la Universidad Técnica de Machala, presenta el cumplimiento de las politicas,

planes y programas institucionales que se ejecutaron en el 2025.

4.1. Alineacion Objetivos Estratégicos Institucionales al Plan Nacional de Desarrollo
2025-2029 y Objetivos de Desarrollo Sostenible 2030

La Universidad Técnica de Machala cumpli6 con la alineacion de los objetivos estratégicos
institucionales con los instrumentos de planificacion nacional, en concordancia con lo
dispuesto por la Constitucion de la Republica del Ecuador, por lo tanto, se presenta la alienacion
con el Plan Nacional de Desarrollo 2025 — 2029 “Ecuador no se detiene” y con los Objetivos

de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030.
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Tabla 12. Alineacion Objetivos Estratégicos Institucionales al Plan Nacional de Desarrollo 2025-2029 y Objetivos de Desarrollo Sostenible 2030

Programa

Objetivo PND 2025 —

Politica PND 2025 — 2029

Meta PND 2025 — 2029

Objetivo ODS

Meta ODS

Presupuestario
01 Administracion
Central

OEI 1: Fortalecer
las capacidades
institucionales

2029
OPND 08: Fortalecer
la  institucionalidad
publica de forma
eficiente, transparente
y participativa

8.2 Consolidar la
gobernabilidad democratica y la
cohesion  territorial, con la

provision de servicios publicos
de calidad y la gestion publica
articulada en el territorio.

8.2.1: Incrementar el indice
de percepcion de la calidad
de los servicios publicos en
general de 6,35 en el 2024
a 6,67 al 2029.

16. Paz, justicia e
instituciones
solidas

16.6 Crear a todos los niveles
instituciones eficaces y
transparentes que rindan cuentas

82 Formacion y

OEI 2: Ampliar la

OPND 08: Potenciar

2.3. Impulsar un sistema

2.3.2. Incrementar la tasa

4. Educacién de

4.3. De aqui a 2030, asegurar el

Gestion Académica | oferta  académica | las capacidades de la | nacional de educacion superior | bruta de matricula en | calidad acceso igualitario de todos los
garantizando la | ciudadania con acceso | transparente e innovador, con | educaciéon de tercer nivel hombres y las mujeres a una
pertinencia y | universal a  una | oferta académica inclusiva, | de 42,80% en el 2023 a formacion técnica, profesional y
relevancia de | educacion inclusiva | pertinente e integral, acorde a las | 48,60% al 2029. superior de calidad, incluida la
actuales o nuevas | de calidad, acceso a | necesidades del pais y su enseflanza universitaria
carreras y | espacios de | poblacion a nivel nacional.
programas. intercambio cultural y

una vida activa.

83. Gestion de la | OEI 3: Incrementar | OPND 08: Potenciar | 2.4. Impulsar la investigacion | 2.4.1.  Incrementar el | 9. Industria, | 9.5 Aumentar la investigacion

Investigacion la generacion de | las capacidades de la | cientifica, la innovacién, la | nimero de investigadores | innovacion e | cientifica y mejorar la capacidad
productos ciudadania con acceso | transferencia de tecnologia, la | por cada mil integrantes de | infraestructura tecnologica de los sectores
cientificos, universal a  una | proteccion de saberes ancestrales | la poblacion industriales de todos los paises, en
académicos y | educacion inclusiva | y de propiedad intelectual, con | econdomicamente activa de particular los paises en desarrollo,
artisticos y | de calidad, acceso a | programas que permitan la | 0,96 en el 2024 a 1,83 al entre otras cosas fomentando la
tecnologicos espacios de | inclusion, permanencia y | 2029. innovacion y aumentando

intercambio cultural y
una vida activa.

educacion continua.

considerablemente, de aqui a
2030, el numero de personas que
trabajan en investigacion 'y
desarrollo por millon de habitantes
y los gastos de los sectores publico
y privado en investigacion y
desarrollo.

84. Gestion de la
vinculacion con la
colectividad

OEI 4: Fortalecer la
cooperacion
insterinstitucional
con actores clave
para el desarrollo
sostenible

OPND 08: Fortalecer
la  institucionalidad
publica de forma
eficiente, transparente
y participativa

8.2: Consolidar la
gobernabilidad democratica y la
cohesion  territorial, con la

provision de servicios publicos
de calidad y la gestion publica
articulada en el territorio.

8.2.1: Incrementar el indice
de percepcion de la calidad
de los servicios publicos en
general de 6,35 en el 2024
a 6,67 al 2029.

16. Paz, justicia e
instituciones
solidas

16.6 Crear a todos los niveles
instituciones eficaces y
transparentes que rindan cuentas
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4.2. Plan Anual de Inversiones

La Universidad Técnica de Machala ejecuta proyectos de inversion destinados al

fortalecimiento de sus capacidades académicas, tecnologicas y administrativas. Para lo

correspondiente al ejercicio fiscal 2025, de acuerdo con el Sistema Integrado de Planificacion

e Inversion Publica (SIPelP), se priorizaron 11 proyectos de inversion que formaron parte del

Plan Anual de Inversiones 2025 (PAI 2025), estos proyectos se disefiaron para responder a las

necesidades institucionales previamente identificadas en el proceso de planificacion y que se

encuentran alineadas a los objetivos estratégicos institucionales y las politicas publicas

nacionales.

Tabla 13. Resultado de cumplimiento de proyectos

Objetivo PND 2021 —

Politica

Nombre del proyecto

Presupuesto
codificado

Presupuesto
devengado

Fortalecer la
institucionalidad

Consolidar la gobernabilidad
democratica y la cohesion
territorial, con la provision

Implementacion de planes
institucionales de retiro
voluntario y obligatorio con
fines de jubilacion, de los

publica de forma . et servidores de la Universidad 871.033,32 871.033,32
. de servicios publicos de L 5
eficiente, transparente . R Técnica de Machala, afio
articinativa calidad y la gestion publica 2024
yp p ’ articulada en el territorio. )
CUP:
91640000.0000.389488
Consolidar la gobernabilidad Fortalecimiento de la
Fortalecer la iy ., . .
S . democratica y la cohesion Seguridad Institucional en
institucionalidad territorial, con la provision beneficio de la comunidad
publica de forma L. , Pl . .. 580.328.26 420.529,37
. de servicios publicos de universitaria
eficiente, transparente . SRR
articipativa calidad y la gestion publica CUP:
¥ participativa. articulada en el territorio. 91640000.0000.390071
Consolidar la gobernabilidad | Estudios de preinversion para
Fortalecer la L, . .
oo . democratica y la cohesion infraestructura de la
institucionalidad territorial, con la provision Universidad Técnica de
publica de forma V. i P 235.000,00 94.000,00
) de servicios publicos de Machala
eficiente, transparente . SR
articinativa calidad y la gestion publica CUP:
Y participativa. articulada en el territorio. 91640000.0000.390070
Potenciar las Impulsar un sistema
capacidades de la nacional de educacion .,
. , . Adecuacion de
ciudadania con acceso superior transparente e
. . Infraestructura y
universal a una innovador, con oferta Eauinamiento Universidad
educacion inclusiva de académica inclusiva, d p . 29.587,77 28.932,83
. . . Técnica de Machala
calidad, acceso a pertinente e integral, acorde CUP:
espacios de a las necesidades del pais y 91640000 000'0 388698
intercambio cultural y su poblacion a nivel ’ ’
una vida activa. nacional.
Potenciar las Impulsar un sistema Fortalecimiento de la
capacidades de la nacional de educacion infraestructura y
ciudadania con acceso superior transparente e equipamiento de la
universal a una innovador, con oferta Universidad Técnica de 3.701.510,58 | 2.382.458,36

educacion inclusiva de
calidad, acceso a
espacios de

académica inclusiva,
pertinente e integral, acorde
a las necesidades del pais y

Machala
CUP:
91640000.0000.389489
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Objetivo PND 2021 —

2025

Politica

Nombre del proyecto

Presupuesto
codificado

Presupuesto
devengado

intercambio cultural y
una vida activa.

su poblacion a nivel
nacional.

2025

2025

Potenciar las
capacidades de la
ciudadania con acceso
universal a una
educacion inclusiva de
calidad, acceso a
espacios de
intercambio cultural y
una vida activa.

Impulsar un sistema
nacional de educacion
superior transparente e

innovador, con oferta

académica inclusiva,
pertinente e integral, acorde
a las necesidades del pais y
su poblacion a nivel
nacional.

Repotenciacion integral de la
infraestructura eléctrica de la
Universidad Técnica de
Machala
CUP:
91640000.0000.389489

1.439.663,99

1.232.696,38

Potenciar las
capacidades de la
ciudadania con acceso
universal a una
educacion inclusiva de
calidad, acceso a
espacios de
intercambio cultural y
una vida activa.

Impulsar la investigacion
cientifica, la innovacion, la
transferencia de tecnologia,

la proteccion de saberes
ancestrales y de propiedad
intelectual, con programas
que permitan la inclusion,
permanencia y educacion
continua.

Actualizacion de la
infraestructura tecnoldgica de
nueva generacion del core de
la red Lan de la Universidad

Técnica de Machala

CUP:
91640000.0000.382693

152.885,69

84.152,37

Potenciar las
capacidades de la
ciudadania con acceso
universal a una
educacion inclusiva de
calidad, acceso a
espacios de
intercambio cultural y
una vida activa.

Impulsar la investigacion
cientifica, la innovacion, la
transferencia de tecnologia,

la proteccion de saberes
ancestrales y de propiedad
intelectual, con programas
que permitan la

inclusion, permanencia y

educacién continua.

Construccion de centro de
recursos para el aprendizaje y
la investigacion (CRAI) de la

Universidad Técnica de
Machala.
CUP:
91640000.0000.389174

4.009.370,12

2.632.911,42

Potenciar las
capacidades de la
ciudadania con acceso
universal a una
educacion inclusiva de
calidad, acceso a
espacios de
intercambio cultural y
una vida activa.

Impulsar la investigacion
cientifica, la innovacion, la
transferencia de tecnologia,

la proteccion de saberes
ancestrales y de propiedad
intelectual, con programas
que permitan la inclusion,
permanencia y educacion
continua.

Potenciar el laboratorio de
investigacion de la Facultad
de Ciencias Quimicas y de la
Salud de la Universidad
Técnica de Machala
CUP:
91640000.0000.389198

144.833,94

144.833,94

Fortalecer la
institucionalidad
publica de forma

eficiente, transparente
y participativa.

Consolidar la gobernabilidad
democratica y la cohesion
territorial, con la provision

de servicios publicos de
calidad y la gestion publica
articulada en el territorio.

Equipamiento y adecuacion
de laboratorios para la
innovacion académica en la
Universidad Técnica de
Machala
CUP:
91640000.0000.390072

0,00

0,00

Fortalecer la
institucionalidad
publica de forma

eficiente, transparente
y participativa.

Consolidar la gobernabilidad
democratica y la cohesion
territorial, con la provision

de servicios publicos de
calidad y la gestion publica
articulada en el territorio.

Construccion del espacio
cultural y de bienestar
(concha acustica) de la
Universidad Técnica de

Machala
CUP:
91640000.0000.390030

485.261,98

0,00

Total

11.649.475,65

7.891.547,99

Fuente: Direccion de Planificacion - UTMACH
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De acuerdo con la informacion de la Tabla 13, para el ejercicio fiscal 2025 se registré un
presupuesto codificado de $ 11.649.475,65, de los cuales se devengaron $ 7.891.547,99,
evidenciando la ejecucion de proyectos vinculados al fortalecimiento institucional, la mejora
de la infraestructura universitaria, la seguridad institucional, la investigacion cientifica y la
innovacion académica. Es importante mencionar que del Plan Anual de Inversiones 2025,
quedaron saldos comprometidos por devengar para ser incluidos en el ejercicio fiscal 2026 por

un monto de $ 1.915.635,33.

Figura 5. Ejecucion porcentual Plan Anual de Inversiones 2025 de la UTMACH
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500.000,00 I l
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Institucional en infraestructuradela  Equipamiento  equipamientodela infraestructura tecnoldgica de nueva para el aprendizaje y investigacion de la  laboratorios parala  bienestar (concha
beneficio de la Universidad Técnica Universidad Técnica Universidad Técnica eléctrica de la generacion del core la investigacion Facultad de Ciencias innovacion acustica) de la
de Machala de Machala deMachala  Universidad Técnica de la red Lan de la (CRAI) de la Quimicasydela  académicaenla  Universidad Técnica

deMachala  Universidad Técnica Universidad Técnica  Salud dela  Universidad Técnica  de Machala
de Machala deMachala.  Universidad Técnica  de Machala
de Machala

20,00%

0,00%

I Presupuesto codificado Presupuesto devengado = Porcentaje de ejecucién

Fuente: Direccion Financiera —- UTMACH

La figura 5 presenta la ejecucion porcentual del Plan Anual de Inversiones 2025 de la
UTMACH, integrando el comportamiento del presupuesto codificado y devengado con el nivel
de ejecucion alcanzado por cada proyecto. En términos generales, se evidencia un desempefio
favorable en varios proyectos que alcanzan niveles de ejecucion del 100,00%, asi como otros
con porcentajes elevados cercanos al 97,79% y 85,62%, lo que refleja una gestion eficiente y

alineada con la planificacion institucional.

De igual manera, se observan proyectos con niveles de ejecucion medios y bajos, situados
aproximadamente entre el 40,00% y 65,67%, cuyo comportamiento no responde
necesariamente a limitaciones en la gestion, sino a la naturaleza propia de los procesos de
contratacion, ejecucion plurianual o cronogramas técnicos extendidos. En este contexto, es

importante precisar que estos proyectos mantienen saldos comprometidos no devengados al
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cierre del ejercicio 2025, los cuales se encuentran debidamente programados para su

continuidad y ejecucion durante el afio 2026.

Finalmente, se identifican proyectos con ejecucion nula (0,00%), los cuales corresponden a
intervenciones que, por su planificacion o condiciones especificas, no registraron
devengamiento en el periodo analizado, manteniéndose en fases preparatorias o de gestion

administrativa.

5. Cumplimiento del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional

El cumplimiento del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) de la Universidad
Técnica de Machala se evalud con base en la informacion contenida en el Informe Técnico de
Evaluacion del Plan Operativo Anual (POA) y del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional
correspondiente al afio 2025, documento que fue aprobado por el Consejo Universitario

mediante Resolucion Nro. 0113-2026-CU-SO-09 de fecha 03 de marzo de 2026.

5.1. Ejecucion porcentual por objetivo estratégico institucional

Como resultado de este proceso de seguimiento y evaluacion, se determind que la ejecucion
institucional del PEDI para el afio 2025 alcanz6 un nivel de cumplimiento del 99%, reflejando
el avance de las diferentes dependencias académicas y administrativas en la implementacion
de las acciones estratégicas orientadas al fortalecimiento de la gestion universitaria, el

desarrollo académico, la investigacion, la vinculacion con la sociedad y la gestion institucional.

Los principales resultados obtenidos en la evaluacion del cumplimiento del Plan Estratégico

de Desarrollo Institucional se presentan de manera resumida en la Tabla 14.

Tabla 14. Ejecucion porcentual por objetivo estratégico institucional — Ario 2025

Meta Meta

Eficaci
e Meta Estratégica Indicador Programada Ejecutada lcacia
(c)= b/a *100
@ (b)
Al 2027 incrementar de 80% al 100% la 1. Porcentaje de eficiencia en
1 eficiencia en los servicios institucionales los servicios institucionales que 90 95 100%

para satisfacer las necesidades de la se brinda a la comunidad
comunidad universitaria. universitaria.
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Meta Meta L.
L. . . Eficacia
Nro. Meta Estratégica Indicador Programada Ejecutada
(c)= b/a *100
(@) (b)
Al 2027 incrementar del 80% al 100% la 2. Porcentaje de eficacia en los
ficac ) icios institucional icios institucional
9 eficacia fen 0s servicios 1.ns itucionales se1;v1c1os institucionales qu.e se 90 96 100%
para satisfacer las necesidades de la brinda a la  comunidad
comunidad universitaria. universitaria.
Al 2027 incrementar de 0% al 100% el
porcentaje de archivo documental . T
C . . 3.P taje de digital
3  digitalizado para mejorar la accesibilidad, orce.n e de dgttatizacion 50 50 100%
- . del archivo documental.
eficiencia y seguridad de los documentos
institucionales.
4 Al12027 incrementar.de 11 a 60 el numero 4. N1'1.rnero de procesos 10 11 100%
de procesos automatizados. automatizados
OEI 1 Fortalecer las capacidades institucionales. 100%
Del 2023 al 2027 contar con un promedio
anual de 5 ajustes curriculares registrados
y aprobados para promover la 1. Numero de  ajustes
1 actualizacion y adaptacion de los curriculares registrados 5 26 100%
programas académicos a las necesidades anualmente.
y demandas del entorno educativo y
laboral.
Al 2027 incrementar de 0 a 8 el nlimero
de nuevas carreras aprobadas por el CES
para diversificar y fortalecer la oferta )
L. S, . 2. Numero de nuevas carreras
2 académica de la institucidon, brindando 1 2 100%
. . aprobadas por el CES.
oportunidades educativas acordes a las
demandas del mercado laboral y las
necesidades de desarrollo del pais.
Al 2027 incrementar de 0 a 10 el nimero 3. Nomero ~de  nuevos
3 de nuevos programas de posgrado programas de posgrado 2 3 100%
Prog posgrado. aprobados por el CES.
De 3.717 cupos ofertados en 2022 llegar
a 5.310 cupos ofertados en 2027 para
4. Nu d fertad
4 ampliar el acceso a la educacion superior UMETo de cupos ofertados 4.816 6.509 100%
. . . anualmente.
y brindar oportunidades educativas a un
mayor numero de estudiantes.
OEI 2 Ampliar la oferta académica garantizando la pertinencia y relevancia de actuales o nuevas carreras y 100%
programas.
Del 2023 al 2027 contar con un promedio 1.  Produccién  cientifica,
1 anual de 106 productos cientificos, académica, artistica y 106 682 100%
académicos, artisticos y tecnoldgicos. tecnoldgica anual.
Del 2023 al 2027 contar con un promedio . .
. 2. Prod ‘ tifica de alt
2 anual de 46 productos cientificos de alto roduecton cientitica de afto 47 88 100%

impacto.

impacto anual.
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Meta Meta L.
At ; . Eficacia
Nro. Meta Estratégica Indicador Programada Ejecutada
(c)= b/a *100
(@) (b)
Al 2027 incrementar del 49% al 98% la 3. Eficiencia en la ejecucion
3 ejecucion presupuestaria de gestion de la  presupuestaria de gestion de la 78 69 88%
investigacion investigacion.
OEI 3 Incrementar la generacion de productos cientificos, académicos, artisticos y tecnoldgicos. 96%
Del 2023 al 2027 contar con un promedio
anual de 64 convenios de cooperacion 1. Numero de convenios de
1 suscritos para promover el desarrollo cooperacion suscritos 60 174 100%
sostenible a través de la cooperacion e anualmente.
intercambio de conocimientos.
Del 2023 al 2027 contar con un promedio
anual de 8 programas y proyectos de
vinculacion aprobados para fortalecer la 2. Numero de programas y
2 conexion y el impacto de la instituciéon proyectos de  vinculacion 8 14 100%
con la comunidad y contribuir al aprobados anualmente.
desarrollo social, econémico y cultural
del entorno.
Del 2023 al 2027 contar con un promedio
anual de 26 pasantias remuneradas por
3 periO(.io académicol para ofrecer a. lc?s 3. Nuomero de pasantias 23 65 100%
estudiantes oportunidades de aprendizaje remuneradas anualmente.
practico y fortalecer su transicion al
mercado laboral.
OEI 4 Fortalecer la cooperacion interinstitucional con actores claves para el desarrollo sostenible. 100%
Cumplimiento del PEDI evaluacién ano 2025 99%

Fuente: Informe Técnico de Evaluacion del POA y PEDI Ao 2025

El analisis de la tabla 14 evidencia que, durante el periodo evaluado, la institucion alcanzé un

nivel global de cumplimiento del 99%, lo que refleja un alto grado de ejecucion de las metas

estratégicas establecidas en la planificacion institucional.

En el objetivo estratégico institucional 1, se puede observar un cumplimiento del 100%. Los

indicadores que se encuentran relacionados con la eficiencia y la eficacia de los servicios

institucionales superaron las metas inicialmente programadas, donde alcanzaron valores de

95% y 96% frente a metas de 90%. También fue cumplida la meta de digitalizacion del archivo

documental, 50% y la meta de la automatizacion de los procesos, pasando de una meta

programada de 10 a una ejecucion de 11 procesos.
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En el objetivo estratégico institucional 2, también se registra un cumplimiento del 100%. Los
resultados evidencian el registro de 26 ajustes curriculares frente a una meta de 5; también se
aprobaron 2 nuevas carreras frente a una meta de 1; y 3 programas de posgrado frente a una
meta de 2. En cuanto al nimero de cupos ofertados, este alcanzé un numero de 6.509 siendo

superada la meta inicialmente programada de 4.816.

En el objetivo estratégico institucional 3, los resultados evidencian un cumplimiento del 96%,
aunque es preciso mencionar que la produccion cientifica total y la produccion cientifica de
alto impacto superaron de forma amplia las metas establecidas. En cuanto al indicador de
eficiencia en la ejecucion presupuestaria de investigacion, alcanzo un 69% frente a una meta

del 78%, obteniendo un nivel de eficacia del 88%.

Por ultimo, el objetivo estratégico institucional 4, alcanzé un cumplimiento del 100%. Los
indicadores muestran resultados superiores a lo planificado, con 174 convenios de cooperacion
que fueron suscritos frente a una meta de 60; 14 programas y proyectos de vinculacion, frente
a una meta de 8 y 65 pasantias remuneradas frente a una meta de 23, lo cual demuestra una

ampliacion significativa de las relaciones institucionales y del impacto social de la universidad.

De forma general se puede afirmar que la ejecucion institucional es altamente favorable, donde
como caracteristica principal se encuentra el cumplimiento y la superacion de la mayoria de

las metas programadas.

Figura 6. Ejecucion Porcentual de los Objetivos Estratégicos - Anio 2025

100% 100% 96% 100%

OEI 1: Fortalecer las capacidades institucionales. OEI 2: Ampliar la oferta académica garantizando la  OEl 3: Incrementar la generacion de productos OEl 4: Fortalecer la cooperacion interinstitucional
pertinencia y relevancia de actuales o nuevas  cientificos, académicos, artisticos y tecnolo . con actores claves para el desarrollo sostenible.
carreras y programas.

Fuente: Informe Técnico de Evaluacion del POA y PEDI Ao 2025
28



En la Figura 6 se observa la ejecucion porcentual de los objetivos estratégicos a nivel
institucional durante el afio 2025. El cumplimiento alcanz6 el 100% en tres objetivos
estratégicos relacionados con: el fortalecimiento de las capacidades institucionales, la
ampliacion de la oferta académica y la cooperacion interinstitucional. Mientras que el objetivo
estratégico que se encuentra orientado a la generacion de productos cientificos, académicos,

artisticos y tecnologicos tuvo una ejecucion del 96%.

Al cierre del ano 2025 se observa un avance significativo en el nivel de ejecucion de la
planificacion institucional, donde se reflejan el cumplimiento de las metas establecidas para el
periodo evaluado. Entre los principales logros por objetivo estratégico se encuentran los

siguientes:

Gestion documental (OEI 1)

e Avances en el proceso de digitalizacion del archivo documental institucional.

e Elaboracion de instrumentos archivisticos como el Cuadro de Clasificacion Documental y
la Tabla de Plazos de Conservacion.

e Validacion de 40 fichas de identificacion y valoracion documental en las unidades de
Matricula, Movilidad y Graduacion de las facultades.

e Inicio del censo documental en las dependencias de Administracion Central.

Oferta académica (OEI 2)

e 7 ajustes curriculares no sustantivos de carreras de tercer nivel, superando la meta prevista.
e Registro de 19 ajustes curriculares en programas de posgrado.

e Aprobacion de 2 nuevas carreras:

e Ciencias de Datos e Inteligencia Artificial.

e Gestion de la Innovacion Organizacional y Productividad.

e 3 nuevos programas de posgrado aprobados.

Investigacion (OEI 3)
e 88 publicaciones cientificas de alto impacto, superando la meta anual de 47.
e 069% de ejecucion presupuestaria del programa de investigacion, con 99% de recursos

comprometidos para proyectos, infraestructura tecnologica y publicaciones cientificas.
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Vinculacion con la sociedad y practicas profesionales (OEI 4)
e 14 proyectos de vinculacion aprobados, superando la meta anual de 8.
e 05 pasantias remuneradas para estudiantes, superando la meta de 26 y fortaleciendo la

cooperacion con el sector productivo.

6. Cumplimiento del Plan Operativo Anual

En el Informe Técnico de Evaluacion del Plan Operativo Anual (POA) y del Plan Estratégico
de Desarrollo Institucional correspondiente al afio 2025 de la Universidad Técnica de Machala,
aprobado por el Consejo Universitario mediante Resolucion Nro. 0113-2026-CU-SO-09 de
fecha 03 de marzo de 2026, se presenta un analisis del grado de cumplimiento de la gestion

institucional durante dicho periodo.

Este documento expone los principales avances alcanzados en funcion de los objetivos
estratégicos y operativos establecidos, permitiendo evaluar el desempefio de las distintas
dependencias universitarias y su contribucion al desarrollo académico, investigativo,
administrativo y de vinculacion con la sociedad, en concordancia con los planes y programas

institucionales.

Tabla 15. Resultados por dependencia para la evaluacion del POA 2025

Objetivos Objetivos
Operativos | Operativos | Eficacia %

Nro. Dependencias / Facultades Programados | Ejecutados | (c)=b/a *100
(@) (b)
1 Rectorado 100 100 100%
2 Vicerrectorado Académico 100 100 100%
3 Vicerrectorado Administrativo 100 97,44 97%
4 Vicerrectorado de Investigacion, Vinculacion y Posgrado 100 100 100%
5  Coordinacion General del Rectorado 100 92,86 93%
6  Procuraduria General 100 88,54 89%
7  Direccion de Comunicacion 100 100 100%
8  Secretaria General 100 100 100%
9  Direccidn de Planificacion 100 94,87 95%
10  Direccion de Bienestar Universitario, Arte y Cultura 100 100 100%
11 Direcciéon de Aseguramiento de la Calidad 100 96,25 96%
12 Direccion de Investigacion, Desarrollo e Innovacioén 100 95,21 95%
13 Direccion de Posgrado 100 100 100%
14 Direccion de Vinculacion 100 100 100%
15 Direccion Académica 100 100 100%
16  Direccion de Formacion Profesional 100 96,59 97%
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Objetivos Objetivos
Operativos | Operativos | Eficacia %

Nro. Dependencias / Facultades Programados | Ejecutados | (¢c)=b/a *100
(@) (b)

17  Direccion de Educacion Continua 100 100 100%
18  Direccion de Tecnologias de la Informacion y Comunicacion 100 99,80 100%
19  Direccion de Talento Humano 100 97,73 98%
20  Direccion Financiera 100 98,62 99%
21  Direccion Administrativa 100 98,94 99%
22 Facultad de Ciencias Agropecuarias 100 97,51 98%
23 Facultad de Ciencias Empresariales 100 95,22 95%
24  Facultad de Ciencias Quimicas y de la Salud 100 91,20 91%
25  Facultad de Ciencias Sociales 100 90,82 91%
26  Facultad de Ingenieria Civil 100 91,70 92%

Total - Evaluacion del POA UTMACH 97%

Fuente: Informe Técnico de Evaluacion del POA y PEDI Ao 2025

La Tabla 15 presenta los resultados del grado de cumplimiento de los objetivos operativos
programados y ejecutados por las distintas dependencias académicas y administrativas de la
Universidad Técnica de Machala durante el afio 2025. El analisis de la informacion evidencia
un alto nivel de cumplimiento institucional, alcanzando un 97% de eficacia global en la

ejecucion del Plan Operativo Anual (POA).

En términos generales, se observa que varias dependencias alcanzaron el 100% de
cumplimiento de los objetivos operativos programados, lo que refleja una ejecucion completa
de las actividades planificadas. Entre estas se encuentran el Rectorado, Vicerrectorado
Académico, Vicerrectorado de Investigacion, Vinculacion y Posgrado, Direccion de
Comunicacion, Secretaria General, Direccidon de Bienestar Universitario, Direccion de
Posgrado, Direccion de Vinculacion, Direccion Académica y Direccion de Educacion
Continua, ademas de la Direccion de Tecnologias de la Informacion y Comunicacion, que

registré un cumplimiento cercano al total con 99,80%.

Por otro lado, algunas dependencias presentan niveles de ejecucion ligeramente inferiores,
aunque dentro de rangos considerados satisfactorios. Entre ellas destacan el Vicerrectorado
Administrativo (97%), Direccion de Formacion Profesional (97%), Direccidon de Investigacion,
Desarrollo e Innovaciéon (95%), Direccion de Planificacion (95%) y Direccion de

Aseguramiento de la Calidad (96%). Estos resultados indican que, si bien la mayoria de las
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actividades planificadas fueron ejecutadas, existen pequefios desfases entre la programacion y

la ejecucion real de ciertos procesos institucionales.

En el ambito de las facultades, los resultados muestran un comportamiento relativamente
homogéneo, con niveles de cumplimiento superiores al 90%. La Facultad de Ciencias
Agropecuarias registrd un 98% de ejecucion, seguida de la Facultad de Ciencias Empresariales
con 95%. Por su parte, la Facultad de Ciencias Quimicas y de la Salud y la Facultad de Ciencias
Sociales alcanzaron un 91%, mientras que la Facultad de Ingenieria Civil obtuvo un 92%. Estos
resultados evidencian que las unidades académicas mantienen un desempeno positivo en la
ejecucion de sus objetivos operativos, aunque se identifican espacios de mejora para optimizar

el cumplimiento total de las metas programadas.

Algunas dependencias administrativas presentan valores ligeramente menores dentro del
conjunto evaluado, como la Coordinacion General del Rectorado (93%) y la Procuraduria
General (89%), lo que sugiere la necesidad de fortalecer los mecanismos de planificacion,

seguimiento y ejecucion de las actividades programadas en estas areas.

7. Ejecucion del Presupuesto Institucional

Esta informacion permite evidenciar la gestion y utilizacion de los recursos financieros
asignados a la institucion, asi como el nivel de cumplimiento de las metas establecidas en la
planificacion institucional, en concordancia con las disposiciones de la normativa vigente en

materia de administracion de recursos publicos.

En este contexto, mediante Memorando Nro. UTMACH-DF-2025-0001-M de fecha 06 de
enero de 2025, se puso en conocimiento del sefior Rector que, una vez habilitado el sistema
eSIGEF del Ministerio de Economia y Finanzas, se pudo visualizar el presupuesto asignado a
la Universidad Técnica de Machala para el ejercicio fiscal 2025, el cual asciende a $
36.952.620,42. Dicha informacién fue remitida por la Jefatura de Presupuesto a través del

Memorando Nro. UTMACH-DF-UPSTO-2025-0002-M, de la misma fecha.
También, mediante Memorando Nro. UTMACH-DF-UPSTO-2026-0042-M de 22 de enero de

2026, se presentd el informe consolidado de evaluacién de la ejecucion presupuestaria

correspondiente al periodo enero—diciembre de 2025, en el cual se reporta que el presupuesto
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institucional alcanzé un 90,22% de ejecucion del devengado, mientras que el presupuesto

comprometido llego al 99,90% del codificado al 31 de diciembre de 2025.
7.1. Resultados de l1a Ejecucion Programatica y Presupuestaria

A continuacion, en la Tabla 23 se presentan los resultados de la Ejecucion Programatica y

Presupuestaria.
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Tabla 16. Matriz de Resultados de la Ejecucion Programadatica y Presupuestaria 01 Administracion Central

Areas,

Programa
sy

4

01 ADMINISTRACION CENTRAL

Codificado

12.557.072,
44

Presupuesto

Presupuesto
Ejecutado

12.188.338,52

%

Cumplimiento
Ejecutado

97,06%

%
comprometido

Principales Resultados

1.- Grupo 51 — Gasto en Personal: Se ejecutaron recursos por USD 7.705.363,86, destinados al pago de

remuneraciones, beneficios de ley y otras obligaciones del personal administrativo, trabajadores y autoridades
institucionales, lo que representa el 99,94 % del presupuesto asignado (USD 7.709.617,71).

2.- Grupo 53 — Bienes y Servicios de Consumo: Se devengaron USD 1.834.179,68, equivalente al 96,69 %
del presupuesto asignado (USD 1.897.404,21), para cubrir gastos operativos esenciales de las dependencias
administrativas y académicas, incluyendo servicios basicos (agua potable, energia eléctrica,
telecomunicaciones), publicaciones, mantenimiento de vehiculos, materiales de oficina y otros insumos
necesarios para el funcionamiento institucional.

3.- Grupo 57 — Otros Egresos Corrientes: Se ejecutaron USD 160.821,80, que representa el 99,93 % del
presupuesto asignado (USD 160.942,40), destinados al pago de tasas, impuestos, licencias, permisos, seguros
de bienes institucionales y matriculacion vehicular.

4.- Grupo 58 — Transferencias o Donaciones Corrientes: Se ejecutaron USD 914.664,57, equivalente al 99,83
% del presupuesto asignado (USD 916.264,62), para el pago de becas y ayudas econdmicas, asi como
pensiones patronales a docentes y trabajadores jubilados.

5.- Grupo 71 — Egresos en Personal para Inversion: Se ejecutd el 100 % del presupuesto asignado (USD
871.033,32) correspondiente al proyecto “Implementacion de planes institucionales de retiro voluntario y
obligatorio con fines de jubilacion de los servidores de la Universidad Técnica de Machala”

6.- Grupo 73 — Bienes y Servicios para Inversion: Se asignaron USD 235.000,00 para estudios de preinversion
en infraestructura institucional, de los cuales se devengaron USD 94.000,00, equivalente al 40 %.

7.- Grupo 75 — Obras de Infraestructura: Se ejecutaron USD 420.529,37, equivalente al 72,46 % del
presupuesto asignado (USD 580.328,26), para el proyecto “Fortalecimiento de la seguridad institucional en
beneficio de la comunidad universitaria”.

8.- Grupo 84 — Egresos de Capital: Se ejecuto el 100 % del presupuesto asignado (USD 163.287,52), destinado
a la adquisicion de maquinaria, equipos, mobiliario y sistemas informaticos necesarios para el desarrollo de
las actividades institucionales.

9.- Grupo 99 — Otros Pasivos: Se ejecutd el 100 % del presupuesto asignado (USD 24.458,40),
correspondiente al pago de liquidaciones por terminacion de funciones del personal administrativo y
contratado, asi como obligaciones pendientes de ejercicios anteriores.

Medio de
Verificacion

Reporte de
Ejecucion
Presupuestaria
bajado del
sistema Esigef

Fuente: Direccion Financiera - UTMACH
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Tabla 17. Matriz de Resultados de la Ejecucion Programatica y Presupuestaria 82 Formacion y Gestion Académica

A ° .
reas, Presupuesto Presupuesto X Medio de

Programas
y Proyectos

Cumplimiento Principales Resultados 3 o
Verificacion

Codificado Ejecutado

10.- Grupo 51 — Egresos en Personal: Se ejecutaron USD 17.566.014,26, equivalente al 99,89 % del presupuesto
asignado (USD 17.585.378,24). Este grupo concentra la mayor proporcion del presupuesto institucional y esta
destinado al pago de remuneraciones y beneficios sociales del personal docente titular y no titular de la universidad.

11.- Grupo 53 — Bienes y Servicios de Consumo: Se devengaron USD 259.832,65, que representan el 98,31 % del
presupuesto asignado (USD 264.307,87), destinados al pago de honorarios docentes, adquisicion de mobiliario,
materiales de impresion, adecuaciones y mantenimiento de edificios, entre otros gastos operativos.

12.- Grupo 57 — Otros Gastos Corrientes: Se ejecutaron USD 131.367,91, equivalente al 100 % del presupuesto
asignado, recursos destinados principalmente al pago de seguros estudiantiles.

,

13.- Grupo 58 — Transferencias y Donaciones Corrientes: Se ejecutaron USD 303.433,51, correspondiente al 100 %
del presupuesto asignado, destinado al financiamiento de becas y ayudas econdmicas para estudiantes.

14.- Grupo 71 — Egresos en Personal para Inversion: Se ejecutd el 100 % del presupuesto asignado (USD 35.303,02)
para el pago de remuneraciones del personal vinculado al proyecto de inversion “Fortalecimiento de la infraestructura

3

y equipamiento de la Universidad Técnica de Machala”. IE?S ::ci(;irf
0 .
23.973.030,37 | 22.420.813,78 93,33% 15.- Grupo 73 — Bienes y Servicios para Inversion: Se destinaron recursos para mantenimiento y reparacion de Prg:gog:sdt:lr 1a

edificios, fiscalizaciones técnicas y adquisicion de mobiliario dentro del proyecto Fortalecimiento de la Infraestructura
y Equipamiento de la UTMACH, con una ejecucion de USD 266.564,17, equivalente al 89,45 % del monto asignado
(USD 298.012,19). Asimismo, se asignaron USD 79.500,00 para consultorias relacionadas con el proyecto
Repotenciacion Integral de la Infraestructura y Equipamiento, sin ejecucion al cierre del ejercicio fiscal.

sistema Esigef

r

82 FORMACION Y GESTION ACADEMICA

16. Grupo 75 — Obras Publicas: Financié varios proyectos de inversion institucional. El proyecto Adecuacion de
Infraestructura y Equipamiento registré una ejecucion del 97,79 % sobre un monto de USD 29.587,77; el proyecto
Fortalecimiento de la Infraestructura y Equipamiento de la UTMACH alcanz6 una ejecucion del 62,78 % sobre USD
3.184.232,90; y el proyecto Repotenciacion Integral de la Infraestructura y Equipamiento ejecutd el 90,63 % del
presupuesto asignado (USD 1.360.163,99).

17.- Grupo 84 — Egresos de Capital: Se asignaron USD 650.476,40, alcanzando una ejecucion global del 84,23 %.
Estos recursos se destinaron a la adquisicion de mobiliario, maquinaria, equipos, herramientas, equipamiento
informatico y aulas prefabricadas para diferentes facultades.

18. Grupo 99 — Otros Pasivos: Se ejecutaron USD 49.581,36, equivalente al 96,71 % del presupuesto asignado (USD
51.266,97), destinados al pago de liquidaciones por terminacion de funciones del personal docente titular y contratado.

Fuente: Direccion Financiera —- UTMACH
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Tabla 18. Matriz de Resultados de la Ejecucion Programatica y Presupuestaria 83 Gestion de la Investigacion

A o,
Areas, Presupuesto Presupuesto 7t Medio de

Programas
y Proyectos

Cumplimiento Principales Resultados

Codificado Ejecutado Verificacion

19.- Grupo 53 — Bienes y Servicios de Consumo: Se ejecutaron USD 741.593,50, equivalente al 98,97 % del presupuesto
asignado (USD 749.307,20), destinados a cubrir necesidades de infraestructura tecnoldgica, servicio de internet, edicion e
impresion, capacitacion a servidores publicos, arrendamiento de licencias de software, adquisicion de insumos, mobiliario,
dispositivos médicos, libros y otros materiales requeridos para el desarrollo de proyectos de investigacion.

4

20.- Grupo 57 — Otros Egresos Corrientes: Se devengaron USD 663,70, equivalente al 100 % del presupuesto asignado,
destinados al pago de tasas por registro de obras académicas y cientificas.

21.- Grupo 58 — Transferencias y Donaciones Corrientes: Se ejecutaron USD 72.104,52, equivalente al 100 % del presupuesto
asignado, destinados a becas y ayudas econdmicas para docentes titulares que realizan estudios de doctorado (PhD).

22.- Grupo 71 — Egresos en Personal para Inversion: Se ejecutd el 100 % del presupuesto asignado (USD 16.608,78),
correspondiente al pago de remuneraciones del personal vinculado al proyecto “Actualizacion de la infraestructura tecnologica

Reporte di
de nueva generacion de procesamiento, almacenamiento y del core de la red LAN de la Universidad Técnica de Machala”. E?ggucei()ne
o .
>-850.731,74 4.056.038,12 69,33% 23.- Grupo 73 — Bienes y Servicios para Inversion: Se financiaron actividades relacionadas con proyectos de inversion Pr]eoseggclilsséirla

institucional. El proyecto Actualizacion de la infraestructura tecnoldgica del core de la red LAN registré una ejecucion del
59,31 % sobre USD 113.876,91. El proyecto Construccion del Centro de Recursos para el Aprendizaje y la Investigacion
(CRAI) ejecuto el 77,16 % de USD 121.386,62 en fiscalizacion técnica. Asimismo, el proyecto Potenciar el laboratorio de
investigacion de la Facultad de Ciencias Quimicas y de la Salud registro una ejecucion del 100 % sobre USD 588,50 destinados
a la adquisicion de insumos de investigacion.

Sistema Esigef

4

83 GESTION DE LA INVESTIGACION

24.- Grupo 75 — Obras Publicas: Se ejecutaron recursos para el proyecto Construccion, adecuacion y equipamiento del Centro
de Recursos para el Aprendizaje y la Investigacion (CRAI) por USD 3.887.983,50, alcanzando una ejecucion del 65,31 %.

25.- Grupo 84 — Egresos de Capital: Se asignaron USD 888.212,01, registrando un devengado de USD 524.024,11, equivalente
al 59,00 %, destinado principalmente a la adquisicion de maquinaria, equipos, sistemas informaticos y paquetes tecnologicos.
Dentro de este grupo se destaca el proyecto Potenciar el laboratorio de investigacion de la Facultad de Ciencias Quimicas y de
la Salud, que ejecuto el 100 % de USD 144.245,44, mientras que el proyecto Actualizacion de la infraestructura tecnologica
del core de la red LAN registrd recursos comprometidos sin ejecucion al cierre del ejercicio fiscal.

Fuente: Direccion Financiera — UTMACH
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Areas,

Programas

y Proy

7

84 GESTION DE LA
VINCULACION

Tabla 19. Matriz de Resultados de la Ejecucion Programatica y Presupuestaria 84 Gestion de la Vinculacion

Codificado Ejecutado
ectos

611.671,31 124.394,11

Presupuesto Presupuesto

%

Cumplimiento

20,34%

Principales Resultados

26.- Grupo 53 — Bienes y Servicios de Consumo: Se ejecutaron USD 58.259,49, equivalente al 96,66 % del presupuesto

asignado (USD 60.274,71), recursos destinados a cubrir compromisos y obligaciones operativas de la Direccion de
Vinculacion, asociados a la ejecucion de proyectos de vinculacion con la sociedad.

27.- Grupo 75 — Obras Publicas: Se asignaron USD 485.261,98 para el proyecto de inversion “Construccion del
Espacio Cultural y de Bienestar (Concha Actstica) de la Universidad Técnica de Machala”, el cual no registrd
ejecucion al cierre del ejercicio fiscal.

28.- Grupo 84 — Egresos de Capital: Se ejecutaron USD 62.418,50, equivalente al 100 % del presupuesto asignado,
destinados a la adquisicion de bienes de larga duracion requeridos para el desarrollo de actividades de vinculacion.

29.- Grupo 99 — Otros Pasivos: Se ejecutaron USD 3.716,12, equivalente al 100 % del presupuesto asignado,
destinados al cumplimiento de obligaciones administrativas de la Direccién de Vinculacion.

Medio de
Verificacion

Reporte de
Ejecucion
Presupuestaria
bajado de
Sistema Esigef

Fuente: Direccion Financiera — UTMACH
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Los logros obtenidos en el periodo fiscal 2025, derivados de la Matriz de Resultados de la
Ejecucion Programadtica y Presupuestaria, que se presentan en el primer item, obedece al
resultado del desarrollo de las actividades operativas y de gestion, que con esfuerzo y gran
compromiso, han sido ejecutadas por cada uno de los actores responsables de las diferentes
dependencias administrativas y académicas de la Universidad, con el liderazgo de la maxima
autoridad el Doctor Jhonny Pérez Rodriguez, Rector, obteniendo asi, al cierre del ejercicio 2025
una ejecucion del presupuesto de la Universidad Técnica de Machala, el 90,22% en el
devengado y el 99,90% en el comprometido, respecto del presupuesto codificado por $

42.993.406,26.

El Programa 01 Administraciéon Central: Tributa al Objetivo del Plan Nacional de
Desarrollo No. 8 Fortalecer la institucionalidad publica de forma eficiente, transparente y
participativa, en concordancia con el Objetivo Estratégico Institucional: Fortalecer las
Capacidades Institucionales, teniendo un avance significativo en la calidad del servicio al
usuario interno y externo, con eficiencia y responsabilidad, proyectandonos a la Universidad
humanista y eficiente, lo que ha permitido cumplir con las obligaciones inherentes al talento
humano, en pos de incentivar el empoderamiento del sentido institucional, para caminar juntos
a nueva acreditacion, siendo asi que, producto de este esfuerzo se ha alcanzado un porcentaje

de ejecucion aceptable del 97,06%, del presupuesto asignado que fue de $ 12°557.072,44.

El Programa 82 Formacion y Gestion Académica: Tributa al Objetivo del Plan Nacional de
Desarrollo No. 2 Potenciar las capacidades de la ciudadania con acceso universal a una
educacion inclusiva de calidad, acceso a espacios de intercambio cultural y una vida activa, en
concordancia con el Objetivo Estratégico Institucional, Ampliar la oferta académica
garantizando la pertinencia y relevancia de actuales o nuevas carreras y programas, en la que
incluye una educacion equitativa e inclusiva, promoviendo la cultural, el deporte la movilidad
estudiantil; asi como, la ejecucion del proceso de evaluacion integral de desempefio docente, e
importantes proyectos de inversion para incrementar la infraestructura fisica que permita

acoger a mas estudiantes.

Es asi que, la ejecucion de los recursos en este programa permitié cubrir con normalidad el
pago de remuneraciones del personal académico titular y contratado, el pago de becas y ayudas
econdmicas a estudiante, y demés obligaciones propias del desarrollo de las actividades de cada

una de las Facultades, dando como resultado una ejecucion del 93,53% del presupuesto
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asignado por el monto de § 23.973.030,37, sin dejar de resaltar que, la institucién ha adoptado
diferentes modalidades de estudio y ha creado nuevas carreras, con la finalidad de dar atencion

a las necesidades de la comunidad orense y del pais.

El Programa 83 Gestion de la Investigacion: Los resultados que genera este programa,
tributa al Objetivo del Plan Nacional de Desarrollo No. 2 Potenciar las capacidades de la
ciudadania con acceso universal a una educacion inclusiva de calidad, acceso a espacios de
intercambio cultural y una vida activa, en concordancia con el Objetivo Estratégico
Incrementar la generacion de productos cientificos, académicos, artisticos y Tecnologicos, a
través de la ejecucion de los proyectos de investigacion, de Infraestructura tecnologica
instalada y espacios para la investigacion, ejecutando el 69,33%, respecto del presupuesto
asignado por $ 5.850.731,74, en cuya asignacion se incluye el proyecto de inversion
denominado Construccion del Centro de Recursos para el Aprendizaje y la Investigacion
(CRAI), siendo que, este proyecto al igual que varios procesos de contratacion de bienes y

servicios quedaron en estado comprometido.

El Programa 84 Gestion de la Vinculacion con la Colectividad: Es otra de las funciones
sustantivas de la Universidad, por ello su gestion también coadyuva al cumplimiento del
Objetivo del Plan Nacional de Desarrollo No. 8 Fortalecer la institucionalidad publica de forma
eficiente, transparente y participativa, en concordancia con el Objetivo Estratégico
Institucional: Fortalecer la cooperacion interinstitucional con actores claves para el desarrollo
sostenible, haciendo una relacion -docencia y vinculos con la colectividad- entre estudiantes,
docentes y comunidad en general, reconociendo asi, el compromiso contraido por la institucion
con los sectores productivos, plasmados en los diferentes proyectos de vinculacion, obteniendo
una ejecucion presupuestaria del 20,34%, respecto del presupuesto asignado por un monto de

$611.671,31.

7.2. Resultados de la Ejecucion Presupuestaria desde el Enfoque de Tipo de Gastos

El siguiente apartado presenta los resultados de la ejecucion presupuestaria de la Universidad
Técnica de Machala durante el afo 2025, analizados desde el enfoque de tipo de gasto. Esta
clasificacion permite identificar la distribucion y utilizacion de los recursos institucionales en
funcion de las distintas categorias presupuestarias, evidenciando la orientacion del gasto hacia

el cumplimiento de las funciones sustantivas y de gestion de la institucion.
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Tabla 20. Resultados de la Ejecucion Presupuestaria desde el Enfoque de Tipo de Gastos

%
comrpom
etido de
gasto
corriente

Presupuest % de
P Gasto Gasto . ¢ .,
0 ejecucion

. corriente corriente
institucion . . de gasto
planificado  ejecutado .
al corriente

42.993.406, | 29.930.144, | 29.826.055,

o
26 09 33 99,65%

Gasto de
inversion y
capital
planificado

13.063.262,
17

Gasto de
inversion
y capital
ejecutado

8.963.529,
20

Y%
ejecucion
gasto de
inversion y
capital

68,62%

%
compromet
ido gasto
de

inversion y
capital

Principales
resultados

El presupuesto institucional de la Universidad
Técnica de Machala registr6 una ejecucion del
90,22 % en el devengado y del 99,90 % en el
comprometido. La mayor proporcion de
recursos se concentra en el Programa 82
Formacion y Gestion Académica, seguido del
Programa 01 Administracion Central. Como
resultado de la gestion desarrollada por las
dependencias administrativas y académicas,
se alcanzo una ejecucion del 99,65 % en gasto
corriente, mientras que el gasto de inversion y
capital registrd una ejecucion del 68,62 %,
manteniéndose parte de los
comprometidos al cierre del ejercicio fiscal.

recursos

Medio de
verificaci
on

Reporte
de
Ejecucion
Presupuest
aria
Sistema
eSigef

Fuente: Direccion Financiera - UTMACH
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En la Matriz de Resultados de la Ejecucion Presupuestaria desde el Enfoque de Tipo de Gastos,
nos muestra el nivel de ejecucion del Gasto Corriente obtenido durante el periodo fiscal 2025,
siendo que, del monto asignado por $ 29.930.144,09 se ha ejecutado el monto total de $
29.826.055,33 que equivale al 99,65%, en este sentido, vale anotar que, los recursos
presupuestarios de gasto corriente, mayoritariamente se ejecutan en el pago de las
remuneraciones de la masa salarial de la Universidad, personal titular y no titular Docente,
Administrativo y trabajadores, asi como, en los gastos propios del funcionamiento de la
Institucion y el pago de obligaciones contraidas con los proveedores de bienes y servicios; el

pago oportuno de Becas y Ayudas Econdmicas para estudiantes y docentes titulares, entre otros.

El Gasto de Inversion y de Capital, en el transcurso del afio 2025 se han ejecutado en varios
proyectos de inversidon con una asignacion total de $ 13.063.262,17, finalizando con un
devengamiento de recursos por el monto de 8.963529,20, que equivale al 68,20%, de lo cual,
se indica que, por diferentes circunstancias de la tramitologia ante entes externos, se logro que

la diferencia del recurso presupuestario quede comprometido.

A continuacidn, se detalla los diferentes proyectos de inversion ejecutados:

Programa 01. Administracion Central:
Proyecto 01 00 014.- Implementacion de Planes Institucionales de Retiro Voluntario y
Obligatorio con Fines de Jubilacion de los Servidores Universitarios de la Universidad Técnica

de Machala, por el monto total de $ 871.033,32, ejecutado en el 100,00 %.

Proyecto 01 00 015.- Fortalecimiento de la Seguridad Institucional en beneficio de la
comunidad universitaria, por un monto de $ 580.328,26, de lo cual se ha devengado el valor de
$ 420.529,37, que equivale al 72,46%.

Proyecto 01 00 016.- Estudios de Preinversion para infraestructura de la Universidad Técnica
de Machala, por un monto de $ 235.000,00, de lo cual, se ha devengado el valor de $ 94.000,00,

que representa el 40% del monto asignado.

Programa 82. Formacion y Gestion Académica:
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Proyecto 82 00 010.- Adecuacion de Infraestructura y Equipamiento Universidad Técnica de
Machala, por un valor de $ 29.587,77, ha devengado la cantidad de $ 28.932,83, equivalente al
97,79%.

Proyecto 82 00 011.- Fortalecimiento de la Infraestructura y Equipamiento Universidad
Técnica de Machala, por un valor de $ 3.701.510,58, ha devengado recursos por el monto de $
2.382.458,36, que representa el 64,36%, quedando en estado comprometido la diferencia que

resulta del monto total.

Proyecto 82 00 012.- Repotenciacion Integral de la Infraestructura y Equipamiento Universidad
Técnica de Machala, por un monto de $ 1.439.663,99 del cual, se evidencia una ejecucion por

el valor de $ 1.232.696,38, que representa el 85,62% cierre del ejercicio fiscal.

Programa 83. Gestion de la Investigacion:

Proyecto 83 00 002.- Actualizaciéon de la Infraestructura Tecnoldgica de la Nueva Generacion
de Procesamiento, Almacenamiento y del Core de la Red Lan de la Universidad Técnica de
Machala, con un monto asignado de $ 152.885,69, presenta una ejecucion por el valor de $

84.152,37, que representa el 55,04% del monto asignado.

Proyecto 83 00 005.- Equipamiento de la Areas Académicas y de Investigacion destinada a la
consecucion de practicas de Asignaturas, Vinculacion con la Colectividad e Investigacion de la

FIC, con un monto ejecutado de $ 228.559,00 que representa el 100,00%, del monto asignado.

Proyecto 83 00 006.- Construccion del Centro de Recursos para el Aprendizaje y la
Investigacion CRAI de la Universidad Técnica de Machala, con un monto asignado de $
4.009.370,12, cuya ejecucion asciende a $ 2.632.911,42 que equivale al 65,67%, siendo que,

la diferencia quedo en estado comprometido.
Proyecto 83 00 007.- Potenciar el laboratorio de Investigacion de la Facultad de Ciencias

Quimicas y de la Salud de la Universidad Técnica de Machala, con un monto ejecutado del $

144.833,94, que equivale al 100% del monto asignado.
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Programa 84. Gestion de la Vinculacion con la Colectividad:

Proyecto 84 00 003.- Construccion del Espacio Cultural y de Bienestar (CONCHA
ACUSTICA) de la Universidad Técnica de Machala, con un monto asignado de $ 485.261,98,
mismo que no presenta ejecucion, sin embargo, todo el monto ha quedado en estado

comprometido.

7.3. Cumplimiento de Asignaciones Presupuestarias exigidas por la Ley Organica de
Educacion Superior (LOES)

El cumplimiento de las asignaciones presupuestarias establecidas en la Ley Organica de
Educacion Superior (LOES) constituye un elemento fundamental para garantizar la adecuada
gestion financiera de las instituciones de educacion superior. Estas disposiciones normativas
determinan porcentajes minimos de inversion en areas estratégicas como investigacion, becas,

capacitacion docente y otras actividades sustantivas del sistema universitario.

En este contexto, el analisis del cumplimiento de dichas asignaciones permite evidenciar el
nivel de observancia de la normativa vigente por parte de la Universidad Técnica de Machala,
asi como la correcta orientacion de los recursos institucionales hacia el fortalecimiento de la

docencia, la investigacion y la vinculacion con la sociedad.

Tabla 21. Cumplimiento de Asignaciones Presupuestarias exigidas por la Ley Organica de

Educacion Superior (LOES)

Presupuesto Presupuesto . y

Detalle Codificado Ejecutado % de ejecucion
Formacidn y capacitacion de profesores. 97.828,69 91.812,15 93,85%
Publicaciones  indexadas, becas de
postgrado  para sus profesores e 5.850.731,71 4.056.038,12 69,33%
investigacion.
Programa de becas o ayudas a estudiantes 303.433,51 303.433,51 100,00%
regulares.
Uso de fondos que no sean provenientes del 2.498.409,69 3.033.045.86 121.40%
Estado
Actividades presupuestadas con excedentes
financieros de cobros de aranceles a N/A N/A N/A
estudiantes

Fuente: Direccion Financiera —- UTMACH

Como se observa en la Tabla 21, en el componente de formacion y capacitacion de profesores,
correspondiente, se registrd un presupuesto codificado de $ 97.828,69, con una ejecucion de $

91.812,15, lo que representa un 93,85% de ejecucion. En cuanto a publicaciones indexadas,
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becas de posgrado para profesores e investigacion, se evidencia un presupuesto codificado de

$ 5.850.731,71, con una ejecucion de $ 4.056.038,12, equivalente al 69,33%.

Respecto al programa de becas y ayudas econdmicas para estudiantes regulares, se observa un
cumplimiento total del 100%, al ejecutarse $ 303.433,51, lo cual refleja el cumplimiento de
esta obligacion orientada a fortalecer el acceso y permanencia estudiantil. Por otra parte, en el
uso de fondos que no provienen del Estado, se registra una ejecucion de $ 3.033.045,86,
superior al presupuesto codificado de $ 2.498.409,69, alcanzando un 121,40%, lo que evidencia
una mayor utilizacion de recursos institucionales de autogestion. Finalmente, en el caso de
actividades financiadas con excedentes de cobros de aranceles a estudiantes, no se registran

valores de asignacion ni ejecucion durante el periodo analizado.

8. Procesos de Contratacion Publica y Contratacion de Obras y Servicios

Los procesos de contratacion publica para la adquisicion de bienes, ejecucion de obras y
prestacion de servicios constituyen un mecanismo fundamental para garantizar la correcta
utilizacion de los recursos publicos y el cumplimiento de los objetivos institucionales. En el
Ecuador, estos procesos se rigen por la Ley Orgénica del Sistema Nacional de Contratacion
Publica y su reglamento, que establecen principios de transparencia, eficiencia, publicidad e

igualdad en la gestion contractual de las entidades del sector publico.

Las contrataciones se realizan a través del sistema administrado por el Servicio Nacional de
Contratacion Publica, lo que permite asegurar control y trazabilidad de los procesos. En el caso
de las universidades publicas, estas disposiciones se articulan con lo establecido en la Ley
Orgénica de Educacion Superior, que exige una gestion eficiente y responsable de los recursos
destinados al desarrollo de las funciones académicas, investigativas y de vinculacion con la

sociedad.
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Tabla 22. Plan de contrataciones, ario 2025

Procesos finalizados
Valor Total ‘ Nro. Valor Total

Procesos adjudicados \

Tipo de contratacion Medios de verificacion

Nro. \

[nfima Cuantia 204 $ 638.623,93 204 $ 638.623,93 www.compraspublicas.gob.ec
Publicacién 8 N/A 8 N/A www.compraspublicas.gob.ec
Licitacion Obras 5 $5.198.740,49 www.compraspublicas.gob.ec
Subast’a !nversa 14 $ 617.587.45 6 $ 95.542,00 www.compraspublicas.gob.ec
Electrénica
Procesos de I?eclaratorla N/A
de Emergencia
Concurso Publico 2 $ 150.850,00 www.compraspublicas.gob.ec
Contratacion Directa 1 $ 5.500,00 1 $5.500,00 www.compraspublicas.gob.ec
Menf)r. Cuantia Bienes y 1 $7.500,00 www.compraspublicas.gob.ec
Servicios
Lista Corta 1 $ 235.000,00 www.compraspublicas.gob.ec
Produccion Nacional 1 N/A 1 N/A www.compraspublicas.gob.ec
Terminacion Unilateral N/A N/A www.compraspublicas.gob.ec
Consultoria N/A N/A www.compraspublicas.gob.ec
Régimen Especial 14 $ 656.684,72 2 $ 60.670,00 www.compraspublicas.gob.ec
Catalogo Electrénico 43 $974.341,85 39 $ 534.928,85 www.compraspublicas.gob.ec
Cotizacion 2 $910.514,85 www.compraspublicas.gob.ec
Ferias Inclusivas 2 $ 18.130,50 www.compraspublicas.gob.ec
Procedimiento Especial 1 $ 19.995,00 www.compraspublicas.gob.ec
Combustible
Licitacion Seguros 2 $ 141.061,94 www.compraspublicas.gob.ec
TOTAL 301 $9°574.530,73

Fuente: Unidad de Compras Publicas - UTMACH

Como parte del cumplimiento de las disposiciones establecidas en la normativa vigente sobre
rendicion de cuentas y transparencia en la gestion publica, la Universidad Técnica de Machala
presenta a continuacion el detalle de los documentos reportados al Consejo de Participacion
Ciudadana y Control Social (CPCCS). Esta informacién evidencia el cumplimiento de las
obligaciones institucionales en materia de contratacion publica, garantizando el acceso a la
informacion, la trazabilidad de los procesos y la verificacion de los actos administrativos

realizados durante el periodo evaluado.

Tabla 23. Informacion a reportar al Consejo de Participacion Ciudadana

Descripcion del documento Link del documento

Reporte de inteligencia de negocios de | Portal de Compras Publicas
SERCOP, del sujeto obligado a rendir cuentas

Actas de adjudicacion Actas de adjudicacion

Actas de adjudicacion que estan en la pagina del | SERCOP
SERCOP
Fuente: Unidad de Compras Publicas - UTMACH
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http://www.compraspublicas.gob.ec/
http://www.compraspublicas.gob.ec/
http://www.compraspublicas.gob.ec/
http://www.compraspublicas.gob.ec/
http://www.compraspublicas.gob.ec/
http://www.compraspublicas.gob.ec/
http://www.compraspublicas.gob.ec/
http://www.compraspublicas.gob.ec/
http://www.compraspublicas.gob.ec/
http://www.compraspublicas.gob.ec/
http://www.compraspublicas.gob.ec/
http://www.compraspublicas.gob.ec/
http://www.compraspublicas.gob.ec/
http://www.compraspublicas.gob.ec/
http://www.compraspublicas.gob.ec/
http://www.compraspublicas.gob.ec/
http://www.compraspublicas.gob.ec/
https://portal.compraspublicas.gob.ec/sercop/contratacion-publica-en-cifras-2/
https://utmachalaeduec-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/adm_compra_utmachala_edu_ec/IgAkOq9YKvJQRK6zjCfmbM0kARBv2l9mBHWW_9166urfUA8?e=yPq7fu
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/EP/home.cpe

9. Adquisicion y Enajenacion de Bienes.
En el afio 2025 no se registraron procesos de enajenacion de bienes en la institucion, pues no

se identifico una necesidad institucional que justifique dichas acciones.

10. Gasto en Publicidad y Propaganda, Transparencia y Acceso a la Informacion
El gasto en publicidad y propaganda, asi como las acciones orientadas a garantizar la
transparencia y el acceso a la informacion, constituyen mecanismos fundamentales para

fortalecer la rendicion de cuentas y la comunicacion institucional con la ciudadania.

10.1. Transparencia y Acceso a la Informacion de la Gestion Institucional y de su
Rendicion de Cuentas

En el marco del principio de transparencia y del derecho ciudadano al acceso a la informacion
publica, la Universidad Técnica de Machala presenta los mecanismos implementados para
garantizar la difusidon oportuna y verificable de su gestion institucional. La siguiente tabla
detalla las acciones adoptadas por la institucion para cumplir con las disposiciones establecidas
en la Ley Organica de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica (LOTAIP),
particularmente en lo referente a la publicacién de informacion obligatoria y al proceso de
rendicion de cuentas. Asimismo, se incluyen los medios de verificacion que permiten
evidenciar el cumplimiento de estas obligaciones, fortaleciendo asi los principios de

publicidad, control social y responsabilidad institucional.

Tabla 24. Transparencia y Acceso a la Informacion de la Gestion Institucional y de su

Rendicion de Cuentas

Mecanismos adoptados ‘ Ponga si 0 no Link de verificaciéon
Publicacion en la pagina web de los Si Portal de Transparencia de la
contenidos establecidos en el art.19 de la UTMACH
LOTAIP
Publicacion en la pagina web el Informe Si Informe de Rendiciéon de Cuentas
de Rendicion de Cuentas y sus medios de 2024
verificacion establecido en el literal m,
del Art. 7 de la LOTAIP

Fuente: Direccion de Comunicacion — UTMACH

La informaciéon reflejada en la tabla 24 demuestra que la institucion cumple con las
disposiciones legales vigentes en materia de transparencia y acceso a la informacién publica,

asegurando la disponibilidad de informacion relevante a través de medios digitales verificables,
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lo que fortalece la confianza ciudadana y el ejercicio del control social. Igual situacidon se
presenta con el proceso de elaboracion y publicacion del informe final de Rendicion de

Cuentas. Ambos apartados constan en la padgina web institucional www.utmachala.edu.ec.

En cuanto al listado de los medios de comunicacion en los que se pautd publicidad y/o

propaganda, ademas de la difusion institucional, la informacién se la presenta en la Tabla 32.

Tabla 25. Listado de los Medios de Comunicacion en los que Pautaron Publicidad y

Propaganda, Art. 70 Reglamento a la Ley Organica de Comunicacion

Indicacion del %  Indicacion del

Cantidad de del PPTO. del % del PPTO.
Medios de Nro. De Monto Espacio Pautado pautaje que se del pautaje que Medio de
comunicacion medios contratado y/0 minutos destiné a medios se destino a Verificacion
pautados locales y medios
regionales Nacional
Radio X X X X X X
Prensa 2 $4.716,05 7 péginas mds 1/2 100% 0
pagina
Television X X X X X X
Medios digitales 1 .1432. 100% 0
$23.066,66 publicaciones
, Pantal}al y 1 $5.693.65 2003 emisiones 100% 0
totems digitales de spots
TOTAL $33.476,36

Fuente: Direccion de Comunicacion - UTMACH

La Tabla 25 muestra los medios de comunicacion en los que la UTMACH paut6 publicidad y
propaganda, evidenciando una concentracion total, con el 100% del presupuesto en medios
locales y regionales, sin inversion en medios nacionales. La mayor inversion se realizd en
medios digitales, seguida de pantallas y prensa escrita, mientras que radio y televisiéon no
registran ejecucion. El monto total contratado a los medios de comunicacion para el afio 2025

asciende a $ 33.476,36.

11. Cumplimiento de Obligaciones Laborales

En el ordenamiento juridico ecuatoriano, las relaciones laborales se encuentran reguladas
principalmente por el Codigo del Trabajo, que establece los derechos y obligaciones de
empleadores y trabajadores, incluyendo disposiciones sobre remuneraciones, jornadas
laborales, seguridad y terminacion de la relacion laboral. De igual manera, la Ley de Seguridad

Social dispone la obligatoriedad de realizar los aportes al Instituto Ecuatoriano de Seguridad
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Social (IESS), garantizando la proteccion frente a contingencias como enfermedad,

maternidad, riesgos del trabajo, invalidez y jubilacion.

En el ambito del sector publico, estas disposiciones se articulan con la Ley Organica del
Servicio Publico (LOSEP), particularmente en sus articulos 23 y 24, que reconocen los
derechos de las y los servidores publicos, asi como sus deberes y responsabilidades. Asimismo,
la Constitucion de la Republica del Ecuador (2008), en su articulo 33, consagra el trabajo como
un derecho y un deber social, y en su articulo 326 establece los principios que rigen las
relaciones laborales, tales como la irrenunciabilidad de derechos, la igualdad y la proteccion

del trabajador.

Para las instituciones de educacidon superior, como la Universidad Técnica de Machala, el
marco normativo se complementa con la Ley Organica de Educacion Superior (LOES), la cual
en su articulo 18 garantiza la autonomia responsable de las universidades, y en el articulo 70
regula el régimen del personal académico, asegurando condiciones laborales adecuadas,
estabilidad, capacitacion y evaluacion permanente. De igual manera, los articulos 91 y 92
establecen disposiciones relacionadas con el personal administrativo y de servicios, en

concordancia con la normativa del sector publico.

En este contexto, el cumplimiento de las obligaciones laborales refleja no solo la observancia
de la normativa vigente, sino también el compromiso institucional con la transparencia en la
gestion del talento humano, la eficiencia administrativa y la garantia de los derechos laborales

de quienes conforman la comunidad universitaria.

Como elemento complementario a este marco normativo, a continuacion, se presenta la
estructura orgénica de la Universidad Técnica de Machala, la cual permite identificar la
organizacion institucional, las dependencias responsables de la gestion administrativa y del
talento humano, y los niveles de responsabilidad que aseguran el cumplimiento adecuado de

las obligaciones laborales dentro de la institucion.

48



Tabla 26. Reporte sobre las Unidades que conforman la Estructura Organica Vigente

Nuimero de
. total de
. Nombre del Detalle de unidades del . .
Tipo de proceso unidades Observaciones
proceso proceso . .
incluido en el
proceso
Rectorado 1
Vicerrectorado 1
Académico
Vicerrectorado de
Proceso gobernante Investigacion Proceso
. NS Editorial 2 Habilitantes de
Vinculacion y Apovo
Posgrado poy
Vicerrectorado 1
Administrativo
Unidad de Patrocinio en
Procesos Administrativos y
Contratacion Publica
Unidad de Patrocinio en
Habilitantes de Asesoria Procuraduria General | Procesos Civiles, Laborales y 4 No esta implementada
Penales
Unidad de Patrocinio en
Procesos Constitucionales y
Consulta
Habilitantes de Asesoria Coordinacién General 1
del Rectorado
Habilitantes de Asesoria Auditoria Interna 1
Habilitantes de Asesoria Dlre.cmon_(rie Umdad.(,je Planlﬁgac_lon, 2
Planificacion Evaluacién y Seguimiento
. . Unidad de Evaluacion y
Habilitantes de Asesoria Direccion de Aseguramiento de la Calidad
Aseguramiento de la Unidad de Seguimiento de 3
Habilitantes de Asesoria calidad normas Técnicas de
Evaluacion de la Calidad
Habilitantes de Asesoria Dlrgccmn de Umdqd de S.CI'VICI.O s de
Bienestar Asistencia Social 3
Habilitantes de Asesoria Un1veré1tar1o, Artey Unidad de Arte y Cultura
ultura
Habilitantes de Asesoria Unidad de Educ;acmn No No esta implementada
. ., . Presencial
Direccion Académica - v 3
. , Unidad de Gestion
Habilitantes de Asesoria .
Curricular
.- . Unidad de Gestion
Habilitantes de Apoyo Secretaria General Documental y Archivo 2
Habilitantes de Apoyo Dlrecqon de Unidad (,1e Relacmnes ) No esta operativa
Comunicacion Publicas
o, Unidad de Nivelacion y
Habilitantes de Apoyo Direccion de Admision
Formacion Unidad de Gestion General de 3
Habilitantes de Apoyo Profesional Matricula, Homologacion y No esta implementada
Titulacion
Direccion de Unidad de Matriculacion,
Habilitantes de Apoyo Educacion Homologacion y Gestion de 2
Continua Programas
Direccion de
- Tecnologias de la Unidad de Sistemas y
Habilitantes de Apoyo Informacion y Seguridad Informatica
Comunicacion 4
Habilitantes de Apoyo Unidad de.ReQes Y
Telecomunicaciones
Habilitantes de Apoyo Unidad .de Mantenn@.ento de No esta implementada
Equipos Informaticos
Habilitantes de Apoyo Direccion de Talento | Unidad de Gestion del Talento 5

Humano

Humano
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Numero de

q total
c Nombre del Detalle de unidades del ota de c
Tipo de proceso unidades Observaciones
proceso proceso 3 c
incluido en el
proceso
- Unidad de Desarrollo del
Habilitantes de Apoyo Talento Humano
Habilitantes de Apoyo Unidad .de Qestlon
Organizacional
Unidad de Gestion de
Habilitantes de Apoyo Seguridad, Salud y Riesgo del
Trabajo
Habilitantes de Apoyo Direccion Financiera Unidad de Presupuesto
Habilitantes de Apoyo Unidad de Contabilidad
Habilitantes de Apoyo Unidad de Tesoreria 6
Habilitantes de Apoyo Unidad de Remuneraciones
Habilitantes de Apoyo Unidad de Coactivas
.- Direccion . e
Habilitantes de Apoyo Administrativa Unidad de Compras Publicas
Habilitantes de Apoyo Unidad de Bienes
Habilitantes de Apoyo Unidad de Control de Bienes
- Unidad de Obras e 6
Habilitantes de Apoyo Infraestructura Universitaria
Habilitantes de Apoyo Unidad de Mantenimiento
General
Centro de Recursos para el
Aprendizaje y la
Direccién de Investigacion. Hasta su
Procesos Agregadores de Investigacion, implementacion Biblioteca
Valor Desarrollo General, Disposicion
¢ Innovacion Transitoria séptima del 3
ROGOP Resol. 334/2022 del
31/08/2022
Unidad de Gestion de
Procesos Agregadores de .
Programas y Proyectos de No esta implementada
Valor .
[+D+i
Procesos Agregadores de Direccion de Unidad de Desarrollo y .
-, . No esta implementada
Valor Posgrado Gestion Curricular
Procesos Agregadores de Unidad .de Mg:[rlcula y 4 No esta implementada
Valor Titulacion
Procesos Agregadores de Unidad de Sf':cretarla y No esta implementada
Valor Archivo
Procesos Agregadores de Direccion de Umfiad de PraF; t1.cas,
. ., Pasantias y Seguimiento a
Valor Vinculacién
Graduados
Procesos Agregadores de Unidad de Gestion de 4 No esta implementada
Valor Programas y Proyectos
Procesos Agregadores de Unidad de Movﬂldad y .
Relaciones No esta implementada
Valor S
Interinstitucionales

Facultades

Se considera este nimero

Proceso Gobernante Decanato 5 .
por ser cinco facultades.
Se considera este nimero
Proceso Gobernante Subdecanato 5 reer umer
por ser cinco facultades.
Unidad de
N Matriculacis . ,
Habilitante de Apoyo atriculacion, 5 Se cons@era este numero
Movilidad y por ser cinco facultades.
Graduacion
Habilitante de Apoyo Secretaria y Archivo 5 Se considera este nimero

por ser cinco facultades.

Procesos Agregadores de
Valor

Direccion de Carrera

Actualmente estan siendo
dirigidas por coordinador
de carrera
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Numero de

. total
c Nombre del Detalle de unidades del ota de c
Tipo de proceso unidades Observaciones
proceso proceso 3 .
incluido en el
proceso
Dependen de los
Procesos Agregadores de Laboratorios subdecanatos de cada
Valor
facultad
Procesos Agregadores de Unidades Académicas -
. No estan implementadas
Valor Experimentales

Fuente: Direccion de Talento Humano — UTMACH

La Estructura Organica que se detalla en la Tabla 26, fue aprobada por el Consejo Universitario

segun Resolucion No. 334/2022 del 31 de agosto de 2022, y la reforma del Reglamento

Organico de Gestion Organizacional por procesos mediante Resolucion del Consejo

Universitario No. 0026/2024 del 12 de enero de 2024, la misma esta sujeta a la revision, analisis

y reforma, y seran atendidas de acuerdo a disponibilidades presupuestarias de la UTMACH,

conforme a las directrices emitidas por los entes rectores del servicio publico y finanzas

publicas, priorizando en su orden, Procesos de Asesoria, Procesos Agregadores de Valor y

Procesos de Apoyo Administrativo. Segunda Disposicion General del ROGOP.

Por falta de disponibilidad presupuestaria, no se ha podido implementar las Unidades que en

columna de Observaciones constan NO ESTAN IMPLEMENTADAS.

Tabla 27. Detalle de las Obligaciones Laborales ejecutadas en el aiio 2025

DETALLEDE LA

OBLIGACION LABORAL

ACCIONES REALIZADAS

PRINCIPALES
RESULTADOS

MEDIOS DE
VERIFICACION

contratos 'y

Tramitar oportunamente los
acciones de

Elaborar los contratos,
segun los distributivos

* 01 accion de personal por
designacion de autoridad
académica de la UTMACH
* 516 contratos ocasionales
docentes

* 29 contratos civiles sin

Accion de personal,
contratosy avisos de

personal docentes académicos aprobados por relacion de dependencia. entrada
el Consejo Universitario * 235 contratos apoyo
académico
* 24 contratos bajo el
Régimen Cddigo de
Trabajo
Elaborar informes para 65 informes para liquidacion
Liquidacion de liquidacion de de ex- docentes, empleadosy Informes
vacaciones vacaciones trabajadores contratados o

titulares que se acogieron al
cese de funciones.

Estimulo econémico

Elaborar acciones de personal
por estimulo econémico

22 docentes se acogieron a
este beneficio

Acciones de Personal

Subrogacién de funciones

Acciones de personal por
subrogacion de funciones

13 docentes se les cancel6 la
diferencia de sueldo por
subrogacion y 13 servidores
de la LOSEP

Acciones de Personal
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DETALLEDE LA

OBLIGACION LABORAL

ACCIONES REALIZADAS

Elaborar nombramientos y
posesionar a los ganadores
de concursos de méritos y

PRINCIPALES
RESULTADOS

0 nombramientos definitivos
de personal LOSEP.
11 nombramientos

MEDIOS DE
VERIFICACION

derecho

Tramitar oportunamente oposicion provisionalesa prueba Acciones de Personal
nombramientos emitidos a servidores
Elaborar nombramientos amparados en la LOSEP.
Provisionales 60 nombramientos
provisionales
37 nombramientos
permanentes docentes.
1 nombramientos de libre
remocion
Verificacion de documentosy 64 servidores hicieron uso
Licencias por tramite de licencias, de de licencias para Acciones de Personal
enfermedad conformidad con la recuperacion de su salud.
Normativa legal
Permiso parael cuidado del Verificacion de documentosy | 7 servidoras ejercieron este
recién nacido elaboracion de acciones de derecho Acciones de Personal
personal
Permisos para Verificacion de documentos y 5 servidor solicito este derecho | Accionesde Personal
rehabilitacion elaboracion de acciones de
personal
Verificacion de documentosy | 3 servidores se acogieron a
Permisos por tramite de licencias, de este derecho: Acciones de Personal
paternidad y conformidad con la normativa 2 licencias por maternidad,;
maternidad legal 1 por paternidad
Comision de servicios sin Recepcion  de  peticién, 1 docente se acogi6 al uso de
remuneracion informe, elaboracién  de esta comision Accionesde Personal
accion y aviso de
salida
Comisién de servicios con Recepcion de peticion, 0 docente hace uso de esta
remuneracion informe y elaboracién de comision Acciones de Personal
accion
Licencia con remuneracion Se tramite accion conforme 0 docentes se acogieron a este Acciones de Personal

Fuente: Direccion de Talento Humano — UTMACH

La tabla 27 muestra la gestion de obligaciones laborales en 2025, con énfasis en la contratacion

de personal docente y la emision de acciones de personal bajo distintos regimenes. Se registran

procesos relevantes como liquidacion de vacaciones, estimulos econémicos y subrogaciones,

evidenciando la aplicacion de beneficios laborales. En cuanto a permisos y licencias,

predominan los casos por enfermedad, seguidos de permisos por cuidado del recién nacido,

rehabilitacion y maternidad/paternidad. Otras figuras, como comisiones de servicios y licencias

con remuneracion, presentan escasa o nula utilizacion.
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Figura 7. Certificado de no tener obligaciones pendientes en el IESS - aiio 2025

D=5

CERTIFICADO DE CUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES PATRONALES

El Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social (IESS) certifica que, revisados los
archivos del Sistema de Historia Laboral, el sefior(a) PEREZ RODRIGUEZ
JHONNY EDGAR, representante legal de la empresa UNIVERSIDAD TECNICA
DE MACHALA con RUC Nro. 0760001580001 y direccion CIUDADELA
UNIVERSITARIA. AV PANAMERICANA S/N . 0. 0. VIA MACHALA-PASAIE.,
NO registra obligaciones patronales en mora; informacion verificada a la fecha
de emision del presente certificado.

El IESS se reserva el derecho de verificar la informacion y las obligaciones
pendientes que no se encontraren registradas o no hayan sido determinadas,
sin perjuicio de aplicar las sanciones correspondientes; esta certificacidn no
implica condonacion o renuncia del derecho del IESS, al ejercicio de las
acciones legales a que hubiere lugar para su cobro.

El contenido de este certificado puede ser validado ingresando al portal web del
IESS en el menu Empleador — Certificado de Obligaciones Patronales,
digitando el RUC de la empresa o numero de cédula.

-

Abg. Véteshiloy Coloma Garofalo
DIRECTOR MACIONAL DE RECAUDACION Y GESTION DE CARTERA

Emitido el 20 de febrero de 2026
Validez del Certificado 30 dias

Fuente: Direccion de Talento Humano — UTMACH

La figura 7 presenta el certificado emitido por el IESS que acredita que la Universidad Técnica
de Machala no registra obligaciones patronales en mora al afio 2025, evidenciando el

cumplimiento de sus responsabilidades con la seguridad social.
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12. Cumplimiento de obligaciones tributarias

La obligacion tributaria se entiende como el vinculo juridico, personal, existente entre el Estado
y los contribuyentes, por medio de la cual se debe aportar a la sociedad a través del pago de los
impuestos y el cumplimiento voluntario de las obligaciones tributarias que existen en nuestro
pais. La Universidad Técnica de Machala, en calidad de Sujeto Pasivo del Impuesto al Valor
Agregado y como Agente de Retencion del Impuesto a la Renta, estd obligada al cumplimiento
de sus obligaciones tributarias como contribuyente y responsable. Debe asegurarse de cumplir
con lo establecido en el Codigo Tributario, la Ley de Régimen Tributario Interno, su
Reglamento de Aplicacion y las Resoluciones de caracter general emitidas por el Servicio de

Rentas Internas.

El cumplimiento tributario se fundamenta en el Cédigo Tributario (arts. 15 y 96), que define la
obligacion tributaria y los deberes formales de los contribuyentes, asi como en la Ley de
Régimen Tributario Interno y su Reglamento, que regulan la determinacion, declaracion y pago
de impuestos. A nivel constitucional, la Constitucion (arts. 300 y 83.15) establece los principios
del régimen tributario y el deber ciudadano de contribuir al financiamiento del Estado. En el
ambito de la educacion superior, la LOES (arts. 18 y 77) vincula estas obligaciones con la

autonomia responsable y la gestion eficiente y transparente de los recursos institucionales.

Tabla 28. Detalle de Resultados Tributarios

Detalle d? la Ob.llgacmn Acciones realizadas Principales Medios de Verificacion
Tributaria Resultados
., Labor que se viene ejecutando Portal de servicios de rentas
Declaracion Mensual de o . . . .
con responsabilidad para evitar | Cumplimiento | internas y archivo de la
Impuesto al Valor . . . e
ser observados, por parte del tributario Unidad de Contabilidad
Agregado IVA (mensual).
ente regulador SRI.
Labor que se viene ejecutando Portal de servicios de rentas
Declaracion de Retenciones | con responsabilidad para evitar | Cumplimiento | internas y archivo de la
en la Fuente (mensual). ser observados, por parte del tributario Unidad de Contabilidad
ente regulador SRI.
Labor que se viene ejecutando Portal de servicios de rentas
Anexo Transaccional con responsabilidad para evitar | Cumplimiento | internas y archivo de la
Simplificado (mensual). ser observados, por parte del tributario Unidad de Contabilidad
ente regulador SRI.
Labor que se viene ejecutando Portal de servicios de rentas
Anexo de Relacion de con responsabilidad para evitar | Cumplimiento | internas y archivo de la
Dependencia (anual). ser observados, por parte del tributario Unidad de Contabilidad
ente regulador SRI.

Fuente: Unidad de Contabilidad - UTMACH
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Dentro del sistema eSIGEF, se encuentra el médulo de Tributacion, cuyo objetivo es registrar
informacion tributaria adicional de las facturas soporte de los CURs de gasto, correspondientes
a las adquisiciones de bienes y servicios. En su calidad de Agente de Retencion, la entidad tiene
la obligacion de generar y entregar el comprobante de retencion electronico, el cual se enlaza

directamente con el sistema del Servicio de Rentas Internas (SRI).

Este proceso describe la interoperabilidad entre la herramienta eSIGEF y el SRI, facilitando el
flujo de informacién fuente y documentos de soporte de las diversas transacciones. A través
del modulo de tributacion (eSIGEF) consolidara mensualmente toda la informacion tributaria,
la cual debe ser ingresada en el Programa de Anexos Transaccionales Simplificados (ATS)
proporcionado por el SRI. De este modo, se podran realizar las Declaraciones de pago del
Impuesto al Valor Agregado (IVA) y de las Retenciones en la Fuente del Impuesto a la Renta,

garantizando el cumplimiento de las obligaciones tributarias.

Obligaciones tributarias

e Anexo Transaccional Simplificado

e Declaraciones de Retenciones en la Fuente

e Declaracion de Impuesto al Valor Agregado IVA
e Anexo Relacion de Dependencia

e Impuesto a la Propiedad de Vehiculos Motorizados

Se ha logrado el cumplimiento de las obligaciones tributarias y los deberes formales, en
conformidad con lo establecido por los cuerpos legales, reglamentarios y resoluciones del SRI.
Dado que se trata de una obligacion legal, su incumplimiento puede ser exigido de manera
coactiva, lo que podria generar la imposicion de multas, intereses o incluso el cierre temporal

del establecimiento.
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Figura 8. Certificado de no tener deuda pendiente con el SRI

Certificado

Cumplimiento Tributario

12 de febrero de 2026

Contribuyente:

UNIVERSIDAD TECNICA DE MACHALA
RUC: 0760001530001

Ciudad.-

De conformidad con lo establecido en el articulo 96 del Cadigo Tributario sobre el cumplimiento de
los deberes formales de los contribuyentes y en concordancia con el articulo 107 de la Ley de
Regimen Tributario Interno sobre |a responsabilidad por la declaracion de impuesto del sujeto
pasivo; el Servicio de Rentas Internas certifica que:

Una vez revisada la base de datos del SRI, el contribuyente UNIVERSIDAD TECNICA DE
MACHALA, con RUC 0760001580001, ha cumplido con sus obligaciones tributarias y no registra
deudas en firme, informacion registrada a la fecha de emision del presente certificado de
cumplimiento tributario.

Sin embargo, la Administracion Tributaria se reserva el derecho de verificar las declaraciones
presentadas y ejercer la facultad determinadora, orientada a comprobar la correcta aplicacion de
las normas tributarias vigentes, sin perjuicio de aplicar las sanciones correspondientes en caso de
detectarse falsedad en la informacion presentada.

Particular que comunico para los fines pertinentes.

Atentamente,
SERVICIO DE RENTAS INTERNAS

Codigo de verificacion:  SRICCT202600007 5489
Fecha y hora de emision: 12/02/2026 10:26:40 AM

WValidez del cenificado: El presente certificado es vélido de conformidad a lo establecido en
la Resplucidn Mo, NAC-DGERCGC15-00000217, publicada en el Tercer Suplementa del
Reqistro Oficial 462 del 19 de marzo de 2015, por lo gue no requiere sello ni firma por parte
da la Administracion Tributaria, mismo que lo puede verificar en la pagina web dal S-I-%I en
lina yio en la aplicacion SRI Mavil.

WL ST go b.ec

Fuente: Unidad de Contabilidad - UTMACH

La figura 8 presenta el certificado emitido por el Servicio de Rentas Internas (SRI), mediante
el cual se acredita que la Universidad Técnica de Machala ha cumplido con sus obligaciones

tributarias y no registra deudas en firme a la fecha de emision del documento. Este certificado
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evidencia el cumplimiento de los deberes formales establecidos en el Codigo Tributario y la
Ley de Régimen Tributario Interno, particularmente en lo referente a la correcta declaracion y
pago de impuestos. Ademas, refleja la gestion responsable y transparente de los recursos
financieros por parte de la institucion, en concordancia con la normativa vigente aplicable al

sector publico y a las instituciones de educacion superior.

13. Mecanismos de Participacion Ciudadana

La participacion ciudadana constituye un elemento fundamental para fortalecer la democracia,
la transparencia y la corresponsabilidad en la gestion de las instituciones publicas. A través de
distintos mecanismos, la ciudadania puede involucrarse activamente en los procesos de control
social, seguimiento y evaluacion de las acciones institucionales, contribuyendo asi a la garantia

de derechos y al mejoramiento continuo de los servicios.

Los mecanismos de participacion ciudadana son herramientas que permiten a la ciudadania
involucrarse de manera activa en la gestion publica, el control social y la toma de decisiones
institucionales. En el marco ecuatoriano, estos mecanismos estan reconocidos en los articulos
95,96 y 100 de la Constitucion de la Republica del Ecuador y desarrollados en la Ley Organica

de Participacion Ciudadana en sus articulos 61 y 94.

En el ambito universitario, estos mecanismos permiten que estudiantes, docentes y demas
miembros de la comunidad participen en la vigilancia, didlogo y construccion de espacios
institucionales mas inclusivos, equitativos y transparentes, promoviendo una gestion

participativa orientada al bienestar colectivo.

Tabla 29. Mecanismos de participacion ciudadana

Mecanismo de Sio No | Numero de mecanismos implementados Medio de Verificacion

Participacién en el afio
Ciudadana

Si 1. Recorrido a las instalaciones del | Registro de asistencia. (Anexo 1)

Centro de Recursos para el | https://www.instagram.com/p/DEx

Aprendizaje y la Investigacion CRAIL. | 8gwqvoCZ/?img_index=1&igsh=

b3MxaGZwNm54cjAl

2. Futuros acuerdos académicos entre la | Registro de asistencia. (Anexo 2)
UTMACH vy la Direcciéon Zonal 7 del | https://www.instagram.com/p/DG
Ministerio de Produccién, Comercio | Q g51PgtU/?igsh=bTh3enVnb2s5
exterior, Inversiones y pesca. cmQl

Audiencia Publica
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https://www.instagram.com/p/DEx8gwqvoCZ/?img_index=1&igsh=b3MxaGZwNm54cjA1
https://www.instagram.com/p/DEx8gwqvoCZ/?img_index=1&igsh=b3MxaGZwNm54cjA1
https://www.instagram.com/p/DEx8gwqvoCZ/?img_index=1&igsh=b3MxaGZwNm54cjA1
https://www.instagram.com/p/DGQ_g5IPgtU/?igsh=bTh3enVnb2s5cmQ1
https://www.instagram.com/p/DGQ_g5IPgtU/?igsh=bTh3enVnb2s5cmQ1
https://www.instagram.com/p/DGQ_g5IPgtU/?igsh=bTh3enVnb2s5cmQ1

Mecanismo de

Participacion
Ciudadana

Numero de mecanismos implementados
en el afio

Medio de Verificacion

3. Firma del acta de finiquito y

subrogacion de  derechos con
Aseguradora del Sur.

Registro de asistencia.

(Anexo 3)
https://www.instagram.com/p/DHt
9FuWPTWA/?1gsh=ZGhwcnFpZ
G44bm9s

4. Espacio de didlogo para futura firma
de convenio marco interinstitucional

Registro de asistencia.

(Anexo 4)
https://www.instagram.com/p/DJS
PNGyvgLqg/?igsh=dzhtOWIzMzR

idDNg
5. Firma de convenio tripartito para el | Registro de asistencia.
Campus UTMACH Piias. (Anexo 5)

https://www.instagram.com/p/DK
hlryEASwW7/?7img_index=6&igsh=

aWdzOWIkb2JreXRy
6. Apertura oficial de una nueva sede | Registro de asistencia.
universitaria que impulsa la educaciéon | (Anexo 6)

y el desarrollo regional.

https://www.instagram.com/reel/D
NrGGmZwBIi/?igsh=a3hzY Wxs

MGIvZjY4

7. Firma de acuerdo especifico con la
Unidad Educativa Fuerzas Armadas,
Colegio Militar N.° 3 “Héroes del 41.

Registro de asistencia.

(Anexo 7)
https://www.instagram.com/p/DRh
mQ/?utm_source=ig_web_copy_li
nk&igsh=MzRIODBiNWFIZA==

8. Junto a la Alcaldia de Pifias y la
prefectura se realizd la entrega de 37
computadoras para el Campus
UTMACH Piiias.

Registro de asistencia.

(Anexo 8)
https://www.instagram.com/p/DSTi
_quEpxj/?igsh=NXhuYmFjYWJw
ZDNn

Consejos Consultivos No N/A N/A
Consejos Ciudadanos No N/A N/A
Sectoriales

Dialogos periddicos de No N/A N/A

deliberacion
Agenda Publica de No N/A N/A

Consulta a la Ciudadania

Otros No N/A N/A

Fuente: Coordinacion General del Rectorado - UTMACH

La implementacion de mecanismos de participacion ciudadana y control social durante el afio

2025 ha permitido fortalecer la transparencia institucional y el vinculo entre la Universidad

Técnica de Machala y su comunidad. Las audiencias publicas y los espacios de socializacion

institucional han contribuido a promover la participacion de los diferentes actores

58



https://www.instagram.com/p/DHt9FuWPTWA/?igsh=ZGhwcnFpZG44bm9s
https://www.instagram.com/p/DHt9FuWPTWA/?igsh=ZGhwcnFpZG44bm9s
https://www.instagram.com/p/DHt9FuWPTWA/?igsh=ZGhwcnFpZG44bm9s
https://www.instagram.com/p/DJSPNGyvgLq/?igsh=dzhtOWIzMzRidDNq
https://www.instagram.com/p/DJSPNGyvgLq/?igsh=dzhtOWIzMzRidDNq
https://www.instagram.com/p/DJSPNGyvgLq/?igsh=dzhtOWIzMzRidDNq
https://www.instagram.com/reel/DNrGGmZwBIi/?igsh=a3hzYWxsMGlvZjY4
https://www.instagram.com/reel/DNrGGmZwBIi/?igsh=a3hzYWxsMGlvZjY4
https://www.instagram.com/reel/DNrGGmZwBIi/?igsh=a3hzYWxsMGlvZjY4
https://www.instagram.com/p/DRh68jiD-mQ/?utm_source=ig_web_copy_link&igsh=MzRlODBiNWFlZA==
https://www.instagram.com/p/DRh68jiD-mQ/?utm_source=ig_web_copy_link&igsh=MzRlODBiNWFlZA==
https://www.instagram.com/p/DRh68jiD-mQ/?utm_source=ig_web_copy_link&igsh=MzRlODBiNWFlZA==
https://www.instagram.com/p/DRh68jiD-mQ/?utm_source=ig_web_copy_link&igsh=MzRlODBiNWFlZA==
https://www.instagram.com/p/DSIi_quEpxj/?igsh=NXhuYmFjYWJwZDNn
https://www.instagram.com/p/DSIi_quEpxj/?igsh=NXhuYmFjYWJwZDNn
https://www.instagram.com/p/DSIi_quEpxj/?igsh=NXhuYmFjYWJwZDNn

universitarios, generando procesos de dialogo y retroalimentacién que favorecen la mejora

continua de la gestion institucional.

Tabla 30. Mecanismos de Control Social

. Numero de
Mecanismos de . .
. mecanismos Medio de
control social . . ./
implementados en el Verificacion
generados afio
Veedurias ciudadanas No N/A N/A
Observatorlos No N/A N/A
ciudadanos
Defensori 1- Memorando nro. 1. Memorando nro.
Coilin?farf;s Si UTMACH-DBUAC- | UTMACH-DBUAC-
2026-0173-M 2026-0173-M
Comités de usuarios No N/A N/A
de servicios
Otros No N/A N/A

Fuente: Coordinacion General del Rectorado — UTMACH

Por su parte, los mecanismos de control social, particularmente las defensorias comunitarias,
han permitido canalizar de manera adecuada las inquietudes y requerimientos de la comunidad
universitaria, contribuyendo al fortalecimiento de una gestion institucional basada en los

principios de transparencia, responsabilidad y respeto de derechos.

14. Cumplimiento de Recomendaciones y Pronunciamientos
Es preciso indicar que, en la gestion del afio 2025, la Universidad Técnica de Machala, no ha
recibido pronunciamientos o recomendaciones por parte de la Procuraduria General, Consejo

de Participacion Ciudadana, y de la Funcion de Transparencia.

15. Cumplimiento de acuerdos de deliberacion de rendicion de cuentas de la gestion
anterior

El cumplimiento de los acuerdos establecidos en los procesos de deliberacion de la rendicion
de cuentas constituye un componente clave para garantizar la transparencia, la responsabilidad
institucional y la mejora continua en la gestion publica. Estos acuerdos reflejan los
compromisos asumidos por la institucion frente a las observaciones, recomendaciones y
aportes realizados por la ciudadania y la comunidad universitaria. En este sentido, la presente
seccion expone las acciones y avances alcanzados en relacion con los compromisos adquiridos

durante el proceso de rendicion de cuentas de la gestion anterior.
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Tabla 31. Incorporacion de los aportes ciudadanos de la rendicion de cuentas del aiio anterior en la gestion institucional

Areaala que

corresponde el

Describa los principales
aportes ciudadanos
reportados en la
rendicion de cuentas del
periodo anterior

Incorporé el
aporte
ciudadano en
la gestion
institucional?
(ponga si o

Porcentaje de
avances de
cumplimiento

Descripcion de resultados

Medio de verificacion

Formacion Maés cursos para SI 100% Durante el afo 2025 se fortalecid y ejecutd el Plan de | e Planificacion del Plan de
Académica preparacion docente. Perfeccionamiento Académico, ampliando y priorizando la Perfeccionamiento ~ Académico
oferta de capacitacion docente en areas estratégicas como: con resolucion de CU y remitido
e Area pedagogica: actualizacion didéctica, metodologias por Secretaria General.
activas, evaluacion de los aprendizajes y disefio/gestion | e Informe Final del Plan de
curricular. Perfeccionamiento ~ Académico
e Area digital: desarrollo de competencias para entornos con resolucion de CU y remitido
virtuales, uso pedagégico de plataformas institucionales, por Secretaria General.
recursos digitales e innovaciéon educativa orientada a
la competencia docente digital.
e Area socioemocional: habilidades socioemocionales para la
docencia, comunicacion efectiva, bienestar y convivencia,
fortaleciendo el clima de aula y las habilidades blandas.
e Area investigativa: apoyo a competencias de investigacion
y producciéon académica, en coherencia con el
fortalecimiento de la calidad universitaria.
Estas acciones responden de manera directa a lo demandado por
la ciudadania, evidenciando el cumplimiento institucional
mediante la planificacién, ejecucion y registro de las
capacitaciones, conforme a los mecanismos internos de
seguimiento.
Investigacion Capacitaciones en SI 100% Estas actividades formativas permitieron a los docentes | ¢  Cursos dentro del Plan de

Metodologias y redaccion
cientifica

participantes actualizar y consolidar sus conocimientos en el
proceso de generacion y comunicacion del conocimiento
cientifico, contribuyendo al mejoramiento de la calidad de la
produccion académica e investigativa institucional.

Perfeccionamiento Docente
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Investigacion

Taller didactico para la
elaboracion de libros y
articulos cientificos

SI

100%

Estas actividades formativas permitieron a los docentes
participantes actualizar y consolidar sus conocimientos en el
proceso de generacidon y comunicacion del conocimiento
cientifico, contribuyendo al mejoramiento de la calidad de la
produccion académica e investigativa institucional.

e Cursos dentro del Plan de

Perfeccionamiento Docente

Posgrado

Fomento de
Especialidades Médicas.

SI

10%

e Comision para la creacion de la especialidad médica.
e Propuesta de normativa para la creacién de especialidad
médica.

El reglamento propuesto fue revisado de manera integral. Sin
embargo, se observd que la estructura planteada incorpora
personal académico adicional, lo cual genera implicaciones
financieras que exceden la estructura actualmente prevista por
Posgrado, la cual contempla inicamente un Coordinador y un
Comité Académico, siendo el Coordinador el tnico funcionario
que recibe remuneracion.

No obstante, el Articulo 8 del Reglamento de Especialidades
establece que la Estructura Organizativa de la Coordinacion de
Especializaciones en el Campo de la Salud estara conformada
por:

a. Coordinador General de Especializaciones en el Campo de
la Salud;

b. Comité Asesor de Especializaciones;

c. Personal de Apoyo Administrativo.

La implementacion de esta estructura implica modificaciones en
la organizacion vigente, lo cual requeriria realizar ajustes en el
Reglamento Organico de Gestion Organizacional por Procesos
de la UTMACH, considerando que su adopcion supone cambios
estructurales y administrativos que deben ser formalmente
incorporados.

e  Resoluciéon administrativa No.

022-GR-2025 donde se designa
a la comision.

e Propuesta del Reglamento

Interno para los Programas de
Especializacion en Ciencias de
la Salud.

Seguimiento a
graduados

Mejorar la interrelacion
entre las empresas

privadas y la academia en
el campo de la salud para

Si

80%

Se ha fortalecido la interrelacion de la UTMACH con
empleadores del sector publico y privado, en el caso especifico
del campo de salud y bienestar, que corresponde a Medicina, se
han afianzado los procesos de cooperacion con Clinica Aguilar,

Informe de estrategia de
empleabilidad Conecta Alumni
UTMACH 2025
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incrementar la
empleabilidad de los
graduados de Medicina.

que ha participado en las siguientes estrategias de empleabilidad

para beneficio de la comunidad Alumni de esta area:

»  Estrategia de Empleabilidad: "CONECTA ALUMNI
UTMACH 2025"

Y para el 2026, consta en nuestro plan de accion institucion estos

eventos de empleabilidad y la implementacion de nuestra bolsa

de empleo institucional

Vinculacion con la sociedad

Es importante fortalecer
las relaciones con la
cooperacion internacional
para potenciar el impacto
de la vinculacién con la
colectividad

Si

100%

Durante el afio 2025 la Direccion de Vinculacion fortalecio la
cooperacion internacional mediante la suscripcion y gestion de
convenios con instituciones de educacion superior de la region,
orientados al desarrollo de actividades académicas,
investigacion aplicada y acciones de vinculacién con la
sociedad. Entre los instrumentos suscritos se destacan los
convenios internacionales con la Universidad Cientifica del Sur
(Pert1), la Universidad de Sucre (Colombia) y la Universidad de
la Costa — CUC (Colombia), los cuales contemplan cooperacion
para proyectos de investigacion, intercambio académico,
practicas profesionales, desarrollo de tesis y actividades de
capacitacion orientadas al fortalecimiento del capital humano y
la transferencia de conocimiento hacia la comunidad.

Asimismo, se gestioné la participacion en espacios de
articulacion académica internacional como la Red Ecuatoriana
de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (RECID), que
promueve iniciativas de cooperacion y desarrollo entre
instituciones de educacion superior y actores del ambito
internacional. Estas acciones contribuyen a ampliar las
oportunidades de colaboracion en vinculacion y fortalecen el
impacto territorial de los programas y proyectos.

Convenios suscritos

Certificado de Membresia RECID

Bienestar
Universitario

Gestion por el arte,
mejorar recursos para
grupos de danza,
mantenimiento de los
equipos  musicales y
viaticos para los artistas.

si

70%

1. Adquisicion de equipos musicales.

Actas de entrega—recepcion

Fuente: Respuestas al Memorando circular nro. UTMACH-DPLAN-2026-003-MC
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16. Temas de trascendencia para el interés colectivo

Los temas de trascendencia para el interés colectivo comprenden aquellos aspectos relevantes
que impactan de manera directa en el bienestar, desarrollo y fortalecimiento de la comunidad.
Su identificacion y abordaje permiten visibilizar problematicas, necesidades y avances que

requieren atencion prioritaria dentro de la gestion institucional.

En el contexto universitario, estos temas reflejan el compromiso de la institucién con la
transparencia, la participacion ciudadana y la mejora continua, promoviendo acciones
orientadas a responder a las expectativas de la comunidad y a contribuir al desarrollo social,

académico y humano.

16.1. Cumplimiento de Procesos Electorales

La Universidad Técnica de Machala, enmarcada siempre en el respeto de los derechos y
garantias establecidos en la Constitucion y las Leyes; y, cumpliendo con lo establecido en la
normativa interna para nuestra comunidad universitaria y en especial para nuestros estudiantes,
realizé elecciones para designar representantes estudiantiles ante los Organos de Cogobierno
de la Universidad Técnica de Machala, y representantes antes la Asamblea del Sistema de

Educacién Superior.

Tabla 32. Matriz de Informacion de los Procesos Electorales Internos

Detalle del Proceso Acciones Realizadas Principales Resultados M?dlo de
Electoral Verificacion
Elecciones telematicas anticipadas | 1. Conformar el tribunal electoral | El dia 10 de julio de 2025 se efectuaron las | Resolucion No.
en la dignidad de representantes de voto electronico. elecciones. 0305-2025-CU-
estudiantiles ante los 6rganos de | 2. Aprobaciéon del Calendario SO 15; 03 de junio
cogobierno de Consejos electoral  para  elecciones | Ejercieron su voto electronico 14113 | de
Directivos de las Facultades de telematicas. sufragantes. 2025.
Ciencias  Sociales, Ciencias | 3. Publicacion de la Convocatoria
Empresariales, Ingenieria Civil, | 4. Inscripcion y Validacion de No se presentaron apelaciones de los resultados. | Resolucion No.
Ciencias Quimicas y de la Salud, | 5. Candidaturas 0309-2025-CU-
y, Ciencias Agropecuarias de la | 6. Campaia Electoral Resultados de Representacion Estudiantil ante | SE-
Universidad Técnica de Machala, | 7. Publicacion del padron | el Consejo Directivo FCA, de la lista | 22; 06 de junio de
para concluir el periodo de electoral participante tUnica, la lista #1 Integracion | 2025.
gobierno 2023-2025. 8. Votaciones y proclamacion de | Universitaria, con el 10,16% de votos a favor;
resultados registrandose 0,88% de votos blancos y 2,94% | Resolucion No.
votos nulos. 0411-2025-CU-
SE-

Resultados de Representacion Estudiantil ante | 22; 16 de julio de
el Consejo Directivo FIC, de la lista participante | 2025.

Unica, la lista #1 Integracion

Universitaria, con el 7,88% de votos a favor;
registrandose 0,83% de votos blancos y 3,40%
votos nulos.
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Principales Resultados

Medio de

Detalle de
gl del e Acciones Realizadas
Electoral e

Resultados de Representacion Estudiantil ante
el Consejo Directivo FCE, de la lista
participante

unica, la lista #1 Integracion Universitaria, con
el 19,66% de votos a favor; registrandose 1,70%
de votos blancos y 5,34% votos nulos.

Resultados de Representacion Estudiantil ante
el Consejo Directivo

FCQS, de la lista participante tinica, la lista #1
Integracion Universitaria, con el 13,92% de
votos a favor; registrandose 1,28% de votos
blancos y 4,44% votos nulos.

Resultados de Representacion Estudiantil ante
el Consejo Directivo FCS, de la lista
participante

Unica, la lista #1 Integracion

Universitaria, con el 20,11% de votos a favor;
registrandose 1,84% de votos blancos y 5,63%
votos nulos.

Verificacion

Elecciones  telematicas  para
Representantes Estudiantiles ante
los Consejos de Cogobierno de la
Universidad Técnica de Machalay
la Asamblea del

Educacion Superior.

Sistema de

Conformar el tribunal electoral
de voto electronico.

Aprobacion del Calendario
clectoral  para  elecciones
telematicas.

Publicacion de la
Convocatoria.

Inscripcién 'y Validacion de
candidaturas.
Campaiia Electoral.
Publicacion del padrén
electoral

Votaciones y proclamacion de

resultados.

El dia 31 de octubre de 2025 se efectuaron las
elecciones telematicas.

Ejercieron su voto electronico 15554
sufragantes.

No se presentaron apelaciones de los
resultados.

Resultados de Representacion de Estudiantiles
ante el Consejo Universitario, de la lista Gnica
participante la lista #1 Integracion Universitaria,
con el 70,34% de votos a favor; registrandose
8,02% de votos blancos y 21,64% votos nulos.

Resultados de Representacion Estudiantil ante
el Consejo Directivo

FCA, de la lista participante unica, la

lista #1 Integracion Universitaria, con el 10,19%
de votos a favor; registrandose 1,19% de votos
blancos y 3,02% votos nulos.

Resultados de Representacion Estudiantil ante
el Consejo Directivo FIC, de la lista participante
Unica, la lista #1 Integracion Universitaria, con
el 8,93% de votos a favor; registrandose 0,82%
de votos blancos y 2,75% votos nulos.

Resultados de Representacion Estudiantil ante
el Consejo Directivo

FCE, de la lista participante Gnica, la lista #1
Integracion Universitaria, con el 18,65% de
votos a favor; registrandose 1,89% de votos
blancos y 5,34% votos nulos.

Resolucion ~ No.
0537-2025-CU-
SO-32; 22 de
septiembre de
2025.

Resolucion ~ No.
0545-2025-CU-
SO-33; 29 de
septiembre
de2025.

Resolucion ~ No.
0667-2025-CU-
SE-38; 07 de
noviembre de
2025.
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Medio de

Principales Resultados
P Verificacion

Detalle de
gl del e Acciones Realizadas
Electoral e

Resultados de Representacion Estudiantil ante
el Consejo Directivo

FCQS, de la lista participante inica, la lista #1
Integracion Universitaria, con el 14,84% de
votos a favor; registrandose 0,89% de votos
blancos y 2,68% votos nulos.

Resultados de Representacion Estudiantil ante
el Consejo Directivo

FCS, de la lista participante inica, la

lista #1 Integracion Universitaria, con el 21,01%
de votos a favor; registrandose 1,90% de votos
blancos y 5,90% votos nulos.

Resultados de Representacion de Estudiantiles
ante la Asamblea del Sistema de Educacion
Superior, de la lista Unica participante la lista #1
Integracion Universitaria, con el 69,79% de
votos a favor; registrandose 8,59% de votos
blancos y 21,62% votos nulos.

Fuente: Secretaria General - UTMACH

Elecciones telematicas anticipadas en la dignidad de representantes estudiantiles ante los
organos de cogobierno de Consejos Directivos de las Facultades de Ciencias Sociales, Ciencias
Empresariales, Ingenieria Civil, Ciencias Quimicas y de la Salud, y, Ciencias Agropecuarias

de la Universidad Técnica de Machala, para concluir el periodo de gobierno 2023-2025.

Tabla 33. Representantes Estudiantiles al Comnsejo Directivo, de las Facultades de la

Universidad Tecnica de Machala

Consejo Lista 1

Directivo “pu» Porcentaje Nulos

Porcentaje Blanco Porcentaje

10,16%
FIC 1112 7,88% 480 3,40% 117 0,83%
FCE 2774 19,66% 754 5,34% 240 1,70%
FCQS 1964 13,92% 627 4,44% 181 1,28%
FCS 2838 20,11% 794 5,63% 259 1,84%
Total 10122 71,72% 3070 21,75% 921 6,53%

Fuente: Acta de proclamacion de resultados del Tribunal Electoral de Voto Electronico

Elecciones telematicas para Representantes Estudiantiles ante los Consejos de Cogobierno de

la Universidad Técnica de Machala y la Asamblea del Sistema de Educacion Superior.
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Tabla 34. Representantes Estudiantiles ante el Consejo Universitario

Lista 1 10601 70,34%
Nulos 3262 21,64%
Blancos 1209 8,02%
Total 15072 100%

Fuente: Acta de proclamacion de resultados del Tribunal Electoral de Voto Electronico

Tabla 35. Representantes Estudiantiles al Consejo Directivo, de las Facultades de la

Universidad Tecnica de Machala.

Consejo Lista 1
Directijvo “Ju” M Nulos Porcentaje Blanco Porcentaje

FCA 1585 10,19% 469 3,02% 185 1,19%
FIC 1389 8,93% 428 2,75% 127 0,82% Total
FCE 2901 18,65% 831 5,34% 294 1,89%
FCQS 2308 14,84% 417 2,68% 139 0,89%
FCS 3268 21,01% 918 5,90% 295 1,90%
TOTAL 11451 73,62% 3063 19,69% 1040 6,69% 100%

Fuente: Acta de proclamacion de resultados del Tribunal Electoral de Voto Electronico

Tabla 36. Representantes Estudiantiles a la Asamblea del Sistemas de Educacion Superior

Lista 1 “IU” 10534 69,79%
Nulos 3264 21,62%
Blancos 1296 8,59%
Total 15094 100%

Fuente: Acta de proclamacion de resultados del Tribunal Electoral de Voto Electronico

La Universidad Técnica de Machala en el ano 2025, realiz6 procesos de elecciones para
Representantes Estudiantiles del Cogobierno, en el cual se evidencid el proceso libre,
democratico y transparente; con la participacion de los estudiantes de nuestra Institucion de
Educacion Superior garantizando sin discriminacion alguna el efectivo goce de los derechos
establecidos en la Constitucion y en los instrumentos internacionales, en particular el derecho
a elegir y ser elegido, para aplicar el ejercicio de cogobierno como lo establece la Ley Orgénica

de Educacion Superior.
Ademas, cabe manifestar que en ese periodo no se ha receptado pronunciamientos o

recomendaciones por parte de la Procuraduria General, Consejo de Participacion Ciudadana,

en la que haya sido canalizado por la Secretaria General.
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17. Vinculacion con la sociedad

La funcién de vinculacion con la sociedad constituye un eje sustantivo de la gestion
universitaria, orientado a evidenciar el impacto de las actividades académicas en el entorno
social y productivo. A través de este proceso, la Universidad Técnica de Machala transparenta
los resultados alcanzados en practicas preprofesionales, pasantias y cooperacion
interinstitucional, destacando su contribucion al fortalecimiento de la formacion integral de los

estudiantes y al desarrollo territorial.

17.1. Servicios para la comunidad en practicas preprofesionales

En cumplimiento de su mision institucional y de los lineamientos establecidos en la
planificacion estratégica de la Universidad Técnica de Machala, la Direccion de Vinculacion
ha desarrollado durante el afio 2025 una serie de actividades orientadas a fortalecer la
interaccion universidad sociedad. Se detallan los resultados alcanzados en los ejes estratégicos
de gestion de practicas preprofesionales y pasantias, seguimiento a graduados, proyectos de
vinculacién con la sociedad, movilidad y relaciones interinstitucionales, resaltando su impacto

en la comunidad.

Tabla 37. Matriz de resultados de los servicios prestados a la comunidad en practicas
preprofesionales

Acciones realizadas Medios de verificacion

Principales resultados
e (Qestidn de convocatoria a | ¢ Fortalecimiento de | ¢ Convocatoria.

empresas e instituciones aprendizajes y contribucion | ¢ Reportes de necesidades de

para solicitud de al perfil de egreso practicantes o pasantes.
practicantes. e Mejora en | e [Instrumentos de
Coordinacion con Carreras desenvolvimiento, cooperacion

para elaboracion y iniciativas, creatividad del interinstitucional.
aprobacion del plan de estudiante con base en Planes de practicas
practicas preprofesionales. experiencias del primer preprofesionales.
Coordinar distribucion de contexto laboral Informes de  practicas

practicantes conforme
demanda externa e interna,
condiciones y capacidad
instalada de la institucion
receptora.

Monitorear el proceso el
proceso  de  practicas
preprofesionales

preprofesional.
Retroalimentacion de la
oferta académica.
Afianzamiento de los
procesos de cooperacion
interinstitucional.
Generacion de espacios
para pasantias posteriores a
las buenas  practicas
preprofesionales

preprofesionales revisados
en carreras.

Fuente: Direccion de Vinculacion - UTMACH
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A continuacion, se detalla informacion de los servicios prestados a la comunidad en practicas
preprofesionales y pasantias, donde se evidencia la participacion de estudiantes en procesos
formativos dentro de instituciones, empresas y organizaciones aliadas. A lo largo del 2025 se

atendieron a mas de 273 empresas ¢ instituciones que solicitaron practicantes y pasantes.

Tabla 38. Matriz de resultados de los servicios prestados a la comunidad en practicas

preprofesionales
Componente Resultados
Instituciones y empresas 273 empresas e instituciones recibieron practicantes y
beneficiarias pasantes durante el afio 2025.
2.569 estudiantes participaron en estos procesos formativos,
Participacion estudiantil de los cuales 2.537 realizaron practicas preprofesionales y 32
pasantias.

65 estudiantes accedieron a pasantias remuneradas mediante
convenios con instituciones y empresas.

Convocatoria a instituciones para recepcion de practicantes,
coordinacién con carreras para planificacion de practicas,
asignacion de estudiantes segin demanda institucional y
monitoreo continuo del proceso.

Fuente: Direccion de Vinculacion - UTMACH

Pasantias remuneradas

Acciones desarrolladas

La Tabla 38 evidencia que términos de cobertura, se registra que 273 empresas e instituciones
se beneficiaron con la incorporacién de practicantes y pasantes. En cuanto a la participacion
estudiantil, 2.569 estudiantes formaron parte de estos procesos formativos, de los cuales 2.537
realizaron practicas preprofesionales y 32 pasantias, evidenciando un alto nivel de

involucramiento en actividades orientadas al desarrollo de competencias profesionales.

Respecto a las oportunidades de insercion laboral, se destaca que 65 estudiantes accedieron a
pasantias remuneradas, lo cual fortalece la experiencia practica con un componente econémico
y contribuye a la transicion hacia el mercado laboral. Finalmente, entre las acciones
desarrolladas se incluyen la convocatoria a instituciones receptoras, la coordinacion con las
carreras para la planificacion de practicas, la asignacion de estudiantes segiin la demanda
institucional y el monitoreo continuo del proceso, lo que evidencia una gestion estructurada y

sistematica.

17.2. Actividades y Resultados de la Gestion de Seguimiento a Graduados
La Tabla 39 presenta las estrategias institucionales de seguimiento a graduados y empleabilidad

implementados durante el afio 2025.
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Tabla 39. Resultados de la gestion de seguimiento a graduados

Estrategias

Acciones desarrolladas

Resultados alcanzados

Conformacion de comités técnicos

Trabajo  cooperativo  mediante
Comités Técnicos para la gestion de
propuestas de  seguimiento a
graduados.

Fortalecimiento de la gobernanza

del proceso institucional de
seguimiento a graduados.
Consolidaciéon de la identidad

Alumni UTMACH. Elaboracion de
propuestas para actualizacion de
instrumentos  institucionales de
seguimiento.

Estrategia de empleabilidad
“CONECTA ALUMNI UTMACH
2025~

Implementacion de un entorno virtual
para el procesamiento de informacion
y desarrollo de encuentros laborales.
Evaluacion y  capacitacion a
graduados para entrevistas laborales.
procesos  de

empresas

Coordinacion  de
entrevistas con

reclutadoras.

Plataforma virtual habilitada para
encuentros laborales desarrollados
del 28 al 30 de julio de 2025.
Aplicacion de evaluaciones previas
a 58 graduados reportadas por las

carreras.  Capacitacion a 40
graduados en preparacion para
entrevistas laborales (marca

personal, hoja de vida, entrevistas).
Coordinacion de entrevistas con 19
empresas reclutadoras.

Participacion en Feria Laboral 360°

Participacion en la cuarta edicion de
la feria laboral en cooperacion con
ONG HIAS (modalidad presencial) y
participacion en la feria laboral
virtual 360.com.

Graduados UTMACH participaron
en actividades de intermediacion
laboral desarrolladas con HIAS y la
Camara de Comercio del 24 de
septiembre de 2025, ademas de la
feria laboral virtual realizada los
dias 25, 26 y 27 de septiembre de
2025.

Encuentro Académico Alumni en la | Elaboracion  del  proyecto vy | Proyecto  aprobado  mediante

Ciencia e Innovacion coordinacion logistica con docentes | Resolucion CU-SO-34, 0576-2025.
responsables del seguimiento a | Participacion de 93 graduados.
graduados en las carreras. Recepcion | Evaluacion de 59  ensayos.
y evaluacion de ensayos para | Seleccion de 11 ponencias para
seleccion de ponencias. Organizacion | exposicion en el  encuentro
de ponencias y evento de | académico.
reconocimiento.

Evento “Atrévete al éxito” Coordinacion con graduados | Participacion de graduados en ciclo

Estrategias y casos reales de | invitados y participacion en el Foro | de conferencias del 24 al 26 de

graduados Nacional Estrategias y Casos Reales | noviembre de 2025. Participacion en

de Graduados organizado por la Red
de Seguimiento a Graduados del
Ecuador (RENSGE).

el Foro Nacional Alumni Destacado
realizado el 27 y 28 de noviembre de
2025.

Gestion para implementacion de la
bolsa de empleo institucional

Revision de nueva plataforma,

formulacion de sugerencias de mejora

Socializacion interna de la nueva
plataforma de bolsa de empleo con
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Estrategias

Acciones desarrolladas
y  validacion unidades
institucionales. Revision de reportes
de graduados y empleadores para fase
piloto. Gestion de difusion de ofertas

laborales vigentes.

con

Resultados alcanzados
delegados del colectivo académico.
Validacion técnica de la plataforma
con la Direccién de Vinculacion
para  ajustes previos a su
implementacion piloto. Difusion de
ofertas laborales generadas por
empresas registradas en la base de
empleadores.

Informe institucional de seguimiento a
graduados

Generacion de reportes desde el
sistema SIUTMACH y la plataforma
Alumni: reportes de graduados y
resultados de encuestas. Elaboracion
de reportes estadisticos para el
informe institucional.

Elaboracion del Informe Técnico
Institucional de Seguimiento a
Graduados, remitido mediante
Memorando  Nro. UTMACH-
DVIN-2025-0807-M. Notificacioén a
las carreras para la elaboracion de
informes  de
actualizacion de planes de mejora.
Aprobacion  de  informes de
seguimiento a graduados por los
Consejos  Directivos de las
Facultades.

seguimiento y

Fuente: Direccion de Vinculacion - UTMACH

17.3. Estado de Ejecucion de Proyectos de Vinculacion con la Sociedad

Se detallan las acciones realizadas, los principales resultados alcanzados, el nimero carreras,

estudiantes y profesores involucrados, y los medios de verificacion que respaldan la gestion de

la vinculacion con la sociedad en la Universidad Técnica de Machala durante el 2025 en este

ambito.

Tabla 40. Resumen de proyectos de vinculacion con la sociedad — Resultados principales

(2025)

Area de intervencion

Proyectos destacados

Acciones
principales

Resultados relevantes

Participacion

Salud y bienestar social | Atencion  psicoldgica | Atencion Informes de diagnostico | Docentes y estudiantes de
comunitaria (CAP), | psicologica, asesoria | de salud mental y | Psicologia, Medicina,
Sistema integrado | a familias, talleres | familiar, fortalecimiento | Enfermeria y Bioquimica
contra la violencia de | comunitarios, del bienestar psicologico,
género, Fortalecimiento | evaluacion clinica, | deteccion temprana de
de salud mental | programas de | patologias, educacion en
psicosocial,  Cuidado | prevencion y | prevencion de
integral del adulto | promocion de salud | enfermedades y mejora
mayor, Empoderando de habitos de vida

pacientes con diabetes.
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Area de intervencion

Proyectos destacados

Acciones
principales

Resultados relevantes Participacion

residuos

orgénicos en mercados,

elaboracion de guias

residuos, fortalecimiento

Desarrollo productivo y | Fortalecimiento de | Capacitaciones Fortalecimiento de | Carreras de Agronomia,
emprendimiento cadena de wvalor del | técnicas, asistencia | capacidades productivas | Administracion,
cacao, Transferencia | productiva, asesoria |y empresariales, | Contabilidad, Ingenieria
tecnologica de | empresarial y | implementacion de | en Alimentos
microorganismos financiera, buenas practicas
eficientes, Agricultura | acompafamiento a | agricolas y de
sostenible con plantas | emprendedores manufactura, desarrollo
medicinales, de emprendimientos y
Consultorio mejora de la gestion
empresarial  gratuito, econdmica local
Programa de desarrollo
empresarial y tributario
Sostenibilidad Bosque seco Arenillas, | Capacitacion Generacion de | Estudiantes y docentes de
ambiental y gestion de | Reciclaje de residuos | ambiental, propuestas de manejo de | Ingenieria Ambiental e

Ingenieria Quimica

Aprovechamiento  de | técnicas, proyectos | de practicas de reciclajey

residuos de aprovechamiento | aprovechamiento de

agroindustriales, de  residuos y | subproductos

Gestion de residuos | monitoreo ambiental | agroindustriales

solidos en comunidades
Educacion y desarrollo | Arte Educa, EDUTIC, | Talleres educativos, | Fortalecimiento de | Carreras de Educacion,
comunitario MEADA (dificultades | capacitacion habilidades educativas, | Psicopedagogia y Artes

de aprendizaje), Voces | docente, desarrollo | inclusién y desarrollo de

bilingiies Puerto Jeli,

de metodologias

capacidades cognitivas,

Aula para todos (DUA) | inclusivas y | lingiiisticas y artisticas en
actividades comunidades educativas
culturales.
Asistencia juridica y | Centro de asesoria legal | Prestacion de | Acceso a asesoria legal | Carrera de Derecho y

fortalecimiento gratuita, Asesoria | servicios juridicos y | para comunidades y | areas administrativas
institucional administrativa y legal a | asesoria fortalecimiento de la

asociaciones, Centro de | administrativa a | gestion organizacional de

gestion publica | organizaciones asociaciones y

prioritaria sociales emprendimientos
Desarrollo territorial y | Desarrollo local | Diagndstico Elaboracion de planes de | Carreras de Sociologia,
comunitario parroquia Bellamaria, | participativo, desarrollo local, | Trabajo Social y areas

Entornos comunitarios | planificacion fortalecimiento del | afines

de desarrollo, | comunitaria y | liderazgo comunitario y

Desarrollo integral | proyectos promocion de

parroquia Torata socioeducativos participacion ciudadana

Fuente: Direccion de Vinculacion - UTMACH

La Tabla 40 presenta un resumen integral de los proyectos de vinculacion con la sociedad

gjecutados durante el afio 2025, evidenciando la diversidad de éareas de intervencion, la

articulacion académica y el impacto generado en la comunidad. En el d&mbito de salud y

bienestar social, se desarrollaron iniciativas orientadas a la atencion psicoldgica comunitaria,

prevencion de enfermedades y fortalecimiento del bienestar integral, con resultados enfocados

71




en diagnosticos de salud, deteccion temprana de patologias y promocion de habitos saludables.
Estas acciones contaron con la participacion de carreras del area de la salud, reflejando un

enfoque interdisciplinario.

En la linea de desarrollo productivo y emprendimiento, los proyectos se centraron en el
fortalecimiento de capacidades empresariales, transferencia tecnologica y asesoria a
emprendedores, generando mejoras en la gestion econdmica local, implementacién de buenas
practicas productivas y dinamizacion de cadenas de valor, especialmente en sectores agricolas
y comerciales. Respecto a la sostenibilidad ambiental y gestion de residuos, se ejecutaron
acciones de capacitacion, elaboracion de guias técnicas y proyectos de aprovechamiento de
residuos, logrando avances en practicas de reciclaje, manejo sostenible y valorizacion de

subproductos agroindustriales, con participacion de carreras técnicas y ambientales.

En el componente de educacion y desarrollo comunitario, se promovieron procesos formativos
inclusivos mediante talleres, metodologias innovadoras y actividades culturales, contribuyendo
al fortalecimiento de habilidades cognitivas, lingiiisticas y artisticas en comunidades
educativas, en coherencia con enfoques de inclusion y diversidad. En cuanto a la asistencia
juridica y fortalecimiento institucional, se brindaron servicios de asesoria legal y administrativa
gratuita, facilitando el acceso a la justicia y fortaleciendo la gestion organizacional de

asociaciones y emprendimientos locales.

Finalmente, en el eje de desarrollo territorial y comunitario, se impulsaron procesos
participativos de diagnostico, planificacion y ejecucion de proyectos socioeducativos,
orientados al fortalecimiento del liderazgo comunitario y la promocion de la participacion

ciudadana en territorios especificos.

Tabla 41. Resultados de gestion de movilidad

Resultados relevantes

Estrategia de

Acciones principales
movilidad

Participacion

Movilidad  académica | Coordinacion con | Participacion de estudiantes en | Estudiantes de distintas
mediante convenios | facultades y carreras para | eventos y programas | carreras (Ingenieria,
especificos cumplimiento de | internacionales presenciales y | Ciencias Sociales,
requisitos. Gestion | virtuales. Desarrollo de | Empresariales, entre otras)
académica y | competencias académicas y | participaron en programas

administrativa de procesos
de movilidad. Articulacién

profesionales (liderazgo, trabajo
en equipo, comunicacion
intercultural). Fortalecimiento de

en paises como Chile,
Meéxico, Bolivia y Espaia.
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Estrategia de Acciones principales Resultados relevantes Participacion

movilidad

de becas y apoyos | la proyeccion internacional de la
€conodmicos. UTMACH. Homologacion de
asignaturas y reconocimiento
académico de estudios realizados
en el exterior.

Fomento de | Difusién de convocatorias | 3 estudiantes beneficiarios de | Participacion de
oportunidades de | de movilidad. | becas parciales para programas | estudiantes, Direccion de
movilidad estudiantil Organizacion de eventos | internacionales. 2 estudiantes | Vinculacion, decanos,

de socializacion | con apoyo econémico | coordinadores de carrera y

con unidades académicas | oferta de movilidad y
y autoridades. fortalecimiento de  alianzas
interinstitucionales (ej.
AIESEC). Mayor acceso a
experiencias internacionales para
estudiantes.

institucional. Articulacion | institucional. Ampliaciéon de la | autoridades académicas.

Fuente: Direccion de Vinculacion - UTMACH

De acuerdo con la informacion presentada en la Tabla 41, en el componente de movilidad
académica mediante convenios especificos, se destaca una gestion coordinada entre facultades,
carreras y unidades administrativas para garantizar el cumplimiento de requisitos y la adecuada
ejecucion de los procesos de movilidad. Como resultado, se registra la participacion de
estudiantes en programas y eventos internacionales, tanto presenciales como virtuales, lo que
contribuyd al desarrollo de competencias académicas y profesionales, asi como al

fortalecimiento de la proyeccion internacional de la UTMACH.

Ademas, se logr6 la homologacion de asignaturas y el reconocimiento académico de estudios
realizados en el exterior, facilitando la continuidad formativa. La participacion incluyo
estudiantes de diversas areas del conocimiento en paises como Chile, México, Bolivia y

Espana.

Por otra parte, en el eje de fomento de oportunidades de movilidad estudiantil, se
implementaron acciones orientadas a la difusion de convocatorias, organizacion de eventos de
socializacion y articulacion con unidades académicas y autoridades. Estas acciones permitieron
que estudiantes accedan a becas parciales y apoyos econdmicos institucionales, asi como la
consolidacion de alianzas estratégicas con organismos interinstitucionales, ampliando la oferta
de movilidad. En este marco, se evidencia un mayor acceso a experiencias internacionales que

fortalecen la formacion integral de los estudiantes.
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Tabla 42. Resultados de la Gestion de las Relaciones Interinstitucionales

Medio de verificacion

Tipo Numero

Objeto y ambito
Instrumento instrumentos
Cooperacion cooperacion

Convenios Marco

Establecer las bases de colaboracién para

llevar a cabo, dentro de sus respectivas
facultades, actividades de cooperacion
mutua e intercambio reciproco de
informacion cientifica, tecnologica,
desarrollo de conocimientos artistico y

Inventario virtual en la pagina web
institucional
https://www.utmachala.edu.ec/portal
wp/index.php/vimcori/

de 22 , - . -
. cultural; asi también como la insercion de
Cooperacion . . .
las y los estudiantes universitarios en los
centros institucionalizados y comunidad
aplicables a planificacion de la vinculacion
con la sociedad a través de la ejecucion de
todas sus lineas operativas.
Convenios Realizacion de practicas para los | Inventario virtual en la pagina web
Especificos para estudiantes de universitarios de las carreras | institucional
el Desarrollo de 119 declaradas en la oferta académica vigente. | https://www.utmachala.edu.ec/portal
Practicas wp/index.php/vimcori/
Preprofesionales
Convenios Insercion de estudiantes en su entorno | Inventario virtual en la pagina web
Especificos para 7 laboral real, con remuneracion, conforme a | institucional
el Desarrollo de la normativa del Ministerio de Trabajo https://www.utmachala.edu.ec/portal
Pasantias wp/index.php/vimcori/
Aplicacion de los conocimientos y el | Inventario virtual en la pagina web
desarrollo de destrezas y habilidades | institucional
Convenios especificas de los estudiantes de manera | https://www.utmachala.edu.ec/portal
Especificos para 2 planificada, monitoreadas y evaluadas por | wp/index.php/vimcori/
Ejecutar Proyectos tutores académicos de la UTMACH,
mediante la ejecucion de proyectos de
vinculacion
Convenios Establecer las condiciones bajo las cuales, | Inventario virtual en la pagina web
Especificos para la  Universidad Técnica de Machala | institucional
concesion de aval otorgara el aval académico, con parametros | https://www.utmachala.edu.ec/portal
lacadémico 3 minimos que aseguren y garanticen la | wp/index.php/vimcori/
para el desarrollo de calidad en el desarrollo del evento
eventos académico.
académicos
Establecer mecanismos de coordinacion, | Inventario virtual en la pagina web
. interacciéon, cooperacion y reciprocidad | institucional
Convenios RADHR -
. entre las dos instituciones, promoviendo la | https://www.utmachala.edu.ec/portal
Especificos para S, g L . . .
1 realizacion de actividades de interés y | wp/index.php/vimcori/
el Desarrollo de . X . .,
. beneficio mutuo a través de Vinculacion
Capacitaciones . L .
con la Sociedad, con el propdsito de
realizacion de cursos de capacitacion
. Generar alianzas institucionales que | Inventario virtual en la pagina web
Convenios de . R
., respalden los procesos concernientes a las | institucional
Cooperacion 26 . . . . )
Especifica funciones sustantivas de vinculacion, | https://www.utmachala.edu.ec/portal
P investigacion y academia. wp/index.php/vimcori/
Enmarcar acciones, esfuerzos, capacidades, | Inventario virtual en la pagina web
conocimientos y recursos mediante la | institucional
cooperacion interinstitucional que permita | https://www.utmachala.edu.ec/portal
Cartas de Intencion 33 la implementacion de nuevas carreras | wp/index.php/vimcori/

impulsadas por la Universidad Técnica de
Machala dirigida para la comunidad de
estudiantes

Fuente: Direccion de Vinculacion - UTMACH
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La gestion de relaciones interinstitucionales es un componente estratégico dentro de la
vinculacion de la UTMACH, orientado a la consolidacion de procesos de cooperacion que
favorezcan funciones sustantivas y la interaccion con distintos sectores de la sociedad. En este
contexto, se registra un total de 22 convenios marco de cooperacion, orientados a establecer
bases generales de articulacion interinstitucional para el desarrollo de actividades conjuntas en
ambitos cientificos, tecnoldgicos, culturales y académicos, asi como para facilitar la insercion
de estudiantes en espacios de practica vinculados con la sociedad. Complementariamente, se
destacan 119 convenios especificos para practicas preprofesionales, que constituyen el
principal mecanismo de articulacion con el entorno, permitiendo la participacion activa de los

estudiantes en escenarios reales de aprendizaje.

También, se reportan 7 convenios para el desarrollo de pasantias, enfocados en la insercion
laboral con remuneracion conforme a la normativa vigente, y 2 convenios para la ejecucion de
proyectos, los cuales promueven la aplicacion préactica de conocimientos y el fortalecimiento
de habilidades profesionales mediante procesos planificados y evaluados académicamente. En
cuanto al aval académico para eventos, se identifican 3 convenios especificos, que garantizan

estandares de calidad en actividades académicas externas.

Por otra parte, la institucion ha consolidado 1 convenio especifico para el desarrollo de
capacitaciones, promoviendo procesos de formacidon continua en articulacion con otras
entidades, asi como 26 convenios de cooperacion especifica, orientados a fortalecer las
funciones sustantivas de vinculacion, investigacion y academia. Finalmente, se evidencian 33
cartas de intencion, que reflejan la proyeccion institucional y la generacion de nuevas alianzas

estratégicas para la implementacion de iniciativas académicas y de desarrollo.

18. Procesos de Autoevaluacion

Durante el afio 2025, la Universidad Técnica de Machala consolido la ejecucion del proceso de
autoevaluacion institucional como parte del sistema de aseguramiento de la calidad, bajo la
coordinaciéon de la Direccion de Aseguramiento de la Calidad. Este proceso incluyd la
socializacion de resultados de la autoevaluacion institucional 2024, dirigida a autoridades y
actores académicos durante los meses de enero y febrero, cumpliendo lo establecido en el

reglamento institucional.
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Posteriormente, se ejecuto la evaluacion del desempetio de los pares evaluadores (comisiones
y equipo técnico), cuyos resultados fueron difundidos institucionalmente. Ademas, se elabord
y aprobo el Informe de Autoevaluacion Institucional 2024, asi como su actualizacién, mediante
resoluciones del Consejo Universitario, garantizando su socializacion a toda la comunidad

universitaria.

En paralelo, se fortalecio el proceso mediante la elaboracion y actualizacion de instrumentos
técnicos, como tableros de control, guias y politicas de calidad, que permitieron mejorar la
gestion y seguimiento de los planes de accion. También, se desarrollo la etapa preparatoria para
la autoevaluacion de carreras, proporcionando matrices de codificacion de informacion como

herramientas metodoldgicas para la recoleccion de evidencias.

Como parte del ciclo de mejora continua (PHVA), se ejecuto la actualizacion y seguimiento del
Plan de Mejoras 2025, con participacion de las diferentes dependencias, ademas de la auditoria
de procedimientos académicos y administrativos, la actualizacion normativa y la generacion
de reportes de cumplimiento. Estas acciones consolidan un enfoque sistematico orientado a la

mejora continua y al cumplimiento de estdndares de calidad en la educacion superior.

Tabla 43. Proceso de autoevaluacion institucional (2025)

Componente del

Actividades

Resultados

Evidencia /

proceso desarrolladas alcanzados respaldo
Socializacion de | Presentacion de | Socializacion realizada | Registro de eventos,
resultados resultados de | en enero y febrero | informes
autoevaluacion 2025 a autoridades, | institucionales
institucional a | directivos y CGEAC
autoridades y actores
académicos
Evaluaciéon de pares | Evaluacion del | Resultados difundidos | Reportes de evaluacion
evaluadores desempefio de | a través de canales | y difusion institucional
comisiones y equipo | institucionales
técnico
Informe de | Elaboracion, Informe aprobado | Resoluciones Nro.
autoevaluacion aprobacion y | mediante resoluciones | 093-2025 y 0238-2025
institucional actualizacion del | del Consejo
informe 2024 Universitario y

socializado a la
comunidad

actualizacion de
politica de calidad

seguimiento y control

universitaria
Instrumentos técnicos | Desarrollo de guias, | Fortalecimiento de | Documentos técnicos
de calidad tableros de control y | herramientas para | institucionales
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Componente del Actividades REYIETO Evidencia /
proceso desarrolladas alcanzados respaldo
del proceso de
autoevaluaciéon
Preparacion de | Elaboracion de | Estandarizacion de la | Memorando
autoevaluacion de | matrices de | recoleccion y | UTMACH-DAC-
carreras codificacion de | organizacion de | 2025-0028-MC
informacién por areas | evidencias para
de conocimiento carreras
Plan de  mejoras | Actualizacion y | Plan  aprobado y | Resolucion Nro. 0379-
institucional seguimiento del Plan | ejecutado con | 2025-CU-SO-22
de Mejoras 2025 participacion de
dependencias
académicas y
administrativas
Auditoria de | Revision y | 40 procedimientos | Resolucion Nro. 0402-
procedimientos actualizacion de | actualizados 'y 7 | 2025-CU-SO-24
procedimientos derogados
académicos y
administrativos
Seguimiento y control | Reportes de | Consolidacion del | Reportes técnicos y
(PHVA) cumplimiento y | ciclo de  mejora | correos institucionales
seguimiento de planes | continua institucional
de accion de posgrado
e institucional
Gestion documental de | Actualizacion del | Disponibilidad de | Repositorio SGC
calidad repositorio digital del | normativa, evidencias | institucional
sistema de gestion de |y documentos
calidad institucionales  para
evaluacion

Fuente: Direccion de Aseguramiento de la Calidad - UTMACH

La Tabla 43 permite evidenciar que el proceso de autoevaluacion institucional en 2025 no se
limitd a un ejercicio técnico de recopilacion de informacion, sino que se consolidé como un
sistema integral de gestion de la calidad, articulado con las funciones sustantivas de la

universidad y orientado a la mejora continua.

Desde una perspectiva analitica, el informe de la Direccion de Aseguramiento de la Calidad
muestra que la autoevaluacion se desarrolld bajo un enfoque ciclico y sistematico (PHVA),
donde cada fase esté interconectada y responde a una planificacion previamente aprobada por
el Consejo Universitario. Esto evidencia un nivel de madurez institucional, en el que los
procesos de evaluacion no son aislados, sino parte de una dindmica permanente de gestion y

retroalimentacion.
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También se identifica un avance significativo en la institucionalizacion de herramientas
técnicas, como tableros de control, guias y matrices de informacion, que no solo facilitan la
recoleccion de evidencias, sino que estandarizan los procesos y reducen la discrecionalidad en
la gestion. Este aspecto es clave, ya que permite mejorar la trazabilidad de la informacion y

fortalecer la toma de decisiones basada en datos.

Otro elemento relevante es la articulacion entre la autoevaluacion institucional y los planes de
mejora, lo que demuestra que los resultados obtenidos no quedan en el diagnostico, sino que
se traducen en acciones concretas con participacion de las diferentes dependencias. Este
vinculo evidencia una orientacion hacia resultados y una gestion estratégica alineada con los

requerimientos de los modelos de evaluacion externa, como los del CACES.

De igual manera, la ejecucion de auditorias y la actualizacion de procedimientos reflejan un
esfuerzo por fortalecer la gestion académica y administrativa, asegurando coherencia entre la
normativa interna, la estructura organizacional y los procesos operativos. Este componente es
fundamental para garantizar la calidad institucional desde una perspectiva estructural y no solo

evaluativa.

Finalmente, la consolidacion del repositorio digital y la gestion documental evidencian un
avance hacia la digitalizacion y sistematizacion de la informacion institucional, lo que facilita

el acceso, la transparencia y la preparacion ante procesos de evaluacion externa.
19. Concursos publicos de méritos y oposicion para profesores

Dentro de los procesos que competen a la Direccion de Talento Humano de la Universidad

Técnica de Machala consta el brindar la informacion referente a los concursos publicos.
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Tabla 44. Concurso de Méritos y Oposicion para Profesores de la Universidad Técnica de

Machala

Numero de Nimerode  Ganadores de concuros
plazas plazas por género

convocadas ocupadas ——— —— — —
P Hombres Mujeres

Medios de
verificacion

Acciones

realizadas

Resolucion de
Consejo Universitario
Nro. 0613 — 2024 —

Realizacion de CU - SE - 63, de

Cronograma - dinari
para efectuar Zeséonhexira/%r. ;gagz
la convocatoria 37 37 19 18 e fecha 10/dic/20

y resolucion de
Consejo Universitario
Nro. 0532 — 2025 —
CU-SE-35,de
sesidn extraordinaria
de fecha 19/sep/2025.

de concurso
para personal
académico.

Fuente: Direccion de Talento Humano - UTMACH

La Tabla 44 presenta los resultados del concurso de méritos y oposicion para docentes de la
Universidad Técnica de Machala. En sintesis, se convocaron 37 plazas, todas fueron ocupadas
en su totalidad, lo que evidencia un proceso de seleccion completo y sin vacantes pendientes.
En cuanto a la distribucidon por género, se observa una equidad total, con 19 hombres y 19
mujeres seleccionados. Ademads, el proceso estd respaldado por resoluciones oficiales del

Consejo Universitario, lo que garantiza su validez institucional y transparencia.

20. Régimen Disciplinario

El régimen disciplinario aplicable a estudiantes y personal académico de la Universidad
Técnica de Machala se sustenta en un marco normativo institucional y nacional que garantiza
el debido proceso, la proporcionalidad de las sanciones y el respeto a los derechos de las partes

involucradas.

En este contexto, los procesos disciplinarios son competencia de los Consejos Directivos de
cada Facultad, encargados de conocer, sustanciar y resolver las faltas que no impliquen la
separacion definitiva de la institucion. En los casos de mayor gravedad, que conlleven
sanciones de separacion definitiva, la competencia recae en el Consejo Universitario, conforme
a lo establecido en el Estatuto de la Universidad Técnica de Machala y en el Reglamento de

Sanciones para el personal académico y estudiantes de la institucion.
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De igual manera, los casos relacionados con violencia de género, violencia psicoldgica o
sexual, acoso o discriminacidon son conocidos y resueltos por el Consejo Universitario, en
concordancia con la Constitucion de la Republica del Ecuador (2008), particularmente en lo
dispuesto en los articulos 11 numeral 2 y 66 numerales 3 y 19, que garantizan la igualdad, la
integridad personal y la proteccion de datos personales; asi como con la Ley Orgénica de
Educacion Superior (LOES), que regula el régimen disciplinario en el sistema de educacion

superior (arts. 207 y 208).

El desarrollo de los procesos disciplinarios se rige ademas por el Reglamento de Régimen
Académico del Consejo de Educacion Superior (CES), el Estatuto de la UTMACH vy el
Reglamento de Régimen Académico institucional, los cuales establecen los procedimientos,
garantias y tipos de faltas aplicables. En este marco, se asegura el cumplimiento del debido
proceso, el derecho a la defensa y la motivacion de las resoluciones, conforme a lo previsto en

el articulo 76 de la Constitucion.

Adicionalmente, de acuerdo con la normativa institucional vigente, previo al inicio formal del
proceso disciplinario y siempre que la naturaleza de la falta lo permita, se podra convocar a las
partes a una audiencia de conciliacion, como mecanismo alternativo de solucion de conflictos.
Esta medida se aplica unicamente en aquellos casos que no impliquen sanciones de separacion
definitiva, promoviendo una resolucién oportuna y eficiente de las controversias dentro del

ambito universitario.

Tabla 45. Descripcion de los procesos de Régimen Disciplinario llevados por las Facultades.

Detalle del caso Accllones Tipo d? sancion Principales resultados M(?dlos .d,e
realizadas aplicado verificacion
Facultad de Ciencias Agropecuarias
Lo Sin régimen
}\' Facultafi de  Ciencias disciplinario por N/N N/N N/N
gropecuarias detallar
1. Activacion de protocolo de | Proceso de | Se declara la | Se determind la | Con Memorando circular
prevencion y actuacion en casos | Investigacion responsabilidad de la | responsabilidad del | nro. UTMACH-FCE-SA-
de acoso, discriminaciéon y persona denunciada. docente mediante | 2025-0963-MC se notifico
violencia basada en género y Resolucion  nro. 1662- | la Resolucion nro. 1662-
orientacion  sexual en la 2025-CD-S0O-30, 2025-CD-S0-30,
Universidad Técnica de adoptada por el Consejo | adoptada por Consejo
Machala Directivo, estableciéndose | Directivo de la Facultad de
las acciones | Ciencias Empresariales,
administrativas en sesion ordinaria del 08
correspondientes de diciembre de 2025
conforme a la normativa
institucional vigente.
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2. Alerta sobre evidencias de
consumo de bebidas alcohdlicas
en predios universitarios y
medidas preventivas

El proceso disciplinario se inicia
a partir de una denuncia
presentada por un docente en
contra de un estudiante, por una
presunta infraccién contemplada
en la normativa institucional. En
funcion de ello, el organo
competente autoriza el inicio del
procedimiento mediante las
resoluciones correspondientes.

Proceso de
Investigacion

A través de la
Comision

Disciplinaria se
dispusieron varias
diligencias para
investigar los hechos
denunciados.

No se aplicd la sancion por
no tener pruebas
suficientes para
determinar la culpabilidad

No se aplico ninguna
sancion.

Se ratificod el estado de
inocencia de los
procesados.

El proceso suspendi6, por
cuanto el sefior estudiante
no gozaba con la calidad
de estudiante, en ese
entonces.

Con Memorando circular
nro. UTMACH-FCE-SA-
2025-0906-MC
Resoluciéon  nro.
2025-CD-S0-27,
adoptada por
Directivo de la
Facultad de Ciencias
Empresariales, en sesion
ordinaria del 30 de octubre
de

2025.

1596-

Consejo

Resoluciéon  nro. 1744-
2025-CD-FCE-SO-31 del
Consejo Directivo del 17
de Diciembre del 2025.

Facultad de Ciencias Quimicas y de la Salud \

Proceso Disciplina rio
iniciado por Resolucion de
Consejo Directivo de la
FCQS, nro. 0734 2025 y
0754 2025, (reposa en la
Secretaria General de la
FCQS)

presentada por una estudiante en
contra de un docente, lo que da
lugar a la activacion de los
mecanismos institucionales
correspondientes para la
investigacion de una presunta
falta conforme a la normativa

1. Por presuntamente haber
adecuado su conducta en lo que
establece el Art. 116 literales b)

y n) del Estatuto de la
Universidad Técnica de
Machala.

Especializada se
dispusieron varias
diligencias para
investigar los hechos
denunciados.

Inicio de Proceso
Disciplinario

N/N

por cuanto no se ha
demostrado su
responsabilidad en la falta
disciplinaria  establecida
en el articulo 118, literales
E) del Estatuto de la
UTMACH.

Se ratifica la inocencia del
docente

2.- El proceso disciplinario se | A través de la | No se aplico ninguna | Se ratifico el Estado de | Proceso Disciplina rio
origina a partir de una denuncia | Comision sancion. Inocencia del denunciado | iniciado por Resolucié n
presentada por una estudiante en | Disciplinaria se por cuanto no se ha | de Consejo Directivo de la
contra de un docente, por la | dispusieron varias demostrado su | FCQS, nro. 0055 2025
presunta comision de una falta | diligencias para responsabilidad en la falta | (reposa en la Secretaria
tipificada en la normativa | investigar los hechos disciplinaria establecida | General de la UTMACH)
institucional. denunciados. en el articulo 118, literales

E) del Estatuto de la

UTMACH.
3.- El proceso disciplinario se | A través de la | No se aplico ninguna | Se ratifico el Estado de | Proceso Disciplina rio
inicia a partir de una denuncia | Comision sancion. Inocencia del denunciado | iniciado por Resolucié n

de Consejo Directivo de la
FCQS, nro. 0084 2025
(reposa en la Secretaria
General de la UTMAC H)

vigente.
Facultad de Ciencias Sociales ‘

Resolucion Nro. 830-2024
CD-FCS-S0-29

2. Por presuntamente haber
adecuado su conducta en lo que
establece el Art. 116 literales b)
y n) del Estatuto de la
Universidad Técnica de
Machala.

Inicio de Proceso
Disciplinario

Sancidén con amonestacion
escrita

N/N

Resolucion Nro. 142-2025
CD-FCS-S0-07

3. Por presuntamente haber
adecuado su conducta en lo que
establece el articulo 117 literal

2)

Inicio de Proceso
Disciplinario

N/N

Se ratifica la inocencia
del docente

Resoluciéon Nro. 425-2025
CD-FCS-SO-16

4. Por presuntamente haber
adecuado su conducta en lo que

Inicio de Proceso
Disciplinario

N/N

Se ratifica la
inocencia

Resolucion Nro. 412-2025
CD-FCS-SO-15
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establece el Art. 117 literales c)
del Estatuto de la Universidad
Técnica de Machala.

del
docente

5. Procedimiento disciplinario
instaurado contra los estudiantes
que no sufragaron ni han
justificado su ausencia a las
elecciones de  cogobierno
celebradas el 10 de julio de
2025.

Inicio de Proceso
Disciplinario

Sancion a dos estudiantes
con la pérdida de una
asignatura en el periodo
2025-11

N/N

Resolucion Nro. 785-2025
CD-FCS-S0O-29

6. Por presuntamente haber | Inicio de Proceso N/N Se ratifica la Resoluciéon nro. 0884-
adecuado su conducta en lo que | Disciplinario inocencia 2025-CD FCS-S0O-33
establece el Art. 116 literales b) del

del Estatuto de la Universidad docente

Técnica de Machala.

Facultad de Ingenieria Civil

1. Facultad de Ingenieria | Sin régimen

Civil disciplinario por N/N N/N N/N

detallar.

Fuente: Secretaria y Archivo de las Facultades - UMACH

El régimen disciplinario correspondiente al afio 2025 refleja una gestion institucional estable y
ordenada, caracterizada por una baja incidencia de procesos en varias facultades, y en aquellas
unidades donde se iniciaron procesos sancionatorios se procedid en concordancia con la
normativa vigente. En este contexto, se registran los siguientes procesos por facultad: 1)
Facultad de Ciencias Agropecuarias: 0 procesos; 2) Facultad de Ingenieria Civil: 0 procesos;
3) Facultad de Ciencias Empresariales: 2 procesos; 4) Facultad de Ciencias Sociales: 6

procesos; y 5) Facultad de Ciencias Quimicas y de la Salud: 3 procesos.

Cabe sefialar que la actuacion en estos procedimientos se encuentra respaldada por las
instancias institucionales competentes, incluyendo la participacion del Secretario Abogado en
calidad de secretario de la Comision Especializada de Investigacion, lo que garantiza la
formalidad y trazabilidad de los procesos. También es pertinente indicar que los procesos
disciplinarios no se generan de manera obligatoria, sino que dependen de la existencia de
denuncias o del conocimiento de presuntas faltas por parte de las autoridades competentes,
pudiendo incluso iniciarse de oficio. En ausencia de estos elementos, no se configuran las

condiciones para su inicio.

21. Implementacion de Politicas Publicas para la Igualdad

La implementacion de politicas publicas para la igualdad en la Universidad Técnica de Machala
durante el afo 2025 se desarrolld en articulacion con los principios constitucionales
establecidos en los articulos 11 y 35 de la Constitucion de la Republica del Ecuador, orientados

a garantizar la igualdad, la no discriminacion y la atencion prioritaria a grupos vulnerables. En
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este marco, la institucion ha fortalecido acciones desde la Direccion de Bienestar Universitario,
promoviendo iniciativas enfocadas en la interculturalidad, el enfoque generacional y la

inclusion de personas con discapacidad.

Estas acciones se materializan a través de programas como becas y ayudas econdmicas para
grupos de atencion prioritaria, servicios de salud mental y orientacion psicoldgica, asi como la
implementacion de adaptaciones académicas para estudiantes con necesidades especiales,

contribuyendo a mejorar el acceso, permanencia y bienestar de la comunidad universitaria.
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Tabla 46. Matriz de Cumplimiento de la Implementacion de Politicas Institucionales articuladas a las Politicas Publicas para la Igualdad (Art.

11 y 35 de la Constitucion de la Republica)

.Se han
implementado a

Detalle de

Resultado al

-~ - . Politica .. Principales #de , Pueblos y .. Medio de
Politicas Publicas nivel T principales resultades beneficiarios Género nacionalidades cumplimiento de las verificacién
institucional? acciones realizadas agendas de igualdad
Si/No
Politicas Publicas ST Becas de Por medio de la beca | Aceptacion de 670 Femenino- Mestizo La Direccion de Bienestar | Informe Técnico
para promover la atencion los estudiantes reciben | estudiantes de Masculino Montubio Universitario, Arte y | Social
interculturalidad prioritaria ayudas  economicas | diferentes Afroecuatoriano | Cultura ha trabajado de
para continuar con sus | culturas. manera efectiva en la
estudios aplicacion de las Agendas
Politicas Publicas SI Servicios de Citas Psicologicas Prevenir 780 Femenino- Mestizo de Igualdad, promoviendo | Registro de
generacionales salud mental y para prevenir | discriminacion y Masculino Montubio un entorno mas equitativo | visitas- informes
orientacion problemas de salud | violencia Afroecuatoriano | e inclusivo dentro de la
psicologica mental. comunidad universitaria.
Becas y ayudas
econdmicas
Politicas publicas de SI Adaptaciones Educacion Inclusiva Mayor acceso a la 202 Femenino- Mestizo La educacion inclusiva | Informe de
discapacidades para  personas | Actividades adaptadas | educacion  para Masculino Montubio permite que mas personas | adaptaciones
con necesidades personas con Afroecuatoriano | con discapacidad accedan | curriculares
especiales discapacidad. a la formacion académica,

mejorando sus
oportunidades de empleo y
autonomia.

Fuente: Direccion de Bienestar Universitario - UTMACH
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En el ambito de la interculturalidad, se implementaron becas de atencidon prioritaria que
beneficiaron a 670 estudiantes, promoviendo la inclusion de personas de diversas culturas y
nacionalidades. En cuanto a las politicas generacionales, se desarrollaron servicios de salud
mental y orientacion psicologica, asi como apoyos econdmicos, alcanzando a 780 beneficiarios
y contribuyendo a la prevencion de la discriminacion y la violencia dentro de la comunidad
universitaria. Por su parte, en las politicas de discapacidad, se aplicaron adaptaciones
académicas y actividades inclusivas que beneficiaron a 202 personas, facilitando el acceso a la

educacion superior y mejorando sus oportunidades de desarrollo personal y profesional.

Tabla 47. Servicios que brinda la Direccion de Bienestar Universitario, Arte y Cultura y sus

beneficiarios

Asignacion de Becas y Ayudas econdmicas 2025 D1 574

Asignacion de Becas y Ayudas econdmicas 2025 D2 610

Atenciones Odontoldgicas 1.459

Atenciones Médicas 4.069

Participacion en casos de violencia 2

Seguro de Vida y Accidente personales 18.610 personas afiliadas al seguro
de vida y accidentes personales,
entre las cuales se incluyen
estudiantes de tercer nivel,
docentes, personal administrativo y
estudiantes de cuarto nivel.

Banco de Sangre 11 campanas

Recreacion y Deporte 29.050

Centro de Integracion infantil Canguritos 45 cupos otorgados mensualmente

Fuente: Direccion de Bienestar Universitario - UTMACH

Se evidencia que los servicios con mayor cobertura corresponden a las atenciones médicas, con
4.069 beneficiarios, y las actividades de recreacion y deporte, que alcanzaron a 29.050
participantes, lo que refleja un amplio impacto en el bienestar integral de la comunidad
universitaria. De igual manera, las atenciones odontoldgicas registraron 1.459 beneficiarios,

consolidando la atencion en salud como uno de los ejes principales de intervencion.

En cuanto al apoyo econdmico, la asignacion de becas y ayudas econdmicas beneficio a 574 y

610 estudiantes en sus dos fases, contribuyendo a la permanencia estudiantil. Asimismo, se
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reporta la participacion en casos de violencia, con 2 atenciones, evidenciando la activacion de

mecanismos de acompafiamiento institucional.

Otros servicios relevantes incluyen el seguro de vida y accidentes personales, que alcanzo
cobertura total para estudiantes de tercer nivel y se amplio a estudiantes de cuarto nivel; el
banco de sangre, con la ejecucion de 11 campanas; y el Centro de Integracion Infantil

“Canguritos”, que otorgod 45 cupos mensuales.

22. Temas de interés para la ciudadania

Dentro del cumplimiento de la organizacion interna para el proceso de rendicion de cuentas, se
realizé la aplicacion de una encuesta con el objetivo de recopilar los temas de interés de la
comunidad universitaria. Este proceso participativo fue difundido a través de los canales
digitales oficiales de la institucion, incluyendo la pagina web institucional y redes sociales
como Facebook e Instagram, promoviendo la participacion activa de la ciudadania bajo el lema
“Tu voz construye universidad”. La convocatoria estuvo habilitada hasta el 13 de febrero de
2025, incentivando a los usuarios a compartir consultas y sugerencias como parte del proceso

de rendicion de cuentas 2025.

Figura 9. Encuesta compartida en plataforma institucional de la UTMACH

O Universidad Técnica de Machala
10 de febrero - &
@ RENDICION DE CUENTAS 2025.
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Fuente: Pagina de Facebook - UTMACH
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Tabla 48. Temas de Interés para la Ciudadania en Rendicion de Cuestas gestion 2025

Area de interés Tema

Gestion Cumplimiento de metas estratégicas.

Gestion Ejecucion presupuestaria.

Gestion Transparencia en el uso de los recursos.

Gestion Impacto de la gestion universitaria en la poblacion.
Bienestar universitario Apoyo integral al estudiante

Tecnologias de la Informacion y la | Infraestructura tecnoldgica.

Comunicacion

Fuente: Encuesta recopilacion de temas de interés

22.1. Cumplimiento de metas estratégicas

El andlisis del cumplimiento de las metas estratégicas institucionales de la Universidad Técnica
de Machala evidencia una gestion ampliamente favorable durante el periodo evaluado. En
términos generales, los objetivos estratégicos alcanzaron niveles de ejecucion muy altos, con
resultados que en su mayoria igualan o superan las metas programadas, reflejando eficiencia
en la planificacién y ejecucion institucional. Informacién que se presenta de forma mas

detallada en la Tabla 14.

En particular, se observa un cumplimiento del 100% en los objetivos relacionados con el
fortalecimiento institucional, la ampliacion de la oferta académica y la cooperacion
interinstitucional. Estos resultados se traducen en mejoras concretas como el incremento de
procesos automatizados, la ampliacion de cupos estudiantiles, la aprobacidon de nuevas carreras
y programas de posgrado, asi como un significativo aumento en convenios, proyectos de

vinculacion y pasantias.

En el ambito de la investigacion, aunque se alcanzaron resultados destacados en produccion
cientifica y académica, se registra una ligera brecha en la ejecucion presupuestaria, lo que sitia
el cumplimiento del objetivo en un 96%. No obstante, este resultado continua siendo alto y

evidencia una gestion solida en la generacion de conocimiento.

De manera global, el cumplimiento del PEDI alcanza el 99%, lo que demuestra que la
institucion mantiene un desempefio eficiente, orientado al logro de sus metas estratégicas y al
fortalecimiento de sus funciones sustantivas en beneficio de la comunidad universitaria y la

sociedad.
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22.2. Ejecucion presupuestaria

La ejecucion presupuestaria de la Universidad Técnica de Machala durante el afio 2025 refleja
una gestion eficiente y con alto nivel de cumplimiento en términos generales. El presupuesto
codificado ascendio a $ 42.993.406,26, de los cuales se ejecutd el 90,22%. Este nivel de
gjecucion permitid garantizar el pago oportuno de remuneraciones, la continuidad de servicios
institucionales (seguridad, limpieza, funcionamiento administrativo) y el desarrollo de

proyectos prioritarios.

Tabla 49. Ejecucion por programas presupuestarios

Ejecutado enero —

Programa Nombre del Programa Asignado Afio 2025 diciembre 2025 % ejecutado
01 Administracion Central 12.557.972,44 12.188.338,52 97,06%
82 Formacién y Gestion Académica 23.973.030,77 22.420.813,78 93,53%
83 Gestion de la Investigacion 5.850.731,74 4.056.038,12 69,33%
84 Gestion de Vinculacién con la 611.671,31 124.394,11 20,34%
Colectividad
TOTAL 42.993.406,26 38.789.584,53 90,22%

Fuente: Direccion Financiera - UTMACH

En cuanto a los ingresos, se alcanz6 una recaudacion del 97,72%, destacandose el buen
desempefio de los recursos autogenerados, que superaron lo planificado (121,40%), lo cual
evidencia una adecuada gestion de ingresos propios. Por su parte, las preasignaciones del

Estado mantuvieron un comportamiento estable, con una ejecucion cercana al 100%.

Anivel de egresos, los programas institucionales presentan comportamientos diferenciados. La
administracion central alcanzo una ejecucion del 97,06% y la formacion académica del
93,53%, lo que refleja estabilidad en el funcionamiento institucional y en la oferta educativa.
En contraste, la gestion de la investigacion registro un 69,33% y la vinculacion con la

colectividad un 20,34%, evidenciando menores niveles de ejecucion en estos ambitos.

22.3. Transparencia en el uso de los recursos

La Universidad Técnica de Machala garantiza la transparencia en el uso de sus recursos a través
de una gestion alineada al marco constitucional y legal vigente, asi como mediante
instrumentos institucionales de planificacion, seguimiento y rendicion de cuentas que permiten

evidenciar el destino y los resultados del gasto publico.

En el marco de la Constitucion de la Republica del Ecuador (2008), la UTMACH orienta su

accionar bajo los principios de eficiencia, eficacia, transparencia y responsabilidad establecidos
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en el articulo 227, incorporando estos criterios en la ejecucion de su presupuesto, la gestion
académica y administrativa, y la evaluacion de resultados institucionales. Asimismo, en
cumplimiento del articulo 100, la universidad desarrolla anualmente su proceso de rendicion
de cuentas, donde informa a la ciudadania sobre el uso de los recursos, el cumplimiento de

metas y los resultados alcanzados.

De manera complementaria, la institucion cumple con la Ley Orgéanica de Transparencia y
Acceso a la Informacion Publica (LOTAIP) mediante la publicacion periddica de informacion
en su portal institucional, incluyendo el presupuesto aprobado, su ejecucion, los procesos de
contratacion publica, informes de gestion y otros instrumentos que permiten el control social.

Esta practica asegura que la informacion sea accesible, verificable y actualizada.

Figura 10. Pdgina web institucional — UTMACH
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Fuente: https://www.utmachala.edu.ec/portalwp/

En el ambito especifico de la educacion superior, la Ley Organica de Educacion Superior

(LOES) establece la obligacion de rendir cuentas sobre el uso de los recursos publicos y el
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cumplimiento de las funciones sustantivas. En este sentido, la UTMACH articula la ejecucion
presupuestaria con sus ejes de docencia, investigaciéon y vinculacion, evidenciando, por
ejemplo, la inversion en infraestructura académica, fortalecimiento de la oferta educativa y

desarrollo de proyectos de investigacion y vinculacion con la sociedad.

Adicionalmente, el Codigo Orgénico de Planificacion y Finanzas Publicas (COPFP) regula la
programacion y ejecucion del presupuesto institucional, lo cual se refleja en la utilizacion de
sistemas oficiales como el e-SIGEF y en la elaboracion de informes técnicos de seguimiento y
evaluacion presupuestaria. Estos informes, como el correspondiente al ejercicio fiscal 2025,
permiten verificar niveles de ejecucion, fuentes de financiamiento y destino del gasto,

asegurando la trazabilidad de los recursos.

En la préctica, la UTMACH consolida estos principios a través de herramientas como el
seguimiento al Plan Operativo Anual (POA), la evaluacion del Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional (PEDI) y la publicacién de informes de rendicion de cuentas. Estos mecanismos
no solo cumplen con la normativa, sino que también permiten a la ciudadania conocer de forma
clara como los recursos publicos se traducen en servicios educativos, generacion de

conocimiento y aporte al desarrollo local.

De esta manera, la transparencia en la Universidad Técnica de Machala se configura como un
proceso integral que combina cumplimiento normativo, gestion técnica y apertura a la
ciudadania, fortaleciendo la confianza institucional y el control social sobre el uso de los

recursos publicos.

22.4. Impacto de la gestion universitaria en la poblacion.

La gestion de la Universidad Técnica de Machala durante el periodo evaluado evidencia un
impacto directo en la poblacion, particularmente en el acceso a la educacion superior, el
fortalecimiento de capacidades profesionales y la generacion de condiciones para el desarrollo

local.

En el ambito académico, se registra un incremento significativo en la oferta y cobertura
educativa, reflejado en el aumento de cupos disponibles, que pasaron de 4.816 a 6.509,
ampliando las oportunidades de acceso para nuevos estudiantes. Este crecimiento se

complementa con la aprobacion de nuevas carreras y programas de posgrado, asi como con la
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actualizacion curricular, lo que permite una formacion mas pertinente frente a las demandas
del entorno social y productivo. Actualmente la oferta académica de la UTMACH es de 34

carrcras.

En cuanto a la inversion institucional, la universidad ha ejecutado proyectos orientados a
mejorar la infraestructura y los servicios para la comunidad universitaria. Entre los principales
destacan el fortalecimiento de la infraestructura y equipamiento, la repotenciacion del sistema
eléctrico y la construccion del Centro de Recursos para el Aprendizaje y la Investigacion
(CRAI), iniciativas que benefician directamente a mas de 13.000 estudiantes al mejorar las

condiciones para el aprendizaje, la investigacion y la permanencia académica.

Figura 11. Diserio exterior Centro de Recursos para el Aprendizaje y la Investigacion (CRAI)

Fuente: Unidad de Obras - UTMACH
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La construccion y puesta en funcionamiento de la concha acustica constituye un hito relevante
dentro del impacto de la gestion universitaria en la poblacion, al consolidarse como un espacio
publico orientado a la promocion de actividades culturales, artisticas y comunitarias. Esta
infraestructura no solo fortalece el vinculo entre la universidad y la sociedad, sino que también
amplia las oportunidades de acceso a expresiones culturales, favoreciendo la participacion

ciudadana y el aprovechamiento de espacios inclusivos.

Figura 12. Disefio Concha Acustica— UTMACH

Fuente: Unidad de Obras - UTMACH

También, la gestion universitaria ha incidido en la generacion de oportunidades practicas y de
vinculacion con la sociedad, mediante el incremento de convenios, proyectos de vinculacion y
pasantias remuneradas, facilitando la insercion de los estudiantes en el entorno laboral y

contribuyendo al desarrollo econémico y social del territorio.

22.5. Apoyo integral al estudiante
El apoyo integral al estudiante en la Universidad Técnica de Machala se orienta a garantizar
no solo el acceso, sino también la permanencia, bienestar y éxito académico de la poblacion

estudiantil, mediante acciones articuladas en los &mbitos académico, econémico y psicosocial.
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En el componente académico, la institucion ha fortalecido las condiciones de formacion a
través del incremento de cupos, la actualizacion curricular y la ampliacion de la oferta de grado
y posgrado, lo que permite responder de manera mas pertinente a las necesidades del entorno
y brindar mayores oportunidades de desarrollo profesional. Este enfoque se complementa con
el acceso a mejores espacios de aprendizaje, impulsados por proyectos de inversion en

infraestructura y equipamiento.

Desde el ambito econdmico, la universidad implementa mecanismos de apoyo como becas,
ayudas econdémicas y facilidades de acceso, orientadas principalmente a estudiantes en
condicidn de vulnerabilidad, contribuyendo a reducir la desercion y promover la equidad en el
acceso a la educacion superior. Se otorgaron 574 becas en el periodo 2025 D1y 610 en 2025
D2, incluyendo becas socioeconomicas, de excelencia, deportivas, culturales y de accion
afirmativa, ademas de becas de alimentacion. En el area de bienestar estudiantil, se desarrollan
servicios de acompafamiento psicoldgico, orientacion académica, atencidon médica y
programas de inclusion, que buscan atender de manera integral las necesidades de los

estudiantes y fortalecer su desempeio durante la trayectoria universitaria.

Figura 13. Becas y ayudas economicas
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Adicionalmente, el impulso a pasantias, practicas preprofesionales y proyectos de vinculacion
permite a los estudiantes adquirir experiencia en entornos reales, facilitando su insercion en el

mercado laboral y generando un impacto directo en su empleabilidad.

Figura 14. Pasantias y practicas preprofesionales
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Fuente: Pagina de Facebook - UTMACH

También se destaca la afiliacion al seguro de vida y accidentes personales, que alcanzé a 18.610
beneficiarios, ampliando su cobertura incluso a estudiantes de cuarto nivel, lo que fortalece la
proteccidn ante situaciones de riesgo. En el ambito de salud, se registraron 4.069 atenciones
médicas y 1.459 atenciones odontologicas, garantizando acceso a servicios preventivos y
curativos dentro de la institucion. Complementariamente, se mantiene el servicio del Centro
Infantil “Canguritos”, que facilita la continuidad de estudios para estudiantes con hijos, y se
implementan programas de atencion integral que incluyen asistencia social, prevencion de

violencia y campanas de salud.
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22.6. Infraestructura tecnoldgica.

La infraestructura tecnolédgica de la Universidad Técnica de Machala se ha fortalecido como
un eje clave para el desarrollo de sus funciones sustantivas, especialmente en docencia,
investigacion y gestion institucional. En el ambito académico, la universidad ha consolidado
entornos virtuales de aprendizaje y sistemas digitales que permiten la gestion de procesos como
admision, matricula, seguimiento académico y educacion en linea, facilitando el acceso y la
continuidad de los estudios. Estas herramientas han contribuido a mejorar la calidad del

proceso educativo y la interaccion entre docentes y estudiantes.

A nivel institucional, se han implementado sistemas informaticos integrados para la
planificacion, seguimiento y evaluacion, asi como para la gestion financiera y administrativa,
lo que permite mayor eficiencia, control y trazabilidad en el uso de los recursos. La
digitalizacion de procesos también ha reducido tiempos de respuesta y ha optimizado la toma

de decisiones.

El proyecto de actualizacion de la infraestructura tecnologica de la Universidad Técnica de
Machala que una inversion total de $ 699.396,33, destinada al fortalecimiento del
procesamiento, almacenamiento y modernizacion del core de la red LAN institucional. En
cuanto a su temporalidad, el proyecto tiene un plazo de ejecucion de cuatro afios, iniciando en
noviembre de 2022 y con una fecha prevista de finalizacién en noviembre de 2026, lo que
evidencia su caracter plurianual y progresivo en la consolidaciéon de la infraestructura

tecnologica.

Este horizonte de ejecucion permite articular inversiones anuales y garantizar la
implementacion gradual de componentes criticos, alineando la mejora tecnologica con las

necesidades institucionales y la sostenibilidad del servicio.

En cuanto a infraestructura fisica tecnologica, la universidad ha invertido en el fortalecimiento
del equipamiento informatico, laboratorios especializados y conectividad, ademas de proyectos
estratégicos como la repotenciacion del sistema eléctrico institucional, que garantiza la
operatividad continua de los servicios tecnoldgicos y académicos. Asimismo, el desarrollo del
Centro de Recursos para el Aprendizaje y la Investigacion (CRAI) incorpora espacios
tecnoldgicos destinados a la investigacion, el trabajo colaborativo y el acceso a informacion

cientifica, beneficiando directamente a la comunidad universitaria.
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23. Evolucion de indicadores

La evolucion de los principales indicadores institucionales permite analizar de manera objetiva
el desempefio de la Universidad Técnica de Machala en el cumplimiento de sus metas
estratégicas. A través del seguimiento sistematico de variables académicas, administrativas y
financieras, es posible identificar avances, tendencias y areas de mejora que reflejan la
efectividad de la gestion institucional. Este andlisis constituye un insumo clave para la toma de
decisiones, la planificacion futura y el fortalecimiento continuo de las funciones sustantivas de

la universidad.

Figura 15. Numero de estudiantes matriculados en la UTMACH. Periodo 2022 — 2025

M Estudiantes matriculados
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Fuente: SIUTMACH

La figura 15 muestra una tendencia creciente en el nimero de estudiantes matriculados en la
Universidad Técnica de Machala durante el periodo 2022-2025. En 2022 se registran 13.853
estudiantes, cifra que aumenta a 14.281 en 2023, 15.127 en 2024 y alcanza 16.295 en 2025. En
términos de crecimiento anual, la matricula se incrementa en aproximadamente 3,09% entre
2022 y 2023, 5,92% entre 2023 y 2024 y 7,72% entre 2024 y 2025, evidenciando no solo un
aumento sostenido, sino también una aceleracion progresiva en el crecimiento de estudiantes a

lo largo del periodo analizado.

96



Figura 16. Permanencia estudiantes matriculados.
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La Figura 16 muestra la permanencia de estudiantes matriculados comparando, para cada
periodo, el nimero de estudiantes que iniciaron en el periodo anterior (t-1) frente a los que
continan matriculados en el periodo actual (t). Se observa una tendencia creciente en el
ingreso de estudiantes desde 2021-2022 (3.158) hasta 2024-2025 (4.776), lo que evidencia
una expansion sostenida de la matricula inicial. De forma paralela, también aumenta el nimero
de estudiantes que permanecen matriculados en el siguiente periodo, pasando de 2.569 a 4.043.
Sin embargo, en todos los periodos se mantiene una brecha entre quienes ingresan y quienes

contindan, lo que refleja niveles de desercidon o no permanencia.

Figura 17.Oferta de cupos
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Fuente: Informe de Formula de Distribucion de Recursos 2025
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De acuerdo con la Figura 17, se observa un incremento progresivo de 3.717 cupos en el afio
2022 a 4.170 cupos en el 2023, siendo su punto mas alto en el afio 2024 con 7.464 cupos, es
incremento de cupos se debe a que se incorporaron los cupos de nivelacion en el periodo 2024
I; mientras que para el 2024 Il y el afio 2025 ya se tomaron en consideracion los cupos de
nivelacion y unicamente las carreras con cupos directos, razon por la cual en el afio 2025 la

oferta de cupos fue de 6.509.

Figura 18. Ejecucion presupuestaria por proyectos de inversion. Periodo 2021 - 2025
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La Figura 18 muestra la evolucion de la ejecucion presupuestaria de los proyectos de inversion
durante el periodo 2021-2025, evidenciando tanto el nimero de proyectos como los
porcentajes de presupuesto comprometido y devengado. En términos generales, se observa un
incremento progresivo en la cantidad de proyectos, pasando de 4 en 2021 a 11 en 2025, lo que

refleja una mayor dindmica en la gestion de inversion institucional.

En cuanto al porcentaje comprometido, existe una tendencia creciente, alcanzando niveles
cercanos a la totalidad del presupuesto en los ultimos afos, con 99,5% en 2024 y 100% en
2025, lo que evidencia una planificacion financiera eficiente y una adecuada asignacion de
recursos. Por su parte, el porcentaje devengado presenta variaciones mas marcadas: inicia en
48,8% en 2021, disminuye en 2022 (33,9%) y 2023 (28,3%), pero muestra una recuperacion
significativa en 2024 (73,5%), aunque en 2025 desciende ligeramente a 67,7%.
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Conclusiones

La gestion institucional de la Universidad Técnica de Machala durante el afio 2025 refleja un
desempefio sostenido y orientado al cumplimiento de su planificacion estratégica, evidenciado
en el 99% de ejecucion del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) y el 97% del
Plan Operativo Anual (POA). Estos resultados consolidan un modelo de gestion articulado, que
vincula de manera efectiva la planificacion con la ejecucion y el logro de resultados

institucionales.

En este marco, la institucion alcanz6 el cumplimiento total de tres de sus objetivos estratégicos,
mientras que el objetivo relacionado con investigacion registro un 96% de ejecucion,
evidenciando avances en la produccion cientifica y en el fortalecimiento de las capacidades
académicas. Estos resultados permiten reafirmar el compromiso institucional con la calidad de

la educacion superior, la generacion de conocimiento y su aporte al desarrollo local y nacional.

En el ambito financiero y de inversion, se gestionaron USD 11.649.475,65 en proyectos
institucionales, con un 99,9% de compromiso presupuestario y un 67,74% de ejecucion, lo que
garantiza la continuidad de las intervenciones estratégicas en el siguiente ejercicio fiscal. De
manera complementaria, la ejecucion de 306 procesos de contratacién publica por un monto
superior a USD 8,8 millones, que alcanza aproximadamente USD 9,5 millones incluyendo

catdlogo electronico, evidencia una gestion dindmica y transparente de los recursos publicos.

Desde la perspectiva social, la universidad reafirma su rol como instituciéon publica
comprometida con la equidad y el bienestar de su comunidad, mediante la asignacién de 1.184
becas y ayudas econdmicas, asi como 670 becas de atencion prioritaria, fortaleciendo la
permanencia estudiantil. A ello se suma la implementacion de acciones de inclusion que
beneficiaron a 202 personas con discapacidad y a 780 usuarios en programas de salud mental
y acompafamiento, consolidando una politica institucional orientada a la inclusion y la

atencion integral.

En este mismo sentido, la atencion integral al estudiante se evidencia en la prestacion de 4.069
atenciones médicas y 1.459 odontoldgicas, asi como en la participacion de 29.050 personas en
actividades deportivas y recreativas, promoviendo el bienestar fisico, emocional y social de la

comunidad universitaria. Adicionalmente, la cobertura del seguro de vida y accidentes para
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18.610 personas garantiza condiciones basicas de proteccion para estudiantes, docentes y

personal administrativo.

Recomendaciones

Se recomienda consolidar y profundizar el modelo de gestion institucional implementado,
considerando que los niveles de cumplimiento alcanzados en la planificacion estratégica y
operativa evidencian una adecuada articulacion entre los instrumentos de planificacion y la
ejecucion institucional. En este sentido, resulta pertinente fortalecer los mecanismos de
coordinacién entre las unidades académicas y administrativas, asi como mantener los espacios
de seguimiento y evaluacion periodica, con el proposito de asegurar la continuidad de los

resultados y su sostenibilidad en el tiempo.

En el ambito de la inversion publica, es pertinente continuar optimizando los procesos de
gjecucion presupuestaria, particularmente en la fase de devengado, tomando en cuenta que, si
bien se han alcanzado niveles cercanos al 100% en el presupuesto comprometido en los tiltimos
afios, persisten diferencias respecto a la ejecucion efectiva del gasto. Por ello, se sugiere
reforzar la planificacion operativa de los proyectos, mejorar la programacion de hitos de
ejecucion y fortalecer el acompafiamiento técnico a las unidades responsables, a fin de

garantizar una utilizacion mas eficiente y oportuna de los recursos asignados.

También, se sugiere mantener el impulso en la ampliacion y diversificacion de la oferta
académica, considerando los avances logrados en la aprobacion de nuevas carreras y programas
de posgrado. En este contexto, es importante dar continuidad a los procesos de disefio,
aprobacion e implementacion de nuevas propuestas académicas, asegurando su alineacion con
las necesidades del entorno y con los instrumentos de planificacion institucional, lo que

permitira consolidar una oferta pertinente y de calidad.

En relacion con la investigacion, se recomienda sostener y fortalecer las politicas
institucionales que han permitido superar las metas de produccion cientifica, promoviendo la
continuidad de los incentivos a la investigacion, el fortalecimiento de capacidades en docentes
e investigadores, y la consolidacién de lineas y grupos de investigacion. Esto permitird
mantener el crecimiento observado y asegurar la contribucion de la universidad al desarrollo

del conocimiento.
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En el eje de vinculacion con la sociedad, es importante continuar fortaleciendo las estrategias
de articulacidon con actores externos, considerando los resultados positivos alcanzados en la
ejecucion de proyectos y convenios. En este sentido, se recomienda consolidar mecanismos de
seguimiento y evaluacion de impacto, que permitan evidenciar de manera mas precisa los

beneficios generados en la poblacion y retroalimentar la planificacion institucional.

Finalmente, se recomienda continuar con el proceso de modernizacidon de la infraestructura
tecnoldgica y el fortalecimiento de los sistemas institucionales, en funcién de las inversiones
realizadas en este ambito. Esto implica asegurar la sostenibilidad de los proyectos tecnoldgicos
en ejecucion, optimizar el uso de plataformas digitales y fortalecer la gestion de la informacion
institucional, como elementos clave para mejorar la toma de decisiones y la eficiencia de los

procesos universitarios.
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FORMULARIO DE RENDICION DE CUENTAS
INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR

DATOS GENERALES

RUC: 0760001580001

INSTITUCION: UNIVERSIDAD TECNICA DE MACHALA
FUNCION A LA QUE INSTITUCION DE EDUCACION SUPERIOR
PERTENECE

SECTOR: EDUCACION

NIVEL QUE RINDE CUENTAS: INSTITUCION DE EDUCACION SUPERIOR

PROVINCIA: EL ORO

CANTON: MACHALA

PARROQUIA: EL CAMBIO

DIRECCION: AVENIDA PANAMERICANA KILOMETRO 5 Y MEDIO VIA MACHALA - PASAJE
EMAIL: rectorado@utmachala.edu.ec

TELEFONO: 07 259 3180

PAGINA WEB O RED SOCIAL: www.utmachala.edu.ec

REPRESENTANTE LEGAL

NOMBRES DEL JHONNY EDGAR PEREZ RODRIGUEZ
REPRESENTANTE:

CARGO DEL REPRESENTANTE: |RECTOR

RESPONSABLE DEL PROCESO DE RENDICION DE CUENTAS
NOMBRES DEL RESPONSABLE: |VALERIA LISSETTE RAMON CAPA

CARGO DEL RESPONSABLE: DIRECTORA DE PLANIFICACION

FECHA DE DESIGNACION: 2/2/2026

RESPONSABLE DEL REGISTRO DEL INFORME DE RENDICION DE CUENTAS

NOMBRES DEL RESPONSABLE: |PAOLA PATRICIA APOLO SILVA

CARGO DEL RESPONSABLE: SUPERVISORA DE PLANIFICACION

FECHA DE DESIGNACION: 3/2/2026

DATOS DEL INFORME

PERIODO DE RENDICION DE CUENTAS

FECHA DE INICIO: 1/1/2025
FECHA DE FIN: 31/12/2025

OBJETIVOS ESTRATEGICOS/FUNCIONES O FINES

OBJETVOS ESTRATEGICOS/FUNCIONES O FINES TIPO(OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OEI 1: Fortalecer las capacidades institucionales. Gestion
OEI 2: Ampliar la oferta académica garantizando la pertinencia y relevancia de actuales o nuevas carreras y programas. Académico
OEI 3: Incrementar la generacion de productos cientificos, académicos, artisticos y tecnolégicos. Investigacion
OEI 4: Fortalecer la cooperacion interinstitucional con actores claves para el desarrollo sostenible. Vinculacién
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MODALIDAD DE ESTUDIOS

MODALIDAD DE ESTUDIOS

Presencial

En linea

Hibrida

GRUPO DEL SISTEMA DE EDUCACION SUPERIOR:

A QUE GRUPO DEL SISTEMA DE EDUCACION SUPERIOR PERTENECE (Art. 352 Constitucion del Ecuador)

Universidad

INFORMACION DE SEDES Y EXTENSIONES DE LAS INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR COBERTURA GEOGRAFICA Y DE ATENCION DE LAS SEDES

Y EXTENSIONES DE IES

NOMBRE DE LA EXTENSION PROVINCIA CANTON PARROQUIA DIRECCION CORREO PAGINA WEB NO. RUC
O SEDE
. . i j https:, 1. hala.edu.
Campus Machala (Matriz) El Oro Machala La Providencia Avenida Loja entre Eabahoyo Y| rectorado@utmachala.edu.ec ttps://portal utmachala.edu.ec/port 0760001580001
25 de Junio alwp/campus/machala/
. i i https:, 1. hala.edu.
Campus Arenillas El Oro Arenillas Urbana Arenillas Mariscal Sucre y Juan Pio rectorado@utmachala.edu.ec ttps://portal uimachala.edu.ec/port 0760001580001
Montufar alwp/campus/machala/
" . i i0 jo https:, 1. hala.edu.
Campus Pifias El Oro piftas Urbana Pifias Av. Francisco Carrion y Callejon rectorado@utmachala.edu.ec ttps://portal.utmachala.edu.ec/port 0760001580001
Nro. 3 alwp/campus/machala/
EXTENSION O SEDE NOMBRE DEL REPRESENTANTE LEGAL CARGO CORREO FECHA DESIGNACION TELEFONO
Campus Machala (Matriz) Jhonny Edgar Pérez Rodriguez Rector rectorado@utmachala.edu.ec 08 de agosto de 2022 (07) 259 3180
Campus Arenillas Jhonny Edgar Pérez Rodriguez Rector rectorado@utmachala.edu.ec 08 de agosto de 2022 (07) 259 3180
Campus Pifias Jhonny Edgar Pérez Rodriguez Rector

rectorado@utmachala.edu.ec

08 de agosto de 2022

(07) 259 3180

NO. UNIDADES (CAMPUS) Y NO.

COBERTURA GEOGRAFICA) ESTUDIANTES

MASCULINO

GENERO
FEMENINO

MONTUBIOS MESTIZOS

PUEBLOS Y NACIONA
CHOLOS  INDIGENAS

LIDADES
AFROECU EXTRAJERO
ATORIANO S

LINK AL MEDIO DE VERIFICACION
DISCAPACITA
DOS

Campus Machala (Matriz) 15.460! 6.646 8.814 261 14.708! o] 67 230 269 93 Estudiantes UTMACH 2025
Campus Arenillas 639 192 447 12 613 0 1 6 6 4 Estudiantes UTMACH 2025
Campus Pifias 196 38 158 0 193 0 0 1 0 0 Estudiantes UTMACH 2025

IMPLEMENTACION DE POLITICAS PUBLICAS PARA LA IGUALDAD:

IMPLEMENTACION DE POLITICAS PUBLICAS PARA
LA IGUALDAD

PONGA SI O NO

DESCRIBA LA POLITICA IMPLEMENTADA

DETALLE PRINCIPALES RESULTADOS OBTENIDOS

EXPLIQUE COMO APORTA EL RESULTADO AL CUMPLIMIENTO

IMPLEMENTACION DE POLITICAS PUBLICAS
INTERCULTURALES

Becas de accion afirmativa y servicios de apoyo
dirigidos a estudiantes de diversos grupos
culturales, garantizando trato igualitario y respeto a

la diversidad.

314 becas de accion afirmativa en 2025 D1 y 356 en 2025 D2. Se fortaleci6 el
acceso y permanencia de estudiantes de distintos origenes culturales.

DE LAS AGENDAS DE IGUALDAD
Contribuye al principio de igualdad y no discriminacion (art. 11 de la
Constitucién de la Republica del Ecuador), asegurando que
estudiantes de pueblos y nacionalidades accedan a educacion
superior sin barreras. Promueve la interculturalidad como eje
transversal.

IMPLEMENTACION DE POLITICAS PUBLICAS
GENERACIONALES

Servicios psicosociales, actividades deportivas y
recreativas, y programas de salud mental para
jévenes y adultos universitarios.

780 atenciones psicoldgicas; 29.050 usos del gimnasio y zona fit; actividades

deportivas institucional

les.

Cumple el mandato de atencién prioritaria a jovenes (art. 35 de la
Constitucién de la Republica del Ecuador), previniendo riesgos
psicosociales y fortaleciendo el bienestar integral.
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IMPLEMENTACION DE POLITICAS PUBLICAS DE
DISCAPACIDADES

Si

Becas, apoyos académicos y servicios inclusivos
para estudiantes con discapacidad.

202 beneficiarios directos; ampliacién de apoyos y accesos.

Garantiza la inclusién plenay la accesibilidad, conforme al art. 35
que reconoce atencion prioritaria a personas con discapacidad.
Asegura igualdad real de oportunidades (art. 11).

IMPLEMENTACION DE POLITICAS PUBLICAS DE GENERO

Implementacién del Protocolo de Violencia de
Género, capacitacion, canales de denuncia y
acompafiamiento psicosocial.

2 casos atendidos con acompafiamiento psicolégico y social; fortalecimiento de
acciones preventivas.

Aporta a la erradicacion de la violencia y garantiza entornos seguros,
cumpliendo el principio de igualdad sustantiva entre hombres y
mujeres (art. 11).

IMPLEMENTACION DE POLITICAS PUBLICAS DE MOVILIDAD
HUMANA

Becas de accion afirmativa, servicios médicos,
psicoldgicos y sociales para estudiantes migrantes o

Acceso a becas, servicios de salud y apoyo social sin distincién de nacionalidad.

Garantiza igualdad de derechos para personas en movilidad humana
(art. 11), eliminando barreras de acceso y promoviendo integracion

en situacién de vulnerabilidad.

plena.

PLANIFICACION PARTICIPATIVA:

PLANIFICACION PARTICIPATIVA PONGA Sl o NO

EDIO DE VERIFICACION PUBLICADO EN LA P;

SE HAN IMPLEMENTADO MECANISMOS DE PARTICIPACION CIUDADANA PARA LA FORMULACION DE POLITICAS Y PLANES INSTITUCIONALES S Planificacién Participativa
SE COORDINA CON LAS INSTANCIAS DE PARTICIPACION EXISTENTES EN EL TERRITORIO No No aplica

MECANISMOS DE PARTICIPACION CIUDADANA:

NOMERO DE
MECANISMOS DE PARTICIPACION CIUDADANA PONGA S1 O NO Il\:\IAF::_I_CE):ANEIz’\'II":DSO LINK AL MEDIO DE VERIFICACION PUBLICADO EN LA PAG. WEB DE LA INSTITUCION
S EN EL ANO
AUDIENCIA PUBLICA Si 8 Mecanismos de participacion ciudadana
CONSEJOS CONSULTIVOS No NIA NA
CONSEJOS CIUDADANOS SECTORIALES No NIA NA
DIALOGOS PERIODICOS DE DELIBERACION No NIA NIA
AGENDA PUBLICA DE CONSULTA A LA CIUDADANIA No NIA NA
OTROS No NIA NA
MECANISMOS DE CONTROL SOCIAL:
MECANISMOS DE CONTROL SOCIAL GENERADOS PONGA SI O NO aéchlifgmljc;z EDIO DE VERIFICACION PUBLICADO EN LA PAG. WEB DE LA INSTITUCION
VEEDURIAS CIUDADANAS No NIA NIA
OBSERVATORIOS CIUDADANOS No NIA NA
DEFENSORIAS COMUNITARIAS si 1 Mecanismos de control social
COMITES DE USUARIOS DE SERVICIOS No NIA NA
OTROS No NIA NIA

PROCESO DE RENDICION DE CUENTAS:

PASOS DEL PROCESO DE RENDICION DE CUENTAS PONGA SI DESCRIBA LA EJECUCION DE LOS PASOS

LINK AL MEDIO DE VERIFICACION PUBLICADO EN LA PAG. WEB DE LA INSTITUCION

FASE 1 CONFORMACION DEL EQUIPO DE RENDICION DE CUENTAS

DISENO DE LA PROPUESTA DEL PROCESO DE RENDICION DE
CUENTAS
EVALUACION DE LA GESTION INSTITUCIONAL:

LLENADO DEL FORMULARIO DE INFORME DE RENDICION DE
CUENTAS ESTABLECIDO POR EL CPCCS

ELABORACION DEL INFORME NARRATIVO DE RENDICION DE
CUENTAS

si Designacion de la Comision

FASE 1 Disefio de la Propuesta de Rendicién de Cuentas 2025

FASE 2

Evaluacidn de la Gestidn Institucional

FASE 2 Formulario Excel

FASE 2

Informe Narrativo
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SOCIALIZACION INTERNA Y APROBACION DEL INFORME DE

FASE 2 -
RENDICION DE CUENTAS POR PARTE DE LOS RESPONSABLES Aprobacion del Informe por parte de la Comision Designada

FASE2 RENDICION DE CUENTAS POR PARTE DE LOS RESPONSABLES Aprobacion del Informe de Rendicion de Cuentas por parte de la maxima autoridad
DIFUSION DEL INFORME DE RENDICION DE CUENTAS A TRAVES

FAsES DE DISTINTOS MEDIOS Difusién en pagina web institucional

FASE 3 PLANIFICACION DEL ESPACIO DELIBERATIVO PARA REVISION Planificacion del evento
REALIZACION DEL EVENTO DE RENDICION DE CUENTAS A LA

FASE3 CIUDADANIA Evento de deliberacion publica de la gestion del afio 2025

INCORPORACION DE LOS APORTES CIUDADANOS EN EL

FASES INFORME DE RENDICION DE CUENTAS

Incorporacion de aportes ciudadanos

ENTREGA DEL INFORME DE RENDICION DE CUENTAS AL CPCCS,

FASE4 A TRAVES DEL SISTEMA INFORMATICO

Informe de Rendicién de Cuentas 2025

DESCRIBA LOS PRINCIPALES APORTES CIUDADANOS RECIBIDOS:

DATOS DE LA DELIBERACION PUBLICA Y EVALUACION CIUDADANA DE RENDICION DE CUENTAS:

Fecha en que se realizd la deliberacién publica y evaluacién ciudadana de rendicién de cuentas:

N° DE
PARTICIPANTES

GENERO

MASCULINO FEMENINO MONTUBIO

NACIONALIDADES O PUEBLOS

MESTIZO INDIGENA AFROECUATORIANO

CUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES INTERNAS IES
OBLIGACIONES

PROCESOS ELECTORALES INTERNOS

PONGA SI O
NO

Si

ACCIONES REALIADAS

1.0onformar el tribunal electoral de voto electrénico.
2.Bprobacién del Calendario electoral para elecciones
telemaéticas.

3.Bublicacién de la Convocatoria

4.[Mscripcioén y Validacion de

5.0andidaturas

6.0ampafia Electoral

7.Bublicacion del padrén electoral

8.Wotaciones y proclamacién de resultados

PRINCIPALES RESULTADOS

Proceso ecciones anticipadas (Julio
14.113 votantes.

Sin apelaciones.

Lista Gnica ganadora en todas las facultades.
Votacion a favor entre 7% y 20%.

Bajos niveles de votos blancos y nulos.

Proceso 2: Elecciones cogobierno y Asamblea (octubre 2025)

15.554 votantes.

Sin apelaciones.

Lista Gnica ganadora en todas las dignidades.

Consejo Universitario: 70,34% a favor.

Asamblea del Sistema de Educacién Superior: 69,79% a favor.
Mavor presencia de votos blancos v nulos.

SERVICIOS PARA LA COMUNIDAD EN PRACTICAS PREPROFESIONALES

Si

1. Coordinacién con empresas e instituciones para
requerimientos de practicantes.

2. Articulacién con carreras para planificacion y aprobacion de
précticas.

3. Asignacion de estudiantes segin demanda y capacidad
institucional.

4. Monitoreo y seguimiento continuo del proceso.
Convocatorias a instituciones y fortalecimiento de convenios.

1. 2.569 estudiantes insertados en practicas y pasantias (incremento del 31%).

2. 273 empresas e instituciones vinculadas (mayor cobertura institucional).

3. 65 pasantias remuneradas, superando metas institucionales.

4. Fortalecimiento de competencias profesionales y perfil de egreso.

5. Mejora en empleabilidad, experiencia laboral temprana y vinculacién con el entorno productivo.




PROCESOS DE AUTOEVALUACION T, DITECCION y EJECUCION UE 1aS 1ases Uel Proceso ue
autoevaluacion institucional, incluyendo la generacion y

socializacion de resultados.

2. Socializacion del informe de autoevaluacion a autoridades, 1. Informe de Autoevaluacién Institucional aprobado y socializado mediante resoluciones del
directivos y actores clave de la universidad. Consejo Universitario.

3. Elaboracién, actualizacion y aprobacion del Informe de 2. Implementacién de herramientas técnicas estandarizadas para fortalecer la gestion de la calidad.
Autoevaluacién Institucional 2024. 3. Ejecucion del ciclo de mejora continua (PHVA) mediante el seguimiento al Plan de Mejoras

4. Desarrollo y actualizacién de instrumentos técnicos: tableros  [institucional.

de control, gufas y politicas de calidad. 4. Fortalecimiento de la articulacion institucional en procesos de evaluacion interna y aseguramiento
5. Ejecucion de jornadas de seguimiento y actualizacién del Plan |de la calidad.

de Mejoras 2025. 5. Disponibilidad y actualizacién permanente de informacién y evidencias en el repositorio

6. Revision y validacion de procedimientos académicos y institucional.

administrativos.

7. Gestion y actualizacion del repositorio digital del sistema de
aestidn de la calidad

1. Ejecucion de proyectos de vinculacion en territorio, articulados
con actores institucionales y comunitarios.

2. Implementacién de intervenciones en areas como salud,
educacion, emprendimiento, ambiente y fortalecimiento
PROGRAMAS VINCULADOS CON LA SOCIEDAD Si institucional.

3. Participacion activa de docentes y estudiantes en el desarrollo
de los proyectos.

4. Articulacion con el Plan Nacional de Desarrollo y los Objetivos
de Desarrollo Sostenible.

1. 56 proyectos de vinculacion activos en 2025 (2 del 2022, 18 del 2023, 23 del 2024 y 13 del 2025).
2. 227 docentes y 2.146 estudiantes participantes en los proyectos.

3. Consolidacion de una cartera de proyectos multianual y sostenida, garantizando continuidad de
las intervenciones.

4. Intervencion en cinco &mbitos estratégicos: salud, educacion, desarrollo econémico,
sostenibilidad ambiental y fortalecimiento institucional.

5. Fortalecimiento de la articulacion territorial y generacién de impactos verificables en la
comunidad.

. . 1. 37 pl; nve 7 plaz I ).
Realizacién de cronograma para efectuar la convocatoria de 37 plazas convocadas y 37 plazas ocupadas (cobertura total)

CONCURSOS PUBLICOS DE MERITOS Y OPOSICION PARA PROFESORES Si P 2. Distribucién equitativa por género en los ganadores: 19 hombres y 18 muijeres.
concurso para personal académico. . . . RN
3. Proceso ejecutado conforme a resoluciones del Consejo Universitario.
Facultad de Ciencias Agropecuarias: 0 casos
Facultad de Ciencias Empresariales: 2 casos Se ha tramitado conforme la normativa legal vigente, garantizando que los procesos disciplinarios
REGIMEN DISCIPLINARIO Si Facultad de Ciencias Quimicas y de la Salud: 3 casos iniciados en contra de estudiantes y docentes cumplan con el debido proceso, respetando los
Facultad de Ciencias Sociales: 6 casos principios constitucionales y asegurando el derecho a la defensa.

Facultad de Ingenieria Civil: 0 casos

INCORPORACION Y CUMPLIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES Y DICTAMENES POR PARTE DE LAS ENTIDADES DE LA FUNCION DE TRANSPARENCIA Y CONTROL SOCIAL Y LA PROCURADURIA GENERAL DEL ESTADO

SE INCORPORO
EL APORTE
DESCRIBA LOS PRINCIPALES APORTES CIUDADANOS REPORTADOS EN LA RENDICION DE CUENTAS  CIUDADANO EN

PORCENTAJE DE

DEL PERIODO ANTERIOR LAGESTION | AVANCES DE DESCRIPCION DE RESULTADOS LINK AL MEDIO DE VERIFICACION
CUMPLIMIENTO

INSTITUCIONAL?
PONGA Si O NO

No aplica No aplica No aplica No aplica No aplica

DIFUSION Y COMUNICACION DE LA GESTION INSTITUCIONAL:

PORCENTAJE PORCENTAJE
DEL PPTO. DEL FORCENIAIE DEL PPTO DEL

PAUTAJE QUE DEEERIOSDEE PAUTAJE QUE

OIS Q.UE SE DESTINO A LINK AL MEDIO DE VERIFICACION PUBLICADO EN LA PAG. WEB DE LA INSTITUCION
MEDIOS SE [aE;T[I)NSO a MEDIOS
LOCALES Y NACIONAL INTERNACIONAL
REGIONALES ES

MEDIOS DE VERIFICACION No. DE MEDIOS  SE DESTINO A

Radio N/A N/A N/A N/A N/A

Prensa 2 100% 0% 0% Gastos Publicidad 2025
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Television

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Medios digitales

100%

0%

0%

Gastos de Publicidad 2025

TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACION DE LA GESTION INSTITUCIONAL Y DE SU RENDICION DE CUENTAS:

MECANISMOS ADOPTADOS

PUBLICACION EN LA PAG. WEB DE LOS CONTENIDOS ESTABLECIDOS EN EL ART. 7 DE LA LOTAIP

PONGA SI O NO

Si

EDIO DE VERIFICACION PUBLICADO EN LA P;

WEB DE LA Il

Portal Transparencia UTMACH

PUBLICACION EN LA PAG. WEB DEL INFORME DE RENDICION DE CUENTAS Y SUS MEDIOS DE VERIFICACION ESTABLECIDOS EN EL LITERAL M, DEL ART. 7 DE LA LOTAIP

Si

Mecanismos de Rendicién de Cuentas

PLANIFICACION: SE REFIERE A LA ARTICULACION DE POLITICAS PUBLICAS:

A INSTITUCION TIENE ARTICI DO EL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAI PONGA SI O NO EDIO DE VERIFICACION PUBLICADO EN LA P;
LA INSTITUCION TIENE ARTICULADAS SUS POA AL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO Si 10. Planes y Programas
EL POA ESTA ARTICULADO AL PLAN ESTRATEGICO Si 10. Planes y Programas

CUMPLIMIENTO DE LA EJECUCION PROGRAMATICA:

OBJETIVOS ESTRATEGICOS/COMPETENCIAS EXCLUSIVAS

OBJETIVO ESTRATEGICO

NO. DE META

META POA

DESCRIPCION

INDICADORES

RESULTADOS

TOTALES
PLANIFICAD OS

TOTALES
CUMPLIDOS

%
CUMPLIMIENTO
DE LA GESTION

DESCRIPCION DE LA GESTION POR META

DESCRIPCION DE COMO APORTA EL RESULTADO ALCANZADO AL LOGRO

AI2D2s alcanzar el Porcentaje de
90% en la I
o eficiencia
eficiencia en los . . . M . L L
vic en los servicios Se ejecutaron acciones de optimizacion de El incremento en la eficiencia de los servicios institucionales
Fortalecer las capacidades institucionales 90% instit sﬁon;: ara institucionales 90% 05% 100% procesos, fortalecimiento de la atenci6n al contribuye directamente al fortalecimiento de las capacidades
P . ? instl uti 'f " P que se ° ° ° usuario y mejora de tiempos de respuesta en institucionales, al garantizar servicios mas agiles, confiables y
satisiacer fas brinda a la los servicios institucionales. orientados a la satisfaccién de la comunidad universitaria.
necesidades de la .
) comunidad
comunidad . oo
L universitaria.
universitaria
Al 2025 alcanzar el | Porcentaje de
n la eficaci ficacia en . . ”
90% en la lcgca e cace}(le Se consolidaron mecanismos de evaluacion de L .
en los servicios los servicios L S El aumento de la eficacia institucional refuerza la capacidad de la
institucionales para| institucionales resultados y se fortaleci6 la coordinacion institucién para cumplir con sus funciones esenciales, asegurando
Fortalecer las capacidades institucionales. 90% 3 P 90% 96% 100% interdepartamental, lo que permitié asegurar L . t
satisfacer las que se L A que los servicios no solo se ejecuten correctamente, sino que
necesidades de la| brindaala que los servicios institucionales cumplieran generen el impacto esperado en la comunidad universitaria.
. . con los estandares establecidos. .
comunidad comunidad
universitaria. universitaria.
Al 2025 alcanzar el
50% en el
porcentaje de
digitalizacién del | Porcentaje de
i igitalizacio L . . La digitalizacion fortalece la capacidad institucional al mejorar la
. T archivo dos:umental digitalizacién La coordinacién entre unidades permitié g . . L. P o . )
Fortalecer las capacidades institucionales. 50% para mejorar la del 50% 50% 100% " . accesibilidad a la informacién, reducir tiempos de bisqueda y
e N cumplir la meta en los plazos previstos. o N . L
accesibilidad, archivo minimizar riesgos asociados al manejo fisico de documentos.
eficiencia y documental.
seguridad de los
documentos
institucionales.
L . - " La automatizacion reduce tiempos de ejecucion, minimiza errores
Al 2025 Sumaf 10 Numero de La eficiencia del equipo técnico permitié X X L P ) S
. P procesos mas . - operativos y mejora la trazabilidad. Esto fortalece la eficiencia global
Fortalecer las capacidades institucionales. 10 R procesos 10 11 100% automatizar un proceso adicional, superando la P ) . o
automatizados. automatizados. meta prevista. de la institucion y contribuye directamente al cumplimiento del
automatizados. . : objetivo estratégico de robustecer las capacidades institucionales.
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Ampliar la oferta académica garantizando la pertinencia

Al 2025 contar con
un promedio anual
de 5 ajustes
curriculares
registrados y/o
aprobados para
promover la

Nimero de
ajustes

La gestion eficiente permitié registrar y/o

El incremento significativo de ajustes curriculares fortalece la
pertinencia académica, mejora la calidad de los programas y

y relevancia de actuales o nuevas carreras o 5 actualizacion y curriculares 5 26 100% aprobar 26 ajustes curriculares, superando asegura su alineacion con las necesidades del entorno laboral y
programas. adaptacion de los registrados ampliamente la meta establecida. educativo. Esto contribuye directamente a ampliar y consolidar una
programas anualmente. oferta académica actualizada, competitiva y relevante.
académicos a las
necesidades y
demandas del
entorno educativo
y laboral.
Al 2025 contar con
una carrera mas
aprobada por el
CES para
diversificar .
Y Numero de
fortalecer la oferta ” L
. P . . . P nuevas La aprobacion de nuevas carreras fortalece la oferta académica
Ampliar la oferta académica garantizando la pertinencia académica de la - . L " T . I . .
R ST carreras La gestion proactiva permitié la aprobacién de institucional, diversifica las opciones formativas y responde a las
y relevancia de actuales o nuevas carreras o 1 institucion, 1 2 100% . . R . .
rogramas brindand aprobadas por dos carreras, superando la meta establecida. necesidades del entorno productivo y social, consolidando la
prog ’ nn e.m o el relevancia de la institucién en el sistema de educacién superior.
oportunidades
R CES.
educativas acordes
a las demandas del
mercado laboral y
las necesidades de
desarrollo del pais.
Al 2025 Numero de Se elaboraron propuestas de programas de
. P . . . incrementar 2 nuevos posgrado con base en estudios de demanda y La ampliacion de la oferta de posgrado posiciona a la instituciéon
Ampliar la oferta académica garantizando la pertinencia X X . . P ) R
- nuevos programas | programas de pertinencia académica. La articulacién con | como referente en formacion avanzada, responde a necesidades de
y relevancia de actuales o nuevas carreras o 2 2 3 100% P s I, . N P
rogramas de posgrado posgrado redes académicas y expertos permitié especializacion profesional y fortalece la calidad académica y la
prog ’ aprobados por el | aprobados por fortalecer los contenidos y asegurar la competitividad institucional.
CES. el CES. aprobacion por parte del CES.
Al' 2025 ofertar
4816 cupos para
ampliar el acceso a . Se realizé una planificacion estratégica de la
. P . X . s Numero de . P . . - Lo
Ampliar la oferta académica garantizando la pertinencia la educacion cunos capacidad institucional, optimizando recursos | El incremento de cupos fortalece el acceso equitativo a la educacién
y relevancia de actuales o nuevas carreras o 4816 superior y brindar ofenl;dos 4816 6509 100% humanos Yy fisicos para ampliar la oferta de | superior, amplia la cobertura institucional y consolida el compromiso
programas. oportunidades anualmente cupos. La gestion eficiente permitié superar con la inclusién y el desarrollo social.
educativas a un : ampliamente la meta prevista.
mayor niimero de
estudiantas
Al’2025 contar con i
un promedio de Produccion
P! cientifica, " . L El aumento en la produccién cientifica y académica posiciona a la
e . 106 productos L La gestion activa de proyectos permitié PR, o
Incrementar la generacion de productos cientificos, S académica, IR institucion como generadora de conocimiento, promueve la
. .. . 106 cientificos, P 106 682 100% alcanzar una produccion significativamente . o . 3
académicos, artisticos y tecnolégicos. - artistica y X N innovacion y fortalece su impacto en el desarrollo nacional e
académicos, P superior a la meta establecida. N X
o tecnolégica internacional.
artisticos y
P anual.
tecnoldaico:
Al 2025 °°T“a' con Produccion Se incentivé la publicacién en revistas . . . R
” . un promedio anual - . s El incremento de productos de alto impacto posiciona a la institucién
Incrementar la generacién de productos cientificos, cientifica de indexadas y la participacion en congresos, lo - . . P
. P L 47 de 46 productos . 47 88 100% ” ) como referente en generacion de conocimiento, mejora su visibilidad
académicos, artisticos y tecnolégicos. o alto impacto que permitié superar ampliamente la meta o ) S P .
cientificos de alto anual establecida académica y contribuye al desarrollo cientifico y tecnoldgico del pais.

impacto.




L Se ejecutaron actividades de investigacion
Al 2025 alcanzar | Eficiencia en la e . N nvestig
. L . L priorizadas, incluyendo financiamiento de . . . . ”
una ejecucion ejecucion proyectos, adquisicion de insumos y Aungue no se alcanz6 el porcentaje planificado, la ejecucion
Incrementar la generacién de productos cientificos, 78% presupuestaria del | presupuestaria 78% 69 8% fo nalecimientoy de capacidades investigativas realizada permitié sostener la produccién cientifica y fortalecer
académicos, artisticos y tecnolégicos. ° incrementar del de gestion de ° ° X . . . | capacidades investigativas, contribuyendo parcialmente al objetivo
- Sin embargo, ajustes administrativos y .
78% en gestion de la L estratégico.
X N, . A retrasos en procesos de contratacion limitaron
la investigacion. | investigacion - .
la ejecucion total del presupuesto.
Al 2025 contar con
un promedio de 64
convenios de Se gestionaron alianzas con instituciones
cooperacion Ndmero de publicas, privadas y organizaciones
Fortalecer la cooperacion interinstitucional con actores suscritos para conven|0§ Eje mtern’ac.lonales. L.a- lampllat.:lgn de redgs El |nf:remento fie convenios fortalg\?e la amculgcmn msmucprjal,
clave para el desarrollo sostenible 60 promover el cooperacion 60 174 100% estratégicas permitié suscribir convenios amplia oportunidades de cooperacion y genera impactos positivos
’ desarrollo suscritos orientados a investigacion, practicas en el desarrollo sostenible del entorno.
sostenible a través | anualmente. preprofesionales, vinculacién y desarrollo
de la cooperacion sostenible.
e intercambio de
conocimientos.
AT ZUZ5 COTIr Tt
promedio de 8
programas y
proyectos de
vinculacion
aprobados para Numero de Se desarrollaron propuestas de vinculacién
fortalecer la programas y alineadas con necesidades territoriales y con . .
L N -~ " El aumento de programas y proyectos fortalece el impacto social de
Fortalecer la cooperacion interinstitucional con actores conexion y el proyectos de los Objetivos de Desarrollo Sostenible. La aumento de prog ¥ proyec & Imp "
" 8 . . ” 8 14 100% . L - la institucion, mejora la transferencia de conocimientos y consolida
clave para el desarrollo sostenible. impacto de la vinculacion articulacion con actores comunitarios y la . -
L . . " su rol en el desarrollo sostenible del territorio.
institucién con la aprobados calidad técnica de los proyectos facilitaron su
comunidad y anualmente. aprobacion.
contribuir al
desarrollo social,
econémico y
cultural del
Al 2025 contar con
un promedio anual Se gestionaron acuerdos con instituciones
de 26 pasantias publicas, privadas y organizaciones del sector
remuneradas por productivo para ampliar la disponibilidad de . " .
: . . . El incremento de pasantias remuneradas fortalece la cooperacién
periodo académico . pasantias remuneradas. Se fortalecieronlos |. - . " ° N . "
ara ofrecer a los Nimero de mecanismos de intermediacion laboral. se interinstitucional al consolidar vinculos sostenibles con actores clave
Fortalecer la cooperacion interinstitucional con actores 26 P estudiantes pasantias 26 65 100% realizaron ferias de empleabilidad v se del entorno. Ademas, potencia la insercion laboral de los
clave para el desarrollo sostenible. - remuneradas ° ! - emp Y estudiantes, promueve el desarrollo de competencias profesionales y
oportunidades de acompafi6 a los estudiantes en los procesos . . . ) -
o anualmente. L y o contribuye al desarrollo sostenible mediante la articulacién entre
aprendizaje de postulacion. La articulacion interinstitucional N R 3
- L X academia, sector productivo y sociedad.
préactico y permitié superar ampliamente la meta
fortalecer su establecida, garantizando oportunidades
transicion al formativas de calidad.
mercado laboral.

CUMPLIMIENTO DE LA EJECUCION PRESUPUESTARIA:

DESCRIPCION

PRESUPUESTO

PRESUPUESTO

PLANIFICADO

EJECUTADO

LINK AL MEDIO DE VERIFICACION PUBLICADO EN LA PAG. WEB DE LA INSTITUCION

Meta Programa presupuestario 01 Administracién Central 12.557.072,44| 12.188.338,52 Cédula Presupuestaria del MEF 2025
Meta Programa presupuestario 82 Formacién y Gestién Académica 23.973.030,37| 22.420.813,78 Cédula Presupuestaria del MEF 2025
Meta Programa presupuestario 83 Gestion de la Investigacion 5.850.731,74| 4.056.038,12 Cédula Presupuestaria del MEF 2025
Meta Programa presupuestario 84 Gestion de la Vinculacién 611.671,31|  124.394,11 Cédula Presupuestaria del MEF 2025
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ASPECTOS PRESUPUESTARIOS DEL REGLAMENTO A LA LEY ORGANICA DE EDUCACION SUPERIOR -LOES-

ASPECTOS PRESUPUESTARIOS LEGALES PRESUPUESTO PRESUPUESTO EJECUTADO % CUMPLIMIENTO
PLANIFICADO

FORMACION Y CAPACITACION DE PROFESORES E INVESTIGADORES 97.828,69 91.812,15 93,85%
PUBLICACIONES INDEXADAS, BECAS DE POSTGRADO PARA SUS PROFESORES E INVESTIGACION 5.850.731,71 4.056.038,12 69,33%
PROGRAMAS DE BECAS O AYUDAS A ESTUDIANTES REGULARES 303.433,51 303.433,51 100,00%
POSTGRADOS DE DOCTORADOS PARA PROFESORES TITULADOS AGREGADOS EN UNIVESIDADES PUBLICAS R : R

USO DE FONDOS QUE NO SEAN PROVENIENTES DEL ESTADO 2.498.409,69 3.033.045,86 121,40%
ACTIVIDADES PRESUPUESTADAS CON EXCEDENTES FINANCIEROS DE COBROS DE ARANCELES A ESTUDIANTES N/A N/A N/A

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL:

TOTAL DE PRESUPUESTO INSTITUCIONAL CODIFICADO

42.993.406,26

GASTO CORRIENTE PLANIFICADO

29.930.144,09

GASTO CORRIENTE EJECUTADO

29.826.055,33

GASTO DE INVERSION
PLANIFICADO

13.063.262,17

GASTO DE INVERSION PLANIFICADO

13.063.262,17

GASTO DE INVERSION EJECUTADO

8.963.529,20

CUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES (LOCPCCS Art. 10 NUMERAL 7):

LABORALES

TRIBUTARIAS

LINK AL MEDIO DE VERIFICACION PUBLICADO EN LA PAG. WEB DE LA INSTITUCION

Cumplimiento de obligaciones laborales y tributarias

PROCESOS DE CONTRATACION Y COMPRAS PUBLICAS DE BIENES Y SERVICIOS:

LINK AL MEDIO DE VERIFICACION PUBLICADO EN LA PAG. WEB DE LA INSTITUCION

TIFU UE CUIN|RATAGIUIN. AUUISIGIOT UE DIETES 1HI1IUEVIES, AUGUISIGIOT UE GOITDUSUDIE Palia VENIGUIUS UE S1ILUAUES GOTU iaiites,
Adquisicion de pasajes aéreos, Arrendamiento de bienes muebles e inmuebles, Catalogo electrénico, Compra corporativa de ESTADO ACTUAL

alimentacion escolar, Concurso publico de consultoria, Consultoria contratacion directa, Consultoria lista corta, Cotizacion, Feria
inclusiva, infima cuantia, Licitacién, Menor cuantia, Procedimientos de régimen especial, Procedimientos de contratacion en situacion ~ Ndmero Total Valor Total Numero Total Valor Total

s omarnancia_Procadimianto da contratacian an ol aviraniarn Pracadimiantac acnarialac PublicaciAn _ Suhacta invarca Ofrac Adjudicados Adjudicados Finalizados Finalizados
infima Cuantia 204 638.623,93 204 638.623,93
Publicacién 8 N/A 8 N/A
Licitacion Obras 5 5.198.740,49
Subasta Inversa Electrénica 14 617.587,45 6 95.542,00
Procesos de declaratoria de emergencia N/A
Concurso Publico 2 150.850,00
Contratacién Directa 1 5.500,00 1 5.500,00
Menor Cuantia ByS 1 7.500,00
Lista corta 1 235.000,00
Produccién Nacional 1 N/A 1 N/A
Terminacion Unilateral N/A N/A
Consultoria N/A N/A
Régimen Especial 14 656.684,72 2 60.670,00
Catéalogo electrénico 43 974.341,85 39 534.928,85
Cotizacion 2 910.514,85
Ferias Inclusivas 2 18.130,50
Procedimiento Especial Combustible 1 19.995,00
Licitacién Seguros 2 141.061,94

Procesos de contratacion
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ENAJENACION, DONACIONES Y EXPROPIACIONES DE BIENES:

EDIO DE VERIFICACION PUBLICADO EN LA P; WEB DE LA INSTI

N/A N/A

N/A

INCORPORACION DE LOS APORTES CIUDADANOS DE LA RENDICION DE CUENTAS DEL ANO ANTERIOR EN LA GESTION INSTITUCIONAL:

DESCRIBA LOS PRINCIPALES APORTES CIUDADANOS REPORTADOS EN LA RENDICION DE CUENTAS DEL PERIODO
ANTERIOR

4INCORPOR( EL PORCENTAJE DE
AVANCES DE
CIUDADANO EN  CUMPLIMIENTO

APORTE

LA GESTION
INSTITUCIONA
(PONGA ST 0 N0)

DESCRIPCION DE RESULTADOS

LINK AL MEDIO DE VERIFICACION PUBLICADO EN LA PAG. WEB DE LA INSTITUCION

Formacién Académica: Mas cursos para preparacion docente.

Si

100%

Se fortaleci6 la capacitacion docente mediante la
ejecucion del Plan de Perfeccionamiento Académico,
incorporando formacién pedagégica, digital,

al e ir igativa, con imi total del
aporte ciudadano.

Cumplimiento de aportes de la gestién 2025

Capacitaci en
y articulos cientificos

y redaccion cientifica. Taller didactico para la elaboracién de libros

100%

Sei itaci en ias y

redaccion cientifica, asi como talleres para la elaboracién
de libros y articulos, contribuyendo al mejoramiento de la
produccién émica instituci imi 100%).

Cumplimiento de aportes de la gestion 2025

Posgrado: Fomento de Especialidades Médicas.

10%

Se avanzo en la creacion de especialidades médicas
mediante la conformacién de una comisién y el desarrollo
de normativa; sin embargo, el avance es parcial (10%)
debido a implicaciones izativas y fi i
pendientes.

Cumplimiento de aportes de la gestién 2025

Seguimiento a graduados: Mejorar la interrelacion entre las empresas privadas y la academia en el campo de la
salud para i la ili de los de Medicina.

Si

80%

Se fortaleci6 la relacién con empleadores del sector salud,

de i como “Conecta
Alumni UTMACH 2025”, alcanzando un avance del 80%.

Cumplimiento de aportes de la gestién 2025

Vinculacién con la sociedad: Es importante fortalecer las i con la ion i i para
potenciar el impacto de la vinculacién con la colectividad

Si

100%

Se consolidé la cooperacion internacional mediante
convenios con universidades de Perti y Colombia, ademas
de la participacion en redes académicas, logrando un
cumplimiento total y ampliando el impacto territorial.

Cumplimiento de aportes de la gestién 2025

Bienestar Universitario: Gestion por el arte, mejorar recursos para grupos de danza, mantenimiento de los equipos
musicales y viaticos para los artistas.

70%

Se mejt las icit para
mediante la adquisicion de equipos musicales, con un
avance del 70% en la atencién del aporte ciudadano.

Cumplimiento de aportes de la gestion 2025




