Objetivo
Estratégico:

DEPARTAMENTO

ICOORDINACION
IGENERAL DEL
RECTORADO

UNIVERSIDAD TECNICA DE MACHALA

Reporte: 14 - Resumen - Plan Operativo Anual estimado 2026

REFORMA NRO. 02-2026 - GENERAL

1. Fortalecer las capacidades institucionales.

CcODIGO

ICGR-2026-OP-001

OBJETIVO OPERATIVO

Mejorar la gestién documental y
archivo mediante el desarrollo
del inventario documental

INDICADOR

Numero de cajas de archivo
registradas en el inventario
idocumental

ACTIVIDAD

Clasificar la documentacion de
lacuerdo a la naturaleza del
roceso.

PRESUPUESTO

$0,00

Describir la documentacion segin
a norma ISAD-G en el inventario
documental.

$0,00

[Seleccionar la documentacioén para
lsu depuracion.

$0,00

ICGR-2026-OP-002

Mejorar la eficiencia de los
tramites administrativos y
lacadémicos.

Porcentaje de tramites

latendidos en el plazo

determinado en el SIGEDA

50%

IAsesoria en la correspondencia del
Rectorado

$0,00

Brindar capacitacién al personal

lencargado de la organizacion de

leventos sobre la aplicacion del
rotocolo establecido.

$0,00

Emisién de informes/directrices
lque fomenten el normal desarrollo
de la IES.

$0,00

Garantizar la aplicacién de la

normativa relacionada a los

procesos de seleccion del personal
cadémico y personal de apoyo
cadémico

$0,00

arantizar la aplicacion de la

ormativa relacionada a los

rocesos de titularizacion del

ersonal académico y personal de
oyo académico

$ 0,00

ICGR-2026-OP-003

Elaborar y/o actualizar las
normas y/o procedimientos,
lacorde a la legislacion nacional,
reglamentos, normas técnicas y
Imodelo de evaluacion externa
con fines de acreditacion.

Porcentaje de normas y/o
procedimientos, acordes a la
legislacion nacional,
reglamentos, normas técnicas y
modelo de evaluacion externa
lcon fines de acreditacion.

50%

nalizar las normas y
rocedimientos de la Universidad
écnica de Machala

$0,00

I::onvocar areuniones con la

inalidad de establecer directrices

relacionadas a las normas y
rocedimientos actuales

$0,00

Dar seguimiento a las normas y
procedimientos sujetos a
actualizacion mediante aportes

$0,00

ICGR-2026-OP-004

Ejecutar el Plan de
IComunicacion para asegurar la
difusion oportuna y el
posicionamiento institucional.

Porcentaje de cumplimiento del
Plan de Comunicacién
institucional

96%

ICoordinar con la Direccion de
IComunicacion la difusion de las
actividades estratégicas del
Rectorado.

$0,00

Monitorear evidencias de las

lacciones comunicacionales

ejecutadas en apoyo al
osicionamiento institucional.

$ 0,00

Remitir informacion oportuna de la
ICGR para alimentar boletines,
redes sociales y medios
nstitucionales.

$0,00

ICGR-2026-OP-005

Evaluar anualmente los
procesos e instrumentos de
planificacion estratégicos y
sectoriales para la mejora
nstitucional

Porcentaje de metas
lestratégicas y sectoriales
icumplidas anualmente

50

Analizar informacion sobre el
lcumplimiento de los instrumentos
de planificacion estratégica y
sectorial.

$6.000,00

IAsesorar a las dependencias sobre]
os criterios y formatos de
evaluacion de los instrumentos de
planificacion.

$ 0,00

ICoordinar con las dependencias la

entrega de informacion sobre los

procesos e instrumentos de
lanificacién.

$0,00

ICGR-2026-OP-006

Gestionar oportuna y eficiente
de los tramites judiciales a favor
de la institucion.

ICantidad de tramites judiciales
gestionados oportuna y
leficientemente

75%

IAsesorar y orientar a las

dependencias involucradas sobre
a documentacién requerida y
lazos para los tramites judiciales.

$0,00

ICoordinar con la Procuraduria
General la recepcion de
informacién sobre los tramites
udiciales en curso.

$ 0,00

Remitir informacion a la PG sobre
os tramites judiciales

$0,00

ICGR-2026-OP-007

del Plan Anual de
IContrataciones

Fortalecer la ejecucion oportunaPorcentaje de necesidades del

PAC con certificacion
presupuestaria

75%

IAsesorar sobre los procedimientos
v requisitos para la certificacion
presupuestaria de las
necesidades.

$0,00

ICoordinar con las dependencias la
entrega de informacién sobre sus
necesidades PAC

$0,00
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DEPARTAMENTO

ICOORDINACION
IGENERAL DEL
RECTORADO

cODIGO

ICGR-2026-OP-007

OBJETIVO OPERATIVO

Fortalecer la ejecucion oportun
del Plan Anual de
Contrataciones

INDICADOR

Porcentaje de necesidades del
PAC con certificacion
presupuestaria

75%

ACTIVIDAD

Identificar y alertar sobre
necesidades pendientes de
certificacion para garantizar su
nclusién oportuna en el
resupuesto.

PRESUPUESTO

$0,00

DIRECCION
IACADEMICA

ICGR-2026-OP-008

DACAD-2026-OP-004

Mejorar la calidad de los
servicios institucionales

Elaborar y/o actualizar las
normas y/o procedimientos,
lacorde a la legislacion nacional,
reglamentos, normas técnicas y
Imodelo de evaluacioén externa
con fines de acreditacion.

DEPARTAMENTO

Nivel de satisfaccion de
usuarios de los servicios

Porcentaje de normas y/o
procedimientos, acordes a la
legislacion nacional,
reglamentos, normas técnicas y
modelo de evaluacion externa
lcon fines de acreditacion.

75%

IAsesorar sobre buenas practicas y
criterios de calidad aplicables a los
servicios.

$0,00

ICoordinar con las dependencias la
dentificacién de oportunidades de
Imejora en sus servicios
nstitucionales.

$0,00

Dar seguimiento a las acciones de
mejora implementadas y sus
resultados.

Acompafamiento en las reuniones
para la elaboracion de los
ineamientos estratégicos para la
lgestion académica y curricular
nstitucional.

$0,00

IConsolidar la necesidad solicitada.

$0,00

ICooperacion en la elaboracion de
os lineamientos para la gestiéon
lacadémica y curricular
nstitucional.

$0,00

Solicitar a Vicerrectorado
IAcadémico que convoque a
reuniones al equipo académico
lpara actualizar los lineamientos
estratégicos para la gestion
|académica y curricular
nstitucional.

$0,00

DACAD-2026-OP-005

Mejorar la calidad de los
servicios institucionales

Nivel de satisfaccion de
usuarios de los servicios

Gestionar la aprobacién de la
programacion anual de las
actividades académicas
nstitucionales y dar seguimiento
para verificar

el cumplimineto de las mismas.

$0,00

Socializar la programacién anual
de las actividades académicas
nstitucionales.

$0,00

Solicitar las actividades
lacadémicas en los
departamentos pertinentes para
elaborar la programacioén anual de
as actividades académicas
nstitucionales

$0,00

DACAD-2026-OP-006

Mejorar la gestién documental y
archivo mediante el desarrollo
del inventario documental

Numero de cajas de archivo
registradas en el inventario
idocumental

Describir la documentacién seguin
a normativa vigente.

$0,00

[Scanear la documentacion.

$0,00

[Seleccionar la documentacion para
su depuracion.

$0,00

DACAD-2026-OP-007

IAutomatizar los procesos
lacadémicos, investigacion y
inculacién

Porcentaje de procesos
lacadémicos, investigacion y
inculacién automatizados

Generar solicitud de
lautomatizacion de procedimientos.

$ 0,00

[Seguimiento las solicitudes de
automatizacion

$0,00

[Socializar el procedimiento
lautomatizados

$0,00

DACAD-2026-OP-008

Mejorar la calidad del servicio
de educacion

Promedio de resultado del
icomponente de
heteroevaluacion

TOTAL POR DEPARTAMENTO

85%

IAtender solicitudes de no ingreso
de silabo periodo 2026-1 y 2026-2

$0,00

iGenerar Reporte de cumplimiento
del silabo para el periodo 2026-1 y
2026-2.

$0,00

Remitir el informe al Vicerrectorado
IAcadémico del cumplimiento del

silabo del afio 2026.

UNIDAD DE GESTION Actualizar la normativa y Porcentaje de actualizacion de Elaboracién de propuestas de
CURRICULAR UGC-2026-OP-001  procedimientos, acorde a la la normativa y procedimientos, 100% fctualizacion procedimientos
legislacion nacional, acorde a la legislacién nacional, lacadémicos en concordancia con $ 0,00
reglamentos, normas técnicas y[reglamentos, normas técnicas y a legislacion nacional y el modelo
Imodelo de evaluacién externa [modelo de evaluacién externa de acreditacion.
lcon fines de acreditacion. on fines de acreditacion. [Socializacion de la propuesta de
lprocedimiento y/o actualizacién
lcon las facultades y unidades $ 0,00
|pcadémicas mediante talleres
articipativos.
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DEPARTAMENTO

UNIDAD DE GESTION
ICURRICULAR

cODIGO

UGC-2026-OP-001

OBJETIVO OPERATIVO

Actualizar la normativa y
procedimientos, acorde a la
legislacion nacional,
reglamentos, normas técnicas y
Imodelo de evaluacion externa
con fines de acreditacion.

INDICADOR

Porcentaje de actualizacion de
la normativa y procedimientos,
lacorde a la legislacién nacional,
reglamentos, normas técnicas y
modelo de evaluacion externa
lcon fines de acreditacion.

100%

ACTIVIDAD

Solicitar la Aprobacion del
procedimiento y/o actualizacién por
os 6rganos colegiados
competentes.

ICapacitacion al personal

lacadémico sobre la aplicacion de
as nuevas normativas y
rocedimientos.

PRESUPUESTO

$0,00

UGC-2026-OP-003

Realizar seguimiento a los
procesos institucionales y/o los
nstrumentos de planificacién a
través de monitoreo e informes
de avance y medidas
correctivas

Porcentaje de metas cumplidas

Monitorear el desarrollo de las
tutorias mediante reportes
nstitucionales

$0,00

Remitir a las facultades los
reportes generales del proceso de
tutorias académicas, para posterior|
lseguimiento de los resultados
obtenidos.

$0,00

Revisar en el distributivo
lacadémico la asignacion de horas
de tutorias académicas de acuerdo
la la normativa vigente.

$0,00

UGC-2026-0OP-004

Mejorar la calidad de los
servicios institucionales

Nivel de satisfaccion de
usuarios de los servicios

ICoordinar con las instancias
pertinentes (académicas y
|pdministrativas) la propuesta de
programacion anual.

$0,00

Elaborar el documento de
programacion anual con
cronograma detallado de
actividades

$0,00

Solicitar la Socializacién de la
lprogramacion a los departamentos
correspondientes.

$0,00

UGC-2026-OP-006

IAutomatizar los procesos
lacadémicos, investigacion y
inculacién

Porcentaje de procesos
lacadémicos, investigacion y
vinculacién automatizados

IActualizar mejoras en el
ISIUTMACH referente al médulo
lautomatizado para la elaboracion
del distributivo académico.

$ 0,00

iGenerar reportes automatizados
del distributivo académico para
erificacion de la Direccion
IAcadémica y consolidar y
presentar el distributivo académico
nstitucional validado en el sistema.

$0,00

Revisar la informacion de carga
docente en el sistema institucional
elaborar informe.

$0,00

UGC-2026-0OP-007

DIRECCION
IADMINISTRATIVA

Mejorar la gestién documental y
larchivo mediante el desarrollo
del inventario documental

Incrementar la ejecucion
presupuestaria de las
necesidades institucionales

DEPARTAMENTO

Numero de cajas de archivo
registradas en el inventario
Idocumental

Porcentaje de presupuesto
devengado

90%

Clasificar la documentacion de
lacuerdo a la naturaleza del
roceso

$0,00

Describir la documentacion segin
a norma ISAD-G en el inventario
documental.

$ 0,00

[Seleccionar la documentacioén para
lsu depuracion.

IAdquirir previo analisis de
necesidad consolidada de
mobiliario de la UTMACH

$0,00

$22.424,54

Elaboracion de toda la
documentacion de rigor para
solicitar la contratacién de la pdliza
de seguros de los vehiculos
nstitucionales.

$ 0,00

Elaborar proceso de adquisicion dej
combustible para la flota vehicular.

$42.000,00

Elaborar y tramitar los procesos de
contratacién del parque automotor
nstitucional.

$ 447.494,43

Emitir 6rdenes de combustible y
suministrar el mismo a todo el
arque automotor.

$0,00

Realizar seguimiento de la
lejecucion presupuestaria a cada
una de las dependencias de la
UTMACH.

$0,00

IOP-005

Mejorar la eficiencia de los
tramites administrativos y
lacadémicos.

Porcentaje de tramites
latendidos en el plazo
determinado en el SIGEDA

90%

Clasificar la documentacion de
lacuerdo a la naturaleza del
roceso.

$0,00

Describir la documentacién segin
a norma ISAD-G en el inventario
documental.

$0,00

[Seleccionar la documentacion para

lsu depuracion.

$0,00
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DEPARTAMENTO

DIRECCION
IADMINISTRATIVA

cODIGO

IOP-006

OBJETIVO OPERATIVO

Realizar seguimiento a los
procesos institucionales y/o los
nstrumentos de planificacién a
través de monitoreo e informes
de avance y medidas
correctivas

INDICADOR

Porcentaje de metas cumplidas

90%

ACTIVIDAD

IAtender y tramitar siniestros
reporte, declaracion ante la
laseguradora, seguimiento de
peritaje y cobro de
ndemnizaciones hasta el cierre del
caso).

PRESUPUESTO

$0,00

Clasificar la documentacion de
lacuerdo a la naturaleza del
roceso.

$0,00

ICoordinacién con las Unidades de
Bienes y Control de Bienes.

$0,00

ICoordinar con el Vicerrectorado
IAdministrativo para obtener las
lautorizaciones necesarias.

$0,00

Ejecutar la pdliza de
|pseguramiento de los vehiculos
nstitucionales.

$ 10.000,00

Elaborar el inventario inicial y ficha
técnica de la flota vehicular.

$0,00

Gestionar el proceso de seguros
de bienes muebles e inmuebles
nstitucionales.

$ 50.000,00

[Seleccionar la documentacion para
su depuracion

$0,00

IOP-007

Mejorar la gestién documental y
archivo mediante el desarrollo
del inventario documental

Numero de cajas de archivo
registradas en el inventario
idocumental

Clasificar la documentacion de
lacuerdo a la naturaleza del
roceso.

$0,00

Describir la documentacion segun
a norma ISAD-G en el inventario
documental.

$0,00

[Seleccionar la documentacion para
su depuracion.

$0,00

IOP-008

Fomentar la inversién y
preinversion para el desarrollo
sostenible de la institucion

Porcentaje de ejecucion
presupuestaria del Plan Anual
de Inversiones

90%

Elaborar procesos de contratacion
propios de la Direccion
Administrativa.

$ 58.527,42

Elaborar y dar seguimiento al Plan
Anual de Contrataciones (PAC)

$0,00

Elaborar y difundir estadisticas

lsobre cumplimiento y eficiencia en
os procesos de contratacion
ublica.

$421.611,58

Receptar y consolidar necesidades
len comun del PAC de las
dependencias, revisarlas y
lanalizarlas para solicitar reforma

$0,00

Revisar los procesos de
lcontratacién publica de la
UTMACH que llegan a la Direccion
Administrativa.

$0,00

Solicitar reforma al PAC a la
Direccion de Planificacion a fin de
remitirlo al maximo érgano
colegiado de la institucion.

$ 0,00

IOP-009

Asegurar el acceso y
participacion de las personas
lcon discapacidad en los
lespacios fisicos

Porcentaje de espacios fisicos
laccesibles para personas con
discapacidad

90%

Elaborar actas de préstamo de
lespacios fisicos y de bienes
muebles.

$0,00

Elaborar la agenda para cada uno
de los espacios fisicos que le
corresponde a la Direccion
Administrativa.

$0,00

[Tramitar la autorizacion de las
putoridades de la IES para notificar
a disponibilidad de espacios
fisicos.

$0,00

OP-010

Ejecutar mantenimientos y
ladecuaciones de infraestructura
fisica en cumplimiento de los
criterios de estandares de
calidad.

ICantidad de espacios que han
recibido mantenimiento y
ladecuaciones para garantizar el
icumplimiento de los estandares
de calidad

90

ICoordinar con la Unidad de Obras
a programacion de
Imantenimientos y adecuaciones
por espacios, conforme a
estandares institucionales.

$0,00

Disponer las acciones necesarias
para viabilizar la ejecucion
autorizaciones, accesos,
priorizacion y comunicacion a las
unidades usuarias).

$6.816,02

Solicitar la aprobacién del Plan de
Mantenimiento Preventivo
Imecanico de la flota vehicular.

$0,00

[Solicitar reportes de espacios
ntervenidos para el respectivo
lseguimiento

$0,00

OP-011

Reducir el consumo de papel y
tinta para impresoras en la
gestion de los tramites y
procesos institucionales

Porcentaje de egreso anual en
la adquisicion de papel y tinta

20%

IConcientizar a las unidades
ladscritas sobre el uso de medios
digitales institucionales para evitar
mpresiones innecesarias en

trémites y comunicaciones.

$0,00
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DEPARTAMENTO

cODIGO

OBJETIVO OPERATIVO

INDICADOR

ACTIVIDAD

PRESUPUESTO

DIRECCION
IADMINISTRATIVA

OP-011

Reducir el consumo de papel y
tinta para impresoras en la
gestion de los tramites y
procesos institucionales

Porcentaje de egreso anual en
la adquisicion de papel y tinta

20%

ICoordinar con la Unidad de Obras
v Mantenimiento la presentacion y

alidacion de planos, disefios y
documentos técnicos en formato
digital, evitando la reproduccion
fisica en papel.

$0,00

Disponer lineamientos de
reduccién de impresiones,
lpromoviendo la utilizacién de
repositorios digitales y revisiones
electronicas de documentos
oficiales.

$0,00

OP-012

Reducir los incidentes anuales
de inseguridad en los campus
universitarios.

ICantidad de incidentes anuales
Ide inseguridad de los campus
universitarios

95%

ICoordinar la implementacion y
supervision de patrullaje y rondas
diurnas/nocturnas) con rutas y
frecuencias definidas.

$ 0,00

Fortalecer el control de accesos
credenciales, registro de visitas y
proveedores, control vehicular) en
todos los ingresos.

$0,00

Organizar y dirigir las actividades
de conductores conjunto con las
respectivas 6rdenes de
movilizacion.

$0,00

OP-014

Mejorar la calidad de los
servicios institucionales

Nivel de satisfaccion de
usuarios de los servicios

90%

ICoordinar la ejecucién del proceso
de contratacién de limpieza de
bafios, para brindar un mejor
servicio a la comunidad
Universitaria

$0,00

[Socializar acerca de mejoras en
procesos de atencion en
lcoordinacion con las unidades
ladscritas, priorizando tiempos de
respuesta, trato al usuario y
paccesibilidad.

$ 0,00

[Socializar la programacion de
Imantenimientos generales
eléctricos, plomeria, carpinteria,
ardineria) en las instalaciones
nstitucionales.

$0,00

OP-015

[Transparentar la informacion de
a gestion institucional para su
lacceso publico y la rendicion de
cuentas

ICantidad de reportes de
icumplimiento de LOTAIP y de
rendicion de cuentas

90%

Elaborar y remitir los reportes de
procesos de adquisiciones en
cumplimiento de la normativa

$0,00

Solicitar al menos una vez al afio
el acta de constatacion fisica de
bienes institucionales.

$0,00

[Solicitar reportes de existencias a
a Unidad de Bienes:

$ 0,00

OP-016

IAsegurar la funcionalidad de los|
bienes muebles institucionales

Porcentaje de bienes muebles
lcon mantenimiento preventivo o
correctivo

50%

ICoordinar la adquisiciéon de
mobiliario de la Direccion
Académica (consolidado)

$ 2.575,00

ICoordinar la ejecucion del plan de
Imantenimiento preventivo y
correctivo de los bienes muebles
nstitucionales.

$ 350.000,00

Gestionar la contratacion del
servicio de mantenimiento
reventivo y correctivo.

$0,00

Realizar seguimiento y verificacion
documental del mantenimiento
ejecutado

$0,00

OP-017

ISe llenara antes de su
priorizacion

[Se llenara antes de su
priorizacion

100%

Se llenara antes de su priorizacion

$ 600.000,00

OP-018

Mejorar y ampliar la
nfraestructura académica y de
servicios de bienestar
estudiantil para ofrecer
lespacios seguros, funcionales e
nclusivos.

Reduccion de reportes de
deterioro de infraestructura.

100%

IContratacion de personal
dministrativo para mejorar la
estion operativa, la atencién a la
omunidad universitaria y el apoyo
los procesos académicos y
dministrativos.

$39.394,74

Mantenimiento general de la
Imadera del auditorio principal.

$ 15.000,00

Mantenimiento y ampliacion de
[areas deportivas y de bienestar.

$200.000,00

Mejoramiento de exteriores de
[Areas académicas y
administrativas

$100.000,00

Proyecto en elaboracion

$0,00
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DEPARTAMENTO

DIRECCION
IADMINISTRATIVA

cODIGO

OP-023

UNIDAD DE BIENES

[DADM-UB-2026-OP-
001

OBJETIVO OPERATIVO

Implementar accesos
peatonales y vehiculares,
nstalacion de sistemas
icompletos para el control de
lacceso en Campus El Cambio y|
ICampus Machala, y la
edificaciéon de un cerramiento
frontal en el Campus Santa Inés|
de la Universidad Técnica de

UTMACH

INDICADOR

Porcentaje de infraestructura de|
lseguridad implementado en la

Machala.

Mejorar la calidad de los
servicios institucionales

DEPARTAMENTO

Nivel de satisfaccion de
usuarios de los servicios

20%

175

ACTIVIDAD

Redisefio y adecuacion de los
ngresos peatonales y vehiculares
del Campus Machala, instalacion
de sistemas integrales de control
de acceso en dichos puntos, y la
onstruccion de un cerramiento
perimetral.

Autorizar el ingreso de los bienes a
a entidad suscribiendo un acta de
entrega recepcion cuando se
efectle la entrega de bienes por
parte del Proveedor con el fin de
ontrolar, registrar y custodiar los
bienes recibidos hasta la
lasignacion y entrega a los
administradores de bienes e
nventarios.

PRESUPUESTO

$176.918,57]

$ 2.542.762,30

$0,00

Realizar el etiquetado de los
bienes muebles con el cédigo
generado en el sistema de bienes

$0,00

Realizar el ingreso de los bienes
ladquiridos en el sistema
informatico

$0,00

Revisar, examinar y recibir los
bienes e inventarios adquiridos por
a institucion bajo cualquier
concepto, verificando la
iconformidad de la calidad y
cantidad descritas en los
documentos habilitantes para el
ngreso.

$0,00

DADM-UB-2026-OP-
002

del Plan Anual de
Contrataciones

Fortalecer la ejecucion oportunaPorcentaje de necesidades del

PAC con certificacion
presupuestaria

100%

Generar el reporte de inventarios
len bodega

$0,00

Verificar del stock de los
nventarios para los cuales se
solicita verificacion

$0,00

Verificar la disponibilidad de
nventarios para procesos de
contratacion publica

$0,00

DADM-UB-2026-OP-
003

Incrementar la ejecucion
presupuestaria de las

necesidades institucionales

Porcentaje de presupuesto
devengado

100%

Registrar la compra en el Sistema
de Bienes y Existencias eSBYE

$0,00

Revisar el expediente de
contratacion previo al registro de la
icompra en el Sistema de Bienes y
Existencias eSBYE

$0,00

Solicitar la contabilizacién de la
lcompra ingresada en el Sistema
de Bienes y Existencias eSBYE

$0,00

DADM-UB-2026-OP-
004

tramites administrativos y
lacadémicos.

Mejorar la eficiencia de los

Porcentaje de tramites
latendidos en el plazo
[determinado en el SIGEDA

100

IAtencion del requerimiento de la
parte operativa

$0,00

Respuesta de atencion del
requerimiento

$0,00

Revision del tramite y asignacion
operativa

$0,00

DADM-UB-2026-OP-
005

Mejorar la calidad de los
servicios institucionales

Nivel de satisfaccion de
usuarios de los servicios

100%

Realizar la asignacién de bienes
nuevos en el sistema de
iconformidad a los documentos
habilitantes

$0,00

Realizar la asignacion de
nventarios en el sistema de bienes
de conformidad a los documentos
habilitantes

$0,00

Realizar la entrega de bienes y
recabar las firmas en las acta de
asignacion

$0,00

Realizar la entrega de inventarios y|
recabar las firmas en las actas de
lentrega de inventarios

$0,00

\Verificar la disponibilidad de
nventarios para procesos de
contratacién publica

$0,00

DADM-UB-2026-OP-
006

Mejorar la calidad de los
servicios institucionales

Nivel de satisfaccion de
usuarios de los servicios

75

IConfirmar la entrega de bienes
detallados en el reporte del
sistema informatico de bienes a

través de la revision documental

$0,00
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DEPARTAMENTO cODIGO OBJETIVO OPERATIVO INDICADOR ACTIVIDAD PRESUPUESTO

IConsolidar la informacion de

75 bienes del reporte de bienes del
sistema informatico de bienes y el
registro digital de bienes $ 0,00
lentregados antes de su
mplementacion en el reporte de
Emitir el reporte de bienes
|psignados a responsabilidad del $0,00
usuario final

Generar el reporte de bienes
lasignados al usuario final en el $ 0,00
sistema informatico de bienes
Digitalizar los documentos que
100% fcreditan la propieda de los bienes $ 0,00
nstitucionales

Realizar la verificacion si los
bienes para los cuales se solicita
certificacion se encuentran $ 0,00
registrados en el inventario de
bienes institucionales
Responder la peticion remitiendo
os documentos que acrediten la
propiedad de los bienes
nstitucionales

DADM-UB-2026-OP- |Mejorar la calidad de los Nivel de satisfaccion de

UNIDAD DE BIENES SRR : L
006 servicios institucionales usuarios de los servicios

DADM-UB-2026-OP- [Mejorar la calidad de los Nivel de satisfaccion de
007 servicios institucionales usuarios de los servicios

DEPARTAMENTO

Fortalecer la ejecucion oportunaPorcentaje de necesidades del IAgrupar el Plan anual de

del Plan Anual de PAC con certificacion 90% contratacion Inicial para su $ 0,00

IContrataciones presupuestaria ublicacion

IAgrupar el Plan anual de

contratacion Inicial para su $0,00
ublicacion .

UNIDAD DE COMPRAS [DIR-UCP-2026-OP-
PUBLICAS 001

Publicacion Del Plan anual de

contratacion Inicial en el SOCE $0,00

Verificar que el proceso conste en

Plan anual de contratacién, con el

ICPC, tipo de proceso, tipo de $ 0,00

procedimiento, con el que fueron
ublicados

Mejorar la gestién documental y[Numero de cajas de archivo
larchivo mediante el desarrollo [registradas en el inventario 280%
del inventario documental idocumental

DIR-UCP-2026-OP-
002

Alimentar cada expediente de

forma ordenada y consecutiva $0,00

Archivar y ordenar los procesos de
contratacion publica por cédigo en $ 0,00
forma digital

CLASIFICAR LA
IDOCUMENTACION

Mantener el archivo digital
lactualizado en medios de $ 0,00
almacenamiento

Organizar el archivo de gestion de
iconformidad con la normativa $ 0,00
interna de gestién documenta
Verificacion de los archivos
digitales que se esten
almacenando en un medio externo
lactuallizados

Archivos de la documentacion
precontractual, preparatoria

ELABORACION DE
INFORMACION $0,00
[TRANSPARENCIA
ELABORACION DE LA
DOCUMENTACION ETAPA
PRECONTRACTUAL DE LOS
PROCESOS DE CONTRATACION

$0,00

$ 0,00

Mejorar la eficiencia de los Porcentaje de tramites
tramites administrativos y latendidos en el plazo 100%
lacadémicos. determinado en el SIGEDA

DIR-UCP-2026-OP-

003 $0,00

$0,00

INumero de procesos atendidos $ 0,00

PUBLICACION DE CONTRATOS,
IORDENES DE COMPRA INFIMA

PUBLICACION DE REFORMAS
AL PLAN ANUAL DE $0,00
ICONTRATACION

PUBLICACION DE INFIMAS
CUANTIAS SOCE

$0,00

$0,00

REVISION DOCUMENTACION

FASE PREPARATORIA $0.00

[Seguimiento de los procesos en la
letapa precontractual hasta la $ 0,00
pdjudicacion.
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DEPARTAMENTO

UNIDAD DE COMPRAS
PUBLICAS

cODIGO

DIR-UCP-2026-OP-
004

UNIDAD DE CONTROL
DE BIENES

DAM-UCB-2026-OP-
001

OBJETIVO OPERATIVO INDICADOR

Elaborar y/o actualizar las Porcentaje de normas y/o
ormas y/o procedimientos, procedimientos, acordes a la
lacorde a la legislaciéon nacional,[egislacién nacional,
eglamentos, normas técnicas y[reglamentos, normas técnicas y
odelo de evaluacion externa |modelo de evaluacion externa
on fines de acreditacion. on fines de acreditacion.

TOTAL POR DEPARTAMENTO

Mejorar la eficiencia de los
tramites administrativos y
lacadémicos.

Porcentaje de tramites
atendidos en el plazo
determinado en el SIGEDA

10%

ACTIVIDAD

ICapacitaciones de cambios de la

PRESUPUESTO

normativa

normativa y formatos $ 0,00
recontractuales

Elaboracién de formatos para los

requerimientos acordes a la $ 0,00

REVISION DEL SISTEMA
INTERNO DE LA UNIDAD DE
ICOMPRAS PUBLICAS

IAsegurar la recepcién de los
bienes institucionales que se
lencuentran en mal

lestado y bienes en estado regular
Que se encuentran en desuso.

$0,00

Autorizar la salida de bienes
nstitucionales segun lo establecido
en el reglamento

lpara la administracion, utilizacién,
Imanejo y control de los bienes e
nventarios de

a Universidad Técnica de
Machala.

$ 0,00

Realizar la constatacion fisica de
bienes institucionales.

$0,00

DAM-UCB-2026-OP-
002

Mejorar la gestién documental y[Numero de cajas de archivo
archivo mediante el desarrollo  [registradas en el inventario
del inventario documental [documental

Clasificar la documentacion de
lacuerdo a la naturaleza del
roceso.

$0,00

Describir la documentacion segun
a norma ISAD-G en el inventario
documental.

$0,00

[Seleccionar la documentacion para
su depuracion.

$0,00

DAM-UCB-2026-OP-
003

UNIDAD DE
MANTENIMIENTO
IGENERAL

DADM-MG-2026-OP-
001

Porcentaje de bienes muebles
lcon mantenimiento preventivo o
correctivo

IAsegurar la funcionalidad de los|
bienes muebles institucionales

DEPARTAMENTO

Ejecutar mantenimientos y antidad de espacios que han
ladecuaciones de infraestructurafrecibido mantenimiento y
fisica en cumplimiento de los  [adecuaciones para garantizar el
criterios de estandares de icumplimiento de los estandares
calidad. de calidad

12

Elaborar el reporte consolidado
con los bienes muebles que los
custodios han manifestado
requieren mantenimiento, durante
el proceso de constatacion fisica
lanual.

$ 0,00

Remitir a la Direccion
IAdministrativa el reporte
lconsolidada de bienes con
requerimientos de mantenimiento
informados por los custodios.

$0,00

Verificar la existencia fisica y
ubicacién de los bienes muebles

nstitucionales durante el proceso
de constatacion anual, registrando
su condicién conforme a la
normativa vigente.

Elaborar y/o actualizar informes
técnicos que detallen el estado de
as instalaciones, las acciones
correctivas y preventivas
ejecutadas, asi como las
recomendaciones para optimizar el
uso y conservacion de los
lespacios.

$0,00

$0,00

Implementar y supervisar las
lacciones correctivas y/o
preventivas para el buen uso de
nstalaciones.

$50.174,45

Mantenimiento de bienes muebles

$ 10.000,00

Realizar inspecciones periédicas
de los espacios fisicos y
|administrativos.

$0,00

Reparacion de maquinarias
mantenimiento de ascensores)

$10.972,23

DADM-MG-2026-OP-
002

Realizar seguimiento a los
procesos institucionales y/o los
nstrumentos de planificacién a
través de monitoreo e informes
de avance y medidas
correctivas

Porcentaje de metas cumplidas

12

IAdministrar contratos de compras
publicas, designados

$0,00

Elaboracién de formularios para la
contratacion del servicio de
Imantenimiento general.

$ 368.459,28

Elaboracion de la etapa
preparatoria, precontractual y
contractual de los procesos de
compras publicas

$0,00

Elaboracién y ejecucion de Plan
lanual de mantenimiento de

Imaquinarias y equipos.

$0,00
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DEPARTAMENTO

cODIGO

OBJETIVO OPERATIVO INDICADOR

ACTIVIDAD

PRESUPUESTO

UNIDAD DE DADM-MG-2026-OP- Realizar seguimiento a los Elaboracion y ejecucion del plan
MANTENIMIENTO 002 procesos institucionales y/o los |Porcentaje de metas cumplidas 12 |anual de mantenimiento general e $ 0,00
IGENERAL nstrumentos de planificacién a nfraestructura.
través de monitoreo e informes Elaborar una planificacion anual
de avance y medidas detallada de mantenimiento de los
correctivas lequipos, iden_tificando I_os equipos $ 38.820,69
@ ser mantenidos, los tipos de
Imantenimiento requeridos y los
lazos para su ejecucion.
Evaluacion final de los procesos dej
mantenimiento dirigidos en todos $0,00
os predios
Evaluacion final del mantenimiento
lejecutado, revisando el
cumplimiento de los objetivos $ 0,00
lestablecidos y identificando areas
e mejora.
DADM-MG-2026-0p- [Reducir los incidentes anuales [Cantidad de incidentes anuales Elaboracion de la etapa
003 delmse_gurlldad en los campus de.mse'gur.ldad de los campus 1 preparatoria, precontractual y $0.00
universitarios. universitarios lcontractual del proceso de ’
seguridad
|dentificar los espacios objeto de
priorizacion de seguridad y $0,00
igilancia
Informe final del proceso de
seguridad dirigido en los predios $415.212,26
universitarios.
Realizar una evaluaciéon
exhaustiva del estado actual de los
predios de la UTMACH, $0.00
dentificando areas prioritarias que ’
requieran mantenimiento para la
lactualizacién del plan
\F/{gpotgnpiar c'!el sistema de $ 100.000,00
ideovigilancia
DADM-MG-2026-OP- Ejecutar mantenimientos y ICantidad de espacios que han Elaborar el plan de mantenimiento
004 ladecuaciones de infraestructuralrecibido mantenimiento y 12 de las areas verdes y de los $ 0,00
fisica en cumplimiento de los  fadecuaciones para garantizar el lescenarios deportivos
criterios de estandares de icumplimiento de los estandares informe de la ejecucion del Plan de
calidad. de calidad Mantenimiento de areas verdes y $0,00
lescenarios deportivos.
Realizar una evaluacion
lexhaustiva del estado actual de las $0.00
Areas verdes y de los escenarios ’
deportivos de la IES
[Supervisar la ejecucion del
contrato 2024 $738,00
Realizar seguimiento a los Disefiar e implementar un plan de
S&DM'MGQO%'OP' procesos institucionales y/o los |Porcentaje de metas cumplidas 1 lgestion de residuos sélidos que
nstrumentos de planificacién a ncluya medidas para la reduccion $0.00
través de monitoreo e informes en la fuente, la reutilizacion, el ’
de avance y medidas reciclaje y la disposicién final
correctivas ladecuada de los residuos.
Monitorear regularmente la
mplementacion del plan de gestion|
de residuos sélidos, evaluando su $ 0,00
efectividad y realizando ajustes
lsegun sea necesario.
Realizar un diagnéstico de los
tipos y cantidades de residuos
solidos generados por la $ 0,00
nstitucion, asi como de los !
Imétodos actuales de manejo y
disposicion.
Mejorar la calificacion del Porcentaje de cumplimiento del
DADM-MG-2026-OP- | gicador de gestin Plan de Mejoras conrespectoal 3 [Clasificar la documentacion $ 1.650,00
006 documental y archivo del indicador de gestion
criterio de condiciones idocumental y archivo del B
nstitucionales lcriterio de condiciones Conservar la documentacion en las $0,00
institucionales unidades de almacenamiento. ’
[Seleccionar la informacién para $0.00
depuracién ’
DEPARTAMENTO $ 996.026,91
UNIDAD DE OBRAS E IADM-UO-2026-OP- Ase_ggrar _eI accesoy Porcentaje de espacios fisicos Presentacion Final del Proyecto de
INFRAESTRUCTURA, 001 participacion de las personas  |accesibles para personas con 1 IAccesibilidad Universal a la $ 0,00
UNIVERSITARIAS lcon discapacidad en los discapacidad Autoridades para su aprobacion
espacios fisicos Reuniones periddicas con los
diferentes Direcciones para $ 0,00
socializar el avance del Proyecto.
Vistas a los lugares donde se va a $0.00
lejecutar este Proyecto ’
Ejecutar mantenimientos y antidad de espacios que han
Q(?ZM'UO'ZOZ&OP' ladecuaciones de infraestructurajrecibido mantenimiento y 2 Adjudicacion y firma de contratos
fisica en cumplimiento de los decuaciones para garantizar el $ 0,00
criterios de estandares de umplimiento de los estandares
calidad. e calidad
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DEPARTAMENTO

UNIVERSITARIAS

UNIDAD DE OBRAS E
INFRAESTRUCTURA,

cODIGO

OBJETIVO OPERATIVO

INDICADOR

ACTIVIDAD

PRESUPUESTO

DIRECCION DE

LA CALIDAD

IASEGURAMIENTO DE

DAC-2026-OP-001

DEPARTAMENTO

Planificar y ejecutar los
procesos de autoevaluacién
para el aseguramiento de la
calidad y la acreditacion.

Porcentaje de procesos de
autoevaluacién gestionados

100%

Ejecutar mantenimientos y antidad de espacios que han ) ”
&I)DZM'UOQO%'OP' ladecuaciones de infraestructurajrecibido mantenimiento y 2 Lanzamlegto y gestion de los $ 0,00
fisica en cumplimiento de los  fadecuaciones para garantizar el procesos de compras
criterios de estandares de icumplimiento de los estandares L .
calidad. lde calidad Revision de necesidades de $ 0,00
contratacion !
ADM-UO-2026-OP- Ip(_:rerr)enltar i_nfraestructura Porcentaje de obras con Desarrollo del Plan Maestro de
003 fISICE. |pst|tu0|onal en lcriterios de eficiencia energética 2 Infraestructura $50.000,00
condiciones adecuadas segun |y sostenibilidad
criterios de eficiencia energéticd
) sostenibilidad. Evaluacion de Resultados $ 0,00
Revision de avances $ 0,00
IADM-UO-2026-0P- Mejo_rar la ggstién documental yNL’Jr_nero de cajas_de archi_vo Clasificar la documentacion de
004 larchivo mediante el desarrollo [registradas en el inventario 3 lacuerdo a la naturaleza del $ 0,00
del inventario documental Idocumental roceso.
Describir la documentacién segin
a norma ISAD-G en el inventario $ 0,00
documental.
Seleccionar la documentacion para $0.00
lsu depuracion. !
IADM-UO-2026-OP- Fomentar_ !a inversion y Porcentaje dg ejecucion Cpntro]gr el buen desarrollo de la
005 preinversion para el desarrollo [presupuestaria del Plan Anual 90% ejecucion de los proyectos $0,00
sostenible de la institucion de Inversiones nstitucionales.
ICoordinar con las entidades
gubernamentales, los tramites $ 0,00
nherentes a sus competencias.
ICoordinar con los beneficiarios el $0.00
disefio final de cada proyecto. ’

IAprobar directrices para ejecucion
del proceso de autoevaluaciéon
nstitucional.

$0,00

IAsesorar y/o capacitar en el
lproceso de autoevaluaciéon
Institucional.

$0,00

Dirigir la elaboracion agendas del
lproceso de autoevaluaciéon
nstitucional.

$0,00

Liderar la actualizacién del
Instrumento de autoevaluacion
nstitucional.

$0,00

Liderar la ejecucion del proceso de
lautoevaluacion institucional.

$ 0,00

Presidir la elaboracién del plan de
lautoevaluacion Institucional.

$0,00

DAC-2026-OP-002

Realizar seguimiento a los
procesos institucionales y/o los
nstrumentos de planificacién a
través de monitoreo e informes
de avance y medidas
correctivas

Porcentaje de metas cumplidas

100%

1-Dirigir la elaboracién de agenda
para las jornadas de revision y
levaluacion de actividades
establecidas en el Plan de Mejoras
025 de la UTMACH.

$0,00

IAprobar condiciones minimas de
calidad en procesos de creaciéon
de campus universitario

$ 0,00

IAprobar el reporte de cumplimiento
del plan de mejoras 2025 de la
UTMACH

$0,00

Dirigir la actualizacion el plan de
Imejoras 2025 de la UTMACH

$0,00

Ejecutar la carga de documentos
en el repositorio digital SGC

$0,00

Elaborar documentacion
ladministrativa requerida por
nstancias internas

$0,00

Liderar el proceso de seguimiento
del plan de mejoras 2025 de la
UTMACH

$0,00

DAC-2026-OP-003

Elaborar y/o actualizar las
normas y/o procedimientos,
lacorde a la legislacion nacional,
reglamentos, normas técnicas y
Imodelo de evaluacién externa
con fines de acreditacion.

Porcentaje de normas y/o
procedimientos, acordes a la
legislacion nacional,
reglamentos, normas técnicas y
modelo de evaluacion externa
lcon fines de acreditacion.

8%

IAprobar reporte de cumplimiento
de los procedimientos de gestion
lacadémica y/o administrativa.

$ 0,00

IAsesorar y/o capacitar en la
elaboracién/actualizacién de
procedimientos de gestion
lacadémica y/o administrativa

$0,00

Validar procedimientos de la
gestion académica y/o
edministrativa de la utmach

$0,00

DAC-2026-OP-004

Mejorar la gestién documental y
archivo mediante el desarrollo

Numero de cajas de archivo
registradas en el inventario

del inventario documental

documental

10

Clasificar la documentacion

$0,00
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DEPARTAMENTO cODIGO OBJETIVO OPERATIVO INDICADOR ACTIVIDAD PRESUPUESTO

DIRECCION DE Mejorar la gestién documental y[Numero de cajas de archivo Describir la documentacién segin
IASEGURAMIENTO DE |DAC-2026-OP-004 [archivo mediante el desarrollo [registradas en el inventario 10 a norma ISAD-G.en el inventario $ 0,00
LA CALIDAD del inventario documental documental documental.

ISeleccionar la documentacion para

su depuracion. $0,00

Fortalecer la ejecucion oportunaPorcentaje de necesidades del Elaboracion de formularios
DAC-2026-OP-006 [del Plan Anual de PAC con certificacion 100% estudios previos, estudio de
Contrataciones presupuestaria mercado, determinacion de $0,00
necesidad y otros segun la
naturaleza de su requerimiento)
Entrega del requerimiento a la
Direccion Administrativa para la
revision, previo envio al
Vicerrectorado Administrativo

$ 0,00

Generar la solicitud de certificacion
PAC

TOTAL POR DEPARTAMENTO $0,00

$0,00

UNIDAD DE . . . . .
EVALUACION Y OP-001 Mejorar la calidad de los Nivel de satisfaccion de 90% 1.- Asesorar en procesos de

IASEGURAMIENTO DE servicios institucionales usuarios de los servicios Imejoramiento continuo.

LA CALIDAD .- Valorar el nivel de satisfaccion
de los usuarios respecto a las

; ) $0,00
lasesorias brindadas por la
nstancia.
3.- Organizar documentacion
ladministrativa requerida por $ 0,00
nstancias internas.

$0,00

Mejorar la gestién documental y[Numero de cajas de archivo i - Seleccionar la documentacion
OP-002 archivo mediante el desarrollo [registradas en el inventario 8 éra su depuracion $0,00
del inventario documental [documental P P

.- Clasificar la documentacion de
cuerdo a la naturaleza del $ 0,00
Eroceso.

3.- Describir la documentacion
segun la norma ISAD-G en el $ 0,00
nventario documental.

DEPARTAMENTO

gE(IBDUAI\I?/IIEETO DE 0P-001 Mejorar la calidad de los Nivel de satisfaccion de

INORMAS TECNICAS DE servicios institucionales usuarios de los servicios
EVALUACION DE LA
ICALIDAD P. Asesorar en procesos de $0.00

Imejoramiento continuo.

1. Asesorar y/o capacitar en
90% actualizacion del Plan de Mejoras $ 0,00
025 de la UTMACH

3. Valorar el nivel de satisfaccion
de los usuarios respecto a las

lasesorias brindadas por la $0,00
nstancia.

Realizar seguimiento a los 1. Elaborar propuesta de agenda

OP-002 procesos institucionales y/o los |Porcentaje de metas cumplidas 100% fpara las jornadas de revision y

nstrumentos de planificacién a evaluacion de actividades $ 0,00

través de monitoreo e informes establecidas en e Plan de Mejoras

de avance y medidas 2025 de la UTMACH.

correctivas . Efectuar sesiones de revision y
evaluacion de las actividades $ 0,00
establecidas en el Plan de Mejoras ’
025 de la UTMACH.
B. Actualizar el Plan de Mejoras de $0,00

a UTMACH 2025.

4. Efectuar el seguimiento de las
actividades establecidas en el Plan $ 0,00
de Mejoras 2025 de la UTMACH.
b. Actualizar el tablero de control

del Plan de Mejoras 2025 de la $ 0,00
UTMACH.

6. Verificar condiciones minimas

de calidad en campus $ 0,00

universitarios.

Mejorar la gestién documental y[Numero de cajas de archivo
(OP-003 archivo mediante el desarrollo [registradas en el inventario 5
del inventario documental [documental

1. Seleccionar la documentacion

para su depuracion. $0.00

P. Clasificar la documentacion de
lacuerdo a la naturaleza del $ 0,00
roceso.
3. Describir la documentacion
lsegln la norma ISAD-G en el $ 0,00
nventario documental.
Fortalecer la ejecucion oportunaPorcentaje de necesidades del 1. Efectuar el llenado de
IOP-005 del Plan Anual de PAC con certificacion 100% formularios para ejecucion de $0.00
Contrataciones presupuestaria procedimientos de contratacion ’
ublica
R. Emitir el requerimiento a la
Direccion de Aseguramiento de la $ 0,00
Calidad para la revision.
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META
ANUAL

Fortalecer la ejecucion oportunaPorcentaje de necesidades del
OP-005 del Plan Anual de PAC con certificacion 100% [3. Solicitar certificacion PAC. $0,
ontrataciones presupuestaria

TOTAL POR DEPARTAMENTO

DEPARTAMENTO cODIGO OBJETIVO OPERATIVO INDICADOR ACTIVIDAD PRESUPUESTO

UNIDAD DE
SEGUIMIENTO DE
INORMAS TECNICAS DE|
EVALUACION DE LA
ICALIDAD

$ 0,00

DIRECCION DE
BIENESTAR
UNIVERSITARIO, ARTE
Y CULTURA

Disefiar y/o actualizar propuesta
de instrumentos técnicos para
lanalisis de los postulantes a becas
ayudas econémicas.

Garantizar becas y ayudas
leconémicas para el 10% de
estudiantes regulares

Porcentaje de estudiantes
regulares con becas y/o ayudas
leconémicas

$0,00

Elaborar Actas de compromiso de

lcada beneficiario. $0,00

Proyectar el numero de
beneficiarios de becas y ayudas
lecondmicas, para los periodos
lacadémicos del ejercicio fiscal
correspondiente.
[Seleccionar beneficiarios aplicandol
lcriterios de priorizacion y
lconsiderando disponibilidad
resupuestaria.
Socializar y difundir la convocatorial
de becas y ayudas econoémicas a
a comunidad universitaria.
Solicitar la concesién de becas y
layudas econémicas de
beneficiarios a Consejo
Universitario junto con certificacion
resupuestaria.
Validar propuesta de instrumentos
técnicos para andlisis de
ostulantes.

$ 0,00

$ 0,00

$0,00

$53.327,75

$0,00

IAmpliar la cobertura de los Porcentaje de cobertura en
servicios asistenciales ofrecidosfservicios asistenciales a
a la comunidad universitaria lestudiantes y/o servidores

Elaborar informes de siniestros de

16000 a comunidad universitaria

OP-003 $0,00

Inicio de proceso de contratacion
de las polizas de seguro de vida y
accidentes personales.

Registro de beneficiarios de
lseguro de vida y accidentes
ersonales.

$0,00

$ 0,00

Reportar siniestros $ 136.880,29

IAmpliar la cobertura de los Porcentaje de cobertura en
servicios asistenciales ofrecidosfservicios asistenciales a 45
a la comunidad universitaria lestudiantes y/o servidores

IOP-004 IContratar proceso de Alimentacion $ 42.469,95

Gestionar pago de procesos de

IAlimentacion $0,00

Registrar usuarios de CDI

Canguritos $2.000,00

ISuscribir convenio con el MIES $ 0,00

Clasificar la documentacion de
lacuerdo a la naturaleza del
roceso

Describir la documentacion segun
a norma ISAD-G en el inventario
documental.

Mejorar la gestién documental y[Numero de cajas de archivo
larchivo mediante el desarrollo [registradas en el inventario 1
del inventario documental [documental

IOP-005 $ 0,00

$0,00

Elaborar informe de registro

documental. $0,00

[Seleccionar la documentacion para

su depuracion $0,00

IOP-006

Promover una cultura
nstitucional centrada en el
deporte, arte y la identidad
cultural.

Porcentaje de participantes en
lacciones implementadas para
promover el deporte, arte y la

identidad cultural

ICoordinar apoyo logistico, técnico

humano para eventos masivos
carrera atlética, campeonatos,
festivales)

$0,00

Desarrollar actividades recreativas
v deportivas de la UTMACH,

$14.911,75

Organizar encuentros
nterinstitucionales deportivos y
culturales

$ 1.530,00

Planificar actividades recreativas y
deportivas.

$0,00

IOP-007

Ejecutar oportuna y
eficientemente el Plan de
Igualdad

Porcentaje de cumplimiento del
Plan de Igualdad

100%

Desarrollar conferencias de
lpromocion del derecho humano de
gualdad y principio de equidad en
el desarrollo académico y
locupacional.

$0,00

Elaborar material educativo sobre
igualdad y equidad

$0,00
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DEPARTAMENTO

cODIGO

OBJETIVO OPERATIVO

INDICADOR

ACTIVIDAD

PRESUPUESTO

DIRECCION DE
BIENESTAR
UNIVERSITARIO, ARTE
Y CULTURA

OP-007

Ejecutar oportuna y
eficientemente el Plan de
Igualdad

Porcentaje de cumplimiento del
Plan de Igualdad

100%

Organizar mesas de dialogo sobre
lequidad e inclusion

$0,00

Planificar conferencias de
lpromocion del derecho humano de
gualdad y principio de equidad en
el desarrollo académico y
locupacional.

$0,00

OP-008

IAmpliar la cobertura de los
servicios asistenciales ofrecidos|
a la comunidad universitaria

Porcentaje de cobertura en
)servicios asistenciales a
lestudiantes y/o servidores

200

ICoordinar con instituciones de
salud publica y profesionales
lespecializados

$0,00

Difundir material educativo en
Imedios digitales.

$0,00

Programar Campafas Preventivas
v de promocién de salud Oral

$ 1.000,00

Programar Campanfas Preventivas
de promocion de salud.

$1.207,71

Realizar, charlas y talleres de
[Salud interactivos.

$0,00

IOP-009

Promover un ambiente libre de
todas las formas de acoso y
iolencia en la comunidad
universitaria para la seguridad y
convivencia pacifica

ICantidad de campanas de
lconcientizacion y prevencion
Idel acoso y violencia

IActivar Protocolo en caso de
denuncias.

$0,00

Elaborar informe psicolégico de
primera acogida en caso de
denuncia.

$0,00

Planificar charla de concientizacion
el uso efectivo del protocolo.

$0,00

[Socializar los servicios del
Departamento de Atencion
sicoldgica.

$0,00

OP-010

Prevenir el consumo de drogas,
bebidas alcohdlicas, cigarrillos
derivados del tabaco

ICantidad de campariias de
iconcientizacion y prevencion
del consumo de drogas,
bebidas alcohdlicas, cigarrillos V|
derivados del tabaco

ICoordinar Atencion primaria con el
area de salud de casos
detectados.

$0,00

Derivar atencion de casos
detectados al MSP, para
tratamiento especializado.

$0,00

Programar 2 socializaciones del

Proyecto de prevencion del

lconsumo de alcohol, tabaco y
rogo dependencias.

$0,00

Realizar 2 socializaciones del
Proyecto de prevencion del
consumo de alcohol, tabaco y
drogo dependencias.

$ 0,00

OP-011

Evaluar anualmente los
procesos e instrumentos de
planificacion estratégicos y
sectoriales para la mejora
nstitucional

Porcentaje de metas
lestratégicas y sectoriales
icumplidas anualmente

IAsignar responsables por cada
actividad.

$0,00

Elaborar informes de actividades.

$0,00

Organizar evidencias por meta y
lactividad.

$ 0,00

Realizar reuniones mensuales o
trimestrales con los responsables
de cada meta.

$0,00

OP-012

Elaborar y/o actualizar las
normas y/o procedimientos,
lacorde a la legislacion nacional,
reglamentos, normas técnicas y
Imodelo de evaluacion externa
con fines de acreditacion.

Porcentaje de normas y/o
procedimientos, acordes a la
legislacion nacional,
reglamentos, normas técnicas y
modelo de evaluacion externa
lcon fines de acreditacion.

Aplicar los procedimientos en las
[areas correspondientes

$0,00

Identificar criterios del modelo de
levaluacion externa

$0,00

Redactar de normas y
procedimientos institucionales

$0,00

Revisar de normas y
procedimientos vigentes.

$0,00

OP-013

IAsegurar el acceso y
participacion de las personas
lcon discapacidad en los
lespacios fisicos

Porcentaje de espacios fisicos
laccesibles para personas con
discapacidad

40%

IAdecuar la infraestructura fisica
lcon criterios de accesibilidad
universal.

$0,00

Diagnosticar el estado actual de
laccesibilidad en los espacios
fisicos institucionales

$0,00

Gestionar recursos financieros,
técnicos y humanos para ejecutar
as mejoras

$0,00

Planificar las adecuaciones
necesarias segun prioridades y
normativa vigente.

$0,00

OP-014

IAsegurar la funcionalidad de los|
bienes muebles institucionales

Porcentaje de bienes muebles
lcon mantenimiento preventivo o
lcorrectivo

20

Diagnosticar el estado de
conservacion y funcionamiento de
cada bien

$0,00

Documentar cada intervencion con
fichas técnicas o reportes.

$0,00
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DEPARTAMENTO

DIRECCION DE
BIENESTAR
UNIVERSITARIO, ARTE
Y CULTURA

cODIGO

OP-014

OBJETIVO OPERATIVO

IAsegurar la funcionalidad de los|
bienes muebles institucionales

INDICADOR

Porcentaje de bienes muebles
lcon mantenimiento preventivo o
correctivo

20

ACTIVIDAD

Identificar el total de bienes
Imuebles institucionales

PRESUPUESTO

$0,00

Programar el mantenimiento
preventivo y correctivo segin
cronograma

$0,00

OP-015

IAumentar los servicios
disponibles en linea para la
icomunidad universitaria

Porcentaje de servicios
institucionales disponibles en
linea

Definir los requerimientos técnicos
funcionales de cada servicio

$0,00

Evaluar la satisfaccion de los
usuarios y la eficiencia del sistema

$0,00

Identificar los servicios
susceptibles de ser digitalizados

$0,00

Integrar los sistemas internos con
0s nuevos servicios digitales

$0,00

Realizar un diagnéstico de los
servicios presenciales existentes

$0,00

OP-016

Fortalecer la ejecucion oportunaPorcentaje de necesidades del

del Plan Anual de
Contrataciones

PAC con certificacion
presupuestaria

80

Monitorear el cumplimiento del
indicador de certificacion
resupuestaria

$0,00

Revisar el cronograma mensual de
planificacion del PAC.

$0,00

Solicitar la certificacion
presupuestaria para cada
necesidad planificada

$0,00

Verificar que todas las
necesidades planificadas cuenten
lcon respaldo presupuestario antes
de su ejecucién

$0,00

OP-017

Mejorar la calidad de los
servicios institucionales

Nivel de satisfaccion de
usuarios de los servicios

Analizar los promedios mensuales
v detectar areas de mejora.

$0,00

Disefar el instrumento de
levaluacion de atencién al usuario

$0,00

Implementar el sistema de
recoleccion de calificaciones

$0,00

Registrar los resultados en una
base de datos o sistema de
estion

$0,00

OP-018

Mejorar la eficiencia de los
tramites administrativos y
lacadémicos.

Porcentaje de tramites
latendidos en el plazo
determinado en el SIGEDA

60

Difundir los plazos establecidos al
personal y a los usuarios.

$ 0,00

Establecer los plazos maximos de
fatencion para cada tipo de tramite

$0,00

Evaluar mensualmente el
porcentaje de tramites atendidos
dentro del plazo.

$0,00

Monitorear diariamente el estado
de los tramites en curso.

$0,00

OP-022

UNIDAD DE ARTE Y
ICULTURA

UCA-2026-OP-001

Ejecutar mantenimientos y
ladecuaciones de infraestructura
fisica en cumplimiento de los
criterios de estandares de
calidad.

DEPARTAMENTO

Prevenir el consumo de drogas,
bebidas alcohdlicas, cigarrillos
derivados del tabaco

ICantidad de espacios que han
recibido mantenimiento y

decuaciones para garantizar el
lcumplimiento de los estandares
de calidad

ICantidad de camparias de
iconcientizacion y prevencion
del consumo de drogas,
bebidas alcohdlicas, cigarrillos V|
derivados del tabaco

50%

ICoordinar y dar seguimiento a la
lejecucion de los mantenimientos
por parte de la Direccion
Administrativa

$0,00

Elaborar cronograma de
Imantenimientos preventivos y
correctivos.

$ 0,00

Identificar areas criticas y priorizar
ntervenciones.

$0,00

Verificar cumplimiento de
especificaciones técnicas.

IAdquirir de accesorios e
mplementos para el area de
[Teatro

$0,00

$ 253.327,45

$ 196,53

Ejecutar procesos de Formacion
en

permanentes

a ensefianza de Teatro Danza, $ 500,00
ICoro

musica.
[Elaborar ensambles artisticos $0,00
Realizar convocatorias a casting $0.00
dirigido a estudiantes y comunidad ’
Realizar ensayos y talleres $0.00
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DEPARTAMENTO

UNIDAD DE ARTE Y
CULTURA

cODIGO

UCA-2026-OP-002

OBJETIVO OPERATIVO INDICADOR

romover un ambiente libre de
todas las formas de acoso y

iolencia en la comunidad
universitaria para la seguridad y
convivencia pacifica

ICantidad de camparias de
lconcientizacion y prevencion 3
del acoso y violencia

ACTIVIDAD

IAdquirir accesorios e implementos
para el area de Danza

PRESUPUESTO

$2.000,00

IAdquirir un computador portatil
lpara la ejecucion técnica de
leventos y programas culturales

$ 1.500,00

ICoordinar con las dependencias
respectivas la ejecucioén de las
actividades programadas

$0,00

Elaborar agenda de actividades

$0,00

Publicitar en medios digitales las
lactividades programadas

$0,00

UCA-2026-OP-003

Nivel de satisfaccion de
usuarios de los servicios

Mejorar la calidad de los

RS 12
servicios institucionales

ADQUIRIR EQUIPOS Y
IACCESORIOS DE AUDIO PARA
LA

DIRECCION DE BIENESTAR
UNIVERSITARIO ARTE Y
ICULTURA

$ 4.450,00

IADQUISICION DE EQUIPOS Y
IACCESORIOS DE AUDIO PARA
LA

DIRECCION DE BIENESTAR
UNIVERSITARIO ARTE Y
ICULTURA

$ 7.600,00

UCA-2026-OP-004

Mejorar la gestién documental y[Numero de cajas de archivo
larchivo mediante el desarrollo [registradas en el inventario 1
del inventario documental ldocumental

Clasificar la documentacion de
lacuerdo a la naturaleza del
roceso

$0,00

Describir la documentacién segin
a norma ISAD-G en el inventario
documental.

$0,00

[Seleccionar la documentacion para
su depuracion

$0,00

UNIDAD DE SERVICIOS
DE ASISTENCIA
SOCIAL

UCA-2026-OP-005

USAS-2026-OP-001

Promover una cultura
nstitucional centrada en el
deporte, arte y la identidad
cultural.

Porcentaje de participantes en
lacciones implementadas para
promover el deporte, arte y la

identidad cultural

19

DEPARTAMENTO

Mejorar la calidad de los
servicios institucionales

Nivel de satisfaccion de
usuarios de los servicios

ICoordinar y gestionar las
necesidades técnicas y
ladministrativas para la ejecucion
de eventos y presentaciones
frtisticas

$ 0,00

Elaborar Planificaciones
Imensuales de actividades

$0,00

Elaborar boletines de prensa

$0,00

Gestionar elaboracion de
Imateriales comunicacionales
culturales

onvocar al Asesoramiento al
personal técnico de las areas
nvolucradas en la seccion de
Bsistencia social, efectuado.

$0,00

Elaborar cronograma de
IAsesoramiento al personal técnico
de las areas involucradas en la
lseccion de asistencia social

$ 0,00

Evaluar Asesoramiento al personal
técnico de las areas involucradas
en la seccioén de asistencia social,
efectuado.

$0,00

[Socializar Asesoramiento al
personal técnico de las areas
nvolucradas en la seccion de
lasistencia social, efectuado.

$0,00

USAS-2026-OP-002

Nivel de satisfaccion de
usuarios de los servicios

Mejorar la calidad de los
servicios institucionales

ICapacitar a prestadores de
servicio sobre normativas
sanitarias y atencion al cliente

$0,00

Evaluar la satisfacciéon de usuarios

$0,00

Revisar y actualizar de contratos

$0,00

USAS-2026-OP-003

Garantizar becas y ayudas
leconomicas para el 10% de
estudiantes regulares

Porcentaje de estudiantes
regulares con becas y/o ayudas 2
leconémicas

Disefiar el material informativo
sobre el programa

$0,00

Ejecutar las jornadas de
socializaciéon de forma presencial
/o virtual, segun lo planificado.

$0,00

Elaborar un informe de resultados

$0,00

Planificar las jornadas de
socializacion

$0,00
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DEPARTAMENTO

cODIGO

OBJETIVO OPERATIVO

INDICADOR

ACTIVIDAD

PRESUPUESTO

UNIDAD DE SERVICIOS
DE ASISTENCIA
SOCIAL

USAS-2026-OP-004

Mejorar la calidad de los
servicios institucionales

Nivel de satisfaccion de
usuarios de los servicios

ICoordinar con instituciones de
salud (Cruz Roja) la realizacion de
as campanas.

$0,00

Difundir la campafa a través de
Imedios institucionales

$0,00

Ejecutar las dos jornadas de
donacion de sangre en el campus

$0,00

Planificar las fechas, horarios y
lespacios fisicos adecuados para
as dos jornadas.

$0,00

Registrar la asistencia y
participacion de los donantes en
cada jornada.

$0,00

USAS-2026-OP-005

IAmpliar la cobertura de los
servicios asistenciales ofrecidos|
a la comunidad universitaria

Porcentaje de cobertura en
)servicios asistenciales a
lestudiantes y/o servidores

ICoordinar reuniones con docentes,
tutores y equipos interdisciplinarios
ara analizar cada caso.

$0,00

Disefiar propuestas de
ladaptaciones curriculares
pjustadas al perfil y contexto de
cada estudiante.

$ 0,00

Evaluar las necesidades
leducativas especificas de los
estudiantes mediante informes
técnicos y diagnosticos.

$0,00

Identificar a los estudiantes con
INEE que requieren adaptaciones
curriculares.

$0,00

Monitorear el desarrollo académico
v social de los estudiantes con
INEE durante el periodo lectivo.

$0,00

USAS-2026-OP-006

Mejorar la gestién documental y
larchivo mediante el desarrollo
del inventario documental

NUmero de cajas de archivo
registradas en el inventario
[documental

Clasificar la documentacion de
lacuerdo a la naturaleza del
roceso.

$0,00

Describir la documentacion segin
a norma ISAD-G en el inventario
documental.

$0,00

Seleccionar la documentacion para
su depuracion

$0,00

USAS-2026-OP-007

IAsegurar el acceso y
participacion de las personas
lcon discapacidad en los
lespacios fisicos

Porcentaje de espacios fisicos
laccesibles para personas con
discapacidad

40

ICapacitar al personal docente,
|administrativo y de mantenimiento
len temas de inclusion y
accesibilidad.

$0,00

IConsultar a estudiantes y personal
lcon discapacidad sobre sus
necesidades especificas.

$0,00

Diagnosticar el estado actual de
laccesibilidad en los espacios
fisicos de la universidad.

$0,00

Difundir buenas practicas de
laccesibilidad en la comunidad
universitaria.

$0,00

USAS-2026-OP-008

Ejecutar oportuna y
eficientemente el Plan de
Igualdad

Porcentaje de cumplimiento del
Plan de Igualdad

50

ICapacitar al personal docente,
|pdministrativo y estudiantil en
temas de igualdad, inclusién y no
discriminacion.

$0,00

Fortalecer la participacion de
estudiantes, docentes y personal
ladministrativo en comités de

gualdad.

$0,00

Monitorear el avance de las metas
lestablecidas en el plan mediante
indicadores claros.

$0,00

Socializar el contenido del Plan de
Igualdad con toda la comunidad
universitaria.

$0,00

USAS-2026-OP-009

Promover un ambiente libre de
todas las formas de acoso y
iolencia en la comunidad
universitaria para la seguridad y
convivencia pacifica

ICantidad de campafias de
lconcientizacion y prevencion
del acoso y violencia

Disefiar y ejecutar campanas de
sensibilizacion sobre la prevencién
del acoso y la violencia dirigidas a
la_ comunidad universitaria.

$0,00

Elaborar y difundir material
informativo y educativo (digital e
mpreso) sobre rutas de atencion,
denuncia y prevencién del acoso y
a violencia.

$0,00

Organizar charlas, talleres o

jornadas informativas sobre

convivencia pacifica, respeto y

derechos dentro del entorno
niversitario.

$ 0,00

USAS-2026-OP-012

Mejorar la eficiencia de los
tramites administrativos y
lacadémicos.

Porcentaje de tramites
latendidos en el plazo
[determinado en el SIGEDA

80

Elaborar reportes final de
umplimiento de plazos de
tencion de tramites, identificando

causas de retraso y acciones de

mejora.

$0,00

Gestionar la atencién oportuna de
os tramites administrativos y
lacadémicos, realizando
lseguimiento continuo a los tiempos;
de respuesta en el SIGEDA.

$0,00
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DEPARTAMENTO cODIGO OBJETIVO OPERATIVO INDICADOR ACTIVIDAD PRESUPUESTO

UNIDAD DE SERVICIOS Mejorar la eficiencia de los Porcentaje de tramites Revisar, clasificar y priorizar los
DE ASISTENCIA USAS-2026-OP-012 ftramites administrativos y atendidos en el plazo 80 tramites administrativos y
ISOCIAL lacadémicos. determinado en el SIGEDA lacadémicos ingresados en el $ 0,00

sistema SIGEDA, conforme a los
plazos establecidos.

TOTAL POR DEPARTAMENTO

Ejecutar el Plan de

Porcentaje de cumplimiento del IAtender la demanda institucional

ggﬁﬁﬁ:gl\\lc?g,q S(I)TCOM'ZO%'OP' IComunicacién para asegurar la |Plan de Comunicacion 96%  [con publicaciones en diarios de la $ 2.650,00
difusion oportuna y el institucional ocalidad
posicionamiento institucional. ICarga de contenidos y

lactualizacion permanente en
pagina web institucional y redes
sociales oficiales de la institucion
Difundir la gestion institucional por
Imedios de comunicacion digitales $ 28.000,00
Contrato 2025-2026)

Difundir la gestion institucional por
Imedios de comunicacion digitales

$ 0,00

Saldo Comprometido No $4.000,00
Devengado 2025)

Difundir la gestion institucional por

Imedios de comunicacion digitales $ 21.000,00
026-2027

Difundir la oferta académica
mediante publicidad visual y
audiovisual en vallas, pantallas, $9.317,00
totems digitales y medios similares
Contrato 2025-2026)

Difundir la oferta académica
mediante publicidad visual y
audiovisual en vallas, pantallas,
totems digitales y medios similares
Saldo comprometido no
devengado 2025)

Difundir la oferta académica
mediante publicidad visual y
audiovisual en vallas, pantallas, $ 5.324,00
totems digitales y medios similares
2026-2027

Dotar a la entidad de material
publicitario y brandeo institucional
lpara cumplir con el Plan Anual de
IComunicacion

Incrementar el numero de
productos audiovisuales

nstitucionales para cumplir con el $2.930,00
Plan Anual de Comunicacion
Incrementar el niUmero de
productos fotograficos
nstitucionales para cumplir con el
Plan Anual de Comunicacién
Incrementar el numero de
productos graficos institucionales
para cumplir con el Plan Anual de
IComunicacion

Planificar, Redactar, Socializar y
Evaluar el Plan Anual de $ 0,00
IComunicacion 2026
[Transparentar la informacién de|Cantidad de reportes de ICarga de informacién LOTAIP en
a gestion institucional para su  icumplimiento de LOTAIP y de 276 el Portal Nacional de $0,00
lacceso publico y la rendicion defrendicion de cuentas [Transparencia
cuentas

$3.993,00

$ 357,20

$7.450,20

$4.400,00

DIRCOM-2026-OP-
002

ICarga de informacién LOTAIP en

a pagina web institucional $0.00

Revisar la informacién LOTAIP
lemitida por las UPI previo a su
carga en el Portal Nacional de $0,00
[Transparencia y pagina web
nstitucional

Mejorar la gestién documental y[Numero de cajas de archivo Clasificar la documentacion de
larchivo mediante el desarrollo [registradas en el inventario 2 lacuerdo a la naturaleza del $ 0,00
del inventario documental ldocumental roceso.

Describir la documentacién segin
a norma ISAD-G en el inventario $ 0,00
documental.

DIRCOM-2026-OP-
003

[Seleccionar la documentacion para

su depuracion. $0,00

Fortalecer la ejecucion oportunaPorcentaje de necesidades del
del Plan Anual de PAC con certificacion 6
IContrataciones presupuestaria

DIRCOM-2026-OP-

Ejecucion de proceso de compras
009 $0,00

publicas segun lo planificado

Gestion de certificaciones

presupuestarias $0,00

Revision previa de procesos

planificados de compras publicas $0.00

Analisis de resultados de la
1 lencuesta anual de acceso y $ 0,00
calidad de la informacién difundida

DIRCOM-2026-OP-  |Mejorar la calidad de los Nivel de satisfaccion de
010 servicios institucionales usuarios de los servicios
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DEPARTAMENTO

DIRECCION DE
ICOMUNICACION

cODIGO

DIRCOM-2026-OP-
010

DIRECCION DE
EDUCACION
ICONTINUA

DEC-2026-0OP-004

OBJETIVO OPERATIVO

ejorar la calidad de los
servicios institucionales

TOTAL POR DEPARTAMENTO

ejorar la gestion documental y|

archivo mediante el desarrollo
del inventario documental

INDICADOR

Nivel de satisfaccion de
usuarios de los servicios

Numero de cajas de archivo
registradas en el inventario
Idocumental

ACTIVIDAD

Ejecucion de la encuesta anual de
lacceso y calidad de la informacion
difundida

PRESUPUESTO

$0,00

Planificar la encuesta anual de
lacceso y calidad de la informacion
difundida

lasificar y ordenar de manera
isica y digital los documentos.

$ 89.421,40

$0,00

Eiagnéstico del estado actual del
rchivo.

$0,00

Elaborar del inventario documental
iconforme a los lineamientos
nstitucionales.

$0,00

DEC-2026-OP-005

Mejorar la calidad de los
servicios institucionales

Nivel de satisfaccion de
usuarios de los servicios

85%

IAplicar encuestas de satisfaccion.

$0,00

Fortalecer las competencias
técnicas, humanas y de atencién al
usuario del equipo de trabajo.

$0,00

Utilizar checklists o formatos
lestandarizados.

$0,00

DEC-2026-OP-006

IAumentar los servicios
disponibles en linea para la
icomunidad universitaria

Porcentaje de servicios
institucionales disponibles en
linea

1%

ICrear o actualizar sistemas web,
portales del estudiante o
laplicaciones mdviles para
ncorporar NUevVos Servicios.

$0,00

Realizar un diagndstico de los
servicios actuales (presenciales y
en linea) y seleccionar cuales se
pueden transformarse
digitalmente.

$0,00

[Sustituir procesos manuales por
formularios electrénicos y sistemas
de aprobacién automatizados.

$0,00

DEC-2026-OP-007

DIRECCION DE
FORMACION
PROFESIONAL

DFP-2026-OP-002

del Plan Anual de
IContrataciones

TOTAL POR DEPARTAMENTO

Elaborar y/o actualizar las

ormas y/o procedimientos,
|acorde a la legislaciéon nacional,
reglamentos, normas técnicas y
Imodelo de evaluacion externa
con fines de acreditacion.

Fortalecer la ejecucion oportunaPorcentaje de necesidades del

PAC con certificacion
presupuestaria

Porcentaje de normas y/o
procedimientos, acordes a la
legislacion nacional,
reglamentos, normas técnicas y
modelo de evaluacion externa
lcon fines de acreditacion.

90%

Formular el PAC de manera
participativa antes del inicio del
ejercicio fiscal, asegurando que los
requerimientos estén
correctamente definidos y
riorizados.

$ 0,00

Monitorear mensualmente el
lavance del PAC y activar alertas
ara prevenir retrasos.

$ 0,00

Programar fechas de inicio y fin
para cada contratacion planificada,
considerando tiempos normativos

$0,00

administrativos.

IComparar las normativas
existentes con los requisitos para
dentificar areas de actualizacion o
creacion.

Difundir a través de diferentes
canales (correo electrénico, sitio
Wweb institucional, reuniones
informativas) para asegurar que
todos los estudiantes y personal
nvolucrado estén al tanto de los
rocedimientos.

$0,00

ISe remite mediante oficio las
lactualizaciones de los procesos
lautomatizados y elaborado para su
respectiva aprobacion.

$ 0,00

DFP-2026-OP-004

Mejorar la tasa de titulacion de
estudiantes de grado

[Tasa de titulacion de
lestudiantes de grado

70%

Gestionar la difusion de material
informativo que detalle los
requisitos para la graduacion, en
coordinacién con Direccion de
IComunicacion

$ 0,00

Realizar monitoreo del proceso de
titulacion a través de las
ICoordinaciones de Carrera.

$0,00

Utilizar los resultados para realizar
Bjustes en las politicas y
rogramas existentes.

$0,00

DFP-2026-OP-005

Evaluar anualmente los
procesos e instrumentos de
planificacion estratégicos y
sectoriales para la mejora
nstitucional

Porcentaje de metas
lestratégicas y sectoriales
lcumplidas anualmente

Elaborar informe que cumpla con
os estandares establecidos
basados en los datos recopilados yj
lenviar mediante correo electrénico
informe para su tramite pertinente.

$ 0,00

Elaborar informe que cumpla con
os estandares establecidos

$0,00

basados en los datos recopilados.
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DEPARTAMENTO cODIGO OBJETIVO OPERATIVO INDICADOR ACTIVIDAD PRESUPUESTO

DIRECCION DE Evaluar anualmente los Porcentaje de metas Recopilar informacion sobre las

FORMACION DFP-2026-OP-005  [procesos e instrumentos de lestratégicas y sectoriales 2 evaluaciones realizadas,

PROFESIONAL planificacion estratégicos y icumplidas anualmente ncluyendo autoevaluaciones,
sectoriales para la mejora coevaluaciones y $ 0,00
nstitucional heteroevaluaciones, a través de la

descarga de informacion del
sistema informatico institucional.

Mejorar la gestién documental y[Numero de cajas de archivo Clasificar la documentacion de
DFP-2026-OP-007  [archivo mediante el desarrollo [registradas en el inventario 2 |acuerdo a la naturaleza del $0,00
del inventario documental idocumental roceso.
Describir la documentacion segin
a norma ISAD-G en el inventario $ 0,00
documental.
[Seleccionar la documentacién para
" $0,00
lsu depuracion.
. . . . [Promedio de resultado del o ”
DFP-2026-OP-011 Mejorar la .c'alldad del servicio componente de 80% Aplicacion S|st_emat|ca de ) $0,00
de educacion M heteroevaluaciones periédicas
heteroevaluacion
Elaboracion de informes $0.00
lestadisticos consolidados ’
[Sesiones de retroalimentacion y $ 0,00

lseguimiento

DEPARTAMENTO

UNIDAD DE
NIVELACION Y
IADMISION

Promedio de resultado del IComunicar el cronograma de
icomponente de 100% [desempefio docente del curso de $ 0,00
heteroevaluacion nivelacién de carrera.

UNA-DFP-2026-OP- [Mejorar la calidad del servicio
001 de educacion

Elaborar con la Direccién de
Formacion Profesional la
planificacion de la evaluacion de
desempefio docente del personal
de apoyo del curso de nivelacion
de carrera.

Elaborar y coordinar con la
Direccion de Formacion
Profesional la elaboracion de las
tres evaluaciones coevaluaciones $0,00
de pares, coevaluaciones de
directivos, heteroevaluacion de
estudiantes, autoevaluacion.

$ 0,00

Mejorar la gestién documental y[Numero de cajas de archivo
larchivo mediante el desarrollo [registradas en el inventario 2
del inventario documental [documental

UNA-DFP-2026-OP-
003

Clasificar la documentacion de la

Unidad de Nivelacion y Admision. $0.00

Describir la documentacion segin
a norma ISAD-G de la Unidad de
Nivelacion y Admision
Preservar la documentacion en las $0,00
unidades de almacenamiento
conforme al instructivo de gestion
de documentos electronicos.
[Seleccionar la documentacion para
su depuracion de la Unidad de $ 0,00
Nivelacion y Admision.
ICapacitar al personal encargado
200 len normativas, procesos y
herramientas digitales de
ostulaciéon
Realizar jornadas de socializacion
v charlas informativas en colegios $0,00
unidades educativas

UNA-DFP-2026-OP- |Mejorar la calidad de los Nivel de satisfaccion de

004 servicios institucionales usuarios de los servicios $ 0,00

Solventar dudas a los usuarios que
se acercan fisicamente a las
nstalaciones de la UTMACH para $ 0,00
ingresar al proceso de matricula
del curso de nivelacion de carrera.

TOTAL POR DEPARTAMENTO

DIRECCION DE Elaborar y/o actualizar las Porcentaje de normas y/o Elaborar propuestas de
INVESTIGACION, DIDI-2026-OP-011 ormas y/o procedimientos, procedimientos, acordes a la 3 lactualizacion normativa con base
DESARROLLO E lacorde a la legislacién nacional,[egislacién nacional, len buenas practicas, $ 0,00
INNOVACION reglamentos, normas técnicas y[reglamentos, normas técnicas y retroalimentacion de los actores y !
Imodelo de evaluacion externa [modelo de evaluacion externa lestandares nacionales e
con fines de acreditacion. lcon fines de acreditacion. internacionales.
Socializar e implementar los
procedimientos actualizados a
través de medios oficiales, $ 0,00
jornadas de capacitacion y
acompafnamiento a las Facultades
[Someter las propuestas

ormativas a validaciéon y
laprobacion por parte de las $ 0,00
nstancias pertinentes de la
UTMACH.

TOTAL POR DEPARTAMENTO
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DEPARTAMENTO

BIBLIOTECA GENERAL

cODIGO

DIDI-BG-2026-OP-
001

OBJETIVO OPERATIVO

Actualizar la normativa y
procedimientos, acorde a la
legislacion nacional,
reglamentos, normas técnicas y
Imodelo de evaluacion externa
con fines de acreditacion.

INDICADOR

Porcentaje de actualizacion de
la normativa y procedimientos,
lacorde a la legislacién nacional,
reglamentos, normas técnicas y
modelo de evaluacion externa
lcon fines de acreditacion.

ACTIVIDAD

Elaborar el procedimiento de
descarte de materiales
bibliograficos

PRESUPUESTO

$0,00

Elaborar el procedimiento para el
proceso de seleccion y
|adquisicion, garantizando un flujo
de trabajo estandarizado y
eficiente.

$0,00

Elaborar la politica de
conservacion preventiva de las
colecciones bibliograficas

$0,00

Elaborar la politica de donaciones
de materiales bibliograficos

$0,00

Elaborar la politica de uso del
IServicio Braille, definiendo
derechos, obligaciones, requisitos
v alcance del servicio hasta
septiembre del 2026.

$0,00

Elaborar la politica de uso del
servicio de inclusién y
laccesibilidad para garantizar su
correcta aplicacion.

$0,00

Garantizar que las normativas
elaboradas sean revisadas,
discutidas y validadas por todos
os bibliotecarios, promoviendo su

lcomprension, aceptacion y
licacion efectiva.

$0,00

Remitir la propuesta de las
ormativas actualizadas a la
ireccion de Investigacion,
esarrollo e Innovacion para su
orrespondiente revision y

robacién

$0,00

DIDI-BG-2026-OP-
002

Asegurar el acceso y
participacion de las personas
lcon discapacidad en los
lespacios fisicos

Porcentaje de espacios fisicos
laccesibles para personas con
discapacidad

ICoordinar la identificacion y
lasignacion de un espacio
|accesible y adecuado para la
nstalacion de la impresora Braille,
como parte de la implementacién
del Servicio Braille hasta 30/6/2026}

$0,00

ICoordinar y ejecutar capacitacion
técnica sobre el uso de la
impresora Braille. Capacitacion del
personal (operacién + atencion
nclusiva) hasta 15-07-2026

$0,00

Curar lista inicial de titulos
lacadémicos de alta demanda para
su transcripcion en Braille antes
del 30-05-2026.

$0,00

Difusion de servicios: Lanzamiento

del servicio; campana “Cémo

lacceder al Servicio Braille”;
nstructivos en 2—3 min; sefalética
ccesible.

$0,00

Realizar la adquisicion de una
impresora Braille antes del 30 de
unio de 2026 para asegurar la
transcripcion de de 5 capitulos de
un titulo prioritario antes del 30 de
noviembre de 2026

$7.700,00

DIDI-BG-2026-OP-
003

Mejorar la calidad de los
servicios institucionales

Nivel de satisfaccion de
usuarios de los servicios

80%

Alcanzar 70% de cobertura del
syllabus por carrera mediante la
ladquisicion de 500 libros fisicos
priorizados por demanda
lacadémica y ediciones vigentes al
15/12/2026.

$ 55.000,00

ICoordinar con la Direccién de TIC
el desarrollo e implementacion de
una app mavil para el control del
uso de los servicios de la
biblioteca, hasta el 31 de diciembre]

de 2026

$0,00

Ejecutar los procesos de compra
de los recursos de informacién
electronico hasta el 16 de junio del
2026

$150.717,98

Implementar el Servicio de Chat de|
Referencia Virtual y lograr que,
una vez operativo, el 80% de las
consultas sean atendidas con un
tiempo de primera respuesta 24
horas, hasta el 31 de diciembre de
2026.

$0,00

Programar y ejecutar el
presupuesto anual destinado a
recursos de informacion; ademas,
difundir a la comunidad
universitaria los recursos

disponibles y el procedimiento para|
realizar solicitudes, hasta el 15 de

marzo de 2026

$2.000,00
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DEPARTAMENTO

BIBLIOTECA GENERAL

cODIGO

DIDI-BG-2026-OP-
004

OBJETIVO OPERATIVO

IAumentar los servicios
disponibles en linea para la
icomunidad universitaria

INDICADOR

Porcentaje de servicios
institucionales disponibles en
linea

ACTIVIDAD

Actualizar los servicios
bibliotecarios insertados en el
Portal Web de la Biblioteca.

PRESUPUESTO

$0,00

IAgregar con TICs plugins de
accesibilidad al sitio web de la
biblioteca (e.g. lector, alto
contraste, tipografia dislexia).
Entregable: Plugins activos + acta
de pruebas.

$0,00

IAmpliar los recursos gratuitos
disponibles en linea(e.g aumentar
lal menos 10 e-recursos gratuitos
disponibles y bases de datos con
lacceso gratuito ) con el fin de
Imejorar la experiencia de los
usuarios.

$0,00

Implementar un programa
trimestral de microtalleres en linea
30-45 min) sobre busqueda
lavanzada, uso de bases de datos,
citacion y gestores, con materiales
‘breve-accion” y videos de 2—-3
min, para elevar el uso de e-
recursos y alcanzar CSAT de
talleres 4.5/5. Coordinarlo con
IComunicacién, Jefe de Editorial, y
[TICs

$0,00

DIDI-BG-2026-OP-
005

Mejorar la calidad de los
servicios institucionales

Nivel de satisfaccion de
usuarios de los servicios

800

Procesar y publicar los
documentos en el Repositorio
lsegln tipologia y formato.

$0,00

Registrar y remitir el URL en las
plataformas de titulacién o a los
destinatarios correspondientes.

$0,00

Revisar el Sistema de Titulacion
para seleccionar los documentos
que se van a ingresar al
Repositorio.

$0,00

DIDI-BG-2026-OP-
006

Mejorar la calidad de los
servicios institucionales

Nivel de satisfaccion de
usuarios de los servicios

TOTAL POR DEPARTAMENTO

DIRECCION DE
PLANIFICACION

800

Elaborar informe anual sobre el
servicio de préstamo y
recomendaciones de mejora

$0,00

Promover el servicio de préstamo
entre estudiantes y docentes

$0,00

Recibir solicitudes de préstamos y
lejecutar la busqueda de libros en
os estantes y realizar el préstamos|
putomatizado a través del KOHA.

$0,00

Reorganizar y mantener
|actualizado el sistema de gestion
bibliotecaria (KOHA

Elaborar y/o actualizar las Porcentaje de normas y/o IAnalizar normativa y experiencias
IOP-001 normas y/o procedimientos, procedimientos, acordes a la 3 de procedimientos para la gestion
lacorde a la legislacion nacional,egislacién nacional, de recursos de patrocinio, $ 0,00
reglamentos, normas técnicas y[reglamentos, normas técnicas y reinversion privada y cooperacion
Imodelo de evaluacién externa [modelo de evaluacién externa internacional no reembolsable
lcon fines de acreditacion. lcon fines de acreditacion. Elaborar propuestas de
procedimientos para la gestion de
recursos de patrocinio, reinversion $ 0,00
privada y cooperacion
nternacional no reembolsable
Presentar las propuestas de
procedimientos para la gestion de
recursos de patrocinio, reinversion $0,00
privada y cooperacion !
internacional no reembolsable ante
el sefior Rector
Evaluar anualmente los Porcentaje de metas Ejecutar el proceso de evaluacion
OP-002 procesos e instrumentos de lestratégicas y sectoriales 1 de la planificacion institucional $ 0,00
planificacion estratégicos y lcumplidas anualmente 2025
sectoriales para la mejora Preparar el proceso de evaluacion
nstitucional de la planificacion institucional $ 0,00
2026
Presentar el informe del proceso
de evaluacion de la planificacion $ 0,00
nstitucional 2025
Fomentar el acceso a ICantidad de proyectos de IColaboracién con redes
(OP-003 financiamiento externo, desarrollo institucional con 2 nterinstitucionales para la gestion $ 0,00
nacional o internacional, para elffinanciamiento externo de recursos externos
desarrollo institucional Participacion en espacios de
gestion de recursos externos con $ 500,00
os proyectos institucionales
Preparacion de proyectos
nstitucional para captacién de $ 0,00
recursos externos
Fomentar la inversion y Porcentaje de ejecucion Actualizar el PAI 2026 con los
OP-004 preinversion para el desarrollo [presupuestaria del Plan Anual 3 recursos comprometidos no $ 0,00
sostenible de la institucion de Inversiones devengados del 2025
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DEPARTAMENTO

DIRECCION DE
PLANIFICACION

cODIGO

OBJETIVO OPERATIVO

INDICADOR

ACTIVIDAD

PRESUPUESTO

UNIDAD DE
PLANIFICACION,
EVALUACION Y
SEGUIMIENTO

DPLAN-UPES-2026-

DEPARTAMENTO

Evaluar anualmente los

Porcentaje de metas

Fomentar la inversion y Porcentaje de ejecucion Contratar estudios de preinversion
OP-004 preinversion para el desarrollo [presupuestaria del Plan Anual 3 ara el fortalecimiento institucional $ 22.000,00
sostenible de la institucion de Inversiones P
Presentar nuevos proyectos de
nversion conforme estudios $49.197,59
técnicos
Implementar un sistema [Sistema integrado de Curso sobre sistemas de
IOP-005 integrado de informacion e informacion e indicadores 7 X . AT $2.955,03
Indicadores institucionales que |institucionales implementado nformacion y andlisis de datos
jarticule el acceso a informacién L . . ”
\ facilite la toma de decisiones Dlsgno_de sistema de informacion $0.00
nstitucional ’
Presentacién de sistema de $0.00
informacion para automatizacion ’
Incrementar el ingreso de Porcentaie de recurso obtenido ICoordinacién con Vicerrectorado
IOP-006 recursos de autogestion A J ) 5% IAdministrativo para traslado de $ 0,00
lproveniente por servicios, mediante autogestion recursos desde la EP
aranceles o productos incorporacion de recursos de
nstitucionales, respetando la Autogestion en el presupuesto $ 0,00
gratuidad nstitucional
Planteamientos para la ampliacion
de servicios y productos que $ 0,00
eneren recursos de autogestion
Realizar seguimiento a los Pre | it |
OP-007 procesos institucionales y/o los |Porcentaje de metas cumplidas 80% parar &/ monitoreo mensual y $0,00
nstrumentos de planificacion a seguimiento trimestral
través de monitoreo e informes Presentar informe de monitoreo
de avance y medidas mensual y de seguimiento $ 0,00
correctivas krimestral
Sistematizar informacién y generar $0.00
lanalisis de datos ’
[Transparentar la informacion de|Cantidad de reportes de Elaborar el informe de rendicién de
IOP-008 a gestion institucional para su jcumplimiento de LOTAIP y de 1 $ 0,00
lacceso publico y la rendicion defrendicion de cuentas cuentas 2025
cuentas ]
Preparar y calendarizar el proceso $0.00
de rendicién de cuentas 2025 ’
Presentar el informe de rendicion
de cuentas 2025 en deliberacion $0,00
ublica y ante el CPCCS
Realizar estudios de , Estudios técnicos para el
IOP-009 preinversion con el propoésito deNur_nero d_<’e proyectos de 100 desarrollo de la infraestructura
fortalecer de forma eficiente la [PreMVersion desarrollados prioritaria de la Universidad $ 231.000,00
nfraestructura de la [Técnica de Machala. R
Universidad Técnica de
Machala.

Elaborar el informe de evaluacion

$ 305.652,62

procesos e instrumentos de lestratégicas y sectoriales 86% e $0,00
(OP-001 planificacion estratégicos y icumplidas anualmente p a planificacién institucional
sectoriales para la mejora
nstitucional Planificar el proceso de evaluacion $ 0,00
Revisar y corregir el informe de
levaluacion previo al envio de la $ 0,00
ropuesta a DPLAN
revisar y analizar la informacion
lentregada desde las unidades $ 0,00
pdministrativas y académicas.
Realizar seguimiento a los Revisar el Sistema Oficial de
g';'_‘&';'UPESQOZG' procesos institucionales y/o los |Porcentaje de metas cumplidas| 95.4% [Compras y Contratacion del $ 0,00
nstrumentos de planificaciéon a Estado SOCE.
través de monitoreo e informes . . .
de avance y medidas Rew_sgr el S|st_ema integrado de $0.00
korrectivas gestion financiera eSIGEF.
Revisar y realizar el reporte de
) $ 0,00
Imonitoreo mensual.
DPLAN-UPES-2026- [/eiorar 1a gestion documental yNumero de cajas de archivo Clasificar la documentacion de
larchivo mediante el desarrollo [registradas en el inventario 1 $ 0,00
OP-003 ) ’ lacuerdo a la naturalez del proceso.
del inventario documental [documental
Describir la documentacion segin
a norma ISAD-G en el inventario $ 0,00
documental.
[Seleccionar la documentacion para
” $0,00
lsu depuracion.
Elaborar y/o actualizar las Porcentaje de normas y/o . . "
g';L&'\i'UPESQOZG' normas y/o procedimientos, procedimientos, acordes a la 3 Rewsg)_n y r(:troallmentacmn de los $ 0,00
B lacorde a la legislacién nacional,[egislacién nacional, procedimientos
reglamentos, normas técnicas yfreglamentos, normas técnicas y L
modelo de evaluacion externa |modelo de evaluacion externa Socializar la propuesta con la $0,00
con fines de acreditacion. lcon fines de acreditacion. Direccion de Planificacion
[Soporte técnico para la propuesta $0,00

de actualizacién de normativa
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DEPARTAMENTO

UNIDAD DE

cODIGO

DPLAN-UPES-2026-

OBJETIVO OPERATIVO

Fomentar la inversion y

INDICADOR

Porcentaje de ejecucion

ACTIVIDAD

Actualizar el PAI 2026 con los

PRESUPUESTO

servidores y trabajadores puedan
postularse y matricularse en los
lprogramas de posgrado ofrecidos

PLANIFICAQION, OP-005 preinversion para el desarrollo [presupuestaria del Plan Anual 60 recursos comprometidos no $ 0,00
EVALUACION Y sostenible de la institucion de Inversiones devengados del 2025
ISEGUIMIENTO ] e il
Realizar seguimiento y evaluacién $ 0,00
del PAI 2026 ’
Realizar tramites de nuevos
proyectos de inversién conforme $0,00
estudios técnicos
Implementar un sistema [Sistema integrado de Presentacion de propuesta del
8';'_‘&)'\(‘3'UPES'2026' ntegrado de informacion e informacion e indicadores 7 sistema de informacion $0,00
ndicadores institucionales que [institucionales implementado nstitucional acorde a los !
jarticule el acceso a informacién lineamiento de la Direccion
ly facilite la toma de decisiones . . . ”
Revisar y recopilar la informacién $0.00
necesaria para el sistema !
ISeguimiento de la elaboracién del $0.00
sistema de informacion ’
DEPARTAMENTO
DIRECCION DE M’ejo‘rar la efipignciq de los Porce_ntaje de tramites Actualizacion de Ia_ pagina web de
POSGRADO DIPOS-2026-OP-005 framites administrativos y latendidos en el plazo 95% Posgrado para mejorar la $0,00
lacadémicos. [determinado en el SIGEDA experiencia del usuario.
IAutomatizar procesos para la
generacion de documentos $ 0,00
lacadémicos y administrativos.
Proponer formatos que optimizan $0.00
os tramites internos y externos. ’
Mejorar la gestién documental y[Numero de cajas de archivo Describir la documentacién segan
DIPOS-2026-0OP-006 farchivo mediante el desarrollo  [registradas en el inventario 5 $ 0,00
del inventario documental ldocumental a norma ISAD-G
Preseservar la documentacién en
as unidades de almacenamiento $0.00
conforme al instructivo de gestion ’
de documentos electrénicos
Seleccionar la documentacion para $0.00
lsu depuracion y clasificacion ’
Elaborar y/o actualizar las Porcentaje de normas y/o Levantamiento y revision de la
DIPOS-2026-OP-007 jhormas y/o procedimientos, procedimientos, acordes a la 1 normativa vigente (legislacion
lacorde a la legislacion nacional,[egislacién nacional, nacional, reglamentos internos, $ 0,00
reglamentos, normas técnicas yfreglamentos, normas técnicas y normas técnicas y modelos de
Imodelo de evaluacion externa |modelo de evaluacion externa creditacion).
con fines de acreditacion. lcon fines de acreditacion. resentar la normativa o
rocedimiento ante la Comisién $0.00
irectiva de Posgrado para su ’
robacién.
Redaccion de procedimientos con
base en la normativa previamente $ 0,00
creada.
Redaccion preliminar de las $0.00
normas o reglamentos requeridos. ’
Fortalecer la ejecucion oportunaPorcentaje de necesidades del Establecer cuantas necesidades
DIPOS-2026-0OP-008 [del Plan Anual de PAC con certificacion 95% de certificacion presupuestaria $0.00
Contrataciones presupuestaria existen en el Plan Anual de ’
IContrataciones (PAC)
Hacer un check list de las
certificaciones presupuestarias $ 0,00
caducadas.
Monitorear las necesidades en el
Plan Anual de Contrataciones $0,00
PAC)
Incrementar el ingreso de . . -
DIPOS-2026-0OP-009 fecursos de autogestion Porgentaje de recurso obtenido 5% Dlsena!' nuevos Programas de $0,00
broveniente por servicios, mediante autogestion Maestria.
aranceles o productos Implementar campanas de difusion
nstitucionales, respetando la ) promocién institucional para $0.00
gratuidad fortalecer la demanda de servicios !
productos ofertados.
Monitorear trimestralmente los
ingresos de autogestion frente a la $ 0,00
Imeta establecida.
Incrementar el numero de Porcentaje de servidores y Aplicar una encuesta institucional
DIPOS-2026-OP-010 fservidores y trabajadores con [trabajadores con certificaciones 10 entrevistas focalizadas para
certificaciones de capacitacion [de capacitacion y formacién no dentificar el nivel actual de
v formacién no profesional y de [profesional y de estudios de formacion de los servidores y $ 0,00
lestudios de cuarto nivel, lcuarto nivel, obtenidos posterior,| trabajadores, sus areas de interés
obtenidos posterior a su la su contratacién lpara continuar estudios de
contratacion osgrado.
Disefiar un plan que contemple
beneficios como becas parciales,
para asistir a clases, apoyo para
tramites de admisién y seguimiento|
personalizado para que los $ 0,00

or la universidad.
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DEPARTAMENTO

DIRECCION DE
POSGRADO

DIRECCION DE
ITALENTO HUMANO

cODIGO

DIPOS-2026-OP-010

IOP-001

OBJETIVO OPERATIVO

Incrementar el niUmero de
servidores y trabajadores con
ertificaciones de capacitacion

estudios de cuarto nivel,
obtenidos posterior a su
ontratacion

TOTAL POR DEPARTAMENTO

Mejorar la calidad de los
servicios institucionales

Porcentaje de servidores y
rabajadores con certificaciones
de capacitacion y formacioén no
v formacién no profesional y de [profesional y de estudios de

INDICADOR

uarto nivel, obtenidos posterior|

a su contratacion

Nivel de satisfaccion de
usuarios de los servicios

10

ACTIVIDAD

Organizar sesiones presenciales y
irtuales en las que se presenten
os programas de maestria
disponibles, su pertinencia para el
desarrollo profesional del personal,
equisitos de ingreso y beneficios
de estudiar en la misma institucion

Actualizar normativa interna
nherente al talento humano

PRESUPUESTO

$ 0,00

Emision de Directrices generales a
as dependencias para mejorar la
eficiencia hacia los usuarios
nternos y externos.

$22.442,00

Informes de Seguimiento al
cumplimiento de normas y la
eficiencia del servicio publico que
oferta la UTMACH en sus tres
regimenes laborales.

$0,00

OP-002

Incrementar el numero de
servidores y trabajadores con
certificaciones de capacitacion
ly formacion no profesional y de
estudios de cuarto nivel,
lobtenidos posterior a su
contratacion

Porcentaje de servidores y
trabajadores con certificaciones
Ide capacitacion y formacién no
profesional y de estudios de
lcuarto nivel, obtenidos posterior|
la su contratacién

Gestionar la asignacién de
recursos en la partidas
correspondientes para
capacitacion y formacion de los
servidores

$ 16.700,00

Recabar Informacion de servidores
v necesidad institucional en
desarrollo de talento humano.

$0,00

[Tramitar ante la Autoridad
INominadora el informe de
pertinencia de las capacitaciones
para el personal administrativo y
de servicio.

$0,00

(OP-003

Incrementar la ejecucion
presupuestaria de las
necesidades institucionales

Porcentaje de presupuesto
devengado

Gestionar los recursos
presupuestarios en las partidas
correspondientes.

$26.070.074,11

Impulsar la Planificacion de
distributivo a las facultades.

$0,00

Informes Técnicos ante rectorado
lpara la emision de actos
ladministrativos de contratacion.

$0,00

Plan de Jubilacion

$ 0,00

Presentacion de Estudio de

Puestos y Cargos anual para

determinar necesidades de
ersonal titular y promocion.

$0,00

OP-004

IAmpliar la cobertura de los
servicios asistenciales ofrecidos|
a la comunidad universitaria

Porcentaje de cobertura en
/servicios asistenciales a
lestudiantes y/o servidores

10

[Seguimiento a inspecciones
periddicas de riesgos laborales.

$0,00

[Seguimiento en la atencién médica
psicologica.

$0,00

[Seguimiento en la ejecucion de
dotacion de equipo de Proteccion
Personal.

$0,00

IOP-005

IAsegurar el acceso y
participacion de las personas
lcon discapacidad en los
lespacios fisicos

Porcentaje de espacios fisicos
laccesibles para personas con
discapacidad

Deteccién de necesidades
nstitucionales para personas con
discapacidad

$ 0,00

Elaborar Guia de Espacios Fisicos
para personal con Discapacidad
ara garantizar la accesibilidad.

$0,00

Establecer mecanismos de
laccesibilidad ante el Consejo
Universitario

$0,00

(OP-006

Prevenir el consumo de drogas,
bebidas alcohdlicas, cigarrillos
derivados del tabaco

ICantidad de campanas de
iconcientizacion y prevencion
Idel consumo de drogas,
bebidas alcohdlicas, cigarrillos V|
derivados del tabaco

[Seguimiento al Desarrollo de una
guia técnica institucional de
prevencion del consumo de
sustancias en entornos laborales,
len concordancia con normativa
nacional e institucional.

$0,00

[Seguimiento del Plan técnico de
campafia anual de prevencion
nstitucional del consumo de
sustancias psicoactivas, con
enfoque en salud ocupacional.

$0,00

[Seguimiento en la ejecucion de
lacciones comunicacionales de
sensibilizacion dirigidas al personal
ladministrativo y trabajadores,
utilizando canales internos
oficiales.

$0,00

OP-007

Promover un ambiente libre de

todas las formas de acoso y
iolencia en la comunidad

universitaria para la seguridad y

convivencia pacifica

ICantidad de campanas de
lconcientizacion y prevencion
del acoso y violencia

[Seguimiento a la camparia
lcomunicacional permanente sobre
prevencion discriminacién acoso
aboral contra la mujer en los
espacios de trabajo.

$0,00
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DEPARTAMENTO

DIRECCION DE
ITALENTO HUMANO

cODIGO

OBJETIVO OPERATIVO

romover un ambiente libre de

INDICADOR

ICantidad de camparias de

ACTIVIDAD

[Seguimiento a la capacitacion

PRESUPUESTO

UNIDAD DE
DESARROLLO DEL
ITALENTO HUMANO

DTH-UDTH-2026-OP-
001

[Social y el Cédigo Organico de
Planificacion y Finanzas
Publicas.

Incrementar el niUmero de
servidores y trabajadores con
certificaciones de capacitacion
v formacién no profesional y de
estudios de cuarto nivel,
lobtenidos posterior a su
contratacion

lcumplir con la Ley de Seguridad

DEPARTAMENTO

Porcentaje de servidores y
rabajadores con certificaciones
de capacitacion y formacion no
profesional y de estudios de
uarto nivel, obtenidos posterior|
a su contratacién

1%

OP-007 todas las formas de acosoy  |concientizacion y prevencion 2 nterna para el personal $0.00
iolencia en la comunidad del acoso y violencia ledministrativo en temas de ’
universitaria para la seguridad y revencion de acoso y violencia.
convivencia pacifica [Seguimiento al taller de
sensibilizacion sobre prevencion
discriminacion acoso laboral contra $ 0,00
a mujer en los espacios de
trabajo.
Fortalecer la ejecucion oportunaPorcentaje de necesidades del Deteccion de caracteristicas
OP-011 del Plan Anual de PAC con certificacion 4 e Y $ 0,00
) ) condiciones
IContrataciones presupuestaria
Deteccién de necesidad por
unidades $0.00
Ejecucion de procesos $0,00
Mejorar la eficiencia de los Porcentaje de tramites
OP-012 tramites administrativos y latendidos en el plazo 6 Presentacion y Socializaciones $ 0,00
lacadémicos. Ideterminado en el SIGEDA
[Seguimientos a unidades $ 0,00
Sesiones de Trabajo $ 0,00
Ejecutar el Plan Institucional de [Cancelacién de valores por Notificar a los beneficiarios del
OP-013 DPesvinculacion Planificada por [concepto de beneficios por 100% [Plan Institucional de Retiro
Mubilacién, Obligatoria, No jubilacion y/o indemnizaciones Voluntario y Obligatorio con fines
obligatoria, Compra de la los servidores. de jubilacion 2026 mediante el
Renuncia del afio 2026, para financiamiento asignado al $ 896.679,00

proyecto

ICoordinar el proceso de
planificacién anual de
Icapacitacion del personal
|administrativo

perteneciente a la Ley Organica de
Servicio

Publico y trabajadores amparados
bajo el

régimen de Cadigo de Trabajo con
Vicerrectorado Administrativo y
Uefes

nmediatos, previo a la Deteccion
de Necesidades

$ 27.005.895,11

$ 10.000,00

ICoordinar el proceso de
planificaciéon anual de apoyo
nstitucional para formacion de los
servidores administrativos de la
UTMACH con el Vicerrectorado
Administrativo

$0,00

Efectuar el seguimiento y
levaluacion de la

lejecucion de la planificacién anual
de

capacitacion del personal
ladministrativo

perteneciente a la Ley Organica de
[Servicio

Publico y trabajadores amparados
bajo el

régimen de Cédigo de Trabajo.

$0,00

Ejecutar la actualizacion de la
informacién de

capacitacion de los servidores en
a

plataforma del ente rector de
relaciones

laborales

$0,00

DTH-UDTH-2026-OP-
002

Mejorar la calidad de los
servicios institucionales

Nivel de satisfaccion de
usuarios de los servicios

95%

ICoordinar el proceso de
planificacion anual de
levaluacion de desemperio de los
servidores

lamparados por la Ley Organica de
Servicio

Publico en conjunto con la
Direccion de

Planificacion, acorde a las
directrices del ente

rector de las relaciones laborales

$0,00
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DEPARTAMENTO

cODIGO

OBJETIVO OPERATIVO

INDICADOR

ACTIVIDAD

PRESUPUESTO

UNIDAD DE
DESARROLLO DEL
ITALENTO HUMANO

DTH-UDTH-2026-OP-
002

Mejorar la calidad de los
servicios institucionales

Nivel de satisfaccion de
usuarios de los servicios

oordinar el proceso de registro y
onitoreo
de la informacién que habilita la
evaluacion
del desemperio de los servidores
en la
plataforma del ente rector de

$0,00

Efectuar el seguimiento y
evaluacion de la

planificacién anual de evaluacion
del

desempefio de los servidores
lamparados por

a Ley Organica de Servicio
Publico

$0,00

DTH-UDTH-2026-OP-
003

Mejorar la eficiencia de los
tramites administrativos y
lacadémicos.

Porcentaje de tramites

latendidos en el plazo

Ideterminado en el SIGEDA

60

Efectuar el andlisis y revision de la
normativa interna y externa

$0,00

Elaborar el reporte consolidado de
informes técnicos emitidos.

$0,00

Emitir informes técnicos respecto a
a

capacitacion, formacion y
evaluacion,

peticiones de becas y/o ayudas
leconémicas,

lapoyo institucional, comisiones de
servicio,

icencias y permisos para estudios
de tercer o

cuarto nivel para los servidores
universitarios

$0,00

DTH-UDTH-2026-OP-
004

UNIDAD DE GESTION
DE SEGURIDAD,
SALUD Y RIESGO DE
ITRABAJO

DTH-UGSSRT-2026-

Mejorar la gestién documental y
larchivo mediante el desarrollo
del inventario documental

NUmero de cajas de archivo
registradas en el inventario
[documental

DEPARTAMENTO

Actualizar la normativa y

Porcentaje de normativa y/o

Clasificar la documentacion de
lacuerdo a la naturaleza del
roceso.

$0,00

Pescribir la documentacién segin
a norma ISAD-G en el inventario

documental el archivo de gestion

de conformidad con la normativa

interna de gestién documental.

$0,00

[Seleccionar la documentacioén para
su depuracion

Implementar Programas de

procedimientos, acorde a la procedimientos, acorde a la 100% [Prevencion Integral del uso y
egislacion nacional, legislacion nacional, lconsumo de tabaco, alcohol
reglamentos, normas técnicas yfreglamentos, normas técnicas y drogas
modelo de evaluagi()nle’:xterna modglo de evaluaqién_gxterna Registro oportuno en la plataforma
con fines de acreditacion. lcon fines de acreditacion. el ente regulador (SUT-MDT). $ 0,00
Revisién y analisis normativo para
a elaboracién/actualizacion de $ 0,00
rocedimientos institucionales.
DTH-UGSSRT-2026- Incrgmentar el nur_nero de Porcentaje de servidores y ICapacitacién a Brigadas de
oP-002 servidores y trabajadores con ftrabajadores con certificaciones 20% IComunicacién, Evacuacién, $0.00
certificaciones de capacitacion ([de capacitacion y formacion no Primeros Auxilios, Vigilancia y ’
v formacién no profesional y de [profesional y de estudios de Apoyo
lestudios de cuarto nivel, lcuarto nivel, obtenidos posterior| c itacio i0d
obtenidos posterior a su la su contratacién Eap_am acion en uso y manejo de $ 0,00
contratacion quipos de Proteccion Personal.
Desarrollar Capacitaciones en
Imanejo y uso de extintores. $1.217.39
DTH-UGSSRT-2026- [\MPliar la °.°kt’e””.’a|' de 'f°s ” Porcentaje ‘.jet °°b.e|””ra en 1o Brindar atencion medica y 000
0P-003 servicios asistenciales ofrecidosiservicios asistenciales a bsicologica $0,
a la comunidad universitaria lestudiantes y/o servidores
Dotar de Equipo de Proteccion
Personal especificos por puesto de $17.391,30
trabajo.
Realizar inspecciones periédicas
de riesgos laborales y evaluar $ 0,00
lequipos de proteccion personal
CD)'I*_:’H()-(L)J“GSSRT-2026- Mejqrgr Ig ca_Iida_d de los Nivel fje satisfaccién_ Qe 100%  |Atencién Psicolégica $0,00
- servicios institucionales usuarios de los servicios
Atencién en Medicina General. $ 25.405,00
Realizacion de Historia Clinica $5.217.39

Ocupacional y Aptitud Laboral.
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DEPARTAMENTO

DE SEGURIDAD,

ITRABAJO

UNIDAD DE GESTION

SALUD Y RIESGO DE

cODIGO

DTH-UGSSRT-2026-
OP-005

OBJETIVO OPERATIVO

Prevenir el consumo de drogas,
bebidas alcohdlicas, cigarrillos
derivados del tabaco

INDICADOR

ICantidad de campafas de
iconcientizacion y prevencion
Idel consumo de drogas,

bebidas alcohdlicas, cigarrillos V|
derivados del tabaco

ACTIVIDAD

Desarrollo de una guia técnica
nstitucional de prevencion del
consumo de sustancias en
entornos laborales, en
concordancia con normativa
nacional e institucional.

PRESUPUESTO

$0,00

Ejecucion de acciones
lcomunicacionales de
sensibilizacion dirigidas al personal
ladministrativo y trabajadores,
utilizando canales internos
oficiales.

$0,00

Elaboracién del plan técnico de
icampafia anual de prevencion
nstitucional del consumo de
sustancias psicoactivas, con
enfoque en salud ocupacional

$ 434,78

DTH-UGSSRT-2026-
IOP-006

Mejorar la gestién documental y
archivo mediante el desarrollo
del inventario documental

Numero de cajas de archivo
registradas en el inventario
[documental

Clasificar la Documentacion.

$0,00

Describir la Documentacion

$0,00

[Seleccionar la Documentacién
para su depuracion.

$0,00

DTH-UGSSRT-2026-
OP-007

IAsegurar el acceso y
participacion de las personas
lcon discapacidad en los
lespacios fisicos

Porcentaje de espacios fisicos
laccesibles para personas con
discapacidad

Implementar mejoras y ajustes en
os espacios fisicos basados en
resultados de inspeccion y
retroalimentacion, de forma
coordinada con las unidades
responsables

$0,00

Levantar la informacion para el
informe de usabilidad y
laccesibilidad de los espacios

$0,00

Realizar inspecciones técnicas
periodicas de accesibilidad en los
lespacios fisicos

$0,00

DEL TALENTO
HUMANO

UNIDAD DE GESTION

001

DTH-UGTH-2026-OP-

DTH-UGSSRT-2026-
(OP-008

Promover un ambiente libre de
todas las formas de acoso y
iolencia en la comunidad
universitaria para la seguridad y
convivencia pacifica

ICantidad de campanas de
lconcientizacion y prevencion
del acoso y violencia

Mejorar la eficiencia de los
tramites administrativos y
lacadémicos.

DEPARTAMENTO

Porcentaje de tramites
atendidos en el plazo
Ideterminado en el SIGEDA

500%

ICampafia comunicacional
lpermanente sobre prevencion
discriminacién acoso laboral contra
a mujer en los espacios de trabajo

$0,00

ICapacitacion interna para el
personal administrativo en temas
de prevencion de acoso y violencia

$0,00

[Taller de sensibilizacién sobre
prevencion discriminacién acoso
aboral contra la mujer en los

lespacios de trabajo

Elaborar de avisos de entrada al
IESS, conforme reforma web
notificada por la Unidad de
Remuneraciones, vinculantes a
procesos contractuales por ingreso
de personal o ingreso por
resultado de concurso de méritos;
mentener el custodio de la clave
del IESS.

$ 0,00

$0,00

Elaborar los contratos, acciones de|
personal en cumplimiento al
nsumo notificado desde la
Direccién de Talento Humano.

$0,00

Registrar previo la suscripcion y

firma de los servidores y

consolidacion de requisitos losl

contratos y/o accién de personal,
or resultado de concursos.

$0,00

002

DTH-UGTH-2026-OP-

[Transparentar la informacién de
a gestion institucional para su
lacceso publico y la rendicion de
cuentas

ICantidad de reportes de
icumplimiento de LOTAIP y de
rendicion de cuentas

12

Emitir los reportes respectivos
sobre la informacion solicitada por
lorganismos externos que rigen a la
nstitucion, en el area de
competencia.

$0,00

Realiza la informacion solicitada
por organismos externos.

$0,00

ISube matrices a OneDrive.

$0,00

003

DTH-UGTH-2026-OP-

Mejorar la gestién documental y
larchivo mediante el desarrollo
del inventario documental

Numero de cajas de archivo
registradas en el inventario
Idocumental

Clasificarlos segun la naturaleza
del proceso.

$0,00

Describirlos conforme a la norma
ISAD-G en el inventario.

$0,00

[Seleccionar documentos para
depuracion.

$0,00

004

DTH-UGTH-2026-OP-

Mejorar la calidad de los
servicios institucionales

Nivel de satisfaccion de
usuarios de los servicios

90%

Recepcion y escucha activa:
saludar, identificar la necesidad,

registrar el caso.

$0,00
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DEPARTAMENTO

UNIDAD DE GESTION
DEL TALENTO
HUMANO

cODIGO

UNIDAD DE GESTION
IORGANIZACIONAL

OBJETIVO OPERATIVO

INDICADOR

ACTIVIDAD

PRESUPUESTO

TOTAL POR DEPARTAMENTO

DIRECCION DE
ITECNOLOGIAS DE LA
INFORMACION Y
ICOMUNICACION

(I?(‘)I’4H-UGTH-2026-OP-Mejqrgr Ig ca_Iida_d de los Nivel _de satisfaccién_ Qe 90% 'Zesf)(:}g:tlgncgr?:cntzlIgii(::')iclasgll’ la $0,00
servicios institucionales usuarios de los servicios A
area adecuada.

[Seguimiento inmediato: confirmar

si la solucion fue

entendida/satisfactoria.
DEPARTAMENTO
Realizar seguimiento a los e

cE))J 1H'UGO'2026'OP' procesos institucionales y/o los |Porcentaje de metas cumplidas 10 Elljar:;);?)r la planificacién de talento $0,00
nstrumentos de planificacion a
través de monitoreo e informes
de avance y medidas Realizar el informe respectivo. $ 0,00
correctivas

Registrar los requerimientos

sumillados por la Direccién de $ 0,00
[Talento Humano.

Revisar y analizar la base legal, $0.00
respecto de cada caso. ’

DTH-UGO-2026-OP [Transparentar la informacién de|Cantidad de reportes de Cargar la matriz en archivo digital,

002 a - “~"" |a gestion institucional para su [cumplimiento de LOTAIP y de 11%  [en carpeta compartida $0.00
|acceso publico y la rendicién defrendicion de cuentas IONEDRIVE, por parte de la ’
cuentas Direccion Administrativa.

Efectuar memorando a la Direccién

de Talento Humano, adjuntando $ 0,00
as matrices en archivo digital.

Revisar la informacién relacionada

lcon la Estructura Organica $ 0,00
Institucional de la IES

DTH-UGO-2026-OP- Mejorar la gestién documental y[Numero de cajas de archivo Clasificarlos segun la naturaleza

003 larchivo mediante el desarrollo [registradas en el inventario 5 el $ 0,00
del inventario documental idocumental proceso.

Pescribirlos conforme a la norma $0.00
ISAD-G en el inventario. ’
[Seleccionar documentos para

depuracion. $0,00

Automatizar los procesos Porcentaje de procesos Gestionar ante el Comité
IOP-002 lacadémicos, investigacion y académicos, investigacion y 100% [Informatico la aprobacion de los
inculaciéon inculacién automatizados Proyectos Tecnolégicos $ 0,00
elaborados en conjunto con las
Unidades de la DTIC
Revisar los Proyectos $0,00
[Tecnoldgicos, solicitados !
Solicitar a las Unidades
administrativas DTIC la
colaboracién en el disefio de $ 0,00
proyectos tecnolégicos en !
lcoordinacion con las instancias
ertinentes, cuando sea necesario
Elaborar y/o actualizar las Porcentaje de normas y/o IAprobacién de la politica o norma
IOP-003 normas y/o procedimientos, procedimientos, acordes a la 50% lactualizada por parte del comité $ 0,00
lacorde a la legislaciéon nacional,egislacién nacional, lencargado
reglamentos, normas técnicas yfreglamentos, normas técnicas y Presentar Politicas y/o normas de
Imodelo de evaluacion externa [modelo de evaluacion externa seguridad informatica al Consejo $ 0,00
con fines de acreditacion. lcon fines de acreditacion. de Seguridad Informatica
Solicitar reuniones de trabajo al
IConsejo de Seguridad Informatica
previa revision y aprobacion de $ 0,00
politicas o normas de seguridad
informatica
OP-004 Mejqr_ar Ig ca_Iidaq de los Nivel _de satisfaccic’)n_ Qe 90% Diseﬁarl(’el cuestionario de $0.00
servicios institucionales usuarios de los servicios levaluacion
Elaborar el informe de evaluacion $ 0,00
Solicitar la implementacion del $0.00
cuestionario ’
Mejorar la gestién documental y[Numero de cajas de archivo Describir la documentacién segan
IOP-005 larchivo mediante el desarrollo [registradas en el inventario 2 a Norma ISAD.G $ 0,00
del inventario documental idocumental )
Preservar la documentacion en las $0.00
unidades de almacenamiento ’
[Seleccionar y clasificar la
nformacioén $0,00
Mejorar la calificacion del Porcentaje de cumplimiento del
IOP-006 indicador tecnoldgico del criterigPlan de Mejoras con respecto al  100%  [Entrega final $ 0,00
de condiciones institucionales [indicador tecnolégico del criterig ’
de condiciones institucionales
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DEPARTAMENTO

DIRECCION DE
ITECNOLOGIAS DE LA
INFORMACION Y
ICOMUNICACION

cODIGO

IOP-006

OBJETIVO OPERATIVO

Mejorar la calificacion del
ndicador tecnoldgico del criterio
de condiciones institucionales

INDICADOR

Porcentaje de cumplimiento del
Plan de Mejoras con respecto al
indicador tecnolégico del criterig
[de condiciones institucionales

100%

ACTIVIDAD

Levantamiento de informacién de
os requerimientos

PRESUPUESTO

$ 238.669,85

Presentacion de Avances

$0,00

Requerimientos solicitados por FIC
iconsolidar en DTIC para su
contratacion

$ 4.000,00

OP-007

Actualizar equipos tecnoldgicos
de administracién central y
facultades

ICantidad de equipos de
icomputo adquiridos

90%

IAdquisicion de equipos
tecnolégicos de DIDI

$ 33.902,00

IAdquisicién de equipos
tecnolégicos que necesitan las
facultades y administracion central
fuera de catalogo electrénico

$ 46.260,32

IAdquisicion de equipos
tecnoldgicos que necesitan las
facultades y administracién central
or catalogo electronico

$ 378.720,50

IAdquisicion de equipos
tecnolégicos requeridos por
DACAD

$2.575,00

IAdquisicién de equipos
tecnolégicos requeridos por
DBUAC

$ 4.468,00

OP-008

IAsegurar la funcionalidad de los|
bienes muebles institucionales

Porcentaje de bienes muebles
lcon mantenimiento preventivo o
correctivo

90%

Elaborar el plan de mantenimiento
correctivo en colaboracién con las
unidades y facultades
responsables

$0,00

Elaborar y gestionar la aprobacion
del informe general de
cumplimiento del plan de
mantenimiento

$ 0,00

Gestionar la aprobacion del Plan
de Mantenimiento preventivo

$0,00

Solicitar el informe de
cumplimiento del plan de
mantenimiento a las unidades y
facultades correspondientes

$0,00

IOP-009

del Plan Anual de
Contrataciones

Fortalecer la ejecucion oportunaPorcentaje de necesidades del

PAC con certificacion
presupuestaria

80

Par seguimiento al proceso de
contratacion para que se ejecute a
tiempo

$0,00

Revisar y aprobar los formularios
de contratacién en los tiempos
establecidos

$0,00

Solicitar la elaboracion de los
formularios de contratacion y/o
icompras planificadas en los
tiempos establecidos

$0,00

OP-010

Mejorar la eficiencia de los
tramites administrativos y
lacadémicos.

Porcentaje de tramites

latendidos en el plazo

Ideterminado en el SIGEDA

90

Revisar periodicamente que las
unidades atiendan las sumillas
remitidas

$0,00

[Solicitar atencion a los sigeda
sumillados

$ 0,00

ISumillar o atender de manera
loportuna los tramites recibidos a
través de SIGEDA

$0,00

OP-011

UNIDAD DE REDES Y
ITELECOMUNICACIONE
S

DTIC-URT-2026-OP-
002

Reducir el consumo de papel y
tinta para impresoras en la
gestion de los tramites y
procesos institucionales

IAsegurar la funcionalidad de los|
bienes muebles institucionales

DEPARTAMENTO

Porcentaje de egreso anual en
la adquisicion de papel y tinta

Porcentaje de bienes muebles
lcon mantenimiento preventivo o
correctivo

30%

95%

Implementar politicas de impresion
responsable

$0,00

Monitorear y controlar el uso de
mpresoras

$0,00

Renovar o sustituir impresoras de
alto consumo por modelos mas
eficientes y de bajo costo de
tinta/toner, priorizando las de

Imayor impacto en gasto.

ICoordinacion entre areas y
lasignacion de responsabilidades

$ 0,00

$ 708.595,67|

$ 35.000,00

Evaluacion de resultados y mejora
continua

$0,00

[Supervision técnica del proceso de
mantenimiento

$0,00

DTIC-URT-2026-OP-
003

Ejecutar mantenimientos y
ladecuaciones de infraestructural
fisica en cumplimiento de los
criterios de estandares de
calidad.

ICantidad de espacios que han
recibido mantenimiento y

decuaciones para garantizar el
icumplimiento de los estandares
de calidad

Atender nuevas solicitudes de
mplementacion de infraestructura
de red (activa y/o pasiva).

$2.740,00

Elaborar y presentar Informe
técnico o similares a la DTIC.

$0,00

Levantar informacién en sitio.

$0,00
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DEPARTAMENTO

cODIGO

OBJETIVO OPERATIVO

INDICADOR

ACTIVIDAD

PRESUPUESTO

UNIDAD DE REDES Y
ITELECOMUNICACIONE
S

DTIC-URT-2026-OP-
004

Reducir los incidentes anuales
de inseguridad en los campus
universitarios.

ICantidad de incidentes anuales
Ide inseguridad de los campus
universitarios

24

Elaborar el informe semestral de
lestado de la aplicacion de las
Politicas de Seguridad de la
Informacion.

$ 0,00

Monitorear el trafico generado en
a Red de UTMACH.

$0,00

Solicitud de aprobacion de los
informes semestrales.

$0,00

DTIC-URT-2026-OP-
005

Aumentar los servicios
disponibles en linea para la
comunidad universitaria

Porcentaje de servicios
institucionales disponibles en
linea

95%

Elaborar informe de estado de la
nfraestructura de Virtualizacion.

$0,00

Mantener la infraestructura de
Virtualizacion.

$0,00

Monitorear el estado de servicio de
irtualizacion.

$0,00

DTIC-URT-2026-OP-
006

Mejorar la gestién documental y
archivo mediante el desarrollo
del inventario documental

Numero de cajas de archivo
registradas en el inventario
idocumental

Clasificar la documentacion de
lacuerdo a la naturaleza del
roceso.

$0,00

Describir la documentacion segun
a norma ISAD-G.

$0,00

[Seleccionar la documentacion para
su depuracion.

$0,00

UNIDAD DE SISTEMAS
Y SEGURIDAD
INFORMATICA

DTIC-URT-2026-OP-
007

TOTAL POR

DTIC-USSI-2026-OP-
001

Mejorar la calidad de los
servicios institucionales

Elaborar y/o actualizar las
normas y/o procedimientos,
lacorde a la legislacion nacional,
reglamentos, normas técnicas y
Imodelo de evaluacién externa
con fines de acreditacion.

Nivel de satisfaccion de
usuarios de los servicios

Porcentaje de normas y/o
procedimientos, acordes a la
legislacion nacional,
reglamentos, normas técnicas y
modelo de evaluacion externa
lcon fines de acreditacion.

90%

IAtender las solicitudes de soporte
de acuerdo al nivel de prioridad y
lorganizacién de los recursos.

$0,00

Implementar encuesta de
satisfaccion de usuarios

$0,00

Revisar y organizar solicitudes de
soporte realizadas por el usuario,
por HelpDesk, correo y otros
medios

Difusion de la propuesta aprobada

$ 0,00

$ 37.740,00

$0,00

Elaborar y/o Revisar la propuesta

$ 0,00

Gestionar la aprobacién de la
propuesta

$0,00

DTIC-USSI-2026-OP-
002

IAutomatizar los procesos
lacadémicos, investigacion y
inculacién

Porcentaje de procesos
lacadémicos, investigacion y
vinculacién automatizados

100%

lAnalizar procesos que requieren
lautomatizacion

$0,00

Elaborar el Plan anual de
desarrollo de software

$40.821,00

Garantizar la infraestructura
tecnolégica en nube para el
despliegue y funcionamiento de las
laplicaciones desarrolladas

$ 100,00

Gestionar la aprobacién del Plan
lanual de desarrollo de software
ante la Direccién de TIC

$ 0,00

Realizar el analisis, disefio y
lprogramacion e implementacion
del sistema informatico

$0,00

DTIC-USSI-2026-OP-
003

Mejorar la calificacion del

de condiciones institucionales

Porcentaje de cumplimiento del

ndicador tecnologico del criterigPlan de Mejoras con respecto al

indicador tecnolégico del criterig
[de condiciones institucionales

80%

lAnalizar nuevas versiones de
software o renovacion de licencias
lpara actualizacion de acuerdo a
icompatibilidad

$ 38.070,00

Evaluar y seleccionar software
lespecializado para laboratorios
lacadémicos conforme a los
requerimientos de la carrera de
ICOMUNICACION

$9.204,48

Evaluar y seleccionar software
lespecializado para laboratorios
lacadémicos conforme a los
requerimientos de la carrera de
ITECNOLOGIAS DE LA
INFORMACION

$20.875,95

Evaluar y seleccionar soluciones
de inteligencia artificial
conversacional para la gestion
|administrativa de acuerdo a los
requerimientos institucionales y
tecnoldgicos

$0,00

DTIC-USSI-2026-OP-
004

Mejorar la calidad de los
servicios institucionales

Nivel de satisfaccion de
usuarios de los servicios

90%

Aplicar el cuestionario de
levaluacion

$0,00
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DEPARTAMENTO cODIGO OBJETIVO OPERATIVO INDICADOR ACTIVIDAD PRESUPUESTO

UNIDAD DE SISTEMAS . . . . ” Elaborar el informe sobre los
Y SEGURIDAD (E))OT JC‘USS"ZO%'OP‘ gier{z;fgs'fncjl'{gig g;:;s ES"L’J‘;'H%GS zeg'ls;:‘:z‘r’:ic‘?gs 90%  fesultados de la aplicacion del $0,00
INFORMATICA lcuestionario de evaluacion
Implementar el cuestionario de
levaluacion $0.00
Implementar un sistema [Sistema integrado de
SJ;C'USS"ZOZB'OP' integrado de informacién e finformacion e indicadores 1 INO APLICA NO APLICA
indicadores institucionales que |institucionales implementado $ 0,00

jarticule el acceso a informacion
facilite la toma de decisiones

DEPARTAMENTO $109.071,43

Mejorar la gestién documental y[Numero de cajas de archivo Clasificar la documentacion de
larchivo mediante el desarrollo [registradas en el inventario 36 lacuerdo a la naturaleza del $ 0,00
del inventario documental idocumental roceso

Describir la documentacion segin
a norma ISAD-G en el inventario $0,00
documental

DIRECCIC')N’DE DVIN-UGPP-2026-
VINCULACION OP-002

[Seleccionar la documentacion para $0.00
su depuracion ’

Fortalecer la ejecucion oportunaPorcentaje de necesidades del Elaboracion de formularios de
del Plan Anual de PAC con certificacion 60% lcompra publica y documentacion $0.00
Contrataciones presupuestaria para etapa pre contractual (FCA- ’
FCQS - FIC)

Elaboracion de formularios de
icompra publica y documentacion
para etapa pre contractual (FCS-
FCE)

Solicitud de inicio de eta
precontractual en procesos de $0,00
compras publicas

Elaborar y/o actualizar las Porcentaje de normas y/o Ajustar y autorizar la propuesta de
normas y/o procedimientos, procedimientos, acordes a la 2 reglamento de vinculacién con la $0,00
lacorde a la legislacion nacional,egislacién nacional, sociedad
reglamentos, normas técnicas yfreglamentos, normas técnicas y o
Imodelo de evaluacion externa [modelo de evaluacion externa Socializacion de reglamento con $0,00
con fines de acreditacion. lcon fines de acreditacion. nstancias corresponsables

Solicitud de aprobacion de
reglamento ante instancias $ 0,00
superiores institucionales
IAutomatizar los procesos Porcentaje de procesos IConsolidacion de propuesta de
lacadémicos, investigaciony  facadémicos, investigacion y 1 requerimientos inherente a la $0.00
inculacién lvinculacién automatizados |putomatizacion de proyectos ’
inculacién con la sociedad.
ICoordinar con la instancia
responsable tiempo de ajustes a
plataformas previo a liberacion de
a Bolsa de Empleo UTMACH y la $ 0,00
plataforma correspondiente al
nuevo procedimiento de practica
preprofesional laboral.
Gestion de formalizacién de
requerimiento a dpto. $ 0,00
correspondiente
Levantamiento de necesidades en
cuanto al area de proyectos de $ 0,00
inculacion.
Fomentar el acceso a ICantidad de proyectos de Difundir las bases de datos con las
financiamiento externo, [desarrollo institucional con 1 nstancias vinculantes a la gestion $ 0,00
nacional o internacional, para elffinanciamiento externo de fondos externos
desarrollo institucional Elaborar una base de datos que
permita visibilizar los posibles $ 0,00
aliados estratégicos

DVIN-UGPP-2026-
OP-007

$ 0,00

DVIN-UGPP-2026-
(OP-008

DVIN-UGPP-2026-
OP-011

DVIN-UGPP-2026-
OP-023

Establecer reuniones de trabajo $0.00
con aliados estratégicos ’

Evaluar anualmente los Porcentaje de metas
procesos e instrumentos de lestratégicas y sectoriales 1 IAprobacién del plan y socializacién $ 0,00
planificacion estratégicos y icumplidas anualmente
sectoriales para la mejora Elaboracién del plan sectorial de
nstitucional inculacién con la sociedad 2025- $ 0,00
027
[Sesion de trabajo con instancias
pertinentes para planificacion de la $ 0,00
inculacién social

TOTAL POR DEPARTAMENTO $0,00

DVIN-UGPP-2026-
OP-026
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DEPARTAMENTO

UNIDAD DE
PRACTICAS,
PASANTIAS Y
SEGUIMIENTO A
IGRADUADOS

cODIGO

UPPSG-2026-OP-002

OBJETIVO OPERATIVO

IAutomatizar los procesos
lacadémicos, investigacion y
inculacion

INDICADOR

Porcentaje de procesos
académicos, investigacion y
vinculacién automatizados

50%

ACTIVIDAD

oordinar con DTIC'S previo a la
iberacion de plataformas
protocolos de evaluacion de
sabilidad y experiencia de
suarios

PRESUPUESTO

$0,00

oordinar con la instancia
esponsable los tiempos para
mplementacion y verificacion de
|avances de la automatizacion de la
plataforma correspondiente al

uevo procedimiento de practica
preprofesional laboral.

$0,00

oordinar con la instancia
esponsable los tiempos para
mplementacion y verificacion de
vances de la automatizacion del
nterfaz Alumni y/o plataforma
nstitucional de seguimiento a

graduados

$ 0,00

Desarrollar sesion de trabajo y
lacta de compromiso o acuerdos
entre el personal de DTIC's y la
DVIN-UPPSG

$0,00

UPPSG-2026-OP-003

Realizar seguimiento a los
procesos institucionales y/o los
nstrumentos de planificacién a
través de monitoreo e informes
de avance y medidas
correctivas

Porcentaje de metas cumplidas

80%

ICoordinar con carreras la
presentacion de propuestas de
planes de practicas
reprofesionales

$0,00

Efectuar monitoreo en empresas e
nstituciones para dar seguimiento
la planes y verificar logros y/o
novedades en procesos de
practicas preprofesionales
aborales y/o pasantias.

$0,00

Emitir conformidad y rubrica de

aloracion de cumplimiento para
lque se continde con aprobacion de
planes que no presenten
novedades.

$0,00

Revisar propuestas de planes de
practicas preprofesionales
presentados y notificar
necesidades de ajuste cuando
lamerite

$0,00

UPPSG-2026-OP-004

Elaborar y/o actualizar las
normas y/o procedimientos,
lacorde a la legislaciéon nacional,
reglamentos, normas técnicas y
Imodelo de evaluacion externa
con fines de acreditacion.

Porcentaje de normas y/o
procedimientos, acordes a la
legislacion nacional,
reglamentos, normas técnicas y
modelo de evaluacion externa
lcon fines de acreditacion.

100%

ICoordinar asesoria a instancias
internas y externas en aquellos
procesos, protocolos o
nstrumentos que amerite.

$0,00

ICoordinar con Comités e
instancias académicas y/o
ladministrativas pertinentes,
sesiones de trabajo para
actualizacion de normativa y
rocedimiento SaG

$ 0,00

Notificar compromisos asumidos e
nstrumentos ajustados a Comités

para aportes y definicion de
ropuestas de actualizaciéon

$0,00

Remitir propuestas a instancias

lacadémicas y/o administrativas

para su tramite regular de
robacién

$ 0,00

UPPSG-2026-OP-005

Implementar un sistema
integrado de informacion e
indicadores institucionales que
jarticule el acceso a informacién
v facilite la toma de decisiones

[Sistema integrado de
informacién e indicadores
institucionales implementado

oordinar con Carreras e
nstancias pertinentes el
umplimiento de los
rocedimientos o directrices
nstitucionales inherentes a las
cciones de mejora continua.

$0,00

Notificar cumplimiento o
novedades respecto a gestion de
os procesos de seguimiento a
graduados y practicas
preprofesionales laborales

$ 0,00

Remitir informes de gestién y
resultados validados por Direccion
de Vinculacién ante instancias
lacadémicas y administrativas
pertinentes.

$0,00

Sistematizar informacion de los
icomponentes de practica
preprofesional y seguimiento a
graduados para elaborar
ropuestas de informes de gestion.

$0,00

UPPSG-2026-OP-006

Realizar seguimiento a los
procesos institucionales y/o los
nstrumentos de planificaciéon a
través de monitoreo e informes
de avance y medidas
correctivas

Porcentaje de metas cumplidas

100%

Ajustar propuesta y remitir ante

Direccion de Vinculacion y demas

nstancias pertinentes, para su
robacion.

$0,00

Ejecutar con Carreras e instancias
ertinentes las actividades
cadémicas y no académicas

$0,00

robadas.
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DEPARTAMENTO

UNIDAD DE
PRACTICAS,
PASANTIAS Y
SEGUIMIENTO A
IGRADUADOS

cODIGO

UPPSG-2026-OP-006

OBJETIVO OPERATIVO

Realizar seguimiento a los
procesos institucionales y/o los
nstrumentos de planificacién a
través de monitoreo e informes
de avance y medidas
correctivas

INDICADOR

Porcentaje de metas cumplidas

100%

ACTIVIDAD

Elaborar propuesta de actividades
lacadémicas y no académicas 2026
priorizadas a nivel institucional
para participacion de comunidad
Alumni y estudiantes de los ultimos
hiveles.

PRESUPUESTO

$0,00

Generar informes, reportes o sus
lequivalentes de participacion de
graduados, empleadores y
lestamentos de la comunidad
universitaria que participaron en
as actividades planificadas.

$0,00

[Socializar con las instancias
pertinentes la propuesta de
actividades académicas y no
lacadémicas 2026.

$ 0,00

UPPSG-2026-OP-010

DIRECCION
FINANCIERA

DF-2026-OP-001

Realizar seguimiento a los
procesos institucionales y/o los
nstrumentos de planificaciéon a
través de monitoreo e informes
de avance y medidas
correctivas

Incrementar la ejecucion
presupuestaria de las
necesidades institucionales

DEPARTAMENTO

Porcentaje de metas cumplidas

Porcentaje de presupuesto
devengado

100%

95%

IAbsolver inquietudes y consultas
por parte de personal académico y
lestamento estudiantil

$0,00

ICoordinar los procesos de
practicas FCT requeridos por
colegios e IES externas

$0,00

Elaborar memorias técnicas de los

procesos de seguimiento a

graduados y de practicas
reprofesionales

$0,00

Gestionar resoluciones

ladministrativas de procesos de

practicas preprofesionales
aborales en favor de Carreras y
racticantes.

$0,00

Participar en delegaciones y
reuniones inherentes a procesos
de practicas preprofesionales y

seguimiento a graduados

ICoordinar el pago de las néminas
de Pensiones Jubilares, sueldos,
iquidaciones y otros, de manera
oportuna.

$902.582,35

Presentar el informe de la
Proforma Presupuestaria para
laprobacion de Consejo
Universitario.

$0,00

Presentar informes de reforma al
presupuesto para aprobacion del
IConsejo Universitario

$0,00

DF-2026-OP-002

Mejorar la gestién documental y
larchivo mediante el desarrollo
del inventario documental

NUmero de cajas de archivo
registradas en el inventario
[documental

Clasificar la documentacion de
lacuerdo a la naturaleza del
roceso.

$0,00

Pescribir la documentacion segin
a norma ISAD-G en el inventario
documental.

$0,00

Seleccionar la documentacion para
lsu depuracion.

$0,00

DF-2026-OP-003

Incrementar el ingreso de
recursos de autogestion
lproveniente por servicios,
aranceles o productos
nstitucionales, respetando la
gratuidad

Porcentaje de recurso obtenido
mediante autogestion

40%

Disponer la recaudacion de valores|
por diferentes conceptos

$0,00

Gestionar ante las DEC Y
UTMACH EP, la determinacién del
Imonto de los recursos para el
traspaso a la Universidad

$0,00

Impulsar los tramites de cobro de
deuda de deuda por servicios de
leducacion

$0,00

[Supervisar el registro de todos los
ingresos generados por la
nstitucion.

$0,00

DF-2026-OP-004

Realizar seguimiento a los
procesos institucionales y/o los
nstrumentos de planificaciéon a
través de monitoreo e informes
de avance y medidas
correctivas

Porcentaje de metas cumplidas

Elaborar informes ejecuciéon
presupuestaria para conocimiento
de las autoridades

$0,00

Participar de reuniones de trabajo
lpara adoptar medidas correctivas
derivadas del seguimiento

$0,00

Realizar seguimiento a los
procesos institucionales

$0,00

DF-2026-OP-005

Mejorar la eficiencia de los
tramites administrativos y
lacadémicos.

Porcentaje de tramites
latendidos en el plazo
determinado en el SIGEDA

98%

IAtender los requerimientos de las

diferentes Unidades

IAdministrativas y Académicas,

mediante sumilla a las unidades
dscritas a la Direccion

$0,00

Elaborar documentos para requerir
dar respuesta a los
equerimientos de las diferentes

ependencias administrativas.

$0,00
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DEPARTAMENTO

DIRECCION
FINANCIERA

cODIGO

DF-2026-OP-005

UNIDAD DE
ICOACTIVAS

UCOA-2026-OP-001

OBJETIVO OPERATIVO

Mejorar la eficiencia de los
tramites administrativos y
lacadémicos.

Incrementar el ingreso de
recursos de autogestion
lproveniente por servicios,
aranceles o productos
nstitucionales, respetando la
gratuidad

INDICADOR

Porcentaje de tramites
atendidos en el plazo
determinado en el SIGEDA

DEPARTAMENTO

Porcentaje de recurso obtenido
mediante autogestion

2%

ACTIVIDAD

Realizar el control interno de los
procesos de adquisicién de bienes
ly servicios institucionales, previo a

ICREAR EXPEDIENTE CON LA
EMISION DE TITULO DE
ICREDITO DE CADA
ICOACTIVADO.

PRESUPUESTO

EFECTUAR ACCIONES
IADMINISTRATIVAS DE COBRO A
ITRAVES DE CORREOS
ELECTRONICOS REMITIDOS A
LOS COACTIVADOS

$0,00

REALIZAR OFICIOS DE
NOTIFICACION A LOS
ICOACTIVADOS PARA QUE
IACCEDAN A CONVENIOS DE
PAGO.

$0,00

REALIZAR OFICIOS PARA
EMITIR MEDIDAS CAUTELARES
PARA EFECTUAR LA
RECAUDACION COACTIVA.

$0,00

UCOA-2026-OP-002

L POR

UNIDAD DE
ICONTABILIDAD

UC-2026-OP-001

Mejorar la gestién documental y
farchivo mediante el desarrollo
del inventario documental

Incrementar la ejecucion
presupuestaria de las
necesidades institucionales

Numero de cajas de archivo
registradas en el inventario
Idocumental

Porcentaje de presupuesto
Idevengado

95%

ICLASIFICAR LA
DOCUMENTACION DE
IACUERDO A LA NATURALEZA
DEL PROCESO.

$0,00

DESCRIBIR LA
DOCUMENTACION SEGUN LA
NORMA ISAD-G EN EL
INVENTARIO DOCUMENTAL.

$0,00

ISELECCIONAR LA
IDOCUMENTACION PARA SU
DEPURACION.

Ajustar y actualizar los saldos de
nventarios de bienes muebles e
nmuebles, semovientes,
suministros y especies,
lasegurando la precisiéon y
confiabilidad de la informacion

$0,00

$0,00

IConsolidar y presentar los Estados
Financieros con sus respectivas
notas explicativas dentro de los
lazos establecidos.

$0,00

Elaborar y procesar los

icomprobantes de anticipo,

rendicion, reposicion y liquidacion

de fondos por viaticos,

movilizacién y caja chica,
segurando la correcta aplicacion
e las normativas internas

$0,00

Elaborar y registrar los ajustes por
depreciacion de bienes muebles e
nmuebles, asi como los ajustes de
cierre del ejercicio fiscal, conforme
la las normativas contables
/igentes

$0,00

Elaborar, Solicitar a S.R.I.
lautorizacion de
IComprobante de Retencion
Electrénico

$0,00

Garantizar el pago oportuno de
todas las obligaciones tributarias
de la Institucié

$0,00

Revisar y Ejecutar los

ICUR(s) de pago por las
icompras de bienes,

servicios. en sistema e-

ISIGEF, eByE y Sistema
Interno, previo al control
nterno, ejecutado por:Ing.Indira
Mosquera, Renato Gomez, Ing,
Cristhian Salcedo

$ 2.649,00

Verificar y contabilizar los
ingresos por
recaudaciones y
transferencias realizadas
en la cuenta del Banco
de Machala, transferidas
al Banco Central y en el
Sistema E-sigef

$0,00

UC-2026-OP-002

Mejorar la gestién documental y
archivo mediante el desarrollo
del inventario documental

Numero de cajas de archivo
registradas en el inventario
[documental

25

Clasificar la documentacion de
lacuerdo a la naturaleza del
proceso, ejecutado por:Ing.Indira
Mosquera, Ing.Nidia Gorotiza, Ing,
Cristhian Salcedo

$ 0,00
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DEPARTAMENTO

UNIDAD DE
ICONTABILIDAD

cODIGO

UC-2026-OP-002

OBJETIVO OPERATIVO

Mejorar la gestién documental y
larchivo mediante el desarrollo
del inventario documental

INDICADOR

NUmero de cajas de archivo
registradas en el inventario
[documental

25

ACTIVIDAD

Describir la documentacién segin
a norma ISAD-G en el inventario
Documental ejecutado
por:Ing.Indira Mosquera, Ing. Nidia
Gorotiza, Ing, Cristhian Salcedo

PRESUPUESTO

$0,00

seleccionar la documentacion para
su depuracion

$0,00

UC-2026-OP-003

UNIDAD DE
PRESUPUESTO

PSTO-2026-OP-001

Mejorar la calidad de los
servicios institucionales

Nivel de satisfaccion de
usuarios de los servicios

Incrementar la ejecucion
presupuestaria de las
necesidades institucionales

Porcentaje de presupuesto
Idevengado

95%

95%

Brindar asesoria en caso de
requerirse

$0,00

Brindar atencién a usuarios acerca
de procesos que lleva la unidad

$0,00

ICoordinacion interna para la
lejecucion eficiente de procesos

Efectuar Informe del proyecto de
reforma para aprobacion del
IConsejo Universitario.

$0,00

TOTAL POR DEPARTAMENTO $ 2.649,00

$0,00

Efectuar comprobantes de
reprogramacion financiera de la
cuota del compromiso y
devengado en el sistema
nformatico del ministerio de
leconomia y Finanzas.

$ 0,00

Elaborar Certificacion
Presupuestaria en el sistema de
gestion financiera del Ministerio de
Economia y Finanzas.

$0,00

Elaborar y Aprobar CUR de
lcompromiso en el sistema de
gestion financiera del Ministerio de
Economia y Finanzas.

$ 572,00

Emitir el informe del proyecto de
proforma para aprobacion del
IConsejo Universitario

$0,00

PSTO-2026-OP-002

[Transparentar la informacién de
a gestion institucional para su
lacceso publico y la rendicion de
cuentas

ICantidad de reportes de
icumplimiento de LOTAIP y de
rendicion de cuentas

12

ICARGA DE LA INFORMACION A
LA CARPETA COMPARTIDA
IONEDRIVE DEL COMITE LOTAIP|

$0,00

IDESCARGAR REPORTE DE
EJECUCION PRESUPUESTARIA
PARA REVISION Y
ELABORACION DE MATRIZ.

$0,00

ELABORACION DE MATRIZ DE
LOS NUMERALES 6 EJECUCION
PRESUPUESTARIA Y 11
ICREDITOS EXTERNOS.

$0,00

PSTO-2026-OP-003

Mejorar la gestién documental y
farchivo mediante el desarrollo
del inventario documental

Numero de cajas de archivo
registradas en el inventario
Idocumental

Clasificar la documentacion en
lorden cronolégico verificando que
se trate del mismo tipo de
documento.

$0,00

Describir la documentacion segin
a norma ISAD-G.

$0,00

[Seleccionar la documentacioén para
lsu depuracion.

$0,00

PSTO-2026-0OP-004

Realizar seguimiento a los
procesos institucionales y/o los
nstrumentos de planificaciéon a
través de monitoreo e informes
de avance y medidas
correctivas

Porcentaje de metas cumplidas

Descargar reportes de la ejecucion
presupuestaria del sistema esigef.

$0,00

Elaborar Informe de Evaluacion de
a Ejecucion Presupuestaria
trimestral, semestral y
cuatrimestral.

$0,00

Enviar informes de la evaluacién
de la ejecucion presupuestaria con
sUs respectivos anexos.

$0,00

PSTO-2026-OP-005

Mejorar la eficiencia de los
tramites administrativos y
lacadémicos.

Porcentaje de tramites
latendidos en el plazo
determinado en el SIGEDA

TOTAL POR DEPARTAMENTO
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98%

IAtender los requerimientos de las
diferentes Unidades
IAdministrativas y Académicas,
Imediante sumilla a los Analistas de
Presupuesto.

$0,00

Elaborar documento para dar
respuesta a los requerimientos de
as diferentes dependencias
|dministrativas.

Realizar el control interno de los
procesos de adquisicion de bienes
ly servicios previo a emitir la

lcertificacion presupuestaria.
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DEPARTAMENTO

UNIDAD DE
REMUNERACIONES

cODIGO

OBJETIVO OPERATIVO

INDICADOR

ACTIVIDAD

PRESUPUESTO

UNIDAD DE
ITESORERIA

Incrementar la ejecucion Porcentaje de presupuesto Elaborar la orden de pago en el
UREM-2026-OP-001 presupuestaria de las d 95% [Sistema Unico de Pensiones $ 0,00
- PR evengado ) L
necesidades institucionales Alimenticias
Modificar el histérico del programa
nterno de roles para adaptarlo a
f . $0,00
as necesidades de las néminas
igentes
Procesar las néminas, transportar
os datos al Subsistema SPRYN, $ 0,00
pprobar y generar CUR de pago
[Transparentar la informacioén de|Cantidad de reportes de . .
UREM-2026-OP-002 a gestion institucional para su  fcumplimiento de LOTAIP y de 12 [Flaboraryenviarlas plantillas del $ 0,00
lacceso publico y la rendicion defrendicién de cuentas iteral c).
cuentas Informar al comité de LOTAIP, a
través de correo electrénico, sobre $ 0,00
a carga de la informacién.
Revisar y/o actualizar la
informacion requerida en las $ 0,00
lantillas
Mejorar la calificacion del Porcentaje de cumplimiento del Clasificar la documentacion de
UREM-2026-OP-003 fndicador de gestion Plan de Mejoras con respecto all 6 lacuerdo a la naturaleza del $ 0,00
documental y archivo del indicador de gestion roceso.
criterio de condiciones idocumental y archivo del Describir la docuemtnacion segin
nstitucionales lcriterio de condiciones a nora ISAD-G en el inventario $ 0,00
institucionales documental.
[Seleccionar la documentacion para
i $0,00
su depuracion
Mejorar la eficiencia de los Porcentaje de tramites Analizar los memorando y los
UREM-2026-OP-004 framites administrativos y latendidos en el plazo 80% habilitantes de los procesos del $ 0,00
lacadémicos. determinado en el SIGEDA sistema del Sigeda-
Elaborar memorando y/o informes
correspondientes a los procesos $ 0,00
del sistema de Sigeda-
Remitir los memorando y/o
informes por el sistema Sigeda, $ 0,00
pertinentes a cada proceso

UT-2026-OP-001

Mejorar la calidad de los
servicios institucionales

DEPARTAMENTO

Nivel de satisfaccion de
usuarios de los servicios

95%

Brindarle la informacion pertinente
la los diferentes usuarios del
procedimiento a seguir de sus
requerimientos ya sea de manera
presencial o mediante correo
nstitucional.

$0,00

IComunicar mediante correo
nstitucional al usuario que su
peticion de certificacion de rol o
certificacion se encuentra ya
disponible

$ 0,00

nformar mediante sigeda a los
ladministradores de contrato que su
proceso se encuentra pagado y
confirmado por el Ministerio de
Finanzas de igual manera se
informa mediante correo el estado

de las garantias

$ 0,00

UT-2026-OP-002

Incrementar la ejecucion
presupuestaria de las
necesidades institucionales

Porcentaje de presupuesto
devengado

3840

Imprimir la confirmacion de pago
de anticipos, para la notificacién al
IAdministrador de contrato con
copia a la Unidad de Compras
Publicas

$ 0,00

Imprimir la confirmacion de pago
de los CURs pagados, ordenar y
enlistar para su entrega a la
Unidad de Contabilidad para su
farchivo.

$0,00

Receptar CUR de devengado,

realizar control interno de sus

habilitantes, previo a la solicitud de
ago.

$0,00

UT-2026-OP-003

Mejorar la gestién documental y
larchivo mediante el desarrollo
del inventario documental

NUmero de cajas de archivo
registradas en el inventario
[documental

Clasificar la documentacion de
lacuerdo a la naturaleza del
roceso

$0,00

Describir la documentacion segin
a norma ISAD-G en el inventario
documental

$0,00

[Seleccionar los documentos para
su depuracion

$0,00

UT-2026-OP-004

Incrementar el ingreso de
recursos de autogestion
lproveniente por servicios,
aranceles o productos
nstitucionales, respetando la
gratuidad

Porcentaje de recurso obtenido
mediante autogestion

1180

Recibir la documentacion

respectiva de la unidad de

lcontabilidad para proceder con las

lamortizaciones en la plataforma

del ente rector de las finanzas
ublicas.

$0,00

Recibir, revisar las recaudaciones
de valores, amortizaciones
realizadas

$7.381,19
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DEPARTAMENTO

UNIDAD DE
ITESORERIA

cODIGO

UT-2026-OP-004

OBJETIVO OPERATIVO INDICADOR

Incrementar el ingreso de
ecursos de autogestion
proveniente por servicios,
aranceles o productos
nstitucionales, respetando la
gratuidad

Porcentaje de recurso obtenido
mediante autogestion

1180

ACTIVIDAD

Revisar y aprobar las
recaudaciones de valores,
lamortizaciones realizadas, y
proceder a aprobarlos en la
plataforma del ente rector de las
Finanzas Publicas.

PRESUPUESTO

$0,00

PROCURADURIA
IGENERAL

UT-2026-OP-005

PG-2026-OP-001

ransparentar la informacion de|Cantidad de reportes de
a gestion institucional para su jcumplimiento de LOTAIP y de
lacceso publico y la rendicién defrendicion de cuentas
cuentas

DEPARTAMENTO

Elaborar y/o actualizar las Porcentaje de normas y/o
normas y/o procedimientos, procedimientos, acordes a la
lacorde a la legislacion nacional,|egislacion nacional,
reglamentos, normas técnicas yfreglamentos, normas técnicas y
modelo de evaluacion externa [modelo de evaluacion externa
con fines de acreditacion. lcon fines de acreditacion.

12

60

Digitalizar el informe de
cumplimiento y documentos
habilitantes de cada servidor y el
Imayor general de la plataforma del
ente rector de las finanzas

ublicas.

$0,00

Llenar la matriz proporcionada por
transparencia de los valores
lpagados por concepto de anticipo
de viaticos, nacionales e
nternaciones, reembolsos y pago
de combustible a servidores de la
nstitucion, de conformidad al
numeral 13) correspondiente a la
Unidad de Tesoreria, cumpliendo
con los pardmetros establecidos

$ 0,00

[Subir la informacién al Drive
iconforme lo solicita el comité de
LOTAIP, y luego de la conformidad
notificar mediante SIGEDA
adjuntando la matriz.

Pesignar/sumillar al servidor que
efectuara la revision de los
proyectos de normativa interna
lpara su posterior aprobacién por
IConsejo Universitario

$ 0,00

$0,00

Efectuar reuniones con la
dependencia requirente.

$0,00

Elaboracién del borrador
del informe juridico
indicando las
observaciones realizadas
la los proyectos de
reglamentacion interna
revisados.

$ 0,00

Revisar los proyectos de normativa
interna de acuerdo al
lordenamiento juridico

$0,00

Revisar y consolidar aportes para
laprobacién en primera y segunda
discusion

$0,00

[Suscribir el informe juridico
elaborado

$ 0,00

PG-2026-OP-002

Gestionar oportuna y eficiente [Cantidad de tramites judiciales
de los tramites judiciales a favorigestionados oportuna y
de la institucion. eficientemente

126

IComparecer a audiencias que se
lconvoquen y a todas las
diligencias procesales dispuestas
en defensa de los intereses
nstitucionales.

$0,00

ICoordinar la defensa institucional
con la Procuraduria General del
Estado para el patrocinio en
procesos contenciosos
l|administrativos.

$ 4.400,00

Elaborar escritos, demandas,
lacciones, contestaciones,
convenios, contratos conforme
intereses institucionales.

$ 1.500,00

Informar al Procurador/a detalles
de las audiencias y de las
diligencias efectuadas para definir
lacciones a ejecutar.

$0,00

Receptar asignacion de demandas
presentadas en contra de la
nstitucién y elaboracién de
demandas en defensa de los
intereses institucionales de ser el
caso.

$0,00

Revision y analisis de caso para
determinar estrategias y aplicaciéon
de la normativa correspondiente.

$ 500,00

Solicitar a los departamentos
correspondientes informes y
demas documentacién que
permitan elaborar la defensa
técnica de la institucion.

$0,00

PG-2026-OP-003

Mejorar la eficiencia de los Porcentaje de tramites
tramites administrativos y latendidos en el plazo
lacadémicos. determinado en el SIGEDA

236

Receptar memorandos sumillados
por las dependencias
|pdministrativas y facultades
respecto a peticiones presentadas
[donde expresan su consulta sobre
interpretacion o aplicacion de la
normativa vigente.

$0,00
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DEPARTAMENTO

PROCURADURIA
IGENERAL

cODIGO

PG-2026-OP-003

OBJETIVO OPERATIVO

Mejorar la eficiencia de los
tramites administrativos y
lacadémicos.

INDICADOR

Porcentaje de tramites
atendidos en el plazo
[determinado en el SIGEDA

236

ACTIVIDAD

Requerir la informacién necesaria
para la realizacién de lo solicitado
la las dependencias administrativas
o facultades.

PRESUPUESTO

$ 0,00

[Suscribir el informe juridico
elaborado.

$0,00

PG-2026-OP-004

Mejorar la gestién documental y
farchivo mediante el desarrollo
del inventario documental

Numero de cajas de archivo
registradas en el inventario
Idocumental

10

Clasificar la documentacion de
lacuerdo a la naturaleza del
roceso.

$0,00

Describir la documentacion segin
a norma ISAD-G en el inventario
documental.

$0,00

[Seleccionar la documentacioén para
lsu depuracion.

$0,00

PG-2026-OP-005

UNIDAD DE
PATROCINIO EN
PROCESOS

CONTRATACION
PUBLICA

ADMINISTRATIVOS Y

UPPACP-2026-OP-
001

Mejorar la calidad de los
servicios institucionales

Nivel de satisfaccion de
usuarios de los servicios

Elaborar y/o actualizar las
normas y/o procedimientos,
lacorde a la legislacion nacional,
reglamentos, normas técnicas y
Imodelo de evaluacién externa
con fines de acreditacion.

DEPARTAMENTO

Porcentaje de normas y/o
procedimientos, acordes a la
legislacion nacional,
reglamentos, normas técnicas y
modelo de evaluacion externa
con fines de acreditacion.

95%

12

IAtencion conforme a servicios en
el ambito de competencia.

$0,00

ICrear un protocolo de actuacion
lestandarizado de los procesos
nternos.

$0,00

Registro de asesorias brindadas

Designar/sumillar al servidor que
efectuara la revision de los
proyectos de normativa interna
lpara su posterior aprobacion por
IConsejo Universitario

$0,00

$0,00

Efectuar reuniones con la
dependencia requirente

$0,00

Elaboracion del borrador
del informe juridico
indicando las
observaciones realizadas
la los proyectos de
reglamentacion interna
revisados

$0,00

Revisar los proyectos de normativa
nterna de acuerdo al
lordenamiento juridico

$0,00

Revisar y consolidar aportes para
|aprobacioén en primera y segunda
discusion

$0,00

[Suscribir el informe juridico
elaborado

$0,00

UPPACP-2026-OP-
002

Gestionar oportuna y eficiente
de los tramites judiciales a favor|
de la institucion.

ICantidad de tramites judiciales
gestionados oportuna y
eficientemente

72

IComparecer a audiencias que se
lconvoquen y a todas las
diligencias procesales dispuestas
en defensa de los intereses
nstitucionales.

$ 0,00

ICoordinar la defensa institucional
con la Procuraduria General del
Estado para el patrocinio en
procesos

contenciosos administrativos.

$0,00

Elaborar contrato en materia de
contratacién publica acorde a las
necesidades e intereses
nstitucionales

$0,00

Elaborar escritos, demandas,
lacciones, contestaciones, en
defensa de los intereses
nstitucionales.

$ 0,00

Informar al Procurador/a detalles
de las audiencias y de las
diligencias efectuadas

para definir acciones a ejecutar.

$0,00

Receptar asignacion de demandas
presentadas en contra de la
nstitucion y elaboracion de
demandas en defensa de los
ntereses

nstitucionales de ser el

caso.

$0,00

Revision y analisis del caso
demandado para determinar
estrategias y aplicacion de la
normativa aplicable.

$ 0,00

Solicitar a los departamentos
correspondientes informes y
demas documentacién que
permitan elaborar la defensa
técnica de la institucién.

$ 0,00
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DEPARTAMENTO

UNIDAD DE
PATROCINIO EN
PROCESOS

ICONTRATACION
PUBLICA

ADMINISTRATIVOS Y

cODIGO

UPPACP-2026-OP-
003

OBJETIVO OPERATIVO

Mejorar la eficiencia de los
tramites administrativos y
lacadémicos.

INDICADOR

Porcentaje de tramites
atendidos en el plazo
[determinado en el SIGEDA

100

ACTIVIDAD

Receptar memorandos sumillados
por el/a Procurador/a General
respecto a peticiones presentadas
por las dependencias
ladministrativas y facultades donde
lexpresan su consulta

sobre interpretacién o aplicacion
de la normativa vigente.

PRESUPUESTO

$0,00

Revisar y analizar la
documentacion receptada.

$0,00

Solicitar informacion a las
dependencias administrativas o
facultades de ser necesario.

$0,00

[Suscribir el informe
uridico elaborado

$0,00

UPPACP-2026-OP-
004

Mejorar la gestién documental y
archivo mediante el desarrollo
del inventario documental

Numero de cajas de archivo
registradas en el inventario
idocumental

Clasificar la documentacion de
lacuerdo a la naturaleza del
roceso

$0,00

Describir la documentacion segin
a norma ISAD-G en el inventario
documental.

$0,00

[Seleccionar la documentacion para
su depuracion.

$0,00

UPPACP-2026-OP-
005

UNIDAD DE
PATROCINIO EN
PROCESOS

ICONSULTA

ICONSTITUCIONALES Y

UPCC-2026-OP-001

Mejorar la calidad de los
servicios institucionales

TOTAL POR DEPARTAMENTO

Elaborar y/o actualizar las

ormas y/o procedimientos,
lacorde a la legislaciéon nacional,
reglamentos, normas técnicas y
Imodelo de evaluacion externa
con fines de acreditacion.

Nivel de satisfaccion de
usuarios de los servicios

Porcentaje de normas y/o
procedimientos, acordes a la
legislacion nacional,
reglamentos, normas técnicas y
modelo de evaluacion externa
lcon fines de acreditacion.

95%

36

Atencion conforme a servicios en
el ambito de competencia.

$0,00

ICrear un protocolo de actuacion
lestandarizado de los procesos
nternos.

$0,00

Registro de asesorias brindadas

Efectuar reuniones con las
dependencias
requirentes

$0,00

Elaboracion del borrador
del informe juridico
indicando las
observaciones realizadas
la los proyectos de
reglamentacion interna
revisados.

$0,00

Revisar los proyectos de
normativa interna
solicitada, observando
que su contenido se
lencuentre acorde a lo
lestablecido en el
lordenamiento juridico

$0,00

Revisar los proyectos de
normativa interna de
lacuerdo al ordenamiento
uridico

$0,00

Revisar y consolidar aportes para
laprobacioén en primera y segunda
discusion

$0,00

[Suscribir el informe
uridico elaborado

$ 0,00

UPCC-2026-OP-002

Gestionar oportuna y eficiente
de los tramites judiciales a favor
de la institucion.

ICantidad de tramites judiciales
gestionados oportuna y
eficientemente

42

IComparecer a audiencias
que se convoqueny a
todas las diligencias
procesales dispuestas en
defensa de los intereses
nstitucionale

$0,00

ICoordinar la defensa
nstitucional con la
Procuraduria General del
Estado para el patrocinio
len procesos
lcontenciosos
l|pdministrativos

$0,00

Elaborar documentacion en
defensa de los intereses
nstitucionales.

$0,00

Elaborar escritos, demandas,
|acciones, contestaciones, en
defensa de los intereses
nstitucionales.

$0,00

Informar al Procurador/a
detalles de las
audiencias y de las
diligencias efectuadas
para definir acciones a
eiecutar

$ 0,00
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DEPARTAMENTO cODIGO OBJETIVO OPERATIVO INDICADOR ACTIVIDAD PRESUPUESTO

UNIDAD DE Gestionar oportuna y eficiente |Cantidad de tramites judiciales Receptar asignacion de

PATROCINIO EN UPCC-2026-OP-002 (de los tramites judiciales a favorjgestionados oportuna y 42 demandas presentadas

PROCESOS de la institucion. eficientemente en contra de la institucion

ICONSTITUCIONALES Y ly elaboracion de $0.00
ICONSULTA demandas en defensa de ’

os intereses
nstitucionales de ser el
aso
Revision y analisis del
aso demandado para
determinar estrategias y $ 0,00
aplicacion de la
normativa aplicable
Solicitar a los
departamentos
correspondientes
nformes y demas
documentacion que
permitan elaborar la
defensa técnica de la

$ 0,00

nstitucié
Mejorar la eficiencia de los Porcentaje de tramites Receptar memorandos
UPCC-2026-OP-003 ramites administrativos y latendidos en el plazo 120 sumillados por el/a
lacadémicos. determinado en el SIGEDA Procurador/a General

respecto a peticiones
presentadas por las
dependencias

administrativas y $0,00
facultades donde
lexpresan su consulta
sobre interpretacién o
aplicacion de la
normativa vigente
Revisar y analizar la
documentacion $ 0,00
receptada

Solicitar informacion a las
dependencias
ladministrativas o $ 0,00
facultades de ser
necesario

[Suscribir el informe

uridico elaborado $0.00
Mejorar la gestién documental y[Numero de cajas de archivo Clasificar la documentacion de
UPCC-2026-OP-004 p@rchivo mediante el desarrollo [registradas en el inventario 4 lacuerdo a la naturaleza del $ 0,00
del inventario documental idocumental roceso
Pescribir la documentacion segin
a norma ISAD-G en el inventario $0,00
documental.
Seleccionar la documentacion para $0.00
lsu depuracion. ’
UPCC-2026-OP-005 Mejqrgr Ig ca_Ildaq de los Nivel _de satlsfacmon_ Qe 95% /:\ten_mon a usuarios c_onforme al $0,00
servicios institucionales usuarios de los servicios [@mbito de competencia
ICrear un protocolo de actuacion
lestandarizado, de los procesos $ 0,00
internos.
Registro de asesorias brindadas $ 0,00

DEPARTAMENTO

Evaluar anualmente los Porcentaje de metas Disponer a la Direccion de
RECTORADO R-2026-OP-001 procesos e instrumentos de lestratégicas y sectoriales 1 Planificacion, la coordinacién de $0.00
planificacion estratégicos y lcumplidas anualmente actividades para la elaboracion de ’
sectoriales para la mejora a planificacion estratégica
nstitucional Receptar el informe de evaluacién
para ser presentado ante Consejo $ 0,00
Universitario.
Solicitar a la Direccion de
Planificacion el seguimiento del $0.00
cumplimientos de actividades !
lanificadas
Fomentar el acceso a [Cantidad de proyectos de Delegar a la Direccion de
R-2026-OP-002 financiamiento externo, [desarrollo institucional con 1 Planificacion la coordinacion para $0.00
nacional o internacional, para elffinanciamiento externo a elaboracion de propuestas para ’
desarrollo institucional a captacion de recursos
Realizar la socializacién de los
lavances por parte de la Direccion $0,00
de Planificacion
Realizar las gestiones pertinentes
" $0,00
lpara la captacion de recursos
Fortalecer la ejecucidon oportunaPorcentaje de necesidades del -
R-2026-OP-003 del Plan Anual de a‘PAC con certificacion 100% édJ“d'Car.'f’s procesos de $0,00
. ’ ontratacion Publica
Contrataciones presupuestaria
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DEPARTAMENTO

RECTORADO

cODIGO

R-2026-OP-003

OBJETIVO OPERATIVO

Fortalecer la ejecucion oportun
del Plan Anual de
Contrataciones

INDICADOR

Porcentaje de necesidades del
PAC con certificacion
presupuestaria

100%

ACTIVIDAD

IAutorizar e iniciar con
Resoluciones Administrativas los
lprocesos de contratacion publica,
erificados y solicitados por la
Unidad de Compras Publicas.

PRESUPUESTO

$0,00

ISuscribir los contratos de
contratacién publica, elaborados
or Procuraduria General

$0,00

R-2026-OP-004

Incrementar infraestructura

fisica institucional en

lcondiciones adecuadas segun

criterios de eficiencia energéticd
sostenibilidad.

Porcentaje de obras con
criterios de eficiencia energética
sostenibilidad

Disponer a la Direccion
IAdministrativa el levantamiento de
necesidades de
nfraestructura/electricidad

$0,00

Gestionar el recurso econémico
para ejecutar el proyecto de
construccion

$0,00

Presentar y operativizar la
lejecucion de los proyectos de
lconstruccion con criterios de
eficiencia energética y
sostenibilidad

$ 0,00

R-2026-OP-005

Incrementar la ejecucion
presupuestaria de las
necesidades institucionales

Porcentaje de presupuesto
devengado

97%

Autorizar la elaboracién del
proyecto de reformas
presupuestarias, con base a los
requerimientos institucionales

$ 0,00

Organizar reuniones de trabajo con
a Direccion de Planificacion y

Direccion Financiera, para analizar
a ejecucion y ajustes
resupuestarios

$ 0,00

Presentar ante Consejo

Universitario los Proyectos de

Reformas Presupuestarios, para

lsu aprobacion, con lo cual se

autoriza a la Direccién Financiera

para el ingreso de la misma en la
lataforma del MEF.

$ 0,00

R-2026-OP-006

[Transparentar la informacion de
a gestion institucional para su
lacceso publico y la rendicion de
cuentas

ICantidad de reportes de
icumplimiento de LOTAIP y de
rendicion de cuentas

Presentar el Informe de Rendicion
de Cuentas ante el Consejo
Universitario, para su aprobacioén e
ingreso al portal del CPCCS

$0,00

Solicitar a la Direccion de
Planificacién la coordinacion,
elaboracion, recopilacion,
socializacién y entrega de informe
de rendicién de cuentas

$0,00

Solicitar a la Direccién de la CGR
a supervision y gestionar la
socializacion IRC.

$ 120,00

R-2026-OP-007

Mejorar la gestién documental y
farchivo mediante el desarrollo
del inventario documental

Numero de cajas de archivo
registradas en el inventario
Idocumental

Clasificar la documentacion de
lacuerdo a la naturaleza del
roceso.

$0,00

Describir la documentacion segin
a norma ISAD-G en el inventario
documental.

$ 0,00

[Seleccionar la documentacioén para
lsu depuracion.

$0,00

R-2026-OP-008

Elaborar y/o actualizar las
normas y/o procedimientos,
lacorde a la legislacion nacional,
reglamentos, normas técnicas y
Imodelo de evaluacion externa
con fines de acreditacion.

Porcentaje de normas y/o
procedimientos, acordes a la
legislacion nacional,
reglamentos, normas técnicas y
modelo de evaluacion externa
lcon fines de acreditacion.

10%

Gestionar ante PG la entrega de
os informes juridicos para la
|aprobacién de la actualizacion y/o
elaboracion de normativas
nstitucionales

$0,00

Poner a consideracion de Consejo
Universitario el analisis y
laprobacioén de las normativas
nstitucionales

$0,00

Solicitar a la Coordinaciéon General
del rectorado, en conjunto con la
Procuraduria General, la revision y
actualizacion de las normativas
nstitucionales

$0,00

R-2026-OP-009

Ejecutar el Plan de
IComunicacion para asegurar la
difusion oportuna y el
posicionamiento institucional.

Porcentaje de cumplimiento del
Plan de Comunicacién
institucional

80%

Disponer el cumplimiento y
aplicacién del Plan de
IComunicacion

$0,00

Disponer la supervisién de la
lejecucion del Plan de
comunicacion

$0,00

Solicitar reportes sobre el
cumplimiento del Plan de
IComunicacion

$0,00

R-2026-OP-010

Gestionar oportuna y eficiente
de los tramites judiciales a favor
de la institucion.

ICantidad de tramites judiciales
gestionados oportuna y
leficientemente

TOTAL POR DEPARTAMENTO
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Disponer a procuraduria general

lpara que conjuntamente con las

nstancias vinculantes se elabore
os informes juridicos

$0,00

Disponer a procuraduria y/o la
dependencia correspondiente
lemitir respuesta al requirente

$0,00

Recepcion y derivacion de
requerimientos judiciales

$0,00
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DEPARTAMENTO

SECRETARIA
IGENERAL

cODIGO

SG-2026-OP-001

OBJETIVO OPERATIVO

Mejorar la eficiencia de los
tramites administrativos y
lacadémicos.

INDICADOR

Porcentaje de tramites
atendidos en el plazo
[determinado en el SIGEDA

50%

ACTIVIDAD

Analizar los Habilitantes para
realizar la convocatoria

PRESUPUESTO

$0,00

Elaborar el acta de la sesién de
IConsejo Universitario.

$0,00

Elaborar la convocatoria de sesion
de Consejo Universitario.

$0,00

Formular y aprobar resoluciones

$0,00

Notificar las resoluciones
aprobadas a los involucrados

$0,00

Realizar la distribucién de la
documentacion a tratar en las
sesiones del Organo Colegiado
Superior.

$0,00

Realizar la distribucion de las actas
a los miembros del Consejo
Universitario

$0,00

Realizar la transcripcién de la
grabacion del audio de cada
sesion de Consejo Universitario.

$0,00

Receptar y revisar la
documentacion.

$0,00

Remitir la convocatoria a los
Imiembros de Consejo Universitario

$0,00

Remitir por via sigeda las
resoluciones aprobadas para que
se visualice en la pagina web
nstitucional

$0,00

Solicitar informes en caso de ser
necesario.

$0,00

5G-2026-0OP-004

Mejorar la calidad de los
servicios institucionales

Nivel de satisfaccion de
usuarios de los servicios

30%

Elaborar las actas de Refrendacion|
de los titulos

$0,00

Entregar documentacion
certificada.

$0,00

Realizar el sellado de copia
original o compulsa

$ 0,00

Realizar la emision de titulos

$0,00

Receptar y revisar la solicitud.

$0,00

Registrar los titulos en la
plataforma del SNIESE.

$0,00

[Suscribir los documentos para su
respectiva certificacion.

$0,00

Ubicar la documentacion a
lcertificar.

$0,00

[SG-2026-0OP-005

Mejorar la gestién documental y
archivo mediante el desarrollo
del inventario documental

L POR

UNIDAD DE GESTION
DOCUMENTAL Y
ARCHIVO

ISG-UGDA-2026-OP-
001

Numero de cajas de archivo
registradas en el inventario
[documental

DEPARTAMEN

Mejorar la eficiencia de los
tramites administrativos y
lacadémicos.

Porcentaje de tramites
latendidos en el plazo
determinado en el SIGEDA

10

30%

Clasificar la documentacion de
lacuerdo a la naturaleza del
roceso.

$ 0,00

Describir la documentacion segun
a norma ISAD-G en el inventario
documental.

$0,00

[Seleccionar la documentacion para
su depuracion

IConsolidar

a informacion

recopilada de

as unidades departamentales de
ladministracion central en las fichas
de identificacion y valoracion
documental

$0,00

$ 0,00

$0,00

Disefiar y estructurar los
nstrumentos archivisticos
nstitucionales, integrando la
informacion proveniente de la
dentificacion de series y subseries
documentales de las dependencias|
lacadémicas y administrativa y
aplicando los lineamientos
normativos.

$ 0,00
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DEPARTAMENTO

UNIDAD DE GESTION
DOCUMENTAL Y
ARCHIVO

cODIGO

[SG-UGDA-2026-OP-
001

OBJETIVO OPERATIVO

Mejorar la eficiencia de los
tramites administrativos y
lacadémicos.

INDICADOR

Porcentaje de tramites
atendidos en el plazo
[determinado en el SIGEDA

30%

ACTIVIDAD

Realizar el censo documental en
as diferentes unidades
departamentales de administracién
Central de la UTMACH

PRESUPUESTO

$ 0,00

[Socializar los instrumentos
archivisticos elaborados y/o
|actualizados, mediante
nducciones dirigidas a
responsables de archivos de
gestion e intermedio de la
UTMACH.

$0,00

\Validar las fichas de identificacion
v valoracion documentales con los
responsables de las dependencias
de administracién central

$0,00

\Validar técnicamente los
nstrumentos archivisticos (Cuadro
de Clasificacion Documental y
[Tabla de Plazos de Conservacion
Documental) ante el Comité de
Gestion Documental y Archivo

ara su dictamen.

$ 0,00

ISG-UGDA-2026-OP-
002

Mejorar la gestién documental y
archivo mediante el desarrollo
del inventario documental

Numero de cajas de archivo
registradas en el inventario
[documental

Clasificar la documentacion fisica y
electronica.

$0,00

Describir la documentacion fisica y
electronica segun la norma ISAD-
G.

$0,00

[Seleccionar la documentacion
fisica y electronica para su
depuracion.

$0,00

ISG-UGDA-2026-OP-
003

Elaborar y/o actualizar las
normas y/o procedimientos,
lacorde a la legislacion nacional,
reglamentos, normas técnicas y
Imodelo de evaluacién externa
con fines de acreditacion.

Porcentaje de normas y/o
procedimientos, acordes a la
legislacion nacional,
reglamentos, normas técnicas y
modelo de evaluacion externa
lcon fines de acreditacion.

50%

Elaborar el proyecto de
actualizacién de normativa
procedimientos, instructivo y/o
Imanuales) interna de gestion
documental y archivo.

$0,00

Presentar la propuesta de
|actualizacion de normativa ante el
IComité de Gestion Documental y
IArchivo, para su respectivo
dictamen favorable y posterior
laprobacién ante el Consejo
Universitario

$0,00

Revisar y diagnosticar la normativa
rchivistica vigente, identificando

acios y necesidades de
jactualizacion.

$0,00

ISG-UGDA-2026-OP-
004

Reducir el consumo de papel y
tinta para impresoras en la
gestion de los tramites y
procesos institucionales

Porcentaje de egreso anual en
la adquisicién de papel y tinta

1320

Digitalizar el documento externo y
sus anexos.

$0,00

Ingresar la informacion necesaria
len el modulo SIGEDA, para su
respectivo registro.

$0,00

Receptar y revisar los documentos
lexternos Incluye la recepcién de
documentos externos, la
erificacion de su conformidad
para el registro, asegurando un
servicio &qil y transparente.

ISG-UGDA-2026-OP-

005

Mejorar la calidad de los
servicios institucionales

Nivel de satisfaccion de
usuarios de los servicios

TOTAL POR DEPARTAMENTO
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30%

$0,00

ICoordinar la difusién institucional
Implica articular con la Direcciéon
de Comunicacién los mecanismos
de difusion de la coleccion, a
través de la sala de exposiciones y
os canales oficiales de la
UTMACH, fortaleciendo la
proyeccion social del Archivo
General.

$0,00

Elaborar el material de difusion
Consiste en disefiar y preparar
contenidos orientados a la
lpromocion, sensibilizacion y
aloracion del patrimonio
documental e histérico
nstitucional.

$0,00

Gestionar la coleccién de fototeca

Involucra la elaboracion de la

propuesta de coleccion de fototeca

v su presentacién ante el Comité

de Archivo para su andlisis,
alidacion y aprobacion.

$0,00

Gestionar las solicitudes de
consulta

Abarca la recepcién de solicitudes,
a localizacion de la
documentacion en la zona de
conservacion del Archivo General
v su respectiva entrega al
solicitante, optimizando el acceso
los fondos documentales.

$0,00
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DEPARTAMENTO

VICERRECTORADO

cODIGO

OBJETIVO OPERATIVO

Mejorar la gestién documental y

INDICADOR

NUmero de cajas de archivo

ACTIVIDAD

Clasificar la documentacion de

PRESUPUESTO

oportuna de los bienes muebles
nstitucionales.

IACADEMICO 'ACAD-2026-OP-006 jarchivo mediante el desarrollo [registradas en el inventario 4 lacuerdo a la naturaleza del $ 0,00
del inventario documental idocumental roceso
Describir la documentacion segun
a norma ISAD-G en el inventario $0,00
documental.
Seleccionar la documentacion para $0.00
su depuracion ’
ACAD-2026-OP-007 S#i?gr:?errﬁx?euglaglan de ;orcentaje de cumplimiento del 1 Coqrdinar la ejecucion oportuna y $0,00
lgualdad an de Igualdad eficiente del Plan de Igualdad.
Remitir los memorandos a las
dependencias responsables de la $ 0,00
ejecucion del Plan de Igualdad.
Solicitar a las dependencias
responsables la presentacion del $0.00
informe de ejecucion del Plan de ’
Igualdad.
Mejorar la calidad del servicio Promedio de resultado del Brindar asistencia para el uso
'ACAD-2026-OP-008 He educacion icomponente de 70% ladecuado de plataformas o $ 0,00
heteroevaluacion herramientas académicas
[Sesiones de retroalimentacion $0,00
[Socializar con los docentes
nstrumentos de la $ 0,00
heteroevaluacion
Mejorar la eficiencia de los Porcentaje de tramites . .
ACAD-2026-OP-000 framites administrativos y ~ atendidos en el plazo 80% 5:;3?"&22:;;’; gzggzz dentro $0,00
lacadémicos. determinado en el SIGEDA P
Monitoreo de tramites pendientes $ 0,00
Revision diaria del sistema $ 0,00
DEPARTAMENTO
IAumentar los servicios Porcentaje de servicios . .
XB:I\I/:T&]TSE'FJA%T\/AODO ‘ADM-2026-OP-001 [disponibles en linea para la institucionales disponibles en 50% Convpc_atona a reuniones de $0,00
. . s . lseguimiento
icomunidad universitaria linea
Enviar Sigeda para monitoreas las
mplementaciones en lineas del $6.337,16
eriodo académico.
Informe Final $ 0,00
Ejecutar mantenimientos y ICantidad de espacios que han Coordinacio 1a Alicacion d
VADM-2026-OP-002 decuaciones de infraestructurafrecibido mantenimiento y 2 oordinacion para fa Aplicacion de $ 0,00
fisica en cumplimiento de los  fadecuaciones para garantizar el os planes.
criterios de estandares de icumplimiento de los estandares . . .
calidad. de calidad Gestionar lineamientos para la $0.00
lejecucion de los planes. ’
[Seguimiento de avances de los
Planes. $0,00
Incrementar infraestructura  [Porcentaje de obras con Informes de avances de los planes
'ADM-2026-OP-003 ffisica institucional en lcriterios de eficiencia energétical 50% relacionados a conservacion del
condiciones adecuadas segun |y sostenibilidad lambiente, mantenimiento de $ 0,00
criterios de eficiencia energéticd edificios, aseo, ornato, vialidad e !
v sostenibilidad. luminacion con las instancias
correspondientes.
Informes de seguimiento a la
lejecucion de planes relacionados a
lconservacién del ambiente, $ 0,00
Imantenimiento de edificios, aseo, !
lornato, vialidad e iluminacién con
las instancias correspondientes.
Registro de firmas de reuniones de
trabajo sobre Coordinacion para la $0,00
Aplicacién de los planes.
Elaborar y/o actualizar las Porcentaje de normas y/o ICoordinar con otras Dependencias
ADM-2026-OP-004 [normas y/o procedimientos, procedimientos, acordes a la 50% a elaboracion y/o actualizacion de $ 0,00
lacorde a la legislacion nacional,egislacién nacional, Instructivos y/o procedimientos.
reglamentos, normas técnicas y[reglamentos, normas técnicas y ICoordinar la elaboracién de
Imodelo de evaluacién externa [modelo de evaluacion externa hormas y procedimientos $ 0,00
con fines de acreditacion. lcon fines de acreditacion. lactualizados.
Gestionar la Aprobacion de la
elaboracion y/o actualizacién de $ 0,00
Instructivos y/o procedimientos.
IAsegurar la funcionalidad de |osPorcentaje Qe_bienes mueb]es .
'ADM-2026-OP-005 bi IR lcon mantenimiento preventivo o 50% IActas de Reuniones. $ 0,00
ienes muebles institucionales .
lcorrectivo
Informe Final sobre
Imantenimiento, control,
reasignacioén y renovacion $ 0,00
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DEPARTAMENTO

VICERRECTORADO
IADMINISTRATIVO

cODIGO

OBJETIVO OPERATIVO

INDICADOR

ACTIVIDAD

PRESUPUESTO

IAsegurar la funcionalidad de |osPorcentaje Qe_blenes mueb]es Registro de asistencia de
'ADM-2026-OP-005 | . IR lcon mantenimiento preventivo o 50% ; . $ 0,00
bienes muebles institucionales . reuniones de trabajo.
correctivo
Asegurar el acceso y Porcentaje de espacios fisicos informe final sobre infraestructura
ADM-2026-OP-006 participacion de las personas laccesibles para personas con 50% Fisica v accesibilidad $ 0,00
lcon discapacidad en los discapacidad Y )
espacios fisicos Informes solicitados a la Unidad de
Obras Universitarias sobre $0.00
nfraestructura con accesibilidad ’
universal.
(Fj{egistro'de asistencia a reuniones $0,00
e trabajo.
Realizar seguimiento a los 4 Solicitar inf d d
VADM-2026-OP-007 procesos institucionales y/o los [Porcentaje de metas cumplidas| ~ 50% |- Solicitar informe de avance de $0,00
nstrumentos de planificacion a os procesos de Compras Publicas.
través de monitoreo e informes . Dar seguimiento a los Procesos
de avance y medidas de Compras publicas y avance de $ 0,00
correctivas Ejecucién del PAC.
B. Solicitar informe Final de la $ 0,00
Ejecucion de Compras Publicas. !
Reducir el consumo de papel y P taie d | 1. Solicitar Informe a Tics sobre el
'ADM-2026-OP-008 finta para impresoras en la | orcentaje de egreso anual en 20% mpacto de la Implementacion de $ 0,00
estion de los tramites y a adquisicion de papel y tinta SIGEDA.
procesos institucionales . Solicitar Informe de
herramientas tecnoldgicas que han $0.00
contribuido a reducir el impacto del !
consumo del papel.
3. Solicitar informe anual. $ 0,00
Mejorar la gestién documental y[NUmero de cajas de archivo h Seleccionar la documentacion
'ADM-2026-OP-009 jarchivo mediante el desarrollo [registradas en el inventario 10 ) L $ 0,00
. ; para su depuracion.
del inventario documental idocumental
. Clasificar la documentacion. $0,00
B. Describir la documentacion $0.00
lsegun la norma ISAD-G. ’
Fortalecer la ejecucion oportunaPorcentaje de necesidades del 1. Convocar a reunion para revisar
'ADM-2026-OP-010 (el Plan Anual de PAC con certificacion 50% lacciones para el cumplimiento de $0,00
Contrataciones presupuestaria a ejecucion oportuna del Plan ’
Anual de Contrataciones.
P. Realizar seguimiento a la
lejecucion oportuna del Plan Anual $ 0,00
de Contrataciones.
Solicitar Informe final de la
lejecucion de las Compras $ 0,00
Publicas.
) . ) . ” 1. Convocar a reunién para revisar
ADM-2026-OP-011 [Meforar la calidad de los Nivel de satisfaccion de 50% ctividades de las Direcciones
servicios institucionales usuarios de los servicios bdscritas al Vicerrectorado $0,00
Administrativo.
P. Realizar seguimiento a las areas;
y/o unidades adscritas al $ 0,00
Vicerrectorado Administrativo.
?. Revisar Igs informes de cada $0,00
|area y/o unidad.
Mejorar la eficiencia de los Porcentaje de tramites 1. Coordinar con la Direcciones
VADM-2026-OP-012 [trramites administrativos y latendidos en el plazo 50% dscritas al Vicerrectorado
lacadémicos. Ideterminado en el SIGEDA dministrativo para Mejorar la $ 0,00
ficiencia de los tramites
dministrativos y académicos.
.-Coordinar en conjunto con las
irecciones adscritas al
icerrectorado Administrativo con
a finalidad de automatizar $ 0,00
rocesos administrativos que
ermitan una mejor eficiencia a las
ctividades institucionales.
Gestionar la Aprobacion de la
elaboracion y/o actualizacién de
Instructivos y/o procedimientos en
conjunto con las direcciones
ladscritas al Vicerrectorado $0.00
IAdministrativo con la finalidad de ’
Imejorar los procesos
ladministrativos que permitan una
Imejor eficiencia a las actividades
nstitucionales.
Incrementar el ingreso de Porcentaie de recurso obtenido 1. Identificar las oportunidades
'ADM-2026-OP-013 [ecursos de autogestion diant J ¢ G 50% para Incrementar el ingreso de
lproveniente por servicios, mediante autogestion recursos de autogestion
aranceles o productos lproveniente por servicios, $ 0,00
nstitucionales, respetando la aranceles o productos
gratuidad nstitucionales, respetando la
gratuidad.
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DEPARTAMENTO

VICERRECTORADO
IADMINISTRATIVO

cODIGO

'ADM-2026-OP-013

OBJETIVO OPERATIVO

Incrementar el ingreso de
recursos de autogestion
lproveniente por servicios,
aranceles o productos
nstitucionales, respetando la
gratuidad

INDICADOR

Porcentaje de recurso obtenido
mediante autogestion

50%

ACTIVIDAD

3. Solicitar informe de
loportunidades para Incrementar el
ingreso de recursos de autogestion
lproveniente por servicios,
aranceles o productos
nstitucionales, respetando la
gratuidad.

PRESUPUESTO

$ 0,00

Par seguimiento a las
loportunidades para Incrementar el
ingreso de recursos de autogestion
lproveniente por servicios,
faranceles o productos
nstitucionales, respetando la
gratuidad.

$0,00

ADM-2026-OP-014

Incrementar la ejecucion
presupuestaria de las
necesidades institucionales

Porcentaje de presupuesto
devengado

50%

1.-Identificar necesidades
nstitucionales.

$0,00

P.-Dar seguimiento a la ejecucién
presupuestaria conforme a las
necesidades institucionales.

$0,00

B.-Solicitar informe de ejecucién
presupuestaria institucional.

$0,00

ADM-2026-OP-015

Mejorar la calificacion del
indicador tecnoldgico del criterig
de condiciones institucionales

Porcentaje de cumplimiento del
Plan de Mejoras con respecto all
indicador tecnolégico del criterig
[de condiciones institucionales

50%

1.-Identificar las necesidades
nstitucionales para automatizar
lcon el fin de optimizar tiempo y
recurso.

$0,00

P.-Implementar politicas y sistemas|
de seguridad tecnologica.

$0,00

3.-Solicitar informe de mejoras
sobre la implementacion de
nuevas herramientas digitales que
fortalezcan los procesos
nstitucionales.

$0,00

ADM-2026-OP-016

VICERRECTORADO DE
INVESTIGACION,
VINCULACION Y
POSGRADO

Reducir los incidentes anuales
de inseguridad en los campus
universitarios.

ICantidad de incidentes anuales
de inseguridad de los campus
universitarios

TOTAL POR DEPARTAMENTO

INVIP-2026-OP-001

Mejorar la eficiencia de los
tramites administrativos y
lacadémicos.

Porcentaje de tramites
atendidos en el plazo
Ideterminado en el SIGEDA

50%

12

1.-lImplementar y fortalecer

sistemas de videovigilancia y

lcontrol de accesos en los campus

universitarios, garantizando su

operatividad y mantenimiento
reventivo.

$0,00

P.-Ejecutar campafas de
capacitacion y concientizacién en
seguridad preventiva dirigidas a
estudiantes, docentes y personal
administrativo.

$ 0,00

.-Coordinar operativos de
patrullaje y rondas periédicas en
onjunto con la Unidad de
ISeguridad Institucional y
lautoridades externas (Policia

acional y organismos de

Planificar las convocatorias de

sesiones ordinarias y
extraordinarias del CINVIP.

$ 0,00

$0,00

Realizar informes de Consejo de
nvestigacién, vinculacion y
osgrado.

$ 0,00

[Supervisar el cumplimiento de las

resoluciones aprobadas por el

ICINVIP, en relacion a los procesos

de investigacion, vinculacion y
osgrado.

$0,00

INVIP-2026-OP-008

Mejorar la gestién documental y
farchivo mediante el desarrollo
del inventario documental

Numero de cajas de archivo
registradas en el inventario
Idocumental

Incorporar informacion en la matriz
del archivo de gestion.

$0,00

Mantener el archivo fisico en forma
cronolégica.

$0,00

Organizar el archivo de gestién
documental.

$0,00

INVIP-2026-OP-010

Mejorar la calidad de los
servicios institucionales

Nivel de satisfaccion de
usuarios de los servicios

Aplicar instrumentos de evaluacion
de satisfaccion a estudiantes y
legresados de programas de
posgrado sobre los servicios
lacadémicos y administrativos
recibidos, presentando matriz de
levidencias de mejoras ejecutadas.
[En coordinacién con DIPOS.

$0,00

Implementar retroalimentacion, a
os docentes-investigadores que
lacceden a los servicios de
nvestigacion, consolidando los
resultados en una matriz de
levidencias de mejoramiento de
procesos y servicios. En
coordinacién con DIDI.

$0,00
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DEPARTAMENTO

VICERRECTORADO DE
INVESTIGACION,
VINCULACION Y
POSGRADO

cODIGO

INVIP-2026-OP-010

EDITORIAL

IVINVIP-EDIT-2026-
OP-002

OBJETIVO OPERATIVO

Mejorar la calidad de los
servicios institucionales

Actualizar la normativa y
procedimientos, acorde a la
legislacion nacional,
reglamentos, normas técnicas y
Imodelo de evaluacioén externa
con fines de acreditacion.

DEPARTAMENTO

INDICADOR

Nivel de satisfaccion de
usuarios de los servicios

Porcentaje de normativa y/o
procedimientos, acorde a la
legislacion nacional,
reglamentos, normas técnicas y
modelo de evaluacion externa
lcon fines de acreditacion.

ACTIVIDAD

evantar encuestas de satisfaccion
estudiantes y beneficiarios de
proyectos de vinculacion,
lgenerando un reporte con las
|acciones de mejora
mplementadas, en coordinacion
on DVIN.

Actualizar el Reglamento Editorial

elaborar los anexos necesarios
lpara el proceso editorial, de
lacuerdo con las nuevas
disposiciones del modelo de
levaluacion institucional y de
carrera.

PRESUPUESTO

$ 0,00

$0,00

Actualizar el reglamento de
creacion y gestion de revistas
cientifica.

$0,00

Gestionar la organizacién de
nuevos equipos y sus funciones
lpara el acompafamiento
lacadémico en la gestion editorial
de ediciones de libros y revistas
cientificas.

$0,00

INVIP-EDIT-2026-
OP-004

Mejorar la calidad de los
servicios institucionales

Nivel de satisfaccion de
usuarios de los servicios

TOTAL POR DEPARTAMENTO

DECANATO - FCA

2%

IConvocatoria para socializacion de
servicios editoriales

$0,00

Desarrollar convocatorias para la
presentacion de productos
editoriales

$0,00

Disefio de capacitaciones en
temas de produccién cientifica y

$0,00

redaccién.

ICOORDINACION DE LA
ICARRERA DE
ACUICULTURA - FCA

. . Porcentaje de bienes muebles Determinar el mobiliario que
FCA-D-2026-OP-001 gsegurar la func!onalldqd de Ioscon mantenimiento preventivo o 5 necesita mantenimiento preventivo $0,00
ienes muebles institucionales . )
correctivo o correctivo.
[Solicitar el levantamiento y
|actualizacion del inventario de
bienes muebles de la Facultad, en $ 0,00
lcoordinacion con la Unidad de
bienes.
[Supervisar la ejecucion de los
procesos necesarios para la
contratacién de servicios de $0.00
mantenimiento preventivo o ’
correctivo de los bienes muebles
de la facultad.
Mejorar la eficiencia de los Porcentaje de tramites Realizar seguimiento a las
FCA-D-2026-OP-002 framites administrativos y latendidos en el plazo 90% L . $ 0,00
o ) comunicaciones recibidas.
lacadémicos. Ideterminado en el SIGEDA
Revisar comunicaciones recibidas $ 0,00
[Sumillar, Responder con otra
icomunicacion, atender o archivar $ 0,00
comunicaciones recibidas.
Mejorar la gestién documental y[Numero de cajas de archivo Clasificar la documentacion de
FCA-D-2026-OP-003 @rchivo mediante el desarrollo [registradas en el inventario 2 lacuerdo a la naturaleza del $ 0,00
del inventario documental idocumental roceso.
Describir la documentacion segin
a norma ISAD-G en el inventario $ 0,00
documental
Seleccionar la documentacion para $0.00
lsu depuracion. ’
Promover un ambiente libre de |Cantidad de campaiias de Receptar el tema de la
FCA-D-2026-OP-004 [odas las formas de acoso y lconcientizacion y prevencion 1 capacitacion por parte de $ 0,00
iolencia en la comunidad del acoso y violencia Bienestar Universitario
universitaria para la seguridad y Requerimiento de capacitacion
convivencia pacifica para la campanas de $0.00
lconcientizacién y prevencion del !
lacoso y violencia
[Socializacion con estudiantes $ 0,00
sobre la charla !
DEPARTAMENTO
Ejecutar mantenimientos y antidad de espacios que han
IOP-001 ladecuaciones de infraestructuralrecibido mantenimiento y 100% [Cronograma de mantenimiento. $0,00
fisica en cumplimiento de los  [adecuaciones para garantizar el
criterios de estandares de umplimiento de los estandares
calidad. de calidad Ejecucion de las limpiezas $ 0,00
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DEPARTAMENTO

ICOORDINACION DE LA
ICARRERA DE
ACUICULTURA - FCA

cODIGO

OP-001

ICOORDINACION DE LA
ICARRERA DE
IAGRONOMIA - FCA

FCA-CC-AGR-2026-
OP-001

ICOORDINACION DE LA
ICARRERA DE
IAGROPECUARIA - FCA

FCA-CC-AGROP-
2026-OP-001

ICOORDINACION DE LA
ICARRERA DE
IMEDICINA
VETERINARIA - FCA

FCA-CC-MV-2026-
OP-001

TOTAL POR DEPARTAMENTO

OBJETIVO OPERATIVO INDICADOR

Ejecutar mantenimientos y antidad de espacios que han
ladecuaciones de infraestructuralrecibido mantenimiento y 100%
isica en cumplimiento de los  fadecuaciones para garantizar el
riterios de estandares de umplimiento de los estandares
alidad.

IAutomatizar los procesos Porcentaje de procesos
lacadémicos, investigacion y académicos, investigacion y 25%
inculacion inculacién automatizados

DEPARTAMENTO

IAutomatizar los procesos Porcentaje de procesos
lacadémicos, investigacion y académicos, investigacion y 25%
inculacién vinculacién automatizados

DEPARTAMENTO

IAutomatizar los procesos Porcentaje de procesos
lacadémicos, investigacion y lacadémicos, investigacion y 10%
inculacién inculacion automatizados

ACTIVIDAD

Organizacién del personal
participante (docentes y
estudiantes)

Implementar un sistema de
eservas de laboratorios basado en
‘ormularios y calendarios digitales
ompartidos, que permita registrar
v consolidar automaticamente el
so de los espacios académicos
por parte de los responsables de
aboratorios y técnicos docentes

PRESUPUESTO

$0,00

$0,00

a Coordinacion de Carrera
elaborara un informe consolidado,
partir de los reportes digitales de
os responsables de laboratorios y
lambientes de aprendizaje, sobre el
so de los laboratorios y las
practicas realizadas.

$0,00

os docentes deberan presentar
n informe detallado sobre la
ejecucion de las practicas
orrespondientes a su asignatura
jal término de cada periodo

$0,00

lacadémico

IAprobacioén del Consejo Directivo
del plan de trabajo para promover
a colaboracién y desempefio
Bptimo de los responsables de los
colectivos académicos de
Evaluacion y Acreditacion de la
ICalidad, Practicas Laborales y
Servicio Comunitario.

$0,00

Elaboracion del Plan de Trabajo
del Comité de Evaluacién Interna
de Carrera.

$ 0,00

Elaborar y enviar, via correo
electrénico, informacién académical
solicitada por el Subdecanato, paral
gestionar su aprobacion en
IComision Académica.

$0,00

Gestionar peticiones académicas,
en el SIGEDA para su aprobacion
len Comisién Académica.

$0,00

Los docentes deberan presentar
un informe detallado sobre la
lejecucion de las practicas
correspondientes a su asignatura
jal término de cada periodo
lacadémico

$ 0,00

Presentar la terna del personal
lacadémico y estudiantil que
ntegrara el Comité de
Evaluacién Interna de Carrera,
lpara aprobacién del Consejo
Directivo.

$ 0,00

Proponer la presentacion del plan
de trabajo para promover la
colaboracion y desempefio éptimo
de los responsables de los
colectivos académicos de
Evaluacién y Acreditacion de la
Calidad, Practicas Laborales y
Servicio Comunitario.

$0,00

Solicitar capacitacion a los
miembros del Comité de
Evaluacion Interna de Carrera, por
parte de la Direccion
Aseguramiento de la Calidad.

Elaborar un informe, por parte del
a coordinadora, sobre el uso de

os laboratorios y las practicas $0,00
ealizadas por los docentes
Elaborar y presentar un

ronograma de uso del laboratorio $0.00

por parte de los responsables y

écnicos docentes.
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cODIGO OBJETIVO OPERATIVO INDICADOR ACTIVIDAD PRESUPUESTO

DEPARTAMENTO

os docentes deberan presentar
n informe detallado sobre la
ejecucion de las practicas
orrespondientes a su asignatura
jal término de cada periodo
lacadémico

ICOORDINACION DE LA FCA-CC-MV-2026- Automatizar los procesos Porcentaje de procesos
ICARRERA DE 0P-001 lacadémicos, investigacion y académicos, investigacion y 10%
IMEDICINA inculacion vinculacién automatizados
VETERINARIA - FCA

$0,00

DEPARTAMENTO

Atender al usuario interno de la
Facultad con el fin de conocer el
requerimiento de la asesoria
uridica.
Elaborar y suscribir certificados
solicitados por los docentes de la $ 0,00
Facultad
Elaborar y suscribir certificados
solicitados por los estudiantes, $ 0,00
raduados y usuarios
Realizar el analisis a la normativa
que se adapte al caso puesto en $0.00
conocimiento para el informe ’
uridico.
Realizar el analisis de la normativa
interna y/o externa aplicable al
caso de la asesoria
requerida.
Realizar las respectivas
recomendaciones juridicas segun
a normativa que se adapte a la
consulta requerida.
Receptar la peticion y
documentacion para la $0.00
elaboracién de los informes ’
uridicos
Redactar y elaborar los informes
uridico con
conclusiones y recomendaciones
para la toma
de decisién de la autoridad
requirente.
Solicitar y recopilar informacién de
otras dependencias de la facultad
que contribuya para la elaboracién
de los informes juridicos.
[Suscribir las certificaciones
remitidas por la Unidad de $ 0,00
Matricula, Movilidad y Graduacién
Mejorar la eficiencia de los Porcentaje de tramites Constatar el quorum reglamentario
tramites administrativos y latendidos en el plazo 94% en las sesiones de Consejo $ 0,00
lacadémicos. determinado en el SIGEDA Directivo
Elaborar las actas de las sesiones
del Consejo Directivo y suscribirlas $0.00
con el Decano/a una vez ’
laprobadas.
Elaborar las notificaciones de las
resoluciones adoptadas en la $ 0,00
Sesion de Consejo Directivo
Elaborar las resoluciones de las
sesiones de Consejo Directivo y $0,00
suscribirlas con el Decano/a
Elaborar y notificar las
lconvocatorias de las sesiones de $ 0,00
IConsejo Directivo
Notificar las resoluciones
ladoptadas en las sesiones de $ 0,00
consejo directivo

SECRETARIA Y FCA-SA-2026-OP-001Mejorar la calidad de los Nivel de satisfaccion de

0,
ARCHIVO - FCA servicios institucionales usuarios de los servicios 94%

$0,00

$0,00

$0,00

$0,00

$0,00

FCA-SA-2026-OP-002

Organizar la documentacion para

tratamiento del Consejo Directivo $0,00

Mejorar la gestién documental y[Numero de cajas de archivo
larchivo mediante el desarrollo [registradas en el inventario 1 Clasificar la documentacion $ 0,00
del inventario documental idocumental

FCA-SA-2026-OP-003

Describir la documentacién seguin

a norma ISAD-G $0,00

Seleccionar la documentacion para $0.00
lsu depuracion. '

TOTAL POR DEPARTAMENTO
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DEPARTAMENTO

SUBDECANATO - FCA

001

FCA-SD-2026-OP-

OBJETIVO OPERATIVO INDICADOR

Mejorar la calidad de los Nivel de satisfaccion de
servicios institucionales usuarios de los servicios

1244

ACTIVIDAD

olaborar con los docentes en la
ejecucion de Maricultura y
Plancton; registrar y facilitar los

ateriales, reactivos y equipos
para cada practica; digitalizar y
archivar la documentacion
generada; y elaborar el informe de
actividades del Técnico de

aboratorio de Maricultura y
Plancton para el Subdecanato de
a FCA.

PRESUPUESTO

$ 592,81

IColaborar con los docentes en la
ejecucion de Quimica; registrar y
facilitar los materiales, reactivos y
lequipos para cada practica;
digitalizar y archivar la
documentacion generada; y
elaborar el informe de actividades
del Técnico de Laboratorio de
Quimica para el Subdecanato de la
FCA.

$6.088,16

IColaborar con los docentes en la
lejecucion de practicas en el
Laboratorio de Biotecnologia e
Investigacion aplicada; registrar y
facilitar los materiales, reactivos y
lequipos para cada practica;
digitalizar y archivar la
documentacion generada; y
elaborar el informe de actividades
del Técnico Docente para el
Subdecanato de la FCA.

$3.514,00

IColaborar con los docentes en la
lejecucion de practicas en el
Laboratorio de Microbiologia;
registrar y facilitar los materiales,
reactivos y equipos para cada
practica; digitalizar y archivar la
documentacion generada; y
elaborar el informe de actividades
del Técnico de Laboratorio de
Microbiologia para el Subdecanato
de la FCA.

$2.384,50

IColaborar con los docentes en la
lejecucion de practicas en el
Laboratorio de Micropropagacion
Vegetal; registrar y facilitar los
materiales, reactivos y equipos
para cada practica; digitalizar y
larchivar la documentacion
generada; y elaborar el informe de
lactividades del Técnico de
Laboratorio de Micropropagacion
Vegetal. para el Subdecanato de la
FCA.

$ 3.650,33

IColaborar con los docentes en la
lejecucion de practicas en el
Laboratorio de Sanidad Vegetal;
registrar y facilitar los materiales,
reactivos y equipos para cada
practica; digitalizar y archivar la
documentacion generada; y
elaborar el informe de actividades
del Técnico de Laboratorio de
[Sanidad Vegetal para el
Subdecanato de la FCA.

$4.002,55

IColaborar con los docentes en la
lejecucion de practicas en el
Laboratorio de Suelos; registrar y
facilitar los materiales, reactivos y
lequipos para cada practica;
digitalizar y archivar la
documentacion generada; y
elaborar el informe de actividades
del Técnico de Laboratorio de
Suelos para el Subdecanato de la
FCA.

$ 5.286,90

IColaborar con los docentes, y
lestudiantes en las practicas de
lambientes de aprendizaje de la
FCA. Realizar informe mensual de
actividades realizadas de revision

ly control de visitas en campo de

lambientes de aprendizaje

$7.319,00
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DEPARTAMENTO

SUBDECANATO - FCA

cODIGO

FCA-SD-2026-OP-
001

OBJETIVO OPERATIVO

Mejorar la calidad de los
servicios institucionales

INDICADOR

Nivel de satisfaccion de
usuarios de los servicios

1244

ACTIVIDAD

lenar el registro de la practica
ealizada en la Clinica Docente de
Especialidades Veterinarias.
Facilitar materiales y equipos para
a practica Clinica Docente de
Especialidades Veterinarias.
Digitalizar la informacion, subirla al
drive de las actividades de
ladministrador de laboratorio.
Realizar registro de atenciones a
pacientes en la clinica.

Realizar el informe mensual para
ISubdecanato.

PRESUPUESTO

$ 0,00

PROGRAMAR PRACTICA
PREPARAR EQUIPOS,
IMATERIALES Y REGISTRAR
PARTICIPANTES O USUARIOS
IDEL LABORATORIO DE
CITOGENETICA

REALIZAR CADA MES INFORME
IDE ACTIVIDADES DEL
LABORATORIO DE
CITOGENETICA

ICUSTODIA DE BIENES DEL
LABORATORIO DE
ICITOGENETICA REGISTRAR
USO DE LABORATORIO Y DE
EQUIPOS

$0,00

PROGRAMAR PRACTICA
PREPARAR EQUIPOS,
IMATERIALES Y REGISTRAR
PARTICIPANTES O USUARIOS
DEL LABORATORIO DE
IMICROSCOPIA

REALIZAR CADA MES INFORME
IDE ACTIVIDADES DEL
LABORATORIO DE
IMICROSCOPIA

ICUSTODIA DE BIENES DEL
LABORATORIO DE
IMICROSCOPIA REGISTRAR USO]
IDE LABORATORIO Y DE
EQUIPOS

$ 900,00

Realizar el Registro, Facilitar
materiales y equipos para la
practica realizada en cada Sala de
IComputo.

Elaborar y ejecutar el cronograma
de mantenimiento preventivo y/o
correctivo, de los equipos
informaticos de la FCA.
Digitalizar la informacion y
archivarla.

Realizar el informe mensual para
[Subdecanato de actividades de
IAdministrador de Infraestructura
[Tecnoldgica de Facultad - FCA.

$ 0,00

FCA-SD-2026-OP-
002

Mejorar la eficiencia de los
tramites administrativos y
lacadémicos.

Porcentaje de tramites
latendidos en el plazo
[determinado en el SIGEDA

95%

IAtencion a tramites

$0,00

iGenerar Reportes de
lcomunicaciones Recibidas y
Atendidas

$0,00

Recepcion y archivo de
comunicaciones

$0,00

FCA-SD-2026-OP-
003

Mejorar la gestién documental y
farchivo mediante el desarrollo
del inventario documental

Numero de cajas de archivo
registradas en el inventario
Idocumental

Clasificar la documentacion de
lacuerdo a la naturaleza del
roceso

$0,00

Describir la documentacion segun
a norma ISAD-G en el inventario
docuemntal

$0,00

[Seleccionar la documentacién para
su depuracén

$0,00

FCA-SD-2026-OP-
004

Mejorar la calidad del servicio
de educacion

Promedio de resultado del
icomponente de
heteroevaluacion

IConformar y aprobar la matriz de
lcomisiones para el proceso de
levaluacion integral del desempefio
docente.

$ 0,00

Elaborar comunicaciones para
Imiembros de las comisiones para
proceder con las evaluaciones a
os docentes por carrera

$0,00

Elaborar némina de docentes con
carga horaria en investigacion y
gestion

$0,00

Habilitar en el SIUTMACH a los
Imiembros de comisiones para la
aplicacion del proceso de
levaluacion integral del desempefio

docente.

$0,00
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DEPARTAMENTO

SUBDECANATO - FCA

004

FCA-SD-2026-OP-

cODIGO OBJETIVO OPERATIVO

de educacién

Mejorar la calidad del servicio

INDICADOR

Promedio de resultado del
icomponente de
heteroevaluacion

ACTIVIDAD

Receptar solicitudes de
lapelaciones y elaborar la matriz
respectiva para Consejo
Universitario

PRESUPUESTO

$ 0,00

Rectificar calificacion de
levaluacion en base al informe de
pertinencia de apelaciones
laprobado por Consejo
Universitario.

$ 0,00

UNIDAD DE
IMATRICULACION,
MOVILIDAD Y

IGRADUACION - FCA

005

FCA-SD-2026-OP-

FCA-UMMOG-2026-
OP-002

Realizar seguimiento a los

de avance y medidas
correctivas

Mejorar la eficiencia de los
tramites administrativos y
lacadémicos.

procesos institucionales y/o los |Porcentaje de metas cumplidas
nstrumentos de planificacién a
través de monitoreo e informes

DEPARTAMENTO

Porcentaje de tramites
atendidos en el plazo
determinado en el SIGEDA

399

ICoordinar y revisar la elaboracion
de los distributivos académicos y
horarios.

$0,00

Elaborar y notificar los informes de
pertinencia de los distributivos
lacadémicos.

$0,00

Socializar las directrices para la
elaboracién de distributivos
lacadémicos.

Actualizacion de datos de
estudiantes en el SIUTMACH

$0,00

$0,00

IAtender solicitudes de peticiones
provenientes de la misma IES y
otras IES

$0,00

Constatar la calificacion y
alidacion por parte del docente

$0,00

Depurar informacién personal y
lacadémica de los estudiantes para
graduarse : Datos personales y
Procesos de reconocimiento de
homologacion de estudios

$0,00

Descargar informe con nomina de
estudiantes aptos para graduarse

$0,00

Descargar las Actas consolidadas
v Graduacién

$0,00

Despachar Memorando al
ICoordinador de Carrera para
lanalisis comparativo de contenidos
de syllabus presentados

$0,00

Elaborar Memorando a Decanato
con la lista de profesionales para
que Secretaria General ingrese
datos para impresion titulos y
fecha de graduacién

$0,00

Elaborar Pases de Afio

$0,00

Elaborar certificado de fin de
carrera

$0,00

Elaborar el certificado de Matricula

$0,00

Emitir listado de estudiantes

Imatriculados con sus datos a
coordinacion de carrera para
levaluaciones de carreras

$0,00

Enviar a Comision Académica para
su aprobacion cuadro de tutores y
especialistas

$0,00

Enviar a Decanato y Secretaria
General la documentacion para
registros de titulos

$0,00

Generar informe de mejores
puntuados en cada semestre

$0,00

Generar reporte de actas validadas|
o pendientes para control de
Decanato o Subdecanato

$0,00

iGenerar reporte de estudiantes
laprobados y reprobados para
control de Decanato o
ISubdecanato

$0,00

Ingresar calificaciones que fueron
homologadas

$0,00

Ingresar documento identificacion
para generar el certificado

$0,00

Ingreso de la informacion de
calificaciones en el SIUTMACH, de
lestudiantes que no constan y
requieren certificados

$0,00

Notificar por correo electrénico al
docente que esta aperturada el
acta

$0,00
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DEPARTAMENTO

UNIDAD DE
MATRICULACION,
MOVILIDAD Y
IGRADUACION - FCA

cODIGO

FCA-UMMOG-2026-

OBJETIVO OPERATIVO

Mejorar la eficiencia de los

INDICADOR

Porcentaje de tramites

ACTIVIDAD

Receptar Resolucion Consejo

PRESUPUESTO

DECANATO - FCE

Ejecutar mantenimientos y

DEPARTAMENTO

antidad de espacios que han

OP-002 tramites administrativos y atendidos en el plazo 399 Directivo que aprueba la $ 0,00
lacadémicos. determinado en el SIGEDA Homologacion del Peticionario
Receptar cuadro de tutores y
lespecialista descargado $ 0,00
lataforma de titulacion
Registrar Matricula de estudiante $0.00
Homologado ’
Registrar la fecha de fin de estudio $0,00
en la plataforma del Sitmach ’
Remitir al Decanato para $0.00
laprobacién Consejo Directivo ’
Remitir al Decanto listado de
estudiantes aptos para graduarse , $0.00
la la unidad de Tesoreria para ’
enta de especies
Reporte de actas revisadas $0,00
Reporte mensual de matriculados $0.00
lcon datos personales a Decanato ’
Revisar en la plataforma del
[Siutmach que los datos del $0.00
estudiante y créditos de asignatura !
estén correctos para SIES
Revisar la documentacion $0.00
presentada !
\Validar la estructura del
documento de trabajo de $ 0,00
ntegracién curricular
Mejorar la gestién documental y[Numero de cajas de archivo Clasificar la documentacion de
FCA-UMMOG-2026- hi - | I h li - 2 | | |
OP-003 archivo meqlante el desarrollo [registradas en el inventario lacuerdo a la naturaleza de $0,00
del inventario documental idocumental roceso
Organizacién del archivo
intermedio $0.00
[Seleccionar la documentacion para $0.00

su depuracion

ICoordinar el mantenimiento y

FCE-D-2026-OP-001 [adecuaciones de infraestructurajrecibido mantenimiento y 2 ladecuaciones
fisica en cumplimiento de los  fadecuaciones para garantizar el de los espacios con el Personal de $10.274,88
criterios de estandares de icumplimiento de los estandares servicios
calidad. de calidad de la Facultad.
Gestionar la adquisicion de
nsumos
necesarios para el mantenimiento $ 11.537.70
ladecuaciones de los diferentes
lespacios.
Revision y_reglstro de necesidades $8.707,08
de mantenimiento.
Fortalecer la ejecucidon oportunaPorcentaje de necesidades del
FCE-D-2026-OP-003 (el Plan Anual de PAC con certificacion 80% Elaborar el PAC 2026 $ 0,00
IContrataciones presupuestaria
Elaborar el POA 2026 $ 0,00
Elaborar los formularios para los
procesos de compra $ 0,00
correspondiente.
Presentar el POA 2026 para su
laprobacién $0,00
Realizar seguimiento de los
lprocesos de compras $0,00
correspondiente.
Mejorar la calificacion del Porcentaje de cumplimiento del Clasificar la documentacion de
FCE-D-2026-OP-004 fndicador tecnoldgico del criterigPlan de Mejoras con respecto al 8 lacuerdo a la naturaleza del $ 0,00
de condiciones institucionales [indicador tecnolégico del criteri roceso.
de condiciones institucionales Describir la documentacion segtin
a norma ISAD-G en el inventario $ 0,00
documental.
[Seleccionar la documentacioén para $0.00
lsu depuracion. !
FCE-D-2026-OP-005 IAsegurar la funcionalidad de loscpc?rchqr::tjgn?r:iZLetr;eer/iitt)il\fgo 90% Actualizar el inventario de bienes $0.00
bienes muebles institucionales . P ° muebles de la Facultad. ’
lcorrectivo
ICoordinar la ejecucion de
mantenimientos preventivos y $0,00

correctivos.
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DEPARTAMENTO

DECANATO - FCE

cODIGO

FCE-D-2026-OP-005

OBJETIVO OPERATIVO

IAsegurar la funcionalidad de los|
bienes muebles institucionales

INDICADOR

Porcentaje de bienes muebles
lcon mantenimiento preventivo o
correctivo

90%

ACTIVIDAD

Verificar periédicamente el estado
fisico de los bienes.

PRESUPUESTO

$0,00

FCE-D-2026-OP-006

Mejorar la eficiencia de los
tramites administrativos y
lacadémicos.

Porcentaje de tramites
latendidos en el plazo
determinado en el SIGEDA

Realizar seguimientos a las
lcomunicaciones.

$0,00

Receptar y atender los
documentos que ingresan en el
ISIGEDA.

$0,00

Receptar y presentar las
solicitudes de matricula especial
ante el Consejo Universitario.

$0,00

[Sumillar, responder con otra
comunicacion, atender o archivar
lcomunicaciones recibidas en el
SIGEDA.

$0,00

FCE-D-2026-OP-007

Mejorar la calidad de los
servicios institucionales

Nivel de satisfaccion de
usuarios de los servicios

95%

IAtender incidencias reportadas con|
icomputadores e impresoras.

$ 5.625,00

Monitorear el estado y la vida util
de los equipos para planificar
renovaciones.

$7.410,00

Revisar periddicamente
lcomputadoras, impresoras, scaner
para asegurar que funcionen
correctamente.

$ 360,00

FCE-D-2026-OP-008

Mejorar la calidad del servicio
de educacion

Promedio de resultado del
icomponente de
heteroevaluacion

IAprobar el plan de mejoras de la
levaluacion
de desempefio docente

$0,00

[Socializar observaciones de la
levaluacion de desemperio docente
con los coordinadores de carrera.

$4.533,00

Solicitar el reporte del sistema de
heteroevaluacion

$0,00

ICARRERA DE

EMPRESAS - FCE

ICOORDINACION DE LA

IADMINISTRACION DE

FCE-D-2026-OP-009

FCE-CC-AE-2026-

Mejorar la gestién documental y
archivo mediante el desarrollo
del inventario documental

Mejorar la calidad del servicio

DEPARTAMENTO

Promedio de resultado del

Numero de cajas de archivo
registradas en el inventario
idocumental

Clasificar la documentacion de
lacuerdo a la naturaleza del
roceso.

$0,00

Describir la documentacion segin
a norma ISAD-G en el inventario
documental.

$0,00

[Seleccionar la documentacion para
su depuracion.

Informe de los resultados de la

ICARRERA DE

- FCE

ICOORDINACION DE LA

ICOMERCIO EXTERIOR

FCE-CC-CE-2026-
OP-001

Mejorar la eficiencia de los
tramites administrativos y
lacadémicos.

DEPARTAMENTO

Porcentaje de tramites
atendidos en el plazo
determinado en el SIGEDA

96%

IOP-001 de educacién componente d.e’ 2 evaluacion docente $0.00
heteroevaluacion
Plan de mejora en base a los
resultados de la evaluacion $ 0,00
docente
Resolucién de aprobacioén de las
comisiones que conforman la $0,00
evaluacion docente
. . . Promedio de resultado del
I(;%I_Eégsc-AE-ZOZB- Zﬂeeféﬁgig’:'dad del servicio lcomponente de 2 Difusion de la evaluacion docente $ 0,00
heteroevaluacion

Informe de los resultados de la $0.00
levaluacion docente ’
Reporte del siutmach $ 0,00

FCE-CC-AE-2026 Promover un ambiente libre de |Cantidad de camparias de IAprobacion de la Planificacion de

ST " fodas las formas de acosoy  [concientizacién y prevencién 1 ICampaiias de concientizacion y
(OP-006 - : : - . Iy - : $0,00
iolencia en la comunidad del acoso y violencia prevencion del acoso y violencia y
universitaria para la seguridad y drogas
convivencia pacifica Informe de las actividades $0.00

planificadas !
Planificacion para la ejecucion de
ICamparias de concientizacion y $0.00

prevencion del acoso y violencia y

IAtender y ejecutar las solicitudes y

tramites enviados por sigeda

tramites administrativos y $ 0,00
|pcadémicos

Par prioridad a los tramites mas $ 0,00
urgentes ’
Revisar constantemente los $ 0,00
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DEPARTAMENTO

cODIGO

OBJETIVO OPERATIVO INDICADOR

ACTIVIDAD

PRESUPUESTO

ICARRERA DE

- FCE

ICOORDINACION DE LA

ICOMERCIO EXTERIOR

ICARRERA DE
ICONTABILIDAD Y
IAUDITORIA - FCE

ICOORDINACION DE LA

ICARRERA DE
ECONOMIA - FCE

ICOORDINACION DE LA

Planificar y ejecutar los .
g‘;ﬁ;gg "CE-2026- brocesos de autoevaluacion Po{ggngflzggnpr‘;ﬁ%%zgss 1 [Ejecucion de las actividades $0,00
B para el aseguramiento de la autoevaluacion gesti
calidad y la acreditacion. Planificacion del proceso de
lautoevaluacion asignando $ 0,00
responsabilidades al colectivo
Recoleccion y analisis de
informacion $0.00
. . . . |Promedio de resultado del
e ! \ciorar |a calidad del servicio componente de 2 Difusion de la evaluacion docente $0,00
OP-009 de educacion -
heteroevaluacion
Elaborar el informe de avaluacion $0.00
docente ’
Reporte del siumach $ 0,00
FCE-CC-CE-2026- Promover un ambiente libre de |Cantidad de camparias de IAprobacién de la planificacion de
OP-010 todas las formas de acoso y lconcientizacion y prevencion 1 as campafias de concientizacion y $ 0,00
iolencia en la comunidad del acoso y violencia revencion del acoso y violencia
universitaria para la seguridad y .
convivencia pacifica Infor_rr_le de las actividades $0.00
planificadas !
Planificacion campafias de
concientizacion y prevencion del $0,00
|acoso y violencia
FCE-CC-CE-2026- Mejqrar la gc_astlon documental yNur_nero de cajas.de arch|_vo Atender todos los tramites
larchivo mediante el desarrollo [registradas en el inventario 80 L X $ 0,00
OP-011 h ’ ladministrativos en SIGEDA
del inventario documental Idocumental
iGenerar reporte desde el SIGEDA, $0.00
para la informacion consolidada ’
erificacion periodica de los
tramites atendidos $0.00
TOTAL POR DEPARTAMENTO $0,00
. A . . |Promedio de resultado del
FCE-CCA-2026-OP- |Mejorar la calidad del servicio . "
006 He educacion icomponente d_e’ 2 Difusién de la evaluaciéon docente $0,00
heteroevaluacion
Elaborar el informe de la $0.00
levaluacion docente. ’
Reporte del siutmach $ 0,00
FCE-CCA-2026-OP- Promover un ambiente libre de |Cantidad de campaiias de IAprobacion de la camparias de
007 todas las formas de acosoy  |concientizacion y prevencion 1 concientizacion y prevencion del $ 0,00
iolencia en la comunidad del acoso y violencia |acoso y violencia.
universitaria para la seguridad y Informe de la campafas de
convivencia pacifica lconcientizacién y prevencion del $0,00
|acoso y violencia realizada a ’
estudiantes y docentes.
Planificacion de la camparias de
concientizacion y prevencion del $0,00
|acoso y violencia.
Mejorar la eficiencia de los Porcentaje de tramites . L -
gg_zéocf -ECO-2026- tramites administrativos y atendidos en el plazo 80% Artgziﬂ]?s F:'g;'t"ilr';? de los tramites $0,00
lacadémicos. Ideterminado en el SIGEDA P pirar.
Generar reportes de tramites $0.00
|atendidos y pendientes. ’
Revisar diariamente el buzoén de
ntrada del Sigeda para despacho
e trdmites administrativos y $1.482,00
cadémicos.
. . . . |Promedio de resultado del IAnalizar periédicamente los
(I;C;EégGC—ECO-ZOZG- Z/Iejoc:ar la lc’alldad del servicio componente de 85 resultados parciales de la
B € educacion heteroevaluacion levaluacion docente y elaborar un
plan de mejora continua, $ 0,00
priorizando a quienes obtengan
calificaciones por debajo del
romedio esperado.
Implementar al menos dos
jornadas de capacitaciéon
isemestrales en habilidades $ 0,00
blandas, pedagogia, y/o el campo
l|amplio del conocimiento.
Realizar visitas al aula, para dar $0.00
lseguimiento a la actividad docente. !
FCE-CC-ECO-2026 Promover un ambiente libre de |Cantidad de camparias de ICoordinar con los docentes de la
op 607 a - " fodas las formas de acosoy  [concientizacién y prevencién 1 carrera la gestiéon de permisos
h iolencia en la comunidad del acoso y violencia necesarios que faciliten la $ 0,00
universitaria para la seguridad y participacion activa de los
lconvivencia pacifica estudiantes.

Generado por: SIPSE/Poa 2026-02-19 09:02:33 - Emitido por: grios

Pag. 55 de181



DEPARTAMENTO cODIGO

OBJETIVO OPERATIVO INDICADOR ACTIVIDAD PRESUPUESTO

ICOORDINACION DE LA
ICARRERA DE
ECONOMIA - FCE

romover un ambiente libre de [Cantidad de campaiias de
todas las formas de acosoy  |concientizacion y prevencion 1
iolencia en la comunidad del acoso y violencia
universitaria para la seguridad y
lconvivencia pacifica

[Seleccionar a un grupo de
estudiantes lideres de la carrera de|
Economia, encargados de visitar
as aulas para motivar y promover
a participacion activa de sus
omparieros en las camparfias.
Utilizar los canales oficiales (correo
nstitucional, redes sociales,
grupos de WhatsApp y plataforma
irtual) con mensajes claros y $ 0,00
lamativos dirigidos
especificamente a los estudiantes
de Economia.

FCE-CC-ECO-2026-
OP-007
$0,00

DEPARTAMENTO

ICOORDINACION DE LA FCE-CC-GIOP-2026- Mejorar la eficiencia de los Porcentaje de tramites Ejecucion y atencién de las
ICARRERA DE GESTION P-001 tramites administrativos y atendidos en el plazo lacciones para responder a las
DE LA INNOVACION lacadémicos. Ideterminado en el SIGEDA solicitudes de tramites
IORGANIZACIONAL Y ladministrativos y académicos
PRODUCTIVIDAD - FCE

$0,00

Priorizar los tramites recibidos en

SIGEDA $0,00

Revision constante de los tramites
en SIGEDAD

Promedio de resultado del Aplicacion de encuestas en el
lcomponente de 70% primer parcial del D1-2026 para
heteroevaluacion recoger opiniones de los $0,00
estudiantes sobre el desempefio !
docente y ajustar practicas antes
del cierre del periodo.
ICapacitacion docente en
Imetodologias activas y
lcomunicacion efectiva con los
estudiantes
Presentar los resultados de
heteroevaluacion al claustro
docente y construir planes de
Imejora colaborativos.

$0,00

FCE-CC-GIOP-2026- Mejorar la calidad del servicio
OP-007 de educacion

DEPARTAMENTO

ICOORDINACION DE LA Mejorar la eficiencia de los Porcentaje de tramites
CARRERA DE g‘;‘i;gf"\”ERC'Zoze'trémites administrativos y stendidos en el plazo 80%
MERCADOTECNIA - lacadémicos. [determinado en el SIGEDA

FCE

IAtencion prioritaria de los tramites
A expirar

$0,00

iGenerar reportes de tramites

latendidos y pendientes. $0,00

Revisar diariamente la bandeja de
entrada de Sigeda para despacho $0,00
de tramites administrativos.

. . . Promedio de resultado del IAnalizar periédicamente los
(I;%I_Eo-gg-MERC-2026-Z/Ieej‘:éﬁgéadgﬂldad del servicio componente de 85 resultados parciales de la
heteroevaluacion evaluacion docente y elaborar un
plan de mejora continua, $ 0,00
priorizando a quienes obtengan
calificaciones por debajo del
romedio esperado.
Implementar al menos dos
ornadas de capacitacion
semestrales en habilidades $ 0,00
blandas, pedagogia y/o en el
campo amplio del conocimiento

Realizar visitas al aula para dar

lseguimiento a la actividad docente. $0.00

Promover un ambiente libre de |Cantidad de campanas de ICoordinar con los docentes de la
todas las formas de acosoy  [concientizacion y prevencion 1 carrera de Mercadotecnia la
iolencia en la comunidad del acoso y violencia gestion de permisos necesarios $ 0,00
universitaria para la seguridad y lque faciliten la participacion activa
convivencia pacifica de los estudiantes.

[Seleccionar a un grupo de
estudiantes lideres de la carrera del
Mercadotecnia, encargados de
isitar las aulas para motivar la
participacion activa de sus
compafieros en las campafias.
Utilizar los canales oficiales (correo
nstitucional, redes sociales,
grupos de WhatsApp y plataforma
irtual) con mensajes claros y $ 0,00
lamativos dirigidos
lespecificamente a los
estudiantes de Mercadotecnia.

FCE-CC-MERC-2026-
OP-007

$0,00

TOTAL POR DEPARTAMENTO
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DEPARTAMENTO

ICOORDINACION DE LA
ICARRERA DE
ITURISMO - FCE

cODIGO

FCE-CT-2026-OP-001

OBJETIVO OPERATIVO

Mejorar la eficiencia de los
tramites administrativos y
lacadémicos.

INDICADOR

Porcentaje de tramites
atendidos en el plazo
[determinado en el SIGEDA

90%

ACTIVIDAD

Difundir una guia digital de
procedimientos administrativos y
lacadémicos para estudiantes y
docentes de la carrera.

PRESUPUESTO

$ 0,00

Implementar un excel para el
control de tramites (formularios y
lseguimiento en linea) para
estudiantes y docentes.

$0,00

Realizar capacitaciones
semestrales al personal docente y
ladministrativo de la carrera sobre
el uso de herramientas digitales y
flujos de procesos.

$0,00

FCE-CT-2026-OP-006]

Mejorar la eficiencia de los
tramites administrativos y
lacadémicos.

Porcentaje de tramites
latendidos en el plazo
determinado en el SIGEDA

Disefiar e implementar un sistema
de seguimiento académico
informes, rubricas y reportes) para|
evaluar el cumplimiento de
actividades docentes y
estudiantiles.

$0,00

Elaborar un informe semestral de
Imonitoreo académico con
recomendaciones para mejora
continua en la carrera.

$0,00

Realizar revisiones mensuales de
planificacion docente y avances
estudiantiles mediante informes y
reuniones de retroalimentacion.

$0,00

FCE-CT-2026-OP-007

Mejorar la eficiencia de los
tramites administrativos y
lacadémicos.

Porcentaje de tramites
latendidos en el plazo
[determinado en el SIGEDA

Realizar una capacitacion inicial
para los responsables designados
sobre funciones, metas y procesos
nstitucionales vinculados a cada
colectivo.

$0,00

Reunion de trabajo con los
responsables de cada colectivo

$ 0,00

[Seleccionar y designar
formalmente responsables de cada
colectivo académico mediante
[actas y resolucion interna de la
carrera.

$0,00

FCE-CT-2026-OP-008|

Mejorar la eficiencia de los
tramites administrativos y
lacadémicos.

Porcentaje de tramites
latendidos en el plazo
Ideterminado en el SIGEDA

ICoordinar reuniones trimestrales

de planificacion y seguimiento con
os responsables de colectivos

para evaluar avances y ajustar
ctividades.

$0,00

Elaborar el plan anual de gestion
dministrativa de la carrera,
ncluyendo objetivos, indicadores y
ronogramas de colectivos
cadémicos.

$0,00

iGenerar reportes administrativos
lsemestrales con resultados y
recomendaciones para fortalecer Ia|
gestion de la carrera y los
colectivos.

$0,00

FCE-CT-2026-OP-009

SECRETARIA Y
IARCHIVO - FCE

FCE-SA-2026-OP-001

Mejorar la eficiencia de los
tramites administrativos y
lacadémicos.

Mejorar la eficiencia de los
tramites administrativos y
lacadémicos.

Porcentaje de tramites
latendidos en el plazo
Ideterminado en el SIGEDA

DEPARTAMENTO

Porcentaje de tramites
atendidos en el plazo
[determinado en el SIGEDA

100%

IConfigurar y asignar espacios
irtuales y fisicos en SIUTMACH

para el desarrollo de tutorias,

lsegln las cargas académicas.

$0,00

Levantar un inventario de
necesidades de tutorias por
docente y coordinar con DTl los
lespacios requeridos en
SIUTMACH.

$0,00

Monitorear trimestralmente el uso
de los espacios asignados y
generar reportes para ajustar la

distribucién de recursos.

Elaborar informes juridicos para
retiro de asignaturas, tercera
Imatricula, devolucion de valores

$0,00

Notificar resoluciones de Consejo
Directivo

$0,00

Receptar las comunicaciones
lenviadas a través del SIGEDA

$0,00

FCE-SA-2026-OP-002]

del inventario documental

Mejorar la gestién documental y
larchivo mediante el desarrollo

Numero de cajas de archivo
registradas en el inventario
Idocumental

Elaborar el inventario documental
del archivo de gestion.

$0,00

Foliar la documentacion del
farchivo de gestion.

$0,00

Organizar, clasificar y depurar los

documentos del archivo de

gestion, segun el reglamento
igente.

$0,00

FCE-SA-2026-OP-003Mejorar la calidad de los

servicios institucionales

Nivel de satisfaccion de
usuarios de los servicios

100%

1.- Atender al usuario segin
requerimiento solicitado.

$0,00
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DEPARTAMENTO

SECRETARIA Y
IARCHIVO - FCE

cODIGO

FCE-SA-2026-OP-00

SUBDECANATO - FCE

FCE-SD-2026-OP-
001

OBJETIVO OPERATIVO

servicios institucionales

Mejorar la eficiencia de los
tramites administrativos y
lacadémicos.

INDICADOR

Nivel de satisfaccion de
usuarios de los servicios

TOTAL POR DEPARTAMENTO

Porcentaje de tramites
atendidos en el plazo
Ideterminado en el SIGEDA

100%

93%

ACTIVIDAD

.- Solicitar al usuario registre su
lcalificacion.

PRESUPUESTO

$0,00

B.- Generar reporte de resultados
de calificacion de atencién a
usuario

Atender los tramites de forma
oportuna en el SIGEDA

$0,00

Monitorear los plazos y el estado
de los tramites en el SIGEDA

$0,00

Receptar y revisar los documentos
que ingresan en el SIGEDA

$0,00

FCE-SD-2026-OP-
002

larchivo mediante el desarrollo
del inventario documental

Mejorar la gestién documental y[Numero de cajas de archivo

registradas en el inventario
[documental

Clasificar la documentacion de
lacuerdo a la naturaleza del
roceso.

$0,00

Describir la documentacion segin
a norma ISAD-G en el inventario
documental.

$0,00

Seleccionar la documentacion para
lsu depuracion.

$0,00

FCE-SD-2026-OP-
007

UNIDAD DE
IMATRICULACION,
IMOVILIDAD Y
IGRADUACION - FCE

FCE-UMMOG-2026-

Mejorar la calidad de los
servicios institucionales

Mejorar la eficiencia de los

Nivel de satisfaccion de
usuarios de los servicios

DEPARTAMENTO

Porcentaje de tramites

12

IAdministrar y supervisar el uso de
as 4 salas de computo de la FCE
en el afio 2026

$0,00

Elaborar de informes técnicos de
lequipos informaticos en el afio
026

$ 0,00

Mantener un inventario de equipos
informaticos actualizado de las 4
salas de computo de la FCE en el
lafio 2026

$0,00

Realizar mantenimiento preventivo

/o correctivo de los equipos
informaticos de las 4 salas de
cémputo

Receptar las comunicaciones

DECANATO - FCQS

tramites administrativos atendidos en el plazo 100% . . $ 0,00
R lacadémicos. y determinado en F()sl SIGEDA erviadas a través del SIGEDA.
ISumillar las comunicaciones,
lsegun la responsabilidad de cada $ 0,00
seccion.
[Tramitar las comunicaciones
sumilladas por parte del area y/o $ 0,00
ersona responsable.
FCE-UMMOG-2026- Mejqrar la g(_estién documental le’Jr_nero de cajas‘de archi_vo 1 - Consolidar expediente de
OP-002 arcr_llvo mec!lante el desarrollo [registradas en el inventario 12 bstudiantes. $0,00
del inventario documental idocumental
.- Archivar cronolégicamente los
oficios, resoluciones y expedientes $0,00
de estudiantes.
B.- Archivar expedientes de actas $0.00
de calificaciones. !
FCE-UMMOG-2026- [Mejorar la calidad de los Nivel de satisfaccion de 100% 1.- Atender al usuario segun $0.00
IOP-003 servicios institucionales usuarios de los servicios requerimiento solicitado. ’
P.- Solicitar al usuario registre su
calificacion, en el dispositivo de $ 0,00
calificador de atencion al usuario.
B.- Generar reporte de resultados
de calificacion de atencion al $ 0,00
usuario.
TOTAL POR DEPARTAMEN $0,00
FCQS-D-2026-OP- ncrementar I.a ejecucion Porcentaje de presupuesto o Ejecutar los procesos de compras
presupuestaria de las 100% " $0,00
001 hecesidades institucionales devengado de las necesidades de la FCQS
Evaluar el cumplimiento de la
ejecucion presupuestaria de la $ 0,00
FCQS
Presentar las necesidades en la
Planificacion Operativa Anual de la $20.127,50
FCQS
FCQS-D-2026-OP- Mejo_rar la g(—_)stién documental yNL’Jr_nero de cajas_de archi_vo Clasificar la documentacion de
003 larchivo mediante el desarrollo [registradas en el inventario 2 lacuerdo a la naturaleza del $ 0,00
del inventario documental ldocumental roceso.
Describir la documentacién segin
a norma ISAD-G en el inventario $ 0,00

documental.
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DEPARTAMENTO

DECANATO - FCQS

cODIGO

FCQS-D-2026-OP-
003

OBJETIVO OPERATIVO

Mejorar la gestién documental y
larchivo mediante el desarrollo
del inventario documental

INDICADOR

NUmero de cajas de archivo
registradas en el inventario
documental

ACTIVIDAD

[Seleccionar la documentacion para
lsu depuracion.

PRESUPUESTO

$0,00

FCQS-D-2026-OP-
004

Mejorar la eficiencia de los
tramites administrativos y
lacadémicos.

Porcentaje de tramites
latendidos en el plazo
determinado en el SIGEDA

100%

Analizar y sugerir al Consejo
Universitario la pertinencia de las
matriculas especiales de la FCQS.

$0,00

ICoordinar y Gestionar los procesos|
de contratacion del personal
docente para las Carreras de la
FCQS

$0,00

Ejecutar el proceso de evaluacion
del desempefio del personal
|administrativo de la FCQS.

$0,00

Gestionar el desarrollo de
actividades culturales, deportivas,
sociales y proyectos de
responsabilidad social e influencia
len politicas publicas entre los
imiembros de la comunidad de la
FCQS.

$0,00

Gestionar las licencias solicitadas
por el personal académico y
|administrativo de la FCQS

$0,00

Presentar ante el Rector el Informe
de Rendicion de Cuentas de la
FCQS

$0,00

Presidir el Consejo Directivo de la
FCQS

$0,00

[Tramitar peticiones para analisis y
laprobacion de Consejo Directivo.

$ 0,00

FCQS-D-2026-OP-
005

IAsegurar la funcionalidad de los|
bienes muebles institucionales

Porcentaje de bienes muebles
lcon mantenimiento preventivo o
correctivo

80%

Realizar el Reporte de
Imantenimiento de bienes muebles
de la Facultad.

$0,00

Realizar la planificacion de
Imantenimiento correctivo de los
bienes muebles de la Facultad.

$0,00

[Solicitar el mantenimiento
correctivo acorde a las
necesidades de los departamentos
de la Facultad.

$0,00

[Solicitar el mantenimiento
preventivo acorde a la planificacion
de la Facultad.

$0,00

FCQS-D-2026-OP-
006

Mejorar la calidad del servicio
de educacion

Promedio de resultado del
icomponente de
heteroevaluacion

28

Solicitar el informe de resultados
de Evalaucion del Desempefio
Docente.

$ 0,00

Supervisar el proceso de
levaluacion del desempefio del
ersonal académico.

$0,00

[Supervisar que se asignen las
horas de tutorias a los docentes en
os distributivos.

$0,00

FCQS-D-2026-OP-
007

ICOORDINACION DE LA
ICARRERA DE
ALIMENTOS - FCQS

FCQS-CC-1A-2026-
IOP-001

Promover un ambiente libre de
todas las formas de acoso y
iolencia en la comunidad
universitaria para la seguridad y
lconvivencia pacifica

DEPARTAMENTO

Mejorar la calidad del servicio
de educacion

ICantidad de campaiias de
lconcientizacion y prevencion
del acoso y violencia

Promedio de resultado del
icomponente de
heteroevaluacion

Garantizar las facilidades
lacadémicas para la participacion
de los estudiantes y docentes en
as camparias de concientizacion y
revencion del acoso y violencia.

$0,00

Promover que las Carreras de la
Salud de nuestra Facultad
lorganicen campafas de
lconcientizacién y prevencion del
|acoso y violencia.

$0,00

rasladar las invitaciones de
ampafias de concientizacion y
prevencion del acoso y violencia a
os estudiantes y docentes de la

Facultad..

Ejecutar las capacitaciones.

$0,00

$0,00

Evaluar la efectividad de las
capacitaciones mediante
lencuestas de satisfaccion.

$0,00

Planificacion de las capacitaciones
pedagogicas y metodolégicas.

$ 0,00

FCQS-CC-IA-2026-
OP-008

Mejorar la calidad del servicio
de educacion

Promedio de resultado del
icomponente de
heteroevaluacion

1%

Analizar el informe de resultados
de las heteroevaluacion para
establecer plan de mejora.

$0,00

ICapacitar a los estudiantes sobre
a importancia y el uso adecuado
de la heteroevaluacion

$0,00

Socializar el cronograma de
levaluacion de desempeiio docente

| los estudiantes.

$0,00
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DEPARTAMENTO

ICOORDINACION DE LA
ICARRERA DE
ALIMENTOS - FCQS

cODIGO

FCQS-CC-IA-2026-
OP-009

OBJETIVO OPERATIVO

romover un ambiente libre de
todas las formas de acoso y
iolencia en la comunidad
universitaria para la seguridad y
convivencia pacifica

INDICADOR

ICantidad de camparias de
lconcientizacion y prevencion
del acoso y violencia

ACTIVIDAD

Difundir material informativo a
través de medios digitales.

PRESUPUESTO

$0,00

Ejecutar la campafa de
concientizacion y prevencion del
|acoso y violencia.

$0,00

Gestionar la aprobacién de la
camparia de concientizacion y
revencién del acoso y violencia

$0,00

Planificacion de la camparia de
sensibilizacion.

$0,00

ICOORDINACION DE LA
ICARRERA DE
BIOQUIMICA'Y
FARMACIA - FCQS

FCQS-CC-IA-2026-
OP-010

TOTAL POR

FCQS-BQF-2026-OP-
001

Mejorar la gestién documental y
archivo mediante el desarrollo
del inventario documental

Mejorar la calidad del servicio
de educacion

DEPARTAMENTO

Numero de cajas de archivo
registradas en el inventario
[documental

Promedio de resultado del
icomponente de
heteroevaluacion

95%

Clasificar la documentacion de
lacuerdo a la naturaleza del
roceso

$0,00

Describir la documentacion segun
a norma ISAD-G en el inventario
documental.

$0,00

[Seleccionar la documentacion para
su depuracion

ICapacitacién y actualizacion
docente

$0,00

$ 0,00

$0,00

Elaborar informes periédicos y
proponer acciones correctivas para
incrementar la calidad del servicio
leducativo.

$0,00

Establecer mecanismos de
retroalimentacion a los docentes
sobre los resultados obtenidos.

$0,00

FCQS-BQF-2026-OP-
004

Mejorar la eficiencia de los
tramites administrativos y
lacadémicos.

Porcentaje de tramites
latendidos en el plazo
[determinado en el SIGEDA

95%

ICumplir con procesos estudiantiles
(justificacion de faltas) aprobados
or Consejo Directivo

$0,00

Enviar tramites académicos a
revision y andlisis de comision
lacadémica

$0,00

Planificar reuniones periédicas de
lseguimiento a colectivos de
practicas preprofesionales
laborales, vinculacion

$0,00

FCQS-BQF-2026-OP-
005

Mejorar la calidad del servicio
de educacion

Promedio de resultado del
icomponente de
heteroevaluacion

90%

PDar seguimiento de las
lcompetencias académicas del
claustro docente

$ 0,00

Ejecucion de capacitaciones
planificadas

$0,00

Planificaciones de al menos 2
capacitaciones al afio dirigida a
docentes

$0,00

FCQS-BQF-2026-0OP-
006

Promover un ambiente libre de
todas las formas de acoso y
iolencia en la comunidad
universitaria para la seguridad y
lconvivencia pacifica

ICantidad de campaiias de
lconcientizacion y prevencion
del acoso y violencia

Difundir material informativo a
través de medios digitales.

$0,00

Ejecutar talleres, charlas o
actividades de
sensibilizacion dirigidas a
estudiantes y

ocentes

$ 0,00

lanificar las campanas de
concientizacion y
prevencion del acoso y violencia
en
coordinacién con las instancias
correspondientes de la universidad

$0,00

ICOORDINACION DE LA
ICARRERA DE
ENFERMERIA - FCQS

FCQS-BQF-2026-OP-
007

Mejorar la gestién documental y
larchivo mediante el desarrollo
del inventario documental

FCQS-CC-ENF-2026-
OP-004

Planificar y ejecutar los
procesos de autoevaluacion
lpara el aseguramiento de la
calidad y la acreditacion.

NUmero de cajas de archivo
registradas en el inventario
[documental

DEPARTAMENTO

Porcentaje de procesos de
autoevaluacién gestionados

90%

Clasificar la documentacion de
lacuerdo a la naturaleza del
roceso.

$0,00

Describir la documentacién segin
a norma

ISAD-G en el inventario
documental.

$0,00

[Seleccionar la documentacion para
su depuracion.

IConformar el Comité de
IAutoevaluacién con representantes|
de docentes, estudiantes y
técnicos docentes

$0,00

Elaborar informe de
lautoevaluacion.

$0,00

Organizar el portafolio de
levidencias (fisico y digital) con
toda la documentacion
sustentatoria.

$0,00
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DEPARTAMENTO

cODIGO

OBJETIVO OPERATIVO

INDICADOR

ACTIVIDAD

PRESUPUESTO

ICOORDINACION DE LA
ICARRERA DE
ENFERMERIA - FCQS

FCQS-CC-ENF-2026-
OP-005

Mejorar la calidad del servicio
de educacion

Promedio de resultado del
icomponente de
heteroevaluacion

60%

Elaborar un informe de evaluacion
de desempefio docente.

$0,00

Elaborar un reporte de revision de
sillabo

$0,00

Realizar el reporte de seguimiento
del silabo por cada PAO

$0,00

FCQS-CC-ENF-2026-
OP-007

Mejorar la calidad del servicio
de educacion

Promedio de resultado del
icomponente de
heteroevaluacion

80

Disefiar e implementar el
cronograma de autoevaluacion
docente.

$0,00

Ejecucion del levantamiento y
control de calidad de los resultados|
de autoevaluacion.

$0,00

Retroalimentacion y planes de
Imejora

$0,00

FCQS-CC-ENF-2026-
OP-008

Promover un ambiente libre de
todas las formas de acoso y
iolencia en la comunidad
universitaria para la seguridad y
lconvivencia pacifica

ICantidad de camparias de
lconcientizacion y prevencion
del acoso y violencia

Gestionar la participacion
obligatoria en prevencion del
|acoso y violencia para estudiantes,
docentes y personal administrativo
de la carrera.

$0,00

Reporte de denuncias, atencién y
seguimiento con enfoque de
confidencialidad

$0,00

[Socializar el Protocolo Institucional
a los Docentes

$0,00

FCQS-CC-ENF-2026-
IOP-009

ICOORDINACION DE LA
ICARRERA DE
INGENIERIA QUIMICA -
FCQS

OP-001

Mejorar la gestién documental y
larchivo mediante el desarrollo
del inventario documental

NUmero de cajas de archivo
registradas en el inventario
[documental

Planificar y ejecutar los
procesos de autoevaluacion
lpara el aseguramiento de la
calidad y la acreditacion.

DEPARTAMENTO

Porcentaje de procesos de
autoevaluacién gestionados

100%

ICapacitacion al personal en
gestion documental

$0,00

Disefio e implementacién del
sistema de inventario

$0,00

Identificar y reunir documentos
fisicos y digitales de todas las
Areas de la carrera (coordinacion
lacadémica, investigacion).

IConvocar a colectivo de debate

$0,00

ICoordinar sesiones de analisis

lacadémico-administrativo para

proponer ajustes alineados con los

resultados de autoevaluacion y
rocesos de acreditacion.

$0,00

Realizar reuniones periddicas con
el personal que integrara el Comité
de Evaluacién Interna de Carrera

$ 0,00

OP-002

Mejorar la calidad del servicio
de educacion

Promedio de resultado del
icomponente de
heteroevaluacion

Ejecutar jornadas de capacitacion
pedagogica y metodologica
orientadas a mejorar la calidad de
a ensefianza.

$0,00

Planificar en coordinacién con la

Direccion Académica y la Facultad
as capacitaciones dirigidas al
ersonal docente de la carrera

$0,00

Registrar evidencias de
participacion del personal docente
len cada capacitacion realizada

$0,00

OP-003

Promover un ambiente libre de
todas las formas de acoso y
iolencia en la comunidad
universitaria para la seguridad y
convivencia pacifica

ICantidad de campanas de
lconcientizacion y prevencion
Idel acoso y violencia

Difundir material informativo a
través de medios digitales.

$0,00

Ejecutar talleres, charlas o
actividades de sensibilizacion
dirigidas a estudiantes y docentes.

$0,00

Planificar las camparias de
lconcientizacién y prevencion del
lacoso y violencia en coordinacion
con las instancias
correspondientes de la universidad

$0,00

OP-004

Mejorar la gestién documental y
archivo mediante el desarrollo
del inventario documental
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Numero de cajas de archivo
registradas en el inventario
[documental

Clasificar la documentacion de
lacuerdo a la naturaleza del
roceso

$0,00

Describir la documentacion segin
a norma ISAD-G en el inventario
documental.

$0,00

[Seleccionar la documentacion para

su depuracion

L POR DEPARTAMEN $0,00

$0,00
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DEPARTAMENTO

ICOORDINACION DE LA
ICARRERA DE
IMEDICINA - FCQS

cODIGO

FCQS-CC-MD-2026-
OP-004

OBJETIVO OPERATIVO

Planificar y ejecutar los
procesos de autoevaluacién
para el aseguramiento de la
calidad y la acreditacion.

INDICADOR

Porcentaje de procesos de
autoevaluacién gestionados

95%

ACTIVIDAD

onformar el Comité de
Autoevaluacion con
epresentantes de docentes,
estudiantes y
écnicos docentes

PRESUPUESTO

$0,00

Elaborar informe de
autoevaluacion carrera medicina

$0,00

Organizar el portafolio de
evidencias (fisico y

digital) con toda la documentacion
sustentatoria.

$0,00

FCQS-CC-MD-2026-
IOP-005

Mejorar la calidad del servicio
de educacion

Promedio de resultado del
icomponente de
heteroevaluacion

1%

Ejecutar la Planificacion
IAcadémica

IAdministrativa a la Comision
Académica de la

FCQS, para andlisis y aprobacidn.

$0,00

Elaborar la planificacion
IAcadémica- Administrativa

$0,00

Presentar la Planificacion
IAcadémica

IAdministrativa a la Comision
IAcadémica de la

FCQS, para analisis y aprobacion.

FCQS-CC-MD-2026-
IOP-006

Mejorar la calidad del servicio
de educacion

Promedio de resultado del
icomponente de
heteroevaluacion

100%

$0,00

ICoordinar sesiones de analisis
lacadémico administrativo para
proponer ajustes

alineados con los resultados de
lautoevaluacion y procesos de
|acreditacion de la carrera de
medicina.

$0,00

Elaborar informes de andlisis
lacadémico administrativo de los
resultados de autoevaluacion y
procesos de acreditacion de la
carrera de medicina.

$0,00

Realizar reuniones periddicas con
el Comité de Evaluacion Interna
de Carrera de Medicina

$ 0,00

FCQS-CC-MD-2026-
OP-007

Promover un ambiente libre de
todas las formas de acoso y
iolencia en la comunidad

lconvivencia pacifica

universitaria para la seguridad y

ICantidad de campanas de
lconcientizacion y prevencion
del acoso y violencia

Difundir material informativo a
través de medios digitales.

$0,00

Ejecutar talleres, charlas o
actividades de
sensibilizacion dirigidas a
estudiantes y

docentes

$0,00

Planificar las campafas de
concientizacion y

prevencion del acoso y violencia
en

coordinacién con las instancias
correspondientes de la universidad

FCQS-CC-MD-2026-
IOP-008

ICOORDINACION DE LA
ICARRERA DE
PSICOLOGIA CLINICA -
FCQS

FCQS-PC-2026-OP-
002

TOTAL POR

archivo mediante el desarrollo
del inventario documental

Mejorar la calidad del servicio
de educacion

DEPARTAMENTO

Mejorar la gestién documental y[Numero de cajas de archivo

registradas en el inventario
[documental

Promedio de resultado del
icomponente de
heteroevaluacion

100%

$ 0,00

Clasificacion documental digital

$ 0,00

Clasificacion documental fisica

$0,00

Realizar inventario documental de
archivo fisico y digital.

Informe de retroalimentacion y
Imejora del desempefio docente.

$0,00

$ 0,00

$0,00

[Sistematizacion interna de
resultados de evaluacion de
desempefio docente

$0,00

ISocializacion de observaciones de
os resultados de la evaluacion de
desempefio docente

$0,00

FCQS-PC-2026-OP-
006

Promover un ambiente libre de
todas las formas de acoso y
iolencia en la comunidad
universitaria para la seguridad y
lconvivencia pacifica

ICantidad de campanas de
lconcientizacion y prevencion
del acoso y violencia

Disefiar acciones especificas de la
carrera para la campafa
nstitucional de concientizacién y
revencion del acoso y la violencia

$0,00

Ejecutar las actividades
planificadas de la carrera,
lpromoviendo la participacion activa
de la comunidad universitaria

$0,00

Planificar en conjunto con la
Facultad y Bienestar universitario
a participacion de la carrera en la
campana institucional de
lconcientizacién y prevencion del
caso y la violencia

$0,00

FCQS-PC-2026-OP-
007

Mejorar la gestién documental y
rchivo mediante el desarrollo
el inventario documental

Numero de cajas de archivo
registradas en el inventario
documental

80%

rchivar y custodiar documentos y
orreos institucionales de manera
lorganizada y segura.

$0,00
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ICARRERA DE

FCQS

DEPARTAMENTO

ICOORDINACION DE LA

PSICOLOGIA CLINICA -

cODIGO

FCQS-PC-2026-OP-
007

SECRETARIA Y
ARCHIVO - FCQS

FCQS-SA-2026-OP-
001

OBJETIVO OPERATIVO

Mejorar la gestién documental y
larchivo mediante el desarrollo
del inventario documental

DEPARTAMENTO

Mejorar la gestién documental y
archivo mediante el desarrollo
del inventario documental

INDICADOR

NUmero de cajas de archivo
registradas en el inventario
[documental

Numero de cajas de archivo
registradas en el inventario
[documental

80%

ACTIVIDAD

Atender tramites académicos y
ladministrativos desde SIGEDA,
|asegurando el registro adecuado
en el sistema

PRESUPUESTO

enerar reporte del SIGEDA que
eflejen la informacioén institucional
ompleta y consolidada.

Clasificar la documentacion de
lacuerdo a la naturaleza del
roceso.

$0,00

Describir la documentacion segun
a norma ISAD-G en el inventario
documental.

$0,00

[Seleccionar la documentacion para
lsu depuracion.

$0,00

FCQS-SA-2026-OP-
002

lacadémicos.

Mejorar la eficiencia de los
tramites administrativos y

Porcentaje de tramites
latendidos en el plazo
determinado en el SIGEDA

100%

Analizar y emitir pronunciamientos
uridicos referente a los tramites
|académicos y administrativos de la
Facultad.

$0,00

Elaborar convocatoria,
resoluciones y actas de Consejo
Directivo a fin de atender los
tramites académicos y
ladministrativos de la Facultad

$0,00

Notificar las Resoluciones de
IConsejo Directivo Ordinarias y
Extraordinarias de la Facultad a las
dependencias para su
cumplimiento.

$0,00

FCQS-SA-2026-OP-
003

SUBDECANATO - FCQS

FCQS-SD-2026-OP-

TOTAL POR DEPARTAMENTO

Mejorar la calidad de los
servicios institucionales

Nivel de satisfaccion de
usuarios de los servicios

ejorar la gestién documental y[Numero de cajas de archivo

98

Par seguimiento a los tramites
requeridos a los departamentos
requeridos

$0,00

Elaborar los informes juridicos
requeridos por las autoridades o
de pertinencia de la Facultad

$0,00

[Trasladar las peticiones,
certificados requeridos por
profesionales y publico en general

lasificar la documentacion de

$0,00

UNIDAD DE
IMATRICULACION,
MOVILIDAD Y

IGRADUACION - FCQS

006 larchivo mediante el desarrollo [registradas en el inventario 6 lacuerdo a la naturaleza del $ 0,00
del inventario documental Idocumental roceso.
Describir la documentacion segin
a norma ISAD-G en el inventario $ 0,00
documental.
[Seleccionar la documentacion para $0.00
lsu depuracion. !
Mejorar la eficiencia de los Porcentaje de tramites B
FCQS-SD-2026-OP- | mites administrativos y latendidos en el plazo 90%  [\tender los Tramites de Forma $0,00
007 o ) Oportuna en el SIGEDA
lacadémicos. determinado en el SIGEDA
Monitorear Proactivamente los
Plazos y el estado de los Tramites $ 0,00
en el SIGEDA
Receptar y Revisar los
Pocumentos que Ingresan en el $0,00
ISIGEDA
TOTAL POR DEPARTAMENTO $0,00
4 ] Mejorar la gestion documental y[NUumero de cajas de archivo Archivar cronolégicamente los
g%%%1UMMOG A larchivo mediante el desarrollo [registradas en el inventario 20 lexpedientes de estudiantes $ 0,00
del inventario documental Idocumental antiguos
Clasificar la documentacion. $ 0,00
Describir la documentacién segin $0.00
a norma ISAD-G. ’
[Seleccionar la documentacion para $0.00
lsu depuracion. !
Mejorar la eficiencia de los Porcentaje de tramites Emitir el reporte de informacion de
g%%SO'ZUMMOG'ZOZS'tra’miteS administrativos y latendidos en el plazo 95 os estudiantes y graduados al $0,00
lacadémicos. [determinado en el SIGEDA solicitante.
iGenerar reporte de informacién de
os estudiantes y graduados y del $ 0,00
IMSP, Internado
Receptar las solicitudes y elaborar
as certificaciones de matricula,
Imovilidad, graduacion, y $ 0,00

estadistica por parte de los

estudiantes.
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DEPARTAMENTO

UNIDAD DE
MATRICULACION,
MOVILIDAD Y

IGRADUACION - FCQS

cODIGO

FCQS-UMMOG-2026-

DECANATO - FCS

OBJETIVO OPERATIVO

Mejorar la eficiencia de los
tramites administrativos y

FCS-D-2026-OP-001

lpcadémicos.

Mejorar la eficiencia de los
tramites administrativos y
lacadémicos.

INDICADOR

Porcentaje de tramites
atendidos en el plazo
determinado en el SIGEDA

DEPARTAMENTO

Porcentaje de tramites
atendidos en el plazo
Ideterminado en el SIGEDA

95%

ACTIVIDAD

Recibir y atender comunicaciones
de Consejo Directivo, y sumillar
para su ejecucion

lAnalizar la documentacion recibida
para el tramite pertinente

PRESUPUESTO

$0,00

IAtender los tramites solicitados en
el SIGEDA

$0,00

Revisar la documentacion recibida
por SIGEDA

$0,00

FCS-D-2026-OP-003

IAsegurar la funcionalidad de los|
bienes muebles institucionales

Porcentaje de bienes muebles
lcon mantenimiento preventivo o
correctivo

95%

Elaborar un inventario de bienes
muebles con mantenimiento
reventivo o correctivo.

$0,00

ISensibilizar al personal sobre el
cuidado y reporte oportuno de
dafios de los bienes muebles

$0,00

Supervisar el cumplimiento del
mantenimiento de los bienes
muebles de la Facultad

$0,00

FCS-D-2026-OP-004

Promover un ambiente libre de
todas las formas de acoso y
iolencia en la comunidad
universitaria para la seguridad y
convivencia pacifica

ICantidad de campanas de
lconcientizacion y prevencion
del acoso y violencia

Disefiar acciones especificas para
a campafia de concientizacion y
revencién del acoso y violencia

$0,00

Ejecutar las actividades
planificadas, promoviendo la
participacion activa de la
comunidad universitaria

$0,00

Planificar conjuntamente con los
coordinadores de carrera y
Bienestar Universitario la campafa
de concientizacién y prevencion de

$0,00

FCS-D-2026-OP-023

del Plan Anual de
IContrataciones

Fortalecer la ejecucion oportunaPorcentaje de necesidades del

PAC con certificacion
presupuestaria

95%

onitorear trimestralmente el

Ecoso y violencia
vance del PAC de la Facultad

$ 0,00

Revisar y dar seguimiento al
proceso de solicitud y emision de
certificaciones presupuestaria

$0,00

Supervisar la elaboracion de los
formularios para los procesos de
icompras publicas en

os plazos establecidos.

$ 0,00

[Trasladar a Direccion
IAdministrativa el expediente para
a adquisicion de bienes y/o
servicios de la FCS

$0,00

FCS-D-2026-OP-024

Mejorar la calidad del servicio
de educacion

Promedio de resultado del
icomponente de
heteroevaluacion

Elaborar plan de mejoras de la
levaluacion de desemperio
docente.

$ 0,00

Sistematizar internamente el
resultados de evaluacion de
desempefio docente.

$0,00

[Socializar observaciones de
levaluacion de desempeiio
docente.

$0,00

PLASTICAS - FCS

ICOORDINACION DE LA
ICARRERA DE ARTES

FCS-CC-AP-2026-
OP-004

FCS-D-2026-OP-025

Mejorar la gestién documental y
archivo mediante el desarrollo
del inventario documental

TOTAL POR

Numero de cajas de archivo
registradas en el inventario
idocumental

Mejorar la calidad del servicio
de educacion

DEPARTAMENTO

Promedio de resultado del
icomponente de
heteroevaluacion

Clasificar la documentacion de
lacuerdo a la naturaleza del
roceso.

$0,00

Describir la documentacion segin
a norma ISAD-G en inventario
documental.

$0,00

Preservar la documentacion en las
unidades de almacenamiento.

$0,00

Realizar el inventario documental
de los archivos de Secretaria y
Archivo.

$0,00

[Seleccionar la documentacién para
lsu depuracion.

Organizar jornadas internas de
retroalimentacion con respecto a la
levaluacion de desemperio docente

$0,00

$0,00

$0,00

[Socializar observaciones de la
levaluacion del desempefio
docente

$0,00

sistematizacién interna de
resultados de evaluacion de
desempefio docente del periodo
pcademica

$0,00
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DEPARTAMENTO cODIGO OBJETIVO OPERATIVO INDICADOR ACTIVIDAD PRESUPUESTO

ICOORDINACION DE LA romover un ambiente libre de [Cantidad de campaiias de Disefiar acciones especificas de la

FCS-CC-AP-2026-

ICARRERA DE ARTES 0P-005 todas las formas de acosoy  |concientizacion y prevencion 1 carrera para la campafia $0.00
PLASTICAS - FCS iolencia en la comunidad del acoso y violencia nstitucional de concientizacion y ’
universitaria para la seguridad y revencion del acoso y violencia
convivencia pacifica Ejecutar las actividades

planificadas de la carrera,
lpromoviendo la participacién de la
comunidad universitaria

Planificar en conjunto con la
facultad y Bienestar Universitario Ia|
participacion de la carrera en la
campafias institucional de
lconcientizacién y prevencion del
lacoso y violencia.

Mejorar la gestién documental y[Numero de cajas de archivo IAtender todos los tramites

larchivo mediante el desarrollo [registradas en el inventario 80% ladministrativos y académicos en $ 0,00
del inventario documental [documental SIGEDA

iGenerar reportes desde el
ISIGEDA, que reflejen la $ 0,00
informacién consolidada.
Verificar periédicamente que los
tramites registrados estén
icompletos, actualizados y $ 0,00
correctamente archivados segun
os procedimientos institucionales

$0,00

$ 0,00

FCS-CC-AP-2026-
IOP-008

DEPARTAMENTO

Promedio de resultado del Elaborar el plan de mejoras de la
icomponente de 2 levaluacion del desempefio $ 0,00
heteroevaluacion docente
Sistematizar interna de resultados
de evaluacion de desempefio $ 0,00
docente.
Socializar observaciones de
levaluacion del desempefio $0,00
docente.
Promover un ambiente libre de |Cantidad de camparias de Disefiar acciones especificas de la
todas las formas de acosoy  |concientizacion y prevencion 1 carrera para la camparia $0,00
iolencia en la comunidad del acoso y violencia nstitucional de concienciacion y ’
universitaria para la seguridad y revencién del acoso y violencia
convivencia pacifica Ejecutar las actividades
planificadas de la carrera, $ 0,00
lpromoviendo la participacién activa !
e la comunidad universitaria.
lanificar en conjunto con la
Facultad y Bienestar Universitario
a participacion de la carrera en la
ampafa institucional de
oncienciacion y prevencion del
C0s0 Y violencia.
Mejorar la gestién documental y[Numero de cajas de archivo Atender todos los tramites
archivo mediante el desarrollo [registradas en el inventario 80% |administrativos y académicos en $ 0,00
del inventario documental [documental SIGEDA
iGenerar reportes desde SIGEDA,
lque refleje la informacion $0,00
consolidada.
Verificar periédicamente que los
tramites registrados estén
lcompletos, actualizados y $ 0,00
correctamente archivados segun
os procedimientos institucionales.

ICOORDINACION DE LA
ICARRERA DE
ICOMUNICACION - FCS

FCS-CC-C-2026-OP- Mejorar la calidad del servicio
005 de educacion

FCS-CC-C-2026-OP-
006

$0,00

FCS-CC-C-2026-OP-
010

DEPARTAMENTO

Promedio de resultado del Elaborar el plan de mejoras con

ICOORDINACION DE LA

FCS-CC-D-2026-OP- Mejorar la calidad del servicio

ICARRERA DE - icomponente de 2 respecto a la evaluacion de $ 0,00
DERECHO - FCS pre de educacion heteroevaluacion desempefio docente.
[Sistematizar los resultados de
levaluacion de desempefio $0,00
docente.
[Socializar observaciones de la
levaluacion de desempefio $ 0,00
docente.
FCS-CC-D-2026-0p- [ romover un ambiente libre de (Cantidad de campanias de Disefar acciones especificas de la
006 todas las formas de acosoy  [concientizacion y prevencion 1 carrera para la campania $0.00
iolencia en la comunidad del acoso y violencia nstitucional de concientizacion y ’
universitaria para la seguridad y revencion del acoso y violencia.
convivencia pacifica Ejecutar las actividades

planificadas, promoviendo la
participacion activa de la
comunidad universitaria.
Planificar en conjunto con la
Facultad y Bienestar Universitario
a participacion de la carrera en la $ 0,00
campafia institucional de !
lconcientizacién y prevencion del
c0s0 V violencia.

$ 0,00

Mejorar la gestién documental y[Numero de cajas de archivo
archivo mediante el desarrollo [registradas en el inventario 90%
del inventario documental [documental

FCS-CC-D-2026-OP-

iagnosticar el estado actual del
009 $0,00

rchivo
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DEPARTAMENTO cODIGO OBJETIVO OPERATIVO INDICADOR ACTIVIDAD PRESUPUESTO

ICOORDINACION DE LA FCS-CC-D-2026-OP- Mejorar la gestién documental y[Numero de cajas de archivo
ICARRERA DE 009 archivo mediante el desarrollo  [registradas en el inventario 90%
DERECHO - FCS del inventario documental [documental

Elaborar el inventario documental
sistematizado

$0,00

Entregar y socializar el inventario
documental.

L POR DEPARTAMEN $0,00

8/?Ig§EDI|?'\/IXAI§:IIEON DE LA FCS-CC-EB-2026-  Mejorar la calidad del servicio Promedio de resultado del Elaboralrlplan de mejoras_ dela
0P-003 e educacion icomponente d_e’ 2 evaluacion del desempefio $ 0,00
EDUCACION BASICA - heteroevaluacion docente
FCS Sistematizar internamente los
resultados de evaluacion del $ 0,00
desempefio docente
[Socializar observaciones de la
levaluacion del desempefio $ 0,00
docente
Promover un ambiente libre de [Cantidad de camparias de Disefar acciones especificas de la
todas las formas de acoso y lconcientizacion y prevencion 1 carrera para la campafia
iolencia en la comunidad del acoso y violencia nstitucional de concientizacion y
universitaria para la seguridad y revencion del acoso y la violencia
convivencia pacifica Ejecutar las actividades
planificadas de la carrera,
lpromoviendo la participacién activa
de la comunidad universitaria
Planificar en conjunto con la
Facultad y Bienestar universitario
a participacion de la carrera en la
campafia institucional de
lconcientizacién y prevencion del
lacaso v la violencia
Mejorar la gestién documental y[Numero de cajas de archivo Archivar y custodiar documentos y
larchivo mediante el desarrollo [registradas en el inventario 80% correos institucionales de manera $ 0,00
del inventario documental idocumental organizada y segura.
Atender tramites académicos y
ladministrativos desde SIGEDA,
lasegurando el registro adecuado
en el sistema

$0,00

FCS-CC-EB-2026-

OP-005 $ 0,00

$0,00

$ 0,00

FCS-CC-EB-2026-
IOP-006

$0,00

iGenerar reporte del SIGEDA que
reflejen la informacién institucional $0,00
completa y consolidada.

DEPARTAMENTO

ICOORDINACION DE LA Meiorar la calidad del servicio Promedio de resultado del Elaborar plan de mejoras de la
ICARRERA DE OP-003 e Jeducacién componente de 2 evaluacion del desempefio $0,00
EDUCACION BASICA heteroevaluacion docente.
EN LINEA - FCS Sistematizar internamente los
resultados de evaluacion de $ 0,00
desempefio docente
[Socializar observaciones de la
levaluacion de desemperio $ 0,00
docente.
Promover un ambiente libre de [Cantidad de camparias de Disenar acciones especificas de la
OP-004 todas las formas de acosoy  |concientizacion y prevencion 1 carrera para la campafia
iolencia en la comunidad del acoso y violencia nstitucional de concientizacion y $0,00
universitaria para la seguridad y prevencion del acoso y la
lconvivencia pacifica iolencia.
Ejecutar las actividades
planificadas de la carrera, $ 0,00
lpromoviendo la participacién activa !
e la comunidad universitaria
lanificar en conjunto con la
Facultad y Bienestar universitario
a participacion de la carrera en la
ampafa institucional de
oncientizacion y prevencion del
caso y la violencia
Mejorar la gestién documental y[Numero de cajas de archivo IArchivar y custodiar documentos y
IOP-005 larchivo mediante el desarrollo [registradas en el inventario 80 correos institucionales de manera $ 0,00
del inventario documental idocumental lorganizada y segura.
Atender tramites académicos y
ladministrativos desde SIGEDA,
lasegurando el registro adecuado
en el sistema
iGenerar reporte del SIGEDA que
reflejen la informacion institucional $ 0,00
completa y consolidada.

$0,00

$0,00

TOTAL POR DEPARTAMENTO

ICOORDINACION DE LA ) ) . . [Promedio de resultado del Elaborar el plan de mejoras de la
ICARRERA DE S&S'CC'EI'ZMG'OP' gﬂeefézgiigﬂ'dad del servicio componente de 2 evaluacion del desempefio $ 0,00
EDUCACION INICIAL - heteroevaluacion docente.
FCS Sistematizar internamente los
resultados de evaluacion del $ 0,00

desempenfo docente.

[Socializar observaciones de la
levaluacion del desempefio $ 0,00
docente.
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DEPARTAMENTO cODIGO OBJETIVO OPERATIVO INDICADOR ACTIVIDAD PRESUPUESTO

ICOORDINACION DE LA romover un ambiente libre de [Cantidad de camparias de Disefar acciones especificas de la

FCS-CC-EI-2026-OP-

ICARRERA DE 005 todas las formas de acoso y lconcientizacion y prevencion 1 carrera para la campafia $0.00
EDUCACION INICIAL - iolencia en la comunidad del acoso y violencia nstitucional de concientizacion y ’
FCS universitaria para la seguridad y revencion del acoso y violencia.
convivencia pacifica Ejecutar las actividades
planificadas de la carrera, $ 0,00

lpromoviendo la participacién activa
de la comunidad universitaria.
Planificar en conjunto con la
Facultad y Bienestar Universitario
a participacion de la carrera en la $ 0,00
camparia de concientizacion y
revencion del acoso y violencia.

FCS-CC-EI-2026-0OP- Mejo_rar la ggstién documental yNUr_nero de cajas‘de arch[vo Aten_de;r tod_os los trami’tes_
008 archivo mediante el desarrollo [registradas en el inventario 80% |administrativos y académicos en $0,00
del inventario documental idocumental SIGEDA,
Generar reportes desde SIGEDA,
que refleje la informacion $ 0,00
consolidada.

\Verificar periédicamente que los
tramites registrados estén
lcompletos, actualizados y $ 0,00
correctamente archivados segun
os procedimientos institucionales.

DEPARTAMENTO

Promedio de resultado del Elaborar el plan de mejoras de la

ICOORDINACION DE LA

FCS-CC-PAFD-2026- Mejorar la calidad del servicio

ICARRERA DE oP-004 He educacion lcomponente de 2 levaluacion de desempefio $ 0,00
PEDAGOGIA DE LA heteroevaluacion docente.
ACTIVIDAD FISICA 'Y EL Sistematizacion interna de
DEPORTE - FCS resultados de evaluacion de $ 0,00
desempefio docente.
[Socializar observaciones de
levaluacion del desempefio $ 0,00
docente
Promover un ambiente libre de [Cantidad de camparias de Disenar acciones especificas de la
gCS'CC'PAFD'ZOZG' todas las formas de acosoy  |concientizacion y prevencion 1 carrera para la campana
(2005 iolencia en la comunidad del acoso y violenci nstitucional de concientizacion $0.00
y violencia y
universitaria para la seguridad y revencion del acoso y violencia
convivencia pacifica Ejecutar las actividades

planificadas de la carrera,
lpromoviendo la participacién activa
de la comunidad universitaria
Planificar en conjunto con la
facultad y bienestar universitario la
participacion de la carrera en la $ 0,00
camparia de concientizacion y
revencion del acoso y violencia.

$0,00

FCS-CC-PAFD-2026- Mejo_rar la ggstién documental yNUr_nero de cajas‘de arch[vo Aten_de;r tod_os los trami’tes_
0P-008 archivo mediante el desarrollo [registradas en el inventario 80% |administrativos y académicos en $0,00
del inventario documental [documental SIGEDA
iGenerar reportes desde el
ISIGEDA, que reflejen la $ 0,00

informacion consolidada.
\Verificar periédicamente que los
tramites registrados estén
lcompletos, actualizados y $ 0,00
correctamente archivados segun
os procedimientos institucionales

DEPARTAMENTO

gggRREDg\AASéON DELA FCS-CC-PCE-2026- [Mejorar la calidad del servicio Promedio de resultado del Elaborar el plan de mejoras de la
IOP-005 de educacién componente d_e’ 2 evaluacion de desempefio docente $0.00
PEDAGOGIA DE LAS heteroevaluacion
ICIENCIAS istematizar internamente los
EXPERIMENTALES - esultados de la evaluacion del $0.00
FCS esempefio docente del periodo ’
cadémico.
[Socializar observaciones sobre la
levaluacion del desempefio $ 0,00
docente
FCS-CC-PCE-2026 Promover un ambiente libre de |Cantidad de campafas de Disefiar acciones especificas de la
ol i " ltodas las formas de acosoy  |concientizacién y prevencion 1 carrera para la camparia
(OP-006 . : : : . N PRI $ 0,00
iolencia en la comunidad del acoso y violencia nstitucional de concientizacion y
universitaria para la seguridad y revencion del acoso y violencia.
convivencia pacifica Ejecutar las actividades
planificadas de la carrera, $ 0,00

lpromoviendo la participacién activa
de la comunidad universitaria
Planificar en conjunto con la
Facultad y Bienestar Universitario
a participacion de la carrera en la $ 0,00
lcampafia de concientizacion y
revencién del acoso y violencia

FCS-CC-PCE-2026- Mejorar la gestién documental y[Numero de cajas de archivo IAtender todos los tramites
larchivo mediante el desarrollo [registradas en el inventario 80%  fdministrativos y académicos en $ 0,00
OP-010 ) ;
del inventario documental documental SIGEDA,
Generar reportes desde SIGEDA,
que refleje la informacion $ 0,00
consolidada.
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Verificar periédicamente que los
80% tramites registrados estén
completos, actualizados y
correctamente archivados segun
procedimientos institucionales.

ICOORDINACION DE LA ejorar la gestion documental y[Numero de cajas de archivo
ICARRERA DE FCS-CC-PCE-2026- L i/ mediante el desarrollo registradas en el inventario
PEDAGOGIA DE LAS del inventario documental documental

CIENCIAS
EXPERIMENTALES -
FCS

TOTAL POR DEPARTAMENTO

ICOORDINACION DE LA Promedio de resultado del Elaborar el plan de mejoras de la

FCS-CC-PINE-2026- Mejorar la calidad del servicio

ICARRERA DE - lcomponente de 2 evaluacion de desemperio $0,00
PEDAGOGIA DE LOs  [0P-004 de educacion heteroevaluacion docente.

IDIOMAS NACIONALES Sistematizar internamente de

Y EXTRANJEROS - FCS resultados de evaluacion de $0,00

desempefio docente.
[Socializar observaciones de

levaluacion de desempefio $ 0,00
docente.
FCS-CC-PINE-2026- Promover un ambiente libre de [Cantidad de camparas de Disefiar acciones espe~cfficas de la
oP-005 todas las formas de acosoy  [concientizacion y prevencion 1 carrera para la campafa $0.00
iolencia en la comunidad del acoso y violencia nstitucional de concientizacion y ’
universitaria para la seguridad y revencion del acoso y violencia
convivencia pacifica Ejecutar las actividades

planificadas de la carrera,
lpromoviendo la participacion activa
de la comunidad universitaria
Planificar en conjunto con la
Facultad y Bienestar Universitario
a participacion de la carrera en la $ 0,00
campafia institucional de !
lconcientizacién y prevencion del
lacoso y violencia

$ 0,00

FCS-CC-PINE-2026- Mejo_rar la ggstic’)n documental yNUr_nero de cajas‘de arch[vo Aten_de;r tod_os los trémi’tes_
0P-008 archivo mediante el desarrollo [registradas en el inventario 80% |administrativos y académicos en $0,00
del inventario documental idocumental SIGEDA,
Generar reportes desde SIGEDA,
que refleje la informacion $ 0,00
consolidada.

\Verificar periédicamente que los
tramites registrados estén
completos, actualizados y $ 0,00
correctamente archivados segun
os procedimientos institucionales.

DEPARTAMENTO

Promedio de resultado del Elaborar el plan de mejoras de la
ICARRERA DE lcomponente de 2 levaluacion del desempefio $ 0,00
PSICOPEDAGOGIA - heteroevaluacion docente

FCS Sistematizar internamente de
resultados de evaluacion de $ 0,00
desempefio docente.

ICOORDINACION DE LA

FCS-CC-PSP-2026- [Mejorar la calidad del servicio
(OP-003 de educacion

socializar evaluaciones de la

levaluacion de desempefio docente $0.00

Promover un ambiente libre de [Cantidad de camparias de Disenar acciones especificas de la
todas las formas de acoso y lconcientizacion y prevencion 1 carrera para la campafia

iolencia en la comunidad del acoso y violencia nstitucional de concientizacion y
universitaria para la seguridad y revencion del acoso y violencia
convivencia pacifica Ejecutar las actividades
planificadas de la carrera ,
lpromoviendo la participacién activa
de la comunidad universitaria
Planificar en conjunto con la
Facultad y Bienestar Universitario
a participacion de la carrera en la
campafia institucional de
lconcientizacién y prevencion del
lacoso y violencia
Mejorar la gestién documental y[Numero de cajas de archivo IAtender todos los tramites
larchivo mediante el desarrollo [registradas en el inventario 80% ladministrativos y académicos en $ 0,00
del inventario documental idocumental ISIGEDA,
Generar reportes desde SIGEDA,
que refleje la informacion $ 0,00
consolidada.

FCS-CC-PSP-2026-

OP-004 $ 0,00

$0,00

$ 0,00

FCS-CC-PSP-2026-
OP-007

Verificar periédicamente que los
tramites registrados estén
icompletos, actualizados y $ 0,00
correctamente archivados segun
os procedimientos institucionales.

DEPARTAMENTO

Promedio de resultado del
icomponente de 2
heteroevaluacion

ICOORDINACION DE LA
ICARRERA DE
ISOCIOLOGIA - FCS

FCS-CC-S-2026-OP- Mejorar la calidad del servicio
003 de educacion

Elaborar el plan de mejora de la

levaluacion de desempefio docente $0.00

Sistematizar internamente los
resultados de evaluacion del $ 0,00
desemperio docente

[Socializar observaciones de la

levaluacion de desemperio docente $0,00
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ICOORDINACION DE LA
ICARRERA DE
SOCIOLOGIA - FCS

romover un ambiente libre de [Cantidad de campaiias de
todas las formas de acosoy  |concientizacion y prevencion 1

iolencia en la comunidad del acoso y violencia
universitaria para la seguridad y
lconvivencia pacifica

Disefiar acciones especificas de la
arrera para la campafia de
oncientizacion y prevencion del

lacoso y violencia

Ejecutar las actividades

planificadas de la carrera,

lpromoviendo la participacién activa
de la comunidad universitaria

Planificar en conjunto con la FCS y

bienestar universitario la

participacion de la carrera en la

lcampafia de concientizacion y
revencion del acoso y violencia

IAtender todos los tramites

|administrativos y académicos en

ISIGEDA

Generar reportes desde SIGEDA,

que refleje la informacion

consolidada.

FCS-CC-S-2026-OP-
004

$ 0,00

$0,00

$0,00

Mejorar la gestién documental y[Numero de cajas de archivo
archivo mediante el desarrollo [registradas en el inventario 2
del inventario documental [documental

FCS-CC-S-2026-OP-

013 $0,00

$0,00

\Verificar periédicamente que los
tramites registrados estén
lcompletos, actualizados y
correctamente archivados segun
os procedimientos institucionales.

$0,00

DEPARTAMENTO

Promedio de resultado del
icomponente de 2
heteroevaluacion

ICOORDINACION DE LA
ICARRERA DE
ITRABAJO SOCIAL -
FCS

Elaborar plan de mejoras de la
evaluacion del desempefio
docente

[Sistematizar internamente los
resultados de evaluacion de
desempefio docente

FCS-CC-TS-2026-
IOP-005

Mejorar la calidad del servicio
de educacion

$0,00

$ 0,00

[Socializar observaciones de la

evaluacion de desempefio docente $0.00

Promover un ambiente libre de |Cantidad de camparias de
todas las formas de acosoy  |concientizacion y prevencion 1
iolencia en la comunidad del acoso y violencia
universitaria para la seguridad y
convivencia pacifica

Disefiar acciones especificas de la
carrera para la campafa
nstitucional de concientizacion y
revencion del acoso y la violencia
Ejecutar las actividades
planificadas de la carrera,
lpromoviendo la participacién activa
de la comunidad universitaria
Planificar en conjunto con la
Facultad y Bienestar universitario
a participacion de la carrera en la
campana institucional de
lconcientizacién y prevencion del
lacaso v la violencia
Archivar y custodiar documentos y
correos institucionales de manera
organizada y segura.
Atender tramites académicos y
ladministrativos desde SIGEDA,
lasegurando el registro adecuado
en el sistema
iGenerar reporte del SIGEDA que
reflejen la informacién institucional $0,00
completa y consolidada.

FCS-CC-TS-2026-

IOP-006 $ 0,00

$0,00

$ 0,00

Mejorar la gestién documental y[Numero de cajas de archivo
larchivo mediante el desarrollo [registradas en el inventario
del inventario documental [documental

FCS-CC-TS-2026-

OP-010 80%

$ 0,00

$0,00

TOTAL POR DEPARTAMENTO

ejorar la gestién documental y[Numero de cajas de archivo

lasificar la documentacion de
lacuerdo a la naturaleza del
roceso.
Describir la documentacion segin
a norma ISAD-G en inventario
documental.

SECRETARIA Y
ARCHIVO - FCS

FCS-SA-2026-OP-001 larchivo mediante el desarrollo

del inventario documental

registradas en el inventario 3 $ 0,00

Idocumental

$0,00

Preservar la documentacion en las

unidades de almacenamiento. $0,00

Realizar el inventario documental
de los archivos de Secretaria y
Archivo.

$0,00

[Seleccionar la documentacion para

su depuracion. $0,00

FCS-SA-2026-OP-002]

Mejorar la eficiencia de los
tramites administrativos y
lacadémicos.

Porcentaje de tramites
latendidos en el plazo
determinado en el SIGEDA

300

IAtender al usuario proporcionando
|asesoria segun las normativas
/igentes

$0,00

Elaborar informes juridicos de
procesos disciplinarios,
lacadémicos y administrativos,
requeridos por la autoridad.

$0,00

Elaborar, despachar y suscribir
certificaciones de procesos
pdministrativos y académicos.

$0,00

FCS-SA-2026-OP-003]

Mejorar la calidad de los
servicios institucionales

Nivel de satisfaccion de
usuarios de los servicios

650

Elaborar las actas de las sesiones
de Consejo Directivo y suscribirlas
con el Decano/a una vez
laprobadas.

$ 0,00
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Elaborar y notificar las

650 convocatorias para sesiones
ordinarias y extraordinarias de
IConsejo Directivo.

Elaborar y notificar las
resoluciones adoptadas en
sesiones ordinarias y $ 0,00
lextraordinarias de Consejo
Directivo.

[Suscribir con el Decano/a de la
Facultad las resoluciones $ 0,00
ladoptadas en Consejo Directivo.

ISECRETARIA Y FCS-SA-2026-OP-003Mejorar la calidad de los Nivel de satisfaccion de

ARCHIVO - FCS servicios institucionales usuarios de los servicios $ 0,00

DEPARTAMENTO

Mejorar la calificacion del

Porcentaje de cumplimiento del Clasificar la documentacion de

FCS-SD-2026-OP-

ISUBDECANATO - FCS 001 indicador de gestion Plan de Mejoras con respecto all 10 lacuerdo a la naturaleza del $ 0,00
documental y archivo del indicador de gestion roceso.
lcriterio de condiciones Idocumental y archivo del Describir la documentacion segin
nstitucionales lcriterio de condiciones a norma ISAD-G en inventario $ 0,00
institucionales documental.

Preservar la documentacion en las

unidades de almacenamiento. $0,00
Realizar el inventario documental
de los archivos de Secretaria y $ 0,00
Archivo.
[Seleccionar la documentacion para $0.00
lsu depuracion. ’
FCS-SD-2026-0p-  [Viejorar la eficiencia de los - |Porcentaje de tramites o, [Analizar la documentacion recibida
002 tramites administrativos y latendidos en el plazo 90% ara el tramite pertinente $0,00
lacadémicos. determinado en el SIGEDA P P )
IConvocar a sesiones de comision $0.00
lacadémica de la Facultad ’
Elaborar y notificar informes de
pertinencia de Comisién $ 0,00
lacadémica
Recepcion de documentacion por
SIGEDA $0.00
. . . . ” ICoordinar el mantenimiento y
FCS-SD-2026-OP- MeJc_)rgr Iq ca_Ilda_d de los Nivel 'de satlsfaccmn_ c_ie 12 brovision de las salas de computo $0,00
004 servicios institucionales usuarios de los servicios

de la Facultad.

Facilitar los servicios que la
Facultad brinda a otras $ 0,00
nstituciones o personas naturales.
Informar sobre las actividades
realizadas en la unidad de
|administracion de salas de
computo de la Facultad.

Realizar inventario general
lactualizado de las salas de $ 0,00
computo.

$0,00

[Supervisar el uso de las salas de

computo $0.00

Promedio de resultado del Aprobar el Plan de Mejoras de la
icomponente de 2 levaluacion del desempefio $ 0,00
heteroevaluacion docente

Sistematizar los resultados de
levaluacion de desemperio docente $ 0,00
nternamente

FCS-SD-2026-OP-  Mejorar la calidad del servicio
005 de educacion

[Socializar observaciones de la
levaluacion de desemperio docente

TOTAL POR DEPARTAMENTO $0,00

$0,00

UNIDAD DE . . . . . Elaborar el certificado de
s00g
MOVILIDAD Y graduacion, y estadistica
IGRADUACION - FCS Receptar y revisar solicitudes de
Imatricula, movilidad, $0.00

graduacion, y estadistica por parte
de los estudiantes.

Remitir al Secretario Abogado para

su firma $0.00
Remitir al estudiante el certificado

despachado $0,00
Remitir al estudiante el certificado $0.00

despachado

despachar las solicitudes para la
elaboracion conforme solicitan los $ 0,00
estudinates
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DEPARTAMENTO

UNIDAD DE
MATRICULACION,
MOVILIDAD Y
IGRADUACION - FCS

cODIGO

OBJETIVO OPERATIVO

INDICADOR

ACTIVIDAD

PRESUPUESTO

DECANATO - FIC

g u _ Mejorar la gestion documental y[Numero de cajas de archivo
g(;?o(L)JSMMOG Az larchivo mediante el desarrollo [registradas en el inventario 3 Clasificar la documentacion $ 0,00
del inventario documental idocumental
Describir la documentacién segin $0.00
a norma ISAD-G !
Preservar la documentacion en las
unidades de Imacenamiento $0.00
conforme al instructivo de gestion ’
de documentos electrénicos.
[Selecciona la documentacion para $0.00
su depuracion. ’
Realizar seguimiento a los Requerimentos entregados en el
ggséggwoe-zoze- procesos institucionales y/o los |Porcentaje de metas cumplidas 100 [Seguimiento Plan Operativo Anual $ 0,00
a nstrumentos de planificacién a 026.
través de monitoreo e informes Requerimentos entregados en el
de avance y medidas Seguimiento Plan Operativo Anual $ 0,00
correctivas 026.S
Mejorar la eficiencia de los Porcentaje de tramites ICoordinar las actividades
(I;C;%(L)J;\/IMOG-ZOZG- tramites administrativos y latendidos en el plazo 4 relacionadas con la Unidad de
lacadémicos. Ideterminado en el SIGEDA Matriculacion, Movilidad y
IGraduacién y dar cumplimiento a $ 0,00
as demas disposiciones
establecidas en el ordenamiento
uridico vigente

TOTAL POR DEPARTAMENTO

FIC-D-2026-OP-001

Mejorar la eficiencia de los
tramites administrativos y
lacadémicos.

Porcentaje de tramites
atendidos en el plazo
determinado en el SIGEDA

95%

Realizar seguimiento a las
lcomunicaciones recibidas.

$ 0,00

Revisar comunicaciones recibidas

$0,00

[Sumillar, Responder con otra
lcomunicacion, atender o archivar
comunicaciones recibidas.

$0,00

FIC-D-2026-OP-003

Mejorar la gestién documental y
archivo mediante el desarrollo
del inventario documental

Numero de cajas de archivo
registradas en el inventario
idocumental

1%

Clasificar la documentacion de
lacuerdo a la naturaleza del
roceso.

$0,00

Describir la documentacion segin
a norma ISAD-G en el inventario
documental.

$0,00

[Seleccionar la documentacion para
su depuracion.

$0,00

FIC-D-2026-OP-004

IAsegurar la funcionalidad de los|
bienes muebles institucionales

Porcentaje de bienes muebles
lcon mantenimiento preventivo o
correctivo

30%

Determinar el mobiliario que
necesita mantenimiento preventivo
o correctivo.

$ 0,00

[Solicitar el levantamiento y
|actualizacion del inventario de
bienes muebles de la Facultad, en
lcoordinacion con la Unidad de
bienes.

$0,00

[Supervisar la ejecucion de los
procesos necesarios para la
contratacién de servicios de
Imantenimiento preventivo o
correctivo de los bienes muebles
de la facultad.

$ 800,00

FIC-D-2026-OP-005

del Plan Anual de
IContrataciones

Fortalecer la ejecucion oportunaPorcentaje de necesidades del

PAC con certificacion
presupuestaria

90%

Monitorear y evaluar
trimestralmente el avance del PAC

$0,00

Revisar y dar seguimiento desde el

Decanato al proceso de solicitud y

lemision de certificaciones
resupuestarias

$0,00

Supervisar la elaboracion de los
formularios para los procesos de
icompras publicas realizado por los
coordinadores de carrera en los
plazos establecidos.

$0,00

[Trasladar a Direccion
IAdministrativa el expediente para
a adquisicion de bienes y/o
servicios que guarda relacion con
el objeto de contratacion detallado
en los formularios de la FIC

$ 0,00

FIC-D-2026-OP-006

Mejorar la calidad del servicio
de educacion

Promedio de resultado del
icomponente de
heteroevaluacion

85

Revisar el Informe de Comisién
IAcadémica enviado por el
ISubdecanato

$ 0,00

[Trasladar el Informe de Comision
IAcadémica al Consejo Directivo de
a FIC para la emision de
reconocimientos institucionales a
os docentes con altos puntajes,
lpromoviendo la excelencia
lacadémica y la mejora continua.

$0,00
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Mei | lidad del . . [Promedio de resultado del rasladar el Informe de Comision
DECANATO - FIC FIC-D-2026-OP-006 d:féigaii%i' ad del ServICo - smponente de 85  [Académica para Consejo Directivo
heteroevaluacion de la FIC el listado de los docentes
con calificaciones bajas, para que $ 0,00
se disponga el acompafiamiento y
lcapacitacion obligatoria, en
coordinacién con el Subdecanato.
Promover un ambiente libre de |Cantidad de camparias de Gestionar logistica para las
FIC-D-2026-OP-012 fodas las formas de acosoy  [concientizacion y prevencion 2 campaiias y ayuda a la Direccion $0,00
iolencia en la comunidad del acoso y violencia de Bienestar Universitario
universitaria para la seguridad y Receptar las solicitudes de las
convivencia pacifica coordinaciones para desarrollar la

= e $ 0,00
camparia de concientizacion y

revencion del acoso y violencia
Solicitar a las coordinaciones el
informe técnico de ejecucién de la $0.00
campafia con los anexos
correspondientes.

DEPARTAMENTO

ICOORDINACION DE LA Mejorar la eficiencia de los Porcentaje de tramites I L
ICARRERA DE CIENCIA gg:&?‘CDIA'ZOZS' tramites administrativos y latendidos en el plazo 95% S:nitiai;:(igzg:'?:é?b%f; $0,00
DE DATOS E lacadémicos. [determinado en el SIGEDA )
INTELIGENCIA Reenviar comunicacion (Asignar),
IARTIFICIAL - FIC responder con otra
o . $ 0,00
icomunicacioén,devolver, archivar o
atender las comunicaciones
Revisar comunicaciones recibidas $ 0,00
. . . . |Promedio de resultado del IConformar las comisiones de
E)IS_—&)(;—CDIA—ZOZG- Zﬂeeféiz;;i%ﬂldad del servicio componente de 90 evaluacion e informar a $0,00
heteroevaluacion ISubdecanato
Elaborar el cronograma de
Evaluacion del Desempefio $0,00
Docente
Informar sobre los resultados de la
Evaluacion del Desempefio $0,00
Docente y la propuesta de mejora
Promover un ambiente libre de |Cantidad de campaiias de ’ S .
(F)IS_'OCO%'CDIA'ZOZG' todas las formas de acosoy  [concientizacion y prevencion 2 S;Egi'rz;aplgﬁoggg%gré%iﬁe s $0,00
iolencia en la comunidad del acoso y violencia )
universitaria para la seguridad y ] |
lconvivencia pacifica Ejecutar la campana segun la $0.00

planeacion.

Elabora informe técnico de la
lejecucion de la campana con los $ 0,00
lanexos correspondientes

Elaborar solicitud dirigida al
decanato para desarrollar la
campafia de concientizacion sobre
|acoso v violencia.

$ 0,00

DEPARTAMENTO

ICOORDINACION DE LA Mejorar la eficiencia de los Porcentaje de tramites . Lo
ICARRERA DE SB?'CC'IA'ZO%'OP' tramites administrativos y atendidos en el plazo 95% Efniti?éjggﬁglfgé?b%f; $0,00
INGENIERIA lacadémicos. Ideterminado en el SIGEDA i
AMBIENTAL - FIC Reenviar comunicacion (Asignar),
responder con otra comunicacion, $ 0,00
devolver, archivar o atender las !
lcomunicaciones recibidas
Revisiéon de comunicaciones $ 0,00
recibidas ’
. A . . |Promedio de resultado del IConformar las comisiones de
(I;(I)Cz:-CC-IA-ZOZG-OP- Z/Ieejeo éi;;ii%?:'dad del servicio componente de 90 evaluacion e $0,00
heteroevaluacion informar a Subdecanato
Elaborar el cronograma de
Evaluacion del $ 14.391,40
Desempefio Docente
Informar sobre los resultados de la
Evaluacién del Desempefio $ 0,00
Docente y la propuesta de mejora
FIC-CC-1A-2026-OP- Mejorar la gestién documental yNL’lr_nero de cajas_de archi_vo Clasificar la documentacion de
007 larchivo mediante el desarrollo [registradas en el inventario 5 lacuerdo a la naturaleza del $ 0,00
del inventario documental [documental roceso
Describir la documentacion segin
a norma ISAD-G en el inventario $ 0,00
documental.
[Seleccionar la documentacion para $0.00
lsu depuracion. !
Promover un ambiente libre de [Cantidad de campanas de . S .
(I;(I)C;—CC-IA-ZOZG-OP- todas las formas de acosoy  |concientizacién y prevencion 2 E;i:n(:r;;a Igﬁorggg%gr;??t;?es $ 0,00
iolencia en la comunidad del acoso y violencia P P 9 )
universitaria para la seguridad y ] ~ .
lconvivencia pacifica Ejec_u_tar Ila’ campafia segun la $0.00
planificacion '
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DEPARTAMENTO

ICARRERA DE
INGENIERIA
AMBIENTAL - FIC

ICOORDINACION DE LA

cODIGO OBJETIVO OPERATIVO INDICADOR

romover un ambiente libre de [Cantidad de campaiias de
odas las formas de acoso y oncientizacion y prevencion 2
iolencia en la comunidad del acoso y violencia
niversitaria para la seguridad y|
onvivencia pacifica

FIC-CC-IA-2026-OP-
009

TOTAL POR DEPARTAMENTO

ICOORDINACION DE LA FIC-CC-1C-2026-OP- Mejorar la eficiencia de los

Porcentaje de tramites

ACTIVIDAD

Elaborar el informe técnico de la

PRESUPUESTO

ampafia de concientizacién sobre
lacoso v violencia.

Realizar seguimiento a las

ejecucion de la campafa con los $ 0,00
lanexos correspondientes

Elaborar solicitud dirigida al

decanato para desarrollar la $0.00

DEPARTAMENTO

ICARRERA DE
ITECNOLOGIAS DE LA
INFORMACION - FIC

ICOORDINACION DE LA

Mejorar la eficiencia de los Porcentaje de tramites
gg%—CC-TI-2026-OP- tramites administrativos y atendidos en el plazo
lacadémicos. determinado en el SIGEDA

ICARRERA DE 001 tramites administrativos y atendidos en el plazo 95% omunicaciones recibidas $ 0,00
INGENIERIA CIVIL - FIC lacadémicos. determinado en el SIGEDA )
Reenviar comunicacion (Asignar),
responder con otra comunicacion, $0.00
devolver, archivar o atender las ’
lcomunicaciones recibidas
Revisar comunicaciones recibidas $0,00
FIC-CC-1C-2026-OP- Mejorar la gestién documental y[Numero de cajas de archivo Clasificar la documentacion de
008 arcr_llvo med_lante el desarrollo [registradas en el inventario 6 |acuerdo a la naturaleza del $0,00
del inventario documental idocumental roceso.
Describir la documentacion segin
a norma ISAD-G en el inventario $ 0,00
documental.
[Seleccionar la documentacién para $0.00
su depuracion. ’
Promover un ambiente libre de |Cantidad de camparias de ’ S .
gg%'CC'IC'ZOZB'OP- t(_)das Ia_is formas de acosoy  [concientizacion y prevencion 2 E;ﬁg‘;'r;;agglonngﬁ;gzid?tzli?es $ 0,00
iolencia en la comunidad del acoso y violencia 9 )
universitaria para la seguridad y . ~ j
lconvivencia pacifica EJec_u_tar Iﬁ campafia segun la $0.00
planificacion ’
Elaborar el informe técnico de la
lejecucion de la camparia con $ 0,00
|anexos correspondientes
Elaborar solicitud dirigida al
decanato para desarrollar la $0.00

icampafia de concientizacion sobre
|acoso vy violencia.

Realizar seguimiento a las
omunicaciones recibidas.

Reenviar comunicacion (Asignar),
esponder con otra

DEPARTAMENTO

SECRETARIA Y
ARCHIVO - FIC

Mejorar la eficiencia de los Porcentaje de tramites
tramites administrativos y atendidos en el plazo 100%
lacadémicos. determinado en el SIGEDA

FIC-SA-2026-OP-001

o . $0,00
omunicacion,devolver, archivar o
tender las comunicaciones
Revision de comunicaciones $0.00
ecibidas en el SIGEDA ’
FIC-CC-TI-2026-OP- Mejorar la gestién documental y[Numero de cajas de archivo lasificar la documentacion de
007 larcr_nvo med_lante el desarrollo [registradas en el inventario 6 cuerdo a la naturaleza del $ 0,00
del inventario documental Idocumental roceso.
Describir la documentacion seguin
a norma ISAD-G en el inventario $ 0,00
documental.
[Seleccionar la documentacion para $0.00
lsu depuracion. !
Promover un ambiente libre de |Cantidad de camparias de . ol i
(I;(I)%-CC-TI-ZOZG-OP- tc_)das Igs formas de acosoy  [concientizacién y prevencion 2 Ealf;n(:,;;a Iglonngi%cs)réid‘iet;?es $ 0,00
iolencia en la comunidad del acoso y violencia P P 9 )
universitaria para la seguridad y ] ~ ,
convivencia pacifica EJec_u_tar I§1’ campafia segun la $0.00
planificacion. !
Elaborar el informe técnico de
ejecucion de la camparia con los $0,00
lanexos correspondientes.
Elaborar solicitud para desarrollar
a campafia de concientizacion y $ 0,00

prevencion del acoso y violencia

Elaborar informes juridicos para
retiro de asignaturas, tercera
matricula, devolucién de valores

$0,00

Notificar resoluciones de Consejo
Directivo.

$0,00

Receptar las comunicaciones
enviadas a través del SIGEDA.

$0,00

F1C-SA-2026-0P-002 Mejqr_ar Ig ca_Iida_d de los Nivel _de satisfaccic’)n_ Qe
servicios institucionales usuarios de los servicios

Aplicarlo al menos una vez por
siempre a usuarios que hayan

$0,00

recibido atencién
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DEPARTAMENTO cODIGO OBJETIVO OPERATIVO INDICADOR ACTIVIDAD PRESUPUESTO

SECRETARIA Y Mejorar la calidad de los Nivel de satisfaccion de Calcular el promedio del calificador

IARCHIVO - FIC FIC-SA-2026-OP-002 Lo icios institucionales usuarios de los servicios de atencién brindada $0.00

Disefiar un formulario simple de
levaluacion digital para medir la $ 0,00
satisfaccion de los usuarios

Presentar los resultados en un

informe anual $0.00

Mejorar la gestién documental y[Numero de cajas de archivo
FIC-SA-2026-OP-003 farchivo mediante el desarrollo [registradas en el inventario 1 Archivar cronolégicamente $ 0,00
del inventario documental Idocumental

Describir la documentacion segin

a norma ISAD-G. $0,00

[Seleccionar la documentacioén para

su depuracion. $0,00

DEPARTAMENTO

Mejorar la eficiencia de los Porcentaje de tramites
ISUBDECANATO - FIC |FIC-SD-2026-OP-001 tramites administrativos y latendidos en el plazo 90%
lacadémicos. determinado en el SIGEDA

Atender las comunicaciones
ecibidas

Eenerar reporte de

$0,00

omunicaciones recibidas y $0,00
tendidas

Revisar las comunicaciones

recibidas $0,00

Mejorar la gestién documental y[Numero de cajas de archivo Clasificar la documentacion de
FIC-SD-2026-OP-003 jarchivo mediante el desarrollo [registradas en el inventario 1 lacuerdo a la naturaleza del $ 0,00
del inventario documental idocumental roceso

Describir la documentacion seguin
a norma ISAD-G en el inventario $ 0,00
documental.

[Seleccionar la documentacion para

su depuracion. $0,00

Promedio de resultado del Descargar y revisar los resultados
icomponente de 85 de heteroevaluacion del $0,00
heteroevaluacion SIUTMACH.

Elaborar Informe de Comision
Académica con la Informacién
consolidada del puntaje promedio
del componente de
heteroevaluacion del desempefio
docente durante el periodo 2026, a
nivel de carreras y de facultad, con
el listado de docentes con altos
puntajes promoviendo la
lexcelencia académica y la mejora
continua y listado de los docentes
con calificaciones bajas, para que
se disponga el acompafiamiento y
capacitacion obligatoria
[Trasladar el informe de Comisién
IAcadémica al Decanato para su $ 0,00
Analisis

TOTAL POR DEPARTAMENTO $0,00

UNIDAD DE . . ! . . Aplicarlo al menos una vez por
IMATRICULACION, FIC-UMMOG-2026- |Mejorar la calidad de los Nivel de satisfaccion de 1 Siempre a usuarios que hayan $0.00

MOVILIDAD Y IOP-001 servicios institucionales usuarios de los servicios Fecibido atencion
IGRADUACION - FIC

Mejorar la calidad del servicio

FIC-SD-2026-OP-004 He educacion

$ 0,00

Calcular el promedio del calificador $0,00
de atencién brindada ’

Disefiar un formulario simple de
levaluacion digital para medir la $ 0,00
satisfaccion de los usuarios

Presentar los resultados en un

informe anual $0,00

Mejorar la gestién documental y[Numero de cajas de archivo Archivar cronolégicamente los
larchivo mediante el desarrollo [registradas en el inventario 1 lexpedientes de estudiantes $ 0,00
del inventario documental idocumental antiguos

FIC-UMMOG-2026-
OP-003

Clasificar la documentacién. $0,00

Describir la documentacion segun $0.00
a norma ISAD-G. ’

[Seleccionar la documentacion para $0.00
su depuracion. ’

Mejorar la eficiencia de los Porcentaje de tramites

FIC-UMMOG-2026- | . ites administrativos y Etendidos en el plazo 95

OP-004

Realizar seguimiento a las

lcomunicaciones recibidas. $0,00

pcadémicos. eterminado en el SIGEDA
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DEPARTAMENTO cODIGO OBJETIVO OPERATIVO INDICADOR ACTIVIDAD PRESUPUESTO

ejorar la eficiencia de los Porcentaje de tramites
ramites administrativos y atendidos en el plazo evisar comunicaciones recibidas
lacadémicos. determinado en el SIGEDA

FIC-UMMOG-2026-

[Sumillar, Responder con otra
omunicacion, atender o archivar
omunicaciones recibidas

TOTAL POR DEPARTAMENTO

TOTAL POR OEI

Generado por: SIPSE/Poa 2026-02-19 09:02:34 - Emitido por: grios Pag. 75 de181



(o] JT-1\Bl 2. Ampliar la oferta académica garantizando la pertinencia y relevancia de actuales o nuevas carreras y
Estratégico:

DEPARTAMENTO

DIRECCION
IACADEMICA

programas.

CcODIGO

DACAD-2026-OP-001

OBJETIVO OPERATIVO

Disefiar nuevas carreras y
programas pertinentes a las
demandas actuales del territoriof
y mercado laboral

INDICADOR

ICantidad de nuevas carreras de|
lgrado y posgrado pertinentes
presentadas para aprobacion y
oferta en modalidad presencial.

ACTIVIDAD

IAsesoria y socializacion con la
coordinacion de la carrera y equipo
lacadémico referente a los
documentos de disefio de carrera.

PRESUPUESTO

$ 3.650,00

Presentacion de Disefio curricular
al CES

$0,00

Reunion para el andlisis de los
procedimientos de disefio de
carrera.

$0,00

DACAD-2026-OP-002

Gestionar aprobacién de la
actualizacion de los planes de
estudio de las carreras y
programas para garantizar su
pertinencia

Porcentaje de ajustes
curriculares registrados en el
IConsejo de Educacion Superior

IAsesorar las actividades junto al
lequipo académico la actualizacién
curricular de las carreras.

$0,00

Gestionar la aprobacion de la
|actualizacion curricular de las
carreras.

$0,00

Revisar las actividades la
|actualizacion curricular de las
carreras

$2.000,00

DACAD-2026-OP-003

Gestionar la aprobacion de
nuevas carreras y programas
pertinentes a las demandas
lactuales del territorio y mercado
aboral

ICantidad de nuevas carreras de|
lgrado y posgrado pertinentes
len modalidad a distancia y/o en
linea, disefiadas y presentadas
para aprobacion.

Presentacion de Disefio curricular
al CES

$0,00

Reuniones con la coordinacion de
a carrera y equipo académico

$ 1.200,00

[Socializacion de documentacion
para los procedimientos de disefio
de carrera en distintas
modalidades de estudio.

$ 0,00

DACAD-2026-OP-009

Fortalecer la
internacionalizacion de las
carreras y programas de la
nstitucion

Porcentaje de carreras y
programas con enfoque de
internacionalizacion

IAsesoria y socializacion con la
coordinacion de la carrera y equipo
lacadémico referente a los
documentos de disefio de carrera.

$0,00

Presentacion de Disefio curricular
al CES

$ 0,00

Reunién para el analisis de los
procedimientos de disefio de
carrera.

$0,00

DACAD-2026-OP-010

Garantizar adaptaciones
curriculares en las carreras y
programas con estudiantes con
Necesidades Educativas
Especificas (NEE)

Porcentaje de estudiantes con
NEE de grado y posgrado con
ladaptaciones curriculares
implementadas

IConvocatoria a reunién con
Bienestrar Estudiantil para
socializar las directrices para la
elaboracion de los lineamientos
para las necesidades educativas
especiales.

$0,00

Elaboracion de los Lineamientos
para las necesidades educativas
especiales.

$0,00

Revision y gestion para la
|aprobacion del documento que
contiene los lineamientos para las
necesidades educativas
especiales.

$0,00

DACAD-2026-OP-011

Garantizar la permanencia de
as y los estudiantes que se
pertenecen a grupos
historicamente excluidos

[Tasa de permanencia de
IGrupos Histéricamente
Excluidos

IAnalisis y validacion del reporte
[Tasa de permanencia de Grupos
Histéricamente Excluidos

$0,00

ICoordinacion para la toma de
lacciones para mejorar la tasa de
lpermanencia de grupos
histéricamente excluidos, con base

lal analisis

$0,00

Realizar la solicitud del Reporte de
[Tasa de permanencia de Grupos
Histéricamente Excluidos.

$0,00

[Seguimiento a la solicitud del
reporte de la Tasa de permanencia
de Grupos Histéricamente
Excluidos

$0,00

DACAD-2026-OP-012

Mejorar la tasa de titulacion de
estudiantes de grado

[Tasa de titulacion de
lestudiantes de grado

Establecer en el calendario
lacadémico institucional la
programacion anual de las fechas
de titulacion malla regularizada.

$0,00

Gestionar la aprobacion de la

programacion anual de las fechas

de titulacién de estudiantes de
rado.

$0,00

Solicitar a la Direccion de
Formacion Profesional. las fechas
de titulaciéon de estudiantes de
grado malla regularizada.

$0,00

DACAD-2026-OP-013

Reducir la desercion estudiantil
de grado mediante estrategias
de acompafiamiento
lacadémico, bienestar y mejora
continua de la gestion

[Tasa de desercion institucional
de segundo afio

lcurricular.

Analisis y validacion del reporte de
[Tasa de desercion institucional de
lsegundo afio.

$0,00

Realizar la solicitud del Reporte de
[Tasa de desercion institucional de
segundo afio.

$0,00
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DEPARTAMENTO

DIRECCION
IACADEMICA

cODIGO

UNIDAD DE GESTION
ICURRICULAR

UGC-2026-0OP-002

DACAD-2026-OP-013

OBJETIVO OPERATIVO

de acompafamiento

ontinua de la gestion
urricular.

TOTAL POR DEPARTAMENTO

Disefiar nuevas carreras y
lprogramas pertinentes a las

mercado laboral

Reducir la desercion estudiantil
de grado mediante estrategias

lacadémico, bienestar y mejora

demandas actuales del territoriojpresentadas para aprobacion y

INDICADOR

[Tasa de desercion institucional
Ide segundo afio

ICantidad de nuevas carreras de
lgrado y posgrado pertinentes

oferta en modalidad presencial.

ACTIVIDAD

[Seguimiento a la solicitud del
Reporte de Tasa de desercion
nstitucional de segundo afio.

Elaborar informes de revision
disefio carreras tomando en
cuenta el perfiles de ingreso,
legreso y mallas curriculares de las
nuevas carreras.

PRESUPUESTO

$0,00

$0,00

Preparar la documentacion técnica
v normativa para presentar las
nuevas carreras ante el CES

$0,00

Revisar y analizar los estudios de
pertinencia académica que se
jarticulen al mercado laboral a nivel
ocal, regional, nacional e
internacional.

$0,00

UGC-2026-0OP-005

DIRECCION
ADMINISTRATIVA

Gestionar aprobacion de la
lactualizacion de los planes de
estudio de las carreras y
programas para garantizar su
pertinencia

Fortalecer eficientemente el
sistema eléctrico de baja y

[Técnica de Machala para
garantizar un suministro de
lenergia confiable, seguro y
sostenible que respalde las
loperaciones académicas y
ladministrativas.

DEPARTAMENTO

Imedia tensién de la Universidadeléctrica de la Universidad

Porcentaje de ajustes
curriculares registrados en el
IConsejo de Educacién Superior

Porcentaje de repotenciacion
integral de la infraestructura

[Técnica de Machala
implementado.

9%

IConsolidar la oferta académica
lactualizada en un documento
nstitucional Unico y difundirlo a la
comunidad universitaria.

Realizar seguimiento al estado de
os tramites en el CES y subsanar
lobservaciones en caso de ser
requeridas.

Revisar las propuestas de
actualizacion de mallas
lcurriculares y perfiles de egreso de

Actualizacion de los sistemas de
Imedia y baja tensién, asi como la
instalacién de un sistema de
luminacion mixta integral en los
campus El Cambio y Agronomia.

$9.338,86

Intervencion integral de los
sistemas de baja tensioén en la
Facultad de Ciencias Sociales, la
Facultad de Ciencias Quimicas y
de la Salud, y el Instituto de
Idiomas (Campus 10 de Agosto),
implementacion de sistemas de
lgeneracion fotovoltaica en la
Facultad de Ciencias
Empresariales y la Facultad de
Ciencias Sociales, y la instalacion
de una electrolinera.

$420.992,41

Intervencion integral del sistema
de baja tension en la Facultad de
Ingenieria Civil, implementacion de
sistemas de generacion
fotovoltaica en la Facultad de
Ciencias Quimicas y de la Salud,

a Facultad de Ingenieria Civil, el
ICampus Machala y el Campus 10
de Agosto.

$ 118.566,30

Optimizacion de los sistemas de
baja tension y la implementacion
de sistemas de generacién
fotovoltaica, generacion de energia
limpia y la implementacion de
electrolinera en las Facultades de
Ciencias Empresariales y Ciencias
Quimicas y de la Salud.

$ 392.393,04

(OP-002

Fortalecer la infraestructura y

[Técnica de Machala.

lequipamiento de la Universidad falcanzar la meta de fortalecer la|

IAl 2027 se habra logrado

infraestructura y equipamiento
[de la Universidad Técnica de
Machala.

IAmpliacion de infraestructura en
os diferentes espacios
|académicos y administrativos de la
Universidad Técnica de Machala.

$ 170.496,92

IConstruir bloques de aulas que
cumpla con las normativas de
lconstruccion, garantizando un
lambiente educativo seguro,
funcional y adecuado para el
rendizaje.

$ 1.153,68

Equipamiento general para la
Universidad Técnica de Machala.

$100.910,00

Fiscalizacion de la ejecucién para

a reparacion de bienes inmuebles
e la Universidad Técnica de
achala afectados por el sismo del
fo 2023

$ 62.620,06

Fiscalizar y supervisar las obras de
|adecuacion, infraestructura y
mantenimiento.

$71.350,00
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DEPARTAMENTO

DIRECCION
IADMINISTRATIVA

cODIGO

OBJETIVO OPERATIVO INDICADOR

Al 2027 se habra logrado

Icanzar la meta de fortalecer I
infraestructura y equipamiento
de la Universidad Técnica de
Machala.

Fortalecer la infraestructura y
lequipamiento de la Universidad
ITécnica de Machala.

ACTIVIDAD

antenimiento de infraestructura
nstitucional de la Universidad
écnica de Machala.

PRESUPUESTO

$ 1.471.827,40

Reparacion de bienes inmuebles
e la Universidad Técnica de
achala afectados por el sismo del
fio 2023

$ 1.135.787,68

IContribuir al fortalecimiento de N° de unidades académicas

IAdecuacion de infraestructura de

DIRECCION DE

IASEGURAMIENTO DE

LA CALIDAD

DAC-2026-OP-005

UNIDAD DE
EVALUACION Y

IASEGURAMIENTO DE

LA CALIDAD

(OP-003

TOTAL POR

DEPARTAMENTO

Fomentar la acreditacion Porcentaje de carreras en
internacional de las carreras de [proceso acreditacion

a institucion internacional o acreditadas
internacionalmente

TOTAL POR

DEPARTAMENTO

Fomentar la acreditacion Porcentaje de carreras en
internacional de las carreras de [proceso acreditacion

a institucion internacional o acreditadas
internacionalmente

5%

5%

Imedicina.

IAsesorar en el proceso de
|acreditacion internacional de
carreras.

ety :dg[]aaecsigﬁ?gr;;igggg ?JZ llac‘)s beneficiarias. 100 Edificio para la carrera de Medicinal $1.212,97
espacios de la UTMACH
OP-020 Proyecto 015 en elaboraciéon  [Proyecto 015 en elaboracion 100% [Proyecto 015 en elaboracion $ 3.231.626,42
Mejorar y adecuar la Porcentaje de ambientes IAdecuacion de espacios de la
OP-021 nfraestructura existente lacadémicos priorizados que 100% [Facultad de Ciencias $ 58.262,95
destinada a docencia, han sido intervenidos y Empresariales y Facultad de e
ncrementando la disponibilidad jhabilitados para su uso. Ciencias Sociales.
condiciones técnicas de uso IAdecuacién y mantenimiento de
de espacios académicos Nivel de satisfaccion de lespacios comunitarios de $ 500.000,00
priorizados para el proceso de [estudiantes y docentes sobre aprendizaje.
lensefianza y aprendizaje. las condiciones fisicas de los IContratacion de talento humano
lambientes intervenidos. para el fortalecimiento de los $ 21.571.79
lprocesos académicos o
nstitucionales
Mantenimiento, de areas de
laprendizaje de la carrera de $ 320.000,00

$ 8.088.110,48

$0,00

IAsesorar y/o capacitar en el
proceso de autoevaluacién de
carreras

$0,00

Dirigir la conformacion del equipo
de trabajo responsable de
lacreditacion internacional de las
carreras seleccionadas.

$0,00

Dirigir la elaboracion de los planes
de mejora de las carreras
putoevaluadas.

$0,00

Gestionar la suscripcion del
Contrato referente al proceso de
|acreditacion internacional de
carreras.

$ 36.000,00

Liderar la creacién de carpetas
para carga de evidencias y/o
fuentes de informacion.

$0,00

Liderar la elaboracion del informe
de autoevaluacion de carreras.

$0,00

Participar en el Taller inicial del
proceso de acreditacion
internacional.

$ 0,00

Presidir las jornadas de
consistencia del proceso de

putoevaluacion de carreras

1.- Disponibilizar carpetas para
carga de evidencias y/o fuentes de
informacién.

$0,00

$ 36.000,00

$0,00

.- Participar en el Taller inicial del
proceso de acreditacion
nternacional.

$0,00

3.- Asesorar en el proceso de
|acreditacion internacional de
carreras (Etapa Evaluacion interna;|
Diagndstico).

$0,00

i4.- Disefiar propuesta de agenda
para Etapa Evaluacién interna.

$0,00

5.- Coordinar la ejecucion del
proceso de autoevaluacién de
carreras.

$0,00

6.- Organizar la ejecucion de la
jornada de consistencia en el
Imarco del proceso de
lautoevaluacion de carreras.

$0,00

I7.- Participar en la elaboracion del
informe de autoevaluacion de
carreras.

$0,00
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DEPARTAMENTO cODIGO OBJETIVO OPERATIVO INDICADOR ACTIVIDAD PRESUPUESTO

UNIDAD DE Fomentar la acreditacion Porcentaje de carreras en
EVALUACION Y IOP-003 internacional de las carreras de [proceso acreditacion 5% |acreditacion internacional de
IASEGURAMIENTO DE a institucion internacional o acreditadas arreras (Etapa Evaluacion interna; $ 0,00
LA CALIDAD internacionalmente iagnostico, Levantamiento de
nformacion y Autoevaluacion).

B.- Asesorar en el proceso de

DEPARTAMENTO

UNIDAD DE Fomentar la acreditacion Porcentaje de carreras en 1. Organizar el equipo de trabajo
ISEGUIMIENTO DE OP-004 nternacional de las carreras de [proceso acreditacion 5% responsable de acreditacion $0.00
INORMAS TECNICAS DE| a institucion internacional o acreditadas internacional de las carreras ’
EVALUACION DE LA internacionalmente seleccionadas.

ICALIDAD R. Participar en el Taller inicial del
proceso de acreditacion de $ 0,00
carreras.

3. Asesorar el proceso de
lacreditacion internacional de $0,00
carreras.

K. Coordinar la ejecucion del
proceso de autoevaluacién de $ 0,00
carreras.

6. Participar en la elaboracion del
informe de autoevaluacién de $ 0,00

carreras.

DEPARTAMENTO

DIRECCION DE Garantizar adaptaciones Porcentaje de estudiantes con Emitir informe de Necesidades
BIENESTAR OP-019 curriculares en las carreras y  [NEE de grado y posgrado con 220 Educati E ial $ 0,00
UNIVERSITARIO, ARTE lprogramas con estudiantes con fadaptaciones curriculares ucativas Especiales
Y CULTURA Necesidades Educativas implementadas
Especificas (NEE) Realizar Adaptacion Curricular $0,00
Recopilar de listado de estudiantes $0.00

icon NEE, matriculado

Verificar y dar seguimiento al
cumplimiento de las Adaptaciones $ 0,00
Curriculares

Garantizar la permanencia de [Tasa de permanencia de - A
4 p Brindar acompafiamiento

IOP-020 as y los estudiantes que se IGrupos Histéricamente 10 o X . $ 0,00
pertenecen a grupos Excluidos lacadémico y psicosocial.
histéricamente excluidos Difundir las politicas de inclusion y
beneficios disponibles para $ 0,00
estudiantes
Identificar a los estudiantes que
pertenecen a Grupos $0,00
Histéricamente Excluidos en el ’
roceso de matricula
Monitorear la permanencia y
continuidad académica de los $ 0,00
lestudiantes entre periodos ’
lacadémicos.
Reducir la desercion estudiantil e Disefiar e implementar planes de
OP-021 de grado mediante estrategias Tasa de deser~0|on institucional 10 |acompafiamiento académico $ 0,00
de acompariamiento de segundo afio ersonalizados.
lacadémico, bienestar y mejora Evaluar el impacto de las
continua de la gestion estrategias implementadas y $ 0,00
curricular. Bjustar segun resultados.
Fortalecer los servicios de
bienestar estudiantil (psicoldgico, $ 0,00
social, econédmico).
Identificar a los estudiantes en
riesgo de deserciéon mediante $ 0,00
sistemas de alerta temprana.
Implementar y ejecutar en el |Porcentaje de ejecucion Ejecutar el proceso de
OP-023 2026 el Plan de Becas para presupuestaria del plan. 100% [convocatoria, postulacion y
estudiantes regulares de la Porcentaje de becas levaluacion técnica para la
UTMACH, con criterios de formalizadas. ladjudicacion de becas 2026.
lequidad y mérito, garantizando [Porcentaje de beneficiarios con $ 360.000,00
una adjudicacion transparente yjcondicion de regularidad y
loportuna del beneficio para beneficiarios activos.
Imejorar la permanencia y el
desempefio académico.
Mejorar y ampliar la Reduccion de reportes de Mantenimiento, ampliacion y
IOP-024 nfraestructura académica y de eterioro de infraF:astructura 100%  mejoramiento de los restaurantes y|
servicios de bienestar . bares universitarios. $700.000,00

lestudiantil para ofrecer
lespacios seguros, funcionales e
nclusivos.

TOTAL POR DEPARTAMENTO $ 1.060.000,00

Generado por: SIPSE/Poa 2026-02-19 09:02:34 - Emitido por: grios Pag. 79 de181



DEPARTAMENTO

UNIDAD DE SERVICIOS
DE ASISTENCIA
SOCIAL

cODIGO

USAS-2026-OP-010

OBJETIVO OPERATIVO

Garantizar adaptaciones
curriculares en las carreras y

programas con estudiantes con

Necesidades Educativas
Especificas (NEE)

INDICADOR

Porcentaje de estudiantes con
NEE de grado y posgrado con
ladaptaciones curriculares
implementadas

90%

ACTIVIDAD

Identificar y evaluar a los
lestudiantes con Necesidades
Educativas Especificas (NEE) de
grado, elaborando fichas de
ladaptaciones curriculares
recomendadas.

PRESUPUESTO

$0,00

Recopilar, analizar y consolidar los
informes enviados por las
coordinaciones de carrera,
elaborando un informe de resumen
sobre la implementacion de
daptaciones curriculares.

$0,00

Remitir las fichas de adaptaciones
lcurriculares a las coordinaciones
de carrera y solicitar informes
sobre su implementacion por parte
de los docentes responsables.

$0,00

USAS-2026-OP-011

DIRECCION DE
ICOMUNICACION

DIRCOM-2026-OP-
004

Garantizar la permanencia de
as y los estudiantes que se
pertenecen a grupos
histéricamente excluidos

[Tasa de permanencia de
IGrupos Histéricamente
Excluidos

DEPARTAMENTO

Impulsar la difusion y
posicionamiento de la oferta

lacadémica de grado y posgrado

len el ambito local, regional y
nacional.

antidad de campafas o
acciones de difusion de la
joferta académica

80%

Brindar seguimiento y
lacompafamiento social a
estudiantes de Grupos
Histéricamente Excluidos en riesgo
de desercién, mediante atencién y
derivacion a los servicios de apoyo
nstitucional.

$0,00

Identificar y registrar a los
estudiantes pertenecientes a
iGrupos Histéricamente Excluidos,
len coordinacién con las carreras.

$ 0,00

Levantar y depurar, al cierre de
lcada periodo académico, la base
de datos de estudiantes de Grupos
Histéricamente Excluidos que
lpermanecen matriculados, y
calcular la tasa de permanencia

para la elaboracion del informe

ICoordinacién con dependencias

competentes y responsables del

icumplimiento del objetivo para

planificar los productos

lcomunicacionales para la difusién

de la oferta académica de
regrado

$0,00

$0,00

Ejecucion de la campafia y/o

difusiéon de productos relacionados

lcon la oferta académica de
regrado

$0,00

Planificacion y preproduccion de

productos y campafias para la

difusion de la oferta académica de
regrado

$0,00

DIRCOM-2026-OP-
005

DIRECCION DE
FORMACION
PROFESIONAL

Incrementar la cantidad de
estudiantes de los programas
de posgrado que oferta la
nstitucion

ICantidad de estudiantes
legalmente matriculados en los
programas de posgrado

DEPARTAMENTO

Mejorar la eficiencia en la

Porcentaje de estudiantes que

ICoordinacién con dependencias
competentes y responsables del
icumplimiento del objetivo para
planificar los productos
lcomunicacionales para la difusién
de la oferta académica de
Posgrado

$0,00

Ejecucion de la campafia y/o
difusiéon de productos relacionados
lcon la oferta académica de
Posgrado

Planificacion y preproduccion de
productos y campafias para la
difusion de la oferta académica de

Posgrado

Desarrollar campafias informativas

DFP-2026-OP-001  ivelacién que oferta la aprobaron la nivelacion en 2 dirigidas a estudiantes y docentes $ 0,00
nstitucion primera y segunda matricula sobre la nivelacion.
por periodo académico informe del analisis de resultados
para ajustar el contenido y $0.00
enfoques pedagodgicos de los ’
lcursos de nivelacion.
Realizar pruebas de diagndstico
para identificar las competencias $ 0,00
especificas que requieren nivelar.
Reducir la brecha entre la Porcentaje de cupos asignados ICompilar y analizar los datos
DFP-2026-OP-003  demanda y la oferta de cupos  fcon relacion al total de 32000 [obtenidos para identificar las $0.00
de grado spirantes por periodo carreras con mayor demanda en el !
cadémico contexto local.
Presentar los informes finales a la
Direccion de Formacioén para su $ 0,00

tramite pertinente.
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DEPARTAMENTO

DIRECCION DE
FORMACION
PROFESIONAL

cODIGO

DFP-2026-OP-003
de grado

OBJETIVO OPERATIVO

Reducir la brecha entre la
demanda y la oferta de cupos

INDICADOR

Porcentaje de cupos asignados
on relacion al total de
aspirantes por periodo
académico

32000

ACTIVIDAD

Remitir los informes a todas las
partes

nteresadas (administrativos,
lacadémicos).

Realizar el seguimiento a la
aplicacién de las

lacciones de mejora para optimizar
a oferta

cadémica.

PRESUPUESTO

$0,00

DFP-2026-OP-006

lconocimiento

Fortalecer la capacitacion del
personal docente para
garantizar la actualizacion del

Porcentaje de docentes que
laprobaron las capacitaciones
programadas

15

ifundir la Planificacion del Plan de]
Perfeccionamiento Académico en
as redes sociales oficiales
nstitucionales de la Universidad
[Técnica de Machala.

$0,00

Elaboracion y validacién del plan
lcon tematicas, modalidades y
responsables, a través del envio
de propuestas a la Comision
[Técnica Permanente del Plan de
Perfeccionamiento.

$ 0,00

Elaborar la Planificacion del Plan
de Perfeccionamiento Académico
len cada periodo académico.

$ 14.700,00

Gestionar la suscripcion de
contrato de los Facilitadores, por
prestacion de servicios
profesionale,s en coordinacion con
Direccion de Talento Humano.
IAnalizar el aporte de los resultados;
producto del seguimiento y
levaluacion de los procesos y
programas de perfeccionamiento
del personal académico, en el
laseguramiento de la calidad y
Imejora continua, como lo exige el
modelo de evaluacion externa del
ICACES.

$0,00

DFP-2026-OP-008

nacional.

Impulsar la difusion y

posicionamiento de la oferta
lacadémica de grado y posgradooferta académica
len el ambito local, regional y

ICantidad de campafias o
lacciones de difusion de la

Actualizar el contenido en la redes
sociales con informacion atractiva,
detallada y facil de navegar sobre
0s programas.

$0,00

Elaborar un plan que combine
Imedios digitales, impresos y
presenciales para llegar
eficazmente a audiencias locales,
regionales y nacionales.

$0,00

Fortalecer la presencia en redes
sociales mediante publicaciones
periddicas, interactivas y con
testimonios de estudiantes y
egresados.

$0,00

DFP-2026-OP-009
universitaria

Fortalecer la movilidad
lacadémica de la comunidad

ICantidad de personas de la
icomunidad universitaria que
lacceden a programas
lacadémicos o de intercambio
cientifico-tecnoldgico con
instituciones nacionales o
internacionales

20%

Crear una guia paso a paso para
os estudiantes que detalle como
completar la solicitud, incluyendo
os documentos necesarios y las
fechas limites.

$0,00

Gestionar el disefio de material
informativo que explique el
proceso de homologacién, en
lcoordinacion con Direccion de
IComunicacion.

$0,00

Gestionar la aprobacién de los
puntajes de cohorte para procesos
de homologacién de carrera, en
lcada periodo académico.

$0,00

Monitorear el cumplimiento del
proceso de matricula por
homologacién a través de solicitud
de informacion con las UMMOG de
las Facultades.

$0,00

Realizar recordatorios sobre
fechas limites y documentos
necesarios mediante correos
electrénicos o mensajes directos.

$0,00

DFP-2026-OP-010

Fortalecer la orientacion
ocacional y profesional de las
los estudiantes secundarios
para la seleccion de las
carreras de la institucion

ICantidad de acciones o
lcampanias que se ejecuten para|
los estudiantes secundarios en
lcoordinacion con el Ministerio
de Educacién

TOTAL POR DEPARTAMENTO

UNIDAD DE
NIVELACION Y
IADMISION

UNA-DFP-2026-OP-

e nstitucion

ejorar la eficiencia en la
ivelacion que oferta la

Porcentaje de estudiantes que
aprobaron la nivelacion en
primera y segunda matricula
por periodo académico

Aplicacion de pruebas
ocacionales y de intereses
rofesionales

$0,00

Informe de resultados para orientari
a eleccion de carrera.

$0,00

Organizacién de casa abierta y
charlas informativas

$0,00

ICapacitar a los docentes de
nivelacién en metodologias activas
uso de recursos digitales

$ 14.700,00

$0,00

Elaborar informes de seguimiento
lsemestrales con indicadores de
eficiencia

$0,00
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DEPARTAMENTO

UNIDAD DE
NIVELACION Y
IADMISION

cODIGO

UNA-DFP-2026-OP-
002

OBJETIVO OPERATIVO

Mejorar la eficiencia en la
nivelacion que oferta la
nstitucion

INDICADOR

Porcentaje de estudiantes que
aprobaron la nivelacion en
primera y segunda matricula
por periodo académico

ACTIVIDAD

Optimizar los procesos de registro
control académico mediante el
ISIUTMACH

PRESUPUESTO

$ 0,00

UNA-DFP-2026-OP-
005

Reducir la brecha entre la
demanda y la oferta de cupos
de grado

on relacién al total de
spirantes por periodo
lacadémico

Eorcentaje de cupos asignados

80%

IAndlisis de la oferta y demanda,
icomparando nimero de cupos
disponibles vs. niumero de
aspirantes.

Detectar carreras con
sobresaturacién y aquellas con
baja oferta pese a alta demanda.

$ 0,00

Definir la metodologia y los
criterios de analisis
correspondientes, asi como
también se elaborara el
cronograma de trabajo para cada
nforme.

$0,00

ISolicitar bases de datos oficiales
de matricula y cupos.

$0,00

DIRECCION DE
POSGRADO

UNA-DFP-2026-OP-
006

DIPOS-2026-0OP-001

Fortalecer la orientacion
ocacional y profesional de las
v los estudiantes secundarios
para la seleccién de las
carreras de la institucion

ICantidad de acciones o
lcamparias que se ejecuten para
los estudiantes secundarios en
lcoordinacion con el Ministerio
Ide Educacion

DEPARTAMENTO

Gestionar la aprobacién de
nuevas carreras y programas
pertinentes a las demandas
lactuales del territorio y mercado
aboral

ICantidad de nuevas carreras de
lgrado y posgrado pertinentes
len modalidad a distancia y/o en
linea, disefiadas y presentadas
para aprobacion.

Implementar charlas y talleres en
colegios secundarios con
participacion de docentes y
estudiantes embajadores de cada
carrera

$0,00

Organizar ferias académicas
nstitucionales para difundir la
oferta académica.

$0,00

Solicitar la Difusion de material
nformativo digital e impreso
folletos, catalogos, videos
promocionales, pagina web).

Ingresar la documentacion a la
plataforma del CES, para su
revisiéon y aprobacién.

$ 0,00

$0,00

Revision del proyecto de maestria
presentado por la Comision
lpcadémica de Facultad

$ 0,00

[Tratamiento de los requerimientos
lacadémicos para conocimiento de
a Comision Directiva de Posgrado

$0,00

DIPOS-2026-OP-002

Mejorar la tasa de titulacion de
estudiantes de posgrado

[Tasa de titulacion de
lestudiantes de posgrado

90%

Difusién del cronograma del
proceso de titulacion, reduciendo
tiempo de gestion y requisitos
nnecesarios.

$ 0,00

Disefar e implementar un sistema

de seguimiento académico

personalizado para estudiantes en
roceso de titulacion

$ 3.500,00

Monitorear y evaluar
periddicamente los indicadores de
titulacion, generando reportes que
permitan la toma de decisiones
basada en evidencias

$0,00

DIPOS-2026-0OP-003

Elaborar propuestas de
lactualizacion de los planes de
lestudio de las carreras y
programas para garantizar su
pertinencia

ICantidad de propuestas de
lajustes curriculares de carreras
programas

IAprobacién del CES del Ajuste
lcurricular académico sustantivo o
no sustantivo del programa de
maestria.

$0,00

Presentar el documento final y sus
Enexos para la aprobacion de la

omision Directiva de Posgrado y
onsejo Universitario

$2.700,00

Revisar y validar las propuestas de
justes curriculares, asegurando

su coherencia con el perfil de

legreso, las competencias

lesperadas y los lineamientos
nstitucionales y normativos
igentes.

$2.350,00

DIPOS-2026-0OP-011

Fortalecer la formacion de
cuarto nivel del personal para
lasegurar la calidad de la
lensefianza

Porcentaje ponderado de
Idocentes que cuentan con
lestudios de cuarto nivel

80%

Difundir y socializar entre los
docentes de grado los incentivos
establecidos en el Reglamento de
Posgrado de la UTMACH para el
l|acceso a programas de maestria.

$ 0,00

Orientar y acompafiar a los
docentes en el cumplimiento de los;
requisitos exigidos para acceder al
ncentivo institucional y aplicar a la
oferta de maestrias.

$0,00

Promover activamente la oferta

lpcadémica de maestrias de la

UTMACH mediante jornadas

informativas, campafas digitales y

lespacios de consulta
ersonalizada.

$ 0,00
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DEPARTAMENTO

DIRECCION DE
POSGRADO

cODIGO

DIPOS-2026-0OP-012

OBJETIVO OPERATIVO

Fortalecer la movilidad
lacadémica de la comunidad
universitaria

INDICADOR

antidad de personas de la
omunidad universitaria que
acceden a programas
académicos o de intercambio
cientifico-tecnoldgico con
instituciones nacionales o
internacionales

ACTIVIDAD

Gestionar la invitacién y

lcontratacién de profesores

nacionales e internacionales que

laporten al desarrollo académico e
nvestigativo del programa de
osgrado

PRESUPUESTO

$0,00

Impulsar la participacién estudiantil
len congresos, simposios y
jornadas cientificas nacionales e
nternacionales, comunicando
oportunidades de espacios
lacadémicos y de divulgacion de
resultados de investigacién.

$ 0,00

Promover la generacién y
lactualizacion de convenios
interinstitucionales y redes
lacadémicas nacionales e
nternacionales que respalden la
movilidad del cuerpo académico

$0,00

Promover la generacién y
lactualizacion de convenios
interinstitucionales y redes
lacadémicas nacionales e
nternacionales que respalden la
movilidad estudiantil

$0,00

DIPOS-2026-0P-013

Garantizar adaptaciones
curriculares en las carreras y

Porcentaje de estudiantes con
NEE de grado y posgrado con

lprogramas con estudiantes con fadaptaciones curriculares

Necesidades Educativas
Especificas (NEE)

implementadas

100%

Brindar seguimiento académico a
os estudiantes con NEE

$0,00

dentificar y registrar a los
estudiantes con NEE matriculados
en los diferentes programas de
Posgrado.

$0,00

Implementacion de Adaptaciones
Curriculares Significativas

$0,00

DIPOS-2026-OP-014

Impulsar la difusion y
posicionamiento de la oferta
lacadémica de grado y posgrado
len el ambito local, regional y
nacional.

ICantidad de campafas o

lacciones de difusion de la

joferta académica

Definir el material grafico para

lcada campania, asegurando la

coherencia con la imagen de la
Imarca institucional.

$ 0,00

Participar en eventos
nstitucionales y externos

$0,00

Producir Videos y Testimoniales de|
os graduados en los diferentes
Programas de Maestria.

$0,00

DIRECCION DE
ITALENTO HUMANO

DIPOS-2026-0OP-015

Incrementar la cantidad de
estudiantes de los programas
de posgrado que oferta la
nstitucion

DEPARTAMENTO

Fortalecer la formacion de
cuarto nivel del personal para
lasegurar la calidad de la
lensefianza

ICantidad de estudiantes
legalmente matriculados en los
programas de posgrado

Porcentaje ponderado de
docentes que cuentan con
lestudios de cuarto nivel

350

Brindar asesoria a los aspirantes,
lacompafiandolos en el proceso de
nscripcion, postulacion y
matricula.

$0,00

Disefiar un plan de difusiéon y

lpromocion de la oferta académica

de posgrado a nivel local, regional
nacional.

Optimizar los procesos de
|admisién y matricula, garantizando
procedimientos agiles, claros y
digitales para los postulantes.

Deteccioén de titulos obtenidos y
registro de datos

$0,00

[Socializacién con dependencias

$0,00

Verificacion de datos

$0,00

(OP-009

Impulsar procesos de
promocion acordes a la
piramide del personal docente

Porcentaje de procesos de
promocién que permitan
mejorar la piramide del personal
lacadémico

Ejecucion de Desvinculaciones.

$0,00

Informe de Pasivos Laborales
laprobado por el Consejo
Universitario.

$0,00

Planificacion anual del gasto en
partidas de remuneraciones.

$0,00

Recomendaciones Generales para
laprobacion del Consejo
Universitario sobre los grados
escalafonarios.

$0,00

OP-010

Mejorar la situacion de la
piramide del personal
lacadémico

ICantidad de concursos de
méritos y oposicién para
personal académico titular
lauxiliar 1

Deteccién de necesidades

$0,00

Gestion de recursos
presupuestarios

$0,00
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DEPARTAMENTO

DIRECCION DE
ITALENTO HUMANO

cODIGO

OP-010

UNIDAD DE GESTION
DEL TALENTO
HUMANO

DTH-UGTH-2026-OP-
005

DIRECCION DE
VINCULACION

DVIN-UGPP-2026-
OP-001

OBJETIVO OPERATIVO

Mejorar la situacién de la
piramide del personal
lacadémico

DEPARTAMENTO

Fortalecer la formacion de
cuarto nivel del personal para (d

INDICADOR

antidad de concursos de

méritos y oposicién para
personal académico titular

uxiliar 1

Porcentaje ponderado de

ocentes que cuentan con

lasegurar la calidad de la lestudios de cuarto nivel

ensefianza

DEPARTAMENTO

Fortalecer la movilidad
lacadémica de la comunidad
universitaria a

IC!

antidad de personas de la
omunidad universitaria que
cceden a programas
cadémicos o de intercambio
ientifico-tecnoldgico con

instituciones nacionales o
internacionales

100%

ACTIVIDAD

resentacion del Informe Técnico
lante el Consejo Universitario y su
onsecuente registro en el sistema
de remuneraciones del MEF

ICoordinar y gestionar con las Tics,
a implementacion de las opciones
para la implantacién del sistema
lpara la generacion de reportes de
os titulos de cuarto nivel.

PRESUPUESTO

Ingresar titulos en el sistema
ISIUTMACH., en los campos
Universidad, Fecha de registro,
Registro y nombre de Titulo.

$0,00

Solicitar a los docentes que
lentreguen copias de sus titulos, en
Icaso que no conste en expediente.

$0,00

\Verificar que los titulos que
presentan los docentes se
lencuentren registrados en la
ISENESCYT.

IAcompaniar a los estudiantes en su
proceso de postulacion en los
programas de movilidad y
gestionar ante las dependencias
0s permisos correspondientes

$0,00

$0,00

Revisar convenios de cooperacién
nacionales e internacionales
igentes

$0,00

Revisar perfiles de estudiantes
interesados en participar en los
rogramas de movilidad

$10.000,00

Revisar y monitorear los
programas y proyectos de
movilidad académica de las
universidades cooperantes

$ 1.800,00

DVIN-UGPP-2026-
OP-012

Fortalecer la participacion de la

ICantidad de proyectos o

nstitucion en redes académicasjacciones ejecutadas en el

nacionales e internacionales

marco de redes académicas

Actualizar la base de datos de
lcontactos estratégicos

$0,00

Atencion a las solicitudes
presentadas por las instancias
|pcadémicas competentes.

$ 0,00

Clasificar la informacion,
destacando las redes mas
convenientes y solicitar informe de
pertinencia del drea vinculante

$0,00

Presentar el requerimiento ante la
comision de redes para una toma
de decision

$0,00

Solicitar al delegado institucional el
registro de acciones que se han
ejecutado en el marco de la red

$0,00

[Tramitar los documentos
ladministrativos necesarios para
formalizar la adhesion

$0,00

DVIN-UGPP-2026-
OP-024

SECRETARIA
IGENERAL

5G-2026-0P-002

Fortalecer la

Porcentaje de carreras y

internacionalizacion de las programas con enfoque de
carreras y programas de la
nstitucion

DEPARTAMENTO

Mejorar la tasa de titulacion de

internacionalizacion

[Tasa de titulacion de

estudiantes de grado lestudiantes de grado

75

Mantener actualizada una matriz
de convenios con oportunidades
de movilidad e
internacionalizacion, y generar
nsumos informativos para las
carreras y programas, conforme a
as convocatorias, procesos
eiecutados o informes técnicos.

$0,00

Notificar y/o articular el uso de
lconvenios que contemplen
componentes de movilidad u
oportunidades de
internacionalizacién, como insumo
lpara los procesos de
internacionalizacion de carreras y
programas

$ 0,00

Remitir informacion sobre
procesos de movilidad a las
instancias académicas
lcompetentes, como insumo para el
lseguimiento del enfoque de
nternacionalizacion

Elaborar las actas de Refrendacion
de los titulos

$0,00

$ 11.800,00

$0,00

Realizar la emision de titulos

$0,00
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DEPARTAMENTO cODIGO OBJETIVO OPERATIVO INDICADOR ACTIVIDAD PRESUPUESTO
SECRETARIA Mejorar la tasa de titulacion de [Tasa de titulacion de Registrar los titulos en la
IGENERAL plOr ORI estudiantes de grado lestudiantes de grado 75 plataforma del SNIESE. $0.00
Mejorar la tasa de titulacion de [Tasa de titulacion de o Elaborar las actas de Refrendacion|
plErEEROIEHIE estudiantes de posgrado lestudiantes de posgrado 7% e los titulos $0,00
Realizar la emision de titulos $0,00
Registrar los titulos en la $0.00
plataforma del SNIESE. !
DEPARTAMENTO
\ICERRECTORADO Disefar nuevas carreras y ICantidad de nuevas carreras de| IConvocar a los Dec_anos y
IACADEMICO VACAD-2026-OP-001 programas pertinentes a Ias_ ) grado y posgrado pertlnenf«’es 1 Subdgcanos areuniones (_ie_ )
demandas actuales del territoriojpresentadas para aprobacion y trabajo para revisar la factibilidad $ 0,00
ly mercado laboral oferta en modalidad presencial. de la creacién de nuevas carreras
en diferentes modalidades
ICumplir y verificar el avance de las
$0,00
propuestas de nuevas carreras
[Trasladar los informes y/o
decisiones adoptadas a la maxima $ 0,00
putoridad
Fortalecer la capacitacion del  |Porcentaje de docentes que IConvocar y coordinar reuniones de
VACAD-2026-OP-002 jpersonal docente para laprobaron las capacitaciones 75% diagndstico con las facultades para $0.00
garantizar la actualizacion del |programadas dentificar las necesidades de ’
lconocimiento capacitacion docente.
Disefiar el plan de capacitacion
docente 2026 con base a los $0.00
resultados del diagnostico y ’
alidarlo con la comision
Elaboracion de informe para el
Imonitoreo y seguimiento de la
lejecucion del plan de capacitacion $ 0,00
ly su impacto en el desempefio
docente.
Gestionar aprobacion de la Porcentaje de ajustes IConvocar y coordinar reuniones de
ACAD-2026-OP-003 jactualizacion de los planes de [curriculares registrados en el 60% [rrabajo con Subdecanos,
estudio de las carreras y IConsejo de Educacion Superior ICoordinadores de carrera y el
lprogramas para garantizar su lequipo académico designado por $ 0,00
pertinencia lcada facultad, con el fin de analizar
a pertinencia de los ajustes
lcurriculares a realizar .
Elaborar y presentar informes para
laprobacion por parte del Consejo $ 0,00
Universitario.
Realizar un seguimiento
documentado del avance en la
elaboracion de los ajustes $ 0,00
curriculares de cada carrera,
roponiendo soluciones oportunas.
Gestionar la aprobacién de ICantidad de nuevas carreras de| IConvocar y coordinar reuniones de
ACAD-2026-OP-004 nuevas carreras y programas (grado y posgrado pertinentes 1 trabajo con Subdecanos,
pertinentes a las demandas len modalidad a distancia y/o en ICoordinadores de carrera y el
lactuales del territorio y mercadofinea, disefiadas y presentadas lequipo académico designado por $ 0,00
aboral para aprobacion. cada facultad, con el fin de analizar|
a pertinencia de los ajustes
curriculares a realizar .
Elaborar y presentar informes para
laprobacién por parte del Consejo $ 0,00
Universitario.
Realizar un seguimiento
documentado del avance en la
elaboracion de los ajustes $ 0,00
lcurriculares de cada carrera,
roponiendo soluciones oportunas.
Impulsar la difusion y ICantidad de campaiias o Convocar a reuniones con
ACAD-2026-OP-005 posicionamiento de la oferta  |acciones de difusién de la 1 Coordinadores de Carreras $0,00
lacadémica de grado y posgradooferta académica
en el ambito local, regional y Coordinar el disefio y produccion
nacional. de materiales de difusion $ 0,00
nstitucional
Elaboracion de informe de sobre la
difusion de la oferta académica de $ 0,00
grado
TOTAL POR DEPARTAMENTO
VICERRECTORADO DE estionar la aprobacion de antidad de nuevas carreras de| ) -
INVESTIGACION, INVIP-2026-OP-006 jnuevas carreras y programas (grado y posgrado pertinentes 4 (Gestionar el disefio de nuevos $ 0,00
MINCULACION Y pertinentes a las demandas en modalidad a distancia y/o en programas de posgrado.
POSGRADO lactuales del territorio y mercadofinea, disefiadas y presentadas Gestionar que los disefios de
aboral para aprobacion. nuevas maestrias sean
presentados formalmente al $ 0,00
IConsejo de Investigacion,
Vinculacién y Posgrado.
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DEPARTAMENTO cODIGO

VICERRECTORADO DE
INVESTIGACION,
VINCULACION Y
POSGRADO

INVIP-2026-OP-006

OBJETIVO OPERATIVO

estionar la aprobacion de
uevas carreras y programas
pertinentes a las demandas
lactuales del territorio y mercado
aboral

INDICADOR

ICantidad de nuevas carreras de|

lgrado y posgrado pertinentes

len modalidad a distancia y/o en

linea, disefiadas y presentadas
ara aprobacion.

META
ANUAL

ACTIVIDAD

resentar los disefios de nuevas
Imaestrias ante Consejo
Universitario para su aprobacién
nstitucional.

PRESUPUESTO

$0,00

INVIP-2026-OP-011

Incrementar la cantidad de
estudiantes de los programas
de posgrado que oferta la
nstitucion

ICantidad de estudiantes
legalmente matriculados en los
programas de posgrado

1%

Fortalecer los procesos de difusion
promocién de la oferta
lacadémica de posgrado, mediante
campafas institucionales de
informacion, utilizando medios
digitales, ferias académicas y
redes sociales institucionales. En
coordinacién con DIPOS.

$0,00

Implementar estrategias de apoyo
v acompafiamiento académico-
financiero a postulantes,
ncluyendo charlas informativas,
psesoria en becas o facilidades de
lpago, y mecanismos de
lseguimiento a interesados, con el
fin de asegurar su inscripcion
efectiva. En coordinacion con
DIPOS.

$0,00

Optimizar los procesos de
ladmisién y matricula de los
programas de posgrado,
garantizando procedimientos
Agiles, transparentes y accesibles,
|asi como la atencién oportuna a
os aspirantes durante todas las
fases del proceso. En coordinacién
con DIPOS.

$ 0,00

INVIP-2026-OP-012

Fortalecer la formacion de
cuarto nivel del personal para
lasegurar la calidad de la
lensefianza

Porcentaje ponderado de
docentes que cuentan con
lestudios de cuarto nivel

IConsolidar un sistema de
Imonitoreo y evaluacion de los
becarios doctorales, a través de
reportes semestrales de avance
lacadémico y de investigacion,
garantizando la culminacion
oportuna de los estudios y su
jarticulacién con las lineas
prioritarias de investigacion de la
UTMACH. En coordinacion con
DIDL

$0,00

Disefiar e implementar estrategias
de transferencia de conocimiento,
para que los docentes becarios, al
culminar sus doctorados, aporten
fal fortalecimiento de la docencia, la
nvestigacién y la vinculacion, en
coordinacién con las facultades y
a DIDI.

$ 0,00

Fortalecer la implementacion del
Plan de Becas Doctorales
nstitucional, asegurando el
seguimiento de las convocatorias,
procesos de postulacion y
ladjudicacion en coordinacién con
a DIDI, para incrementar
progresivamente el nimero de
docentes en formacion doctoral.

$0,00

INVIP-2026-OP-013

Fortalecer la
nternacionalizacién de las
carreras y programas de la
nstitucion

Porcentaje de carreras y
programas con enfoque de
internacionalizacion

Gestionar en coordinacién con la
Direccion de Vinculacion,
convenios de cooperacion
lacadémica internacional con
universidades y redes de
leducacion superior, que permitan
ncorporar en los programas de
grado y posgrado componentes de
movilidad estudiantil, docente y
proyectos conjuntos de
nvestigacioén.

$0,00

Gestionar la incorporacién en los
redisefios curriculares el
icomponente de
nternacionalizacién, asegurando
que las carreras incluyan modulos,
lasignaturas o practicas con
lenfoque internacional, en
lcoordinacion con la Direccion
IAcadémica, Direccion de
Vinculacion y las facultades.

$0,00

Organizar jornadas académicas y
lculturales con enfoque de
nternacionalizacién, promoviendo
lespacios de intercambio
lacadémico virtual y presencial, que
fortalezcan la visibilidad
nternacional de las carreras y
programas de la UTMACH, en
coordinacion con la Direccion de
Vinculacion y las facultades.

$ 0,00
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DEPARTAMENTO

VICERRECTORADO DE
INVESTIGACION,
VINCULACION Y
POSGRADO

DECANATO - FCA

cODIGO

INVIP-2026-OP-014

FCA-D-2026-OP-005

ICOORDINACION DE LA
ICARRERA DE
AGRONOMIA - FCA

FCA-CC-AGR-2026-
IOP-002

OBJETIVO OPERATIVO

Fortalecer la participacion de la
nstitucion en redes académicas
nacionales e internacionales

Fortalecer la orientacion
yocacional y profesional de las
v los estudiantes secundarios
para la seleccion de las
carreras de la institucion

marco de redes académicas

DEPARTAMENTO

INDICADOR

antidad de proyectos o
cciones ejecutadas en el

ICantidad de acciones o
lcampafias que se ejecuten para|
los estudiantes secundarios en
lcoordinacion con el Ministerio
ide Educacion

Reducir la desercion estudiantil
de grado mediante estrategias
de acompafiamiento
lacadémico, bienestar y mejora
continua de la gestion
lcurricular.

DEPARTAMENTO

[Tasa de desercion institucional
ide segundo afio

35%

ACTIVIDAD

Elaborar matriz de reporte de las
|acciones desarrolladas en el
Imarco de redes académicas,
consolidando evidencias de
participacion y buenas practicas
que fortalezcan la cooperacion
interinstitucional. En coordinacion
con la Direccion de Vinculacion.

PRESUPUESTO

$0,00

Identificar y priorizar redes
lacadémicas nacionales e
nternacionales alineadas a las
areas estratégicas de la UTMACH,
Imediante un mapeo institucional,
len coordinacién con la Direcciéon

e Vinculacién.

$0,00

romover la participacion activa de
ocentes e investigadores en
royectos, encuentros y congresos
e redes académicas, asegurando
u articulacion con las lineas de
nvestigacién y vinculaciéon
nstitucionales. En coordinacion

on DIDI.

$0,00

Promover la participacion activa de
docentes e investigadores en
proyectos, encuentros y congresos
de redes académicas, asegurando
su articulacion con las lineas de
nvestigacion y vinculacién
nstitucionales. En coordinacion

on DVIN.

Envio de comunicacion al

$0,00

participacion.

IConsolidar, desde la Coordinacion
de la Carrera, un informe
lsemestral elaborado a partir de la
informacion presentada por los
docentes responsables de las
asignaturas con mayor indice de
reprobacion, la cual debera
contener el analisis de las
principales dificultades de
laprendizaje detectadas, las
lestrategias pedagogicas aplicadas
ly las recomendaciones de mejora
para fortalecer el rendimiento
estudiantil

Ministerio de Educacion $0,00
Enwo.de invitaciones a los $0,00
IColegios Agronomos

Receppcion de comunicacion del

ministerio, confirmanado la $ 0,00

$0,00

Desarrollar jornadas semestrales
de motivacién y orientacion
dirigidas a los estudiantes de la
carrera de Agronomia, con el
objetivo de fortalecer el sentido de
pertenencia, la autoestima
lacadémica y el compromiso con la
culminacién de sus estudios

$0,00

Elaborar un informe semestral del
porcentaje de reprobacion de las
lasignaturas, a cargo de la
ICoordinacioén de la Carrera,
dentificando aquellas con mayor
indice de reprobacién

$0,00

Implementar tutorias académicas
desde la semana 1 hasta la
lsemana 16 en las asignaturas con
mayor indice de reprobacion,
tomando como referencia el
informe semestral elaborado por la
ICoordinacién de la Carrera.

$0,00

FCA-CC-AGR-2026-
IOP-006

Impulsar la difusion y
posicionamiento de la oferta

len el ambito local, regional y
nacional.

lacadémica de grado y posgraddoferta académica

ICantidad de campafas o
lacciones de difusion de la

ICoordinar con las autoridades de
os colegios y de la facultad, para
realizar las visitas a los estudiantes
de bachillerato.

$0,00

Participar en los eventos
lprogramados para difundir la
carrera a los estudiantes de
bachillerato.

$0,00
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DEPARTAMENTO

ICOORDINACION DE LA
ICARRERA DE
AGRONOMIA - FCA

cODIGO OBJETIVO OPERATIVO INDICADOR

Impulsar la difusion y antidad de campafas o

posicionamiento de la oferta acciones de difusion de la 2

lacadémica de grado y posgradooferta académica

en el ambito local, regional y
acional.

TOTAL POR DEPARTAMENTO

FCA-CC-AGR-2026-
IOP-006

ICOORDINACION DE LA
ICARRERA DE
IAGROPECUARIA - FCA

Reducir la desercion estudiantil L

e grado mediante estrategias [Tasa de deserf:lon institucional 35%
de acompafiamiento de segundo afio
lacadémico, bienestar y mejora
continua de la gestion
curricular.

FCA-CC-AGROP-
2026-OP-002

DEPARTAMENTO

ICOORDINACION DE LA
ICARRERA DE
IMEDICINA
VETERINARIA - FCA

FCA-CC-MV-2026- Disefiar nuevas carreras y ICantidad de nuevas carreras de|

0P-002 lprogramas pertinentes a las lgrado y posgrado pertinentes 1
B demandas actuales del territoriojpresentadas para aprobacién y
ly mercado laboral oferta en modalidad presencial.

TOTAL POR DEPARTAMENTO

UNIDAD DE
MATRICULACION,
IMOVILIDAD Y
IGRADUACION - FCA

Reducir la desercion estudiantil L

de grado mediante estrategias [Tasa de deserf:lon institucional 2%
de acompafamiento de segundo afio
lacadémico, bienestar y mejora
ontinua de la gestion
urricular.

FCA-UMMOG-2026-
IOP-001

TOTAL POR DEPARTAMENTO

DECANATO - FCE

ACTIVIDAD

reparar el material para la
difusion de la Carrera de
Economia a los estudiantes de
bachillerato.

Desarrollar jornadas semestrales
de motivacién y orientacion
dirigidas a los estudiantes de la
carrera de Agropecuaria, con el
objetivo de fortalecer el sentido de
pertenencia, la autoestima
lacadémica y el compromiso con la
culminacién de sus estudios

PRESUPUESTO

$0,00

$0,00

Elaborar un informe semestral del
porcentaje de reprobacion de las
lasignaturas, a cargo de la
ICoordinacioén de la Carrera,
dentificando aquellas con mayor
indice de reprobacién

$0,00

Implementar tutorias académicas
desde la semana 1 hasta la

lsemana 16 en las asignaturas con
mayor indice de reprobacion,
tomando como referencia el
informe semestral elaborado por la

ICoordinacién de la Carrera.

Disefiar la estructura curricular de
a carrera de Medicina Veterinaria
con enfoque en competencias,
alineada al modelo educativo
nstitucional y a referentes
nternacionales.

$0,00

$0,00

[Elaborar el documento técnico del
disefio curricular de la carrera para
su presentacion y aprobacién en
os 6rganos colegiados
correspondientes

$0,00

Realizar un estudio de pertinencia
de la carrera de Medicina
Veterinaria, considerando la
demanda social, el mercado
aboral y los lineamientos del Plan
Nacional de Desarrollo.

$ 0,00

iGenerar matricula manualmente $ 0,00
Registrar en la plataforma del
[Siutmach el cambio de paralelo, $ 0,00

dispuesto Consejo Directivo

Registrar en la plataforma del
[Siutmach retiro de asignatura,
dispuesto por Consejo Directivo

Fortalecer la orientacion ICantidad de acciones o ICamparias de informacion digital
FCE-D-2026-OP-002 |vocacional y profesional de las [campafias que se ejecuten para| 2 len redes sociales de la Facultad $5.345,19
v los estudiantes secundarios [os estudiantes secundarios en de Ciencias Empresariales.
para la seleccion de las lcoordinacion con el Ministerio Feria Virtual o Presencial de
carreras de la institucion de Educacion ICarreras de acuerdo a la $ 0,00
necesidad.
Mornadas de Orientacion $0.00
IVocacional en colegios. ’
. . " . ” Gestionar la resolucion del
FCE-D-2026-0P-010 [Veiorar la tasa de fitulacion de [Tasa de fitulacion de 2 [Consejo Directivo relacionado a los $0,00
estudiantes de grado lestudiantes de grado : A
rocesos de titulacion.
Receptar la presentacion de los $0.00
Informes de Comisién Académica. !
[Sesionar Consejo Directivo para
laprobacién de los procesos de $0,00
titulacion.
Reducir la brecha entre la Porcentaje de cupos asignados lAnalizar, Consolidar y Remitir la
FCE-D-2026-OP-011 [demanda y la oferta de cupos [con relacion al total de 100% |propuesta de la oferta académica $ 0,00
de grado laspirantes por periodo de las Carreras.
académico Solicitar a la dependencia
correspondiente el reporte de $ 0,00
estudiantes admitidos para el !
eriodo académico vigente
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DEPARTAMENTO

DECANATO - FCE

cODIGO

OBJETIVO OPERATIVO

Reducir la brecha entre la

INDICADOR

Porcentaje de cupos asignados

ACTIVIDAD

Solicitar a las Coordinaciones de

PRESUPUESTO

ICARRERA DE

EMPRESAS - FCE

ICOORDINACION DE LA

IADMINISTRACION DE

FCE-CC-AE-2026-

Mejorar la tasa de titulacion de

DEPARTAMENTO

[Tasa de titulacion de

FCE-D-2026-OP-011 |demanda y la oferta de cupos [con relacion al total de 100% arreras la propuesta de Oferta $0.00
de grado aspirantes por periodo Académica acorde al periodo ’
académico académico vigente.
Reducir la desercion estudiantil T Difundir los servicios que oferta
FCE-D-2026-OP-012 e grado mediante estrategias Tasa de deser_mon institucional 70% Bienestar Estudiantil | (Becas, $0,00
de acomparnamiento de segundo afio ayudas economicas y ’
lacadémico, bienestar y mejora alimentarias)
continua de la gestion [Socializar con los coordinadores
lcurricular. de carrera sobre permanencia $ 0,00
lestudiantil y proponer ajustes o !
ntervenciones .
[Solicitar a UMMOG el reporte con
informacion de estudiantes que
contintan sus estudios en el
periodo académico D2 - 2026, y a $0.00
os estudiantes que iniciaron !
estudios en el periodo académico
D1 - 2025, con el fin de calcular la
tasa de desercién de segundo afio.
Gestionar aprobacién de la Porcentaje de ajustes Analizar conjuntamente con
FCE-D-2026-OP-013 factualizacion de los planes de [curriculares registrados en el 90 [Subdecanato y Coordinadores de $0.00
estudio de las carreras y IConsejo de Educacién Superior carrera la pertinencia de presentar !
programas para garantizar su lpjustes curriculares de carrera.
pertinencia Gestionar la aprobacién ante
IConsejo Directivo del Informe de $ 0,00
ICA sobre ajustes curriculares
Receptar Informe de Comision
IAcadémica sobre aprobacién de $0.00

Bjustes curriculares para andlisis
pertinente.

ICapacitacion a los estudiantes

OP-002 estudiantes de grado lestudiantes de grado 2 para fortalecer el perfil de egreso $4.170,00
ICapacitar a los estudiantes en
habilidades blandas para aumentar|
h ] $0,00
lel compromiso y reducir la
desercién.
[Supervisar las tutorias académicas $0,00
FCE-CC-AE-2026. |Flaborar propuestas de (Cantidad de propuestas de Designacion y aprobacion del
OP-007 aCtua!IZECION de los planes de lajustes curriculares de carreras 1 Equipo Academico de Disefio $ 0,00
estudio de las carreras y programas Curricular de la Carrera
programas para garantizar su Levantamiento de informacion para|
pertinencia estudio de Pertinencia de la $ 0,00
carrera
Presentacion del borrador del $0.00
estudio del perttiencia !
FCE-CC-AE-2026- Fortalec_er Ia_ y Porcentaje de carreras y Reporte de Ic_)s resultados de la
OP-008 nternacionalizacion de las programas con enfoque de 1 auto evaluacion Interna de carrera $ 0,00
carreras y programas de la internacionalizacion con fines de Internacionalizacion.
nstitucion Reuniones periodicas con
Direccion de calidad con fines de $ 0,00
Internacionalizacicon.
Rigistro de los antecedentes del la
carrera de Administracion de
Empresas en la ficha de $ 0,00
nternacionalizacion enviada por
Direccion de Calidad.
FCE-CC-AE-2026- |Mejorar la tasa de titulacion de [Tasa de titulacion de 1 Designacion de tutor y Comite $0.00
IOP-009 estudiantes de grado lestudiantes de grado Evaludor de Titulacion !
Reconocimiento en la carga
horaria para los docentes con
. f $0,00
mayor nimero de estudiantes para
tutorias de titulacion
Recopilar listado de temas viables
pertinentes para trabajos de
grado, propuestos por docentes y $ 0,00
inculados a necesidades del
entorno.
FCE AE-202 Reducir la desercion estudiantil T e | Inf | -
o(;_é(fg— -2026- e grado mediante estrategias dasa de %ese[mon instituciona 1 r; or_rfT_1e ge as actividades $0,00
de acompariamiento e segundo afio planificadas
académico, bienestar y mejora Plan de capacitacion para reducir
continua de la gestion a desercion en relacion a las $0,00
curricular. lasignaturas con mayor indice de ’
reprobacion
Reporte de las asignaturas con
Imayor indice de reprobacion en los $ 0,00
rimeros y segundos niveles
FCE-CC-AE-2026. |mpulsar la difusién y Cantidad de camparias o Elaboracion del Arte para
OP-011 posicionamiento de la oferta  [acciones de difusion de la 1 camparias y o acciones de difusion $0.00
lacadémica de grado y posgradooferta académica de la oferta academica de la !
len el ambito local, regional y carrera
nacional.
Feria Promocional de la Carrera $ 0,00
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DEPARTAMENTO

ICOORDINACION DE LA
ICARRERA DE
IADMINISTRACION DE
EMPRESAS - FCE

ICOORDINACION DE LA
ICARRERA DE
ICOMERCIO EXTERIOR
- FCE

cODIGO

OBJETIVO OPERATIVO

INDICADOR

ACTIVIDAD

PRESUPUESTO

TOTAL POR DEPARTAMENTO

Generado por: SIPSE/Poa 2026-02-19 09:02:35 - Emitido por: grios

Impulsar la difusion y antidad de campafas o
g(;I_E(;(1310—AE-2026- posicionamiento de la oferta  |acciones de difusion de la Visita a insituciones educativas
lacadémica de grado y posgraddoferta académica $0,00
en el ambito local, regional y
acional.
TOTAL POR DEPARTAMENTO
Impulsar la difusion y antidad de campafas o P A
g(;l_E(;g;:-CE-ZO%- posicionamiento de la oferta acciones de difusion de la D|fu§|o|r1 d? Ialft_)fega acalmdgmlcda $ 0,00
lacadémica de grado y posgraddoferta académica pegun lo planificado y elaborado
len el ambito local, regional y . o,
hacional. Elaborar material para promocion $0.00
de la carrera ’
Elaborar una planificacion sobre la $0.00
campafia de difusién !
[Fortalecer la capacitacion del  [Porcentaje de docentes que ’ . .
'(:)I%I-Eégf CE202 personal docente para laprobaron las capacitaciones Dé?gg:asr 'gg;i{zs necesidades del $ 0,00
garantizar la actualizacion del  jprogramadas P
conocimiento
Ejecucion de la capacitacion $ 0,00
Resultados de docentes $0.00
capacitados !
FCE-CC.CE-2026- |'aborar propuestas de (Cantidad de propuestas de Pesignacion y aprobacion del
oP-012 actualizacion de los planes de [ajustes curriculares de carreras lequipo académico de redisefio de $0,00
estudio de las carreras y v programas a carrera
lprogramas para garantizar su . . o,
bertinencia Levanta_mlento dg |nf0r_maC|on paral $0.00
el estudio de pertinencia ’
Presentacion del borrador del $0.00
lestudio de pertinencia !
FCE-CC-CE-2026- Fortalec_er Ia‘ B Porcentaje de carreras y Registro de Io_s antecedentes de la
oP-013 internacionalizacion de las programas con enfoque de carrera en la ficha de $0,00
carreras y programas de la internacionalizacion nternacionalizacion
nstitucion Reporte de los resultados de la
autoevaluacion interna de la $0,00
carrera con fines de !
internacionalizacién
Reuniones periddicas con
direccion de calidad con fines de $ 0,00
internacionalizacion
. . " . L Reconocer carga horaria para
g(;E(;?f-CE-ZOZG- MeJor_ar la tasa de titulacion de [Tasa _de titulacion de bocentes con mayor numero de $0,00
- estudiantes de grado lestudiantes de grado . . )
estudiantes en titulacion
Recopilar listado de temas viables
v pertinentes para trabajo de grado
, propuesto por docentes y $ 0,00
inculados necesidades del
entorno
designacion de tutor y comite $0.00
evaluador de titulacion !
Reducir la desercion estudiantil e Informe de las actividades que se
g(;I-E(;%:-CE-ZOZG- de grado m?dia_nte estrategias g:ssigsn%?::ﬂon institucional realizaron para mejor la tasa de $ 0,00
de acompafiamiento desercién
pcadeémico, bienestar y mejora Plan de capacitacion en relacion a
continua de la gestion as asignaturas con mayor indice $ 0,00
curricular. de reprobacion
reporte de la tasa de desercion
estudiantil, en las asignaturas con $0.00
Imayor indice de reprobacion en los; ’
rimeros niveles y segundos
Fortalecer la orientacion ICantidad de acciones o P -
g(;l_zéfg'CE'zoze' ocacional y profesional de las [campafias que se ejecuten para ZZHsz;aCIon de las actividades a $ 0,00
v los estudiantes secundarios [os estudiantes secundarios en
para la seleccion de las lcoordinacion con el Ministerio
carreras de la institucién ide Educacion Reporte de actividades realizadas $ 0,00
isita in situ a los colegios para la $ 0,00
lpromocion de carreras ’
FCE-CC-CE-2026- Impulsar la difusion y (Cantidad de campaiias o Elaboracion del arte para
oP-017 posicionamiento de la oferta  lacciones de difusion de la campaiias de difusion de oferta $0,00
|académica de grado y posgraddoferta académica lacadémica de la carrera
len el ambito local, regional y
nacional. [Feria promocional de la carrera $0,00
Visitas a medios de comunicacion
D . $0,00
v a las instituciones educativas
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DEPARTAMENTO

cODIGO

OBJETIVO OPERATIVO

INDICADOR

ACTIVIDAD

PRESUPUESTO

ICOORDINACION DE LA
ICARRERA DE
ICONTABILIDAD Y
AUDITORIA - FCE

FCE-CCA-2026-OP-
001

Disefiar nuevas carreras y
lprogramas pertinentes a las

v mercado laboral

ICantidad de nuevas carreras de
lgrado y posgrado pertinentes

demandas actuales del territoriojpresentadas para aprobacién y

oferta en modalidad presencial.

I Elaboracién de la nueva malla
lcurricular, con los aporte de
actores externos

$0,00

I Elaboracién del estudio de
pertinencia

$0,00

I Socializacion de las asignaturas y
contenidos minimos de la nueva
malla curricular,

$0,00

FCE-CCA-2026-OP-
002

Reducir la brecha entre la
demanda y la oferta de cupos
de grado

Porcentaje de cupos asignados
lcon relacion al total de
laspirantes por periodo
lacadémico

40%

Difusién de la oferta de la carrera a
través de los proyecto.

$0,00

Realizar casa abierta para dar a
conocer la oferta académica de la
carrera.

$0,00

Visita a los colegios para la
difusion de la oferta de la carera.

$0,00

FCE-CCA-2026-OP-
008

Elaborar propuestas de
[actualizacion de los planes de
lestudio de las carreras y
programas para garantizar su
pertinencia

ICantidad de propuestas de
lajustes curriculares de carreras
ly programas

Designacion y aprobacion del
lequipo académico de la carrera de
Contabilidad y Auditoria.

$0,00

Presentacion del estudio de
pertinencia de la carrera de
Contabilidad y Auditoria.

$0,00

evantamiento de Informe de
estudio de pertinencia del equipo
lacadémico de la carrera de
Contabilidad y Auditoria.

$0,00

FCE-CCA-2026-OP-
009

Fortalecer la
nternacionalizacion de las
carreras y programas de la
nstitucion

Porcentaje de carreras y
programas con enfoque de
internacionalizacion

Registro de los antecedentes de la

carrera, en la ficha de

internacionalizacion de la carrera
e Contabilidad y Auditoria.

$0,00

Reporte de los resultados de la
lautoevaluacion interna de la
carrera con fines de
nternacionalizacion.

$ 0,00

Reuniones periddicas con
autoridades y Direccion de
Aseguramiento de la Calidad.

$0,00

ICOORDINACION DE LA
ICARRERA DE
ECONOMIA - FCE

FCE-CCA-2026-OP-
010

FCE-CC-ECO-2026-
OP-002

Mejorar la tasa de titulacion de
estudiantes de grado

Impulsar la difusion y
posicionamiento de la oferta

len el ambito local, regional y
nacional.

[Tasa de titulacion de
lestudiantes de grado

DEPARTAMENTO

antidad de campafas o
acciones de difusion de la

lacadémica de grado y posgradooferta académica

Pesignacion de miembros de
lespecialistas tutores de titulacion.

$0,00

Reconocer carga horaria para
docentes con mayor nimero de
estudiantes en titulacion.

$ 0,00

Recopilar listado de temas viables
v pertinentes para trabajos de
titulacion de grado, propuesto por
docentes y vinculados a

necesidades del entorno.

oordinar con las autoridades de
os colegios y de la facultad, para
ealizar las visitas a los estudiantes|
de bachillerato.

$0,00

articipar en los eventos
lprogramados para difundir la
carrera a los estudiantes de
bachillerato.

$ 0,00

Preparar el material para la
difusion de la Carrera de
Economia a los estudiantes de
bachillerato.

$0,00

FCE-CC-ECO-2026-
OP-003

Reducir la desercion estudiantil
de grado mediante estrategias
de acompafiamiento
|académico, bienestar y mejora
continua de la gestion
curricular.

[Tasa de desercion institucional
Ide segundo afio

16%

Desarrollar habilidades blandas en
as catedras para fortalecer el
sentido de pertenencia y disminuir
a desercion.

$0,00

Implementar estrategias de
lacompafnamiento académico, que
ncluyan tutorias personalizadas.

$0,00

Planificar actividades de

integracion estudiantil para

fortalecer el sentido de
ertenencia.

$0,00

FCE-CC-ECO-2026-
IOP-008

Elaborar propuestas de
|actualizacion de los planes de
lestudio de las carreras y
programas para garantizar su
pertinencia

ICantidad de propuestas de
lajustes curriculares de carreras
programas

Analizar el plan de estudios actual,
dentificar areas de mejora, o
necesidades de actualizacion de
contenidos.

$0,00

Elaborar la propuesta formal de
Bjustes sustantivos o no
sustantivos, incorporando la
informacién recopilada, y
lsometerla a revision y aprobacion
por la comisiéon académica
correspondiente.

$0,00

Realizar encuestas a docentes y
estudiantes de la Carrera de
[Economia para recopilar
lsugerencias sobre posibles ajustes
curriculares.

$0,00
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DEPARTAMENTO

ICOORDINACION DE LA
ICARRERA DE
ECONOMIA - FCE

cODIGO

FCE-CC-ECO-2026-
OP-009

OBJETIVO OPERATIVO

Mejorar la tasa de titulacion de
estudiantes de grado

INDICADOR

[Tasa de titulacion de
lestudiantes de grado

ACTIVIDAD

Implementar tutorias y asesorias
personalizadas para los
estudiantes en proceso de
itulacion, con apoyo en redaccién
lacadémica, manejo de normas
APA y analisis de datos, a fin de
educir retrasos y deserciones en
a etapa final.

70%

PRESUPUESTO

$0,00

Incentivar a los estudiantes de
ISeminario de Titulacién Il a que
cumplan con la carga de la
informacién y documentos exigidos
or la Ummog.

$0,00

\Validar oportunamente el
cumplimiento de horas de
practicas y servicio comunitario en

la plataforma Siutmach.

$0,00

FCE-CC-ECO-2026-
OP-010

ICOORDINACION DE LA
ICARRERA DE
FINANZAS Y
INEGOCIOS DIGITALES
- FCE

FCE-CC-FND-2026-
IOP-001

Reducir la desercion estudianti
de grado mediante estrategias
de acompafiamiento
lacadémico, bienestar y mejora
continua de la gestion
lcurricular.

DEPARTAMENT

Impulsar la difusion y
posicionamiento de la oferta

len el ambito local, regional y
nacional.

lacadémica de grado y posgradooferta académica

| e
[Tasa de desercion institucional

de segundo afio

(0

antidad de campafas o
acciones de difusion de la

Desarrollar habilidades blandas en
as catedras para fortalecer el
sentido de pertenencia y disminuir
a desercion.

22%

$0,00

Implementar estrategias de
lacompafnamiento académico, que
ncluyan tutorias personalizadas.

$0,00

Planificar actividades de
integracion estudiantil para
fortalecer el sentido de
pertenencia.

ICoordinar entrevistas y espacios
radiales en emisoras locales para
dar a conocer las caracteristicas,
beneficios y oportunidades
profesionales de la Carrera de
Finanzas y Negocios Digitales, con
a participacion de autoridades,
docentes y estudiantes.

$0,00

$0,00

Disefiar y ejecutar campafas de
difusion en radios locales para
promocionar la Carrera de
Finanzas y Negocios Digitales,
mediante la elaboracion y
transmision de cufias radiales
dirigidas a potenciales estudiantes
de la comunidad

$ 1.569,00

Elaboracion de mensajes radiales
lcon informacién clara sobre la
carrera.

$0,00

FCE-CC-FND-2026-
IOP-002

ICOORDINACION DE LA

DE LA INNOVACION
IORGANIZACIONAL Y
IPRODUCTIVIDAD - FCE

ICARRERA DE GESTION

FCE-CC-GIOP-2026-

Elaborar propuestas de
lactualizacion de los planes de
estudio de las carreras y
programas para garantizar su
pertinencia

DEPARTAMENT

Fortalecer la orientacion

ICantidad de propuestas de
lajustes curriculares de carreras
programas

(0

ICantidad de acciones o

Elaborar y presentar documentos

1 técnicos de actualizacion curricular
la los consejos de carrera, facultad
ly consejo universitario para su
nalisis y aprobacion.

$0,00

rganizar mesas de trabajo y
alleres participativos con
ocentes, estudiantes, graduados
representantes del sector
roductivo para recoger aportes
obre la pertinencia de los
ontenidos curriculares

$0,00

Realizar diagnosticos académicos
y de mercado laboral para

dentificar fortalezas, debilidades y
ecesidades de actualizacion en

$0,00

0s planes de estudio

IAplicar encuestas para identificar

ocacional y profesional de las |campafias que se ejecuten para| 2 . $ 0,00
(OP-002 v los estudiantes secundarios [os estudiantes secundarios en a preferencia por la carera.
para la seleccion de las lcoordinacion con el Ministerio Desarrollar campanias informativas
carreras de la institucion de Educacion latractivas y segmentadas que $0,00
lpromuevan el conocimiento de la !
carrera
Ejecutar jornadas de orientacion
ocacional en las instituciones de $ 0,00
leducacién media
Impulsar la difusion y ICantidad de campafias o Desarrollar la produccién de
g(;l_Eo-gg-GIOP-ZOZS- posicion;amiento de la oferta  [acciones de difusién de la 6 Imateriales y contenido $ 0,00
lacadémica de grado y posgradodoferta académica romocional de la carrera.
en el ambito local, regional y Elaborar un documento con las 6
nacional. campafias propuesta $ 0,00
calendarizadas.
Implementar las campafnas
planificadas segun el cronograma $ 0,00

registrar las evidencias.
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DEPARTAMENTO

ICOORDINACION DE LA
ICARRERA DE GESTION
DE LA INNOVACION
IORGANIZACIONAL Y
PRODUCTIVIDAD - FCE

ICOORDINACION DE LA
ICARRERA DE
IMERCADOTECNIA -
FCE

cODIGO

FCE-CC-GIOP-2026-
OP-008

FCE-CC-MERC-2026-
OP-002

OBJETIVO OPERATIVO

Reducir la desercion estudiantil
de grado mediante estrategias
de acompafiamiento
lacadémico, bienestar y mejora
continua de la gestion
curricular.

INDICADOR

[Tasa de desercion institucional
Ide segundo afio

DEPARTAMENTO

Impulsar la difusion y
posicionamiento de la oferta
lacadémica de grado y posgraddoferta académica
len el ambito local, regional y
nacional.

antidad de campafas o
acciones de difusion de la

20%

ACTIVIDAD

Aplicar una encuesta de

retroalimentacion y satisfaccion
con el fin de mejorar la experiencia
formativa y facilitar la permanencia

PRESUPUESTO

Hacer un seguimiento de tutorias
ndividualizadas para garantizar la
ermanencia estudiantil.

Identificar los estudiantes que se
lencuentren en riesgo académico

ICoordinar con las autoridades de
os colegios y de la facultad, para
realizar las visitas a los estudiantes
de bachillerato.

Participar en los eventos
lprogramados para difundir la
carrera a los estudiantes

de bachillerato.

$0,00

Preparar el material para la
difusion de la Carrera de
Mercadotecnia a los estudiantes
de bachillerato.

$0,00

FCE-CC-MERC-2026-
OP-003

Reducir la desercion estudiantil
de grado mediante estrategias
de acompafiamiento
lacadémico, bienestar y mejora
continua de la gestion
curricular.

[Tasa de desercion institucional
de segundo afio

35%

Desarrollar habilidades blandas en
as catedras para fortalecer el
sentido de pertenencia y

disminuir la desercion.

$0,00

Implementar estrategias de
lacompafiamiento académico, que
ncluyan tutorias personalizadas.

$0,00

Planificar actividades de
integracion estudiantil para
fortalecer el

sentido de pertenencia.

$0,00

FCE-CC-MERC-2026-
IOP-008

Elaborar propuestas de
lactualizacion de los planes de
estudio de las carreras y
programas para garantizar su
pertinencia

ICantidad de propuestas de
lajustes curriculares de carreras
programas

Analizar el plan de estudios actual,
dentificar areas de mejora o
necesidades de

$0,00

ctualizacion de contenidos.
Elaborar la propuesta formal de
justes sustantivos o no
sustantivos, incorporando la
informacién recopilada, y
lsometerla a revisién y aprobacion
por la comisiéon académica
correspondiente.

$ 0,00

Realizar encuestas a docentes y

estudiantes de la Carrera de

IMercadotecnia para recopilar

lsugerencias sobre posibles
justes curriculares.

$ 0,00

FCE-CC-MERC-2026-
OP-009

Mejorar la tasa de titulacion de
estudiantes de grado

[Tasa de titulacion de
lestudiantes de grado

70%

Implementar tutorias y asesorias
ersonalizadas para los
studiantes en proceso de
itulacion, con apoyo en redaccién
cadémica, manejo de normas
PA y analisis de datos, a fin de
educir retrasos y deserciones en
a etapa final.

$0,00

Incentivar a los estudiantes de
itulacion Il a que cumplan con la
arga de informacion y
locumentos exigidos por la

UMMOG.

$0,00

alidar oportunamente el
umplimiento de horas de

racticas y servicio comunitario en
a plataforma SIUTMACH.

FCE-CC-MERC-2026-
OP-010

ICOORDINACION DE LA
ICARRERA DE
ITURISMO - FCE

Reducir la desercion estudiantil
de grado mediante estrategias
de acompafiamiento
lacadémico, bienestar y mejora
continua de la gestion
curricular.

[Tasa de desercion institucional
Ide segundo afio

TOTAL POR DEPARTAMENTO

FCE-CT-2026-OP-002

Reducir la desercion estudiantil
de grado mediante estrategias
de acompafiamiento
lacadémico, bienestar y mejora
continua de la gestion
curricular.

[Tasa de desercion institucional
Ide segundo afio

30%

$0,00

Desarrollar habilidades blandas en
as catedras para fortalecer el
sentido de pertenencia y

disminuir la desercion.

$0,00

Implementar estrategias de
lacomparnamiento académico, que
ncluyan tutorias personalizadas.

$0,00

Planificar actividades de
integracion estudiantil para
fortalecer el

sentido de pertenencia.

Desarrollar jornadas de bienestar
estudiantil (charlas
otivacionales).

$0,00

Implementar tutorias académicas
on docentes y estudiantes

estacados para fortalecer el $2.200,09
endimiento académico.
Realizar reuniones con los

studiantes para verificar el $ 0,00

vance academico.
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DEPARTAMENTO cODIGO OBJETIVO OPERATIVO INDICADOR ACTIVIDAD PRESUPUESTO

ICOORDINACION DE LA FCE-CT-2026-OP-010lmpmsar la difusion y antidad de camparias o ICoordinar con Comunicacién
ICARRERA DE posicionamiento de la oferta acciones de difusion de la 2 Institucional y Medios locales la
ITURISMO - FCE lacadémica de grado y posgradooferta académica difusion en redes sociales, pagina
len el ambito local, regional y Wweb, prensa y radio.

nacional. Disefiar materiales promocionales
tripticos, afiches digitales, videos
informativos) sobre la nueva oferta
|académica.

$ 0,00

$0,00

Organizar charlas informativas y
‘erias académicas dirigidas a
olegios y bachilleres de la $ 0,00
provincia para dar a conocer la
oferta.

DEPARTAMENTO

FCE-SD-2026-OP Disefiar nuevas carreras y ICantidad de nuevas carreras de Dar seguimiento y monitoreo de
ISUBDECANATO - FCE o 27 jprogramas pertinentes a las lgrado y posgrado pertinentes 1 os avances de disefio de nuevas
003 - - ; $ 0,00
demandas actuales del territoriofpresentadas para aprobacion y arreras de grado en modalidad
v mercado laboral oferta en modalidad presencial. presencial
Elaborar Informe de Comision
cadémica respecto al disefio de $0.00

ueva Carrera para su posterior
robacién ante Consejo Directivo
Receptar la conformacién de los
quipos académicos para disefio $ 0,00
urricular.
Receptar las propuestas de
uevas carreras para su analisis

n Comision Académica y $0.00
robacién de Consejo Directivo
FCE-SD-2026-OP- Elabofar p.rlopuestas de ICantidad de propuestas de ar seguimiento y monitoreo de
004 actua!lzamon de los planes de lajustes curriculares de carreras 1 os avances de las propuestas de $0,00
estudio de las carreras y programas justes curriculares de Carreras
programas para garantizar su Elaborar Informe de Comision
pertinencia cadémica respecto a los ajustes $0,00

urriculares para su posterior
robacién ante Consejo Directivo
Receptar la conformacién de
lequipos académicos para ajustes $0,00
curriculares.
Receptar las propuestas de ajustes
lcurriculares para su analisis en
IComision Académica y aprobacion
de Consejo Directivo
Elaborar los informes de Comisién
2 IAcadémica relacionado a los $ 0,00
rocesos de titulacion
Gestionar y receptar la
presentacion de bancos de temas,
icomité evaluador y cronograma de

$0,00

FCE-SD-2026-OP-  |Mejorar la tasa de titulacion de [Tasa de titulacion de
006 estudiantes de grado lestudiantes de grado

sustentaciones del proceso de $0.00
titulacion en cada periodo

|académico

Realizar Comision Académica para $0,00

lsu respectiva aprobacion

DEPARTAMENTO

UNIDADDE FCE-UMMOG-2026- Garantizar la permanencia de [Tasa de permanencia de 1.- Descargar informacion
MATRICULACION, OP-004 as y los estudiantes que se IGrupos Historicamente 70% referente a los estudiantes que
MOVILIDAD Y pertenecen a grupos Excluidos pertenecen a Grupos $ 0,00
IGRADUACION - FCE histéricamente excluidos Histéricamente Excluidos del
SIUTMACH.
.- Filtrar informacién y calcular la
tasa de permanencia de $0.00

lestudiantes que pertenecen a
IGrupos Histéricamente Excluidos.
B.- Informar la tasa de
lpermanencia de estudiantes que
pertenecen a Grupos
Histéricamente Excluidos.

1.- Descargar informacion del
70% ISIUTMACH, referente a los
lestudiantes de grado matriculados
len primer nivel que se titularon en
el plazo establecido segun el
tiempo de duracién de la carrera y
hasta un afio adicional (cohorte
2020) y titulados en el afio 2026.

.- Filtrar informacion y calcular la
tasa de titulacién de grado.

$0,00

FCE-UMMOG-2026- |Mejorar la tasa de titulacion de [Tasa de titulacion de
IOP-005 estudiantes de grado lestudiantes de grado

$0,00

$0,00

B.- Informar la tasa de titulacion de

grado. $0,00
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DEPARTAMENTO

UNIDAD DE
MATRICULACION,
MOVILIDAD Y
IGRADUACION - FCE

cODIGO

FCE-UMMOG-2026-
IOP-006

DECANATO - FCQS

FCQS-D-2026-OP-
002

OBJETIVO OPERATIVO

Reducir la desercion estudiantil
de grado mediante estrategias
de acompafiamiento
lacadémico, bienestar y mejora
continua de la gestion
curricular.

Elaborar propuestas de
lactualizacion de los planes de
lestudio de las carreras y
programas para garantizar su
pertinencia

DEPARTAMENTO

INDICADOR

[Tasa de desercion institucional
Ide segundo afio

antidad de propuestas de
ajustes curriculares de carreras
programas

70%

ACTIVIDAD

1.- Descargar informacion de
ISIUTMACH, referente a los
estudiantes que contindan sus
estudios en el periodo académico
D2 - 2026 y a los estudiantes que
niciaron estudios en el periodo
|pcadémico D1 - 2025.

PRESUPUESTO

$ 0,00

.- Filtrar informacion y calcular la
asa de desercion.

B.- Informar la tasa de desercion.

Dar Seguimiento a la Aprobacion
de disefio curriculares de carreras
lante los Organismos de
|aprobacién.

$0,00

Ejecutar los disefios curriculares
de carreras aprobados.

$0,00

Remitir a Consejo Directivo la
propuesta de disefio curriculares
de carreras.

$0,00

FCQS-D-2026-OP-
008

Disefiar nuevas carreras y

programas pertinentes a las
demandas actuales del territoriof
y mercado laboral

ICantidad de nuevas carreras de
lgrado y posgrado pertinentes

presentadas para aprobacion y
oferta en modalidad presencial.

Gestionar ante las instancias
pertinentes la aprobacién de la
ICreacion de la Carrera de
nutricién.

$0,00

[Solicitar a la Comisién de Creacién
de Carreras de Grado los avances
del proyecto nuevo.

$0,00

[Solicitar una reunién con la
Direccion Académica para el
analisis del proyecto nuevo.

$0,00

[Supervisar el cumplimiento de las
correcciones al proyecto nuevo,
por parte de la Comision de
Creacion de Carrera de Grado.

$0,00

FCQS-D-2026-OP-
009

Fomentar la acreditacion
nternacional de las carreras de
a institucion

Porcentaje de carreras en
proceso acreditacion
internacional o acreditadas
internacionalmente

10%

IConocer los lineamientos de
l|acreditacion internacional y
difundirlos con las carreras de
Enfermeria y Medicina.

$0,00

Recopilar informacién con fines de
|acreditacion internacional.

$0,00

Solicitar a la Direccién de
IAseguramiento de la Calidad
|asesoramiento sobre Acreditacion
nternacional.

$ 0,00

FCQS-D-2026-OP-
010

Fortalecer la
internacionalizacion de las
carreras y programas de la
nstitucion

Porcentaje de carreras y
programas con enfoque de
internacionalizacion

33.33%

IConocer los lineamientos de
internacionalizacion y difundirlos
con las carreras de la Facultad

$0,00

Gestionar procesos con las
carreras con enfoque a
Internacionalizacion.

$0,00

Solicitar a la Direccion de
Vinculacion asesoramiento sobre
carreras con enfoque a
Internacionalizacion.

$0,00

FCQS-D-2026-OP-
011

Fortalecer la orientacion
ocacional y profesional de las
v los estudiantes secundarios
para la seleccion de las
carreras de la institucion

ICantidad de acciones o
lcampafias que se ejecuten para|
los estudiantes secundarios en
lcoordinacion con el Ministerio
Ide Educacion

IAprobar la planificacion de la
ICampaiia de difusién de la oferta
lacadémica de la Facultad de
Ciencias Quimicas y de la Salud,
lpara las instituciones de educacién
lsecundaria.

$0,00

Brindar facilidades logisticas a las
Carreras de la Facultad para
participar en las campafias de
oferta académica.

$ 0,00

Garantizar la participacion de
estudiantes y docentes en la
ejecucion de la campania.

$0,00

FCQS-D-2026-OP-
012

Garantizar adaptaciones
lcurriculares en las carreras y

Necesidades Educativas
Especificas (NEE)

programas con estudiantes con fadaptaciones curriculares

Porcentaje de estudiantes con
INEE de grado y posgrado con

implementadas

100%

Difundir a la Coordinaciones de
Carreras las adaptaciones
curriculares remitidas por la
Direccion de Bienestar
Universitario, Arte y Cultura.

$0,00

Realizar gestiones necesarias
requeridas por estudiantes ante
necesidades educativas no

programadas.

$0,00

Recibir y revisar las adaptaciones
curriculares remitidas por la
Direccion de Bienestar
Universitario, Arte y Cultura.

$0,00

FCQS-D-2026-OP-
013

Garantizar la permanencia de
as y los estudiantes que se
pertenecen a grupos
historicamente excluidos

[Tasa de permanencia de
IGrupos Histéricamente
Excluidos

90%

Brindar asesoria y facilidades en
tramites académicos y de Becas a
as y los estudiantes que
pertenecen a grupos

histéricamente excluidos

$0,00
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DEPARTAMENTO

DECANATO - FCQS

cODIGO

FCQS-D-2026-OP-
013

OBJETIVO OPERATIVO

Garantizar la permanencia de
as y los estudiantes que se
pertenecen a grupos
histéricamente excluidos

INDICADOR

[Tasa de permanencia de
IGrupos Histéricamente
Excluidos

90%

ACTIVIDAD

Difundir a Coordinaciones de
Carrera la nomina de las y los
estudiantes que pertenecen a
grupos histdéricamente excluidos

PRESUPUESTO

$ 0,00

Solicitar a UMMOG la nomina de
as y los estudiantes que
pertenecen a grupos
histéricamente excluidos

$0,00

FCQS-D-2026-OP-
014

Impulsar la difusion y
posicionamiento de la oferta
lacadémica de grado y posgrado
len el ambito local, regional y
nacional.

ICantidad de campafas o

lacciones de difusion de la

joferta académica

Brindar facilidades logisticas a las
Carreras de la Facultad para
participar en las camparias de
oferta académica.

$0,00

Garantizar la participacion de
estudiantes y docentes en la
ejecucion de la campania.

$0,00

Motivar a la participacion de las
Carreras en las campafias de
difusion de oferta académica de la
UTMACH.

$0,00

FCQS-D-2026-OP-
015

Mejorar la tasa de titulacion de
estudiantes de grado

[Tasa de titulacion de
lestudiantes de grado

85%

Difundir las dependencias y
estudiantes los cronogramas de
titulacion de las Carreras de la
FCQS.

$0,00

Gestionar ante Consejo Directivo

a aprobacion de la Aptitud legal dej
os estudiantes de la Carrera de la
FCQS.

$0,00

Planificar y ejecutar el proceso de
ncorporacion de los profesionales
de la FCQS.

$0,00

FCQS-D-2026-OP-
016

Reducir la brecha entre la
demanda y la oferta de cupos
de grado

Porcentaje de cupos asignados
lcon relacion al total de

laspirantes por periodo

lacadémico

100%

Analizar, Consolidar y Remitir la
propuesta de la oferta académica
de las Carreras de la FCQS

$0,00

Solicitar a la dependencia

correspondiente el reporte de

estudiantes admitidos para el
eriodo académico vigente.

$0,00

Solicitar a las Coordinaciones de

Carreras la propuesta de Oferta

IAcadémica acorde al periodo
cadémico vigente.

$0,00

ICOORDINACION DE LA
ICARRERA DE
ALIMENTOS - FCQS

FCQS-D-2026-OP-
017

L POR

FCQS-CC-IA-2026-

Reducir la desercion estudiantil
de grado mediante estrategias
de acompafiamiento
lacadémico, bienestar y mejora
continua de la gestion
lcurricular.

DEPARTAMEN

Garantizar la permanencia de

[Tasa de desercion institucional
ide segundo afio

[Tasa de permanencia de

100

ifundir los servicios que oferta
ienestar Estudiantil (Becas,
yudas econdémicas y alimentarias)

$0,00

Solicitar a las Coordinaciones
realizar la planificacion de
estrategias para disminuir la
desercién estudiantil.

$0,00

[Supervisar la ejecucién de las
estrategias para disminuir la
desercién estudiantil.

Difusién y socializacion del disefio

$ 0,00

as y los estudiantes que se IGrupos Histéricamente 70% ) $ 0,00
(OP-002 pertenecen a grupos EXClFI)JidOS purricular
histéricamente excluidos Ejecutar tutorias y
lacomparnamiento académico para $0.00
lestudiantes de grupos ’
historicamente excluidos.
Registro formal $ 0,00
[Socializar a la planta docente el
istado de estudiantes de grupos $ 0,00
historicamente excluidos.
[Socializar los beneficios que ofrece]
bienestar estudiantil a los $ 0,00
estudiantes.
(S‘_omfater a \_/alidacién interna del $0,00
isefio curricular.
Impulsar la difusion y ICantidad de campafias o .
Fo0s SCNNZ bosconamientode aclera bcones dediusndela | 2 [lormedesevidadesdeotera | gg00
lacadémica de grado y posgraddoferta académica
len el ambito local, regional y . K . .,
hacional. Participar en ferlqs Qe divulgacion $0.00
de la oferta académica. ’
Planificar y coordinar las visitas
lcon el distrito de educacion y $ 0,00
colegios de la zona.
FCQS-CC-IA-2026- Elaborar propuestas de (Cantidad de propuestas de Elaboracion de documentos
0P-011 actua!lzauon de los planes de lajustes curriculares de carreras 1 tecmcos preliminares del redisefio $ 0,00
estudio de las carreras y programas curricular.
programas para garantizar su Levantamiento y analisis de
pertinencia nformacién académica y $ 0,00
normativa
Validacion interna de avances con $0,00

nstancias académicas
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DEPARTAMENTO

ICARRERA DE

ICOORDINACION DE LA

ALIMENTOS - FCQS

cODIGO

FCQS-CC-IA-2026-
OP-012

OBJETIVO OPERATIVO

Fortalecer la
nternacionalizacién de las
carreras y programas de la
nstitucion

INDICADOR

Porcentaje de carreras y
programas con enfoque de
internacionalizacion

ACTIVIDAD

estionar convenios de
ooperacion internacional
enfocados en la Carrera de
Alimentos.

PRESUPUESTO

$ 0,00

Incorporar enfoques de
nternacionalizaciéon

en las asignaturas o actividades
lacadémicas

de la carrera.

$ 0,00

romover la participacion de
docentes y estudiantes de la
Carrera de Alimentos en
lprogramas de movilidad
lacadémica y proyectos
nternacionales.

$0,00

FCQS-CC-IA-2026-
OP-013

Fortalecer la orientacion
ocacional y profesional de las
v los estudiantes secundarios
para la seleccion de las
carreras de la institucion

ICantidad de acciones o
lcamparias que se ejecuten para|
los estudiantes secundarios en
lcoordinacion con el Ministerio
de Educacion

Ejecutar las ferias o campafars
dirigidas a los estudiantes.

$0,00

Elabora informe de actividad
ejecutada.

$0,00

Planificar las visitas con el Distrito
de educacion.

$0,00

FCQS-CC-1A-2026-
OP-015

Mejorar la tasa de titulacion de
estudiantes de grado

[Tasa de titulacion de
lestudiantes de grado

60%

ICoordinar con los docentes y
responsables de de titulacion la
[asignacion, seguimiento y
lacompafiamiento académico de
estudiantes en las modalidades de
titulacion.

$0,00

Garantizar la revision oportuna de
os trabajos y el cumplimiento de
os plazos establecidos por parte
de los especialistas.

$0,00

[Socializar a los estudiantes
proximos a titularse sobre
lineamientos del proceso de
titulacion(modalidades, requisitos,
cronogramas y procedimientos)
conforme a la normativa
nstitucional vigente.

$0,00

FCQS-CC-1A-2026-
OP-017

Reducir la brecha entre la
demanda y la oferta de cupos
de grado

Porcentaje de cupos asignados
lcon relacién al total de
laspirantes por periodo
lacadémico

80%

IAplicar acciones orientadas al uso
eficiente de la infraestructura y de
os recursos académicos
disponibles.

$0,00

Articular con las autoridades
nstitucionales la planificacion de
cupos en funcién de la demanda
existente.

$0,00

Realizar el seguimiento y analisis
perioddico de la relacion entre el
numero de aspirantes y los cupos
ofertados.

$0,00

FCQS-CC-1A-2026-
OP-019

Reducir la desercion estudiantil
de grado mediante estrategias
de acompafiamiento
lacadémico, bienestar y mejora
continua de la gestion
lcurricular.

ICARRERA DE
BIOQUIMICA'Y
FARMACIA - FCQS

ICOORDINACION DE LA

FCQS-BQF-2026-OP-

Elaborar propuestas de

[Tasa de desercion institucional
ide segundo afio

DEPARTAMENTO

ICantidad de propuestas de

10%

Analizar y retroalimentar las
estrategias pedagdgicas a través
de los resultados de la evaluacion
integral docente.

$0,00

Desarrollar acciones orientadas a
fortalecer la integracion y la
lpermanencia en la vida
universitaria.

$0,00

Implementar tutorias académicas
personalizadas dirigidas a
lestudiantes de primero y segundo
afo.

IAprobacion de CES de

008 actualizacion de los planes de fajustes curriculares de carreras 1 resentacion de disefio de carrera $0,00
estudio de las carreras y programas P
programas para garantizar su ] B
pertinencia Ejecu’mo_n de nueva oferta $0,00
|académica de disefio ’
Iniciar primer semestre 2026-1, y $0.00
segundo semestre 2026-2 ’
Fortalecer la Porcentaje de carreras y Gestionar convenios de
E(C)IQQS-BQF-ZOZG-OP- nternacionalizacion de las programas con enfoque de 1 cooperacion
carreras y programas de la internacionalizacion internacional enfocados en la $0,00
nstitucion carrera de
Bioquimica y Farmacia.
Incorporar enfoques de
internacionalizacion
len las asignaturas o actividades $ 0,00

lpcadémicas
de la carrera
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DEPARTAMENTO

ICOORDINACION DE LA
ICARRERA DE
BIOQUIMICA' Y
FARMACIA - FCQS

cODIGO

FCQS-BQF-2026-OP-
009

OBJETIVO OPERATIVO

Fortalecer la
nternacionalizacién de las
carreras y programas de la
nstitucion

INDICADOR

Porcentaje de carreras y
programas con enfoque de
internacionalizacion

ACTIVIDAD

Promover la participacion de
docentes y

estudiantes de Bioquimica y
Farmacia en

lprogramas de movilidad
lacadémica y

royectos internacionales.

PRESUPUESTO

$ 0,00

FCQS-BQF-2026-OP-
010

Mejorar la tasa de titulacion de
estudiantes de grado

[Tasa de titulacion de
lestudiantes de grado

80%

Monitoreo y seguimiento de la
desercién estudiantil desde primer
semestre

$0,00

Organizar cursos de redaccion
cientifica y manejo de normas
APA/Vancouver

$0,00

Promover bancos de temas de
titulacion vinculados a proyectos
de investigacion aprobados.

$0,00

FCQS-BQF-2026-OP-
011

Reducir la desercion estudiantil
de grado mediante estrategias
de acompafiamiento
lacadémico, bienestar y mejora
continua de la gestion
curricular.

[Tasa de desercion institucional
Ide segundo afio

ICompartir matriz en la semana 9
del calendario académico, a los
docentes de la carrera en la que se|
registre por semestre y asignatura,
si existe estudiantes que se hayan
retirado. Tanto para 2026-1y
2026-2

$0,00

ICon informacion recopilada de la
Imatriz compartida con los
docentes, proceder a elaborar
informe de desercién de la CBQF.

$0,00

Descargar del siutmach numero de
lestudiantes matriculados en el
2026-1 y 2026-2

$0,00

FCQS-BQF-2026-OP-
012

Fortalecer la orientacion
ocacional y profesional de las
v los estudiantes secundarios
para la seleccion de las
carreras de la institucién

ICantidad de acciones o
lcampafias que se ejecuten para|
los estudiantes secundarios en
lcoordinacién con el Ministerio
ide Educacion

Ejecutar ferias dirigidas a
estudiantes

lsecundarios para difundir la oferta
lacadémica

de la institucion.

$0,00

Elaborar el proyecto de cada
campafia a desarrollar.

$0,00

Planificar y coordinar con el

Ministerio de

Educacion y colegios de la zona
as

campafas de orientacion
ocacional.

$0,00

FCQS-BQF-2026-OP-
013

Garantizar la permanencia de
as y los estudiantes que se
pertenecen a grupos
histéricamente excluidos

[Tasa de permanencia de
IGrupos Histéricamente
Excluidos

ICoordinar con la Unidad de
Bienestar Estudiantil la aplicacion
de encuestas o entrevistas de
diagnostico a estudiantes de
IGrupos Histéricamente Excluidos,
con el fin de detectar factores de
riesgo de desercién y proponer
medidas de apoyo.

$0,00

Organizar una reunién semestral
de seguimiento con los estudiantes;
pertenecientes a Grupos
Histéricamente Excluidos, para
dentificar dificultades académicas
v sociales que puedan afectar su
permanencia.

$0,00

[Seguimiento académico y tutorias

personalizadas a estudiantes de

grupos histéricamente excluidos
ara prevenir la desercion.

$0,00

FCQS-BQF-2026-OP-
014

Impulsar la difusion y
posicionamiento de la oferta

ICantidad de campafas o
lacciones de difusion de la

lacadémica de grado y posgraddoferta académica

len el ambito local, regional y
nacional.

Planificar la campafia de difusion
de la carrera con la planta docente

$0,00

Realizar una Campafa de difusion
de la carrera en redes sociales y
Imedios locales

$0,00

Realizar una feria académica en el
campus e invitar a estudiantes de
bachillerato

$0,00

FCQS-BQF-2026-OP-
015

ICOORDINACION DE LA
ICARRERA DE
ENFERMERIA - FCQS

FCQS-CC-ENF-2026-
OP-001

Reducir la brecha entre la
demanda y la oferta de cupos
de grado

DEPARTAMENTO

Gestionar aprobacion de la
actualizacion de los planes de
lestudio de las carreras y
programas para garantizar su
pertinencia

Porcentaje de cupos asignados
lcon relacion al total de
laspirantes por periodo
lacadémico

Porcentaje de ajustes
curriculares registrados en el
IConsejo de Educacion Superior

160

1%

Realizar seguimiento a la cantidad
de cupos ofertados

$0,00

Realizar un andlisis para definir la
cantidad de cupos a ofertar

$0,00

Registrar los cupos en la
plataforma SIUTMACH

oordinar reuniones periédicas
on el equipo académico para

disefiar el plan de estudios de la
arrera.

$0,00

$ 0,00

Designar el equipo académico
para disefio de carrera

$0,00
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DEPARTAMENTO cODIGO OBJETIVO OPERATIVO INDICADOR ACTIVIDAD PRESUPUESTO
ICOORDINACION DE LA Gestionar aprobacion de la Porcentaje de ajustes " .
ICARRERA DE g%%%‘1CC'ENF'2026' |actualizacion de los planes de [curriculares registrados en el 1% :Ireé'fe;:‘%c:gnlﬂ::dlseno de carrera
ENFERMERIA - FCQS estudio de las carreras y onsejo de Educacién Superior 9 9 $0,00
programas para garantizar su
ertinencia
Elaborar propuestas de I;:antidad de propuestas de Disefiar la propuesta de plan
g%%ibCC'ENF'ZOZG' actua!izacién de los planes de lajustes curriculares de carreras 1 lcurricular con base en los $ 0,00
estudio de las carreras y programas hallazgos.
programas para garantizar su Realizar un diagnostico y analisis
pertinencia de brechas del plan de estudios $ 0,00
igente.
Socializar y validar la propuesta
lcon actores claves para su $ 0,00
resentacion formal.
Fortalecer la Porcentaje de carreras y f
(I;C;%S1-1CC-ENF-2026- nternacionalizacion de las programas con enfoque de 2 Eéas?:r:g; %ee r:q%'::gon,sade las $ 0,00
carreras y programas de la internacionalizacion
nstitucion Elaborar las actas de reuniones del
IComité de Carrera donde se $0,00
aprueben los convenios.
Gestionar la Resolucion del
Honorable Consejouniversitario $0.00
que autoriza la incorporacién de !
as asignaturas al plan de estudios.
FCQS-CC-ENF-2026- Mejorar la tasa de titulacion de [Tasa de titulacion de Informe técnico de asignacion de
OP-012 estudiantes de grado lestudiantes de grado 7% futores de acuerdo a las $0,00
modalidades de titulacion ’
seleccionadas por los estudiantes.
Informe técnico semestral sobre el
lavance de tutorias de cada $ 0,00
cohorte.
Registros digitales de sesiones de
tutoria en una plataforma $ 0,00
nstitucional
Reducir la desercion estudiantil e s
g%%iéCC—ENF—ZOZS- e grado mediante estrategias g:ieaedsnc:’isz%%on institucional 1 (E:Ij\rl::i%ﬁ;rde actas de Comisién $0,00
de acomparnamiento 9
lacadémico, bienestar y mejora . .
continua de la gestion Refallzar'el reporte de registro de $0.00
curricular. psistencia. '
[Seguimiento al cumplimiento de
tutorias académicas a estudiantes $0.00
lcon inasistencia y con puntuacion ’
menor de 70-
Fortalecer la orientacion ICantidad de acciones o . L
(I;C;%S&CC-ENF-ZOZG- ocacional y profesional de las [campanas que se ejecuten paral 1 fcta d? rzunlones de disefio de $0,00
v los estudiantes secundarios |[os estudiantes secundarios en proyecto de carrera.
para la seleccién de las lcoordinacion con el Ministerio . ., .
carreras de la institucion de Educacion AAsignacion de colectivo para $0,00
disefio de carrera. ’
Ejecutar proyecto de disefio de $0.00
carrera !
Gestién para aprobacién de
proyecto de carrera a Honorable $ 0,00
IConsejo Universitario (HCU) y !
ICES
Socializacion de resolucién a
integrantes de colectivo de disefio $ 0,00
de carrera
Garantizar la permanencia de [Tasa de permanencia de Elaboracion de informe de
(I;C;%S{SCC-ENF-ZOZG- as y los estudiantes que se IGrupos Histéricamente 1% lseguimiento que muestre la mejora
pertenecen a grupos Excluidos len las calificaciones de los $ 0,00
histéricamente excluidos lestudiantes acompariados en
lasignaturas criticas.
Gestionar la inclusién de
estudiantes para que sean $ 0,00
beneficiarios de ayudas.
Reportar mensualmente
estudiantes identificados en riesgo;
actas de las acciones de $0.00
ntervencion realizadas por los ’
docentes al departamento de
bienestar estudiantil.
Impulsar la difusion y ICantidad de campafias o IAsistir, como institucién, a un
g%%ﬁ%CC'ENF'ZO%' posicionamiento de la oferta  acciones de difusion de la 1 minimo de 2 ferias educativas a $0,00
lacadémica de grado y posgradooferta académica nivel regional y 1 a nivel nacional
len el ambito local, regional y Disefiar una campafa en redes
nacional. sociales y publicidad en linea
dirigida a estudiantes de $0,00
bachillerato y profesionales del !
area de la salud interesados en
osgrados.
Organizar jornadas de "Puertas
IAbiertas" trimestrales, donde se
. ] P $0,00
nvite a colegios y al publico
general
FCQS-CC-ENF-2026- Reducir la brecha entre la Porcer|1taje’ delctui)olsdasignados G’estionadr DTerI incremtgnto enel
0P-017 demanda y la oferta de cupos con relacion al total de 1 pumero de profesores a tiempo $0.00
de grado spirantes por periodo icompleto especificamente de
l:cadémico enfermeria
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CcODIGO OBJETIVO OPERATIVO INDICADOR ACTIVIDAD PRESUPUESTO

DEPARTAMENTO

estionar al Departamento de
Direccion Profesional las
estadisticas de participacion en el ’
programa de nivelacion.
estionar informe de inventario de
equipos de simulacién adquiridos,
on facturas de compra.

ICOORDINACION DE LA Reducir la brecha entre la Porcentaje de cupos asignados
ICARRERA DE g(;%ﬁ-?CC-ENF-ZO%- demanda y la oferta de cupos [con relacion al total de 1
ENFERMERIA - FCQS de grado aspirantes por periodo
académico

DEPARTAMENTO

ICOORDINACION DE LA Elaborar propuestas de antidad de propuestas de 026-OP-002-ACT-001
ICARRERA DE IOP-005 actualizacion de los planes de [ajustes curriculares de carreras 1 Gestionar la aprobacién del $ 0,00
INGENIERIA QUIMICA - estudio de las carreras y programas royecto curricular de la carrera.

FCQS programas para garantizar su R .
pertinencia Realizar el seguimiento del estado

del proceso

$0,00

[Subsanar las observaciones
lemitidas por el CES junto al equipo $ 0,00
lacadémico
Fortalecer la Porcentaje de carreras y Gestionar convenios de
(OP-006 nternacionalizacion de las programas con enfoque de 1 cooperacion internacional
carreras y programas de la internacionalizacion enfocados en la carrera de
nstitucion Ingenieria Quimica.
Incorporar enfoques de
internacionalizacion en las
lasignaturas o actividades
|pcadémicas de la carrera.
Promover la participacion de
docentes y estudiantes de
Ingenieria Quimica en programas $ 0,00
de movilidad académica y
royectos internacionales.
IAsegurar la revisién oportuna de
10% os trabajos y el cumplimiento de $0.00
os plazos establecidos por parte !
de los especialistas
Charlas informativas dirigidos a
estudiantes proximos a titularse,
lsobre modalidades, requisitos,
cronogramas y procedimientos del
proceso de titulacion conforme a la
normativa institucional vigente
ICoordinar con docentes tutores y
responsables de titulacion la
|asignacion, seguimiento y
lacompafiamiento académico de
estudiantes en las distintas
Imodalidades de titulacion
Reducir la desercion estudiantil T de d i6n institucional Desarrollar actividades que
IOP-008 de grado mediante estrategias dasa e deserf:lon instituciona 10% fortalezcan la integracion y $ 0,00
de acompariamiento € segundo ano ermanencia universitaria.
pcadémico, bienestar y mejora Ejecutar tutorias académicas
continua de la gestion personalizada para estudiantes de $ 0,00
curricular. rimer y segundo afio.
Evaluar las estrategias
pedagdgicas por medio de la $0,00
evaluacion integral docente
Fortalecer la orientacion ICantidad de acciones o Ejecutar ferias dirigidas a
IOP-009 /ocacional y profesional de las [camparas que se ejecuten paraj 2 estudiantes secundarios para
v los estudiantes secundarios [os estudiantes secundarios en difundir la oferta académica de la
para la seleccién de las lcoordinacion con el Ministerio nstitucion.
carreras de la institucion de Educacion

$0,00

$0,00

Mejorar la tasa de titulaciéon de [Tasa de titulacion de

ety estudiantes de grado lestudiantes de grado

$0,00

$0,00

$0,00

Elaborar el proyecto de cada

campafa a desarrollar. $0.00

Planificar y coordinar con el
Ministerio de Educacion y colegios

de la zona las campanfas de $0.00
orientacion vocacional.
Garantizar la permanencia de [Tasa de permanencia de ICoordinar con bienestar
OP-010 as y los estudiantes que se IGrupos Histéricamente 85% [universitario estrategias de apoyo $0,00
pertenecen a grupos Excluidos socioecondémico y psicoldgico.
histéricamente excluidos Ejecutar tutorias y
lacompafiamiento académico para
lestudiantes de grupos
histéricamente excluidos.
Monitorear periédicamente la
lpermanencia de estudiantes $ 0,00
pertenecientes a grupos !
histéricamente excluidos.
Impulsar la difusion y ICantidad de camparias o Ejecutar ferias dirigidas a
OP-011 posicionamiento de la oferta  [acciones de difusién de la 2 estudiantes secundarios para
lacadémica de grado y posgraddoferta académica difundir la oferta académica de la
len el ambito local, regional y nstitucion.

nacional.

$0,00

$ 0,00

Elaborar el proyecto de cada $0.00
campafia a desarrollar. ’

Planificar y coordinar con el
Ministerio de Educacién y colegios
de la zona las campanfas de
orientacion vocacional.

$0,00
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DEPARTAMENTO cODIGO OBJETIVO OPERATIVO INDICADOR ACTIVIDAD PRESUPUESTO

ICOORDINACION DE LA Reducir la brecha entre la Porcentaje de cupos asignados ICoordinar con las autoridades
ICARRERA DE OP-012 demanda y la oferta de cupos [con relacion al total de 90% nstitucionales la planificacién de $0,00
INGENIERIA QUIMICA - de grado aspirantes por periodo lcupos acorde a la demanda.
FCQS académico Implementar estrategias de
optimizacion de la infraestructura y $0,00

recursos disponibles.
Monitorear y evaluar
periddicamente la relacion entre $0,00
aspirantes y cupos asignados.

DEPARTAMENTO

Gestionar aprobacién de la Porcentaje de ajustes [Coordinar reuniones periodicas

COORDINACION DE LA |t s 0-MD-2026-

ICARRERA DE 0P-001 lactualizacion de los planes de [curriculares registrados en el 1% con el equipo
IMEDICINA - FCQS estudio de las carreras y IConsejo de Educacion Superior |pcadémico para disefar el plan de $ 0,00
programas para garantizar su estudios
pertinencia de la carrera de medicina
DPesignar el equipo académico
para disefio de $0,00

carrera medicina

Presentacién del disefio de carrera

medicina al 6rgano regular $0,00

Elaborar propuestas de ICantidad de propuestas de Gestionar la aprobacién del

g%%%éCC'MD'ZOZG' actualizacion de los planes de  jajustes curriculares de carreras 1 proyecto $ 0,00

estudio de las carreras y programas curricular de la carrera de medicinal

programas para garantizar su Realizar el seguimiento del estado

pertinencia del $0.00
proceso del proyecto curricular de ’
medicina
[Subsanar las observaciones
lemitidas por el CES junto al equipo $0.00
lacadémico de la Carrera de ’
medicina

Fortalecer la Porcentaje de carreras y s

(I;%QOS;-OCC-MD-2026- internacionalizacién de las programas con enfoque de 1 gfﬁ;ﬁ;ge actas de Comision $0,00

carreras y programas de la internacionalizacion

nstitucion ] ]
Realizar el reporte de registro de $0.00
lasistencia ’
[Seguimiento al cumplimiento de
tutorias
lacadémicas a estudiantes con $ 0,00

inasistencia y
con puntuacién menor de 70-

DEPARTAMENTO

Elaborar propuestas de

ICOORDINACION DE LA antidad de propuestas de

FCQS-PC-2026-OP- Actualizacion del Equipo

ICARRERA DE 008 actualizacion de los planes de [ajustes curriculares de carreras 1 beadémico del t cul $ 0,00
PSICOLOGIA CLINICA - estudio de las carreras y programas peademico det proyecto curricurar.
FCQS programas para garantizar su . .
pertinencia Gestionar la 'c_zprobamon del $0.00
proyecto curricular de la carrera. ’
Realizar el ajuste el proyecto $0.00

curricular de la carrera

IAprobar temas de titulacion de
85% lacuerdo a las lineas de $0,00
nvestigacién de la carrera
Gestionar aprobacion de matriz de
lespecialistas para el proceso de $0,00
titulacién

Monitorear el avance y
lcumplimiento del proceso en $ 0,00
titulacién

Reducir la desercion estudiantil e Analisis de tasa de desercion
de grado mediante estrategias gasa de %eserfnon institucional 5% nstitucional de grado emitido por $ 0,00
de acompariamiento € segundo ano direccién de formacion profesional.

lacadémico, bienestar y mejora ]
continua de la gestion Desarrollo de estrategias de

lcurricular. lacomparnamiento académico

FCQS-PC-2026-OP- |Mejorar la tasa de titulacion de [Tasa de titulacion de
009 estudiantes de grado lestudiantes de grado

FCQS-PC-2026-OP-
010

$0,00

Implementacién de acciones de
Imejora en la gestion curricular y
Imetodoldgica segun necesidades
detectadas

Garantizar la permanencia de [Tasa de permanencia de IAnalizar los datos para identificar
as y los estudiantes que se IGrupos Histéricamente 70% a tasa de retencion, desercion o $0.00
pertenecen a grupos Excluidos factores asociados a la ’
histéricamente excluidos permanencia en la carrera
Elaborar un reporte con los
hallazgos y recomendaciones para $ 0,00
a toma de decisiones !
nstitucionales.

Recolectar informaciéon académica
v administrativa de los estudiantes
Imatriculados que pertenecen al
grupo histéricamente excluidos

$ 0,00

FCQS-PC-2026-OP-
011

$ 0,00
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DEPARTAMENTO

ICOORDINACION DE LA
ICARRERA DE
PSICOLOGIA CLINICA -
FCQS

cODIGO

FCQS-PC-2026-OP-
012

OBJETIVO OPERATIVO INDICADOR

Impulsar la difusion y antidad de campafas o
posicionamiento de la oferta acciones de difusion de la 1
lacadémica de grado y posgradooferta académica
len el ambito local, regional y
nacional.

ACTIVIDAD

Disefiar acciones especificas de la

carrera para la campafa
nstitucional de concientizacion y
revencion del acoso y la violencia

PRESUPUESTO

$ 0,00

Ejecutar las actividades
planificadas de la carrera,
lpromoviendo la participacién activa
de la comunidad universitaria

$0,00

Planificar en conjunto con la
Facultad y Bienestar universitario
a participacion de la carrera en la
campana institucional de
lconcientizacién y prevencion del
caso y la violencia

$ 0,00

FCQS-PC-2026-OP-
013

SUBDECANATO - FCQS

FCQS-SD-2026-OP-
008

Reducir la brecha entre la Porcentaje de cupos asignados
demanda y la oferta de cupos [con relacién al total de 5%
de grado spirantes por periodo
cadémico

DEPARTAMENTO

Disefiar nuevas carreras y ICantidad de nuevas carreras de|
programas pertinentes a las lgrado y posgrado pertinentes 3
demandas actuales del territoriofpresentadas para aprobacion y
v mercado laboral oferta en modalidad presencial.

Elaborar desde la carrera reportes
eriodicos del porcentaje de cupos
signados, con analisis
omparativo por periodo

cadémico

$0,00

Gestionar desde la carrera la
|asignacion de cupos a los
aspirantes, junto con la Direccion
de Admisién segun la demanda

$0,00

Registrar y actualizar
semestralmente la informacion de
aspirantes de los cupos
disponibles por cada periodo
lacadémico

Dar seguimiento y monitoreo de
disefio nuevas carreras de grado
len modalidad presencial.

$0,00

$0,00

Elaborar Informe de Comisién
Académica

$ 0,00

Receptar la conformacion de
lequipos académicos para disefio
curricular.

$0,00

Receptar las propuestas de
Nuevas carreras para su analisis
len Comisiéon Académica y
laprobacién de Consejo Directivo.

$ 0,00

FCQS-SD-2026-OP-
009

Gestionar aprobacion de la Porcentaje de ajustes
actualizacion de los planes de  [curriculares registrados en el 1
estudio de las carreras y IConsejo de Educacion Superior
programas para garantizar su
pertinencia

Dar seguimiento y monitoreo de
os avances de las propuestas de
pjustes curriculares de Carreras.

$0,00

Elaborar Informe de Comision
IAcadémica

$0,00

Receptar la conformar equipos
lpcadémicos para ajuste curricular.

$ 0,00

Receptar las propuestas de
Nuevas carreras para su analisis
en Comisiéon Académica.

$0,00

FCQS-SD-2026-OP-
017

UNIDAD DE
MATRICULACION,
MOVILIDAD Y
IGRADUACION - FCQS

FCQS-UMMOG-2026-
OP-003

Mejorar la tasa de titulacion de [Tasa de titulacion de
estudiantes de grado lestudiantes de grado

DEPARTAMENTO

Garantizar la permanencia de [Tasa de permanencia de
as y los estudiantes que se IGrupos Histéricamente 10
pertenecen a grupos Excluidos
histéricamente excluidos

Elaborar los informes de la
IComision Académica relacionados
la los procesos de titulacion.

$0,00

Receptar de Coordinacion de
ICarrera el banco de temas, la
némina de tutores y el comité
levaluador, y cronogramas de
sustentaciones del proceso de
titulacion en cada periodo
|academico.

$0,00

Solicitar y/o receptar de UMMOG
eportes de titulacion de
estudiantes de grado por periodo
lacadémico.

IAtender Certificaciones de
alumnos con becas

$0,00

Brindar atencion a los estudiantes
que solicitan becas

$0,00

Reporte de estudiantes
matriculados en el afio 2025, que
pertenecen a Grupos
Histéricamente Excluidos

$0,00

FCQS-UMMOG-2026-
OP-004

Mejorar la tasa de titulacién de [Tasa de titulaciéon de
estudiantes de grado lestudiantes de grado

Depurar informacion personal y
lacademica de los estudiantes para
graduarse : Datos personales y
Procesos de reconocimiento de
homologacién de estudios.

$0,00

Registrar la fecha de fin de estudio

en la plataforma del Sitmach

$0,00
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DEPARTAMENTO

cODIGO

OBJETIVO OPERATIVO

INDICADOR

ACTIVIDAD

PRESUPUESTO

UNIDAD DE
MATRICULACION,
MOVILIDAD Y
IGRADUACION - FCQS

FCQS-UMMOG-2026-
OP-004

Mejorar la tasa de titulacion de
estudiantes de grado

[Tasa de titulacion de
lestudiantes de grado

Remitir al Decanato el listado de

estudiantes aptos para graduarse;

a la Unidad de Tesoreria para
enta de especies

$ 0,00

Remitir al Decanato la aptitud legal
de los estudiantes aptos para
raduarse para Consejo Directivo

$0,00

FCQS-UMMOG-2026-]
IOP-005

DECANATO - FCS

FCS-D-2026-OP-005

Reducir la desercion estudiantil
de grado mediante estrategias
de acompafnamiento
lacadémico, bienestar y mejora
continua de la gestion
curricular.

[Tasa de desercion institucional
Ide segundo afio

Impulsar la difusion y
posicionamiento de la oferta
lacadémica de grado y posgrado
len el ambito local, regional y
nacional.

DEPARTAMENTO

antidad de campafias o
acciones de difusion de la
oferta académica

Elaborar informe con los
estudiantes actuales y el periodo
lanterior para definir la taza
desercion

$0,00

Elaborar informe con los
lestudiantes actuales y el periodo
lanterior para definir la taza
desercién

$0,00

Realizar el retiro de asignaturas y
icambio de paralelos

$0,00

Realizar el retiro de asignaturas y
Icambios de paralelos

$0,00

Remitir reporte a las
lcoordinaciones de escuela para su
analisis

$0,00

Reporte de Taza desercion al
inalizar cada periodo

[Ejecutar acciones de promocion de|
as carreras

$0,00

$0,00

Participar efectivamente en ferias
|académicas o eventos educativos
regionales

$0,00

Planificar acciones de promocién
de carrera

$0,00

FCS-D-2026-OP-006

Mejorar la tasa de titulacion de
estudiantes de grado

[Tasa de titulacion de
lestudiantes de grado

350

IAprobar los temas de titulaciéon de
lacuerdo a las lineas de
nvestigacion de las carreras

$0,00

Gestionar la aprobacién de la
Imatriz de especialistas para el
roceso de titulacion

$ 0,00

Monitorear el avance de los
estudiantes de titulacion
lconjuntamente con los
ICoordinadores de Carrera

$0,00

FCS-D-2026-OP-008

Fomentar la acreditacion
internacional de las carreras de
a institucion

Porcentaje de carreras en
proceso acreditacion
internacional o acreditadas
internacionalmente

90%

Planificar reuniones de
lseguimiento por carrera

$0,00

Realizar reuniones técnicas con
lequipos académicos

$0,00

Solicitar entrega de reportes de
avance

$0,00

FCS-D-2026-OP-009

Fortalecer la orientacion
ocacional y profesional de las
v los estudiantes secundarios
para la seleccion de las
carreras de la institucién

ICantidad de acciones o
lcampafias que se ejecuten para|
los estudiantes secundarios en
lcoordinacién con el Ministerio
ide Educacion

Asegurar el seguimiento a los
lcompromisos establecidos en las
reuniones

$ 0,00

IConvocar a reuniones de
lseguimiento conjuntamente con
ICoordinadores de Carrera y
docentes

$0,00

Impulsar a los coordinadores de
carrera la articulacion con colegios
actores externos

$0,00

Solicitar informes de acciones de
orientacion vocacional y
profesional de las y los estudiantes
lsecundarios para la seleccion de
as carreras de la institucion

$ 0,00

FCS-D-2026-OP-010

Fortalecer la
nternacionalizacién de las
carreras y programas de la
nstitucion

Porcentaje de carreras y
programas con enfoque de
internacionalizacion

70%

Impulsar la participacion de
docentes en redes académicas
nternacionales

$0,00

Planificar reuniones de
lseguimiento por carrera

$0,00

Realizar reuniones técnicas con
lequipos académicos

$0,00

FCS-D-2026-OP-011

Garantizar la permanencia de
as y los estudiantes que se
pertenecen a grupos
histéricamente excluidos

[Tasa de permanencia de
IGrupos Histéricamente
Excluidos

80%

IAnalizar los datos para identificar

tasas de retencion, desercion y

factores asociados a la
ermanencia.

$0,00

Elaborar un reporte consolidado
lcon hallazgos y recomendaciones
lpara la toma de decisiones

nstitucionales.

$0,00
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DEPARTAMENTO

DECANATO - FCS

cODIGO

OBJETIVO OPERATIVO

INDICADOR

ACTIVIDAD

PRESUPUESTO

ICOORDINACION DE LA
ICARRERA DE ARTES
PLASTICAS - FCS

FCS-CC-AP-2026-

DEPARTAMENTO

Disefiar nuevas carreras y

ICantidad de nuevas carreras de

Garantizar la permanencia de [Tasa de permanencia de Recopilar informacion académica y
FCS-D-2026-OP-011 Jas y los estudiantes que se IGrupos Histéricamente 80% ladministrativa de los estudiantes $0.00
pertenecen a grupos Excluidos pertenecientes a grupos !
histéricamente excluidos istéricamente excluidos.
Gestionar aprobacion de la Porcentaje de ajustes nalizar conjuntamente con
FCS-D-2026-OP-012 factualizacion de los planes de [curriculares registrados en el 90% ubdecanato y Coordinadores de $0.00
lestudio de las carreras y IConsejo de Educacién Superior arrera la pertinencia de presentar ’
lprogramas para garantizar su justes curriculares de carrera
pertinencia Gestionar la aprobacién ante
IConsejo Directivo del Informe de $ 0,00
ICA sobre ajustes curriculares
Receptar Informe de Comisién
IAcadémica sobre aprobacién de $0.00
ajustes curriculares para analisis ’
ertinente
Gestionar la aprobacion de ICantidad de nuevas carreras de| Formar comités técnicos para
FCS-D-2026-OP-013 jhuevas carreras y programas (grado y posgrado pertinentes 2 disefio y evaluacion de propuestas $0,00
pertinentes a las demandas len modalidad a distancia y/o en lpcadémicas
lactuales del territorio y mercadofinea, disefiadas y presentadas Gestionar y tramitar ante las
aboral para aprobacion. instancias correspondientes la $ 0,00
laprobacién oficial
Realizar estudios de diagndstico y
lanalisis de demanda territorial y $ 0,00
aboral
Reducir la brecha entre la Porcentaje de cupos asignados IAumentar la cantidad de cupos
FCS-D-2026-OP-014 [demanda y la oferta de cupos [con relacion al total de 20% disponibles sin comprometer la $ 0,00
de grado spirantes por periodo calidad académica.
cadémico |dentificar carreras con alta
demanda insatisfecha y evaluar $ 0,00
osibilidades de expansion.
Solicitar la elaboracién de reportes
periodicos a las coordinaciones de $ 0,00
carrera
Reducir la desercion estudiantil Tasa de desercion institucional Analizar la Tasa de desercion
FCS-D-2026-OP-015 |de grado mediante estrategias " 4o af 15% nstitucional de grado emitido por $0,00
de acompafiamiento € segundo ano Direccién Formacién Profesional
pcadémico, bienestar y mejora Fortalecer las estrategias de
continua de la gestion |acompafiamiento académico $0,00
curricular. desde la estructura curricular de la ’
carrera.
ISupervisar la implementacion de
|acciones de mejora en la gestion $ 0,00
curricular

IActualizacion del equipo

lacadémico

0P-001 programas pertinentes a Ia§ ) grado y posgrado pertinen.h’as 1% lacadémico para el disefio del $0,00
demandas actuales del territoriojpresentadas para aprobacién y royecto curricular
ly mercado laboral oferta en modalidad presencial. L .
Disefiar el proyecto curricular de la $0.00
carrera. ’
Gestionar la aprobacién
del proyecto curricular de $0,00
a carrera.
Impulsar la difusion y ICantidad de campafias o L . L
gg?éocé)-AP-ZOZB- posicionamiento de la oferta  acciones de difusion de la 2 dDés;nE;rI:asr:cmones de promocion $0,00
lacadémica de grado y posgradooferta académica
len el ambito local, regional y . . L
hacional. Ejecutar acciones de promocion de $0,00
a carrera
Planifiacr acciones de promocién $0.00
de carrera ’
Reducir la desercién estudiantil e Analisis de tasa de desercion
g(;%gg:-AP-ZOZG- de grado mediante estrategias g:ssaedl?n%%s::ﬁcolon institucional 20% nstitucional de grado emitido por $0.00
de acompafiamiento 9 a direccioon de formacion ’
lacadémico, bienestar y mejora rofesional
g‘:mg‘j:ge la gestion Desarrollo dg estrategias qe $0.00
|acompafiamiento academico ’
Implementacién de acciones de
Imejora en la gestion curricular y $0.00
Imetodologicas segun necesidades !
detectadas
FCS-CC-AP-2026- (Garantizar la permanencia de  [Tasa de permanencia de Analizar los datos para identificar
0P-010 as y los estudiantes que se IGrupos Histéricamente 80% tasas de retencion, desercion y $0.00
pertenecen a grupos Excluidos factores asociados a la ’
historicamente excluidos permanencia.
Elaborrar un reporte consolidado
con hallazgos y recomendacones $0.00
paral a toma de decisiones !
nstitucionales
recopilar informacién academica y
|admnistrativa de los estudiantes $ 0,00
pertenecientes a los grupos !
historicamente excluidos.
FCS-CC-AP-2026- Reducir la brecha entre la Porcentaj_<=7 de cupos asignados Elapor_ar desde la carrera reportes
OP-011 demanda y la oferta de cupos con_relac:lon al tota_l de 5% pe_rlodlcos del porce‘ntlaje de cupos
de grado laspirantes por periodo lasignados, con analisis $ 0,00

icomparativo por periodo
lacademico.
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DEPARTAMENTO

ICOORDINACION DE LA
ICARRERA DE ARTES
PLASTICAS - FCS

cODIGO

FCS-CC-AP-2026-
OP-011

OBJETIVO OPERATIVO

Reducir la brecha entre la
demanda y la oferta de cupos

INDICADOR

Porcentaje de cupos asignados
on relacion al total de

5%

ACTIVIDAD

Gestionar desde la carrera la
lasignacion de cupos a los

PRESUPUESTO

ICOORDINACION DE LA
ICARRERA DE
ICOMUNICACION - FCS

FCS-CC-C-2026-OP-
001

Disefiar nuevas carreras y
programas pertinentes a las
demandas actuales del territoriof

ly mercado laboral

DEPARTAMENTO

ICantidad de nuevas carreras de|
lgrado y posgrado pertinentes
presentadas para aprobacion y
oferta en modalidad presencial.

a oferta académica

Actualizacion del equipo
lacadémico del proyecto
curricular.

de grado aspirantes por periodo laspirantes, coordinando con la $ 0,00
académico direccion de admision segun la
demanda.
Registrar y actualizar
semestralmente la informacion de $0.00
aspirantes y cupos disponibles por !
eriodo academico
Fortalecer la orientacion ICantidad de acciones o . o s
g(;%?g:-AP-ZOZG- ocacional y profesional de las [campafias que se ejecuten para 1 ?i?g:g Ligzzng?cr;a de difusion de $ 0,00
v los estudiantes secundarios [os estudiantes secundarios en
para la seleccion de las lcoordinacion con el Ministerio .
carreras de la institucion de Educacion Elaborar reporte de la campania de $ 0,00
difusion de la oferta académica !
Planificar campariia de difusion de $0,00

$0,00

Disefiar el proyecto
curricular de la carrera.

$0,00

Gestionar la aprobacion
del proyecto curricular de
a carrera.

$0,00

FCS-CC-C-2026-OP-
007

Impulsar la difusion y
posicionamiento de la oferta
lpcadémica de grado y posgradd
len el ambito local, regional y
nacional.

ICantidad de campafas o
lacciones de difusion de la
oferta académica

Disefiar acciones de promocion de
a carrera

$0,00

Ejecutar acciones de promocion de
a carrera

$0,00

Planificar acciones de promocion
de la Carrera

$0,00

FCS-CC-C-2026-OP-
008

Mejorar la tasa de titulacion de
estudiantes de grado

[Tasa de titulacion de
lestudiantes de grado

45

Aprobar los temas de titulacion de
lacuerdo a las lineas de
nvestigacion de la carrera.

$ 0,00

Gestionar aprobacion de matriz de
lespecialistas para el proceso de
titulacion

$0,00

Monitorear el avance en los
procesos de titulacion.

$0,00

FCS-CC-C-2026-OP-
011

Reducir la desercion estudiantil
de grado mediante estrategias
de acompafiamiento
lacadémico, bienestar y mejora
continua de la gestion
lcurricular.

[Tasa de desercion institucional
de segundo afio

20%

Analisis de tasa de

desercién institucional de

grado emitido por

direccioén de formacion
rofesional

$0,00

Desarrollo de estrategias
de acompafiamiento
|pcadémico

$0,00

Implementacion de
|acciones de mejora en la
gestion curricular y
Imetodologica seguin
necesidades detectadas

$0,00

FCS-CC-C-2026-OP-
012

Garantizar la permanencia de
as y los estudiantes que se
pertenecen a grupos
histéricamente excluidos

[Tasa de permanencia de
IGrupos Histéricamente
Excluidos

80%

Analizar los datos para identificar
tasas de
retencion, desercion y factores
sociados a la
ermanencia.

$0,00

Elaborar un reporte consolidado
on hallazgos
recomendaciones para la toma
e
ecisiones institucionales.

$ 0,00

Recopilar informacion académica vy
ladministrativa de los estudiantes
pertenecientes a grupos
historicamente

excluidos.

$0,00

FCS-CC-C-2026-OP-
013

Reducir la brecha entre la
demanda y la oferta de cupos
de grado

Porcentaje de cupos asignados

lcon relacion al total de
spirantes por periodo
cadémico

5%

Elaborar desde la carrera reportes
periodicos

del porcentaje de cupos
|asignados, con

lanalisis comparativo por periodo
lacadémico

$ 0,00

Gestionar desde la carrera la
lasignacion de

lcupos a los aspirantes,
coordinando con la

Direccion de Admision segun la
demanda

$ 0,00
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DEPARTAMENTO

ICOORDINACION DE LA
ICARRERA DE
ICOMUNICACION - FCS

cODIGO

OBJETIVO OPERATIVO

INDICADOR

ACTIVIDAD

PRESUPUESTO

ICOORDINACION DE LA
ICARRERA DE
DERECHO - FCS

Reducir la brecha entre la Porcentaje de cupos asignados Registrar y actualizar
E%S'CC'C'ZOZB'OP' demanda y la oferta de cupos [con relacion al total de 5%  jsemestraimente la
de grado aspirantes por periodo informacion de aspirantes y cupos $ 0,00
académico disponibles
or periodo académico.
Fortalecer la orientacion ICantidad de acciones o . ~ PR
FCS-CC-C-2026-0P- | -2 cional y profesional de las [campafias que se ejecuten para 1 Ejecutar la campana de difusion de $ 0,00
018 v los estudiantes secundarios [os estudiantes secundarios en a oferta académica
para la seleccion de las lcoordinacion con el Ministerio ~
carreras de la institucion de Educacién Elaborar reporte de la campania de $0,00
difusion de la oferta académica ’
Planificar campafia de difusion de $ 0,00
a oferta académica ’
TOTAL POR DEPARTAMEN $0,00
Gestionar aprobacion de la Porcentaje de ajustes Actualizacion del equipo
581S'CC'D'2026'0P' actualizacion de los planes de  fcurriculares registrados en el 1 académico del $ 0,00
estudio de las carreras y IConsejo de Educacion Superior royecto curricular
programas para garantizar su o
pertinencia Disefiar el proyecto $0.00
curricular de la carrera. ’
Gestionar la aprobacién
del proyecto curricular de $ 0,00
a carrera.
Impulsar la difusion y ICantidad de campanas o . ) »
-CS-CC-D-2026-OP- posicionamiento de la oferta  [acciones de difus‘i)én de la 2 Pisefiar acciones de promocion de $ 0,00
o7 lacadémica de grado y posgraddoferta académica a carrera.
len el ambito local, regional y Ejecutar efectivamente en ferias
nacional. lacadémicas o eventos educativos $0.00
regionales en representacion de la ’
carrera.
Planificar acciones de promocion
de carrera. $0,00
FCS-CC-D-2026-OP- |Mejorar la tasa de titulacion de [Tasa de titulacién de 107 Laprobarios temas de fiulacion de
008 estudiantes de grado lestudiantes de grado acuer(_jo a_llas lineas de $0,00
nvestigacién de la carrera.
Gestionar aprobacion de matriz de
lespecialistas para el proceso de $ 0,00
titulacion
Monitorear el avance del proceso $0.00
de titulacion !
Elaborar propuestas de ICantidad de propuestas de
E%Q"CC'D'ZOZB'OP' actualizacion de los planes de [ajustes curriculares de carreras 1 EIabolrar p_r’opuestas de $ 0,00
estudio de las carreras y v programas petualizacion.
programas para garantizar su
pertinencia Presentar fo_r[nalmente propuestas $ 0,00
lpara aprobaién.
Revisar planes de estudio
actuales. $0.00
Reducir la desercion estudiantil L Andlisis de Tasa de Desercion
E%S'CC'D'ZO%'OP' de grado mediante estrategias gasa de c:’ese[mon institucional 10% Institucional de Grado emitido por $0,00
de acomparnamiento € segundo ano Direccion de Formacion !
lacadémico, bienestar y mejora Profesional
gzpr'tilcl:qlfl:r‘.je la gestion Desarrollo de estrategias de $0.00
lacompafamiento académico !
Implementacién de acciones de
Imejora en la gestion curricular y $0.00
Imetodologias segln necesidades ’
detectadas.
FCS-CC-D-2026-OP. Garantizar la permanencia de [Tasa de permanencia de IAnalizar los datos para identificar
012 i """ las y los estudiantes que se IGrupos Historicamente 80% [tasas de retencion, desercion y $0,00
pertenecen a grupos Excluidos factores asociados a la ’
histéricamente excluidos permanencia.
Elaborar un reporte consolidado
lcon hallazgos y recomendaciones $ 0,00
para la toma de decisiones !
nstitucionales.
Recopilar informacion académica vy
ladministrativa de los estudiantes
. $0,00
pertenecientes a grupos
histéricamente excluidos.
Impulsar la difusion y ICantidad de campafias o L . »
51038-CC-D-2026-OP- posic!ongmiento delaoferta  lacciones de difusion de la 2 dDés;n;rlrlraesr:caones de promocion $0,00
lacadémica de grado y posgradooferta académica
len el ambito local, regional y ) . L
hacional. Ejecutar acciones de promocion de $0,00
a carrera
Planificar acciones de promocion $0.00
de carrera ’
FCS-CC-D-2026-OP- Reducir la brecha entre la Porcentaj_<=7 de cupos asignados Ela.b'or_ar desde la carrera reportes
014 demanda y la oferta de cupos [con relacion al total de 5% periddicos del porcentaje de cupos
de grado laspirantes por periodo lasignados, con analisis $ 0,00
lacadémico icomparativo por periodo
lacadémico
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DEPARTAMENTO

ICOORDINACION DE LA
ICARRERA DE
DERECHO -FCS

cODIGO

ICOORDINACION DE LA
ICARRERA DE
EDUCACION BASICA -
FCS

OBJETIVO OPERATIVO

INDICADOR

ACTIVIDAD

PRESUPUESTO

TOTAL POR DEPARTAMENTO
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Reducir la brecha entre la Porcentaje de cupos asignados estionar desde la carrera la
E%S'CC'D'ZOZG'OP' demanda y la oferta de cupos [con relacion al total de 5%  fasignacion de cupos a los
de grado aspirantes por periodo laspirantes, coordinando con la $ 0,00
académico Direccion de Admision segun la
demanda
Registrar y actualizar
semestralmente la informacion de $ 0,00
aspirantes y cupos disponibles por
periodo académico.
DEPARTAMENTO
Impulsar la difusion y ICantidad de campafias o - o1 i
oo €202 posconamentode faofera bcciones e usondela | 2 prserar dsbora matea il 5000
|académica de grado y posgraddoferta académica para p
len el ambito local, regional y ] .
hacional. Ejecutar las acciones de la $0.00
lpromocion de la carrera. ’
Planificar reuniones con
autoridades y docentes de la $0.00
carrera para coordinar la !
romocion de la carrera
[Elaborar propuestas de ICantidad de propuestas de : : i
g%%gzc -EB-2026- actualizacion de los planes de Rjustes curriculares de carreras 1 sguzgtz:rcﬁlr?gjgo académico del $ 0,00
estudio de las carreras y v programas 4 )
lprogramas para garantizar su . o,
bertinencia Gestionar la aprobacion del $0.00
proyecto curricular de la carrera. ’
disefiar el proyecto curricular de la
carrera. $0,00
FCS-CC-EB-2026-  |Mejorar la tasa de titulacion de [Tasa de titulacion de o f\probar los temas de fitulacion de
OP-004 estudiantes de grado lestudiantes de grado 80% pouerdo a las lineas de $0.00
nvestigacién de la carrera.
Gestionar aprobacion de matriz de
lespecialistas para el proceso de $ 0,00
titulacion.
Monitorear el avance y
cumplimiento del proceso en $ 0,00
titulacion.
Reducir la desercién estudiantil e Analisis de Tasa de sercion
FCS-CC-EB-2026- [0 grado mediante estrategias [Tasa de desercion institucional 15% nstitucional de grado emitido por $0.00
(OP-007 de acompafiamiento de segundo afio a direccién de formacion ’
lacadémico, bienestar y mejora rofesional.
Cont.mua de la gestion Desarrollo de estrategias de
curricular. o o $0,00
lacompafiamiento académico.
Implementar acciones de mejora
len la gestion curricular y $0.00
Imetodologicas segun necesidades ’
detectadas.
FCS-CC-EB-2026- Fortalgcer la orientgcic’m Cantida_d de acciongs o Enf:uestas y registrps para verificar|
oP-008 oca0|onal_y profesional de_ las campafias que se ejecute_:n para| 2 lcuantos de_ ellos e!lgen la carrera $ 0,00
v los estudiantes secundarios [os estudiantes secundarios en de Educacién Basica.
para la seleccion de las lcoordinacion con el Ministerio Enfocados en explicar el perfil del
carreras de la institucion de Educacion estudiante de Educacion Basica, $0.00
Icampo ocupacional y '
oportunidades laborales.
Implementar pruebas de intereses
aptitudes en estudiantes de $ 0,00
secundaria.
FCS-CC-EB-2026 Garantizar la permanencia de [Tasa de permanencia de Analizar los datos para identificar
Seudiand " Jasy los estudiantes que se IGrupos Historicamente 80% [tasas de retencion, desercion y
OP-009 - ; $0,00
pertenecen a grupos Excluidos factores asociados a la
histéricamente excluidos permanencia
Elaborar un reporte consolidado
lcon hallazgos y recomendaciones $ 0,00
para la toma de decisiones !
nstitucionales.
Recopilar informacion académica vy
ladministrativa de los estudiantes $0.00
pertenecientes a los grupos ’
historicamentes excluidos.
FCS-CC-EB-2026 Reducir la brecha entre la Porcentaje de cupos asignados Elaborar desde la carrera reportes
OP-(510 e " demanday la oferta de cupos [con relacion al total de 5 periddicos del porcentaje de cupos
de grado laspirantes por periodo lasignados, conanalisis $ 0,00
lacadémico lcomparativo por periodo
lacadémico
estionar desde la carrera la
lasignacion de cupos a los
laspirantes, coordinando con la $ 0,00
Direccion de Admision segun la
demanda.
Registrar y actualizar
semestralmente la
nformacién de aspirantes y cupos $ 0,00
disponibles
por periodo académico.
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DEPARTAMENTO

ICOORDINACION DE LA
ICARRERA DE
EDUCACION BASICA
EN LINEA - FCS

cODIGO

OBJETIVO OPERATIVO

INDICADOR

ACTIVIDAD

PRESUPUESTO

ICOORDINACION DE LA
ICARRERA DE
EDUCACION INICIAL -
FCS

Impulsar la difusion y antidad de camparias o Desarrollar una reunién con los
OP-001 posicionamiento de la oferta acciones de difusion de la 2 docentes de la carrera para $0.00
lacadémica de grado y posgradooferta académica coordinar la promocion de la ’
len el ambito local, regional y carrera
nacional.
Elaborar informe de cumplimiento $0,00
Elaborar y publicar material digital $0.00
lpara promocién de la carrera ’
Reducir la desercion estudiantil e Analisis de tasa de desercion
OP-006 de grado mediante estrategias gasa de %eserf"on insfitucional 5 nstitucional de grado emitido por $0,00
de acomparfiamiento € segundo ano direccion de formacion profesional
lacadémico, bienestar y mejora ]
continua de la gestion Desarrollo de estrategias de $0.00
leurricular. lacompafamiento académico !
Implementacién de acciones de
Imejora en la gestion curricular y $0.00
Imetodoldgica segun necesidades ’
detectadas
Reducir la brecha entre la Porcentaje de cupos asignados Elaborar desde la carrera reportes
OP-007 demanda y la oferta de cupos [con relacion al total de 5% periddicos del porcentaje de cupos
de grado laspirantes por periodo lasignados, con analisis $ 0,00
lacadémico lcomparativo por periodo
lacadémico
Gestionar desde la carrera la
lasignacion de cupos a los
laspirantes, coordinando con la $ 0,00
Direccion de Admision segun la
demanda
Registrar y actualizar
semestralmente la informacion de $0.00
aspirantes y cupos disponibles por !
eriodo académico.
Elaborar propuestas de ICantidad de propuestas de Actuali | . démico del
IOP-009 l|actualizacion de los planes de  |ajustes curriculares de carreras 1 clualizar el equipo academico de $ 0,00
estudio de las carreras y v programas proyecto curricular.
programas para garantizar su L ]
pertinencia Disefiar el proyecto curricular de la $ 0,00
carrera
Gestionar la aprobacion del $0.00
proyecto curricular de la carrera. ’
Fortalecer la orientacion ICantidad de acciones o . ~ PR
OP-010 ocacional y profesional de las [campafias que se ejecuten para 1 Fjecutar la campana de difusion de $ 0,00
v los estudiantes secundarios [os estudiantes secundarios en a oferta académica
para la seleccion de las lcoordinacion con el Ministerio .
carreras de la institucion de Educacion Elaborar reporte de la camparia de $0,00
difusion de la oferta académica ’
Planificar campafa de difusiéon de $0.00
a oferta académica ’
Garantizar la permanencia de [Tasa de permanencia de Analizar los datos para identificar
OP-011 as y los estudiantes que se IGrupos Histéricamente 80% tasas de retencion, desercion y $0.00
pertenecen a grupos Excluidos factores asociados a la ’
histéricamente excluidos permanencia
Elaborar un reporte consolidado
con hallazgos y recomendaciones $0.00
para la toma de decisiones ’
nstitucionales
Recopilar informacién académica y
ladministrativa de los estudiantes $ 0,00
pertenecientes a grupos !
histéricamente excluidos.
0P-012 Mejor_ar la tasa de titulaciéon de [Tasa _de titulacion de 80% ?tzzggiaérnlzset:g:fe?ddoea
estudiantes de grado lestudiantes de grado as lineas de $0,00
nvestigacién de la
carrera
Gestionar aprobacién de
Imatriz de especialistas
para el proceso de $0,00
titulaciéon
Reporte final de titulados $ 0,00
TOTAL POR DEPARTAMENTO
Elaborar propuestas de ICantidad de propuestas de o .
gg1S'CC'EI'2026'OP' actualizacion de los planes de |ajustes curriculares de carreras 1 ngéae'lﬁ?c%o;e?elrgqi?gcumcmar $ 0,00
estudio de las carreras y programas proy
programas para garantizar su o .
hertinencia Disefiar el proyecto curricular de la $0.00
carrera. !
Gestionar la aprobacion del $0.00
proyecto curricular de la carrera. ’
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DEPARTAMENTO

cODIGO

OBJETIVO OPERATIVO

INDICADOR

ACTIVIDAD

PRESUPUESTO

ICOORDINACION DE LA Impulsar la difusion y antidad de campafas o L . ”
CARRERA DE FCS-CC-EI-2026-OP- | icionamiento de la oferta  acciones de difusion do Ia 2  [Pisefiar las acciones de promocion $0,00
EDUCACION INICIAL - [96 lacadémica de grado y posgradgoferta académica de la carrera.
FCS len el ambito local, regional y . . o,
hacional. Ejecutar acciones de promocion de| $0.00
a carrera. ’
Planificar acciones de promocién $0.00
de carrera. ’
FCS-CC-EI-2026-OP- Mejorar la tasa de titulacion de [Tasa de titulacién de o Lbrobarios temas de fiulacion de
007 estudiantes de grado lestudiantes de grado acuer(_jo a_llas lineas de $0,00
nvestigacién de la carrera.
Gestionar aprobacion de matriz de
lespecialistas para el proceso de $ 0,00
titulacion.
Monitorear el avance de los $0.00
estudiantes de titulacion. ’
Reducir la desercién estudiantil e Analisis de Tasa de Desercién
FCS-CC-E1-2026-OP- | grado mediante estrategias [Tasa de desercion institucional 10% |nstitucional de Grado emitido por $0.00
009 de acompafiamiento de segundo afio Direccion de Formacion ’
lacadémico, bienestar y mejora Profesional
g‘:mg‘lﬁ:r‘_je la gestion Desarrol~lo dg estrategie}s qe $0.00
|acompafiamiento académico
Implementacién de acciones de
Imejora en la gestion curricular y $0.00
metodologias segun necesidades !
detectadas.
e —— Garantizar la permanencia de [Tasa de permanencia de Analizar los datos para identificar
as y los estudiantes que se IGrupos Histéricamente 80% tasas de retencion, desercion y
010 . : $0,00
pertenecen a grupos Excluidos factores asociados a la
historicamente excluidos permanencia.
Elaborar un reporte consolidado
con hallazgos y recomendaciones $0.00
para la toma de decisiones !
nstitucionales.
Recopilar informacién académica y
|administrativa de los estudiantes $ 0,00
pertenecientes a grupos ’
histéricamente excluidos.
FCS-CC-EI-2026-OP- Reducir la brecha entre la Porcentaje de cupos asignados Elaborar desde la carrera reportes
demanda y la oferta de cupos [con relacion al total de 5% periédicos del porcentaje de cupos
it de grado laspirantes por periodo lasignados, con analisis $ 0,00
lacadémico icomparativo por periodo
lacadémico
Gestionar desde la carrera la
|asignacion de cupos a los
laspirantes, coordinando con la $ 0,00
Direccion de Admisién segun la
demanda.
Registrar y actualizar
lsemestralmente la informacién de $0.00
aspirantes y cupos disponibles por !
eriodo académico.
Fortalecer la orientacion ICantidad de acciones o . ~ PR
E%S'CC'EI'ZOZG'OP' ocacional y profesional de las [campafias que se ejecuten para 1 Eicf:g't_g Li;gg‘nair;a de difusion de $ 0,00
v los estudiantes secundarios [os estudiantes secundarios en )
para la seleccion de las lcoordinacion con el Ministerio .
carreras de la institucion de Educacion Elaborar reporte de la camparia de $0,00
difusion de la oferta académica. ’
Planificar campafa de difusion de $0.00
a oferta académica. ’
DEPARTAMENTO
ICOORDINACION DE LA Disefiar nuevas carreras y antidad de nuevas carreras de| . -
ICARRERA DE FCS-CC-PAFD-2026- programas pertinentes alas  |grado y posgrado pertinentes 1 Conformar el equipo académico el $0,00
PEDAGOGIA DE LA (OP-001 demandas actuales del territoriojpresentadas para aprobacion y proyecto curricular.
IACTIVIDAD FISICA Y EL mercado laboral oferta en modalidad presencial. L .
DEPORTE - FCS Disefiar el proyecto curricular de la $0.00
carrera. !
Gestionar la aprobacién del
- $0,00
proyecto curricular de la carrera.
Elaborar propuestas de I;:antidad de propuestas de : o
(F)(;?o-(();zc -PAFD-2026- L 1, zlizacion de los planes de |ajustes curriculares de carreras 1 ﬁégrgsrrgsezzolgssgr':g?gﬁs alos $ 0,00
estudio de las carreras y programas )
programas para garantizar su . .
pertinencia Des'lgnar la comision te_cmca para $0,00
realizar los ajustes curriculares. ’
Establecer un cronograma de
reuniones para trabajar en la $ 0,00
ropuesta.
Impulsar la difusion y ICantidad de campafias o : : I
(I;C;%SGC—PAFD-ZOZB— bosicionamiento de la oferta cciones de difusion de la 2 Iijic;ﬂi::aaccmnes de promocion de $ 0,00
lacadémica de grado y posgraddoferta académica
en el ambito local, regional y Participar activamente en ferias
nacional. |académicas o eventos educativos $ 0,00
regionales en representacion de la ’
carrera.
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DEPARTAMENTO

ICOORDINACION DE LA
ICARRERA DE
PEDAGOGIA DE LA
ACTIVIDAD FISICAY EL
DEPORTE - FCS

cODIGO

OBJETIVO OPERATIVO

INDICADOR

ACTIVIDAD

PRESUPUESTO

ICOORDINACION DE LA
ICARRERA DE
PEDAGOGIA DE LAS
CIENCIAS
EXPERIMENTALES -
FCS

Impulsar la difusion y antidad de campafas o o ; "
g(;%gg-PAFD-ZOZG- posicionamiento de la oferta  |acciones de difusién de la 2 (I?Ieapalf::(;ar::rcacwnes de promocion
lacadémica de grado y posgraddoferta académica ’ $0,00
len el ambito local, regional y
nacional.
FCS-CC-PAFD-2026- |Mejorar la tasa de titulacion de [Tasa de titulacion de s Lprobarios temas de fiulacion de 000
IOP-007 estudiantes de grado lestudiantes de grado peuerdo a las lineas de $o,
nvestigacion de carrera
Gestionar aprobacion de la matriz
de especialistas para el proceso de| $ 0,00
titulacion
Monitorear el avance de los $0.00
estudiantes de titulacion ’
Reducir la desercion estudiantil e Analisis de tasa de desercion
(I;C;%gg—PAFD-ZOZB— de grado mediante estrategias g:ssidsn%?g%%m institucional 1% nstitucional de grado emitida por $0.00
de acompafiamiento 9 Direccion de Formacion ’
lacadémico, bienestar y mejora Profesional.
zs:rtilcnlﬂ:rde la gestion Desarrollo de estrategias de $0.00
' lacompafiamiento académico. ’
Implementacién de acciones de
Imejora en la gestion curricular, y $ 0,00
metodologias segun necesidades !
detectadas.
Garantizar la permanencia de [Tasa de permanencia de Analizar los datos para identificar
g(;%?g—PAFD-ZOZG— as y los estudiantes que se IGrupos Historicamente 80% [tasas de retepcién, desercion y $0,00
pertenecen a grupos Excluidos factores asociados a la !
histéricamente excluidos permanencia
Elaborar un reporte consolidado
lcon hallazgos y recomendaciones $0.00
para la toma de decisiones ’
nstitucionales.
Recopilar informacién académica y
ladministrativa de los estudiantes $ 0,00
pertenecientes a los grupos !
histéricamente excluidos
FCS-CC-PAFD-2026- Reducir la brecha entre la Porcentaj_e’ de cupos asignados EIa_b’or_ar desde la carrera reportes
OP-011 demanda y la oferta de cupos con.relamon al totgl de 5% pe_rlodlcos del porc’e‘ntlaje de cupos
de grado laspirantes por periodo lasignados, con analisis $ 0,00
lacadémico icomparativo por periodo
lacadémico.
Gestionar desde la carrera la
lasignacion de cupos a los
laspirantes, coordinando con la $ 0,00
direccion de admision segun la
demanda.
Registrar y actualizar
lsemestralmente la informacion de $ 0,00
aspirantes y cupos disponibles por ’
eriodo académico.
Fortalecer la orientacion ICantidad de acciones o . o PR
FCS-CC-PAFD-2026- | 2 cional y profesional de las [campafias que se ejecuten para 1 Ejecutar la campana de difusion de $0,00
OP-017 v los estudiantes secundarios [os estudiantes secundarios en a oferta académica de la carrera.
para la seleccion de las lcoordinacién con el Ministerio .
carreras de la institucion de Educacion Elaborar el reporte de la camparia $0,00
de difusion de la oferta académica. ’
Planificar una campafia de difusion $0.00
de la oferta académica. ’
TOTAL POR DEPARTAMENTO
FCS-CC-PCE-2026- ispor_1ibi|_idad de IAplicar en la asignatura 3 Realizaci’én_de al menos 3 .
oP-001 Inanclarplenﬁo y REALIDAD VIRTU_AL EN LA 80% talleres practicos durante el primer $ 31.316,68
|acompafiamiento institucional [EDUCACION y asignaturas a fio.
en la implementacion de fines e incorporan el uso de Implementacion de proyectos
nuevas tecnologias. realidad virtual en sus practicas lacadémicos aplicados en $ 0,00
durante el primer afio. asignaturas.
Monitoreo y Evaluacion de
resultados encuestas de $ 0,00
satisfaccion, evidencias de uso en !
clases y proyectos.
Disefiar nuevas carreras y ICantidad de nuevas carreras de|
g(;%gg-PCE-ZOZG- programas pertinentes a las  grado y posgrado pertinentes 1 Disefiar nuevo proyecto de carrera. $ 0,00
demandas actuales del territoriojpresentadas para aprobacién y
ly mercado laboral oferta en modalidad presencial. Monitorear la presentacion y
laprobacioén del proyecto de nueva $0,00
carrera.
Presentar proyecto de nueva $0.00
lcarrera.
Impulsar la difusion y ICantidad de campafias o - . ”
gg?doc;)-PCE-ZOZS- posicionamiento de la oferta  jacciones de difusion de la 2 dDésggrE:;Irzs acciones de promocion $0,00
lacadémica de grado y posgradooferta académica )
len el ambito local, regional y - . d i6n d
hacional. ajizl;:::aacmones e promocion de| $0,00
Planificar acciones de promocién $0.00
de la carrera. ’
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DEPARTAMENTO

cODIGO

OBJETIVO OPERATIVO

INDICADOR

ACTIVIDAD

PRESUPUESTO

ICOORDINACION DE LA
ICARRERA DE
PEDAGOGIA DE LAS
CIENCIAS
EXPERIMENTALES -
FCS

ICOORDINACION DE LA
ICARRERA DE
PEDAGOGIA DE LOS
IDIOMAS NACIONALES
Y EXTRANJEROS - FCS

. . ” . " IAprobar los temas de titulacion de
g(;ségg—PCE-ZOZG- MeJor_ar la tasa de titulacion de [Tasa _de titulacion de 95% bcuerdo a las lineas de $0,00
- estudiantes de grado lestudiantes de grado I,
nvestigacién de la carrera
Monitorear el avance de los $0.00
estudiantes de titulacion. !
Reducir la desercién estudiantil T Analisis de Tasa de Desercion
g%%?f’PCE'ZOZB' de grado mediante estrategias gasa de (i’eser_mon institucional 10% Institucional de Grado emitido por $0,00
de acompafiamiento € segundo ano Direccion de Formacion !
lacadémico, bienestar y mejora Profesional
ES?;I(?L:JI:rde la gestion Desarrollo de estrategias de $0.00
’ lacompafiamiento académico ’
Implementacién de acciones de
Imejora en la gestion curricular y $0.00
Imetodologias segun necesidades ’
detectadas.
FCS-CC-PCE-2026 Garantizar la permanencia de [Tasa de permanencia de Analizar los datos para identificar
OP-(;12 - i "~ Jasy los estudiantes que se IGrupos Histéricamente 80% [asas de retencion, desercion y $0.00
pertenecen a grupos Excluidos factores asociados a la !
histéricamente excluidos permanencia.
Elaborar un reporte consolidado
con hallazgos y recomendaciones $0.00
para la toma de decisiones !
nstitucionales.
Recopilar informacion académica vy
ladministrativa de los estudiantes $0.00
pertenecientes a grupos !
histéricamente excluidos
Impulsar la difusion y ICantidad de campafias o - : I
FCS-CC-PCE-2026- bosicionamiento de la oferta lacciones de difusFi)c')n dela 2 Disefiar las acciones de promocién $ 0,00
OP-013 lacadémica de grado y posgraddoferta académica de la carrera
len el ambito local, regional y ] ] .,
hacional. Ejecutar acciones de promocion de $0.00
a carrera ’
Planificar acciones de promocion $0.00
de carrera ’
FCS-CC-PCE-2026- Reducir la brecha entre la Porcentaj_g de cupos asignados Elalblor.ar desde la carrera reportes
OP-014 demanda y la oferta de cupos [con relacion al total de 5% periddicos del porcentaje de cupos
de grado spirantes por periodo lasignados, con analisis $ 0,00
cadémico icomparativo por periodo
lacadémico
Gestionar desde la carrera la
lasignacion de cupos a los
laspirantes, coordinando con la $ 0,00
Direccion de Admision segun la
emanda.
Registrar y actualizar
lsemestralmente la informacién de $0.00
|aspirantes y cupos disponibles por ’
eriodo académico.
Fortalecer la orientacion ICantidad de acciones o . ~ PR
FCS-CC-PCE-2026- |2 cional y profesional de las |campafias que se ejecuten para| 1 Ejecutar la campana de difusion de $ 0,00
OP-018 v los estudiantes secundarios [os estudiantes secundarios en a oferta académica.
para la seleccion de las icoordinacién con el Ministerio ~
carreras de la institucion de Educacién Elaborar el reporte de la campafia $0,00
de difusién de la oferta académica. ’
Planificar campafa de la difusion $0.00
de la oferta académica. ’
TOTAL POR DEPARTAMENTO
Elaborar propuestas de antidad de propuestas de R .
g(;ségf—PlNE-ZOZG- lactualizacion de los planes de |ajustes curriculares de carreras 1 ActL(;quz_acm(;l ?el equipo | $ 0,00
B estudio de las carreras y ly programas peademico del proyecto curricular
programas para garantizar su L
pertinencia Dlse_nar el proyecto $0.00
lcurricular de la carrera. !
Gestionar la aprobacién
del proyecto curricular de $0,00
a carrera.
Impulsar la difusion y ICantidad de campafias o L . L
(I;g%ocg-PlNE-ZOZS- posicionamiento de la oferta  acciones de difusion de la 2 dDésr;nE;rI:asr:cmones de promocion $0,00
lacadémica de grado y posgradooferta académica
len el ambito local, regional y - . d on d
hacional. ajizlﬁz:aacmones e promocion de| $0,00
Z;ag;‘::::aacmones de promocion $0,00
. . ” . " IAprobar los temas de titulacion de
FCS-CC-PINE-2026- MeJor_ar la tasa de titulacion de [Tasa _de titulacion de 85% bcuerdo a las lineas de $0,00
OP-007 estudiantes de grado lestudiantes de grado I,
nvestigacién de la carrera
Gestionar aprobacion de matriz de
lespecialistas para el proceso de $ 0,00
titulacién
Z/Ioryltorez_a’r el avance del proceso $0.00
e titulacion
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DEPARTAMENTO

cODIGO

OBJETIVO OPERATIVO

INDICADOR

ACTIVIDAD

PRESUPUESTO

ICOORDINACION DE LA
ICARRERA DE
PEDAGOGIA DE LOS
IDIOMAS NACIONALES
Y EXTRANJEROS - FCS

FCS-CC-PINE-2026-
OP-009

Reducir la desercion estudiantil
de grado mediante estrategias
de acompafiamiento
lacadémico, bienestar y mejora
continua de la gestion
curricular.

[Tasa de desercion institucional
Ide segundo afio

10%

Analisis de Tasa de Desercién
Institucional de Grado emitido por
Direccion de Formacion
Profesional

$ 0,00

Desarrollo de estrategias de
lacompafamiento académico

$0,00

Implementacién de acciones de
Imejora en la gestion curricular y
metodologias segun necesidades
detectadas.

$0,00

FCS-CC-PINE-2026-
OP-010

Garantizar la permanencia de
as y los estudiantes que se
pertenecen a grupos
historicamente excluidos

[Tasa de permanencia de
IGrupos Histéricamente
Excluidos

80%

Analizar los datos para identificar
tasas de retencion, desercion y
factores asociados a la
permanencia.

$0,00

Elaborar un reporte consolidado
con hallazgos y recomendaciones
para la toma de decisiones
nstitucionales.

$0,00

Recopilar informacién académica y
|administrativa de los estudiantes
pertenecientes a grupos
histéricamente excluidos.

$0,00

FCS-CC-PINE-2026-
OP-011

Reducir la brecha entre la
demanda y la oferta de cupos
de grado

Porcentaje de cupos asignados
lcon relacion al total de
laspirantes por periodo
lacadémico

5%

Elaborar desde la carrera reportes
periddicos del porcentaje de cupos
lasignados, con analisis
icomparativo por periodo
lacadémico

$0,00

Gestionar desde la carrera la
|asignacion de cupos a los
laspirantes, coordinando con la
Direccion de Admisién segun la
demanda.

$0,00

Registrar y actualizar

lsemestralmente la informacién de

aspirantes y cupos disponibles por
eriodo académico.

$0,00

FCS-CC-PINE-2026-
OP-016

ICOORDINACION DE LA
ICARRERA DE
PSICOPEDAGOGIA -
FCS

FCS-CC-PSP-2026-

Fortalecer la orientacion
ocacional y profesional de las
v los estudiantes secundarios
para la seleccion de las
carreras de la institucion

Elaborar propuestas de

DEPARTAMENTO

ICantidad de acciones o
lcampafias que se ejecuten para|
los estudiantes secundarios en
lcoordinacion con el Ministerio
ide Educacion

ICantidad de propuestas de

Ejecutar la campafia de difusion de|
a oferta académica

$0,00

Elaborar reporte de la campafia de
difusion de la oferta académica

$ 0,00

Planificar campafa de difusion de
a oferta académica

Actualizacion del equipo

$0,00

pertenecen a grupos
histéricamente excluidos

Excluidos

IOP-001 :::Eg:gzz?gsdcealror:rzglges de aj;f(t)zfacmu;réculares de carreras 1 lacadémico del proyecto curricular $0,00
programas para garantizar su L ]
pertinencia Disefiar el proyecto curricular de la $0.00
carrera. !
Gestionar la aprobacién del $0.00
proyecto curricular de la carrera. ’
Impulsar la difusion y ICantidad de campaiias o L . ..
g(;?o-gsc-PSP-ZOZG- posicionamiento de la oferta  jacciones de difusion de la 2 leslenar las acciones de promocion $0,00
lacadémica de grado y posgradooferta académica e la carrera
len el ambito local, regional y ] . .,
hacional. Ejecutar acciones de promocion de $0,00
a carrera
Planificar acciones de promocién $0.00
de la carrera ’
FCS-CC-PSP-2026- |Mejorar la tasa de titulacion de [Tasa de titulacion de 0% [aorobarlos tomas de tiulacion de $0.00
IOP-006 estudiantes de grado lestudiantes de grado ° IR, !
nvestigacién de la carrera
Gestionar aprobacion de matriz de
lespecialistas para el proceso de $0,00
titulacién
Monitorear el avance de los $0.00
estudiantes de titulacion ’
Reducir la desercion estudiantil e Analisis de tasa de desercion
g(;?o-gsc-PSP-ZOZG- de grado mediante estrategias g:sszdsn%isz%%m institucional 5% nstitucional de grado emitido por $ 0,00
de acompariamiento 9 direccion de formacion profesional
lacadémico, bienestar y mejora ]
continua de la gestion Desarrollo de estrategias de $0.00
leurricular. lacompafamiento académico !
Implementacién de acciones de
Imejora en la gestion curricular y $0.00
Imetodologias segln necesidades ’
detectadas.
FCS-CC-PSP-2026 Garantizar la permanencia de [Tasa de permanencia de IAnalizar los datos para identificar
OP-(509 e " Jas y los estudiantes que se IGrupos Histéricamente 80% [asas de retencion, desercion y $ 0,00

factores asociados a la
ermanencia.
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DEPARTAMENTO

ICOORDINACION DE LA
ICARRERA DE
PSICOPEDAGOGIA -
FCS

cODIGO

OBJETIVO OPERATIVO

INDICADOR

ACTIVIDAD PRESUPUESTO

ICOORDINACION DE LA
ICARRERA DE
SOCIOLOGIA - FCS

FCS-CC-PSP-2026- Garantizar la permanencia de [Tasa de permanencia de [Elaborar un reporte consolidado
OP-009 as y los estudiantes que se IGrupos Histéricamente 80% con hallazgos y recomendaciones $0.00
pertenecen a grupos Excluidos lpara la toma de decisiones ’
histéricamente excluidos nstitucionales.
Recopilar informacion académica vy
|administrativa de los estudiantes $ 0,00
pertenecientes a grupos ’
histéricamente excluidos.
FCS-CC-PSP-2026 Reducir la brecha entre la Porcentaje de cupos asignados Elaborar desde la carrera reportes
oP. 0-10 ) ) " demanda y la oferta de cupos [con relacion al total de 5% periddicos del porcentaje de cupos
B de grado spirantes por periodo lasignados con analisis $ 0,00
cadémico lcomparativo por periodos
lacadémicos
Gestionar desde la carrera la
lasignacion de cupos a los
aspirantes, coordinando con la $ 0,00
Direccion de Admision segun la
emanda.
Registrar y actualizar
lsemestralmente la informacién de $0.00
|aspirantes y cupos disponibles por ’
eriodo académico
Fortalecer la orientacion ICantidad de acciones o . < e
FCS-CC-PSP-2026- | acional y profesional de las |campafias que se ejecuten para| 1 elecutar la campana de difusion de $ 0,00
OP-015 v los estudiantes secundarios [os estudiantes secundarios en a oferta académica
para la seleccion de las icoordinacién con el Ministerio ~
carreras de la institucion de Educacién elaborar reporte de la campafia de $0,00
difusion de la oferta académica ’
planificar campana de difusiéon de $0.00
a oferta académica ’
TOTAL POR DEPARTAMENTO $0,00
FCS-CC-S-2026-0P- Disefiar nuevas carreras y ICantidad de nuevas carreras de Desarrollar los anexos
001 lprogramas pertinentes a Ia§ ) grado y posgrado pertlnen.t«’as 100% |proporcionados por Direccién $ 0,00
demandas actuales del territoriojpresentadas para aprobacién y IAcadémica
ly mercado laboral oferta en modalidad presencial. Realizar estudios de pertinencia y
analisis de demandas del mercado $0,00
aboral y territorio
\Validar y aprobar los programas y
a carrera ante los 6rganos $ 0,00
lacadémicos y autoridades ’
competentes
FCS-CC-S-2026-0P- Imp.ullsar la Idifusio'n y ICantidad de camparias o Disefar y ejecutar camparias de
002 posmlon_amlento de laoferta  [acciones de difusién de la 2 difusion de la oferta académica en $ 0,00
lacadémica de grado y posgraddoferta académica Imedios digitales
len el ambito local, regional y . .
hacional. EIaborar. y distribuir material $0.00
informativo ’
Participar en ferias, seminarios y $ 0,00
leventos académicos ’
FCS-CC-S-2026-OP- |Mejorar la tasa de titulacion de [Tasa de titulacion de 47 [abroparios temas de ulacion de $0.00
005 estudiantes de grado lestudiantes de grado IR, !
nvestigacién de la carrera
Gestionar aprobacion de matriz de
lespecialidades para el proceso de $0,00
titulacién
Monitorear el avance de los $0.00
estudiantes de titulacion ’
Fortalecer la orientacion ICantidad de acciones o . o PR
FCS-CC-8-2026-OP- | -2 cional y profesional de las [campafias que se ejecuten para 1 Ejecutar la campana de difusion de $0,00
P14 v los estudiantes secundarios [os estudiantes secundarios en a oferta académica
para la seleccion de las lcoordinacion con el Ministerio ~
carreras de la institucion de Educacion Elaborar reporte de la campania de $0,00
difusion de la oferta académica ’
Planificar campafia de difusion de $ 0,00
a oferta académica ’
FCS-CC-S-2026-0OP Garantizar la permanencia de [Tasa de permanencia de IAnalizar los datos para identificar
i "~ las y los estudiantes que se IGrupos Histéricamente 80% [asas de retencion, desercion y
015 - ; $0,00
pertenecen a grupos Excluidos factores asociados a la
histéricamente excluidos permanencia.
Elaborar un reporte consolidado
con hallazgos y recomendaciones $0.00
para la toma de decisiones !
nstitucionales.
Recopilar informacion académica vy
ladministrativa de los estudiantes $0.00
pertenecientes a grupos !
histéricamente excluidos.
FCS-CC-S-2026-0OP Reducir la brecha entre la Porcentaje de cupos asignados Elaborar desde la carrera reportes
b1e 2> Hemanday la oferta de cupos  fcon relacion al total de 5%  pperiddicos del porcentaje de cupos
de grado spirantes por periodo lasignados, con analisis $ 0,00
Fcadémico lcomparativo por periodo
lacadémico
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DEPARTAMENTO

ICOORDINACION DE LA
ICARRERA DE
SOCIOLOGIA - FCS

cODIGO

OBJETIVO OPERATIVO

INDICADOR

ACTIVIDAD

PRESUPUESTO

ICOORDINACION DE LA
ICARRERA DE
ITRABAJO SOCIAL -
FCS

FCS-CC-S-2026-0P- Reducir la brecha entre la Porcentaje de cupos asignados Gestionar desde la carrera la
016 demanda y la oferta de cupos [con relacion al total de 5% lasignacion de cupos a los
de grado aspirantes por periodo laspirantes, coordinando con la $ 0,00
académico Direccion de Admision segun la
demanda.
Registrar y actualizar
semestralmente la informacion de $0.00
aspirantes y cupos disponibles por !
eriodo académico
Reducir la desercién estudiantil e Analisis de Tasa de Desercién
FCS-CC-8-2026-OP- | grado mediante estrategias [Tasa de desercion institucional 10% |nstitucional de Grado emitido por $0.00
p17 de acompafiamiento de segundo afio Direccion de Formacion ’
lacadémico, bienestar y mejora Profesional
g‘:mgﬁ:rde la gestion Desarrollo de estrategias de $0.00
’ lacompafamiento académico ’
Implementacién de acciones de
Imejora en la gestion curricular y $0.00
metodologias segun necesidades !
detectadas.
TOTAL POR DEPARTAMENTO
Elaborar propuestas de antidad de propuestas de i .
ggségf-Ts-zoze- actualizacion de los planes de |ajustes curriculares de carreras 1 Acttéqllz_acm(;l ?el Equipo cul $ 0,00
B estudio de las carreras y ly programas peadémico del proyecto curricular.
programas para garantizar su L ]
pertinencia Disefiar el proyecto curricular de la $0.00
carrera. ’
Gestionar la aprobacion del $0.00
proyecto curricular de la carrera. ’
Impulsar la difusion y ICantidad de campafias o L . ”
gg?doc;)-TS-ZOZG- posicionamiento de la oferta  jacciones de difusion de la 2 dDésr;nE;rI:asr:cmones de promocion $0,00
lacadémica de grado y posgradooferta académica
len el ambito local, regional y - | . d
hacional. Jecuta_rl as acciones de $0,00
lpromocion de la carrera
Z;ag;‘::::aacmones de promocion $0,00
. . ” . " IAprobar temas de titulacion de
FCS-CC-TS-2026- MeJor_ar la tasa de titulacion de [Tasa _de titulacion de 85% bcuerdo a las lineas de $0,00
IOP-008 estudiantes de grado lestudiantes de grado I,
nvestigacién de la carrera
Gestionar aprobacion de matriz de
lespecialistas para el proceso de $0,00
titulacién
Monitorear el avance y
icumplimiento del proceso en $0,00
titulacién
Reducir la desercion estudiantil L IAndlisis de tasa de desercion
gg?()—??-TS-ZOZG- de grado mediante estrategias g:zzgsn%iszgzon institucional 20% nstitucional de grado emitido por $ 0,00
de acomparnamiento direccion de formacién profesional
lacadémico, bienestar y mejora .
cont‘inua de la gestion Desarrol_lo dg estrateglgs Qe $0,00
leurricular. lacompanamiento académico
Implementacion de acciones de
Imejora en la gestion curricular y $0.00
Imetodoldgica segun necesidades ’
detectadas
FCS-CC-TS-2026 Garantizar la permanencia de [Tasa de permanencia de IAnalizar los datos para identificar
OP-(;12 oo " lasy los estudiantes que se IGrupos Histéricamente 80% a tasa de retencion, desercion o $0.00
pertenecen a grupos Excluidos factores asociados a la !
histéricamente excluidos permanencia
Elaborar un reporte con los
hallazgos y recomendaciones para $ 0,00
a toma de decisiones !
nstitucionales.
Recolectar informacién académica
ly administrativa sobre estudiantes $0.00
matriculados que pertenezcan al ’
rupo histéricamente excluidos
FCS-CC-TS-2026 Reducir la brecha entre la Porcentaje de cupos asignados Elaborar desde la carrera reportes
oP. 613 Y " emanday la oferta de cupos fcon relacion al total de 5% eriédicos del porcentaje de cupos
) de grado laspirantes por periodo signados, con analisis $ 0,00
lacadémico omparativo por periodo
cadémico
Gestionar desde la carrera la
|asignacion de cupos a los
aspirantes, coordinando con la $ 0,00
Direccion de Admision segun la
demanda
Registrar y actualizar
semestralmente la informacion de $0.00
aspirantes y cupos disponibles !
or periodo académico.
Fortalecer la orientacion ICantidad de acciones o . ~ P
FCS-CC-TS-2026- ocacional y profesional de las [campafias que se ejecuten para 1 Ejecutar campana de difusion de la $ 0,00
OP-018 los estudiantes secundarios [los estudiantes secundarios en pferta academica
para la seleccion de las icoordinacién con el Ministerio
carreras de la institucion de Educacion Planificar actividades de difusion $0,00
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DEPARTAMENTO

ICOORDINACION DE LA
ICARRERA DE
ITRABAJO SOCIAL -
FCS

SUBDECANATO - FCS

cODIGO

OBJETIVO OPERATIVO

INDICADOR

ACTIVIDAD

PRESUPUESTO

UNIDAD DE
MATRICULACION,
IMOVILIDAD Y
IGRADUACION - FCS

FCS-UMMOG-2026-
IOP-001

Reducir la desercion estudiantil

de grado mediante estrategias
de acompafiamiento
lacadémico, bienestar y mejora
continua de la gestion
curricular.

DEPARTAMENTO

[Tasa de desercion institucional
de segundo afio

8875

Fortalecer la orientacién antidad de acciones o - -
gg%?g ~15-2026- ocacional y profesional de las [campafias que se ejecuten para 1 5:?:2?6?; fc;zrgna?:aa de difusion
v los estudiantes secundarios [os estudiantes secundarios en $0,00
para la seleccion de las oordinacion con el Ministerio
arreras de la institucion de Educacion
TOTAL POR DEPARTAMENTO
FCS-SD-2026-0P- Gestionar la aprobacién de ICantidad de nuevas carreras de| IConvocar a sesiones de Comision
003 Nnuevas carreras y programas (grado y posgrado pertinentes 1 para tratar las propuesta de la $ 0,00
pertinentes a las demandas len modalidad a distancia y/o en nueva carrera y programas
actuales del territorio y mercadofinea, disefiadas y presentadas Emitir informe de Comision
laboral para aprobacion. IAcadémica sobre las nuevas $0,00
carrera y Programas
Receptar por sigeda las propuesta $0.00
de las nuevas carrera y programas !
FCS-SD-2026-0P- Elaborar p_r’opuestas de C_antidad dg propuestas de IConvocar a la Sesiéon de Comision
006 actua!lzaclon de los planes de lajustes curriculares de carreras 1 para la propuesta de las nuevas $0,00
lestudio de las carreras y programas carreras y programas
programas para garantizar su N
pertinencia Emitir Informes de las nuevas $0.00
carreras y programas ’
Receptar la Propuesta de las $0.00
nuevas carreras y programas. ’
g(c):;-so-zoze-op- Mejorar la tasa de titulacién de [Tasa de titulacién de 2% g:;"g;fg;agésne‘sé‘;"tjtig:’;"S'°” $000
estudiantes de grado lestudiantes de grado L .
comité de evaluacion.
Emitir los Informes de comité y
levaluacion al Decano, para su $0.00
laprobacioén respectiva ante el ’
IConsejo Directivo.
Receptar los memorando y matriz,
remitidos por el Departamento de $ 0,00
lUmmog, referente a tutores y ’
comité de evaluacion

Revisar y Validar las actas de
calificaciones recibidas de los
docentes en cada periodo
lacadémico para el control del
récord académico de las y los
estudiantes en la plataforma
informatica de la UTMACH.

$0,00

evantamiento de informacion en lo
refrente a los grupos
historicamente excluidos

$0,00

revision y ejcucion de los retiros de
carrera y/o asignaturas autorizados
or el Consejo Directivo.

$0,00

revision y ejecucion de asignacion
de cupo por retiro de asignaturas
lpor una sola vez aprobados por los;
ICooridnadores de Carrera

$0,00

revision y ejecucion de los cambios
de campus universitarios
laporbados por el Consejo Directivo

$0,00

revision y ejecucion de los cambios|
de paralelos,aprobados por
IConsejo Directivo

$0,00

revision y ejecucion de los cambios|
de seccion aporbados por el
IConsejo Directivo

$0,00

revision y validacion de los
documentos personales de los
estudiantes

$0,00

revision y ejecucién de asignacion
de cupo por retiro de asignaturas
lpor una sola vez aprobados por los;
ICoordinadores de Carrera

$0,00

revision y ejecucion de asignacion
de cupo por retiro de asignaturas
lpor una sola vez aprobados por los;
ICooridnadores de Carrera

$ 0,00

revision y ejecucion de los cambios|
de campus universitarios
laprobados por el Consejo Directivo

$0,00

revision y ejecucion de los cambios
de paralelos, aprobados por
IConsejo Directivo

$0,00

revision y ejecucion de los cambios
de seccion aprobados por el
IConsejo Directivo

$0,00

revision y ejecucion de los retiros
de carrera y/o asignaturas
lautorizados por el Consejo

Directivo.

$ 0,00
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DEPARTAMENTO CcODIGO OBJETIVO OPERATIVO INDICADOR ACTIVIDAD PRESUPUESTO

UNIDAD DE Reducir la desercion estudiantil L revision y validacion de los
IMATRICULACION, g(;s(;(L)J:VIMOG-ZOZG- de grado mediante estrategias gasa de %ese[mon institucional 8875 documeri/tos personales de los
MOVILIDAD Y h de acompafiamiento € segundo ano estudiantes $0.00
IGRADUACION - FCS lacadémico, bienestar y mejora ’
continua de la gestion
curricular.
Fortalecer la movilidad ICantidad de personas de la Receptar ,revisar y despachar
FCS-UMMOG-2026- lacadémica de la comunidad lcomunidad universitaria que 6 solicitudes de peticiones
(OP-002 : g . ) $ 0,00
universitaria cceden a programas provenientes de la misma IES y
cadémicos o de intercambio otras IES publicas
cientifico-tecnoldgico con elaborar informe final de
instituciones nacionales o laprobacion de cupo y matricula $0,00
internacionales remitiido al Subdecanato
registrar matricula conforme $0.00

Resolucion del Consejo directivo

remitir oficio a los cooridnadores
de carrera para la aceptacion de $ 0,00
cupo y matricula
Elaboracion de los certificados de
300 INO ADEUDAR de los estudiantes
que pierden la Gradtuidad
departameto Auotogestion-FCS
Enviar la documentacion a
[Secretaria General para registrar $ 0,00
os titulos profesionales
Registrar la fecha de fin de estudio
en la plataforma del Siutmach.de
as carreras regularizadas y
redisefiadas
Registrar y depurar informacion
personal y academica de los
estudiantes aptos para graduarse:
* Datos personales
* Procesos de reconocimiento u
homologacién de estudios
Registrar deudas por parte de los
estudiantes a dependencia de la
universidad carerras redisefiadas y
regularizadas
Registrar y depurar informacion
personal y academica de los
estudiantes aptos para graduarse:
[ Datos personales * Procesos de
reconocimiento u homologacion de
estudios Registrar deudas por
parte de los estudiantes a
dependencia de la universidad
carerras redisefiadas y
reqularizadas
Remitir el reporte de tutores y
lespecialistas firmador por el
ICorodinador de Carrera para $ 0,00
lconocimiento y aprobacion de
IConsejo Academico
Remitir oficio al Decanato con el
istado de estudiantes que se van a| $ 0,00
raduar
Validar la estructura del
documento del trabajo de
ntegracién curricular de las $0,00
carreras regularizadas y
redisefiadas
crear el drive de las carpetas de
documentos
personales de estudiantes de las
carreras
redisefiadas y regularizadas de los
diferentes procesos de titulacion
que estan aptos para
graduarse
crear el drive de las carpetas de
documentos personales de
estudiantes de las carreras
redisefiadas y regularizadas de los $ 0,00
diferentes procesos de titulacion
lque estan aptos para
graduarse
ingreso y actualizacion de datos
graduados afios anteriores que no $0.00
se encuentran registrados en el ’
SIUTMACH
ngreso y actualizacion de notas de
graduados afios anteriores que no

FCS-UMMOG-2026- |Mejorar la tasa de titulacion de [Tasa de titulacion de

OP-004 estudiantes de grado lestudiantes de grado $0,00

$0,00

$0,00

$ 0,00

$0,00

] $0,00
se encuentran registrados en el
SIUTMACH
revisar y validar el cumplimiento d
elos requiistos de titulacion $ 0,00

regualrizadas y redisefiadas
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DEPARTAMENTO

UNIDAD DE
MATRICULACION,
MOVILIDAD Y
IGRADUACION - FCS

cODIGO

FCS-UMMOG-2026-
OP-008

DECANATO - FIC

FIC-D-2026-OP-002

OBJETIVO OPERATIVO

arantizar la permanencia de
as y los estudiantes que se
pertenecen a grupos
istéricamente excluidos

TOTAL POR DEPARTAMENTO

Gestionar aprobacion de la
lactualizacion de los planes de
lestudio de las carreras y
lprogramas para garantizar su
pertinencia

INDICADOR

[Tasa de permanencia de
IGrupos Histéricamente
Excluidos

Porcentaje de ajustes
curriculares registrados en el
IConsejo de Educacion Superior

ACTIVIDAD

Efectuar el levantamiento y/o
lactualizacién de informacion de los
estudiantes y graduados,
solicitados por los entes
eguladores internos y externos.

Realizar el seguimiento del tramite
hasta obtener el registro del ajuste
curricular en el CES.

PRESUPUESTO

$0,00

Recepcion de Informe de Comision
IAcadémica sobre reajuste
curricular

$0,00

[Sumillar al Secretario Abogado
lpara aprobacion ante Consejo
Directivo

$0,00

FIC-D-2026-OP-013

Fortalecer la orientacion
yocacional y profesional de las
v los estudiantes secundarios
para la seleccion de las
carreras de la institucion

ICantidad de acciones o
lcampafias que se ejecuten para
los estudiantes secundarios en
lcoordinacion con el Ministerio
ide Educacion

Gestionar logistica para realizacion
de la actividad

$0,00

Receptar las solicitudes para
desarrollar la actividad de
orientacion vocacional y
profesional de las y los estudiantes
lsecundarios para la seleccion de
as carreras de la institucion en
lcoordinacion con el Ministerio de
Educacion.

$0,00

Solicitar a los coordinadores de
carreras un informe de ejecucion
de la actividad.

$0,00

FIC-D-2026-OP-014

Gestionar la aprobacion de
nuevas carreras y programas
pertinentes a las demandas
lactuales del territorio y mercado
aboral

ICantidad de nuevas carreras de
lgrado y posgrado pertinentes
len modalidad a distancia y/o en
linea, disefiadas y presentadas
para aprobacion.

Gestionar ante el Consejo
Directivo la aprobacion de los
rogramas de posgrado

$0,00

Realizar seguimiento del tramite
ladministrativo hasta la aprobacion
or parte del CES

$0,00

Revisar y validar los informes
lacadémicos remitidos por el
Subdecanato

$ 0,00

FIC-D-2026-OP-015

Garantizar la permanencia de
as y los estudiantes que se
pertenecen a grupos
historicamente excluidos

[Tasa de permanencia de
IGrupos Histéricamente
Excluidos

85%

Entregar la informacién
proporcionada por la UMMOG a
os coordinadores de las carreras
lpara la implementacién de
lestrategias de acompafiamiento y
lpermanencia estudiantil,
enfocadas en los grupos
histéricamente excluidos.

$0,00

Receptar los resultados de las
estrategias aplicadas, emitiendo
lineamientos de mejora y
lseguimiento para fortalecer la
permanencia estudiantil en la
Facultad de Ingenieria Civil.

$0,00

[Solicitar informacién a la UMMOG
lsobre estudiantes pertenecientes a
rupos histéricamente excluidos

$0,00

FIC-D-2026-OP-016

Impulsar la difusion y
posicionamiento de la oferta
lacadémica de grado y posgrado
len el ambito local, regional y
nacional.

ICantidad de campafas o
lacciones de difusion de la
joferta académica

Gestionar logistica para la
istencia de las carreras a
eventos de difusion

$4.000,00

Receptar las solicitudes del
[Subdecanato para la participacion
de las carreras en ferias

lpcadémicas y eventos de difusion
la nivel local, regional y nacional.

$0,00

Solicitar al subdecanato el informe
lconsolidado de la ejecucion de las
ferias o eventos académicos de
difusién y posicionamiento de la
oferta académica de grado y
lposgrado con los anexos
correspondientes.

$0,00

FIC-D-2026-OP-017

Mejorar la tasa de titulacion de
estudiantes de grado

[Tasa de titulacion de
lestudiantes de grado

65%

Gestionar con la UMMOG la
revision oportuna de los requisitos
lacadémicos y administrativos de
os estudiantes en proceso de
titulacion.

$0,00

Receptar los Informes de Comision
Académica con la lista de temas
de titulacion, tutores y
lespecialistas y cronograma de
sustentaciones para Titulacion | y
[Titulacion 1.

$0,00

[Sumillar los Informes de Comision
IAcadémica con la lista de temas
de titulacion, tutores y
lespecialistas y cronograma de
sustentaciones para Titulacion | y
[Titulacion Il para ser aprobados

or Consejo Directivo

$0,00
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DEPARTAMENTO

DECANATO - FIC

cODIGO

OBJETIVO OPERATIVO

INDICADOR

ACTIVIDAD

PRESUPUESTO

ICOORDINACION DE LA
ICARRERA DE CIENCIA
DE DATOS E
INTELIGENCIA
ARTIFICIAL - FIC

Reducir la brecha entre la Porcentaje de cupos asignados estionar reuniones con los
FIC-D-2026-OP-018 [demanda y la oferta de cupos [con relacion al total de 50% oordinadores de Carrera para
de grado aspirantes por periodo para establecer estrategias para $ 0,00
académico educir la brecha de la demanda y
oferta de cupos.
onitorear y dar seguimiento a la
ejecucion de las propuestas para
educir la brecha entre la oferta y $0.00
demanda de cupos de la carrera ’
de acuerdo con las condiciones
actuales y futuras de la carrera
Solicitar a los coordinadores de
arrera informe de propuestas para
educir la brecha entre la oferta y $0.00
demanda de cupos de la carrera ’
de acuerdo con las condiciones
actuales y futuras de la carrera
Reducir la desercion estudiantil Tasa de desercion institucional Realizar seguimiento y control de
FIC-D-2026-OP-019 [de grado mediante estrategias o 2 a efectividad de las estrategias $0.00
de acompafiamiento de segundo afio aplicadas en conjunto con los ’
lacadémico, bienestar y mejora oordinadores de carreras.
continua de la gestion Solicitar a los coordinadores de
lcurricular. arreras el disefio y planificacion
de acciones y estrategias para $ 0,00
ejorar la tasa de permanencia de
a carrera.
Solicitar informes de ejecucién a $0.00
os coordinadores de carrera ’
TOTAL POR DEPARTAMENTO
Reducir la desercion estudiantil e Disefiar acciones y estrategias
E)IS_—(%)()%—CDIA-ZOZG- e grado mediante estrategias g:ssa;dsn%%s:%%lon institucional 3% bara mejorar la taga Yo g $000
de acompafiamiento 9 ermanencia de la carrera
pcadeémico, bienestar y mejora Ejecutar acciones y estrategias
continua de la gestion para mejorar la tasa de $0,00
curricular. ermanencia de la carrera
Identificar estudiantes que $0.00
requieran apoyo académico ’
Realizar seguimiento y control de
a efectividad de las estrategias $ 0,00
plicadas
FIC-CC-CDIA-2026- Gargntizar adaptaciones Porcentaje de estudiantes con Socializar con los docentes las
OP-004 curriculares en las carrerasy  [NEE de grado y posgrado con 80% ladaptaciones curriculares reporte $ 0,00
lprogramas con estudiantes con fadaptaciones curriculares or el UBE
Necesidades Educativas implementadas Verificar cumplimiento de
Especificas (NEE) ncorporar en el plan de clase de la $ 0,00
ladaptacion curricular
Verificar de cumplimiento de la $0.00
ladaptacion curricular !
Fortalecer la orientacion ICantidad de acciones o . ” S
(I;Ig_—&)(;—CDIA—2026- ocacional y profesional de las [campafias que se ejecuten para) 2 Eéezsicélg:c?zlsevento y recopilacion $0,00
v los estudiantes secundarios [os estudiantes secundarios en
para la seleccién de las icoordinacion con el Ministerio . .
carreras de la institucion de Educacion dentificacion y convocatoria de $0,00
lexalumnos destacados ’
Orgamza_qon logistica y $0,00
preparacion del evento
FIC-CC-CDIA-2026- Garantizar la permanencia de [Tasa de permanencia de Actualizacion y validacion del
OP-008 as y los estudiantes que se Grupos Histéricamente 2 registro de estudiantes $0.00
pertenecen a grupos Excluidos pertenecientes a Grupos !
histéricamente excluidos Histéricamente Excluidos (GHE)
Elaboracion de informes de
lseguimiento académico y $ 0,00
ermanencia
Registro institucional de
actividades de acompafiamiento $ 0,00
ara estudiantes GHE
FIC-CC-CDIA-2026- Imp_ul_sar la ldifusi(’)n y Caqtidad de c_am;_)gﬁas o Ejecqf:ién de ca_mpaﬁa§ de
loP-009 posm[oqamuanto de laoferta  [acciones de difusién de la 2 difusién en medios digitales e $ 0,00
lacadémica de grado y posgradooferta académica nstitucionales
len el ambito local, regional y ., s
hacional. EIaboramon y dl_strlbu_clor_l del $0.00
Imaterial promocional institucional ’
Organizacion de eventos de
promocién académica (charlas, $ 0,00
ferias, webinars)
FIC-CC-CDIA-2026- Reducir la brecha entre la Porcentaj_<=7 de cupos asignados Actualizar y validar los registros de
0P-010 demanda y la oferta de cupos con_relac:lon al tota_l de 2 aspirantes y cupos en el $ 0,00
de grado laspirantes por periodo ISIUTMACH.
facadémico IAnalizar la demanda y oferta de
lcupos por carrera mediante $ 0,00
reportes institucionales.
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DEPARTAMENTO

ICOORDINACION DE LA
ICARRERA DE CIENCIA
DE DATOS E
INTELIGENCIA
ARTIFICIAL - FIC

ICOORDINACION DE LA
ICARRERA DE
INGENIERIA
AMBIENTAL - FIC

cODIGO

FIC-CC-CDIA-2026-

OBJETIVO OPERATIVO

Reducir la brecha entre la
demanda y la oferta de cupos

INDICADOR

Porcentaje de cupos asignados
on relacion al total de
aspirantes por periodo
académico

TOTAL POR DEPARTAMENTO

FIC-CC-IA-2026-OP-
003

Reducir la desercion estudiantil
de grado mediante estrategias
de acompafiamiento
lacadémico, bienestar y mejora
continua de la gestion
curricular.

[Tasa de desercion institucional
de segundo afio

3%

ACTIVIDAD

oordinar con unidades
lacadémicas la redistribucion o
pjuste de cupos segun demanda.

Disefiar acciones y estrategias
lpara mejorar la tasa de
ermanencia de la carrera

PRESUPUESTO

$0,00

Ejecutar las acciones y estrategias
planificadas.

$7.976,38

Realizar seguimiento y control de
a efectividad de las
estrategias aplicadas

$0,00

FIC-CC-IA-2026-OP-
004

Elaborar propuestas de
lactualizacion de los planes de
lestudio de las carreras y
programas para garantizar su
pertinencia

ICantidad de propuestas de
lajustes curriculares de carreras
programas

Ejecutar el ajuste curricular de
a carrera de Ingenieria Ambiental

$0,00

Elaborar la propuesta de ajuste
lcurricular por parte de la Comision
de Docentes designados

$0,00

Presentar la propuesta de ajuste
curricular en Comision Académica.

$0,00

FIC-CC-IA-2026-OP-
010

Mejorar la tasa de titulacion de
estudiantes de grado

[Tasa de titulacion de
lestudiantes de grado

10%

Analizar la tasa de titulacién para
erificar el cumplimiento de la Meta|

$0,00

Asignar tutores y tribunales en la
lsegunda semana del penultimo
semestre

$0,00

Elaborar el cronograma de
sustentacion y defensa del trabajo
de titulacion en el ultimo semestre
de la Carrera

$0,00

Realizar seguimiento de los
trabajos de titulacién en el
enultimo semestre de la Carrera

$0,00

FIC-CC-IA-2026-OP-
011

Fortalecer la orientacion
ocacional y profesional de las
v los estudiantes secundarios
para la seleccion de las
carreras de la institucion

ICantidad de acciones o
lcampafias que se ejecuten para|
los estudiantes secundarios en
lcoordinacién con el Ministerio
ide Educacion

Desarrollar la feria vocacional para
os estudiantes del ultimo afio de
Bachillerato que incluye stands
informativos, charlas sobre perfiles
profesionales y demostraciones
practicas de la carrera de
Ingenieria Ambiental).

$0,00

Implementar campanas digitales
redes sociales, material
laudiovisual, tripticos) para difundir
informacién sobre la carrera y sus
beneficios, asegurando alcance a
estudiantes y familias.

$0,00

Informar de la ejecucion de la feria

ocacional incluyendo el registro
de los estudiantes secundarios que|
recibieron la informacion

$ 0,00

Organizar la feria vocacional con
os docentes de la carrera en
lcoordinacion con la Direccion de
Formacion Profesional

$0,00

FIC-CC-IA-2026-OP-
012

Garantizar la permanencia de
as y los estudiantes que se
pertenecen a grupos
histéricamente excluidos

[Tasa de permanencia de
IGrupos Histéricamente
Excluidos

80%

Desarrollar talleres de inclusién y
fortalecimiento emocional para
estudiantes GHE, orientados a
Imejorar adaptacioén, autoestima y
permanencia en la carrera.

$0,00

Determinar el nimero de
estudiantes GHE registrados y
matriculados en la Carrera de
Ingenieria Ambiental

$0,00

Verificar que los estudiantes GHE
reciban las tutorias y
lacomparniamiento académico
personalizado, con seguimiento
Imensual por parte de docentes y
bienestar estudiantil.

$ 0,00

FIC-CC-IA-2026-OP-
013

Impulsar la difusion y
posicionamiento de la oferta

ICantidad de campafas o
lacciones de difusion de la

lacadémica de grado y posgradooferta académica

len el ambito local, regional y
nacional.

Disefiar contenido digital (posts,

ideos, infografias) en redes
sociales institucionales y de pago
sobre la oferta académica.

$0,00

Monitorear y evaluar el impacto de
as camparfias mediante métricas
de alcance e interaccién.

$0,00

Participar en ferias académicas y
leventos de promocioén en
nstituciones educativas y espacios
comunitarios.

$0,00

Publicar contenido digital (posts,
ideos, infografias) en redes
sociales institucionales y de pago

sobre la oferta académica.

$0,00
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DEPARTAMENTO

ICOORDINACION DE LA

ICARRERA DE
INGENIERIA
AMBIENTAL - FIC

ICOORDINACION DE LA

ICARRERA DE

INGENIERIA CIVIL - FIC

cODIGO

FIC-CC-IA-2026-OP-

014

003

FIC-CC-IC-2026-OP-

OBJETIVO OPERATIVO

Reducir la brecha entre la
demanda y la oferta de cupos
de grado

DEPARTAMENTO

Reducir la desercion estudiantil
de grado mediante estrategias
de acompafiamiento
lacadémico, bienestar y mejora
continua de la gestion
lcurricular.

INDICADOR

Porcentaje de cupos asignados

on relacion al total de
aspirantes por periodo
académico

[Tasa de desercién institucional
Ide segundo afio

95%

3%

ACTIVIDAD

Analizar la demanda de aspirantes
por periodo académico mediante
reportes del sistema nacional de
ladmision y estadisticas
nstitucionales.

PRESUPUESTO

$0,00

Gestionar la ampliacion de cupos
si fuera el caso en coordinacion
con la Direcciéon Académica y
ISENESCYT, considerando
capacidad instalada y normativa
igente.

$ 0,00

Monitorear el porcentaje de
|asignacion de cupos y generar
nformes anuales para evaluar
avances y ajustar acciones.

1. Disefiar acciones y estrategias
lpara mejorar la tasa de
lpermanencia de la carrera de
Ingenieria Civil

$0,00

Ejecutar las acciones y estrategias
planificadas.

$0,00

Realizar seguimiento y control de
a efectividad de las estrategias
aplicadas.

$0,00

FIC-CC-IC-2026-OP-

004

Elaborar propuestas de
lactualizacion de los planes de
lestudio de las carreras y
lprogramas para garantizar su
pertinencia

ICantidad de propuestas de
lajustes curriculares de carreras
programas

Ejecutar el ajuste curricular de la
carrera de Ingenieria Civil

$0,00

Elaborar la propuesta de ajuste
lcurricular por parte de la Comision
de Docentes designados

$0,00

Presentar la propuesta de ajuste
curricular en Comisién Académica.

$0,00

FIC-CC-IC-2026-OP-

010

Mejorar la tasa de titulacion de
estudiantes de grado

[Tasa de titulacion de
lestudiantes de grado

65%

Elaborar distributivo donde se
asignen horas de tutorias de
titulacién a docentes.

$0,00

Presentar cronograma de
sustentaciones para Titulacion | y
[Titulacion Il para aprobacion de
IComision Académica.

$0,00

Presentar la lista de temas de
titulacion, tutores y especialistas
lpara aprobaciéon de Comision
Académica

$0,00

FIC-CC-IC-2026-OP-

011

Fortalecer la orientacion
ocacional y profesional de las
v los estudiantes secundarios
para la seleccién de las
carreras de la institucion

ICantidad de acciones o
lcampafias que se ejecuten para
los estudiantes secundarios en
lcoordinacion con el Ministerio
Ide Educacion

ICoordinar con el docente de
Probabilidad y Estadistica la
aplicacion de una encuesta a los
estudiantes de secundaria sobre
interés en la carrera, durante la
campafia Venga Conozca la
UTMACH

$0,00

Elaborar material digital e impreso
lcon informacion de la carrera para
a campafa Venga Conozca la
UTMACH, y difundirla.

$0,00

Preparar la logistica como parte de
a campanfa sobre la oferta
lacadémica Venga Conozca la
UTMACH dirigida a estudiantes de
lsecundaria, y coordinar con
estudiantes de niveles superiores
para la presentacion de
informacién de la carrera 'y
tematicas pertinentes.

$0,00

FIC-CC-IC-2026-OP-

012

Garantizar la permanencia de
as y los estudiantes que se
pertenecen a grupos
historicamente excluidos

[Tasa de permanencia de
IGrupos Histéricamente
Excluidos

85%

Calcular la tasa de permanencia
de Grupos Histéricamente
Excluidos y elaborar el informe
correspondiente incluyendo
posibles estrategias para mejora.

$0,00

Identificar a estudiantes que
pertenecen a grupos
historicamente excluidos que
estuvieron matriculados en el
2025, usando los registro del
SIUTMACH

$0,00

Realizar un seguimiento en la
matriculacion del 2026 de los
lestudiantes que pertenecen a
grupos histéricamente excluidos,
usando los registros del
SIUTMACH

$0,00

FIC-CC-IC-2026-OP-

013

Impulsar la difusion y
posicionamiento de la oferta

ICantidad de campafias o
lacciones de difusion de la

lacadémica de grado y posgradooferta académica

len el ambito local, regional y
nacional.

ICoordinar con la Direccion de
IComunicacion la difusion digital de
a oferta académica de la carrera.

$0,00

Disefiar material digital para
difusion de la oferta académica de
a carrera.

$0,00
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DEPARTAMENTO

ICOORDINACION DE LA
ICARRERA DE
INGENIERIA CIVIL - FIC

cODIGO

FIC-CC-IC-2026-OP-

OBJETIVO OPERATIVO

Impulsar la difusion y

INDICADOR

antidad de campafias o

ACTIVIDAD

Elaborar un informe sobre las

PRESUPUESTO

ICOORDINACION DE LA
ICARRERA DE
ITECNOLOGIAS DE LA
INFORMACION - FIC

FIC-CC-TI-2026-OP-
002

Reducir la desercion estudiantil
de grado mediante estrategias
de acompafiamiento
lacadémico, bienestar y mejora
continua de la gestion
lcurricular.

DEPARTAMENTO

[Tasa de desercion institucional
Ide segundo afio

3%

013 posicionamiento de la oferta acciones de difusion de la 2 campafas de difusion de la oferta
lacadémica de grado y posgradooferta académica lacadémica en las que ha $0,00
len el ambito local, regional y participado la carrera.
nacional.
FIC-CC-1C-2026-OP- Reducir la brecha entre la Porcentaj_g de cupos asignados [Calcular el porcentaje de la brecha
014 demanda y la oferta de cupos con_relacmn al tote_zl de 50% de la demanda usando los reportes| $ 0,00
de grado spirantes por periodo de Nivelacion y Admision.
cadémico Elaborar un informe de propuestas
para reducir la brecha entre la
oferta y demanda de cupos de la $0.00
carrera de acuerdo con las ’
lcondiciones actuales y futuras de
a carrera.
Reunirse con el claustro docente y
lautoridades para establecer $0.00

lestrategias para reducir la brecha
de la demanda y oferta de cupos.

Disefiar acciones y estrategias
para mejorar la tasa de
ermanencia de la carrera.

Ejecutar las acciones y estrategias
planificadas.

$0,00

Realizar seguimiento y control de
a efectividad de las estrategias
aplicadas.

$0,00

FIC-CC-TI-2026-OP-
004

Elaborar propuestas de
lactualizacion de los planes de
lestudio de las carreras y
lprogramas para garantizar su
pertinencia

ICantidad de propuestas de
lajustes curriculares de carreras
programas

Ejecutar el ajuste curricular de la
carrera.

$0,00

Elaborar la propuesta de ajuste
lcurricular por parte de la comision
de docentes designados.

$0,00

Presentar la propuesta de ajuste
curricular en Comisién Académica.

$0,00

FIC-CC-TI-2026-OP-
009

Mejorar la tasa de titulacion de
estudiantes de grado

[Tasa de titulacion de
lestudiantes de grado

65%

Elaborar distributivo donde se
asignen horas de tutorias de
titulacién a docentes.

$0,00

Elaborar informe del proceso de
titulacion.

$0,00

Presentar cronograma de
sustentaciones para Titulacién | y
[Titulacion 1l para aprobacién de
IComisién Académica.

$0,00

Presentar la lista de temas de
titulacion, tutores y especialistas
lpara aprobacion de Comision
Académica

$ 0,00

FIC-CC-TI-2026-OP-
010

Fortalecer la orientacion
yocacional y profesional de las
v los estudiantes secundarios
para la seleccion de las
carreras de la institucion

ICantidad de acciones o
lcampafias que se ejecuten para|
los estudiantes secundarios en
lcoordinacion con el Ministerio
ide Educacion

ICoordinar con el docente de
Probabilidad y Estadistica la
aplicacion de una encuesta a los
estudiantes de secundaria sobre
interés en la carrera, durante la
campafia Venga Conozca la
UTMACH

$0,00

Elaborar el informe de resultados
de la encuesta aplicada y registro
de asistencia estudiantil durante la
campafia Venga Conozca la
UTMACH.

$0,00

Elaborar material digital e impreso
lcon informacion de la carrera para
a campafia Venga Conozca la
UTMACH, v difundirla.

$0,00

Preparar la logistica como parte de
a campanfia sobre la oferta

cadémica Venga Conozca la
UTMACH dirigida a estudiantes de
ecundaria, y coordinar con
studiantes de niveles superiores
ara la presentacion de
nformacién de la carrera 'y
ematicas pertinentes.

FIC-CC-TI-2026-OP-
011

Garantizar la permanencia de
as y los estudiantes que se
pertenecen a grupos
histéricamente excluidos

[Tasa de permanencia de
IGrupos Histéricamente
Excluidos

85%

$ 0,00

Calcular la tasa de permanencia
de Grupos Histéricamente
Excluidos y elaborar el informe
correspondiente incluyendo
osibles estrategias para mejora.

$0,00

Identificar a estudiantes que
pertenecen a grupos
histéricamente excluidos que
lestuvieron matriculados en el
2025, usando los registro del

SIUTMACH

$0,00
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DEPARTAMENTO

ICOORDINACION DE LA
ICARRERA DE
ITECNOLOGIAS DE LA
INFORMACION - FIC

cODIGO

FIC-CC-TI-2026-OP-
011

OBJETIVO OPERATIVO

Garantizar la permanencia de
as y los estudiantes que se
pertenecen a grupos
histéricamente excluidos

INDICADOR

[Tasa de permanencia de
IGrupos Histéricamente
Excluidos

85%

ACTIVIDAD

Realizar un seguimiento en la
Imatriculacion del 2026 de los
lestudiantes que pertenecen a
grupos histéricamente excluidos,
usando los registros del
SIUTMACH

PRESUPUESTO

$0,00

FIC-CC-TI-2026-OP-
012

Impulsar la difusion y
posicionamiento de la oferta

ICantidad de campafas o
lacciones de difusion de la

lacadémica de grado y posgraddoferta académica

len el ambito local, regional y
nacional.

ICoordinar con la Direccion de
IComunicacién la difusién digital de
a oferta académica de la carrera.

$0,00

Disefiar material digital para
difusion de la oferta académica de
a carrera.

$0,00

Elaborar un informe sobre las

icampafias de difusién de la oferta

lacadémica en las que ha
articipado la carrera.

$0,00

FIC-CC-TI-2026-OP-
013

SUBDECANATO - FIC

FIC-SD-2026-OP-002

Reducir la brecha entre la
demanda y la oferta de cupos
de grado

DEPARTAMENTO

Elaborar propuestas de
lactualizacion de los planes de
lestudio de las carreras y
programas para garantizar su
pertinencia

Porcentaje de cupos asignados

lcon relacion al total de
spirantes por periodo
cadémico

ICantidad de propuestas de
lajustes curriculares de carreras
programas

50%

ICalcular el porcentaje de la brecha
de la demanda usando los reportes|
de Nivelacién y Admision.

$0,00

Elaborar un informe de propuestas
para reducir la brecha entre la
oferta y demanda de cupos de la
carrera de acuerdo con las
condiciones actuales y futuras de
a carrera.

$0,00

Reunirse con el claustro docente y
lautoridades para establecer
lestrategias para reducir la brecha

de la demanda y oferta de cupos.

Elaborar Informes de Comision
IAcadémica, para tramitar a través
de Consejo Directivo, los ajustes
lcurriculares

$0,00

Receptar Resolucién de Consejo
Universitario y CES

$ 0,00

Receptar la propuesta de ajustes
de carreras

$0,00

FIC-SD-2026-OP-005

Gestionar la aprobacion de
nuevas carreras y programas
pertinentes a las demandas
lactuales del territorio y mercado
aboral

ICantidad de nuevas carreras de|
lgrado y posgrado pertinentes
len modalidad a distancia y/o en
linea, disefiadas y presentadas
para aprobacion.

2%

Elaborar Informe de Comision
IAcadémica con el Disefio de
huevas carreras o programas

$0,00

Receptar los disefios de nuevas
carreras o programas por parte de
as Comisiones.

$0,00

[Trasladar al Decanato el Informe
de Comision Académica para su
laprobacién ante el Consejo
Directivo

$0,00

FIC-SD-2026-OP-006

Garantizar adaptaciones
lcurriculares en las carreras y

Porcentaje de estudiantes con
NEE de grado y posgrado con

lprogramas con estudiantes con fadaptaciones curriculares

Necesidades Educativas
Especificas (NEE)

implementadas

90%

Disponer y supervisar la
mplementacion de adaptaciones
lcurriculares por parte de las
carreras y programas de posgrado,
conforme a los lineamientos
nstitucionales.

$ 0,00

Monitorear y evaluar
periddicamente el cumplimiento de
as adaptaciones curriculares

$ 0,00

Receptar el listado de estudiantes
icon NEE de grado y posgrado que
necesiten adaptaciones
curriculares

$0,00

FIC-SD-2026-OP-007

Impulsar la difusion y
posicionamiento de la oferta

ICantidad de campafas o
lacciones de difusion de la

|académica de grado y posgraddoferta académica

en el ambito local, regional y
nacional.

Receptar las solicitudes de las
coordinaciones para la
participacion de las carreras en
ferias académicas y eventos de
difusion a nivel local, regional y
nacional.

$0,00

Solicitar a las coordinaciones de
carrera el informe de la ejecucion
de las ferias o eventos académicos
de difusién y posicionamiento de la
oferta académica de grado y
posgrado con los anexos
correspondientes.

$0,00

Solicitar la gestion de la logistica
para la asistencia de las carreras a
eventos de difusion.

$0,00

FIC-SD-2026-OP-008

Mejorar la tasa de titulacion de
estudiantes de grado

[Tasa de titulacion de
lestudiantes de grado

65%

Elaborar Informes de Comision
Académica con la lista de temas
de titulacién, tutores y
lespecialistas y cronograma de
sustentaciones para Titulacion | y

[Titulacion 1.

$ 0,00
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DEPARTAMENTO

cODIGO

OBJETIVO OPERATIVO

INDICADOR

ACTIVIDAD

PRESUPUESTO

SUBDECANATO - FIC

UNIDAD DE
MATRICULACION,
IMOVILIDAD Y
IGRADUACION - FIC

OP-002

FIC-SD-2026-OP-008

Mejorar la tasa de titulacion de
estudiantes de grado

FIC-UMMOG-2026-

Mejorar la tasa de titulacion de
estudiantes de grado

[Tasa de titulacion de
lestudiantes de grado

DEPARTAMENTO

[Tasa de titulacion de
lestudiantes de grado

65%

80%

Enviar al Decanato los Informes de
IComision Académica con la lista
de temas de titulacién, tutores y
lespecialistas y cronograma de
sustentaciones para Titulacién | y
[Titulacion Il para ser aprobados

or Consejo Directivo

$ 0,00

Receptar las solicitudes de las
coordinaciones de carrera con la
ista de temas de titulacién, tutores
v especialistas y cronograma de
sustentaciones para Titulacién | y
[Titulacion Il para ser tratados por

IComision Académica

enerar el reporte oficial de tasa
de titulacion de estudiantes de
grado emitido por el sistema.

$0,00

Induccidn a los estudiantes de
rimer semestre acerca de los
equisitos académicos y
dministrativos para la titulacion.

$ 0,00

Realizar los tramites pertinentes
lpara la emision de los titulos

$0,00

[Seguimiento administrativo de los
tramites de titulaciéon en proceso.

$0,00

\Verificacion de cumplimiento de
requisitos administrativos de
titulacion a los estudiantes
matriculados en 10 semestre.

$0,00

IOP-005

FIC-UMMOG-2026-

Reducir la desercion estudiantil
de grado mediante estrategias
de acompafiamiento
lacadémico, bienestar y mejora
continua de la gestion
curricular.

[Tasa de desercion institucional
de segundo afio

Actualizar semestralmente la base
de datos de matricula en
SIUTMACH.

$0,00

Generar el reporte de tasa de
desercién por carrera.

$0,00

Remitir formalmente el reporte a
os coordinadores de Carrera.

$0,00

IOP-006

TOTAL POR OEI

FIC-UMMOG-2026-

Garantizar la permanencia de
as y los estudiantes que se
pertenecen a grupos
histéricamente excluidos
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[Tasa de permanencia de
IGrupos Histéricamente
Excluidos

TOTAL POR DEPARTAMENTO

Actualizar semestralmente la base
de datos de matricula 'y
continuidad en SIUTMACH.

$0,00

ICalcular manualmente la tasa de
permanencia segun la férmula
establecida por cada carrera.

$ 0,00

Elaborar el listado de estudiantes
Imatriculados por carrera en 2025
que pertenecen a grupos
histéricamente excluidos.

$0,00

Elaborar y remitir el informe con el
calculo de la tasa de permanencia
de cada carrera a los
coordinadores.

Verificar la continuidad en el primer|
periodo académico de 2026.
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Objetivo

3. Incrementar la generacion de productos cientificos, académicos, artisticos y tecnolégicos.

Estratégico:
DEPARTAMENTO cODIGO OBJETIVO OPERATIVO INDICADOR ACTIVIDAD PRESUPUESTO
DIRECCION Anicu[ar Iq§ proyectgs de Porce_ntajgde proye_ctos de Reporte Qe Io§ doceqtes con horas
IACADEMICA DACAD-2026-OP-014 nvestigacion formativa con investigacion formativa con 2 de investigacion analizando que se $0,00
fines de titulacién con los fines de titulacion alineados a lasigne horas de investigacion !
nstrumentos de investigacion [los instrumentos de lacorde al aporte a la investigacion
nstitucional investigacion institucional Revisar las actividades del
distributivo de cada periodo $ 0,00
|pcadémico.
\Validar las actividades designadas
a los docentes en cada distributivo $ 0,00
|pcadémico.
IAumentar la cantidad de ICantidad de docentes con Reporte de los docentes con horas
DACAD-2026-OP-015/docentes con horas de horas de investigacion 2 e ‘i)nvesti aci6n $0,00
nvestigacion suficientes para lajsuficientes en los distributivos 9 i
ejecucion de proyectos de Revisar las actividades del
nvestigacion distributivo de cada periodo $0,00
lacadémico.
\Validar las actividades designadas
la los docentes en cada distributivo $0,00
lacadémico, acorde a su aporte a la !
nvestigacion
DEPARTAMENTO
IConstruir, adecuar y equipar el Al 2026 se habra logrado e ”
EIIDRNI;:I%I?SI?S ATIVA OP-003 edificio del centro de recursos [alcanzar la meta de contar con 1 g’i%‘i‘l'i’:g'oonai;”:raé%i?” de $1.168.041,73
para el aprendizaje y la un edificio funcional y p :
nvestigacion. lcompletamente equipado, que . . .
lcumpla con los mas altos Constrqc_cmn y acondlcmna(mento $ 1.348.735.54
lestandares de calidad y del edificio del CRAI y exteriores. !
seguridad, y que esté Fiscalizar la construccién y
plenamente operativo para uso lacondicionamiento del edificio y $ 54.649,37
de los 13.404 usuarios. lexteriores del CRAL.
Mejorar los espacios fisicos y el[Cantidad de areas de ICoordinar con la Unidad de Obras
OP-013 lequipamiento de las areas de [aprendizaje practico, de 90% a planificacion y ejecucion de
laprendizaje practico, de investigacion académica y ladecuaciones fisicas en
nvestigacion académica y cientifica y de innovacion laboratorios, talleres y espacios de $ 0,00
cientifica y de innovacion mejorados nnovacién, asegurando que
cumplan estandares de seguridad
accesibilidad.

ICoordinar la entrega de los

A ; ; $0,00
lequipos y espacios mejorados.

Revisar y dar soporte para la
correcta elaboracion de los
procesos de adquisicion de $0.00
lequipamiento especializado, en ’
coordinacién con las unidades
l|académicas responsables.

Fortalecer la infraestructura Numero de laboratorios " .
IConstruccién de espacios de

OP-022 fisica de los laboratorios de la  fequipados y operativos para 100 o oy $ 700.000,00
Facultad de Ciencias docencia e investigacion. pprendizaje practico de FCA.
IAgropecuarias, con énfasis en [Numero de uso de los L. .
a carrera de Ingenieria laboratorios por parte de Mantenimiento de infraestructura
IAgropecuaria, con el propésito festudiantes y docentes. nterior y exterior
de mejorar las condiciones para $100.000,00

a formacion académica, el
desarrollo de la investigacion
aplicada y la innovacién
ecnoldgica.

DEPARTAMENTO $ 3.371.426,64

UNIDAD DE Mejorar los espacios fisicos y el[Cantidad de areas de .
MANTENIMIENTO SQDM'MG'ZOZG'OP' kquipamiento de las areas de fprendizaje practico, de 80% Q/"ar(‘jte”'g“el”tlo dft las Areas $10.000,00
IGENERAL aprendizaje practico, de investigacion académica y erdes de la Institucion
nvestigacién académica y cientifica y de innovacion L . .
cientifica y de innovacién Imejorados Mantenimiento de las instalaciones $0,00
eléctricas. ’
Mantenimiento de las instalaciones
sanitarias. $0,00
M_ante_nlm!(?nto del equipo de $ 260.000,00
climatizacion

TOTAL POR DEPARTAMENTO $ 270.000,00

ejorar los espacios fisicos y el|[Cantidad de areas de ICoordinar con ingenierias
equipamiento de las areas de [aprendizaje practico, de 90% lespecializadas, los estudios

UNIDAD DE OBRAS E

INFRAESTRUCTURA, LR CORIAE0IPS

UNIVERSITARIAS 006 laprendizaje practico, de investigacion académica y respectivos de cada uno de los $0.00
nvestigacion académica y ientifica y de innovacion royectos.
ientifica y de innovacién mejorados Elaborar los presupuestos,
cronogramas, disefios, para que $ 0,00

sean incluidos en el PAC.
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DEPARTAMENTO

UNIDAD DE OBRAS E
INFRAESTRUCTURA,
UNIVERSITARIAS

cODIGO

IADM-UO-2026-OP-
006

DIRECCION DE
ICOMUNICACION

DIRCOM-2026-OP-
006

DIRECCION DE
INVESTIGACION,
DESARROLLO E
INNOVACION

DIDI-2026-OP-001

OBJETIVO OPERATIVO

ejorar los espacios fisicos y el
equipamiento de las areas de
aprendizaje practico, de
nvestigacién académica y
ientifica y de innovacion

[Sensibilizar a los y las
estudiantes en la importancia
de la investigacion formativa,
lpcadémica y cientifica para el
desarrollo y la innovacion

TOTAL POR DEPARTAMENTO

Fomentar la investigacion
|académica y cientifica con
ncentivos para el personal
docente

INDICADOR

antidad de areas de
aprendizaje practico, de
investigacion académica y
ientifica y de innovacion
mejorados

TOTAL POR DEPARTAMENTO

ICantidad de actividades de
lsensibilizacion o capacitacion
len investigacion institucional
dirigida a estudiantes

ICantidad de docentes con
lestimulos de investigacién

90%

60%

ACTIVIDAD

[Socializar con los decanos,
sindecanos, coordinadores, para
saber necesidades.

ICoordinacién con dependencias
lcompetentes y responsables del
icumplimiento del objetivo para
planificar los productos
lcomunicacionales para la
sensibilizacion o capacitacion en
nvestigacion institucional dirigida a
estudiantes

PRESUPUESTO

$0,00

$0,00

Difusién de productos relacionados
lcon la sensibilizacién o
capacitacion en investigacion
nstitucional dirigida a estudiantes

$0,00

Planificacion y preproduccion de
productos comunicacionales para
a sensibilizacién o capacitacion en
nvestigacion institucional dirigida a
estudiantes

Ejecucion de reembolsos a los
docentes beneficiarios mediante la
gestion administrativa y financiera
correspondiente

$0,00

$24.000,00

Elaborar y difundir con antelacion
el calendario de cada linea de
ncentivo (e.g. publicaciones,
libros, participacion en congresos,
estancias académicas, invitados
nternacionales).

$0,00

iGenerar espacios de visibilizacion
e.g. eventos, podcast estilo bbva,
revistas, espacios de boletines,
redes sociales y/o en web
nstitucional) para destacar a los
docentes que recibieron estimulos

lograron publicaciones,
fortaleciendo la motivacion y la
cultura investigativa.

$0,00

Gestionar cofinanciamiento o
plianzas con organismos
nacionales e internacionales que
lpermitan ampliar los fondos
destinados a los incentivos y
lestimulos , garantizando una
lejecucion mas robusta y sostenible
del plan.

$0,00

Gestionar los procesos
dministrativos y financieros para

El contratacion de personal
cadémico invitado.

$120.000,00

Monitorear el impacto de los
ncentivos otorgados estableciendo
un mecanismo de seguimiento
lpara evaluar cémo los reembolsos
ly apoyos se traducen en
publicaciones, redes de
colaboracion de investigaciéon o
trasnferencia tecnologica,
proyectos, o visibilidad
nternacional.

$ 0,00

Realizar video de induccion para
docentes sobre cdmo aplicar a los
ncentivos, con guias practicas de
postulacion y ejemplos de casos
exitosos.

$ 0,00

Recepcion de solicitudes de
reembolso por publicaciones
cientificas de alto impacto y libros
len editoriales nacionales e
internacionales, garantizando la
ladecuada difusion de los
lineamientos establecidos

$ 0,00

Revision y validacion de solicitudes
de reembolso conforme a los
requisitos del instructivo.

$0,00

DIDI-2026-0OP-002

Fortalecer las capacidades de
nvestigacién mediante la
mplementacion y
financiamiento de proyectos en
todas las areas del
lconocimiento, promoviendo la
generacion de resultados
nnovadores y su aplicaciéon en
el desarrollo regional y
nacional.

Porcentaje de proyectos
financiados y ejecutados segun
lo planificado

100%

Gestionar la ejecucién
presupuestaria de los proyectos de
nvestigacién vigentes en el afio
2026.

$229.233,58

Proponer reformas
presupuestarias para el
financiamiento de los proyectos de
nvestigacion vigentes en el afio
2026.

$0,00
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DEPARTAMENTO

DIRECCION DE
INVESTIGACION,
DESARROLLO E
INNOVACION

cODIGO

DIDI-2026-0OP-002

OBJETIVO OPERATIVO

Fortalecer las capacidades de
nvestigacion mediante la
mplementacion y
financiamiento de proyectos en
todas las areas del
conocimiento, promoviendo la
generacion de resultados
nnovadores y su aplicaciéon en
el desarrollo regional y
nacional.

INDICADOR

Porcentaje de proyectos
financiados y ejecutados segun
lo planificado

100%

ACTIVIDAD

Realizar el seguimiento a la
lejecucion presupuestaria de los
proyectos de investigacion
/igentes en el afio 2026.

PRESUPUESTO

$ 0,00

DIDI-2026-OP-003

Financiar los estudios
doctorales del personal
lacadémico titular

ICantidad de docentes con beca
/o ayuda econémica para
lestudios doctorales

Gestionar la disponibilidad
presupuestaria para la asignacion
de becas para estudios de
doctorado

$0,00

[Solicitar la aprobacién del Plan
IAnual de Becas para estudios de
doctorado

$0,00

Solicitar los desembolsos para los
beneficiarios del Plan Anual de
Becas para estudios de doctorado

$122.496,10

DIDI-2026-0P-004

Fortalecer la gestion de la
editorial institucional

ICantidad de productos
[desarrollados por la editorial
institucional

65

IAdquirir equipos de audio y video
lpara la adecuacion de un espacio
de difusién para la Editorial
UTMACH

$9.410,00

Gestionar la adquisicion de
icencias para la Editorial UTMACH

$0,00

[Suscribir un contrato plurianual con
una editorial externa para la
publicacion de textos, garantizando|
a revision externa y la capacidad
de produccion.

$26.000,00

DIDI-2026-OP-005

Fortalecer la investigacion
interdisciplinaria a través de los
grupos de investigacion
registrados

Porcentaje de grupos de
investigacion con proyectos o
lactividades de investigacién en
lejecucion

20

Asesoria y acompafiamiento a los
grupos de investigacion para el
disefio, formulacion y gestiéon de
lactividades de difusion,
divulgacion, formacion de
lcompetencias a partir de sus
resultados.

$0,00

Promover la articulacién de las
actividades de difusion,
divulgacion, formacion de
competencias a partir de los
grupos de investigacion, con las
carreras y programas.

$0,00

[Seguimiento y monitoreo de los
proyectos y actividades de
difusion, divulgacion, formacion de
lcompetencias a partir de sus
resultados.

$0,00

DIDI-2026-OP-006

Incrementar la cantidad de
proyectos de investigacion e
nnovacién con financiamiento
lexterno o en red

Porcentaje de proyectos
lconcluidos o en ejecucion con
financiamiento externo o en
redes respecto al total de
proyectos de investigacion e
innovacion

40%

Brindar asesoria a los directores
de proyectos en ejecucion y por
finalizar para identificar
oportunidades de financiamiento
lexterno o cooperacion en red que
puedan ser incorporadas y
alidadas en dichos proyectos.

$0,00

Presentar nuevos proyectos en
convocatorias externas,
fomentando la participacion de
grupos interdisciplinarios y la
lcooperacion interinstitucional.

$0,00

Realizar el acompafiamiento en la

reestructuracion de proyectos
igentes, de manera que incluyan

icomponentes de vinculacién con

redes de investigacion o acuerdos
e cooperacion.

$0,00

Solicitar la suscripcion de

lconvenios y cartas de intencion

con universidades, centros de
nvestigacién y sectores

productivos que fortalezcan la red

de colaboracion y validen
royectos en curso.

$0,00

DIDI-2026-OP-007

Fortalecer la participacion de la
nstitucion en redes de
nvestigacién e innovacién
nacionales e internacionales

ICantidad de proyectos o
lacciones ejecutadas en el
marco de redes de
investigacion e innovacion

Ejecutar los recursos
presupuestarios destinados la
movilidad del personal académico,
funcionarios y autoridades
relacionados a la gestién de la
nvestigacion.

$46.442,70

Gestionar la suscripcion y
financiamiento de membresias en
redes de investigacion e
nnovacién nacionales e
nternacionales, asegurando su
participacion activa a través de
proyectos, eventos cientificos y

roduccién académica vinculada.

$ 10.000,00
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DEPARTAMENTO

DIRECCION DE
INVESTIGACION,
DESARROLLO E
INNOVACION

cODIGO

DIDI-2026-OP-007

OBJETIVO OPERATIVO

Fortalecer la participacion de la
nstitucion en redes de
nvestigacion e innovacion
nacionales e internacionales

INDICADOR

antidad de proyectos o
acciones ejecutadas en el
marco de redes de
investigacion e innovacion

ACTIVIDAD

Identificar las principales redes de
nvestigacién e innovacién
acionales e internacionales, para
a participacion a través de
proyectos, eventos cientificos y
produccion académica vinculada.

PRESUPUESTO

$0,00

DIDI-2026-OP-008

Fortalecer la produccion
lacadémica del personal
docente de la institucién

indice de produccion
cadémica

25

rindar acompafiamiento técnico a
os docentes en la preparacion y
resentacion de solicitudes de
egistro de propiedad intelectual
nte el SENADI

$0,00

Ejecutar el pago de tasas

lestablecidas por el SENADI, para
a tramitacion de registros de
ropiedad intelectual.

$ 5.000,00

Impulsar la gestién administrativa
de los registros de propiedad
ntelectual mediante la suscripcion
de contratos, coordinando con las
dependencias internas.

$0,00

DIDI-2026-OP-009

ICapacitar a los y las docentes
en areas o tematicas
lespecializadas que favorezcan
a investigacion académica y
cientifica

ICantidad de cursos de
Icapacitacion especializados de
investigacion académica y
cientifica

Ejecutar los recursos
lpresupuestarios destinados al plan
de competencias investigativas y al
inanciamiento de cursos de
apacitacion externa.

$ 44.000,00

Ejecutar procesos administrativos
ara la aprobacién del plan de
ompetencias investigativas,
segurando la participacion activa
el personal académico.

$ 0,00

Formular el plan de competencias
nvestigativas para el personal
lacadémico, en base al
evantamiento de necesidades de
formacion especializada
priorizadas por los docentes de la
UTMACH.

$ 0,00

Monitorear la ejecucion del Plan de
ICompetencias Investigativas,
levaluando el impacto de las
capacitaciones y promoviendo la
transferencia de conocimientos.

$ 0,00

DIDI-2026-0P-010

Implementar un nuevo modelo
de gestion de la investigacion e
nnovacién con centros de
nvestigacion y de transferencia
tecnologica

ICantidad de centros de
investigacion e innovacion y de
transferencia tecnoldgica

Formular los lineamientos técnicos
de los centros de investigacion e
nnovacién, incluyendo su
estructura organizativa, lineas
prioritarias y normativa interna
licable.

$0,00

estionar ante las instancias
ertinentes la aprobacion de los
uevos centros, incluyendo la
efinicion del espacio fisico y
rticulacion con otras unidades.

$ 140.000,00

DIDI-2026-OP-012

Articular los proyectos de
nvestigacion formativa con
fines de titulacién con los
nstrumentos de investigacion
nstitucional

Porcentaje de proyectos de
investigacion formativa con
fines de titulacion alineados a
los instrumentos de
investigacion institucional

100%

IAsesorar a los responsables de
carreras y programas sobre
articulacion de proyectos con fines
de titulacion con las lineas de
nvestigacion

$0,00

Elaborar directrices institucionales
para la articulacion de trabajos de
titulacion a los instrumentos de
nvestigacién institucional.

$0,00

[Socializar directrices
nstitucionales para la articulacion
de trabajos de titulacion a los
nstrumentos de investigacion
nstitucional.

$0,00

DIDI-2026-0OP-013

Asegurar la difusion de los
resultados de investigacion e
nnovacién en la comunidad
lacadémica y cientifica nacional
e internacional

Porcentaje de resultados de
investigacion e innovacion
difundidos

ICoordinar la convocatoria,
recepcioén y evaluacion de
lponencias nacionales e
internacionales para su
resentacion en el Congreso.

$ 0,00

Ejecutar el Congreso Internacional
‘Semana de la Ciencia UTMACH
026" incluyendo su difusién y
sistematizacién de memorias

$ 0,00

Planificar la estructura académica

v logistica del Congreso

Internacional “Semana de la

ICiencia UTMACH 2026”,
ncluyendo ejes tematicos,

cronograma, ponentes y
resupuesto.

$0,00

DIDI-2026-OP-014

Aumentar la cantidad de
docentes con horas de
nvestigacion suficientes para la
ejecucion de proyectos de
nvestigacion

ICantidad de docentes con
horas de investigacion
suficientes en los distributivos

30%

Establecer un sistema para el
calculo de la carga horaria en
nvestigacion

$0,00

Levantar un diagnéstico de la
|psignacion actual de horas de
nvestigacion en los distributivos de|
os docentes de todas las

facultades.

$0,00
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DEPARTAMENTO

DIRECCION DE
INVESTIGACION,
DESARROLLO E
INNOVACION

cODIGO

DIDI-2026-0P-014

OBJETIVO OPERATIVO

Aumentar la cantidad de
docentes con horas de
nvestigacion suficientes para la
lejecucion de proyectos de
nvestigacion

INDICADOR

ICantidad de docentes con
horas de investigacion
suficientes en los distributivos

30%

ACTIVIDAD

Monitorear la implementacion de la
distribucion aprobada y ajustes
lseglin requerimientos académicos
o administrativos.

PRESUPUESTO

$0,00

DIDI-2026-OP-015

IConcluir la ejecucién de
proyectos de investigacion e
nnovacién de afios anteriores
que tengan resultados

ICantidad de informes de cierre
evaluacion de proyectos de
investigacion e innovacion

70%

IAsignar presupuesto para la
ladquisicion de bienes o servicios
endientes de proyectos vigentes

$0,00

Implementar un seguimiento
trimestral de proyectos rezagados

$0,00

Recibir y validar los informes de

cierre de los proyectos,

|asegurando la entrega de
roductos comprometidos

$ 0,00

DIDI-2026-OP-016

Fomentar la investigacion
formativa con incentivos y
reconocmientos para los y las
estudiantes

ICantidad de estudiantes con
incentivos o reconocimientos de|
investigacion formativa

Disefiar la estructura del programa
de reconocimiento estudiantil,
ncluyendo criterios de elegibilidad,
categorias de premiacion y
Imecanismos de evaluacion.

$ 0,00

Gestionar el otorgamiento de
ncentivos a través del presupuesto
nstitucional y el sector privado

$0,00

Socializar la propuesta y
cronograma con autoridades,
docentes y estudiantes

$0,00

DIDI-2026-OP-017

Fortalecer la relacion de las
funciones sustantivas de
nvestigacién y de vinculacion
para la divulgacion del
lconocimiento

Porcentaje de proyectos de
investigacion e innovacion que
se trasladaron a lineas
loperativas de vinculacion

1%

ICoordinar con la Direccion de
Vinculacion y las facultades que
os resultados de investigacion, se
consideren en la planificacion de
ctividades de vinculacion social.

$ 0,00

isefar lineamientos,
lconvocatorias, instrumentos
nstitucionales que orienten a los
nvestigadores a concebir
proyectos con visién prospectiva,
generando productos susceptibles
de vinculacion.

$ 0,00

Identificar y sistematizar los

productos y resultados de
nvestigacién con potencial de ser

utilizados en programas de
inculacion

$ 0,00

DIDI-2026-0OP-018

Garantizar el ejercicio ético de
a investigacion institucional

ICantidad de informes, reportes
lo criterios emitidos por los
lcomité de ética de la institucién

IAprobar la creacién formal de
lambos comités mediante
resolucién del Consejo
Universitario.

$ 0,00

Elaborar la normativa y criterios
técnicos para la conformacion de
os comités de ética de
lexperimentacion en seres
humanos y animales.

$ 0,00

Implementar la operatividad de los
comités mediante cronograma de
sesiones y lineamientos.

$0,00

DIDI-2026-0OP-019

Gestionar los instrumentos para
a planificacion de la
nvestigacion institucional

ICantidad de instrumentos para
la planificacion de la
investigacion institucional
lgestionados

ICoordinar mesas de trabajo con
representantes de las facultades,
grupos de investigacion y
lautoridades institucionales para
|actualizar o construir los
nstrumentos de planificacion de la
nvestigacion

$0,00

Organizar jornadas informativas en
as distintas facultades para
difundir el contenido del Plan
laprobado y promover su
mplementacion, monitoreo y
evaluacion.

$0,00

Presentar el Plan al Consejo
Universitario y otros 6rganos
pertinentes para su revision,
alidacion y aprobacion
nstitucional.

$0,00

DIDI-2026-0OP-020

Impulsar la ejecucion de
proyectos de investigacion e
nnovacioén pendientes de
resultados y de financiamiento
nterno

ICantidad de proyectos de
investigacion e innovacion
reactivados con financiamiento
interno

IConsolidar los informes de cierre
de los proyectos en el que conste
a entrega de productos.

$0,00

ICoordinar con los directores de
proyecto para actualizar
cronogramas, presupuestos y
actividades en funcion del nuevo
periodo de ejecucién y
lineamientos institucionales
igentes.

$0,00

Implementar el seguimiento con
reportes semestrales de avance y
cumplimiento de productos.

$0,00

DIDI-2026-0P-021

Impulsar una cultura

ICantidad de semilleros de

nvestigativa desde los espaciosinvestigacion con proyectos o

formativos de grado y posgrado

lactividades de investigacién en
lejecucion

60%

Brindar acompafiamiento técnico a
as facultades en la puesta en
marcha de la normativa y en la
conformacioén de semilleros de

nvestigacion.

$0,00
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DEPARTAMENTO

cODIGO

OBJETIVO OPERATIVO

INDICADOR

ACTIVIDAD

PRESUPUESTO

DIRECCION DE Impulsar una cultura antidad de semilleros de Disefiar espacios institucionales de
INVESTIGACION, DIDI-2026-0OP-021 nvestigativa desde los espaciosinvestigacion con proyectos o 60% nvestigacion formativa
DESARROLLO E formativos de grado y posgrado factividades de investigacion en convocatorias, talleres, jornadas) $0,00
INNOVACION lejecucion de acuerdo con la normativa y el
Imodelo institucional.
[Socializar la normativa y directrices|
len todas las carreras y programas $ 0,00
lacadémicos, garantizando su !
comprension y aplicacion.
Incrementar la cantidad de Porcentaje de docentes Disefiar e implementar una
DIDI-2026-OP-022  (docentes registrados registrados como 20 campafa institucional para $0.00
formalmente como investigadores ante el 6rgano fomentar el registro de docentes ’
nvestigadores ante el érgano |rector de la educacion superior en el RNL.
rector de la educacion superior Elaborar un cronograma de
monitoreo y control del avance del $0,00
numero de registros efectivos.
Organizar jornadas de
capacitacion sobre los requisitos, $0.00
procesos y beneficios del registro !
en el RNI.
Mejorar los espacios fisicos y el[Cantidad de areas de Evaluar el impacto de las mejoras
DIDI-2026-OP-023  lequipamiento de las areas de faprendizaje practico, de 3 mplementadas, a través de
laprendizaje practico, de investigacion académica y lencuestas a usuarios, informes de $ 0,00
nvestigacién académica y cientifica y de innovacion uso y rendimiento académico
cientifica y de innovacion mejorados sociado.
estionar procesos de
ontratacion en coordinacion con
a Direccion Administrativa y $ 0,00
Financiera, conforme al PAC
robado.
Levantar requerimientos técnicos y
de infraestructura en conjunto con $0.00
as facultades para identificar ’
necesidades prioritarias de mejora.
Optimizar la ejecucion Porcentaje de ejecucion Gestionar la reprogramacioén
DIDI-2026-OP-024  presupuestaria destinada a presupuestaria del programa 90% oportuna de saldos $0.00
nvestigacioén, innovacion e presupuestario 83 - gestion de presupuestarios no !
nfraestructura tecnoldgica, la investigacion icomprometidos.
garantizando eficiencia y Implementar alertas tempranas
loportunidad para mitigar riesgos de $ 0,00
subejecucion.
Planificar y validar las necesidades
presupuestarias de los proyectos $0.00
de investigacion, innovacion e ’
nfraestructura tecnoldgica.
Sensibilizar a los y las ICantidad de actividades de ICoordinar con las facultades la
DIDI-2026-OP-025  festudiantes en la importancia [sensibilizacion o capacitacion 3 participacion de estudiantes en $0.00
de la investigacion formativa, [en investigacion institucional actividades de investigacion ’
lacadémica y cientifica para el (dirigida a estudiantes nstitucional.
desarrollo y la innovacion Disefiar el cronograma de
ctividades de sensibilizacién o $ 0,00
apacitacion en investigacion !
irigida a estudiantes.
Ejecutar eventos presenciales y
irtuales de sensibilizacion sobre |a| $0.00
mportancia de la investigacion ’
cientifica y formativa.
Realizar estudios de , Estudios técnicos para el
DIDI-2026-OP-026  [preinversion con el proposito deNur_nero d_<’e proyectos de 3 desarrollo de la infraestructura
fortalecer de forma eficiente la [PreMVersion desarrollados prioritaria de la Universidad $ 90.000.00
nfraestructura de la [Técnica de Machala. R
Universidad Técnica de
Machala.
DEPARTAMENTO
Articular los proyectos de Porcentaje de proyectos de . .
E:?SEGCR? ’lgg DE DIPOS-2026-OP-004 fnvestigacion formativa con investigacion formativa con 40 ﬁit:tlilzsgiiﬁor? ilr?sstti:ﬂ::?g:gs de $ 0,00
fines de titulacién con los fines de titulacion alineados a 9
nstrumentos de investigacion [os instrumentos de Establecer un cronograma
nstitucional investigacion institucional nstitucional de seguimiento, con
lentregables parciales
anteproyecto, avances, borrador
inal) y sesiones de $ 0,00
etroalimentacion para asegurar el
umplimiento de los plazos
establecidos y la calidad de los
rabajos.
Establecer una guia académica
efectiva de los tutores y $ 0,00
lseguimiento continuo del avance ’
de los trabajos de titulacion
TOTAL POR DEPARTAMENTO
DIRECCION DE Actualizar la infraestructura , . Contratacién de personal
TECNOLOGIAS DE LA |OP-001 ecnoldgica de nueva Numero de equipos de la red de 1 necesario para el control y
INFORMACION Y generacién de procesamiento, (Core Renovados. latencion a las amenazas y $ 0,00
ICOMUNICACION almacenamiento y la red de ulnerabilidades de los servicios
ORE para la Universidad subidos a la nube.
écnica de Machala siguiendo Contratacién de personal
estdndares y normas que necesario para la administracion, $ 68.964,44
garanticen dar soporte a los Imonitoreo y hardening e
servicios de red necesarios. ersonalizado del proyecto
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DEPARTAMENTO

DIRECCION DE
ITECNOLOGIAS DE LA
INFORMACION Y
ICOMUNICACION

cODIGO

OBJETIVO OPERATIVO

Actualizar la infraestructura

INDICADOR

Numero de equipos de la red de

ACTIVIDAD

Implementacion de un servicio de

PRESUPUESTO

UNIDAD DE REDES Y
ITELECOMUNICACIONE
S

DTIC-URT-2026-OP-
001

DIRECCION DE
VINCULACION

DVIN-UGPP-2026-
OP-013

TOTAL POR DEPARTAMENTO

Optimizar la ejecucién
presupuestaria destinada a
nvestigacioén, innovacion e
nfraestructura tecnoldgica,
garantizando eficiencia y
loportunidad

IAsegurar la difusién de los
resultados de investigacién e
nnovacién en la comunidad
lacadémica y cientifica nacional
e internacional

DEPARTAMENTO

Porcentaje de ejecucion
presupuestaria del programa
presupuestario 83 - gestion de
la investigacion

Porcentaje de resultados de
investigacion e innovacion
difundidos

100%

12

OP-001 ecnoldgica de nueva Core Renovados 1 nfraestructura de computo y
generacién de procesamiento, : lalmacenamiento
almacenamiento y la red de
ORE para la Universidad $ 68.733,32
écnica de Machala siguiendo
estandares y normas que
garanticen dar soporte a los
servicios de red necesarios.
Optimizar la ejecucion Porcentaje de ejecucion Par seguimiento al proceso de
OP-012 presupuestaria destinada a presupuestaria del programa 88% contratacion para que se ejecute a $ 0,00
nvestigacion, innovacion e presupuestario 83 - gestion de tiempo
nfraestructura tecnolégica, la investigacion Revisar y aprobar los formularios
garantizando eficiencia y de contratacion en los tiempos $0,00
oportunidad establecidos
Solicitar la elaboracion de los
formularios de contratacion y/o $0.00

compras planificadas en los

tiempos establecidos

Elaboracién de informe mensual
del estado de los servicios de
Internet y Conectividad, del
servicio de Red Avanzada.

$ 137.697,76)

$0,00

Monitoreo diario de los servicios de|
Internet y conectividad, del
Servicio Red Avanzada.

$477.773,77)

[Supervision y mantenimiento de
os servicios de Internet y
conectividad del servicio de Red
Avanzada.

IAprobacion de evento, y posterior
Imemoria de evento desarrollado.

$0,00

$ 477.773,77

$0,00

Gestion de tramite de aprobacion
de evento ante organismos
correspondientes.

$0,00

Levantamiento de informacion para|
generacion de propuesta de
difusion de resultados de

royectos de vinculacion.

$0,00

DVIN-UGPP-2026-
OP-014

Fortalecer la relacion de las
funciones sustantivas de
nvestigacién y de vinculaciéon
para la divulgacion del
lconocimiento

Porcentaje de proyectos de
investigacion e innovacion que
se trasladaron a lineas
loperativas de vinculacion

Identificacion de propuestas desde
resultados de investigacion.

$0,00

Matriz informativa de proyectos

$ 0,00

Poner a conocimiento del Consejo
de investigacion, vinculacion y
osgrado.

$0,00

DVIN-UGPP-2026-
OP-027

Fortalecer la relacion de las
funciones sustantivas de
nvestigacion y de vinculacion
para la divulgacion del
conocimiento

Porcentaje de proyectos de
investigacion e innovacion que
se trasladaron a lineas
loperativas de vinculacién

Atender y coordinar los
requerimientos de la Direccion de
Investigacion, Desarrollo e
Innovacion para el traslado de
proyectos de investigacion e
nnovacion a las lineas operativas
de vinculacion con la sociedad,
conforme a los lineamientos
nstitucionales vigentes.

$0,00

Formalizar la coordinacion del
requerimiento de la Direccion de
Investigacion, Desarrollo e
Innovacion, las solicitudes para el
traslado de proyectos de
nvestigacion e innovacion a las
ineas operativas de vinculacion
lcon la sociedad, conforme a los

ineamientos institucionales
igentes.

$ 0,00

Recepcion de requerimiento de la
ireccion de Investigacion,
esarrollo e Innovacion para el
raslado de proyectos de
nvestigacion e innovacion a las
ineas operativas de vinculacion
on la sociedad, conforme a los
ineamientos institucionales
igentes.

$0,00

DVIN-UGPP-2026-
OP-029

Fortalecer la relacion de las
funciones sustantivas de
nvestigacién y de vinculacion
para la divulgacion del
lconocimiento

Porcentaje de proyectos de
investigacion e innovacion que
se trasladaron a lineas
loperativas de vinculacion

Gestionar la comunicacion y

frticulacién entre las areas de
inculacién, investigacion y

docentes responsables

$0,00

Identificacion coordinadamente
icon DIDI los proyectos de
inculacién con componente

nvestigativo

$0,00
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DEPARTAMENTO CcODIGO OBJETIVO OPERATIVO INDICADOR ACTIVIDAD PRESUPUESTO

Fortalecer la relacion de las Porcentaje de proyectos de Recopilar evidencias, reportes
funciones sustantivas de investigacion e innovacion que 2 técnicos y productos académicos
nvestigacion y de vinculacion [se trasladaron a lineas informes, articulos, ponencias o
para la divulgacion del loperativas de vinculacién prototipos) generados a partir de
conocimiento os proyectos de vinculacion, y
consolidar informes administrativos
Incrementar la cantidad de Porcentaje de proyectos Atencion a los requerimientos de la
proyectos de investigacion e  [concluidos o en ejecucién con 1 Direccion de Investigacion,
nnovacién con financiamiento [financiamiento externo o en Pesarrollo e Innovacién en materia
lexterno o en red redes respecto al total de de gestion administrativa y
proyectos de investigacion e lcooperacion interinstitucional, para
innovacion a formalizacion de alianzas y
lacuerdos vinculados a proyectos
de investigacion e innovacion, con
inanciamiento externo o

esarrollados en redes.

rindar seguimiento administrativo

los procesos de cooperacién $ 0,00
nterinstitucional

estion de la formalizacion de
alianzas, convenios y acuerdos
nterinstitucionales necesarios para $0.00
a ejecucion de proyectos de ’
nvestigacién e innovacién con
inanciamiento externo o en redes.

DIRECCION DE DVIN-UGPP-2026-
VINCULACION OP-029

$0,00

DVIN-UGPP-2026-
OP-032

$ 0,00

DEPARTAMENTO

VICERRECTORADO DE iGestionar los instrumentos paralCantidad de instrumentos para
INVESTIGACION, INVIP-2026-OP-002 Ja planificacion de la la planificacion de la 1
VINCULACION Y nvestigacion institucional investigacion institucional
POSGRADO gestionados Gestionar la aprobacion del Plan
Anual de Investigacion, $ 0,00
Vinculacion, y Posgrado.
[Seguimiento de cumplimiento de
actividades del Plan de
Investigacion, Vinculacion, y
Posgrado.
Impulsar la ejecucion de ICantidad de proyectos de Gestionar el cierre académico y
INVIP-2026-OP-003 jproyectos de investigacién e  finvestigacion e innovacion 60% |pdministrativo de los programas
nnovacién pendientes de reactivados con financiamiento ly/o proyectos de investigacion ante $ 0,00
resultados y de financiamiento [interno el Consejo Universitario que han ’
nterno icumplido con los requisitos
establecidos para tal fin.
Gestionar el registro de patentes
de los productos derivados de los
procesos de Investigacion,
Desarrollo e Innovacién.
Gestionar la aprobacién de los
lprogramas y/o proyectos de
nvestigacién, cuya evaluacion fue
favorable por los pares
lacadémicos en la convocatoria
igente.
Verificar el cumplimiento de las
actividades de investigacion, $ 0,00
inculacién y posgrado.
ICantidad de productos [Seguimiento de la gestion de
[desarrollados por la editorial 40 revistas cientificas, académicas de $ 0,00
institucional a editorial UTMACH.
[Seguimiento de las Convocatorias
lacadémicas y/o cientificas para la $ 0,00
roduccién editorial.
Supervisar el cumplimiento del
cronograma de publicaciones y $ 0,00
rocesos editoriales.
IAsegurar la difusion de los Porcentaje de resultados de Analizar y verificar que las
INVIP-2026-OP-005 fesultados de investigacion e  jinvestigacion e innovacion 12 actividades presentadas por las
nnovacion en la comunidad  [difundidos Direcciones de Investigacion,
lacadémica y cientifica nacional Vinculacion y Posgrado estén
le internacional alineadas con los planes
estratégicos institucionales, y el
Reglamento Organico de Gestion
Organizacional por Procesos.
Emitir avales desde el
Vicerrectorado, garantizando la
alidez académica e institucional
de las actividades propuestas.
[Seguimiento de las actividades
lavaladas y resultados para
lasegurar el cumplimiento de los
objetivos planteados.
Financiar los estudios ICantidad de docentes con beca Gestionar la aprobacién del Plan
INVIP-2026-OP-007 |doctorales del personal /o ayuda econdémica para 4 Anual de Becas Doctorales y $ 0,00
|académico titular lestudios doctorales Posdoctorales.
[Seguimiento a expedientes de
docentes beneficiarios de becas $ 0,00
doctorales y posdoctorales.
Solicitar Informes y evidencias a
docentes beneficiarios de Becas $ 0,00
doctorales y posdoctorales.

Disefiar el Plan de Investigacion,
Vinculacion, y Posgrado.

$0,00

$ 0,00

$0,00

$ 0,00

Fortalecer la gestion de la

VINVIP-2026-OP-004 | ..~ .~~~ 9~
editorial institucional

$ 0,00

$ 0,00

$0,00
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DEPARTAMENTO

VICERRECTORADO DE
INVESTIGACION,
VINCULACION Y
POSGRADO

cODIGO

INVIP-2026-OP-009

L POR

EDITORIAL

IVINVIP-EDIT-2026-
OP-001

OBJETIVO OPERATIVO

ICapacitar a los y las docentes
len areas o tematicas
lespecializadas que favorezcan
a investigacién académica y
cientifica

DEPARTAMEN

Asegurar la difusion de los
resultados de investigacion e
nnovacién en la comunidad
lacadémica y cientifica nacional
e internacional

INDICADOR

ICantidad de cursos de
lcapacitacion especializados de
investigacion académica y
cientifica

Porcentaje de resultados de
investigacion e innovacion
difundidos

40%

ACTIVIDAD

[Ejecucion de curso de capacitacion|
lal comité de ética de investigacion
en seres humanos.

PRESUPUESTO

$0,00

Gestionar el proceso de
ladquisicion de servicio para
lcapacitacion de los cursos
lespecializados al comité de ética
de investigacion en seres
humanos.

$ 5.360,40

Planificacion de la capacitacion del
comité de ética de investigacion en
seres humanos.

Disefiar productos multimedia para
a difusion de resultados de
nvestigacién e innovacién

$0,00

$ 5.360,40

$0,00

Disefio de artes visuales para la
difusion de productos Editoriales y
de investigacion.

$0,00

Participacion activa en la
lorganizacion de la semana de la
Ciencia UTMACH

$0,00

Participacion en ferias de libros o
eventos académicos de difusion.

$0,00

INVIP-EDIT-2026-
IOP-003

Fortalecer la gestion de la
editorial institucional

ICantidad de productos
[desarrollados por la editorial
institucional

TOTAL POR DEPARTAMENTO

DECANATO - FCA

FCA-D-2026-OP-006

ICOORDINACION DE LA
ICARRERA DE
ACUICULTURA - FCA

Articular los proyectos de
nvestigacion formativa con
fines de titulacién con los
nstrumentos de investigacion
nstitucional

Articular los proyectos de
nvestigacién formativa con
fines de titulacién con los
nstrumentos de investigacion
nstitucional

DEPARTAMENTO

Porcentaje de proyectos de
investigacion formativa con
fines de titulacion alineados a
los instrumentos de
investigacion institucional

Porcentaje de proyectos de
investigacion formativa con
fines de titulacion alineados a
los instrumentos de
investigacion institucional

72

70%

1%

IConvocatoria y seguimiento de las
propuestas postuladas para
ublicacion 2026.

$0,00

ICoordinar con los editores la
gestion de los articulos cientificos
len las cuatro revistas de la
UTMACH

$0,00

ICoordinar la carga de metadatos
de los libros publicados como
ledicion 2026, en el catalogo
editorial de la UTMACH

$0,00

ICoordinar la carga de metadatos y
de publicacion de las revistas de
lacuerdo a la periodicidad.

$0,00

ICoordinar la correccion de las
levaluaciones realizadas a los
Imanuscritos (libros) con los
autores y dar seguimiento al
cumplimiento de los plazos.

$0,00

ICoordinar la edicion y publicacion
de manuscritos generados a través;
de eventos académicos.

$0,00

ICoordinar la edicion, diagramacién
v disefio de los articulos cientificos
lque se adscriben a las cuatro
revistas.

$ 0,00

ICorreccion de estilo de
Imanuscritos aprobados para la
fase de revision por pares.

$0,00

Gestionar con las editoriales

externas la diagramacion del libro,

revisar y observar cualquier error
revio a la publicacion.

$0,00

Gestionar la asignacion de
Imanuscritos (libros) a las
editoriales externas, donde se
realizara la revision por pares.

Recepcion y revision de
pertinencia de manuscritos

presentados para publicacion 2026

Reporte de estudiantes aprobados

titulacion.

IConvocar a los docentes a la

para titulacion a UMMOG $0.00
Reportes de publicacion de

trabajos de titulacion en repositorio $ 0,00
nstitucional

Solicitud de Resoluciones de

IConsejo Directivo sobre temas de $ 0,00

titulacion

actualizacion del banco de temas $ 0,00
de titulaciéon
Pesignar Responsable de $0.00
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DEPARTAMENTO

ICARRERA DE
ACUICULTURA - FCA

ICOORDINACION DE LA

cODIGO

OP-002

ICARRERA DE
IAGRONOMIA - FCA

ICOORDINACION DE LA

FCA-CC-AGR-2026-
OP-003

OBJETIVO OPERATIVO INDICADOR

Articular los proyectos de
nvestigacion formativa con

Porcentaje de proyectos de
investigacion formativa con
ines de titulacion con los ines de titulacion alineados a
nstrumentos de investigacion [los instrumentos de
nstitucional investigacion institucional

TOTAL POR DEPARTAMENTO

Fortalecer la produccion
lacadémica del personal
docente de la institucion

indice de produccién
académica

1%

ACTIVIDAD

estionar la aprobacién del banco
de temas ante el HCD-FCA-

Difundir al claustro docente de la
arrera sobre las convocatorias
para presentar proyectos de
nvestigacion de financiamiento y
a convocatorias permanentes.

PRESUPUESTO

$0,00

$0,00

Motivar a los docentes de la
carrera para que suban la
nformacién de su produccion
cientifica al SIC.

$0,00

Solicitar a los coordinadores de los

grupos de investigacion adscritos a
a carrera la presentacion de los

informes correspondientes al

desarrollo de las actividades
lanificadas.

$0,00

FCA-CC-AGR-2026-
OP-005

Sensibilizar a los y las ICantidad de actividades de
lestudiantes en la importancia [sensibilizacién o capacitacion
de la investigacion formativa, fen investigacion institucional
lpcadémica y cientifica para el (dirigida a estudiantes
desarrollo y la innovacion

Desarrollar talleres dirigidos a
docentes y estudiantes orientados
la la creacion y consolidacion de
nuevos semilleros de
nvestigacion.

$0,00

Elaborar, por parte de la
coordinacién de carrera, un
nforme semestral que consolide
as actividades desarrolladas.

$0,00

Realizar reuniones con los
presidentes de curso para
ncentivar la participacion
estudiantil en los talleres de
sensibilizacion orientados a la
nvestigacion formativa.

$0,00

FCA-CC-AGR-2026-
OP-007

ICOORDINACION DE LA
ICARRERA DE
IAGROPECUARIA - FCA

FCA-CC-AGROP-
2026-OP-003

ICOORDINACION DE LA
ICARRERA DE
IMEDICINA
VETERINARIA - FCA

FCA-CC-MV-2026-
OP-003

Fortalecer la produccion - "
o Indice de produccion
lacadémica del personal s
PR cadémica
docente de la institucion

DEPARTAMENTO

Fortalecer la produccion
lacadémica del personal
docente de la institucion

indice de produccién
académica

TOTAL POR DEPARTAMENTO

Fortalecer la produccion
lacadémica del personal
docente de la institucién

indice de produccién
lacadémica

Difundir al claustro docente de la
carrera sobre las convocatorias
lpara presentar proyectos de
nvestigacion.

$0,00

Motivar a los docentes de la
carrera para que suban la
informacion de su produccion
cientifica al SIC.

$0,00

Solicitar a los coordinadores de los
grupos de investigacion adscritos a
a carrera la presentacion de los
informes correspondientes al
desarrollo de las actividades
planificadas.

onformar grupos o semilleros de
nvestigacion docente—estudiantil
orientados a la generacion de
produccion académica.

$0,00

Difundir al claustro docente de la
arrera sobre las convocatorias
para presentar proyectos de
nvestigacion de financiamiento y
a convocatorias permanentes.

$0,00

estionar incentivos académicos
para docentes que generen
produccion cientifica y académica
elevante.

Planificar y ejecutar talleres de
apacitacion para docentes en
edaccion de articulos cientificos y
produccion académica.

Elaborar, por parte de la
coordinadora de la carrera, un
informe semestral sobre las
actividades de investigacion
lejecutadas por los docentes con
carga horaria asignada a
nvestigacién en el distributivo.

$0,00

Implementar talleres y programas
de formacion continua para
docentes-investigadores sobre
redaccion de articulos,
Imetodologias de investigacion y
procesos de publicacion en

revistas indexadas internacionales

$0,00

Generado por: SIPSE/Poa 2026-02-19 09:02:36 - Emitido por: grios

Pag. 133 de181



DEPARTAMENTO

ICOORDINACION DE LA
ICARRERA DE
IMEDICINA
VETERINARIA - FCA

cODIGO

FCA-CC-MV-2026-
OP-003

OBJETIVO OPERATIVO

Fortalecer la produccion
lacadémica del personal
docente de la institucion

INDICADOR

indice de produccion
académica

ACTIVIDAD

Incluir en el distributivo académico
un nimero especifico de horas
destinadas a la investigacion, con
el fin de garantizar el tiempo
necesario para el desarrollo de
proyectos y la preparacion de
publicaciones cientificas de alto
mpacto.

PRESUPUESTO

$0,00

FCA-CC-MV-2026-
IOP-005

SUBDECANATO - FCA

FCA-SD-2026-OP-
006

ICOORDINACION DE LA
ICARRERA DE
IADMINISTRACION DE
EMPRESAS - FCE

ICOORDINACION DE LA
ICARRERA DE
ICOMERCIO EXTERIOR
- FCE

FCE-CC-AE-2026-

ensibilizar a los y las
studiantes en la importancia
e la investigacion formativa,
cadémica y cientifica para el
desarrollo y la innovacion

Mejorar los espacios fisicos y el
lequipamiento de las areas de
|aprendizaje practico, de
nvestigacién académica y
cientifica y de innovacion

Sensibilizar a los y las

DEPARTAMENTO

ICantidad de actividades de
lsensibilizacion o capacitacion
len investigacion institucional
dirigida a estudiantes

DEPARTAMENTO

antidad de areas de
aprendizaje practico, de
investigacion académica y
cientifica y de innovacion
mejorados

ICantidad de actividades de

Desarrollar talleres dirigidos a
docentes y estudiantes orientados
a la creacion y consolidacion de
nuevos semilleros de
nvestigacion.

$0,00

Elaborar, por parte de la
coordinacion de carrera, un
informe semestral que consolide
as actividades desarrolladas por
os semilleros de investigacion y
sus resultados.

$0,00

Realizar reuniones con los
presidentes de curso para
ncentivar la participacion
estudiantil en la conformacion de
semilleros de investigacion.

Asistir, supervisar y controlar las
actividades relaciondas a tesis e

$ 0,00

dentro de los ambientes de
aprendizaje

Informe de la capacitacion en area

N f $31.981,00
nvestigaciones que se ejecutan
dentro de laboratorio
Asistir, supervisar y controlar las
actividades relaciondas a tesis e
nvestigaciones que se ejecutan $ 16.357,95

FCE-CC-CE-2026-

DEPARTAMENTO

Fortalecer la produccion

indice de produccién

0P-003 lestudiantes en la importancia [sensibilizacién o capacitacion 2 de investigacion dirigida a $0,00
de la investigacion formativa, [en investigacion institucional estudiantes de la Carrera
|pacadémica y cientifica para el (dirigida a estudiantes inscripcion a la capacitacion en
desarrollo y la innovacion lrea de investigacion dirigida a $ 1.569,00
estudiantes de la Carrera
Planificacion de la capacitacion en
[area de investigacion dirigida a $ 0,00
estudiantes de la Carrera
Articular los proyectos de Porcentaje de proyectos de
2%55102(: -AE-2026- nvestigacion formativa con investigacion formativa con 2 l?sgasgealgizgroyectos de $ 0,00
fines de titulacién con los fines de titulacién alineados a 9
nstrumentos de investigacion [los instrumentos de Reporte de los proyectos de
nstitucional investigacion institucional nvestigacion articulados a los $ 0,00
trabajos de titulacion de la carrera.
[Socializacion de los proyectos
nvestigacion con los estudiantes $0,00
del septimo nivel.
FCE-CC-AE-2026- Forta!ec_e r la produccion indice de produccion ICapacitacion mediante Plan de
OP-013 poadémica del personal lacadémica 10 Perfeccionamiento docente $0.00
docente de la institucion
Data de produccion academica de $0.00
os docentes de la carrera ’
Reporte de los docentes $0.00

capacitados

nstrumentos de investigacion
nstitucional

los instrumentos de

investigacion institucional

OP-005 lacadémica deI_ persor_‘ngl cadémica 5 Planificar las designaciones $ 0,00
docente de la institucion
Presentacion de trabajos de
nvestigacion $2.400,00
Publicaciones y certificaciones de $0.00
os productos de investigacion ’
Sensibilizar a los y las ICantidad de actividades de ) . -
(I;gEO-OCé)-CEQOZG- lestudiantes en la importancia [sensibilizacién o capacitacion 2 EIJeC};_C|og de las actividades $ 0,00
B de la investigacion formativa, [en investigacion institucional praniticadas
|pacadémica y cientifica para el (dirigida a estudiantes . .
desarrollo y la innovacion Planlfl'car.llas actividades de $0.00
capacitacion !
[Trabajos de investigacion
: $0,00
culminados y presentados
FCE-CC-CE-2026 Articular los proyectos de Porcentaje de proyectos de IAprobacién de los temas de
op 6 18 I " linvestigacion formativa con investigacion formativa con 2 titulacion articulados a los
B fines de titulacién con los fines de titulacion alineados a proyectos de investigacion de la $0,00

carrera
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DEPARTAMENTO

ICOORDINACION DE LA
ICARRERA DE
ICOMERCIO EXTERIOR
- FCE

cODIGO

FCE-CC-CE-2026-

OBJETIVO OPERATIVO

Articular los proyectos de

INDICADOR

Porcentaje de proyectos de

ACTIVIDAD

Data de los proyectos de

PRESUPUESTO

ICOORDINACION DE LA
ICARRERA DE
ICONTABILIDAD Y
IAUDITORIA - FCE

ICOORDINACION DE LA
ICARRERA DE
ECONOMIA - FCE

ICOORDINACION DE LA
ICARRERA DE GESTION
DE LA INNOVACION
IORGANIZACIONAL Y
IPRODUCTIVIDAD - FCE

FCE-CC-ECO-2026-
OP-004

FCE-CC-GIOP-2026-
OP-004

Fortalecer la produccion
lacadémica del personal
docente de la institucion

Fortalecer la gestion de la
editorial institucional

DEPARTAMENTO

DEPARTAMENTO

indice de produccién
académica

ICantidad de productos
desarrollados por la editorial
institucional

oP-018 nvestigacion formativa con investigacion formativa con 2 tioacié $ 0,00
B fines de titulacién con los fines de titulacion alineados a nvestigacion
nstrumentos de investigacion [los instrumentos de Socializacion de los proyectos de
nstitucional investigacion institucional nvestigacion con los estudiantes $ 0,00
de 7 nivel
FCE-CC-CE-2026- Fort:!ec_e r Iz perdUCC'OT indice de produccion 10 ICapacitacién mediante plan de $0.00
OP-019 pcademica de’ persona lacadémica perfeccionamiento docente ’
docente de la institucion
Data de la produccion cientifica de $0.00
a carrera ’
Repor'le de los docentes $0,00
capacitados
TOTAL POR DEPARTAMENTO $ 2.400,00
ICapacitar a los y las docentes [Cantidad de cursos de N
g(()}aE-CCA-ZOZG-OP- en areas o tematicas capacitacion especializados de 80% Idnformte de capamtzmon d? los $ 0,00
lespecializadas que favorezcan [investigacion académica y ocentes que aprobaron €l curso.
a investigaciéon académicay [cientifica L L
kientifica Planificacion della capacna_(;lon por| $0.00
parte del profesional capacitador. !
Registro de participantes para la
capacitacion en investigacion en $ 1.500,00

ciencias contables.

Difundir al claustro docente de la
carrera sobre las convocatorias
para presentar proyectos de
nvestigacion.

Motivar a los docentes de la
carrera para que suban la
informacion de su produccién
cientifica al SIC.

Solicitar a los coordinadores de los
grupos de investigacion adscritos a
a carrera la presentacion de los
informes correspondientes al
desarrollo de las actividades
planificadas.

IAcompariamiento y revision de la
produccion editorial que se esta
enerando en la carrera.

$0,00

$ 1.569,00

Envio a la editorial de los
productos generados .en la
carrera.

$ 0,00

Reuniones con la planta docente
de la carrera para planificar la
roduccién editorial

$0,00

ICOORDINACION DE LA
ICARRERA DE
IMERCADOTECNIA -
FCE

FCE-CC-GIOP-2026-
IOP-005

OP-004

FCE-CC-MERC-2026-]

ISensibilizar a los y las
estudiantes en la importancia
de la investigacion formativa,
lacadémica y cientifica para el
desarrollo y la innovacion

Fortalecer la produccion
lacadémica del personal
docente de la institucion

ICantidad de actividades de
lsensibilizacion o capacitaciéon
len investigacion institucional
dirigida a estudiantes

DEPARTAMENTO

indice de produccion
académica

TOTAL POR DEPARTAMENTO

Generado por: SIPSE/Poa 2026-02-19 09:02:36 - Emitido por: grios

Ejecucion de las actividades
planificadas en el programa de
sensibilizacion y capacitacion en
nvestigacién contando con la
participacion estudiantil.

$0,00

Elaborar el programa de
sensibilizacion y capacitacion en
nvestigacién definiendo los temas,
objetivos, metodologia, fechas,
Imodalidad y facilitadores.

$0,00

Elaborar un informe que
documento la actividad realizada
len cuanto al programa de
sensibilizacion y capacitacion en
nvestigacion para los estudiantes.

Difundir al claustro docente de la
carrera las convocatorias para
presentar proyectos

de investigacion.

$ 0,00

$ 5.300,00

Motivar a los docentes de la
carrera para que suban la
nformacién de su produccion
cientifica al SIC.

$0,00

Solicitar a los coordinadores de los
grupos de investigacion adscritos a
a carrera la presentacion de los
informes correspondientes al
desarrollo de las

lactividades planificadas.

$0,00

Pag. 135 de181



DEPARTAMENTO

ICOORDINACION DE LA
ICARRERA DE
ITURISMO - FCE

cODIGO

SUBDECANATO - FCE

DECANATO - FCQS

OBJETIVO OPERATIVO

INDICADOR

ACTIVIDAD

PRESUPUESTO

TOTAL POR DEPARTAMENTO

Generado por: SIPSE/Poa 2026-02-19 09:02:36 - Emitido por: grios

[Sensibilizar a los y las ICantidad de actividades de Organizar jornadas semestrales de
FCE-CT-2026-OP-003 4, giantes en la importancia [sensibilizacién o capacitacion 2 sensibilizacion e induccion a la $0.00
de la investigacion formativa, |en investigacion institucional nvestigacion (charlas) con ’
lacadémica y cientifica para el (dirigida a estudiantes docentes y expertos invitados.
desarrollo y la innovacion Promover la participacion
lestudiantil en ferias y congresos $0.00
cientificos internos y externos de la ’
UTMACH vy otras instituciones.
Reuniones con los estudiantes $0.00
para el fomento de la investigacion ’
DEPARTAMENTO
FCE-SD-2026-0P- Aumentar la cantidad de ICantidad de docentes con Elaborar Informe de Comision
docentes con horas de horas de investigacion 14 Académica respecto al distributivo
005 Lo - A VT s - sl $ 0,00
nvestigacion suficientes para lajsuficientes en los distributivos lacadémico y posterior aprobacion
lejecucion de proyectos de lante Consejo Directivo
nvestigacion Revisar y consolidar los
distributivos de cada carrera para $ 0,00
garantizar que los docentes tengan ’
lasignadas horas de investigacion
[Solicitar los proyectos de
nvestigacion vigentes con las $ 0,00
oras sugeridas previo a la !
elaboracion de distributivos
DEPARTAMENTO
FCQS-D-2026-OP. IAumentar la cantidad de ICantidad de docentes con estionar la aprobacion del
018Q = “~""  Hocentes con horas de horas de investigacion 60 Distributivo del periodo académico $0.00
nvestigacion suficientes para lafsuficientes en los distributivos igente ante Consejo Directivo de ’
lejecucion de proyectos de a Facultad.
nvestigacion Solicitar la nomina de docentes
lcon proyectos de investigacion $ 0,00
igentes.
[Supervisar que los docentes con
proyectos aprobados tengan horas $ 0,00
suficientes de investigacion en el !
distributivo.
FCQS-D-2026-OP- Fomentar la investigacion ICantidad de estudiantes con Gestionar ante Consejo Directivo
019 formativa con incentivos y incentivos o reconocimientos dej 10 a aprobacion de los estudiantes $0.00
reconocmientos para los y las  |investigacion formativa destacados en investigacion ’
estudiantes formativa.
Reconocer en acto publico su
participacion en la investigacion $ 0,00
formativa.
Solicitar a los Coordinadores de
Carrera la nomina de estudiantes
que han sido reconocidos en $ 0,00
nvestigacion formativa interna o
externa.
FCQS-D-2026-OP. Mejorar los espacios fisicos y el[Cantidad de areas de Gestionar ante las dependencias
020Q g “~""  lquipamiento de las dreas de [aprendizaje practico, de 4 pertinentes sobre las necesidades $0,00
|aprendizaje practico, de investigacion académica y de adecuacién de espacios.
nvestigacién académica y cientifica y de innovacion N ]
cientifica y de innovacién mejorados |dentificar las necesidades de $0,00
ladecuacion de espacios. ’
Monitorear el cumplimiento de las $0.00
ladecuacion de espacios. ’
FCQS-D-2026-0P Optimizar la ejecucion Porcentaje de ejecucion Ejecutar las necesidad para
021Q = 2" Jpresupuestaria destinada a presupuestaria del programa 100 ladquirir en el programa $ 0,00
nvestigacioén, innovacion e presupuestario 83 - gestion de presupuestario 83 - gestion de la !
nfraestructura tecnoldgica, la investigacion nvestigacion
garantizando eficiencia y Evaluar el cumplimiento de las
loportunidad necesidad adquiridas en el $0,00
programa presupuestario 83 - ’
gestion de la investigacion
Identificar las necesidad para
ladquirir en el programa $ 0,00
presupuestario 83 - gestion de la ’
nvestigacion
Planificar las necesidad para
ladquirir en el programa $ 0,00
presupuestario 83 - gestion de la !
nvestigacién
FCQS-D-2026-OP- Sensibilizar a los y las ICantidad de actividades de Ejecutar el proyecto de
022 estudiantes en la importancia [sensibilizacion o capacitacion 1 sensibilizacion en investigacion $ 0,00
de la investigacion formativa, fen investigacion institucional nstitucional dirigida a estudiantes
lacadémica y cientifica para el (dirigida a estudiantes Gestionar ante el Consejo
desarrollo y la innovacion Directivo la aprobacion del
proyecto de sensibilizacién en $ 0,00
nvestigacion institucional dirigida a
estudiantes de la FCQS
Solicitar al Subdecanato la
propuesta de proyecto de $0.00
sensibilizacion en investigacion ’
nstitucional dirigida a estudiantes
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DEPARTAMENTO

ICOORDINACION DE LA
ICARRERA DE
ALIMENTOS - FCQS

cODIGO

FCQS-CC-IA-2026-
OP-004

OBJETIVO OPERATIVO

Fortalecer la produccion
lacadémica del personal
docente de la institucién

INDICADOR

indice de produccion
académica

ACTIVIDAD

[Seguimiento de subida de
nformacion en la plataforma SIC.

PRESUPUESTO

$0,00

Socializar capacitaciones en

redaccién cientifica y publicaciones|

de alto impacto programadas por
icerrectorado académico.

$0,00

[Socializar las convocatorias de
presentacion de proyectos de
nvestigacién a planta docente.

$0,00

FCQS-CC-IA-2026-
IOP-005

Articular los proyectos de
nvestigacion formativa con
fines de titulacién con los
nstrumentos de investigacion
nstitucional

Porcentaje de proyectos de
investigacion formativa con
fines de titulacion alineados a
los instrumentos de
investigacion institucional

10

Establecer el banco de temas de
titulacion vinculados con proyectos
de investigacion.

$0,00

Fomentar la integracion de los
estudiantes en proyectos de
nvestigacion existentes.

$0,00

[Socilizar el banco de temas de
titulacion a los estudiantes.

$0,00

FCQS-CC-1A-2026-
OP-014

ICOORDINACION DE LA
ICARRERA DE
BIOQUIMICA'Y
FARMACIA - FCQS

FCQS-BQF-2026-OP-
002

Impulsar una cultura
nvestigativa desde los espacio!
formativos de grado y posgrado

Fortalecer la produccion
lacadémica del personal
docente de la institucion

ICantidad de semilleros de
investigacion con proyectos o

ctividades de investigacion en
lejecucion

DEPARTAMENTO

indice de produccién
académica

80%

ICoordinar la gestion para la
presentacion de proyectos
semilleros.

$0,00

Informar sobre capacitaciones de
elaboracién de proyectos de
nvestigacion.

$0,00

Socializar sobre proyectos de
nvestigacion

Ejecucion de capacitacion

$0,00

Planificar capacitacion de
elaboracion de textos de
asignatura

$0,00

Presentacion del libro a editorial

$0,00

FCQS-BQF-2026-OP-
016

Articular los proyectos de
nvestigacién formativa con
fines de titulacién con los
nstrumentos de investigacion
nstitucional

Porcentaje de proyectos de
investigacion formativa con
fines de titulacion alineados a
los instrumentos de
investigacion institucional

80%

Elaborar banco de temas de
titulacion vinculados a proyectos
de investigacion aprobados

$0,00

Presentacién del Banco de Temas
de Titulacion para su aprobacion
por las instancias académicas
competentes.

$0,00

Proceso de seleccion de temas de
titulacion por parte de los
estudiantes

$0,00

FCQS-BQF-2026-OP-
017

Impulsar una cultura

formativos de grado y posgrado

ICantidad de semilleros de

nvestigativa desde los espaciosinvestigacion con proyectos o

lactividades de investigacion en
lejecucion

Elaborar y presentar un informe
lanual de produccién académica
del personal docente (articulos,
libros, capitulos, propiedad
ntelectual).

$0,00

Promover la participacion de
docentes en proyectos de
nvestigacion institucionales y
externos, incentivando la
publicacion de resultados en
revistas indexadas o la generacion
de productos de propiedad
ntelectual.

$0,00

Registrar en la plataforma
nstitucional de investigacion la
produccion cientifica, académica y
de propiedad intelectual generada
por el personal docente en el afio
2026.

$0,00

FCQS-BQF-2026-OP-
018

ICOORDINACION DE LA
ICARRERA DE
ENFERMERIA - FCQS

FCQS-CC-ENF-2026-
OP-003

Fortalecer la produccion
lacadémica del personal
docente de la institucion

Fortalecer la produccion
lacadémica del personal
docente de la institucién

indice de produccion
lacadémica

DEPARTAMENTO

indice de produccién
académica

33

14

Gestionar capacitaciones para
redaccién de capitulos de libros

$0,00

Gestionar capacitacion para
redaccién cientifica

$0,00

Notificar a los docentes para

publicaciones

Gestionar capacitaciones sobre

$0,00

disefio de proyectos de $ 0,00
nvestigacion

Monitoreo de la produccién

cientifica $0,00
ISeleccionar revistas indexadas,

pertinentes al area tematica y de $0,00

reconocido prestigio e impacto.
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DEPARTAMENTO

ICOORDINACION DE LA
ICARRERA DE
ENFERMERIA - FCQS

cODIGO

FCQS-CC-ENF-2026-
IOP-006

OBJETIVO OPERATIVO

ICapacitar a los y las docentes
len areas o tematicas
lespecializadas que favorezcan
a investigacién académica y
cientifica

INDICADOR

ICantidad de cursos de
lcapacitacion especializados de
investigacion académica y
cientifica

80%

ACTIVIDAD

Disefio e implementacién de un
lprograma de formacién en
metodologia de la investigacion
para claustro docente.

PRESUPUESTO

$ 0,00

Gestionar la aprobacion del plan
de capacitacion por el Organo
Regular.

$0,00

Implementar un sistema de
lseguimiento y mejora continua
lpara la generacion de productos
de investigacion

$0,00

FCQS-CC-ENF-2026-
OP-018

Articular los proyectos de
nvestigacion formativa con
fines de titulacién con los
nstrumentos de investigacion
nstitucional

Porcentaje de proyectos de
investigacion formativa con
fines de titulacién alineados a
los instrumentos de
investigacion institucional

75%

Implementar de un Catalogo Digital
de Lineas y Proyectos de
Investigacion Institucional para
[Titulacion

$0,00

Monitorear el cumplimiento de
lineamentos establecidos a nivel
nstitucional el proceso de
titulacion de la carrera de
enfermeria.

$0,00

Realizar un programa de
lactualizacion para todos los tutores|
lacadémicos sobre las lineas de
nvestigacion institucionales, los
formatos de proyectos articulados
v las metodologias de

nvestigacion aplicada requeridas

$0,00

FCQS-CC-ENF-2026-
OP-019

Impulsar una cultura
nvestigativa desde los espacio!
formativos de grado y posgrado

ICantidad de semilleros de
investigacion con proyectos o

ctividades de investigacion en
lejecucion

36

Elaborar actas de las reuniones de
lseguimiento.

$0,00

Gestionar el apoyo de las
propuestas de proyecto
resentadas a financiamiento.

$0,00

Reportes oficiales de la plataforma
de las revistas donde se publiquen
os articulos.

$0,00

FCQS-CC-ENF-2026-
OP-020

ICOORDINACION DE LA
ICARRERA DE
INGENIERIA QUIMICA -
FCQS

Fortalecer la produccion
lacadémica del personal
docente de la institucion

Articular los proyectos de
nvestigacion formativa con
fines de titulacién con los
nstrumentos de investigacion
nstitucional

Indice de produccion
cadémica

DEPARTAMENTO

Porcentaje de proyectos de
investigacion formativa con
fines de titulacién alineados a

los instrumentos de
investigacion institucional

Gestionar apoyo de un Programa
de Mentoria y Asesoria en
Investigacion.

$ 0,00

Gestionar de Fondos y Estimulos
para la Investigacion.

$0,00

Organizar sesiones periddicas
bimestrales) donde los docentes
analicen articulos cientificos
recientes, discutan metodologias y

compartan hallazgos

Presentar un banco de temas de
titulacion que nazcan de proyectos
de investigacion

$0,00

$0,00

[Socializar el banco de temas a los
estudiantes

$0,00

Solicitar a los docentes temas de
titulacion que nazcan de proyectos
de investigacion

$0,00

OP-014

Impulsar una cultura
nvestigativa desde los espacio
formativos de grado y posgrado

ICantidad de semilleros de
investigacion con proyectos o

ctividades de investigacion en
lejecucion

ICoordinar la gestion para la
presentacion de proyectos
semilleros

$0,00

Informar de capacitaciones sobre
elaboracién de proyectos de
nvestigacion

$0,00

Motivar la participacién de los
docentes.

$0,00

OP-015

Fortalecer la produccion
lacadémica del personal
docente de la institucién

Indice de produccion
cadémica

TOTAL POR DEPARTAMENTO

ICOORDINACION DE LA
ICARRERA DE
IMEDICINA - FCQS

FCQS-CC-MD-2026-

IAsegurar la difusién de los
resultados de investigacién e
nnovacién en la comunidad
lacadémica y cientifica nacional
e internacional

Porcentaje de resultados de
investigacion e innovacion
difundidos

1.Incentivar la participacion

docente en proyectos de
nvestigacion y produccion
cadémica.

$0,00

Realizar el seguimiento de subida
e informacién en la plataforma
IC

$0,00

[Socializar las capacitaciones en
edaccién cientifica, publicacién y
propiedad intelectual realizadas

por Vicerrectorado Académico.

$0,00

Gestionar capacitaciones sobre

disefio de proyectos de $ 0,00
nvestigacion

I\/'Iom?c?reo de la produccién $0,00
cientifica

Generado por: SIPSE/Poa 2026-02-19 09:02:36 - Emitido por: grios
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DEPARTAMENTO

ICOORDINACION DE LA
ICARRERA DE
IMEDICINA - FCQS

cODIGO

FCQS-CC-MD-2026-
OP-003

ICOORDINACION DE LA
ICARRERA DE
PSICOLOGIA CLINICA -
FCQS

FCQS-PC-2026-OP-

OBJETIVO OPERATIVO

Asegurar la difusion de los
esultados de investigacion e
nnovacién en la comunidad
lacadémica y cientifica nacional
internacional

Fortalecer la relacion de las

INDICADOR

Porcentaje de resultados de
investigacion e innovacion
difundidos

TOTAL POR DEPARTAMENTO

Porcentaje de proyectos de

15%

ACTIVIDAD

[Seleccionar revistas indexadas,
pertinentes al

[area tematica y de reconocido
prestigio e

mpacto.

Ejecutar los proyectos de

PRESUPUESTO

$0,00

SUBDECANATO - FCQS

FCQS-SD-2026-OP-
001

Mejorar los espacios fisicos y el
lequipamiento de las areas de
laprendizaje practico, de
nvestigacion académica y
cientifica y de innovacion

DEPARTAMENTO

ICantidad de areas de
laprendizaje practico, de
investigacion académica y
cientifica y de innovacion
mejorados

12

003 funciones sustantivas de investigacion e innovacion que 1 tigacié $ 0,00
nvestigacion y de vinculacion [se trasladaron a lineas nvestigacion
para la divulgacion del loperativas de vinculacién Elaborar proyecto de investigacion
conocimiento que se apliquenen la linea $ 0,00
operativa de vinculacion.
Gestionar la aprobacion del
proyecto por parte de la direccion $ 0,00
de Investigacion.
FCQS-PC-2026-OP- Forta!ec_e ria perdUCC'OT indice de produccion [Evidenciar la produccion cientifica
005 peadémica de_ persona lacadémica 8 en la plataforma SIC $0,00
docente de la institucion )
Participar en ponencias y eventos
u AR $ 0,00
lacadémicos y cientificos.
Producir articulos cientificos,
capitulos de libros $0.00
FCQS-PC-2026-0P Articular los proyectos de Porcentaje de proyectos de Ejecutar los procesos de titulacion
014 e “~T" nvestigacion formativa con investigacion formativa con 80 lcon base a las lineas de $0,00
fines de titulacién con los fines de titulacién alineados a nvestigaciéon aprobadas de la ’
nstrumentos de investigacion [los instrumentos de carrera
nstitucional investigacion institucional Gestionar la aprobacién del banco
de temas con base a lineas
. h o $0,00
operativas de investigacion de la
carrera
Socializar lineas de investigacion
$ 0,00
con los docentes de carrera
Fortalecer la produccién - ” IAsignar horas de investigacion en
FCQS-PC-2026-OP- L, - jémica del personal Indice de produccion 8 a distribucién académica para los $0,00
015 P cadémica
docente de la institucion docentes
Descargar reporte del sistema de
informacién cientifica (SIC) la
RN ) $0,00
produccion cientifica realizada por
os docentes
Monitorear la ejecucién de la
produccion cientifica de los $0,00

docentes

Supervisar y gestionar
ntegralmente el funcionamiento
del laboratorio de Enfermeria
Basica, asegurando la correcta
lejecucion de las actividades
diarias, la disponibilidad y
ladecuado uso de materiales y
lequipos, asi como la validacion de
nventarios y la emision de
certificados de NO ADEUDAR,
garantizando el cumplimiento de
as normativas y procedimientos
lpara mantener la seguridad,
eficiencia y calidad en las practicas
e laboratorio.

$ 3.550,00

upervisar y gestionar
ntegralmente el funcionamiento
el laboratorio de Enfermeria
linico Quirurgico, asegurando la
orrecta ejecucion de las
ctividades diarias, la
isponibilidad y adecuado uso de
ateriales y equipos, asi como la
alidacion de inventarios y la
misién de certificados de NO
DEUDAR, garantizando el
umplimiento de las normativas y
rocedimientos para mantener la
eguridad, eficiencia y calidad en

as practicas de laboratorio

$0,00
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DEPARTAMENTO

SUBDECANATO - FCQS

cODIGO

FCQS-SD-2026-OP-
001

OBJETIVO OPERATIVO

Mejorar los espacios fisicos y e
lequipamiento de las areas de
laprendizaje practico, de
nvestigacién académica y
cientifica y de innovacion

INDICADOR

I[Cantidad de areas de
aprendizaje practico, de
investigacion académica y
cientifica y de innovacion
mejorados

12

ACTIVIDAD

[Supervisar y gestionar
ntegralmente el funcionamiento
del laboratorio de Enfermeria
aterno Infantil, asegurando la
orrecta ejecucion de las
actividades diarias, la
disponibilidad y adecuado uso de
ateriales y equipos, asi como la
alidacion de inventarios y la
emision de certificados de NO
ADEUDAR, garantizando el
umplimiento de las normativas y
procedimientos para mantener la
lseguridad, eficiencia y calidad en
as practicas de laboratorio

FCQS-SD-2026-OP-
002

lequipamiento de las areas de
laprendizaje practico, de
nvestigacién académica y
cientifica y de innovacion

Mejorar los espacios fisicos y el[Cantidad de areas de

laprendizaje practico, de
investigacion académica y
cientifica y de innovacion
mejorados

70

PRESUPUESTO

$0,00

ICoordinar, gestionar y supervisar
de manera integral el
funcionamiento de las salas de
computo de la Facultad de
Ciencias Quimicas y de la Salud,
garantizando la ejecucién eficiente
de las actividades operativas
diarias, asi como la disponibilidad,
Imantenimiento y uso adecuado de
os equipos tecnoldgicos y
recursos informaticos, asegurando
su 6ptimo rendimiento y
cumplimiento de los estandares
establecidos.

$5.007,00

Ejecutar tareas de mantenimiento
correctivo y preventivo en los
lequipos de computo de las
diversas dependencias de la
Facultad de Ciencias Quimicas y
de la Salud, con el fin de asegurar
su correcto funcionamiento y
loptimizar su rendimiento. Esto
ncluye la deteccion y resolucion
de fallas técnicas, asi como la
mplementacién de acciones
preventivas para minimizar el
riesgo de fallos y asegurar que las
lactividades operativas se
desarrollen de manera eficiente y
sin interrupciones mediante el uso
e Help Desk.

$0,00

Elaborar y mantener actualizados
os inventarios de equipos
informaticos, asi como los
certificados de NO ADEUDAR,
documentos de induccion y los
nformes técnicos relacionados con
os equipos de computo de las
salas de computo y areas
administrativas de la Facultad de
ICiencias Quimicas y de la Salud,

o que incluye la gestion y control
de los activos tecnoldgicos,
garantizando su seguridad,
eficiencia operativa y el
cumplimiento de los estandares de
calidad en las actividades practicas|
realizadas en dichas salas y areas.

FCQS-SD-2026-OP-
003

Mejorar los espacios fisicos y el
lequipamiento de las areas de
laprendizaje practico, de
nvestigacién académica y
cientifica y de innovacion

ICantidad de areas de
laprendizaje practico, de
investigacion académica y
cientifica y de innovacion
mejorados

$ 0,00

ICoordinar y supervisar las
loperaciones diarias del laboratorio
de Microbiologia y Parasitologia; y
del Laboratorio de Bioquimica,
lasegurando el cumplimiento de las
normativas de seguridad y los
procedimientos de calidad en cada
actividad realizada, y supervisando
el buen uso de los equipos,
materiales y reactivos por parte del
personal, estudiantes y usuarios

$1.900,00

Gestionar la adquisicion, control dej
nventario y mantenimiento de
lequipos, materiales y reactivos,
lasegurando su disponibilidad y
correcto funcionamiento para las
practicas de laboratorio de
Microbiologia y Parasitologia; y del
Laboratorio de Bioquimica,
coordinando con las bodegas
correspondientes para la
reposicion oportuna de insumos

necesarios.

$ 48.552,00
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DEPARTAMENTO

SUBDECANATO - FCQS

cODIGO

FCQS-SD-2026-OP-
003

OBJETIVO OPERATIVO

Mejorar los espacios fisicos y el
lequipamiento de las areas de
laprendizaje practico, de
nvestigacién académica y
cientifica y de innovacion

INDICADOR

antidad de areas de
aprendizaje practico, de
investigacion académica y
cientifica y de innovacion
mejorados

ACTIVIDAD PRESUPUESTO

alidar y emitir los certificados de
O ADEUDAR para estudiantes y
suarios, tras verificar la
devolucién en buenas condiciones
de los recursos prestados y el
umplimiento de las normas $0,00
establecidas, asegurando la
ntegridad y disponibilidad de los
activos del laboratorio de de
icrobiologia y Parasitologia y del
aboratorio de Bioguimica

FCQS-SD-2026-OP-
004

Mejorar los espacios fisicos y el
lequipamiento de las areas de
laprendizaje practico, de
nvestigacion académica y
cientifica y de innovacién

ICantidad de éareas de
laprendizaje practico, de
investigacion académica y
cientifica y de innovacion
mejorados

12

[Supervisar y gestionar
ntegralmente el funcionamiento
del laboratorio de Anfiteatro,
|psegurando la correcta ejecucion
de las actividades diarias, la
disponibilidad y adecuado uso de
materiales y equipos, asi como la
alidacion de inventarios y la
lemision de certificados de NO
IADEUDAR, garantizando el
cumplimiento de las normativas y
procedimientos para mantener la
seguridad, eficiencia y calidad en
las practicas de laboratorio.
Supervisar y gestionar
integralmente el funcionamiento
del laboratorio de Histologia,
|asegurando la correcta ejecucion
de las actividades diarias, la
disponibilidad y adecuado uso de
materiales y equipos, asi como la
alidacion de inventarios y la
lemision de certificados de NO
IADEUDAR, garantizando el
cumplimiento de las normativas y
procedimientos para mantener la
lseguridad, eficiencia y calidad en
as practicas de laboratorio.
upervisar y gestionar
ntegralmente el funcionamiento
el laboratorio de Simulacién
linica, asegurando la correcta
jecucion de las actividades
iarias, la disponibilidad y
decuado uso de materiales y
quipos, asi como la validacion de $ 0,00
nventarios y la emision de
ertificados de NO ADEUDAR,
arantizando el cumplimiento de
as normativas y procedimientos
ara mantener la seguridad,
ficiencia y calidad en las practicas
e laboratorio

$0,00

$ 4.500,00

FCQS-SD-2026-OP-
005

Mejorar los espacios fisicos y el
lequipamiento de las areas de
laprendizaje practico, de
nvestigacién académica y
cientifica y de innovacion

ICantidad de areas de
laprendizaje practico, de
investigacion académica y
cientifica y de innovacion
mejorados

12

ICoordinar y supervisar las
loperaciones diarias de los
Laboratorios de Tecnologia
Farmacéutica, Bromatologia y
Operaciones Unitarias,
lasegurando el cumplimiento de las
normativas de seguridad y los
procedimientos de calidad en cada
lactividad realizada, y supervisando
el buen uso de los equipos,
materiales y reactivos por parte del
ersonal, estudiantes y usuarios
Gestionar la adquisicion, control de
nventario y mantenimiento de
lequipos, materiales y reactivos,
lasegurando su disponibilidad y
correcto funcionamiento para las
practicas de los laboratorios de
[Tecnologia Farmacéutica,
Bromatologia y Operaciones
Unitarias, coordinando con las
bodegas correspondientes para la
reposicion oportuna de insumos
necesarios
Validar y emitir los certificados de
INO ADEUDAR para estudiantes y
usuarios, tras verificar la
devolucion en buenas condiciones
de los recursos prestados y el
cumplimiento de las normas
establecidas, asegurando la
ntegridad y disponibilidad de los
lactivos de los laboratorios de
[Tecnologia Farmacéutica,
Bromatologia y Operaciones
Unitarias.

$ 616,00

$0,00

$0,00
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DEPARTAMENTO

SUBDECANATO - FCQS

cODIGO

FCQS-SD-2026-OP-
010

OBJETIVO OPERATIVO

Mejorar los espacios fisicos y el
lequipamiento de las areas de
laprendizaje practico, de
nvestigacién académica y
cientifica y de innovacion

INDICADOR

antidad de areas de
aprendizaje practico, de
investigacion académica y
cientifica y de innovacion
mejorados

ACTIVIDAD PRESUPUESTO

ICoordinar y supervisar las
loperaciones diarias

del laboratorios de Procesamiento
de

Alimentos 1 asegurando el
cumplimiento de

as normativas de seguridad y los $ 0,00
procedimientos de calidad en cada !
actividad

realizada, y supervisando el buen

uso de los

lequipos, materiales y reactivos por

parte del

personal, estudiantes y usuarios.
ICoordinar y supervisar las

loperaciones diarias

del laboratorios de Procesamiento
de

Alimentos 2 asegurando el
cumplimiento de

as normativas de seguridad y los

procedimientos de calidad en cada $0,00
actividad

realizada, y supervisando el buen

uso de los

lequipos, materiales y reactivos por

parte del

personal, estudiantes y usuarios.
Gestionar la adquisicion, control dej
nventario

de materiales, asegurando su
disponibilidad y

correcto funcionamiento para las $2.292,60
practicas de

aboratorio de Procesamientos de
Alimentos

1.
Gestionar la adquisicion, control de
nventario de materiales,
lasegurando su disponibilidad y $1.125,24
correcto funcionamiento para las e
practicas de laboratorio de
Procesamientos de Alimentos 2.

FCQS-SD-2026-OP-
011

Mejorar los espacios fisicos y el
lequipamiento de las areas de
laprendizaje practico, de
nvestigaciéon académica y
cientifica y de innovacion

ICantidad de areas de
laprendizaje practico, de
investigacion académica y
cientifica y de innovacion
mejorados

ICoordinar y supervisar las
loperaciones diarias del Bioterio y
del Laboratorio de Investigaciones,
lasegurando el cumplimiento de las
normativas de seguridad y los
procedimientos de calidad en cada
actividad realizada, y supervisando
el buen uso de los equipos,
materiales y reactivos por parte del
personal, estudiantes y usuarios
Gestionar la adquisicion, control de
nventario y mantenimiento de
lequipos, materiales y reactivos,
lasegurando su disponibilidad y
correcto funcionamiento para las $ 0,00
practicas de laboratorio, !
lcoordinando con las bodegas
correspondientes para la
reposicion oportuna de insumos
necesarios.

Validar y emitir los certificados de
INO ADEUDAR para estudiantes y
usuarios, tras verificar la
devolucion en buenas condiciones
de los recursos prestados y el $ 0,00
icumplimiento de las normas
establecidas, asegurando la
ntegridad y disponibilidad de los
lactivos del laboratorio

$ 300,00

FCQS-SD-2026-OP-
012

Mejorar los espacios fisicos y el
lequipamiento de las areas de
laprendizaje practico, de
nvestigacién académica y
cientifica y de innovacion

ICantidad de areas de
laprendizaje practico, de
investigacion académica y
cientifica y de innovacion
mejorados

Gestionar la adquisicion, control de
nventario y mantenimiento de
lequipos, materiales y reactivos,
lasegurando su disponibilidad y
correcto funcionamiento para las
practicas de los laboratorios de
IANALISIS ORGANICO Y QUIMICA
IANALITICA CUANTITATIVA,
coordinando con las bodegas
correspondientes para la
reposicion oportuna de insumos
necesarios.

$0,00
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DEPARTAMENTO cODIGO

FCQS-SD-2026-OP-

SUBDECANATO - FCQSO12

OBJETIVO OPERATIVO

Mejorar los espacios fisicos y el
lequipamiento de las areas de
laprendizaje practico, de
nvestigacién académica y
cientifica y de innovacion

INDICADOR

antidad de areas de
aprendizaje practico, de
investigacion académica y
cientifica y de innovacion
mejorados

ACTIVIDAD PRESUPUESTO

[Supervisar y gestionar
ntegralmente el funcionamiento de
os laboratorios de ANALISIS
ORGANICO Y QUIMICA
ANALITICA CUANTITATIVA,
lasegurando la correcta ejecucion
de las actividades diarias, la
disponibilidad y adecuado uso de
de materiales y equipos, asi como
a validacion de inventarios y la
emision de certificados de NO
ADEUDAR, garantizando el
umplimiento de las normativas y
procedimientos para mantener la
seguridad, eficiencia y calidad en
as practicas de laboratorio.
\Validar y emitir los certificados de
INO ADEUDAR para estudiantes y
usuarios, tras verificar la
devolucién en buenas condiciones
de los recursos prestados y el
icumplimiento de las normas $ 0,00
establecidas, asegurando la !
ntegridad y disponibilidad de los
lactivos de los laboratorios de
IANALISIS ORGANICO Y QUIMICA
IANALITICA CUANTITATIVA

$ 0,00

FCQS-SD-2026-OP-
013

Mejorar los espacios fisicos y el
lequipamiento de las areas de
laprendizaje practico, de
nvestigaciéon académica y
cientifica y de innovacion

ICantidad de areas de
laprendizaje practico, de
investigacion académica y
cientifica y de innovacion
mejorados

ICoordinar y supervisar las
loperaciones diarias de la BODEGA
IDE MATERIALES, asegurando el
cumplimiento de las normativas de
seguridad y los procedimientos de
calidad de cada actividad realizada
ly supervisando el buen uso de los
lequipos, materiales y reactivos por
parte del personal, estudiante y
usuarios.

Gestionar la adquisicion, control de
nventario de materiales,
lasegurando la disponibilidad y $ 0,00
lcorrecto funcionamiento para las
racticas de laboratorio.

$6.470,00

\Validar y emitir los certificados de
INO ADEUDAR para estudiantes y
usuarios tras verificar la devolucion
len buenas condiciones de los
recursos prestados y el
cumplimiento de las normas
establecidas, asegurando la
ntegridad y disponibilidad de los
activos de la BODEGA DE
MATERIALES

$0,00

FCQS-SD-2026-OP-
014

Mejorar los espacios fisicos y el
lequipamiento de las areas de
laprendizaje practico, de
nvestigacion académica y
cientifica y de innovacién

ICantidad de éareas de
laprendizaje practico, de
investigacion académica y
cientifica y de innovacion
mejorados

193%

ICoordinar y supervisar las
loperaciones diarias que se
realizan en los laboratorios de
IAmbiente e Instrumental, Quimica
Analitica Cualitativa, y de
Farmacologia y Toxicologia
lasegurando el cumplimiento de las $0,00
normativas de seguridad y los
procedimientos de calidad en cada
lactividad realizada, y supervisando
el buen uso de los equipos,
materiales y reactivos por parte del
personal, estudiantes y usuarios
Gestionar la adquisicion, control de
nventario y mantenimiento de
lequipos, materiales y reactivos,
lasegurando su disponibilidad y
correcto funcionamiento para las
practicas de los laboratorios de
IAmbiente e Instrumental, Quimica $ 0,00
Analitica Cualitativa, y de
Farmacologia y Toxicologia,
lcoordinando con las bodegas
correspondientes para la
reposicion oportuna de insumos
necesarios.

Validar y emitir los certificados de
INO ADEUDAR para estudiantes y
usuarios, tras verificar la
devolucién en buenas condiciones
de los recursos prestados y el
icumplimiento de las normas $ 0,00
establecidas, asegurando la !
ntegridad y disponibilidad de los
lactivos de los laboratorios de
IAmbiente e Instrumental, Quimica
Analitica Cualitativa, y de

Farmacologia y Toxicologia
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DEPARTAMENTO

cODIGO

OBJETIVO OPERATIVO

INDICADOR

ACTIVIDAD

PRESUPUESTO

SUBDECANATO - FCQS

FCQS-SD-2026-OP-
015

Aumentar la cantidad de
docentes con horas de
nvestigacion suficientes para la
lejecucion de proyectos de
nvestigacion

ICantidad de docentes con
horas de investigacion
suficientes en los distributivos

12

Elaborar el Informe de la Comisién
IAcadémica y gestionar la
laprobacion de los distributivos ante]
el Consejo Directivo.

$ 0,00

Revisar y consolidar los
distributivos de cada carrera,
lasegurando la asignacion de horas
de investigacion a los docentes
participantes en proyectos.

$ 0,00

Solicitar a la Direccién de
Investigacion el listado de
proyectos vigentes con la
distribucion de carga horaria
sugerida para investigacién

$0,00

DECANATO - FCS

FCQS-SD-2026-OP-
016

Mejorar los espacios fisicos y el
lequipamiento de las areas de
laprendizaje practico, de
nvestigacion académica y
cientifica y de innovacién

Fortalecer la produccion

ICantidad de éareas de
laprendizaje practico, de
investigacion académica y
cientifica y de innovacion
mejorados

DEPARTAMENTO

indice de produccion

250

ICoordinar y supervisar las
loperaciones diarias de la bodega
de reactivos y sustancias,
lasegurando el cumplimiento de las
normativas de seguridad y los
procedimientos de calidad en cada
actividad realizada, y supervisando
el buen uso de los equipos,
materiales y reactivos por parte del
ersonal, estudiantes y usuarios

$9.900,00

Gestionar la adquisicion, control dej
nventario de reactivos,
lasegurando su disponibilidad y
correcto funcionamiento para las
racticas de laboratorio.

$0,00

\Validar y emitir los certificados de
INO ADEUDAR para estudiantes y
usuarios, tras verificar la
devolucion en buenas condiciones
de los recursos prestados y el
icumplimiento de las normas
establecidas, asegurando la
integridad y disponibilidad de los
activos de la bodega de sustancias
reactivos.

IConvocatoria a los docentes para

$0,00

$ 84.212,84

FCS-D-2026-OP-007 jacadémica del personal . 100 a realizacion de produccion $0,00
P académica -
docente de la institucion lacadémica
Difundir la producciéon académica
realizada por los docentes de la $0,00
Facultad
Organizar capacitaciones y
lasesoria conjuntamente con la $ 0,00
Direccion de Investigacion
Aumentar la cantidad de ICantidad de docentes con Diagnostico de carga académica y
FCS-D-2026-OP-016 |docentes con horas de horas de investigacion 2 perfil investigativo del personal $0,00
nvestigacion suficientes para lajsuficientes en los distributivos docente
ejecucion de proyectos de Identificar y priorizar docentes con
nvestigacion perfil investigador para $ 0,00
reasignacion de funciones
Reestructuracion de la asignacion
horaria en coordinacién con los $ 0,00
coordinaciones de carrera
Fomentar la investigacion ICantidad de estudiantes con Hacer seguimiento a la ejecucion
FCS-D-2026-OP-017 formativa con incentivos y incentivos o reconocimientos dej 12 de convocatorias y eventos $ 0,00
reconocmientos para los y las  |investigacion formativa estudiantiles de investigacion
estudiantes Impulsar alianzas estratégicas
para financiar incentivos $0,00
estudiantiles
Promover la difusion de logros
o ; Y $0,00
estudiantiles en investigacion
Mejorar los espacios fisicos y el[Cantidad de areas de Elaborar un plan de mejora y
FCS-D-2026-OP-018 lequipamiento de las areas de faprendizaje practico, de 1 Imodernizacién de infraestructura y $ 0,00
laprendizaje practico, de investigacion académica y lequipamiento
nvestigacion académica y cientifica y de innovacion Evaluar el impacto de las mejoras
cientifica y de innovacién mejorados en los procesos académicos y $ 0,00
cientificos
Implementar un sistema de
Imantenimiento preventivo y $ 0,00
correctivo
Realizar diagnodstico y evaluacion
de los espacios y equipamientos $0,00
actuales
Optimizar la ejecucion Porcentaje de ejecucion
FCS-D-2026-OP-019 presupuestaria destinada a presupuestaria del programa 90% Elaborar el POA de la FCS $0,00
nvestigacion, innovacion e presupuestario 83 - gestion de
nfraestructura tecnolégica, la investigacion ISeguimiento de ejecucion
garantizando eficiencia y presupuestaria destinada a $0,00

loportunidad

nvestigacioén, innovacion e

nfraestructura tecnoldgica,
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DEPARTAMENTO

DECANATO - FCS

cODIGO

OBJETIVO OPERATIVO

Optimizar la ejecucion

INDICADOR

Porcentaje de ejecucion

ACTIVIDAD

Solicitar a los coordinadores de

PRESUPUESTO

ICOORDINACION DE LA
ICARRERA DE ARTES
PLASTICAS - FCS

FCS-CC-AP-2026-

Articular los proyectos de

DEPARTAMENTO

Porcentaje de proyectos de

FCS-D-2026-OP-019 presupuestaria destinada a presupuestaria del programa 90% carrera las necesidades
nvestigacion, innovacion e presupuestario 83 - gestion de presupuestarias destinadas a $ 0,00
nfraestructura tecnolégica, la investigacion nvestigacién, innovacion e ’
garantizando eficiencia y nfraestructura tecnolégica
oportunidad
[Sensibilizar a los y las ICantidad de actividades de Delegar responsables por carrera
FCS-D-2026-OP-020 festudiantes en la importancia [sensibilizacion o capacitacion 2 para el seguimiento de la $ 0,00
de la investigacion formativa, |en investigacion institucional articipacion
lacadémica y cientifica para el (dirigida a estudiantes Disefiar materiales de apoyo para
desarrollo y la innovacion sensibilizacion investigativa $ 0,00
conjuntamente con los ’
coordinadores de carrera
Planificar y convocar las reuniones
de sensibilizacién con enfoque $ 0,00

estratégico

Ejecutar los procesos de titulacion

ICOORDINACION DE LA
ICARRERA DE
ICOMUNICACION - FCS

FCS-CC-C-2026-OP-

IAumentar la cantidad de

DEPARTAMENTO

ICantidad de docentes con

oP-012 nvestigacion formativa con investigacion formativa con 80% con base a las lineas de $0.00
fines de titulacién con los fines de titulacion alineados a nvestigacion aprobadas por la ’
nstrumentos de investigacion [los instrumentos de carrera.
nstitucional investigacion institucional Gestionar la aprobacion del banco
de temas con base a las lineas de $0,00
nvestigacién de la carrera.
[Socializar las lineas de
nvestigacion con los docentes de $0,00
a carrera
FCS-CC-AP-2026- Forta[eger la produccién indice de produccién Asigngr dg§de la carrera hor,exs de
0P-013 ﬁcademlca deI_ persor_mgl lcadémica 8 nveshga_u:lon en la distribucion $ 0,00
ocente de la institucion lacademica para los docentes.
Descargar el reporte del sistema
de Informacion Cientifica SIC para $0.00
respaldar la produccion académica !
evidenciar avances
Monitorear la ejecucién de la $0.00
produccion cientifica ’
IContribuir al cumplimiento del  [NUmero de productos Desarrollar propuestas de
(I;CI;%%C—AP-ZO%— IOEI 3.1 mediante el desarrollo [cientificos, académicos, 1 proyectos de investigacion que
de proyectos de investigacion [artisticos y tecnologicos ntegren metodologias cientificas $0,00
en la carrera de Artes Plasticas,jgenerados a partir de los aplicadas a contextos
orientados a generar productos [proyectos de investigacion de la comunicacionales reales.
cientificos, académicos, carrera. Elaborar el plan preliminar de
jartisticos y tecnolégicos de proyectos de investigacion en
calidad, que aporten tanto al lcomunicacién alineados con
lavance del conocimiento como as asignaturas y competencias de $0,00
al posicionamiento institucional a carrera, que incluya objetivos,
en la comunidad académica. metodologia, cronograma y
recursos.
Generar y difundir productos
cientificos, académicos, artisticos
o tecnoldgicos derivados de la $6.937,13

nvestigacién, como articulos,

ponencias, capitulos o prototipos.

Elaborar horarios de

nstrumentos de investigacion
nstitucional

los instrumentos de
investigacion institucional

002 docen}es con hora_s de horas de investigacion 6 clases y actividades $0,00
nvestigacion suficientes para lajsuficientes en los distributivos extracurriculares.
ejecucion de proyectos de Gestionar la aprobacion
nvestigacion del distributivo y horarios
- $0,00
de clase y actividades
extracurriculares.
Planificar la distribucion
de docentes, asgnaturas $ 0,00
v semestres segun el
erfil profesional.
. 2026-OP IContribuir al cumplimiento del  [NUmero de productos Desarrollar propuestas de
CS-CC-C-2026-OP- \5F| 3 1 mediante el desarrollo cientificos, académicos, 1 proyectos de investigacion que
003 de proyectos de investigacion [fartisticos y tecnologicos integren metodologias cientificas $ 0,00
en la carrera de Comunicacion, [generados a partir de los aplicadas a contextos
orientados a generar productos [proyectos de investigacion de la comunicacionales reales.
cientificos, académicos, carrera. Elaborar el plan preliminar de
jartisticos y tecnoldgicos de proyectos de investigacion en
calidad, que aporten tanto al lcomunicacion alineados con las
lavance del conocimiento como asignaturas y competencias de la $ 0,00
lal posicionamiento institucional carrera, que incluya objetivos,
len la comunidad académica. Imetodologia, cronograma y
recursos.
Generar y difundir productos
cientificos, académicos, artisticos
o tecnoldgicos derivados de la $ 16.604,25
nvestigacién, como articulos,
onencias, capitulos o prototipos.
FCS-CC-C-2026-OP. Articular los proyectos de Porcentaje de proyectos de Ejecutar los procesos de titulaciéon
014 b " lInvestigacion formativa con investigacion formativa con 80% con base en las lineas de
fines de titulacién con los fines de titulacion alineados a nvestigacién aprobadas de la $ 0,00

carrera
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DEPARTAMENTO cODIGO OBJETIVO OPERATIVO INDICADOR ACTIVIDAD PRESUPUESTO

ICOORDINACION DE LA Articular los proyectos de Porcentaje de proyectos de Gestionar la aprobacion del banco

FCS-CC-C-2026-OP-

ICARRERA DE 014 nvestigacion formativa con investigacion formativa con 80% de temas con base a las lineas de $ 0,00
ICOMUNICACION - FCS fines de titulacion con los fines de titulacion alineados a nvestigacion de la carrera
nstrumentos de investigacion [os instrumentos de Socializar las lineas y ejes de
nstitucional investigacion institucional nvestigacion institucionales con
. $0,00
docentes y estudiantes de
titulacién
FCS-CC-C-2026-OP- Forta[eger la produccién indice de produccién A5|gna_r horgs de |nyes_t|ga0|on en
lacadémica del personal - 15 a distribucion académica para los $ 0,00
015 PR lacadémica
docente de la institucién docentes
Descargar el reporte de produccion| $0.00

cientifica en la plataforma SIC

Monltorggr Ia ejecucion de la $0,00
produccion cientifica

DEPARTAMENTO $ 16.604,25

Ejecutar los procesos de titulacion

ICOORDINACION DE LA Articular los proyectos de Porcentaje de proyectos de

FCS-CC-D-2026-OP-

ICARRERA DE 015 nvestigacion formativa con investigacion formativa con 80% on base en las lineas de $0.00
DERECHO - FCS fines de titulacién con los fines de titulacion alineados a nvestigacion aprobadas de la ’
nstrumentos de investigacion [los instrumentos de arrera
nstitucional investigacion institucional estionar la aprobacién del banco
de temas con base a las lineas de $ 0,00

nvestigacién de la carrera
Socializar las lineas de
nvestigacién con los docentes de
a carrera

DEPARTAMENTO

ICOORDINACION DE LA FCS-CC-EB-2026 Articular los proyectos de Porcentaje de proyectos de Ejecutar los procesos de titulacion
ICARRERA DE op 611 and " jnvestigacion formativa con investigacion formativa con 80%  fcon base en las lineas de $0.00
EDUCACION BASICA - B fines de titulacién con los fines de titulacion alineados a nvestigacion aprobadas de la ’
FCS nstrumentos de investigacion [los instrumentos de carrera
nstitucional investigacion institucional Gestionar la aprobacién del banco
de temas con base a las lineas de
L $0,00
nvestigacién de la
carrera
Socializar las lineas de
nvestigacién con los docentes de $ 0,00
a carrera
Fortalecer la produccion - " IAsignar desde la carrera horas de
FCS-CC-EB-2026- L, - 4émica del personal Indice de produccion 4 nvestigacién en la distribuccion $0,00
OP-012 P cadémica 2
docente de la institucion |pcadémica para los docentes.
Descargar reporte del sistema de
Informacion Cientifica (SIC)
W, $0,00
lpara respaldar la produccion

lacadémica y evidenciar avances.

onitorear la ejecucion de la
produccion cientifica. $0.00

DEPARTAMENTO

ICOORDINACION DE LA Fortalecer la produccién

CARRERA DE OP-002 académica del personal indice de produccion 2 [Yidenciaria produccion cientifica $0,00
EDUCACION BASICA docente de la institucion ] P )
EN LINEA - FCS - .

Participar en ponencias y eventos $ 0,00

|académicos y cientificos.

Producir articulos cientificos $ 0,00

L POR DEPARTAMEN

Articular los proyectos de

ICOORDINACION DE LA

Porcentaje de proyectos de Ejecutar los procesos de titulacion

FCS-CC-EI-2026-OP-

ICARRERA DE 012 nvestigacion formativa con investigacion formativa con 80% con base en las lineas de $0.00
EDUCACION INICIAL - fines de titulacién con los fines de titulacion alineados a nvestigacion aprobadas de la ’
FCS nstrumentos de investigacion [los instrumentos de carrera
nstitucional investigacion institucional Gestionar la aprobacién del banco
de temas con base a las lineas de $ 0,00

nvestigacion de la carrera
Socializar las lineas de

nvestigacién con los docentes de $ 0,00
a carrera
_CC-El- _~p. [Fortalecer la produccion . . IAsignar desde la carrera horas de
(F)%S CO-El-2026-OP- 4 cadémica del personal |nctigzrﬁi:§roducmon 2 nvestigacion en la distribucion $0,00

docente de la institucion lacadémica para los docentes.

Descargar el reporte del Sistema
de Informacion Cientifica (SIC) $0.00
lpara respaldar la produccion !

lacadémica y evidenciar avances.

onitorear la ejecucioén de la $0.00
produccion cientifica

TOTAL POR DEPARTAMENTO
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DEPARTAMENTO

cODIGO

OBJETIVO OPERATIVO

INDICADOR

ACTIVIDAD

PRESUPUESTO

ICOORDINACION DE LA FCS-CC-PAFD-2026- Aumentar la cantidad de ICantidad de docentes con Gestionar la aprobacion del
ICARRERA DE oP-003 docentes con horas de horas de investigacion 1 proyecto por parte de la Direccién $ 0,00
PEDAGOGIA DE LA nvestigacion suficientes para lajsuficientes en los distributivos de Investigacién.
IACTIVIDAD FISICAY EL ejecucion de proyectos de . . -,
DEPORTE - FCS nvestigacion Inlqar la ejecucion del proyectos $0,00
de investigacion. !
[Supervisar que las horas para
elaborar proyectos de $0,00
nvestigacién se cumplan.
Articular los proyectos de Porcentaje de proyectos de Ejecutar los procesos de titulacion
(F)g?o-?zo -PAFD-2026- nvestigacion formativa con investigacion formativa con 80% lcon base a las lineas de $0,00
fines de titulacién con los fines de titulacion alineados a nvestigacién aprobadas de la !
nstrumentos de investigacion [los instrumentos de carrera.
nstitucional investigacion institucional Gestionar la aprobacién del banco
de temas con base a las lineas de $ 0,00
nvestigacion de la carrera
[Socializar las lineas de
nvestigacién con los docentes de $ 0,00
a carrera.
FCS-CC-PAFD-2026- | O112i2C°" 12 produccion indice de produccién s [oignardesde la attore horas de $0.00
0P-013 pcadémica del persona cadémica nvestigacion en la distribucion ,
docente de la institucion lacadémica para los docentes.
Descargar el reporte del Sistema
de Informacion Cientifica (SIC)
Y $ 0,00
lpara respaldar la produccion
cientifica académica.
Monitorear la ejecucién de la
produccion cientifica de los $ 0,00
docentes.

DEPARTAMENTO

ICOORDINACION DE LA

Fortalecer la produccion

FCS-CC-PCE-2026- indice de produccion Desarrollar articulos cientificos y

ICARRERA DE lacadémica del personal - 10 P $ 0,00
PEDAGOGIA DE LAS ~ [0P-009 docente de la ir?stitucién académica pcadémicos; libros
CIENCIAS .
EXPERIMENTALES - Participacion como ponentes en $ 0,00
FCS lcongresos y jornadas académicas !
Publicacion de articulos cientificos $0.00
académicos; libros ’
FCS-CC-PCE-2026- Anicu[ar Iq§ proyectqs de Porce_ntajgde proye_ctos de Ejecutar los procesos de titulacion
oP-015 nvestigacion formativa con investigacion formativa con 80% lcon base en las lineas de $0.00
fines de titulacion con los fines de titulacion alineados a nvestigacién aprobadas de la !
nstrumentos de investigacion [los instrumentos de carrera
nstitucional investigacion institucional Gestionar la aprobacién del banco
de temas con base a las lineas de $ 0,00
nvestigacion de la carrera
Socializar las lineas de
nvestigacién con los docentes de $ 0,00
a carrera
TOTAL POR DEPARTAMENTO $0,00
ICOORDINACION DE LA FCS-CC-PINE-2026- Articular los proyectos de Porcentaje de proyectos de Ejecutar los procesos de titulacion
ICARRERA DE 0P-012 nvestigacion formativa con investigacion formativa con 80% con base en las lineas de $0.00
PEDAGOGIA DE LOS fines de titulacién con los fines de titulacion alineados a nvestigacion aprobadas de la ’
IDIOMAS NACIONALES nstrumentos de investigacion [los instrumentos de carrera
Y EXTRANJEROS - FCS nstitucional investigacion institucional Gestionar la aprobacién del banco
de temas con base a las lineas de $ 0,00
nvestigacion de la carrera
Socializar las lineas de
nvestigacién con los docentes de $ 0,00
a carrera
Fortalecer la produccion - " IAsignar desde la carrera horas de
g(;s(;?g-PINE-ZOZG- lacadémica del personal Indice de produccion 2 nvgstigacién en la distribucion $0,00
- P cadémica L2
docente de la institucion lacadémica para los docentes.
Pescargar el reporte del Sistema
de Informacion Cientifica (SIC) $0.00
lpara respaldar la produccion !
lacadémica y evidenciar avances.
onitorear la ejecucion de la $0.00
produccion cientifica ’
DEPARTAMENTO
ICOORDINACION DE LA FCS-CC-PSP-2026- Articular los proyectos de Porcentaje de proyectos de Ejecutar los procesos de titulacion
ICARRERA DE oP-011 nvestigacion formativa con investigacion formativa con 80% con base en las lineas de $0.00
PSICOPEDAGOGIA - fines de titulacién con los fines de titulacion alineados a nvestigacion aprobadas de la ’
FCS nstrumentos de investigacion [los instrumentos de carrera
nstitucional investigacion institucional Gestionar la aprobacion del banco
de temas con base a las lineas de $0,00
nvestigacién de la carrera
Socializar las lineas de
nvestigacion con los docentes de $0,00
a carrera
FCS-CC-PSP-2026- | ortalecer la produccion indice de produccion ,  [ignar desde la cattere horas de 000
0P-012 Ecademlca deI_ persor_mgl lacadémica nvespggmon en la distribucién $0,
ocente de la institucion pcadémica para los docentes.
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ICARRERA DE

FCS

DEPARTAMENTO

ICOORDINACION DE LA

PSICOPEDAGOGIA -

cODIGO

OP-012

ICARRERA DE

ICOORDINACION DE LA

SOCIOLOGIA - FCS

006

ICARRERA DE

FCS

ICOORDINACION DE LA

ITRABAJO SOCIAL -

FCS-CC-TS-2026-

FCS-CC-PSP-2026-

FCS-CC-S-2026-OP-

OBJETIVO OPERATIVO

Fortalecer la produccion
lacadémica del personal
docente de la institucién

Fortalecer la produccion

INDICADOR

indice de produccion
académica

DEPARTAMENTO

Impulsar una cultura
nvestigativa desde los espacio:
formativos de grado y posgrado

antidad de semilleros de
investigacion con proyectos o
ctividades de investigacion en
lejecucion

DEPARTAMENTO

indice de produccion

ACTIVIDAD

Descargar el reporte del Sistema
de Informacién Cientifica (SIC)

PRESUPUESTO

produccion cientifica

Difundir los productos de
nvestigacion estudiantil y docente
en repositorios institucionales,
evistas universitarias o boletines
lacadémicos.

s 0,00
para respaldar la produccion $
lacadémica y evidenciar avances.
onitorear la ejecucion de la
) $0,09

$0,00

Incorporar proyectos de aula con
lenfoque investigativo en
asignaturas de grado

$0,00

Organizar jornadas estudiantiles
de investigacion (foros, ferias,
coloquios) para socializar
resultados de proyectos y trabajos
de titulacion.

Evidenciar la produccion cientifica

$0,00

SUBDECANATO - FCS

FCS-SD-2026-OP-
009

DECANATO - FIC

L POR

FIC-D-2026-OP-007

nvestigacion

Aumentar la cantidad de
docentes con horas de

nvestigacion suficientes para lajsuficientes en los distributivos
lejecucion de proyectos de

ICantidad de docentes con
horas de investigacion

TOTAL POR DEPARTAMENTO

ejorar los espacios fisicos y el[Cantidad de areas de
equipamiento de las areas de
|aprendizaje practico, de
nvestigacién académica y
ientifica y de innovacion

aprendizaje practico, de
investigacion académica y
ientifica y de innovacion
mejorados

lacadémica del personal . 3 $0,00
OP-002 Hocente de Ia institucion lacadémica en la plataforma SIC.
Participar en ponencias y eventos
" AR $0,00
lacadémicos y cientificos.
Producir articulos cientificos,
capitulos de libros $0.00
Fortalecer la relacion de las Porcentaje de proyectos de .
(I;(;Ségf-TS-ZOZG- funciones sustantivas de investigacion e innovacion que 1 EJecutt_ar |°.§ proyectos de $ 0,00
a nvestigacion y de vinculacion [se trasladaron a lineas nvestigacion.
para la divulgacion del loperativas de vinculacién
kkonocimiento EIabo_rar p_r’oyectos de $ 0,00
nvestigacion. ’
Gestionar la aprobacion del
proyecto por parte de la Direccion $0,00
de Investigacion.
FCS-CC-TS-2026 Articular los proyectos de Porcentaje de proyectos de Ejecutar los procesos de titulacion
op 614 Te : nvestigacion formativa con investigacion formativa con 80 con base a las lineas de $0,00
B fines de titulacién con los fines de titulacion alineados a nvestigacién aprobadas de la ’
nstrumentos de investigacion [os instrumentos de carrera
nstitucional investigacion institucional Gestionar la aprobacién del banco
de temas con base a lineas
. h N $0,00
operativas de investigacion de la
carerra
Socializar lineas de investigacion
$ 0,00
con los docentes de carrera
FCS-CC-TS-2026- Forta!ec_er la produccion indice de produccién Amgna_r hor'as de |n\{es_t|gac|on en
lacadémica del personal . 8 a distribuciéon académica para los $ 0,00
OP-015 P cadémica
docente de la institucion docentes
Descargar reporte del sistema de
informacion cientifica (SIC) la
P ) $0,00
produccion cientifica realizada por
os docentes
Monitorear la ejecucién de la
produccion cientifica de los $ 0,00

docentes

Gestionar con la Comisién
IAcadémica la elaboracién de los
distributivos académicos de la
Facultad, para su aprobacién ante
el Consejo Directivo

$0,00

$0,00

Receptar Informacion de los
docentes que tiene horas de
Investigacion.

$0,00

Reuniones con Coordinadores de
ICarrera referente al Distributivo

Iniciar proceso de compra de

$0,00

correcta ejecucion.

servicio de mantenimiento $0.00
Realizar el seguimiento hasta que
se realice el pago del servicio y su $0,00
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DEPARTAMENTO

DECANATO - FIC

cODIGO

FIC-D-2026-OP-007

OBJETIVO OPERATIVO

ejorar los espacios fisicos y el
equipamiento de las areas de
aprendizaje practico, de
nvestigacién académica y
ientifica y de innovacion

INDICADOR

antidad de areas de

aprendizaje practico, de
investigacion académica y
cientifica y de innovacion
mejorados

META
ANUAL

ACTIVIDAD

Solicitar al administrador,
informacién actualizada de los
lequipos informaticos con vigencia
tecnolégica y equipamiento que
son de uso para investigacion.

PRESUPUESTO

$5.925,00

FIC-D-2026-OP-011

ensibilizar a los y las
studiantes en la importancia
e la investigacion formativa,
cadémica y cientifica para el
desarrollo y la innovacion

ICantidad de actividades de
lsensibilizacion o capacitacion
len investigacion institucional
dirigida a estudiantes

Gestionar la solicitud de
[Subdecanato a la Direccion de
Investigacion.

$0,00

Monitorear y dar seguimiento de la
lejecucion de la solicitud

$0,00

Receptar solicitud de Subdecanato
lpara gestionar ante la Direccion de
Investigacion la organizacion de
actividades de sensibilizacion o
capacitacion en investigacion
nstitucional dirigida a estudiantes

$0,00

FIC-D-2026-OP-020

IAumentar la cantidad de
docentes con horas de

lejecucion de proyectos de
nvestigacion

ICantidad de docentes con
horas de investigacion
nvestigacion suficientes para lajsuficientes en los distributivos

40

IAprobar por Consejo Directivo el
informe de comisiéon académica
lcon la propuesta de Distributivos
lcon asignacion de horas de
nvestigacion

$0,00

Elaborar la propuesta del
distributivo en conjunto con
[Subdecanato y coordinaciones de
carreras

$0,00

Receptar el informe de comision
lacadémica con la propuesta de
Distributivos con asignacion de
horas de investigacion

$ 0,00

FIC-D-2026-OP-021

Fomentar la investigacion
formativa con incentivos y
reconocmientos para los y las
estudiantes

ICantidad de estudiantes con
incentivos o reconocimientos de|
investigacion formativa

Realizar el seguimiento del tramite
hasta la finalizacién del proceso

$0,00

Solicitar al subdecanato un reporte
lconsolidado de los estudiantes que;
participan en actividades de
nvestigacién formativa

$0,00

[Trasladar a la Direccién de
Investigacion para que se pueda
realizar el respectivo
reconocimiento e incentivo a los
estudiantes

$0,00

FIC-D-2026-OP-022

Fortalecer la produccion
lacadémica del personal
docente de la institucién

indice de produccién
lacadémica

30%

Ajustar las estrategias segun sea
necesario en conjunto con
subdecanatos y coordinaciones de
carreras.

$0,00

Ingresar al SIC (SISTEMA DE

INFORMACION CIENTIFICA DE

LA UTMACH) con resultados de
ublicacion

$0,00

Realizar un seguimiento continuo
del progreso de los proyectos de
titulacion bajo modalidad de
articulo académico y de las
publicaciones de los proyectos de
nvestigacion

$0,00

FIC-D-2026-OP-023

ICOORDINACION DE LA
ICARRERA DE CIENCIA
DE DATOS E
INTELIGENCIA
ARTIFICIAL - FIC

FIC-CC-CDIA-2026-
IOP-005

Optimizar la ejecucion
presupuestaria destinada a
nvestigacion, innovacion e
nfraestructura tecnolégica,
garantizando eficiencia y
oportunidad

DEPARTAMENTO

Fortalecer la produccion
lacadémica del personal
docente de la institucion

TOTAL POR DEPARTAMENTO
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Porcentaje de ejecucion
presupuestaria del programa
presupuestario 83 - gestion de
la investigacion

indice de produccién
académica

95%

Dar seguimiento periédico a la
lejecucion presupuestaria,

$0,00

Gestionar y priorizar los tramites
administrativos y financieros
necesarios para asegurar el
devengamiento oportuno de los
recursos asignados al programa
83.

$0,00

Planificar y coordinar con las
unidades responsables la
programacion anual del
presupuesto destinado a
nvestigacion, innovacion e
nfraestructura tecnoldgica,
conforme al programa 83.

Motivar a los docentes que
publiquen

$0,00

$0,00

Reuniones con docentes para
motivar respecto a la publicacion
cientifica

$0,00

[Seguimiento en el ciclo de vida

parala publicacion cientifica

$0,00
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DEPARTAMENTO

ICOORDINACION DE LA
ICARRERA DE
INGENIERIA
AMBIENTAL - FIC

cODIGO

FIC-CC-IA-2026-OP-
005

OBJETIVO OPERATIVO

Fortalecer la produccion
lacadémica del personal
docente de la institucién

INDICADOR

indice de produccion
académica

ACTIVIDAD

IAsignar horas extra clase a los
docentes de la carrera para que
participen como tutores de
titulacion, en proyectos de
nvestigacion y

elaboracion de libros.

PRESUPUESTO

$0,00

Elaborar el informe del proceso de
titulaciéon

$0,00

Realizar un seguimiento continuo
del progreso de los proyectos de
titulacion bajo modalidad de
articulo académico junto con los
docentes de Seminario de
[Titulacion 1y 11, y ajustar las
estrategias seguiin sea necesario

$5.970,00

FIC-CC-IA-2026-OP-
008

Mejorar los espacios fisicos y el
lequipamiento de las areas de
laprendizaje practico, de
nvestigacion académica y
cientifica y de innovacion

ICantidad de areas de
laprendizaje practico, de
investigacion académica y
cientifica y de innovacion
mejorados

IAsignar horas extra clase a los
docentes de la carrera para
participacion como

tutores de titulacion.

$0,00

IAsignar horas extra clase a los
docentes de la carrera para
presentacion y participacion en
proyectos de investigacion, segin
directrices de la Direccién

e Investigacion.

$0,00

Solicitar al docente responsable,

informacién actualizada de los

Imicroscopios con deficiencias de

funcionamiento que son de uso
ara investigacion.

$0,00

FIC-CC-IA-2026-OP-
015

Articular los proyectos de
nvestigacion formativa con
fines de titulacién con los
nstrumentos de investigacion
nstitucional

Porcentaje de proyectos de
investigacion formativa con
fines de titulacion alineados a
los instrumentos de
investigacion institucional

90%

ICapacitar a estudiantes y docentes
tutores en la correcta alineacion de
proyectos de titulaciéon con los
nstrumentos institucionales

$0,00

Implementar un proceso de

alidacion y control mediante
matrices de alineacién y actas de
|aprobacién antes del registro
oficial del proyecto en el sistema
cadémico.

$0,00

Revisar las lineas y agenda de
nvestigacion institucional con los
estudiantes del penultimo
semestre de carrera, asegurando
su difusion a estudiantes y
docentes tutores.

$0,00

ICOORDINACION DE LA
ICARRERA DE
INGENIERIA CIVIL - FIC

FIC-CC-IA-2026-OP-
016

FIC-CC-IC-2026-OP-
005

Impulsar una cultura

formativos de grado y posgrado

Fortalecer la produccion
lacadémica del personal
docente de la institucién

ICantidad de semilleros de

nvestigativa desde los espaciosinvestigacion con proyectos o

lactividades de investigacién en
lejecucion

DEPARTAMENTO

indice de produccién
académica

Asignar docentes con perfil
nvestigador por semillero.
Definir objetivos, cronograma y
entregables de avance trimestral.

$0,00

IConformar y registrar semilleros de
nvestigacion

Elaborar convocatoria a
estudiantes y docentes.
Definir lineas de investigacion
riorizadas

$0,00

Designar docentes tutores y
establecer planes de trabajo.

$0,00

Monitorear y evaluar el desempefio|
de los semilleros mediante
reportes anuales de cada semillero
actividades, hitos, productos).
Evaluacién anual con criterios de

resultados

ejecucion, calidad

Asignar horas extra clase a los
docentes de la carrera para que
participen como tutores de
itulacion, en proyectos de
nvestigacién y elaboracion de
ibros.

$ 0,00

$0,00

Elaborar el informe del proceso de
titulacion

$0,00

Realizar un seguimiento continuo
del progreso de los proyectos de
nvestigacién y vinculacién cuyos
resultados se presenten bajo
Imodalidad de publicacion cientifica
v ajustar las estrategias segun sea
necesario

$ 0,00

FIC-CC-IC-2026-OP-
007

Mejorar los espacios fisicos y el
lequipamiento de las areas de
laprendizaje practico, de
nvestigaciéon académica y
cientifica y de innovacion

ICantidad de areas de
laprendizaje practico, de
investigacion académica y
cientifica y de innovacion
mejorados

Elaboracion de los formularios de
ladquisicion

$18.400,34

Instalacion y puesta en marcha de
0s equipos

$0,00
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DEPARTAMENTO

ICOORDINACION DE LA
ICARRERA DE
INGENIERIA CIVIL - FIC

cODIGO

FIC-CC-IC-2026-OP-
007

ICOORDINACION DE LA
ICARRERA DE
ITECNOLOGIAS DE LA
INFORMACION - FIC

FIC-CC-TI-2026-OP-
005

SUBDECANATO - FIC

FIC-SD-2026-OP-009

TOTAL POR DEPARTAMENTO

OBJETIVO OPERATIVO INDICADOR

ejorar los espacios fisicos y el[Cantidad de areas de
equipamiento de las areas de [aprendizaje practico, de 1
laprendizaje practico, de investigacion académica y
nvestigacién académica y ientifica y de innovacion
ientifica y de innovacion mejorados

Fortalecer la produccion
lacadémica del personal
docente de la institucion

indice de produccién

académica 18

DEPARTAMENTO

Articular los proyectos de Porcentaje de proyectos de
nvestigacion formativa con investigacion formativa con 45%
fines de titulacién con los fines de titulacion alineados a
nstrumentos de investigacion [los instrumentos de
nstitucional investigacion institucional

ACTIVIDAD

onitoreo y evaluacion del impacto|
en la investigacion

Asignar horas extra clase a los
docentes de la carrera para que
participen como tutores de
itulacion, en proyectos de
nvestigacién y elaboracion de
ibros.

PRESUPUESTO

$0,00

$ 18.400,34

$0,00

Elaborar el informe del proceso de
titulacion

$0,00

Realizar un seguimiento continuo
del progreso de los proyectos de
titulacion bajo modalidad de
articulo académico junto con los
docentes de Seminario de
[Titulacion 1y 11, y ajustar las
estrategias segun sea necesario.

Asignar en el distributivo al menos
P horas para tutorias de titulacién a|
todos los docentes de la carrera
inculados a proyectos de
nvestigacion aprobados por la
Direccion de Investigacion en
lconjunto con los coordinadores de
carreras.

$ 0,00

$0,00

ICondensar la Informacién
presentadas por los coordinadores

$0,00

Solicitar a los coordinadores de
carreras un informe en conjunto
lcon el docente de Titulacion Il con
os resultados de cumplimiento del
resente objetivo operativo.

$ 0,00

FIC-SD-2026-OP-010

IAumentar la cantidad de ICantidad de docentes con
docentes con horas de horas de investigacion 40
nvestigacion suficientes para lajsuficientes en los distributivos
lejecucion de proyectos de
nvestigacion

Elaborar informe de comision
lacadémica con la propuesta de
Distributivos con asignacion de
horas de investigacion

$ 0,00

Elaborar la propuesta del
distributivo en conjunto con
Pecanato y coordinaciones de
carreras.

$0,00

Enviar a Decanato el informe de
lcomision académica con la
propuesta de Distributivos con
lasignacion de horas de
nvestigacién para aprobacién en
IConsejo Directivo.

$ 0,00

FIC-SD-2026-OP-011

Fomentar la investigacion ICantidad de estudiantes con
formativa con incentivos y incentivos o reconocimientos dej 5
reconocmientos para los y las |investigacion formativa
estudiantes

Elaborar un reporte consolidado de
os estudiantes que participan en
actividades de investigacion
formativa

$0,00

Solicitar a las coordinaciones de
carreras un reporte consolidado de
os estudiantes que participan en
actividades de investigacion
formativa

$0,00

[Trasladar a la Decanato para su
respectiva Gestion a la Direccion
de Investigacién

$0,00

FIC-SD-2026-OP-012

Fortalecer la produccion - "
o Indice de produccion
lacadémica del personal

- 30
docente de la institucién cadémica

Ajustar las estrategias segun sea
necesario en conjunto con
subdecanatos y coordinaciones de
carreras.

$0,00

Ingresar al SIC (SISTEMA DE
INFORMACION CIENTIFICA DE
LA UTMACH) con resultados de
ublicacién

$0,00

Realizar un seguimiento continuo
del progreso de los proyectos de
titulacion bajo modalidad de
articulo académico y de las
publicaciones de los proyectos de
nvestigacion

$0,00

FIC-SD-2026-OP-013

Sensibilizar a los y las ICantidad de actividades de
estudiantes en la importancia [sensibilizacion o capacitacion 2
de la investigacion formativa, [en investigacion institucional
|pacadémica y cientifica para el (dirigida a estudiantes

desarrollo y la innovacion

Elaborar solicitud al Decanato para
gestionar ante la Direccién de
Investigacion la organizacion de
actividades de sensibilizacion o
capacitacion en investigacion
nstitucional dirigida a estudiantes

$0,00
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DEPARTAMENTO cODIGO OBJETIVO OPERATIVO INDICADOR AN,I\JEUTL

ISensibilizar a los y las ICantidad de actividades de
estudiantes en la importancia [sensibilizacién o capacitacion 2
de la investigacion formativa, [en investigacion institucional
lacadémica y cientifica para el (dirigida a estudiantes

desarrollo y la innovacion

SUBDECANATO - FIC  [FIC-SD-2026-OP-013

TOTAL POR DEPARTAMENTO

Generado por: SIPSE/Poa 2026-02-19 09:02:37 - Emitido por: grios

ACTIVIDAD

Enviar solicitud al Decanato para
gestionar ante la Direccion de
Investigacion la organizacion de

PRESUPUESTO

lejecucion de la solicitud

actividades de sensibilizaciéon o $0.00
capacitacion en investigacion

nstitucional dirigida a estudiantes

Monitorear y dar seguimiento de la $ 0,00
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Objetivo
Estratégico:

DEPARTAMENTO

ICOORDINACION
IGENERAL DEL
RECTORADO

4. Fortalecer la cooperacion interinstitucional con actores claves para el desarrollo sostenible.

CcODIGO

ICGR-2026-OP-009

DIRECCION DE
BIENESTAR
UNIVERSITARIO, ARTE
Y CULTURA

OP-001

DIRECCION DE
ICOMUNICACION

DIRCOM-2026-OP-
007

TOTAL POR DEPARTAMENTO

OBJETIVO OPERATIVO

Impulsar la cooperacion
interinstitucional con fines
lacadémicos e investigativos

inculacion

onstruir un espacio cultural y
de bienestar (concha acustica)
en la Universidad Técnica de
achala, que permita fomentar
el desarrollo cultural, artistico y
social.

lconstruida

TOTAL POR DEPARTAMENTO

IAsegurar la divulgacion de los  [Porcentaje de divulgacién de
resultados de investigacion y defresultados de investigacion y

inculacion con la comunidad  vinculacion

INDICADOR

Porcentaje de procesos de

lcooperacion interinstitucional
lque derivan en proyectos de
investigacion, académicos o

Porcentaje de infraestructura

30%

100%

ACTIVIDAD

Analizar los perfiles docentes
doneos para la capacitacion.

PRESUPUESTO

$0,00

IAsesorar a los docentes
seleccionados para que realicen el
tramite correspondiente.

$0,00

ICoordinar con las dependencias
responsables para la emision de
informes que avalen la idoneidad
de participacion.

$0,00

ICoordinar la participacién
lacadémica de delegados externos
ocales o internacionales

$10.683,29

Gestionar la aprobacién de los
lpermisos requeridos para la
movilidad docente.

onstruccion de espacios cultural
ly de bienestar para la comunidad

$150.000,00

$ 160.683,29

a Universidad Técnica de
achala.

oordinacién con dependencias
ompetentes y responsables del
umplimiento del objetivo para
planificar los productos
omunicacionales para la
divulgacion de los resultados de
nvestigacién y de vinculacién con
a comunidad.

niversitaria en el Campus $ 432.583,32
achala de la Universidad Técnica

de Machala
onstruccion del espacio cultural y

de bienestar (concha acustica) en $ 869.915 83

$ 1.302.499,15

$0,00

Difusion de productos relacionados
on la divulgacion de los

esultados de investigacion y de
inculacién con la comunidad.

$0,00

lanificacién y preproduccién de
roductos comunicacionales para
a divulgacion de los resultados de
nvestigacién y de vinculacion con
a comunidad.

$0,00

DIRCOM-2026-OP-
008

graduados en redes de
lconocimiento e innovacion

Fomentar la participacion de los|Cantidad de graduados que
participan en redes de
lconocimiento e innovacion

ICoordinacion con dependencias
lcompetentes y responsables del
icumplimiento del objetivo para
planificar los productos
icomunicacionales relacionados
con la comunidad de graduados.

$0,00

Difusiéon de productos relacionados
lcon la comunidad de graduados.

$0,00

Planificacién y preproduccion de

productos comunicacionales

relacionados con la comunidad de
raduados.

$0,00

DIRCOM-2026-OP-
011

DIRECCION DE
EDUCACION
ICONTINUA

DEC-2026-OP-001

Incrementar el numero de

estrategias de ampliacién de
cobertura y de oferta

DEPARTAMENTO

Brindar educacion continua a la
ciudadania conforme la
demanda local y regional

[Tasa de crecimiento de
participantes de los cursos de |participantes de los cursos de
leducacion continua mediante  feducacién continua

[Tasa de variacion de la oferta
Ide educacion continua

ICoordinacion con dependencias
lcompetentes y responsables del
icumplimiento del objetivo para
planificar los productos
lcomunicacionales para la difusion
de la oferta académica de
Educacion Continua

$ 0,00

Ejecucion de la campafia y/o
difusién de productos relacionados
lcon la oferta académica de
Posgrado

Planificacién y preproduccion de
productos y campafas para la
difusién de la oferta académica de

Educacion Continua

rectores.

Elaborar la planificacion de cursos. $ 0,00
Elaborar presupuesto individual y $0.00
consolidado ’

Gestionar la aprobacién por entes $0.00
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DEPARTAMENTO CcODIGO OBJETIVO OPERATIVO INDICADOR ACTIVIDAD PRESUPUESTO

PIRECCION DE Brindar educacion confinua a la [Tasa de variacion de la oferta Gestionar la elaboracién de
EDUCACION DEC-2026-OP-001 [ciudadania conforme la > ) 4 . $5.217,39
: Ide educacion continua contratos civiles.
ICONTINUA demanda local y regional
Incrementar el numero de [Tasa de crecimiento de Camparias de marketing digital
DEC-2026-OP-002 pparticipantes de los cursos de |participantes de los cursos de 2% ampanas de marketing digita $ 0,00

educacion continua mediante  feducacion continua segmentado.

estrategias de ampliacién de ) . -
cobertura y de oferta Ejecutar alianzas estratégicas con $ 0,00
nstituciones o empresas ’

Realizar webinars o clases

abiertas gratuitas. $0.00
Optimizar la ejecucién Porcentaje de ejecucion Planificar de f tratégica |
DEC-2026-OP-003  presupuestaria destinada a presupuestaria del programa 95% ?'m'(;czr ed orma els r'a' cgica las $ 0,00
inculacién garantizando presupuestario 84 - gestion de pctividades de vinculacion.
eficiencia y oportunidad la vinculacion de la sociedad Priorizar proyectos que involucren
Imas beneficiarios o tengan mayor $ 0,00
isibilidad.
Reasignar recursos con $0,00

loportunidad en proyectos nuevos.

DEPARTAMENTO

. Impulsar la cooperacion Porcentaje de procesos de iGenera reuniones de trabajo con
BIII'\T(E:S(L:A%’I\IO?\IE (D)\él_lslbL:;GPP-ZOZG- interinstitucional con fines coopergcic’m interinstitucional 2 usuarios internos y externos para $0,00
lacadémicos e investigativos lque derivan en proyectos de definir estrategias de cooperacion
investigacion, académicos o Presentar un reporte de los
inculacion proyectos de vinculacién que han
sido generados en el marco de la $ 0,00

lcooperacion interinstitucional (por
a facultad que administra)
Propiciar alianzas de cooperacion
siempre y cuando se determine
beneficio comun y para las
nstituciones
Fortalecer la participacion de la |Cantidad de proyectos o Definir modalidad y acciones de
nstitucion en redes de lacciones ejecutadas en el 2 trabajo conjunto en redes de
inculaciéon nacionales e marco de redes de vinculacion inculacién que actualmente $ 0,00
internacionales nacionales e internacionales lestamos adheridos
nstitucionalmente (REUVIC)
Ejecutar los procesos
ladministrativos y documentales
necesarios que evidencien la $ 0,00
lejecucion de acciones en la red
REUVIC)
[Seguimiento de compromisos en
as redes de vinculacion que $0.00
|actualmente estamos adheridos ’
RENSEG)
Incrementar el desarrollo de Relacion de proyectos de Asesorar en cada una de las
proyectos o programas de inculacién con la sociedad con 10 etapas del ciclo de Proyectos de $0.00
inculacién con la sociedad la oferta académica inculacién asesorados de la !
FCQS, FCAY FIC
IAsesorar en cada una de las
etapas del ciclo de Proyectos de
inculacién de las carreras de la
FCSyFCE
Emitir directrices para el monitoreo
v asesoramiento a carreras de la $ 0,00
Universidad
Ejecutar y coordinar con docentes
10 v estudiantes de la FCE - FCS el
desarrollo de evento de
divulgacion de los resultados de $ 0,00
os programas y/o proyectos de
inculacién u otras lineas de
inculacién con la sociedad
Ejecutar y coordinar con docentes
y estudiantes de la FCQD - FCA -
FIC el desarrollo de evento de
divulgacion de los resultados de $ 0,00
os programas y/o proyectos de
inculacién u otras lineas de
inculacién con la sociedad
Emitir las directrices generales y
coordinacién con instancias
superiores para el desarrollo del
evento de divulgacion.
Fortalecer las capacidades de |Al menos 10 proyectos de las IAsistencia en elaboracion de etapa
as comunidades de atenciéon  |Facultades de Ciencias 10 contractual previo suscripcion de $ 1.672,50
prioritaria mediante la Empresariales y Ciencias responsables - D. BARRENO
implementacién de proyectos [Sociales han iniciado la IAsistencia en elaboracién de etapa
de vinculacién académica que fejecucion de sus actividades contractual previo suscripcion de $1.375,00
ntegren docencia, investigaciénencaminadas a mejorar las responsables - F. BENITEZ.
v practicas sostenibles, lcapacidades productivas, Asistencia en elaboracion de etapa
rientados a generar inclusion  [sociales o ambientales de la contractual previo suscripcion de $ 0,00
social, innovacion productiva y [comunidad, con ejecuciéon responsables - J BURGOS
Imejora en la calidad de vida de [presupuestaria
os beneficiarios.

$0,00

DVIN-UGPP-2026-
OP-004

DVIN-UGPP-2026-
IOP-005

$0,00

Asegurar la divulgacion de los
resultados de investigacion con
a comunidad

DVIN-UGPP-2026-
IOP-006

Porcentaje de divulgacién de
resultados de investigacion

$0,00

DVIN-UGPP-2026-
IOP-009

Asistencia en elaboracién de etapa
lcontractual previo suscripcion de $4.967,00
responsables - J. CARVAJAL

Generado por: SIPSE/Poa 2026-02-19 09:02:37 - Emitido por: grios Pag. 154 de181



DEPARTAMENTO

DIRECCION DE
VINCULACION

cODIGO

DVIN-UGPP-2026-
OP-009

OBJETIVO OPERATIVO

Fortalecer las capacidades de
as comunidades de atencién
prioritaria mediante la
implementacion de proyectos
de vinculacién académica que
ntegren docencia, investigacion|
v practicas sostenibles,
orientados a generar inclusion
social, innovacion productiva y
mejora en la calidad de vida de
os beneficiarios.

INDICADOR

Al menos 10 proyectos de las
Facultades de Ciencias
Empresariales y Ciencias
ociales han iniciado la
ejecucion de sus actividades
ncaminadas a mejorar las
lcapacidades productivas,
lsociales o0 ambientales de la
lcomunidad, con ejecucion
presupuestaria

10

ACTIVIDAD

IAsistencia en elaboracion de etapa
lcontractual previo suscripcion de
responsables - J. PIZARRO

PRESUPUESTO

$ 1.500,00

IAsistencia en elaboracion de etapa
lcontractual previo suscripcion de
Fresponsables - L. LEON

$177,00

Asistencia en elaboracion de etapa
contractual previo suscripcion de
responsables - L. ROMERO

$6.510,00

Asistencia en elaboracién de etapa
lcontractual previo suscripcion de
responsables - M. CALLE

$ 5.057,50

Asistencia en elaboracion de etapa
contractual previo suscripcion de
responsables - R. CHAVEZ

$7.832,50

Asistencia en elaboracion de etapa
contractual previo suscripcion de
responsables - R. TENEZACA

$4.710,00

IAsistencia en elaboracion de etapa
contractual previo suscripcion de
responsables - W. PENALOZA

$12.300,00

IAsistencia en elaboracion de etapa
lcontractual previo suscripcion de
responsables -I. JAYA

$0,00

DVIN-UGPP-2026-
OP-010

Fortalecer las capacidades de
as comunidades de atencion
prioritaria mediante la
mplementacion de proyectos
de vinculacién académica que
ntegren docencia, investigacion|

practicas sostenibles,
orientados a generar inclusion
social, innovacion productiva y
Imejora en la calidad de vida de
os beneficiarios.

Al menos 10 proyectos se han
lejecutado, desarrollado
lactividades encaminadas a
mejorar las capacidades
productivas, sociales o
lambientales de la comunidad
de las Facultades de Ciencias
IQuimicas y de la Salud,
Ingenieria Civil y Ciencias
IAgropecuarias.

10

IASESORIA EN ETAPA
PRECONTRACTUAL,
IGENERACION DE
FORMULARIOS CON DOCENTES

$0,00

Asistencia en elaboracién de etapa
lcontractual previa suscripcion de
responsables - D. SANMARTIN
TORRES

$12.361,08

Asistencia en elaboracion de etapa
contractual previa suscripcion de
responsables - F. FRANCO
PESANTES

$4.000,00

Asistencia en elaboracion de etapa
contractual previa suscripcion de
responsables - J. LUNA FLORIN

$1.700,00

Asistencia en elaboracién de etapa
lcontractual previa suscripcion de
responsables - J. QUEZADA

$ 9.555,00

Asistencia en elaboracién de etapa
lcontractual previa suscripcion de
responsables - M. CUN
VARAMILLO

$5.674,00

IAsistencia en elaboracion de etapa
contractual previa suscripcion de
responsables - R. SANCHEZ

$ 4.654,00

IAsistencia en elaboracion de etapa
contractual previa suscripcion de
responsables - S BARREZUETA

$3.150,00

Asistencia en elaboracion de etapa
contractual previa suscripcion de
responsables - S. VALVERDE

$2.674,00

Asistencia en elaboracién de etapa
lcontractual previa suscripcion de
responsables - Y. MALDONADO

$ 5.485,00

IAsistencia en elaboracion de etapa
contractual previa suscripcion de
responsables J. BAZURTO

$ 8.598,00

Asistencia en elaboracion de etapa
contractual previo suscripcion de
responsables - ALEX LUNA
FLORIN

$ 3.250,00

IAsistencia en elaboracion de etapa
lcontractual previo suscripcion de
responsables - M. PLACENCIO

$910,00

Asistencia en elaboracion de etapa
contractual previo suscripcion de
responsables - O. GRANDA

$122.335,00

Asistencia en elaboracién de etapa
lcontractual previo suscripcion de
responsables - W. CARRION

$7.325,00

Asistencia en elaboracién de etapa
lcontractual previo

suscripcion de responsables - F.
IMACAS APOLO

$17.291,00

Asistencia en elaboracion de etapa
contractual previo

suscripcion de responsables - R.
ISANCHEZ PRADO

$10.413,00

IAsistencia en elaboracion de etapa
precontractual previo suscripcion
de resposables . - A. ANAZCO
ICAMPOVERDE

$2.200,00

DVIN-UGPP-2026-
OP-015

Aumentar la insercion laboral
de los graduados mediante la
bolsa de empleo u otros

nstrumentos similares

ICantidad de graduados que
lobtuvieron empleo mediante la
bolsa de empleo u otro
instrumento institucional

12

Difundir a nuestros usuarios
externos, empresas e instituciones
Nuestras estrategias de

empleabilidad institucionales.

$0,00
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DEPARTAMENTO

DIRECCION DE
VINCULACION

cODIGO

DVIN-UGPP-2026-
OP-015

OBJETIVO OPERATIVO

Aumentar la insercion laboral
de los graduados mediante la
bolsa de empleo u otros
nstrumentos similares

INDICADOR

ICantidad de graduados que
lobtuvieron empleo mediante la
bolsa de empleo u otro
instrumento institucional

12

ACTIVIDAD

estionar con instancias
pertinentes de grado y posgrado la
latencion de ofertas laborales en el
Imarco de la bolsa de empleo
nstitucional u otras estrategias
paralelas que promuevan la
lempleabilidad a los Alumni
UTMACH

PRESUPUESTO

$0,00

Gestionar con las Autoridades de
a UTMACH vy la Direccion de
[Tecnologias de la Informacion y
IComunicacion la automatizacion
de estrategias institucionales de
lempleabilidad

$ 0,00

DVIN-UGPP-2026-
OP-016

Fomentar la participacion de los|
graduados en redes de
conocimiento e innovacion

ICantidad de graduados que
participan en redes de
lconocimiento e innovacion

10

ICoordinar con instancias
pertinentes camparia de
actualizacion de base de datos de
icomunidad Alumni de grado y
posgrado a fin de que se
establezca comunicacion efectiva
para difundir estrategias
nstitucionales SaG

$0,00

Gestionar con Carreras, Direccion
de Investigacion, Direccién de
Posgrado la identificacion de
estrategias para la participacion de
graduados en redes de
lconocimiento e innovacion en el
Imarco de actividades académicas
la implementar en beneficio de la
comunidad Alumni.

$0,00

Solicitar a instancias de grado,
posgrado e innvestigacién reporte
/o listado de graduados UTMACH
lque participan en redes de
lconocimiento e innovacion, para
consolidar reporte institucional

$0,00

DVIN-UGPP-2026-
OP-017

Fortalecer la relacion de las
funciones sustantivas de

inculacién y de investigacion
para el desarrollo de
actividades y proyectos de
nvestigacion

Porcentaje de proyectos de

inculacién que generaron
lactividades y proyectos de
investigacion

10

Gestion de aprobacion y

lconocimiento del Consejo de

Investigacion Vinculacion y
osgrado.

$0,00

Recepcion y coordinacion de

proceso de aprobacion de

propuestas de proyectos de
inculacién FCA - FCQS - FIC

$0,00

Recepcion y coordinacion de

proceso de aprobacion de

propuestas de proyectos de
inculacién FCE - FCS

$ 0,00

DVIN-UGPP-2026-
OP-018

Implementar un sistema de
lseguimiento a graduados que
permita retroalimentar el
sistema de ensefianza -
aprendizaje

ICantidad de informes de
lseguimiento a graduados que
icumplan con la informacion
requerida por el modelo de
levaluacion externa

15

ICoordinar con Carreras la remisién

de resultados de seguimiento a

graduados a través de los
nstrumentos institucionales
igentes.

$ 0,00

Gestionar con las instancias
pertinentes la actualizacién de
formato institucional del informe de
lseguimiento a graduados en
lconcordancia con los modelos de
levaluacion externa vigentes, para
su difusion y uso por las instancias
Que ameritan.

$0,00

Remitir a autoridades UTMACH,
resultados de seguimiento a
graduados en consolidado
nstitucional, para toma de
decisiones y acciones de mejora

$0,00

DVIN-UGPP-2026-
OP-019

Impulsar la cooperacién
interinstitucional con fines de
practicas preprofesionales o
pasantias

Porcentaje de procesos de
lcooperacion interinstitucional
lque derivan en practicas
preprofesionales o pasantias

20%

Gestionar ante Carreras los
requerimientos de practicantes y/o
pasantes efectuados desde
lempresas e instituciones

$0,00

Gestionar con las instancias
internas y externas pertinentes los
lprocesos de cooperacion
interinstitucional que fueran
/iables, conforme los
pronunciamientos técnicos y/o
uridicos

$0,00

Solicitar a Carreras
lpronunciamiento previo a definir
lestrategia de cooperacion
nterinstitucional con fines de
practicas preprofesionales
aborales y/o pasantias

$0,00

DVIN-UGPP-2026-
OP-020

Incrementar la cantidad de
estudiantes que realizan
practicas preprofesionales en
condicién de pasantes

[Tasa de crecimiento de
pasantias

5%

ICoordinar con instancias
lacadémicas y administrativas los
requerimientos de pasantes para
que se identifiquen perfiles.

$ 0,00

Formalizar los perfiles de

estudiantes seleccionados ante

lempresas e instituciones para
rotocolos de pasantias.

$0,00
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DEPARTAMENTO

cODIGO

OBJETIVO OPERATIVO

INDICADOR

ACTIVIDAD

PRESUPUESTO

DIRECCION DE
VINCULACION

DVIN-UGPP-2026-
OP-020

Incrementar la cantidad de
estudiantes que realizan
practicas preprofesionales en
condicién de pasantes

[Tasa de crecimiento de
pasantias

5%

Gestionar convocatoria para
lasignacion de plazas pasantias
lcon empresas e instituciones

$0,00

Liderar los procesos de monitoreo
la procesos de pasantias y
practicas preprofesionales
aborales, a fin de considerar
sugerencias de mejora de
empresas e instituciones

$0,00

DVIN-UGPP-2026-
OP-021

Incrementar la cobertura de los
servicios comunitarios ofrecidos
por la UTMACH

ICantidad de beneficiarios de los|
Iservicios comunitarios ofrecidos
por la UTMACH

Gestién de aprobacién ante
IConsejo de Investigacion,
inculacién y Posgrado.

$ 1.800,00

Recepcion de propuestas de
proyectos de servicio comunitario

$0,00

\Valoracién junto a Subcomisién e
dentificaciéon de proyectos que
ofertan servicios a la ciudadania.

$0,00

DVIN-UGPP-2026-
OP-022

Optimizar la ejecucién
presupuestaria destinada a
inculacién garantizando

eficiencia y oportunidad

Porcentaje de ejecucion
presupuestaria del programa
presupuestario 84 - gestion de
la vinculacion de la sociedad

10

Ejecutar en el marco de los
objetivos institucionales el
ncremento presupuestario
lasignado al programa 84 Gestion
de la Vinculacion con la
Colectividad, con base en el
principio de la responsabilidad
social de la Educacion Superior

$ 240.008,62

Levantamiento de procesos de
compra proyectos de FCS - FCE.

$0,00

Levantamiento de procesos de
compra proyectos de FIC - FCQS -
FCA.

$0,00

Solicitud de inicio de procesos.

$ 0,00

DVIN-UGPP-2026-
OP-025

Brindar educacion continua a la
ciudadania conforme la
demanda local y regional

[Tasa de variacion de la oferta
Ide educacion continua

Identificar asignacioén horaria de
docentes a cargo del desarrollo de
leducacién continua por carreras.

$0,00

[Socializacion de formato con

docentes responsables a fin de

que se presente al inicio de cada
eriodo académico las propuestas

$ 0,00

gestionar la aprobacion de
propuestas de proyectos de
leducacion continua receptadas

$0,00

DVIN-UGPP-2026-
OP-028

Incrementar la cantidad de
proyectos de investigacion e
nnovacién con financiamiento
externo o en red

Porcentaje de proyectos
lconcluidos o en ejecucion con
financiamiento externo o en
redes respecto al total de
proyectos de investigacion e
innovacion

Habilitar espacios para
establecimiento de alianzas
externas de vinculacién

$0,00

Mantener sesiones de trabajo
orientadas a la definicion de
icompromisos que faciliten la
generacion de actividades en el
marco de las redes de vinculacion.

$0,00

Solicitud de perfiles académicos
lpara la concrecion de actividades
de capacitacién en procesos de
inculacién en el marco de la
gestion de redes de vinculacion

$ 0,00

DVIN-UGPP-2026-
OP-030

Incrementar el nUmero de
participantes de los cursos de
leducacion continua mediante
estrategias de ampliacién de
cobertura y de oferta

[Tasa de crecimiento de
participantes de los cursos de
leducacion continua

10%

Brindar induccién a docentes a fin

de que se realice de manera

correcta la inscripcion de los
royectos de educacion continua,

$ 0,00

Gestion y actualizacion de bases
de datos de participantes

$0,00

Reporte de indicadores de
participacion

$0,00

DVIN-UGPP-2026-
OP-031

Incrementar la cobertura de los
servicios comunitarios ofrecidos
por la UTMACH

ICantidad de beneficiarios de los|
servicios comunitarios ofrecidos
por la UTMACH

Brindar apoyo administrativo a los
docentes y coordinadores de
carrera en los procesos
relacionados con la presentacion,
lejecucion y cierre de los proyectos,
facilitando lineamientos a aquellos
proyectos con potencial de un
servicio perenne en la IES.

$0,00

Recibir los proyectos de
inculacién presentados por los
docentes de las distintas carreras,
erificar el cumplimiento de los
requisitos administrativos y
normativos

$0,00

Recopilar y consolidar informacién
general sobre el avance, ejecuciéon
v resultados de los proyectos de

inculacién que oferten un servicio
fa la comunidad FCQS-FCA-FIC

$ 0,00
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DEPARTAMENTO

DIRECCION DE
VINCULACION

cODIGO

DVIN-UGPP-2026-
OP-031

UNIDAD DE
PRACTICAS,
PASANTIAS Y
SEGUIMIENTO A
IGRADUADOS

UPPSG-2026-OP-001

OBJETIVO OPERATIVO

Incrementar la cobertura de los
servicios comunitarios ofrecidos
por la UTMACH

Incrementar la cantidad de
estudiantes que realizan
practicas preprofesionales en
condicion de pasantes

INDICADOR

antidad de beneficiarios de los|
servicios comunitarios ofrecidos

DEPARTAMENTO

[Tasa de crecimiento de
pasantias

5%

ACTIVIDAD

Recopilar y consolidar informacién
general sobre el avance, ejecucion
ly resultados de los proyectos de
inculaciéon que oferten un servicio
|la comunidad FCS-FCE

ICoordinar con instancias
lacadémicas y administrativas los
requerimientos de pasantes y/o
practicantes y priorizar lo que
corresponde a plazas de pasantias
remuneradas a fin de dar
respuesta oportuna a empresas e
nstituciones

PRESUPUESTO

$0,00

$ 509.485,20

$0,00

Efectuar convocatoria para
asignacion de plazas pasantias a
lempresas e instituciones y atender
requerimientos internos

$0,00

Efectuar seguimiento a empresa
lqgue cumple protocolo de seleccion
de pasante, a fin de consolidar
informacién en la matriz
nstitucional de pasantias.

$0,00

Remitir perfiles de estudiantes
seleccionados a empresas e
nstituciones para protocolos de
pasantias y/o practicas
preprofesionales segun la
necesidad de la contraparte

$0,00

UPPSG-2026-OP-007

IAumentar la insercion laboral
de los graduados mediante la
bolsa de empleo u otros
nstrumentos similares

ICantidad de graduados que
lobtuvieron empleo mediante la
bolsa de empleo u otro
instrumento institucional

12

ICoordinar con empleadores la
informacion pertinente de las
ofertas laborales

$0,00

ICoordinar con instancias
pertinentes actualizacion de base
de datos de comunidad Alumni.

$ 0,00

ICoordinar con la Direccion de
[Tecnologias de la Informacién y
IComunicacion la automatizacion
de la bolsa de empleo institucional.

$0,00

Difundir las ofertas laborales por

Imedio de los canales
nstitucionales oficiales y

lseguimiento a los perfiles
ostulados

$0,00

UPPSG-2026-OP-008

Incrementar el numero de
participantes de los cursos de
leducacion continua mediante
estrategias de ampliacién de
cobertura y de oferta

[Tasa de crecimiento de
participantes de los cursos de
leducacion continua

10%

ICoordinar con las instancias
pertinentes la presentacion de
informes y/o insumos de las
capacitaciones efectuadas.

$0,00

Ejecutar con las instancias
pertinentes las capacitaciones
dirigidas a la comunidad Alumni
UTMACH vy estudiantes.

$0,00

Elaborar con las instancias

pertinentes, las propuestas para

lcapacitar a comunidad alumni,
racticantes y/o pasantes

$0,00

UPPSG-2026-OP-009

Asegurar la divulgacion de los

inculacién con la comunidad

resultados de investigacion y dej

Porcentaje de divulgacién de
resultados de investigacion y
inculacion

10%

ICoordinar con la Unidad Editorial

UTMACH, todos los aspectos

correspondientes a la divulgacion

del documento de buenas
racticas.

$0,00

Elaborar documento de
convocatoria de buenas practicas
preprofesionales laborales y remitir
la instancias pertinentes para su
laprobacién

$0,00

Gestionar las acciones
correspondientes con base en
cronograma establecido en
documento de convocatoria

$0,00

Planificar y organizar evento de
reconocimiento de buenas
racticas.

$0,00

UPPSG-2026-OP-011

Fomentar la participacion de los|
graduados en redes de
conocimiento e innovacion

ICantidad de graduados que
participan en redes de
lconocimiento e innovacion

10

IConsolidar informacién recabada y
remitir ante Direccion de
Vinculacién y autoridades
pertinentes para toma de
decisiones.

$0,00

ICoordinar con las instancias
icompetentes la inclusion de los
graduados en unidades operativas
de investigacion y su participacion
redes de conocimiento e
nnovacion.

$0,00

Requerir a las instancias
pertinentes de grado y posgrado
istado de graduados que
participan en redes de
lconocimiento e innovacion para
efectuar condensado institucional.

$0,00
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DEPARTAMENTO cODIGO OBJETIVO OPERATIVO INDICADOR ACTIVIDAD PRESUPUESTO

UNIDAD DE Implementar un sistema de ICantidad de informes de ICoordinar con la instancia
PRACTICAS, UPPSG-2026-OP-012seguimiento a graduados que [seguimiento a graduados que 15 pertinente la difusion de los
PASANTIAS Y permita retroalimentar el lcumplan con la informacion resultados de Seguimiento a
ISEGUIMIENTO A sistema de ensefianza - requerida por el modelo de Graduados de Carreras.
IGRADUADOS aprendizaje levaluacion externa Remitir los resultados de
lseguimiento a graduados a las
IComisiones responsables de
elaboracién de nuevos disefios $ 0,00
curriculares en apego a los
procesos notificados a la Direccién
de Vinculacién

Reportar cumplimiento y/o
novedades del resultado de
lseguimiento a graduados de
carreras.

Revisar informacion de
lseguimiento a graduados de $ 0,00
carreras.

Impulsar la cooperacion Porcentaje de procesos de Gestionar los requerimientos
UPPSG-2026-OP-013|nterinstitucional con fines de  [cooperacion interinstitucional 20% externos de practicantes y/o
practicas preprofesionales o lque derivan en practicas pasantes con las coordinaciones
pasantias preprofesionales o pasantias de carreras
Realizar seguimiento a procesos
de practicas preprofesionales y/o $0.00
pasantias coordinados con !
carreras

Reportar a la Unidad de
ICooperacion Interinstitucional las
necesidades de suscripcion de
convenios de conformidad a las
convocatorias para asignacion de
practicantes y/o pasantes segun
corresponda

la gestion de instrumento de
lcooperacion interinstitucional,
conforme los pronunciamientos de
Carreras y/o planes de practicas
reprofesionales.

\Verificar con carreras e instancias
pertinentes los escenarios de
practicas preprofesionales previo a $ 0,00
a insercién de practicantes y/o
pasantes

$ 0,00

$0,00

$0,00

$0,00

DEPARTAMENTO

Fortalecer la participacion de la |Cantidad de proyectos o

VICERRECTORADO DE Identificar y priorizar redes de

INVESTIGAC}ION, INVIP-2026-OP-015 [nstitucion en redes de acciones ejecutadas en el 4 inculacién nacionales e
VINCULACION Y inculacién nacionales e marco de redes de vinculacion nternacionales relacionadas con
POSGRADO nternacionales nacionales e internacionales os ejes de desarrollo sostenible, $0,00

Imediante un mapeo institucional,
len coordinacion con la Direccion
de Vinculacion.

Monitorear los resultados de las
actividades desarrolladas en redes
de vinculacion, para el
fortalecimiento de la cooperacion
interinstitucional. En coordinacion
con la Direccion de Vinculacion.
Planificar y ejecutar proyectos o
|acciones conjuntas en el marco de
lconvenios de cooperacion
suscritos, asegurando la
participacion activa de estudiantes $ 0,00
v docentes vinculados a las areas
estratégicas de la UTMACH. En
coordinacién con la Direccién de
Vinculacion.

$0,00

DEPARTAMENTO

ICOORDINACION DE LA Incrementar el desarrollo de Relacion de proyectos de Asignar docentes con horas para
ICARRERA DE OP-003 proyectos o programas de inculacién con la sociedad con 2 FORMULACION DE PROYECTOS| $0,00
IACUICULTURA - FCA inculacién con la sociedad la oferta académica DE VINCULACION

ICapacitar a los docentes en la
formulacion de proyectos de
inculacion, a través del programa $ 0,00
de perfeccionamiento docente de
a [ES.

Postular los proyectos de
desarrollados por los docentes con

carga horaria en formulacion de $0,00
royectos de vinculacion.
Implementar un sistema de ICantidad de informes de Designar al docente responsable
IOP-004 lseguimiento a graduados que ([seguimiento a graduados que 2 de seguimiento a graduados para $0,00
permita retroalimentar el icumplan con la informacion cada PA 2026
sistema de ensefianza - requerida por el modelo de Ejecutar el plan de mejoras al
aprendizaje levaluacion externa sistema de seguimiento a los $0,00
raduados
Elaborar los informes de $0,00

lseguimiento a los graduados
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DEPARTAMENTO

ICOORDINACION DE LA
ICARRERA DE
ACUICULTURA - FCA

cODIGO

OBJETIVO OPERATIVO

INDICADOR

ACTIVIDAD

PRESUPUESTO

ICOORDINACION DE LA
ICARRERA DE
AGRONOMIA - FCA

FCA-CC-AGR-2026-
OP-004

ICOORDINACION DE LA
ICARRERA DE
IAGROPECUARIA - FCA

FCA-CC-AGROP-
2026-OP-004

ICOORDINACION DE LA
ICARRERA DE
IMEDICINA
VETERINARIA - FCA

FCA-CC-MV-2026-
(OP-004

Incrementar el desarrollo de
proyectos o programas de
inculacién con la sociedad

Fortalecer la participacion de la
nstitucion en redes de

inculacién nacionales e
internacionales

Incrementar el desarrollo de
proyectos o programas de
inculacién con la sociedad

DEPARTAMENTO

DEPARTAMENTO

Relacion de proyectos de
inculacién con la sociedad con
la oferta académica

ICantidad de proyectos o
lacciones ejecutadas en el
marco de redes de vinculaciéon
nacionales e internacionales

DEPARTAMENTO

Relacion de proyectos de
inculacién con la sociedad con
la oferta académica

Implementar un sistema de ICantidad de informes de Elaborar propuesta de plan de
IOP-004 lseguimiento a graduados que ([seguimiento a graduados que Imejoras al sistema de seguimiento $ 0,00
permita retroalimentar el icumplan con la informacion la graduados
sistema de ensefianza - requerida por el modelo de .
aprendizaje levaluacion externa designar docentes de apoyo al $ 0,00
colectivo, al menos uno. !
Incrementar el desarrollo de Relacion de proyectos de Disefio de la propuesta de
(OP-005 proyectos o programas de inculacién con la sociedad con programa de vinculacién de $0,00
inculacién con la sociedad la oferta académica acuicultura
Planificar las actividades para la
formulacién del programa de $ 0,00
inculacién de acuicultura
Reunion con Sector pesca $0,00
fartesanal
Reunién con sector de pequefios
. $ 0,00
productores de camarén
Socializacion de la propuesta de
inculacion con la colectividad de $ 0,00
a carrera de acuicultura
Impulsar la cooperacion Porcentaje de procesos de .
IOP-006 interinstitucional con fines de  [cooperacién interinstitucional Contactar a Ias_ empresas y enviar $ 0,00
practicas preprofesionales o [que derivan en practicas a documentacién formal.
pasantias preprofesionales o pasantias . ]
firma de convenio por parte de la $0.00
lempresa !
revisién de documentos
habilitantes y registro de $0,00
nformacién en el formato de !
convenio

Brindar el acompafiamiento para
Imonitorear el cumplimiento y
satisfaccién tanto de estudiantes
lcomo de las instituciones
participantes, con el fin de renovar,
lampliar o diversificar la oferta de
lespacios de practicas.

$ 0,00

Participar activamente en las ferias
de vinculacién y empleabilidad con
el objetivo de promover acuerdos,
generar oportunidades de
pasantias y fortalecer el vinculo
universidad—empresa.

$0,00

Realizar visitas a instituciones
publicas y privadas con el fin de
lestablecer contacto con sus
representantes legales y gestionar
a firma de convenios de
lcooperacion interinstitucional.

IConformar equipos de trabajo con

participacion de docentes y

estudiantes de la carrera para la

lejecucion de los proyectos de
inculacion.

$0,00

$0,00

Gestionar la suscripcion o
lactualizacion de convenios,
lacuerdos de cooperacion
nterinstitucional, junto von el
departamento de vinculacion de la
Institucion.

$0,00

Identificar, contactar y coordinar

icon redes de vinculacion

nacionales e internacionales e
nstituciones aliadas para el

desarrollo de proyectos de
inculacion.

ICoordinar con los docentes
responsables la recoleccion de
informacion diagnéstica (linea
base) sobre las problematicas y
necesidades del sector pecuario,
lcomo insumo para la elaboracion
de proyectos pertinentes y
contextualizados.

$0,00

$ 0,00

Gestionar la inclusion de horas
especificas en el distributivo
docente destinadas a la
formulacién de proyectos de
inculacién con la sociedad,
priorizando el abordaje de las
roblematicas del sector pecuario.

$ 0,00
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cODIGO OBJETIVO OPERATIVO INDICADOR ACTIVIDAD PRESUPUESTO

DEPARTAMENTO

Revisar los informes individuales
presentados por los docentes y
elaborar un informe consolidado
que sistematice las problematicas $0,00
dentificadas, sirviendo como base !
para la planificacion, formulacion y
laprobacién de proyectos de
inculacion.

ICOORDINACION DE LA FCA-CC-MV-2026- Incrementar el desarrollo de Relacion de proyectos de
ICARRERA DE OP-004 proyectos o programas de inculacion con la sociedad con 2
IMEDICINA inculacién con la sociedad la oferta académica
VETERINARIA - FCA

DEPARTAMENTO

ICOORDINACION DE LA FCE-CC-AE-2026- Impulsar la cooperacion Porcentaje de procesos de Expandir la red de aliados
ICARRERA DE OP-004 nterinstitucional con fines de  [cooperacion interinstitucional 2 estratégicos mediante la
IADMINISTRACION DE practicas preprofesionales o [que derivan en practicas negociacion y formalizacion de $ 0,00
EMPRESAS - FCE pasantias preprofesionales o pasantias |pcuerdos de cooperacién con ’
representantes de organizaciones
clave

Posicionar a la institucion en el
Imercado laboral a través de una
presencia activa en ferias
lorganizadas por el departamento
de Vinculacién de la Universidad, $ 0,00
lcon el objetivo de captar nuevas
oportunidades de colaboracion y
consolidar la relacién con el sector
lempresarial.

[Supervisar el desempefio y la
satisfaccion de estudiantes e

nstituciones para optimizar y $ 0,00
lexpandir la oferta de plazas de
ractica.
FCE-CC-AE-2026- [ Se9urar a divulgacion de los Porcentaje de divulgacion de Ejecucion de las actividades
resultados de investigacion y defresultados de investigacion y 1 o $ 0,00
OP-014 - . - - S planificadas
inculacién con la comunidad inculacion
Informe de los resultados
obtenidos $0,00
Planficacion de las actividades a $0.00
realizar !
FCE-CC-AE-2026 Implementar un sistema de ICantidad de informes de
op 615 =T " eguimiento a graduados que [seguimiento a graduados que 1 Base de datos de los graduados $ 0,00
B permita retroalimentar el lcumplan con la informacion
sistema de ensefianza - requerida por el modelo de
aprendizaje levaluacion externa [nforme de los resultados $0,00
obtenidos !
Plan de capacitacion de
|actualizacion de conocimientos a $0,00
raduados
FCE-CC-AE-2026- Incrementar el desarrollo de Relamon_ 'de proyectog de . 0.00
0P-016 p_royecto§ 0 programas de lvinculacion con Ig sociedad con Base de datos de los proyectos $0,
inculacién con la sociedad la oferta académica
Proyectos de Vinculacion de la $0.00
carrera ’
Resolucion de aprobacion de $0.00
proyectos de carrera ’
Impulsar la cooperacion Porcentaje de procesos de
g(;E(;(f;:-AE-ZOZG- nterinstitucional con fines de  |cooperacion interinstitucional 2 Base de datos de convenios $ 0,00
B practicas preprofesionales o [que derivan en practicas
pasantias preprofesionales o pasantias
Firma de nuevos convenios $ 0,00
Renovacion de convenios $0,00
TOTAL POR DEPARTAMENTO $0,00
ICOORDINACION DE LA FCE-CC-CE-2026- Incrementar el desarrollo de R’_elamor?’de proyectos_ de Iprobacién de los proyectos de
ICARRERA DE OP-007 proyectos o programas de inculacion con la sociedad con 2 inculacion $ 5.527,80
ICOMERCIO EXTERIOR inculacién con la sociedad la oferta académica
+ FCE
Ejecucion de actividades $0.00
planificadas ’
Planificacion de actividades $ 0,00
Incrementar la cobertura de los |Cantidad de beneficiarios de los ICronogramas de actividades, base
FCE-CC-CE-2026- - g freci o itarios ofreci 709 | . o
OP-008 servicios comunitarios ofrecidosfservicios comunitarios ofrecidos 0% al proyecto de servicio comunitario $ 0,00
por la UTMACH por la UTMACH de la carrera
Ejecucion del cronograma de $0.00
lactividades planificadas ’
Resultados de los beneficiarios $ 0,00
FCE-CC-CE-2026- Asegurar la dl\_/ulgac_lon (_jg los |Porcentaje de_dlvulg_acprj de Informe de los resultados
resultados de investigacion y defresultados de investigacion y 1 h $ 0,00
OP-020 - . : - . obtenidos
inculacién con la comunidad  vinculacién
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ICARRERA DE

- FCE

DEPARTAMENTO

ICOORDINACION DE LA

ICOMERCIO EXTERIOR

cODIGO

OBJETIVO OPERATIVO

INDICADOR

ACTIVIDAD

PRESUPUESTO

ICARRERA DE
ICONTABILIDAD Y
IAUDITORIA - FCE

ICOORDINACION DE LA

ICARRERA DE
ECONOMIA - FCE

ICOORDINACION DE LA

Asegurar la divulgacion de los [Porcentaje de divulgacion de e .
g(;E(;(ng—CE-ZOZG- resultados de investigacion y delresultados de investigacion y 1 Planificacién de las actividades a $0,00
- ¥ . . - ) realizar
inculacién con la comunidad  vinculacion
ejecucion de las actividades
planificadas $0,00
Implementar un sistema de ICantidad de informes de
FCE-CC-CE-2026- lseguimiento a graduados que [seguimiento a graduados que 1 '"f°”‘?e de los resultados $ 0,00
OP-021 permita retroalimentar el icumplan con la informacion pbtenidos
sistema de ensefanza - requerida por el modelo de .,
aprendizaje levaluacion externa Obtencion de la base de datos de $0,00
os graduados ’
Plan de capacitacion de
lactualizacion de conocimiento a $ 0,00
os graduados
FCE-CC-CE-2026- Incrementar el desarrollo de Relacion de proyectos de Base de datos de los proyectos de
0P-022 proyectos o programas de inculacién con la sociedad con 1 inculacion de la carrera $ 0,00
inculacién con la sociedad la oferta académica
E’ar?'}/eergtos de vinculacién con la $0,00
Resolucién de aprobacién de los
proyectos de vinculacion de la $0,00
carrera
TOTAL POR DEPARTAMENTO $5.527,80
FCE-CCA-2026-OP- Incrementar el desarrollo de Relacién_ 'de proyectog de Base de datos de los proyectos de
004 proyectq§ 0 programas de vinculacién con Ig sociedad con 1 inculacion. $5.928,00
inculacién con la sociedad la oferta académica
S;?ryeergtos de vinculacién de la $0,00
Resolucion de los proyectos de
inculacién de la carrera. $0.00
FCE-CCA-2026-OP- Impu_lsa_r la lcooperacién Porcentaj_e’ dt_a procesos qe Asigna_r horas de V!nct_JIac_ién con
005 nterinstitucional con fines de  [cooperacion interinstitucional 20% a Sociedad en el distributivo $ 0,00
practicas preprofesionales o [que derivan en practicas |pcadémico 2026.
pasantias preprofesionales o pasantias IConvocar las sesiones de trabajo
lcon el personal académico del
colectivo de practicas $0.00
reprofesionales.
Gestién de convenios especificos
para las practicas preprofesionales $ 0,00
pasantias.
FCE-CCA-2026-OP- Implgmgntar un sistema de Canti.da.d de informes de Inforrr_1e de los resultad_os_
011 segmmlento a _graduados que [seguimiento a g_raduadoaque 1 obtenidos para el seguimiento a $ 0,00
permita retroalimentar el icumplan con la informacion graduados
sistema de ensefianza - requerida por el modelo de .,
aprendizaje levaluacion externa Obtencién de la base de dato de $0,00
os graduados. ’
Plan de capacitacion de
lactualizacion de conocimientos al $ 0,00
seguimiento a graduados.
Impulsar la cooperacion Porcentaje de procesos de .
FCE-CCA-2026-OP-  iierinstitucional con fines de lcooperacion interinstitucional 1 335? de datos de los convenios $0,00
p12 practicas preprofesionales o [que derivan en practicas nterinsfitucional.
pasantias preprofesionales o pasantias
Firma de nuevos convenios $0,00
Renovacion de convenios $ 0,00
DEPARTAMENTO
FCE-CC-ECO-2026- ImpL_lIsa_r la lcooperacién Porcentaj'e dg procesos Qe B rinc_iar el acompaﬁgm_iento para
OP-005 nterinstitucional con fines de  [cooperacion interinstitucional 10% monitorear el cumplimiento y
practicas preprofesionales o [que derivan en practicas satisfaccién tanto de estudiantes
pasantias preprofesionales o pasantias lcomo de las instituciones $0,00
participantes, con el fin de renovar,
mpliar o diversificar la oferta de
spacios de practicas.
articipar activamente en las ferias
e vinculacion y empleabilidad con
| objetivo de promover acuerdos, $0.00
enerar oportunidades de !
asantias y fortalecer el vinculo
niversidad—empresa.
Realizar visitas a instituciones
Ublicas y privadas con el fin de
stablecer contacto con sus $0.00
epresentantes legales y gestionar !
a firma de convenios de
ooperacion interinstitucional.
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DEPARTAMENTO

ICOORDINACION DE LA
ICARRERA DE
ECONOMIA - FCE

cODIGO

FCE-CC-ECO-2026-
OP-011

OBJETIVO OPERATIVO

Asegurar la divulgacion de los
resultados de investigacion y dej
inculacién con la comunidad

INDICADOR

Porcentaje de divulgacion de
resultados de investigacion y
vinculacién

ACTIVIDAD

IColaborar en la difusion del
repositorio institucional de la
universidad ante la comunidad
lacadémica, como espacio de
consulta de los resultados de
nvestigacién y proyectos de
inculacion.

PRESUPUESTO

$ 0,00

ICoordinar con la Direccion de
IComunicacién, la divulgacién de
resultados de investigacion,
mediante boletines, infografias o
capsulas audiovisuales; para su
difusion en redes sociales, pagina
eb y medios aliados.

$0,00

Incentivar la participacion de
docentes y estudiantes en
congresos, ferias cientificas y
lseminarios nacionales e
nternacionales, como medio de
proyeccion y transferencia de
conocimiento hacia la sociedad.

$0,00

FCE-CC-ECO-2026-
OP-012

Implementar un sistema de
lseguimiento a graduados que
permita retroalimentar el
sistema de ensefianza -
aprendizaje

ICantidad de informes de
lseguimiento a graduados que
icumplan con la informacion
requerida por el modelo de
levaluacion externa

Mantener un registro actualizado
de contactos de egresados,
ncluyendo informacion de correo,
teléfono vy redes profesionales.

$ 0,00

Realizar encuestas en linea para
lobtener informacion directa de los
raduados.

$0,00

Redactar un informe que presente
os hallazgos, indicadores clave y
recomendaciones para la mejora
de programas académicos y
servicios de egresados.

$0,00

FCE-CC-ECO-2026-
OP-013

Incrementar el desarrollo de
proyectos o programas de
inculacién con la sociedad

TOTAL POR

ICOORDINACION DE LA
CARRERA DE GESTION
DE LA INNOVACION
IORGANIZACIONAL Y
PRODUCTIVIDAD - FCE

FCE-CC-GIOP-2026-
IOP-006

Relacion de proyectos de
inculacién con la sociedad con
la oferta académica

Incrementar el nUmero de
participantes de los cursos de
leducacion continua mediante
estrategias de ampliaciéon de
cobertura y de oferta

ICOORDINACION DE LA
ICARRERA DE
IMERCADOTECNIA -
FCE

FCE-CC-MERC-2026-
IOP-005

DEPARTAMENTO

[Tasa de crecimiento de
participantes de los cursos de
leducacion continua

Impulsar la cooperacion
nterinstitucional con fines de
practicas preprofesionales o
pasantias

DEPARTAMENTO

Porcentaje de procesos de
lcooperacion interinstitucional
lque derivan en practicas
preprofesionales o pasantias

70%

10%

IColaborar con la formalizacion de
0s convenios.

$0,00

IContactar a los representantes de
nstituciones identificadas para
presentar la oferta académica,
nvestigativa y de vinculacién de la
universidad.

$ 0,00

Identificar potenciales aliados

lestratégicos.

IConsolidar el cumplimento del
curso MOOC mediante los
certificados de aprobacion

$0,00

$ 0,00

$0,00

Difusién del curso MOOC ofertado
lpor educacion continua

$0,00

Realizar un seguimiento del
lproceso de inscripcion al curso

IMOOC de educacion continua

Brindar el acompafiamiento para
Imonitorear el cumplimiento y
satisfaccién tanto de estudiantes
lcomo de las instituciones
participantes, con el fin de renovar,
lampliar o diversificar la oferta de
lespacios de practicas.

$ 0,00

$ 0,00

Participar activamente en las ferias
de vinculacién y empleabilidad con
el objetivo de promover acuerdos,
generar oportunidades de
pasantias y fortalecer el vinculo
universidad—empresa.

$0,00

Realizar visitas a instituciones
publicas y privadas con el fin de
lestablecer contacto con sus
representantes legales y gestionar
a firma de convenios de
lcooperacion interinstitucional.

$0,00

FCE-CC-MERC-2026-]
OP-011

IAsegurar la divulgacion de los
resultados de investigacién y de|
inculacién con la comunidad

Porcentaje de divulgacién de
resultados de investigacion y
inculacion

80%

IColaborar en la difusion del
repositorio institucional de la
universidad ante la comunidad
lacadémica, como espacio de
lconsulta de los resultados de
nvestigaciéon y

royectos de vinculacion.

$0,00

ICoordinar con la Direccion de
IComunicacién, la divulgacién de
resultados de investigacion,
Imediante boletines, infografias o
capsulas audiovisuales; para su
difusion en redes sociales, pagina

Web y medios aliados.

$0,00
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DEPARTAMENTO CcODIGO OBJETIVO OPERATIVO INDICADOR ACTIVIDAD PRESUPUESTO

ICOORDINACION DE LA IAsegurar la divulgacion de los |Porcentaje de divulgacion de Incentivar la participacion de

FCE-CC-MERC-2026-

ICARRERA DE 0P-011 resultados de investigacién y defresultados de investigacién y 80% docentes y estudiantes en
IMERCADOTECNIA - ) inculacion con la comunidad  |vinculacion congresos, ferias cientificas y
FCE lseminarios nacionales e $ 0,00

internacionales, como medio de
proyeccion y transferencia de
conocimiento hacia la sociedad.

FCE-CC-MERC-2026 Implementar un sistema de ICantidad de informes de Mantener un registro actualizado
Sl - “seguimiento a graduados que |seguimiento a graduados que 2 de contactos de egresados,
OP-012 ) ; ] " ) e $ 0,00
permita retroalimentar el icumplan con la informacion ncluyendo informacién de correo,
sistema de ensefanza - requerida por el modelo de teléfono y redes profesionales.
aprendizaje levaluacion externa Realizar encuestas en linea para
lobtener informacion directa $ 0,00

de los graduados.

Redactar un informe que presente
os hallazgos, indicadores clave y
recomendaciones para la mejora $ 0,00
de programas académicos y
servicios de egresados.

Incrementar el desarrollo de Relacion de proyectos de R
- ” . IColaborar con la formalizacién de
proyectos o programas de lvinculacién con la sociedad con 2 0S ConVenios $ 0,00
inculacién con la sociedad la oferta académica

FCE-CC-MERC-2026-]
OP-013

IContactar a los representantes de
nstituciones identificadas para
presentar la oferta académica, $ 0,00
nvestigativa y de vinculacion
de la universidad.

Identlflcgr potenciales aliados $0.00
estratégicos

DEPARTAMENTO

ICOORDINACION DE LA FCE-CT-2026-OP-004|ncrementar el desarrollo de Relacion de proyectos de Elaborar y presentar proyectos de
ICARRERA DE proyectos o programas de inculacion con la sociedad con 2 inculaciéon completos al Consejo
ITURISMO - FCE inculacion con la sociedad la oferta académica Directivo y Direccion de $0,00
inculacién para su revision y
laprobacién.
Pedir a las autoridades la
lasignacion de horas para que los
docentes puedan crear nuevos
royectos de vinculacion.
Realizar diagnostico participativo
lcon actores del sector turistico
comunidades, empresas,
gobiernos locales) para identificar
necesidades prioritarias de
inculacion.
Incrementar la cantidad de - Formalizar y firmar convenios de
lestudiantes que realizan [Tasa d,e crecimiento de 3 cooperacion (pasantias, practicas,
practicas preprofesionales en pasantias proyectos conjuntos) con apoyo de $ 0,00
condicion de pasantes a Direccion de Vinculacion y
Muridica.
Identificar y priorizar instituciones y
lempresas estratégicas del sector
turistico a nivel local, nacional e $ 0,00
internacional, para establecer
jlianzas.
Reunion de trabajo con los
respondables de practicas y $ 0,00
servicio comunitario
Implementar un sistema de ICantidad de informes de Aplicar el instrumento de
lseguimiento a graduados que ([seguimiento a graduados que 1 levaluacion institucional a
permita retroalimentar el icumplan con la informacion graduados (encuestas o
sistema de ensefianza - requerida por el modelo de entrevistas) para recopilar $ 0,00
laprendizaje levaluacion externa informacién sobre insercion
aboral, formacién y pertinencia de

a carrera.
Elaborar y presentar el informe

inal de seguimiento a graduados
lal Decanato y Direccién $ 0,00
IAcadémica, con recomendaciones
para la mejora curricular.
Procesar y analizar los resultados
obtenidos mediante herramientas
estadisticas y compararlos con $ 0,00
ndicadores de pertinencia y
empleabilidad.
Impulsar la cooperacion Porcentaje de procesos de Formalizar la firma de convenios
nterinstitucional con fines de  [cooperacion interinstitucional 2 de cooperacion con el apoyo de
practicas preprofesionales o [que derivan en practicas Vinculacién y Juridico de la $ 0,00
pasantias preprofesionales o pasantias UTMACH, garantizando su registro
en el sistema institucional.
Gestionar reuniones de
|acercamiento y presentacion de
propuestas de colaboracion con $ 0,00
os actores identificados para
formalizar convenios.
Identificar y levantar un catastro de
nstituciones y empresas turisticas
la nivel local, regional y nacional $0,00
lcon potencial para convenios de
racticas.

$0,00

$ 0,00

FCE-CT-2026-OP-005

FCE-CT-2026-OP-011

FCE-CT-2026-OP-012
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DEPARTAMENTO cODIGO OBJETIVO OPERATIVO INDICADOR ACTIVIDAD PRESUPUESTO

ICOORDINACION DE LA Incrementar el desarrollo de Relacion de proyectos de
ICARRERA DE FCE'CT'2026'OP'O13proyectos o programas de inculacién con la sociedad con 2
ITURISMO - FCE inculacién con la sociedad la oferta académica

onformar mesas de trabajo con
docentes y estudiantes para
disefiar propuestas de proyectos
de vinculaciéon
Elaborar y presentar los proyectos
de vinculacion completos a la
Direccion de Vinculacion y al $ 0,00
onsejo Directivo de la Facultad
para su aprobacién.
Realizar un diagnéstico territorial y
sectorial con actores del turismo
ocal y regional para identificar $ 0,00
problematicas y oportunidades de
inculacion.

$ 0,00

DEPARTAMENTO

Implementar un sistema de [Cantidad de informes de Brindar el apoyo logistico de las
lseguimiento a graduados que [seguimiento a graduados que 6 ICarreras en los eventos de $ 0,00
permita retroalimentar el lcumplan con la informacion Vinculacion dirigido a los alumnis.
sistema de ensefianza - requerida por el modelo de Gestionar ante Consejo Directivo
aprendizaje levaluacion externa a aprobacion de los informes de $ 0,00
lseguimiento a graduados.
Solicitar a Subdecanato la
consolidacion e Informe de
IComision Académica respecto a
os informes de Seguimiento a
iGraduados de las Carreras de la
FCQS.
Optimizar la ejecucion Porcentaje de ejecucion Ejecutar las necesidad para
presupuestaria destinada a presupuestaria del programa 100 |adquirir en el programa
inculacién garantizando presupuestario 84 - gestion de presupuestario 84 - gestion de la
eficiencia y oportunidad la vinculacion de la sociedad inculacién
Evaluar el cumplimiento de las
necesidad adquiridas en el
lprograma presupuestario 84 -
estion de la vinculacion
Identificar las necesidad para
ladquirir en el programa $0.00
presupuestario 84 - gestion de la ’
inculacién
Planificar las necesidad para
ladquirir en el programa
presupuestario 84 - gestion de la
inculacion

TOTAL POR DEPARTAMENTO $0,00

ICOORDINACION DE LA FCQS-CC-IA-2026- Impulsar la cooperacion Porcentaje de procesos de Gestionar convenios
ICARRERA DE 0P-006 interinstitucional con fines de  [cooperacién interinstitucional 4 intersinstitucionales con fines $ 0,00
IALIMENTOS - FCQS practicas preprofesionales o lque derivan en practicas lacadémicos, investigativos o de !
pasantias preprofesionales o pasantias inculacion.

Realizar el seguimiento de
proyectos derivados de los $ 0,00
convenios.

FCQS-D-2026-OP-

DECANATO - FCQS 023

$0,00

FCQS-D-2026-OP-

024 $0,00

$0,00

$0,00

Socializar la aprobacion de

conveios a la planta docente. $0,00

Incrementar el desarrollo de Relacion de proyectos de
proyectos o programas de inculacién con la sociedad con 1
inculacién con la sociedad la oferta académica

FCQS-CC-1A-2026-

IAprobacion y seguimiento del
OP-007 $0,00

proyecto.

Formulacion, gestion y articulacion $0.00
del proyecto. ’

Realizar un levantamiento de

necesidades comunitarias y

sectoriales en coordinacion con $ 0,00

gobiernos locales, organizaciones
roductivas y sociales.

IAsegurar la divulgacion de los  [Porcentaje de divulgacién de Participar en la coordinacion de
resultados de investigacién y defresultados de investigacion y 3 leventos académicos destinados a $0,00
inculacién con la comunidad inculacion a difusion de resultados.
[Seguimiento y registro de
resultados de investigacién en $ 0,00

lataforma SIC:
[Socializar a la planta docente
sobre los eventos de divulgacion $ 0,00
lorganizados por la institucién.
Fomentar la participacion de los|Cantidad de graduados que Brindar acompafiamiento y
graduados en redes de participan en redes de 10% seguimiento institucional a los
lconocimiento e innovacion lconocimiento e innovacion graduados, apoyando su $0,00
nscripcion, participacion y ’
lobtencién de certificaciones o
constancias en dichas redes.
Difundir redes de conocimiento e
nnovacién nacionales e
internacionales afines a la $ 0,00
Ingenieria de Alimentos a los
graduados de la carrera.

FCQS-CC-1A-2026-
OP-016

FCQS-CC-IA-2026-
OP-018
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DEPARTAMENTO cODIGO OBJETIVO OPERATIVO INDICADOR ACTIVIDAD PRESUPUESTO
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ICOORDINACION DE LA FCQS-CC-IA-2026- Fomentar la participacion de los|Cantidad de graduados que Establecer acuerdos de
ICARRERA DE 0P-018 graduados en redes de participan en redes de 10% colaborgclén con rgdes
ALIMENTOS - FCQS lconocimiento e innovacion lconocimiento e innovacion |académicas, cientificas y $0,00
tecnologicas que faciliten la ’
ncorporacion activa de los
graduados.
Implementar un sistema de ICantidad de informes de . s
gg%sszC'IA-ZOZG' seguimiento a graduados que [seguimiento a graduados que gpllcar gnguetstas |nsct‘|tucgonales $ 0,00
permita retroalimentar el icumplan con la informacion € seguimiento a graduados.
sistema de ensefianza - requerida por el modelo de . .. .
aprendizaje levaluacion externa Procesar la informacion obtenida $ 0,00
para la elaboracién de informes. !
Socializar los resultados de los
informes con la planta docente,
con el fin de fortalecer la $ 0,00
retroalimentacion y la mejora
continua del proceso académico.
DEPARTAMENTO
ICOORDINACION DE LA FCQS-BQF-2026-0P- Incrementar el desarrollo de Relacion de proyectos de Ejecutar las actividades
ICARRERA DE 003 proyectos o programas de inculacién con la sociedad con lestablecidas en el proyecto de $ 0,00
BIOQUIMICA'Y inculacién con la sociedad la oferta académica inculacion
FARMACIA -FCQas Elaboracion del proyecto de $0.00
Vinculacion ’
[Subir el proyecto a la plataforma $0,00
de Vinculacion (GPVIN_UTMACH) ’
Asegurar la divulgacion de los [Porcentaje de divulgacion de
S%QS'BQF'Z()%'OP' resultados de investigacién y delresultados de investigacién y Gestién de publicacion y difusion $0,00
inculacién con la comunidad  |vinculacion
Recopilar, organizar y analizar la
informacién generada en los
proyectos de vinculacion con la $0.00
comunidad y elaborar informes ’
técnicos y bases de datos que
respalden los hallazgos.
Redaccion y revision del articulo $0.00
cientifico ’
Fomentar la participacion de los|Cantidad de graduados que
ggOQS-BQF'ZOZG'OP- graduados en redes de participan en redes de Ejecucion y seguimiento del evento $0,00
conocimiento e innovacion lconocimiento e innovacion
Planificacion del evento $0,00
Promocién y convocatoria de $0.00
participantes ’
Implementar un sistema de ICantidad de informes de IAplicar encuestas de seguimiento
S;QS'BQF'ZOZS'OP' lseguimiento a graduados que [seguimiento a graduados que la graduados para recopilar
permita retroalimentar el lcumplan con la informacion informacién sobre su insercion $0.00
sistema de ensefianza - requerida por el modelo de laboral, desempefio profesional y ’
laprendizaje levaluacion externa pertinencia de la formacion
lacadémica.
IConsolidar y analizar la
informacion recopilada de los
graduados en una base de datos $0.00
nstitucional, identificando ’
tendencias y oportunidades de
Imejora académica.
Elaborar y presentar un informe
anual de seguimiento a graduados
lante las instancias pertinentes $ 0,00
cumpliendo con los requerimientos
del modelo de evaluacién externa.
FCQS-BQF-2026-OP-[orementar el desarrolio de - Relacion de proyectos do Elaborar el Plan de Practicas
022 p'royectols' 0 programas de inculacion con la sociedad con breprofesionales de la Carrera $ 0,00
inculacién con la sociedad la oferta académica
Elaborar proyectos de vinculacion $0,00
Monitorear y evaluar cumplimiento $ 0,00
Impulsar la cooperacion Porcentaje de procesos de . - .
g%QS'BQF'Zozs'OP' interinstitucional con fines de  [cooperacion interinstitucional Soensg?nat;gefgfg:sc;on de convenio $ 0,00
practicas preprofesionales o [que derivan en practicas
pasantias preprofesionales o pasantias . . .
Revisar convenios existentes y
) $ 0,00
igentes
Solcializar al claustro docente los
lconvenios vigentes con los que se
lestan trabajando procesos de $ 0,00
practicas preprofesionales y
inculacion
TOTAL POR DEPARTAMENTO
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DEPARTAMENTO

ICOORDINACION DE LA
ICARRERA DE
ENFERMERIA - FCQS

cODIGO

FCQS-CC-ENF-2026-
OP-002

OBJETIVO OPERATIVO

Incrementar el desarrollo de
proyectos o programas de
inculacién con la sociedad

INDICADOR

Relacion de proyectos de
inculacién con la sociedad con
la oferta académica

ACTIVIDAD

Disefio de propuestas de
inculacién con la sociedad desde
a carrera

PRESUPUESTO

$0,00

Gestionar la suscripcion de
lconvenios especificos

$0,00

Producir y difundirlos avances de
os proyectos a través de medios
nternos y externos (prensa, redes
sociales, informes anuales).

$0,00

FCQS-CC-ENF-2026-
OP-021

Asegurar la divulgacion de los
resultados de investigacion y dej
inculacién con la comunidad

Porcentaje de divulgacién de
resultados de investigacion y
inculacion

40%

Gestionar firmas de convenios

$0,00

Planificacion mensual de las
ntervenciones y reportes
posteriores a cada visita, con listas
de asistencia de estudiantes y
docentes, y el niumero de
latenciones realizadas.

$0,00

[Seguimiento de actividades

$0,00

FCQS-CC-ENF-2026-
OP-022

Fomentar la participacion de los|
graduados en redes de
conocimiento e innovacion

ICantidad de graduados que
participan en redes de
lconocimiento e innovacion

40%

Documentos legales con firma y
sello de las instituciones
nvolucradas, almacenados en el
archivo fisico y digital de la
facultad.

$0,00

Gestionar las Cartas de
IAgradecimiento o Constancia

$0,00

Planificacion mensual de las
ntervenciones y reportes
posteriores a cada visita, con listas
de asistencia de estudiantes y
docentes, y el niumero de
latenciones realizadas.

$0,00

FCQS-CC-ENF-2026-
OP-023

Implementar un sistema de
lseguimiento a graduados que
permita retroalimentar el
sistema de ensefianza -
laprendizaje

ICantidad de informes de
lseguimiento a graduados que
icumplan con la informacion
requerida por el modelo de
levaluacion externa

Informe de Analisis Inicial final, con
sello de la Unidad de Seguimiento
de Graduados.

$0,00

Protocolo oficial de seguimiento
documentado y aprobado.

$0,00

Reporte de envio de la encuesta
ej., lista de correos electrénicos,

registros de envio de la
lataforma).

$0,00

FCQS-CC-ENF-2026-
OP-024

Incrementar el desarrollo de
proyectos o programas de
inculacién con la sociedad

Relacion de proyectos de
lvinculacién con la sociedad con
la oferta académica

Documentos oficiales del "Plan de
Elaborar la rotacion de Practicas”
firmados por el director de la
carrera y el representante legal de
a institucion de salud.

$0,00

Elaborar informes técnicos de
isitas de tutores de seguimiento
nterinstitucionales

$0,00

Gestionar la suscripcion de firma
de convenios con instituciones de
salud.

$0,00

FCQS-CC-ENF-2026-
OP-025

ICOORDINACION DE LA
ICARRERA DE
INGENIERIA QUIMICA -
FCQS

Impulsar la cooperacion
interinstitucional con fines de
practicas preprofesionales o
pasantias

Porcentaje de procesos de
lcooperacion interinstitucional
lque derivan en practicas
preprofesionales o pasantias

DEPARTAMENTO

Asegurar la divulgacion de los
resultados de investigacion y dej
inculacién con la comunidad

Porcentaje de divulgacién de
resultados de investigacion y
inculacion

Gestionar la formalizacion de
IConvenios Especificos de
ICooperacion.

$0,00

Identificacion, Analisis y
Prospectiva de Socios
Estratégicos.

$ 0,00

Implementacién de un Sistema de
[Seguimiento y Evaluacion
Conjunta.

Informar a la planta docente de los
leventos de divulgacion
lorganizados por la institucién

$0,00

$0,00

Motivar la participacion de los
docentes.

$0,00

Participar en la coordinacién de
leventos académicos para la
divulgacion de resultados

$0,00

OP-017

Fomentar la participacion de los|
graduados en redes de
conocimiento e innovacion

ICantidad de graduados que
participan en redes de
lconocimiento e innovacion

10%

1.Difundir oportunidades de
participacion en redes de
lconocimiento e innovacion para
graduados.

$0,00

P.Coordinar con asociaciones
lacadémicas la integracion de
raduados en dichas redes.

$0,00

3.Motivar la participacion de
graduados.

$0,00
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DEPARTAMENTO

cODIGO

OBJETIVO OPERATIVO

INDICADOR

ACTIVIDAD

PRESUPUESTO

ICOORDINACION DE LA
ICARRERA DE
INGENIERIA QUIMICA -
FCQS

Implementar un sistema de

ICantidad de informes de

1.Aplicar encuestas institucionales

ICOORDINACION DE LA
ICARRERA DE
IMEDICINA - FCQS

FCQS-CC-MD-2026-
OP-002

ICOORDINACION DE LA
ICARRERA DE
PSICOLOGIA CLINICA -
FCQS

FCQS-PC-2026-OP-
001

Incrementar el desarrollo de
proyectos o programas de
inculacién con la sociedad

DEPARTAMENTO

Relacion de proyectos de
inculacién con la sociedad con
la oferta académica

Impulsar la cooperacion
interinstitucional con fines de
practicas preprofesionales o
pasantias

DEPARTAMENTO

Porcentaje de procesos de
lcooperacion interinstitucional
lque derivan en practicas
preprofesionales o pasantias

2%

lconvenios ante la planta docente

Asignar horas de vinculacién a
docentes con propuestas de
royectos de vinculacion

OP-018 lseguimiento a graduados que ([seguimiento a graduados que 1 4 imient duad $ 0,00
permita retroalimentar el icumplan con la informacion € seguimiento a graduados.
sistema de ensefianza - requerida por el modelo de P.Recopilar y procesar la
aprendizaje levaluacion externa informacién obtenida para la $0,00
elaboracién de informes.
3.Socializar los resultados de los
informes con docentes para
) $0,00
retroalimentar el proceso
lacadémico.
Incrementar el desarrollo de R’_elamor?’de proyectos_ de Elaborar planes de précticas pre-
OP-019 proyectos o programas de inculacion con la sociedad con 3 . $ 0,00
) - ; P profesionales de la Carrera
inculacién con la sociedad la oferta académica
Elaborar proyectos de vinculacion $ 0,00
Monitorear y evaluar cumplimiento $ 0,00
Impulsar la cooperacion Porcentaje de procesos de Gestionar convenios
IOP-020 interinstitucional con fines de  [cooperacién interinstitucional 1 interinstitucionales con fines $0.00
practicas preprofesionales o lque derivan en practicas |pcadémicos, investigativos o de !
pasantias preprofesionales o pasantias inculacién
Realizar el seguimiento de
: . $ 0,00
proyectos derivados del convenio
[Socializar la aprobacién de $0,00

Gestionar con la entidad
competente la firma
del convenio especifico para la
lejecucion de

royecto de vinculacién

$0,00

Monitorear el cumplimiento de los

lconvenios especificos suscritos.

ICoordinar la asignacion y
lseguimiento de estudiantes en
practicas preprofesionales o
pasantias con las instituciones
cooperantes.

$0,00

Gestionar convenios
nterinstitucionales con direccion
de vinculacion para la suscripcion
de convenios.

$0,00

Identificar y contactar instituciones

publicas y privadas para establecer

lcooperacién en practicas
reprofesionales o pasantias.

$0,00

FCQS-PC-2026-OP-
004

Incrementar el desarrollo de
proyectos o programas de
inculacién con la sociedad

Relacion de proyectos de
lvinculacién con la sociedad con
la oferta académica

IAprobacion del proyecto de
inculacion.

$0,00

IAsignacion de los estudiantes del
proyecto de vinculacion.

$ 0,00

Ejecutar el proyecto de
inculacion.

$0,00

[Elaborar proyecto de vinculacion
de la carrera.

$0,00

FCQS-PC-2026-OP-
016

Asegurar la divulgacion de los
resultados de investigacion y dej
inculacién con la comunidad

Porcentaje de divulgacién de
resultados de investigacion y
inculacion

40%

IConsolidar un listado actualizado
de los resultados socializados y
productos divulgados por los
docentes.

$0,00

Monitorear periédicamente los
productos generados y divulgados

$0,00

Solicitar evidencia de de los

resultados de los docentes

responsables de proyectos de
inculacién

$0,00

FCQS-PC-2026-OP-
017

Implementar un sistema de
lseguimiento a graduados que
permita retroalimentar el
sistema de ensefianza -
aprendizaje

ICantidad de informes de
lseguimiento a graduados que
icumplan con la informacion
requerida por el modelo de
levaluacion externa

IAnalizar los resultados obtenidos
de las encuestas de seguimientos
a graduado

$0,00

Elaborar el informe de seguimiento
la graduados y su plan de mejoras

$0,00

Gestionar la aplicacion de
lencuestas y cuestionarios digitales

| través de la plataforma

$0,00
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DEPARTAMENTO

ICARRERA DE

FCQS

ICOORDINACION DE LA

PSICOLOGIA CLINICA -

cODIGO

FCQS-PC-2026-OP-
018

DECANATO - FCS

FCS-D-2026-OP-002

OBJETIVO OPERATIVO

Incrementar el desarrollo de
proyectos o programas de
inculacién con la sociedad

Optimizar la ejecucion
presupuestaria destinada a
inculacién garantizando
eficiencia y oportunidad

DEPARTAMENTO

INDICADOR

Relacion de proyectos de
inculacién con la sociedad con
la oferta académica

Porcentaje de ejecucion
presupuestaria del programa
presupuestario 84 - gestion de
la vinculacion de la sociedad

95%

ACTIVIDAD

PRESUPUESTO

Elaborar un protocolo institucional
para la planificacién, ejecucion y
levaluacion de proyectos de
inculacién.

Ejecutar las actividades programas $ 0,00
Elaborar planes de practicas pre- $0.00
profesionales de la Carrera. !
Elaborar proyectos de vinculacion. $0,00
Ident|f|ca|"’Ias necesidades de $0,00
ntervencion.

Monitorear y evaluar cumplimiento. $ 0,00

$ 1.481,94

Organizar un taller para presentar
a importancia de la vinculacién y
lpromover la colaboracién entre
carreras.

$0,00

Realizar jornadas informativas
para estudiantes, donde se
presenten los proyectos de
inculacién disponibles.

$0,00

FCS-D-2026-OP-021

Asegurar la divulgacion de los
resultados de investigacion y de|
inculacién con la comunidad

Porcentaje de divulgacion de
resultados de investigacion y
vinculacién

70%

IConsolidar un listado de los
resultados socializados y
roductos divulgados por docentes

$0,00

Monitorear periédicamente los
productos académicos generados
divulgados

$0,00

Solicitar evidencia de socializacion
de

resultados de proyectos

inculacién a los coordinadores de
carrera

$ 0,00

FCS-D-2026-OP-022

PLASTICAS - FCS

ICOORDINACION DE LA
ICARRERA DE ARTES

FCS-CC-AP-2026-
OP-002

Incrementar la cobertura de los
servicios comunitarios ofrecidos
por la UTMACH

Incrementar la cobertura de los
servicios comunitarios ofrecidos
por la UTMACH

DEPARTAMENTO

ICantidad de beneficiarios de los|
servicios comunitarios ofrecidos
por la UTMACH

ICantidad de beneficiarios de los|
servicios comunitarios ofrecidos
por la UTMACH

500

300

Apoyar camparias de difusion
sobre los servicios comunitarios
disponibles

$0,00

Articular los programas
lacadémicos con los servicios
comunitarios

$0,00

Promover propuestas de nuevos
servicios comunitarios desde la
Facultad

$ 3.443,50

[Supervisar la participaciéon de
lestudiantes y docentes en las
actividades comunitarias

IConvocatoria y registro de
beneficiarios

$0,00

[Ejecucion de los servicios
comunitarios

$0,00

Elaboracion de informe final de
beneficiarios

atendidos, incluyendo evidencias
fotos,

ideos, encuestas de satisfaccion).

$0,00

FCS-CC-AP-2026-
OP-003

Incrementar el desarrollo de
proyectos o programas de
inculacién con la sociedad

Relacion de proyectos de
inculacién con la sociedad con
la oferta académica

IAprobar el proyecto de vinculacién
articulado con las competencias de;
a carrera

$ 1.500,00

Disefiar proyecto de vinculacion
que

permita a los estudiantes aplicar
sus

conocimientos en contextos reales.

$0,00

Planificar proyectos de vinculacion
lcon la sociedad que estén
articulados con las asignaturas y
lcompetencias de la carrera,
lasegurando la pertinencia
lacadémica y social de las
lactividades.

$0,00

FCS-CC-AP-2026-
OP-014

Asegurar la divulgacion de los
resultados de investigacion y de|
inculacién con la comunidad

Porcentaje de divulgacién de
resultados de investigacion y
vinculacién

40

IConsolidar un listado de los
resultados socializados y
productos divulgados por los
docentes

$ 0,00

Monitorear periodicamente los
productos generados y divulgados.

$0,00
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DEPARTAMENTO CcODIGO OBJETIVO OPERATIVO INDICADOR ACTIVIDAD PRESUPUESTO

ICOORDINACION DE LA FCS-CC.AP-2026-  [isegurar la divulgacion de los  [Porcentaje de divulgacion de Socilitar evidnecias de
ICARRERA DE ARTES OP-014 resultados de investigacién y defresultados de investigacién y sociliazacion de resultados a los
IPLASTICAS - FCS inculacion con la comunidad  vinculacion docentes responsables de los
resultados de los proyectos de $ 0,00
inculacién que entreguen
levidencia de socializacion por
cada resultado generado.

FCS-CC-AP-2026 Implementar un sistema de ICantidad de informes de Analizar los resultados obtenidos

OP-(515 T " Iseguimiento a graduados que [seguimiento a graduados que 1 de las encuestas de seguimiento a $0,00
permita retroalimentar el icumplan con la informacion raduados.
sistema de ensefanza - requerida por el modelo de . .
aprendizaje levaluacion externa Elaborar el informe de seguimiento $0,00

lagraduados y plan de mejora

gestionar la aplicacion de

lencuestas a los graduados $0,00

Impulsar la cooperacion Porcentaje de procesos de Analisis y mapeo de Necesidades
nterinstitucional con fines de  [cooperacion interinstitucional 75% para identificar y seleccionar
practicas preprofesionales o [que derivan en practicas nstituciones claves y empresas de
pasantias preprofesionales o pasantias gestion artistica cuyos perfiles se
alineen con las competencias de la
carrera.
Desarrollo de Propuestas de
practicas preprofesionales
personalizadas para el 100% de
as instituciones mapeadas,
detallando el valor agregado de los
estudiantes de Artes Plasticas.
lseguimiento y monitoreo de
Activacion de escenarios:
garantizando que el 75% de los
convenios activos haya recibido al $0,00
Imenos un estudiante para
practicas o pasantias durante el
eriodo académico 2026-2027.

FCS-CC-AP-2026-
OP-016
$0,00

$0,00

Fomentar la participacion de los|Cantidad de graduados que

FCS-CC-AP-2026- Invitar a graduados a proyectos

OP-019 graduados en redes de participan en redes de 1 bcadémicos o de innovacion $0,00
lconocimiento e innovacion lconocimiento e innovacion
Invitar a graduados como ponentes
. $0,00
a la semana de la ciencia
Registro de graduados en redes dej $0.00

lconocimiento o innovacion ’

TOTAL POR DEPARTAMENTO

ICOORDINACION DE LA FCS-CC-C-2026-OP- Incrementar el desarrollode  [Relacion de proyectos de Elaborar el proyecto de vinculacion

ICARRERA DE 004 proyectos o programas de inculacion con la sociedad con 1 que $ 924.00)

ICOMUNICACION - FCS inculacién con la sociedad la oferta académica ncluyan las observaciones ’
realizadas

Elaborar un plan preliminar del

proyecto que

ncluya objetivos, actividades, $0,00

recursos

necesarios y cronograma.

Gestionar la aprobacion del

proyecto de $ 0,00
inculacion

Incrementar la cantidad de - Gestionar perfiles de estudiantes

estudiantes que realizan [Tasa dfa crecimiento de 1 con convenios especificos de

practicas preprofesionales en pasantias lcooperacién con instituciones

condicién de pasantes /igentes.

dentificar organizaciones

relacionadas con el campo

profesional de la carrera

interesadas en pasantias

Monitorear proceso de pasantias
lejecutado por carrera

FCS-CC-C-2026-OP-

009 $0,00

$0,00

$0,00

IAsegurar la divulgacion de los  [Porcentaje de divulgacion de Difundir en tiempo real los
resultados de investigacién y defresultados de investigacion y 50% resultados de investigacion o
inculacién con la comunidad  vinculacion inculacioén recibidos mediante $0,00
redes sociales, carteleras o
canales informativos de la carrera.
Monitorear periédicamente el
cumplimiento de divulgacién de $ 0,00
resultados
Solicitar a los docentes
responsables de proyectos de
inculacién que entreguen $ 0,00
levidencia de socializacién por
cada resultado generado

FCS-CC-C-2026-OP-
016

Implementar un sistema de ICantidad de informes de Analizar los resultados
S1C7S'CC'C'2026'OP' lseguimiento a graduados que [seguimiento a graduados que 1 obtenidos de las $0,00
permita retroalimentar el icumplan con la informacion encuestas de !
sistema de ensefianza - requerida por el modelo de seguimientos a graduado
aprendizaje levaluacion externa Elaborar el informe de
lseguimiento a graduados $ 0,00

plan de mejoras
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DEPARTAMENTO

ICARRERA DE

ICOORDINACION DE LA

ICOMUNICACION - FCS

cODIGO

FCS-CC-C-2026-OP-

OBJETIVO OPERATIVO

Implementar un sistema de
lseguimiento a graduados que

INDICADOR

ICantidad de informes de
lseguimiento a graduados que

ACTIVIDAD

estionar la aplicacion
de encuestas y

PRESUPUESTO

ICARRERA DE
DERECHO - FCS

ICOORDINACION DE LA

003

FCS-CC-D-2026-OP-

Incrementar la cobertura de los
servicios comunitarios ofrecidos
por la UTMACH

DEPARTAMENTO

ICantidad de beneficiarios de los|
servicios comunitarios ofrecidos
por la UTMACH

300

p17 permita retroalimentar el icumplan con la informacion uestionarios digitales a $0,00
sistema de ensefianza - requerida por el modelo de ravés de la plataforma.
laprendizaje levaluacion externa
Fomentar la participacion de los|Cantidad de graduados que :
g%s “EleEeAEDIE graduados en redes de participan en redes de 1 an\ﬁérr:ig(r,asdéjzgifoeggﬁtos $0,00
conocimiento e innovacion lconocimiento e innovacion
Invitar a graduados como ponentes|
B $ 0,00
a la semana de la ciencia
Registro de graduados en redes dej $0.00
lconocimiento o innovacion ’
Impulsar la cooperacion Porcentaje de procesos de ICoordinar la asignacién y
(I;;J‘OS—CC—C-ZOZG-OP— interinstitucional con fines de  |cooperacién interinstitucional 70%  [seguimiento de
practicas preprofesionales o [que derivan en practicas estudiantes en practicas $ 0,00
pasantias preprofesionales o pasantias preprofesionales o
pasantias
Gestionar los convenios
nterinstitucionales con Direccién $ 0,00
de Vinculacién
Identificar instituciones publicas y
privadas
para establecer la cooperacion en $ 0,00
practicas

preprofesionales o pasantias

IConvocatoria y registro de
beneficiarios

$0,00

[Ejecucion de los servicios
comunitarios

$0,00

Elaboracion de informe final de
beneficiarios

atendidos, incluyendo evidencias
fotos,

ideos, encuestas de satisfaccion)

$0,00

016

FCS-CC-D-2026-OP-

Asegurar la divulgacion de los
resultados de investigacion y dej
inculacién con la comunidad

Porcentaje de divulgacién de
resultados de investigacion y
inculacion

50%

IConsolidar un listado de los
resultados socializados y
roductos divulgados por docentes

$0,00

Monitorear periédicamente los
productos académicos generados
divulgados

$0,00

Solicitar evidencia de socializacion
de resultados de proyectos
inculacién a los docentes
responsables

$0,00

017

FCS-CC-D-2026-OP-

Implementar un sistema de
lseguimiento a graduados que
permita retroalimentar el
sistema de ensefianza -
laprendizaje

ICantidad de informes de
lseguimiento a graduados que
lcumplan con la informacion
requerida por el modelo de
levaluacion externa

IAnalizar los resultados obtenidos
de las encuestas de seguimiento a
raduado

$0,00

Elaborar el informe de seguimiento
la graduado y el Plan de Mejora

$ 0,00

Gestionar la aplicacion de
lencuestas a los graduados

$0,00

018

ICARRERA DE

FCS

ICOORDINACION DE LA

EDUCACION BASICA -

FCS-CC-EB-2026-

FCS-CC-D-2026-OP-

Incrementar el desarrollo de
proyectos o programas de
inculacién con la sociedad

Relacion de proyectos de
inculacién con la sociedad con
la oferta académica

Asegurar la divulgacion de los

DEPARTAMENTO

Porcentaje de divulgacién de

Diagnéstico de necesidades
sociales y juridicas de la
lcomunidad local y regional

$0,00

Elaborar y formulacion de
proyectos de vinculaciéon con base
en el diagnostico

$0,00

Gestionar de convenios
interinstitucionales con entidades

publicas, privadas o comunitarias

IConsolidar un listado de los

$0,00

0P-013 resultados de investigacion y defresultados de investigacion y 30% resultados socializados y $ 0,00
inculacién con la comunidad  |vinculacion roductos divulgados por docentes
Monitorear periodicamente los $0.00
productos generados divulgados ’
Solicitar evidencia de socializacion
de resultados de proyectos de $0.00
inculacién a los docentes ’
responsables.
Implementar un sistema de ICantidad de informes de .
I(:)%Sé?f-EB-ZOZB- lseguimiento a graduados que [seguimiento a graduados que 1 Inwza’r a_graduqus a pro)_/(’ectos $ 0,00
- permita retroalimentar el icumplan con la informacion pcademicos o de Innovacion
sistema de ensefianza - requerida por el modelo de invitar a graduados como ponentes|
aprendizaje levaluacion externa ala $ 0,00
lsemana de la ciencia
Registro de graduados en redes dej $0.00

conocimiento o innovacion.
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DEPARTAMENTO

ICOORDINACION DE LA
ICARRERA DE
EDUCACION BASICA -
FCS

cODIGO

FCS-CC-EB-2026-
OP-015

OBJETIVO OPERATIVO

Incrementar el desarrollo de
proyectos o programas de
inculacién con la sociedad

Relacion de proyectos de

INDICADOR

inculacién con la sociedad con

la oferta académica

ACTIVIDAD

Ejecutar las actividades
programas.

PRESUPUESTO

$0,00

Elaborar planes de practicas pre-
profesionales de la Carrera.

$0,00

Elaborar proyectos de vinculacion.

$0,00

Identificar las necesidades de
ntervencion.

$0,00

Monitorear y evaluar cumplimiento

$0,00

FCS-CC-EB-2026-
OP-016

graduados en redes de p
conocimiento e innovacion lc

Fomentar la participacion de los|Cantidad de graduados que

articipan en redes de
onocimiento e innovacion

Registro y vinculacién de
graduados a redes de
conocimiento e innovacion

$0,00

[Seguimiento y consolidacion de la
participacion de graduados

$0,00

Socializacion de redes de
conocimiento e innovacion
dirigidas a graduados

$0,00

ICOORDINACION DE LA
CARRERA DE
EDUCACION BASICA
EN LINEA - FCS

FCS-CC-EB-2026-
OP-017

IOP-008

Impulsar la cooperacién
interinstitucional con fines de ¢
practicas preprofesionaleso (g
pasantias p

DEPARTAMENTO

Incrementar el desarrollo de
proyectos o programas de
inculacién con la sociedad

Porcentaje de procesos de

ooperacion interinstitucional
ue derivan en practicas
reprofesionales o pasantias

Relacion de proyectos de

inculacion con la sociedad con

la oferta académica

70%

ICoordinar con las instituciones
lcooperantes y los docentes
responsables la planificacion,
asignacion de estudiantes y
lseguimiento académico de las
racticas preprofesionales.

$0,00

Gestion y coordinacion de
lprocesos de cooperacion
nterinstitucional

$0,00

Realizar el seguimiento de los
lprocesos de cooperacion
nterinstitucional que derivan en
practicas preprofesionales y
consolidar la informacion para el
reporte correspondiente.

Ejecutar las actividades
programas.

$0,00

$ 0,00

Elaborar planes de practicas pre-
profesionales de la Carrera.

$0,00

Elaborar proyectos de vinculacion.

$0,00

Identificar las necesidades de
ntervencion.

$0,00

Monitorear y evaluar cumplimiento.

$0,00

OP-013

IAsegurar la divulgacion de los

inculacién con la comunidad

Porcentaje de divulgacién de
resultados de investigacién y defresultados de investigacion y

inculacion

40%

IConsolidar un listado de
os resultados

socializados y productos
divulgados por docentes

$0,00

Monitorear
periddicamente los
productos académicos
generados y divulgados

$0,00

Solicitar evidencia de
socializacion de
resultados de proyectos
inculacién a los
docentes responsables

$0,00

OP-014

Impulsar la cooperacion
nterinstitucional con fines de ¢
practicas preprofesionaleso (g
pasantias p

TOTAL POR DEPARTAMENTO
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Porcentaje de procesos de

ooperacion interinstitucional
ue derivan en practicas
reprofesionales o pasantias

70%

ICoordinar la asignacién y
lseguimiento de
estudiantes en practicas
preprofesionales o
pasantias

$0,00

Gestionar los convenios
interinstitucionales con Direccion
de Vinculacion

$0,00

Identificar instituciones publicas y
privadas
para establecer la cooperacion en
practicas

preprofesionales o pasantias

$0,00
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DEPARTAMENTO

cODIGO

OBJETIVO OPERATIVO

INDICADOR

ACTIVIDAD

PRESUPUESTO

ICOORDINACION DE LA
ICARRERA DE
EDUCACION INICIAL -
FCS

FCS-CC-EI-2026-OP-
002

Incrementar la cobertura de los
servicios comunitarios ofrecidos
por la UTMACH

ICantidad de beneficiarios de los|
servicios comunitarios ofrecidos
por la UTMACH

100

IConvocatoria y registro de
beneficiarios

$0,00

Ejecucion de los servicios
comunitarios.

$0,00

Elaboracion de informe final de
beneficiarios atendidos, incluyendo
evidencias (fotos, videos,
encuestas de satisfaccion).

$0,00

FCS-CC-EI-2026-OP-
003

Incrementar el desarrollo de
proyectos o programas de
inculacién con la sociedad

Relacion de proyectos de
inculacion con la sociedad con
la oferta académica

IAprobar el proyecto de vinculacién
articulado con las competencias de;
a carrera.

$0,00

Disefiar proyecto de vinculacion
que permita a los estudiantes
aplicar sus conocimientos en
contextos reales.

$0,00

Planificar proyectos de vinculaciéon
lcon la sociedad que estén
articulados con las asignaturas y
lcompetencias de la carrera,
lasegurando la pertinencia
lacadémica y social de las
lactividades

$0,00

FCS-CC-EI-2026-OP-
014

Asegurar la divulgacion de los
resultados de investigacién y de|
inculacién con la comunidad

Porcentaje de divulgacién de
resultados de investigacion y
inculacion

50%

IConsolidar un listado de los
resultados socializados y
roductos divulgados por docentes

$0,00

Monitorear periédicamente los
productos académicos generados
divulgados

$0,00

Solicitar evidencia de socializacion
de resultados de proyectos

inculacién a los docentes
responsables

$0,00

FCS-CC-EI-2026-OP-
015

Implementar un sistema de
lseguimiento a graduados que
permita retroalimentar el
sistema de ensefianza -
laprendizaje

ICantidad de informes de
lseguimiento a graduados que
icumplan con la informacion
requerida por el modelo de
levaluacion externa

IAnalizar los resultados obtenidos
de las encuestas de seguimiento a
raduado

$0,00

Elaborar el informe de seguimiento
la graduado y el Plan de Mejora

$0,00

Gestionar la aplicacion de
lencuestas a los graduados

$0,00

FCS-CC-EI-2026-OP-
017

Fomentar la participacion de los|
graduados en redes de
conocimiento e innovacion

ICantidad de graduados que
participan en redes de
lconocimiento e innovacion

Invitar a graduados a proyectos
lacadémicos o de innovacion.

$ 0,00

Invitar a graduados como ponentes|
en la semana de la ciencia.

$0,00

Registro de graduados
nvolucrados en redes de
conocimiento o innovacion.

$0,00

FCS-CC-EI-2026-OP-
018

ICOORDINACION DE LA
ICARRERA DE
PEDAGOGIA DE LA
ACTIVIDAD FISICAY EL
DEPORTE - FCS

FCS-CC-PAFD-2026-
OP-014

Impulsar la cooperacion
interinstitucional con fines de
practicas preprofesionales o
pasantias

Porcentaje de procesos de
lcooperacion interinstitucional
lque derivan en practicas
preprofesionales o pasantias

Asegurar la divulgacion de los
resultados de investigacion y dej
inculacién con la comunidad

DEPARTAMENTO

Porcentaje de divulgacién de
resultados de investigacion y
inculacion

70%

50%

ICoordinar la asignacién de
lestudiantes para las practicas
preprofesionales o pasantias en
nstituciones cooperantes.

$0,00

Gestionar los convenios
interinstitucionales con Direccion
de Vinculacién para la suscripcion
de los mismos.

Identificar instituciones publicas y
privadas para la suscripcion de

convenios.

IConsolidar un listado de los
resultados socializados y
productos divulgados por
docentes.

$0,00

Monitorear periédicamente los
productos académicos generados
divulgados.

$0,00

Solicitar evidencias de
socializacion de los resultados de
proyectos de vinculacién a los
docentes responsables.

$0,00

FCS-CC-PAFD-2026-
OP-015

Implementar un sistema de
lseguimiento a graduados que
permita retroalimentar el
sistema de ensefianza -
aprendizaje

ICantidad de informes de
lseguimiento a graduados que
icumplan con la informacion
requerida por el modelo de
levaluacion externa

IAnalizar los resultados obtenidos
de las encuestas de seguimiento a
raduados

$0,00

Elaborar el informe de seguimiento
la graduados y el plan de mejora.

$0,00

Gestionar la aplicacion de
lencuestas a los graduados.

$0,00

FCS-CC-PAFD-2026-
OP-016

Incrementar el desarrollo de
proyectos o programas de
inculacién con la sociedad

Relacion de proyectos de
lvinculacién con la sociedad con
la oferta académica

Desarrollo del Diagnostico y
Sistematizacion de Informacion
ara la elaboracién del proyecto.

$0,00

Planificacion y coordinacién del
Proyecto de Vinculacién por parte
del docente responsable.

$0,00
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DEPARTAMENTO cODIGO OBJETIVO OPERATIVO INDICADOR ACTIVIDAD PRESUPUESTO

ICOORDINACION DE LA FCS-CC-PAFD-2026- Incrementar el desarrollo de  |Relacion de proyectos de Redaccion, Presentacion y
ICARRERA DE oP-016 proyectos o programas de inculacién con la sociedad con 1 [Socializacion del Proyecto para ser $0,00
PEDAGOGIA DE LA inculacién con la sociedad la oferta académica ejecutado en el siguiente periodo ’
IACTIVIDAD FISICAY EL lacadémico.
DEPORTE - FCS FCS-CC-PAFD-2026- Fomentar la participacion de los| Can_tigiad de graduados que Invitar a graduados como ponentes
OP-018 gradugdgs en rgdes de . partlmpa_n en ret_jes de . 1 en la semana de la ciencia. $0.00
conocimiento e innovacion lconocimiento e innovacion
Invitar a graduados en proyectos $0.00
|académicos o innovacion. ’
Registro de graduados
nvolucrados en redes de $ 0,00
conocimiento e innovacion.
Impulsar la cooperacion Porcentaje de procesos de ICoordinar la asignacién y
g(;%%:-PAFD-ZOZG- nterinstitucional con fines de  [cooperacion interinstitucional 70% seguimiento de estudiantes en las
practicas preprofesionales o [que derivan en practicas practicas pre profesionales o $ 0,00
pasantias preprofesionales o pasantias pasantias en instituciones
cooperantes.
Gestionar los convenios
nstitucionales con direccién de $ 0,00
inculacion.
Identificar instituciones publicas y
privadas para establecer la $ 0,00
lcooperacioén en practicas pre !
profesionales o pasantias.
DEPARTAMENTO
gggF?EDIIR'\AASIIEON DE LA FCS-CC-PCE-2026- Incrementar el desarrollo de  Relacion de proyectos de Ejecutar las actividades
OP-002 p'royectols' 0 programas de inculacion con Ig sociedad con 1 brogramadas. $ 0,00
PEDAGOGIA DE LAS inculacién con la sociedad la oferta académica
CIENCIAS
EXPERIMENTALES - Elaborar programa o proyecto de $0.00
FCS inculacién. ’
Monitorear y evaluar cumplimiento. $ 0,00

Planificar y ejecutar talleres o
80% demostraciones abiertas a la
icomunidad o a instituciones
leducativas externas, mostrando el $0,00
uso de tecnologias de redes y
lpromoviendo la innovacion
leducativa.
Realizar sesiones practicas de
cableado estructurado en el
aboratorio, aplicando los insumos
ladquiridos, para que los $ 1.480,00
estudiantes desarrollen ’ !
lcompetencias en instalacion,
diagndstico y mantenimiento de
redes.
[Talleres de capacitacion sobre el
uso de cables, conectores,
ponchadoras, testeadoras y
pulseras antiestaticas, asegurando $ 100,00
lque puedan guiar correctamente a
os estudiantes en practicas de
aboratorio.
Asegurar la divulgacion de los [Porcentaje de divulgacion de IConsolidar un listado de los
resultados de investigacion y defresultados de investigacion y 50 resultados socializados y $ 0,00
inculacién con la comunidad  |vinculacion roductos divulgados por docentes
Monitorear periédicamente los
productos académicos generados $ 0,00
divulgados
Solicitar evidencia de socializacion
de resultados de proyectos
inculacién a los docentes
responsables
Implementar un sistema de ICantidad de informes de Analizar los resultados obtenidos
seguimiento a graduados que [seguimiento a graduados que 1 de las encuestas de seguimiento a $ 0,00
permita retroalimentar el icumplan con la informacion graduado
sistema de ensefianza - requerida por el modelo de
laprendizaje levaluacion externa

Asegurar la divulgacion de los
resultados de investigacion con
a comunidad

FCS-CC-PCE-2026-
OP-004

Porcentaje de divulgacién de
resultados de investigacion

FCS-CC-PCE-2026-
OP-016

$0,00

FCS-CC-PCE-2026-
OP-017

Elaborar el informe de seguimiento

la graduado y el Plan de Mejora $0,00

Gestionar la aplicacion de

lencuestas a los graduados $0.00

Fomentar la participacion de los|Cantidad de graduados que
graduados en redes de participan en redes de 1
lconocimiento e innovacion lconocimiento e innovacion

FCS-CC-PCE-2026-
OP-019

Invitar a graduados (alumni) a la

[Semana de la Ciencia. $0,00

Invitar a graduados (alumni) a
proyectos académicos y de $0,00
nnovacion.

Registro de graduados en redes dej $0.00
conocimiento o innovacion. ’

TOTAL POR DEPARTAMENTO
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DEPARTAMENTO

ICOORDINACION DE LA
ICARRERA DE
PEDAGOGIA DE LOS
IDIOMAS NACIONALES
Y EXTRANJEROS - FCS

cODIGO

OBJETIVO OPERATIVO

INDICADOR

ACTIVIDAD

PRESUPUESTO

ICOORDINACION DE LA
ICARRERA DE
PSICOPEDAGOGIA -
FCS

FCS-CC-PINE-2026- Fortalecer la vinculaf:ién dela Npmero_@e proyectos _de Elaborar el proyecto de vinculacion
0P-002 carrera de Pgdagogla de los \ inculacion con la sociedad 1 que incluyan las observaciones $ 8.620,00
Idiomas Nacionales y implementados que estén realizadas
Extranjeros con la sociedad relacionados con la oferta Elaborar un plan preliminar del
Imediante el desarrollo de lacadémica. proyecto que incluya objetivos, $0.00
proyectos y programas que actividades, recursos necesarios y !
estén directamente articulados cronograma.
con la oferta académica, . "
contribuyendo al aprendizaje (Gestionar la aprobacion del
aplicado de los estudiantes y al proyecto de vinculacion $0.00
beneficio de la comunidad.
FCS-CC-PINE-2026- Incrgnjentar la cpbeﬁura de'los Cant_iqad de ben_efit_:iarios dg los| Convocatoria y registro de
0P-003 servicios comunitarios ofrecidosiservicios comunitarios ofrecidos 300 beneficiarios $ 0,00
por la UTMACH por la UTMACH
Ejecucion de los servicios $ 94.34
icomunitarios ’
Elaboracion de informe final de
beneficiarios atendidos, incluyendo $0.00
evidencias (fotos, videos, ’
lencuestas de satisfaccion).
FCS-CC-PINE-2026- Asegurar la diyulgaqién q’e los [Porcentaje de_divulg_aciélrj de IConsolidar un !is@ado de los
OP-014 resultados de investigacién y defresultados de investigacion y 50% resultados socializados y $0,00
inculacién con la comunidad  |vinculacién roductos divulgados por docentes
Monitorear periédicamente los
productos académicos generados $ 0,00
divulgados
[Solicitar evidencia de socializacion
de resultados de proyectos $ 0,00
inculacién a los docentes !
responsables
FCS-CC-PINE-2026- ImpIgm_entar un sistema de Canti_da'd de informes de IAnalizar los resultados obtenidos
oP-015 seguimiento a graduados que  [seguimiento a graduados que 1 de las encuestas de seguimiento a $0,00
permita retroalimentar el icumplan con la informacion raduado
sistema de ensefianza - requerida por el modelo de . iy
aprendizaje levaluacion externa Elaborar el informe de segu!mlento $0.00
la graduado y el Plan de Mejora !
Gestionar la aplicacion de $0.00
lencuestas a los graduados ’
Fomentar la participacion de los|Cantidad de graduados que .
(I;gS()—?;)—PINE-ZOZS- graduados en redes de participan en redes de 1 Invitar a graduados a proyectos $ 0,00
- - : . e : i |académicos o de innovacion
lconocimiento e innovacion lconocimiento e innovacion
Invitar a graduados como ponentes| $0.00
la la semana de la ciencia ’
Registro de graduados en redes dej $0.00
lconocimiento o innovacion ’
FCS-CC-PINE-2026- Impu_lsa_r la lcooperacién Porcentaj_e’ dg procesos qe Coorfiir?ar la asignacit_ﬁn y
oP-018 nterinstitucional con fines de  [cooperacion interinstitucional 70% seguimiento de estudiantes en $0.00
practicas preprofesionales o [que derivan en practicas practicas preprofesionales o ’
pasantias preprofesionales o pasantias pasantias
Gestionar los convenios
interinstitucionales con Direccion $0,00
de Vinculacién
|dentificar instituciones publicas y
privadas para establecer la $ 0,00
lcooperacion en practicas !
preprofesionales o pasantias
DEPARTAMENTO
Incrementar la cobertura de los |Cantidad de beneficiarios de los| . .
gg%gzc -PSP-2026- servicios comunitarios ofrecidos|servicios comunitarios ofrecidos 300 g::gﬁ;:%f y registro de $ 0,00
por la UTMACH por la UTMACH
Ejecucion de los servicios
lcomunitarios. $2.800,00
Elaboracion de informe final de
beneficiarios
latendidos, incluyendo evidencias $ 0,00
fotos,
ideos, encuestas de satisfaccion).
FCS-CC-PSP-2026- Asegurar la di\_/ulgac_i()n <_j§ los |Porcentaje de_divulgaciéq de IConsolidar un !is?ado de los
0P-013 resultados de investigacién y defresultados de investigacién y 50% resultados socializados y $ 0,00
inculacién con la comunidad  |vinculacion roductos divulgados por docentes
Monitorear periédicamente los
productos académicos generados $0,00
divulgados
Solicitar evidencia de socializacion
de resultados de proyectos $0.00
inculacién a los docentes ’
responsables
FCS-CC-PSP-2026- Implgmgntar un sistema de Canti.da.d de informes de Analizar los resultados obtenidos
0P-014 segmmlento a _graduados que [seguimiento a g_raduadog que 1 de las encuestas de seguimiento a $ 0,00
permita retroalimentar el icumplan con la informacion graduado
sistema de ensefianza - requerida por el modelo de . .
aprendizaje levaluacion externa Elaborar el informe de segu!mlento $0.00
la graduado y el Plan de Mejora ’
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DEPARTAMENTO

cODIGO

OBJETIVO OPERATIVO

INDICADOR

ACTIVIDAD

PRESUPUESTO

ICOORDINACION DE LA
ICARRERA DE
PSICOPEDAGOGIA -
FCS

FCS-CC-PSP-2026-
OP-014

Implementar un sistema de
lseguimiento a graduados que s

ICantidad de informes de

eguimiento a graduados que

Gestionar la aplicacion de
lencuestas a los graduados

ICOORDINACION DE LA
ICARRERA DE
SOCIOLOGIA - FCS

FCS-CC-S-2026-OP-
008

DEPARTAMENTO

inculacién con la comunidad v

Asegurar la divulgacion de los  [Porcentaje de divulgacion de
resultados de investigacion y defresultados de investigacion y

inculacion

permita retroalimentar el icumplan con la informacion $0,00
sistema de ensefianza - requerida por el modelo de
laprendizaje levaluacion externa
FCS-CC-PSP-2026- Fomentar la participacion de los| Can_tic_iad de graduados que nvitar a graduados como ponen a
0P-016 graduados en redes de participan en redes de 1 a semana de la ciencia $ 0,00
lconocimiento e innovacion lconocimiento e innovacion
nvitar a graduados en proyectos $0.00
lacadémicos o innovacion ’
registro de graduados en redes de $0.00
lconocimiento e innovacion ’
FCS-CC-PSP-2026 Impulsar la cooperacion Porcentaje de procesos de coordinar la asignacion de
OP-(;17 - B " jnterinstitucional con fines de  |cooperacion interinstitucional 70% estudiantes para las practicas $0.00
practicas preprofesionales o [que derivan en practicas preprofesionales o pasantias en ’
pasantias preprofesionales o pasantias nstituciones cooperantes
gestionar los convenios
interinstitucionales con direccion $0,00
de vinculacién para la suscripcion !
de los mismos
dentificar instituciones publicas y
privadas para la suscripcion de $ 0,00
convenios
FCS-CC-PSP-2026- Incrementar el desarrollo de R’_elaci(’)p de proyectos_ de Ap_robar el proyecto de vinculacién
0P-018 proyectos o programas de inculacién con la sociedad con 1 articulado con las competencias de; $ 0,00
inculacién con la sociedad la oferta académica a carrera.
Disefiar proyecto de vinculacion
que permita a los estudiantes $0.00
laplicar sus conocimientos en !
contextos reales.
Planificar proyectos de vinculacion
lcon la sociedad que estén
articulados con las asignaturas y
lcompetencias de la carrera, $ 0,00

lasegurando la pertinencia
lacadémica y social de las

actividades

Disefiar un plan de divulgacién
lacadémica y comunitaria

$0,00

Organizar jornadas, congresos y

ferias de socializacion $0,00
Publicar resultados en medios $0.00
|académicos e institucionales ’
Fomentar la participacion de los|Cantidad de graduados que .
g(():gS-CC-S-ZOZG-OP- graduados en redes de participan en redes de 1 |dentificar a los graduados con $0,00
- ; ” e : . perfiles profesionales
conocimiento e innovacion lconocimiento e innovacién
Impulsar boletines digitales con
lconvocatorias a eventos, proyectos| $ 0,00
redes disponibles para !
legresados.
Incorporar a los graduados en $0.00
actividades académicas !
Implementar un sistema de ICantidad de informes de
g?OS'CC'SQOZG'OP' seguimiento a graduados que [seguimiento a graduados que 1 Aplicar encuestas a los graduados $0,00
permita retroalimentar el lcumplan con la informacion
sistema de ensefianza - requerida por el modelo de .
laprendizaje levaluacion externa Definir un protocolo de $0,00
lseguimiento a graduados ’
Socializar los resultados del $0.00
lseguimiento a graduados ’
Incrementar el desarrollo de Relacion de proyectos de Diagnéstico de necesidades
S%S'CC'S'ZOZG'OP' proyectos o programas de inculacion con la sociedad con 2 so_ciales y comunitgrias para
inculacion con la sociedad la oferta académica orientar la formulacién de $0,00
proyectos de vinculacion
pertinentes.
Ejecucion, monitoreo y evaluaciéon $0.00
de los proyectos aprobados, ’
Elaboracién y presentacion de
propuestas de proyectos de $ 0,00
inculaciéon
FCS-CC-S-2026-0P- Impulsar la cooperacion Porcentaje de procesos de ICapacitar a estudiantes en
012 interinstitucional con fines de  [cooperacion interinstitucional 2 formulacién, gestion y evaluacion $0.00
practicas preprofesionales o [que derivan en practicas de proyectos de vinculacién con la !
pasantias preprofesionales o pasantias lsociedad.
Elaboracion, revision y firma de $ 0,00
lconvenios interinstitucionales ’
Gestionar convenios
interinstitucionales con organismos $ 0,00

ublicos, privados y comunitarios
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DEPARTAMENTO cODIGO OBJETIVO OPERATIVO INDICADOR ACTIVIDAD PRESUPUESTO

ICOORDINACION DE LA Impulsar la cooperacion Porcentaje de procesos de estion de acercamientos y

FCS-CC-S-2026-OP-

ICARRERA DE 012 nterinstitucional con fines de  [cooperacion interinstitucional 2 euniones con instituciones
ISOCIOLOGIA - FCS practicas preprofesionales o [que derivan en practicas publicas, privadas y comunitarias $ 0,00
pasantias preprofesionales o pasantias para identificar oportunidades de

ooperacion.

onitoreo y evaluacién del
umplimiento de los convenios !

DEPARTAMENTO

ICOORDINACION DE LA FCS-CC-TS-2026- Incrementar el desarrollo de Relacion de proyectos de
ICARRERA DE 0P-003 proyectos o programas de inculacion con la sociedad con 1
ITRABAJO SOCIAL - inculacién con la sociedad la oferta académica
FCS

Ejecutar las actividades

programas. $0.00

Elaborar planes de practicas pre-

profesionales de la Carrera. $0,00

Elaborar proyectos de vinculacion. $0,00

Identificar las necesidades de

ntervencion. $0,00

Monitorear y evaluar cumplimiento. $ 0,00

Incrementar la cantidad de - Gestionar perfiles de estudiantes
: . [Tasa de crecimiento de : 2 PR
estudiantes que realizan ti 1 para insercion a instituciones con $0.00
practicas preprofesionales en pasantias lconvenios especificos de ’
condicion de pasantes lcooperacion vigentes
dentificar organizaciones
relacionados con campo
profesional de la carrera
interesadas en pasantias

FCS-CC-TS-2026-
IOP-009

$0,00

Monitorear proceso de pasantias $0.00
lejecutadas por carrera ’

IAsegurar la divulgacion de los  [Porcentaje de divulgacion de IConsolidar un listado actualizado
resultados de investigacion y defresultados de investigacion y 50% de los resultados socializados y $ 0,00

inculacién con la comunidad  |vinculacion productos divulgados por los ’
docentes.

FCS-CC-TS-2026-
OP-016

Monitorear periédicamente los

productos generados y divulgados $0.00

Solicitar evidencia de socializacion
de resultados a los docentes
responsables de proyectos de
inculacién
Implementar un sistema de ICantidad de informes de IAnalizar los resultados obtenidos
lseguimiento a graduados que [seguimiento a graduados que 1 de las encuestas de seguimientos $ 0,00
permita retroalimentar el lcumplan con la informacion a graduado
sistema de ensefanza - requerida por el modelo de
laprendizaje levaluacion externa

$0,00

FCS-CC-TS-2026-
OP-017

Elaborar el informe de seguimiento

la graduados y plan de mejoras $0,00

Gestionar la aplicacion de
lencuestas y cuestionarios digitales $ 0,00
a través de la plataforma.

Fomentar la participacion de los|Cantidad de graduados que
graduados en redes de participan en redes de 1
conocimiento e innovacion lconocimiento e innovacion

FCS-CC-TS-2026-
OP-019

Invitar a graduados como ponentes|

S $0,00
len la semana de la ciencia

Invitar a graduados en proyectos

lacadémicos o de innovacion $0,00

registro de graduados involucrados;
len redes de conocimiento e $0,00
nnovacién

Impulsar la cooperacion Porcentaje de procesos de ICoordinar la asignacion y
interinstitucional con fines de  [cooperacion interinstitucional 70% lseguimiento de estudiantes en
practicas preprofesionales o [que derivan en practicas practicas preprofesionales o $ 0,00
pasantias preprofesionales o pasantias pasantias con las intituciones
cooperantes.

Gestionar convenios
interinstitucionales con direccion
de vinculacién para la suscripcion
de convenios.

Identificar y contactar instituciones
publicas y privadas para establecer| $0.00
lcooperacion en practicas !
preprofesionales o pasantias.

FCS-CC-TS-2026-
OP-020

TOTAL POR DEPARTAMENTO

Impulsar la cooperacion Porcentaje de procesos de
nterinstitucional con fines de
practicas preprofesionales o
pasantias

IConvocar a la sesion de Comision
ooperacion interinstitucional 12% para la aprobacion de los Planes $0,00
que derivan en practicas de Practica
preprofesionales o pasantias

FCS-SD-2026-OP-
007

SUBDECANATO - FCS

Emitir los Informe de Practicas

Profesionales al Consejo Directivo $0,00
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DEPARTAMENTO cODIGO OBJETIVO OPERATIVO INDICADOR ACTIVIDAD PRESUPUESTO

Impulsar la cooperacion
nterinstitucional con fines de
practicas preprofesionales o
pasantias

Porcentaje de procesos de Receptar los Informes de Practica -
ooperacion interinstitucional 12% Pre-Profesionales de todas las $0,00
que derivan en practicas arreras '
preprofesionales o pasantias

FCS-SD-2026-OP-

SUBDECANATO - FCS

TOTAL POR DEPARTAMENTO
Optimizar la ejecucion Porcentaje de ejecucion Dar seguimiento hasta el
DECANATO - FIC FIC-D-2026-OP-008 [presupuestaria destinada a presupuestaria del programa 98% lcumplimiento del pago de los
inculacién garantizando presupuestario 84 - gestion de procesos ejecutados con partida $0.00
eficiencia y oportunidad la vinculacion de la sociedad presupuestaria del programa ’

presupuestario 84 - gestion de la
inculacién de la sociedad

Elaborar procesos con partida

presupuestaria del programa

presupuestario 84 - gestion de la $6.738,23
inculacién de la sociedad

Enviar expediente completo de los

procesos con partida

presupuestaria del programa $ 0,00

presupuestario 84 - gestion de la
inculacién de la sociedad

Incrementar la cobertura de los |Cantidad de beneficiarios de los| Realizar el seguimiento del
FIC-D-2026-OP-009 [servicios comunitarios ofrecidosfservicios comunitarios ofrecidos 200 cumplimiento de la meta en base $ 0,00
por la UTMACH por la UTMACH de los informes entregados
Receptar los Informes de
lseguimiento de los proyectos de $ 0,00
inculacién

Solicitar a los directores de
proyectos de vinculacion los
informes de seguimiento para $ 0,00
establecer el numero de
beneficiados
Asegurar la divulgacion de los  [Porcentaje de divulgacién de Elaborar una matriz consolidada
FIC-D-2026-OP-010 fesultados de investigacion y defresultados de investigacion y 80% (el Decanato sobre divulgacion de $0,00
inculacién con la comunidad  |vinculacién resultados de investigacion y !
inculacion
Monitorear y evaluar el
icumplimiento de divulgacion de los $0.00
resultados de la investigacion y ’
inculacién
Solicitar a las coordinaciones de
carrera una matriz de proyectos de
nvestigacion y vinculacion $0,00
laprobados que tengan resultados
para ser divulgados en el 2026.

[Solicitar una matriz a los
coordinadores de carrera sobre
divulgacion de resultados de
nvestigacion y vinculacion

DEPARTAMENTO

Incrementar el desarrollo de Relacion de proyectos de

ICOORDINACION DE LA IAsignar horas en el distributivo a

FIC-CC-IA-2026-OP-

ICARRERA DE 006 proyectos o programas de inculacion con la sociedad con 1 os docentes para levantar la linea $0,00
INGENIERIA inculacién con la sociedad la oferta académica base del proyecto de vinculacion
AMBIENTAL - FIC Designar a los responsables del

proceso de practicas laborales y $ 0,00

de servicio comunitario
Monitorear la aprobacion de los
proyectos de vinculacion
presentados y ejecutar estrategias $ 950,00
lpara su aprobacion de ser
necesario

Presentar la propuesta de proyecto
de vinculacién en conjunto con
docentes responsables en la $ 0,00
convocatoria de la Direccién de
Vinculacion

IAsegurar la divulgacion de los  [Porcentaje de divulgacion de Ejecutar jornadas de divulgacion
resultados de investigacién y defresultados de investigacion y 80% de acuerdo al cronograma
inculacién con la comunidad  vinculacion establecido en el proyecto internas
v comunitarias (charlas, posters, $ 0,00
demostraciones) para socializar
resultados de proyectos de
nvestigacién y vinculacién.
Elaborar documentos técnicos
resumidos, infografias, videos
cortos y capsulas informativas
orientadas a comunidades y $ 0,00
tomadores de decision,
destacando impacto y
recomendaciones.

Planificar jornadas de divulgacion
de acuerdo al cronograma
lestablecido en el proyecto internas
ly comunitarias (charlas, posters, $ 0,00
demostraciones) para socializar
resultados de proyectos de
nvestigacioén y vinculacion.

FIC-CC-IA-2026-OP-
017
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DEPARTAMENTO

ICOORDINACION DE LA
ICARRERA DE
INGENIERIA
AMBIENTAL - FIC

cODIGO

FIC-CC-IA-2026-OP-
018

OBJETIVO OPERATIVO

Fomentar la participacion de los|
graduados en redes de
conocimiento e innovacion

INDICADOR

ICantidad de graduados que
participan en redes de
lconocimiento e innovacion

ACTIVIDAD

ICoordinar eventos virtuales y
presenciales para presentar las
redes y sus beneficios,
lpromoviendo la inscripcién de
graduados.

PRESUPUESTO

$0,00

Crear una base de datos de

ICon informacion de contacto y
[areas de especializacion para
facilitar la vinculacion con redes de
conocimiento e innovacion.

$0,00

Publicar en medios institucionales
web, redes sociales, correo)
informacién sobre redes
lacadémicas, asociaciones
profesionales y oportunidades de
nnovacion.

$0,00

FIC-CC-IA-2026-OP-
019

Implementar un sistema de
lseguimiento a graduados que
permita retroalimentar el
sistema de ensefianza -
aprendizaje

ICantidad de informes de
lseguimiento a graduados que
icumplan con la informacion
requerida por el modelo de
levaluacion externa

Contactar a los graduados y
iconvencerlos de que apliquen la
lencuesta institucional utilizando los;
Icanales aprobados por la
nstitucion

$ 0,00

Redactar el informe , validar con la
Direccion de Vinculacion y la
Direccion de Evaluacién y
Acreditacion de la Calidad

$ 0,00

[Sistematizar respuestas, generar
indicadores clave (empleabilidad,
pertinencia, competencias) y
elaborar tableros de control para la
coordinacién de carrera.

$ 0,00

Socializar hallazgos con docentes
ly comités académicos para
retroalimentar el curriculo y
Imejoras del proceso formativo.

$ 0,00

ICOORDINACION DE LA
ICARRERA DE
INGENIERIA CIVIL - FIC

FIC-CC-IA-2026-OP-
020

FIC-CC-IC-2026-OP-
006

Impulsar la cooperacién
interinstitucional con fines de
practicas preprofesionales o
pasantias

Incrementar el desarrollo de
proyectos o programas de
inculacién con la sociedad

DEPARTAMENTO

Porcentaje de procesos de
lcooperacion interinstitucional
lque derivan en practicas
preprofesionales o pasantias

Relacion de proyectos de
lvinculacién con la sociedad con
la oferta académica

50%

Disefar el plan de practicas
preprofesionales, en la que se
describen las instituciones que
recibiran a los estudiantes para
lsus practicas

$ 0,00

Enviar a la Comisién Académica
para su revision y posterior
laprobacién por consejo Directivo el
plan de practicas preprofesionales,
len la que se describen las
nstituciones que recibiran a los
estudiantes para sus practicas

$ 0,00

Presentar a la Direccion de
Vinculacion el plan de practicas
preprofesionales, en la que se
describen las instituciones que
recibiran a los estudiantes para
sus practicas

IAsignar horas en el distributivo a
os docentes para levantar la linea
base del proyecto de vinculacién

$0,00

Designar a los responsables del
proceso de practicas laborales y
de proyecto técnico de servicio
comunitario

$13.500,00

Monitorear la aprobacién de los
proyectos de vinculaciéon
presentados y ejecutar estrategias
lpara su aprobacion de ser
necesario

$0,00

Presentar la propuesta de proyecto
de vinculacion en conjunto con
docentes responsables en la
convocatoria de la Direccién de
Vinculacion

$0,00

FIC-CC-IC-2026-OP-
015

IAsegurar la divulgacion de los
resultados de investigacién y de|
inculacién con la comunidad

Porcentaje de divulgacién de
resultados de investigacion y
inculacion

80%

Asignar en el distributivo horas de
nvestigacion y tutorias de
titulacion a docentes de la carrera
lsegun directrices de la Direcciéon
de Investigacién.

$ 0,00

ICoordinar con la Direccion de
Vinculacion la difusiéon de
resultados de los proyectos de
inculacién gestionados por la
carrera de Ingenieria Civil

$0,00

Elaborar un informe sobre la

difusion de resultados de
nvestigacion y de proyectos de
inculacién de la carrera.

$0,00

FIC-CC-IC-2026-OP-
016

Fomentar la participacion de los|
graduados en redes de
conocimiento e innovacion

ICantidad de graduados que
participan en redes de
lconocimiento e innovacion

10

Asignar en el distributivo horas de
lseguimiento a graduados a
docentes de la carrera.

$0,00

Elaborar un informe de graduados
nscritos en redes de
conocimientos o innovacién en
conjunto con los responsables de

seguimiento a graduados.

$0,00
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DEPARTAMENTO

ICOORDINACION DE LA
ICARRERA DE
INGENIERIA CIVIL - FIC

cODIGO

FIC-CC-IC-2026-OP-
016

ICOORDINACION DE LA
ICARRERA DE
ITECNOLOGIAS DE LA
INFORMACION - FIC

FIC-CC-TI-2026-OP-
006

OBJETIVO OPERATIVO INDICADOR

Fomentar la participacion de los|Cantidad de graduados que
graduados en redes de participan en redes de
conocimiento e innovacion lconocimiento e innovacion

DEPARTAMENTO

Incrementar el desarrollo de Relacion de proyectos de
proyectos o programas de inculacién con la sociedad con
inculacién con la sociedad la oferta académica

10

ACTIVIDAD

Establecer tareas a la comision
esponsable de seguimiento a
graduados para: identificacion de
edes de conocimientos o
nnovacion, invitaciones a
graduados para inscripcion a las
edes, seguimiento de
nscripciones.

Asignar horas extra clase en el

distributivo a docentes para

formulacion de proyectos de
inculacién.

PRESUPUESTO

$0,00

$ 13.500,00

$0,00

Designar a los responsables del
proceso de practicas laborales y
de servicio comunitario.

$0,00

Monitorear la aprobacién de los
proyectos de vinculaciéon
presentados y ejecutar estrategias
lpara su aprobacion de ser
necesario.

$ 3.800,00

Presentar la propuesta de proyecto
de vinculacién en conjunto con
docentes responsables en la
lconvocatoria de la Direccion de
Vinculacion.

$0,00

FIC-CC-TI-2026-OP-
014

IAsegurar la divulgacion de los  [Porcentaje de divulgacion de
resultados de investigacion y defresultados de investigacion y
inculacién con la comunidad  |vinculacion

80%

IAsignar en el distributivo horas de
nvestigacion y tutorias de
titulacion a docentes de la carrera
lsegun directrices de la Direccion
de Investigacion.

$0,00

ICoordinar con la Direccion de
Vinculacién la difusion de
resultados de los proyectos de
inculacién gestionados por la
carrera de TI.

$ 0,00

Elaborar un informe sobre la
difusién de resultados de
nvestigacion y de proyectos de
inculacién de la carrera.

$ 0,00

FIC-CC-TI-2026-OP-
015

Fomentar la participacion de los|Cantidad de graduados que
graduados en redes de participan en redes de
lconocimiento e innovacion lconocimiento e innovacion

10

IAsignar en el distributivo horas de
lseguimiento a graduados a
docentes de la carrera.

$0,00

Elaborar un informe de graduados
inscritos en redes de
lconocimientos o innovacion en
conjunto con los responsables de
seguimiento a graduados.

$0,00

Establecer tareas a la comision
responsable de seguimiento a
graduados para: identificacion de
redes de conocimientos o
nnovacion, invitaciones a
graduados para inscripcion a las
redes, seguimiento de
nscripciones.

$0,00

FIC-CC-TI-2026-OP-
016

Implementar un sistema de ICantidad de informes de
lseguimiento a graduados que [seguimiento a graduados que
permita retroalimentar el icumplan con la informacion
sistema de ensefianza - requerida por el modelo de
laprendizaje levaluacion externa

Asignar en el distributivo horas
lpara seguimiento a graduados a
docentes de la carrera.

$0,00

ICoordinar con la Comision de
[Seguimiento a Graduados de la
carrera y Direccion de Vinculacion
para definir instrumentos y
cronograma de levantamiento de
nformacion.

$0,00

Elaborar y presentar el informe
lanual de seguimiento a graduados
025, incluyendo un plan de
Imejora del sistema de ensefianza-
laprendizaje basado en los
resultados.

$0,00

Realizar campafias de contacto y
lseguimiento (correo, redes,
llamadas) para garantizar alta
participacion de graduados en las
encuestas de al menos el 90%.

$0,00

FIC-CC-TI-2026-OP-
017

Impulsar la cooperacion Porcentaje de procesos de
interinstitucional con fines de  [cooperacién interinstitucional
practicas preprofesionales o [que derivan en practicas
pasantias preprofesionales o pasantias

80%

Asignar en el distributivo horas
para ser responsable de practicas
preprofesionales a docentes de la
carrera.

$0,00

ICoordinar con el Responsable de
Practicas Preprofesionales y la
Direccion de Vinculacién para

ftutores académicos asignados.

signar estudiantes y dar
eguimiento al cumplimiento de las
ctividades en las instituciones
ooperantes, con ayuda de los

$0,00
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DEPARTAMENTO

ICOORDINACION DE LA
ICARRERA DE
ITECNOLOGIAS DE LA
INFORMACION - FIC

cODIGO

FIC-CC-TI-2026-OP-
017

SUBDECANATO - FIC

FIC-SD-2026-OP-014

OBJETIVO OPERATIVO

Impulsar la cooperacion
nterinstitucional con fines de
practicas preprofesionales o
pasantias

Implementar un sistema de
lseguimiento a graduados que
permita retroalimentar el
sistema de ensefianza -
laprendizaje

DEPARTAMENTO

INDICADOR

Porcentaje de procesos de
lcooperacion interinstitucional
lque derivan en practicas

preprofesionales o pasantias

ICantidad de informes de
lseguimiento a graduados que
icumplan con la informacion
requerida por el modelo de
levaluacion externa

TOTAL POR DEPARTAMENTO
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80%

ACTIVIDAD

resultados del proceso de
practicas preprofesionales en la
carrera, incluyendo andlisis de
cumplimiento y recomendaciones
para mejorar la cooperacion
interinstitucional.

Elaborar y presentar un informe de

PRESUPUESTO

$ 0,00

Gestionar reuniones y acuerdos
lcon instituciones publicas y
privadas para la firma de
lconvenios de practicas
preprofesionales, a través del
responsable de practicas

preprofesionales de la carrera.

Asignar en el distributivo horas
lpara seguimiento a graduados a
docentes de las carreras.

$0,00

$0,00

Monitorear y dar seguimiento al
cumplimiento del plan de mejora.

$0,00

Solicitar a los Coordinadores de
Carreras el informe anual de
seguimiento a graduados 2025,
ncluyendo un plan de mejora del

basado en los resultados.

sistema de ensefianza-aprendizaje

$0,00
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