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CONSE]JO UNIVERSITARIO

RESOLUCION NRO 0301-2026-CU-SO-17
CONSIDERANDO:

Que, el articulo 280 de la Constitucién de la Reptublica del Ecuador establece: “EI
Plan Nacional de Desarrollo es el instrumento al que se sujetardn las politicas, programas y proyectos
publicos; la programacion y ejecucion del presupuesto del Estado; y la inversion y la asignacion de los
recursos publicos; y coordinar las competencias exclusivas entre el Estado central y los gobiernos
auténomos descentralizados. Su observancia serd de cardcter obligatorio para el sector piiblico e indicativo
para los demds sectores.”

Que, la Constitucion de la Reptblica del Ecuador en su articulo 355 reconoce a
las universidades y escuelas politécnicas autonomia académica, administrativa,
financiera y organica, acorde con los objetivos del régimen de desarrollo y los
principios establecidos en la Constitucion;

Que, el articulo 12 de la Ley Organica de Educacién Superior determina que los
principios de autonomia responsable, cogobierno, igualdad de oportunidades,
calidad, pertinencia, integralidad, autodeterminacién para la produccion del
pensamiento y conocimiento, en el marco del didlogo de saberes, pensamiento
universal y produccién cientifica y tecnolégica global rigen el Sistema de
Educacién Superior;

Que, la Ley Organica de Educacién Superior en su articulo 17 establece que el
Estado reconoce la autonomia académica, administrativa, financiera y organica,
de las wuniversidades y escuelas politécnicas acorde con los principios
establecidos en la Constituciéon de la Republica;

Que, el articulo 18 literal e) de la Ley Organica de Educaciéon Superior dispone
que dentro del principio de autonomia responsable que ejercen las instituciones
de educacién superior se encuentra la libertad para gestionar sus procesos
internos;

Que, la Disposiciéon General Quinta de La Ley Organica de Educacién Superior,

establece que: “Las universidades y escuelas politécnicas elaborardn planes operativos y planes
estratégicos de desarrollo institucional concebidos a medianos y largo plazo, segin sus propias
orientaciones”...(...) “Cada Institucion deberd realizar la evaluacion de estos planes y elaborar el
correspondiente informe, que deberd ser presentado al Consejo de Educacion Superior, al Consejo de
Evaluacion, Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior y para efecto de la
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inclusion en el Sistema Nacional de Informacion para la Educacion Superior, se remitird a la Secretaria

. ., . . . - ., 14
Nacional de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Que, el Codigo Organico Administrativo en su articulo 14 sefiala que la actuacion
administrativa se somete a la Constitucion, a los instrumentos internacionales, a
la ley, a los principios, a la jurisprudencia aplicable y al presente Codigo;

Que, el literal d) del articulo 25 del Estatuto de la Universidad Técnica de
Machala, establece como deber del Consejo Universitario de la UTMACH el
“Aprobar y reformar la planificacion operativa, presupuestaria, estratégica, de inversion y de contratacion
puiblica de la Universidad Técnica de Machala, de conformidad con la normativa vigente;”

Que, mediante memorando circular nro. UTMACH-FCE-SA-2026-0402-MC, de
fecha 20 de abril del 2026; suscritos por la Ab. Teresa Vivanco Alafia, Secretaria
Abogada de la Facultad de Ciencias Empresariales, dirigido al Dr. Jhonny Pérez
Rodriguez, PhD, Rector; notifica la resoluciéon nro. 0367-2026-CD-FCE-SO-09,
referente a la aprobacion del Plan Estratégico de Desarrollo de la carreras de
Turismo, Mercadotecnia y Finanzas y Negocios Digitales, de la Facultad de
Ciencias Empresariales, que en su parte pertinente indica lo siguiente:

“ Articulo uno.- Acoger el Memorando nro. UTMACH-DPLAN-2026-0059-M, de fecha 01
de abril de 2026, suscrito por la Ing. Valeria Lissette Ramén Capa, Mgs., Directora de
Planificaciéon de la UTMACH, y descrito en el séptimo considerando de la presente
resolucién.

Articulo dos.- Aprobar el Plan Estratégico de Desarrollo de las carreras de Turismo,
Mercadotecnia y Finanzas y Negocios Digitales, de la Facultad de Ciencias
Empresariales.

Articulo tres.- Solicitar al Dr. Jhonny Edgar Pérez Rodriguez, PhD, Rector de la
Universidad Técnica de Machala, remita el Plan Estratégico de Desarrollo de las carreras
de Turismo, Mercadotecnia y Finanzas y Negocios Digitales, de la Facultad de Ciencias
Empresariales, al Consejo Universitario para su tramite correspondiente.”

Que, en la décima séptima sesion ordinaria, los miembros de Consejo
Universitario, conocieron y analizaron el memorando circular nro. UTMACH-
FCE-SA-2026-0402-MC, de fecha 20 de abril del 2026; suscritos por la Ab. Teresa
Vivanco Alafia, Secretaria Abogada de la Facultad de Ciencias Empresariales; y
los documentos anexos; los miembros del 6rgano colegiado Institucional en
funcién de la argumentacion expuesta y en uso de las atribuciones que le confiere
la Constituciéon de la Republica del Ecuador, la Ley Organica de Educaciéon
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Superior; vy, el Estatuto Institucional, por unanimidad consideran pertinente
acoger el contenido de los mismos; y,

RESUELVE:
Articulo uno. - Ratificar la aprobacién del Plan Estratégico de Desarrollo de las
carreras de Turismo, Mercadotecnia y Finanzas y Negocios Digitales, de la
Facultad de Ciencias Empresariales, conforme a la documentaciéon que se anexa
a la presente resolucion.

Articulo dos. - Disponer a la Direccién de Comunicacion realice la publicacion
de la presente resolucion en la pagina web institucional www.utmachala.edu.ec,
en la ventana “RESOLUCIONES”, de la seccion “SECRETARIA GENERAL”
que se despliega en el ment NOSOTROS.

DISPOSICIONES GENERALES:
Primera. - Notificar la presente resoluciéon a Consejo Universitario.
Segunda. -. Notificar la presente resolucion a Coordinaciéon General de
Rectorado
Tercera. -Notificar la presente resolucion a la Direccién de Comunicacion.
Cuarta - Notificar la presente resolucion a la Direccién de Planificacion.

Dada en la ciudad de Machala, a los dieciocho (18) dias del mes de mayo del afio
2026, en la décima séptima sesion ordinaria del Consejo Universitario de la

Abg. Karina Elizabeth Rodriguez Romero, Esp.
SECRETARIA GENERAL
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Introduccion

La carrera de Finanzas y Negocios Digitales de la Universidad Técnica de Machala se presenta
Como una respuesta estratégica y oportuna ante los cambios acelerados que experimentan los
sectores financiero y empresarial en el contexto de la transformacion digital. En un mundo cada
vez mas interconectado, las organizaciones demandan profesionales que integren
conocimientos solidos en finanzas con habilidades en el uso de tecnologias emergentes,
capaces de adaptarse a los nuevos modelos de negocio y contribuir a la innovacion en los
procesos econdémicos. Esta carrera, concebida e implementada bajo un enfoque flexible
mediante la modalidad en linea, busca ampliar el acceso a la educacién superior,
democratizando oportunidades para estudiantes de diversas regiones del pais, especialmente

aquellos con dificultades de acceso a la educacion presencial.

La creacion y planificacidn estratégica de la carrera se enmarcan en un contexto institucional,
nacional y global que reconoce la urgencia de formar talento humano calificado para enfrentar
los desafios del entorno digital. La Universidad Técnica de Machala, como institucion
comprometida con el desarrollo regional y nacional, ha emprendido este proyecto con una
vision prospectiva, alineada a las politicas publicas en educacion superior, innovacién y
desarrollo econdmico. Este plan estratégico se fundamenta en un diagnostico riguroso de las
condiciones actuales de la carrera, del entorno territorial y del contexto sectorial, lo que permite

establecer lineas de accion coherentes y sostenibles en el tiempo.

El presente documento recoge los elementos esenciales que orientan el desarrollo de la carrera
de Finanzas y Negocios Digitales para el periodo 2024-2027. Incluye una planificacion
detallada con base en metodologias participativas, la identificacion de actores clave, un analisis
del entorno politico, econdémico, social, tecnoldgico y cultural, asi como un analisis FODA que
permite visualizar fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas. Ademas, se trazan
objetivos estratégicos y propuestas de proyectos de inversion que permitiran fortalecer la oferta
académica, potenciar la investigacion, fomentar la vinculacion con la sociedad y mejorar la

gestion institucional.

Este plan no solo representa una hoja de ruta para el desarrollo de la carrera, sino que también
se constituye en una herramienta clave para garantizar la calidad académica, la pertinencia de
la formacion profesional y la insercién efectiva de los egresados en un mercado laboral

competitivo y en constante evolucion.



1. Antecedentes

La carrera de Finanzas y Negocios Digitales de la Universidad Técnica de Machala
(UTMACH) fue aprobada mediante la Resolucion RPC-SE-12-N0.032-2023, emitida el 30 de
diciembre de 2023, en la Décima Segunda Sesion Extraordinaria del Pleno del Consejo de
Educacion Superior (CES). Esta aprobacion responde a la creciente necesidad de formar
profesionales en un campo que ha adquirido una relevancia significativa a nivel global debido
a la digitalizacion de los servicios financieros y empresariales. La creacion de esta carrera en
modalidad en linea permite una mayor flexibilidad y acceso a la educacién superior,

alinedndose con las tendencias actuales en formacion académica y desarrollo profesional.

El disefio del Plan Estratégico de Desarrollo de la carrera es fundamental para garantizar su
consolidacién y crecimiento sostenible, dado que se trata de un programa nuevo. Contar con
un plan estratégico permitird definir las directrices y acciones necesarias para fortalecer su
estructura académica, su impacto en la comunidad estudiantil y su proyeccion en el ambito
laboral. Este plan servird como una hoja de ruta para asegurar la calidad educativa, la
pertinencia del plan de estudios y la adaptabilidad a los cambios en el sector financiero digital.

En la planificacion y aprobacién de la carrera, la UTMACH ha seguido los criterios y
estandares establecidos por el Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion
Superior (CACES). Esto garantiza que la oferta académica cumpla con los niveles de calidad
requeridos y que los egresados cuenten con las competencias necesarias para afrontar los retos
del mercado laboral digitalizado. Asimismo, la Resolucion Nro. 0623-2023-CU-SO-29,
adoptada por el Consejo Universitario de la Universidad Técnica de Machala en sesién
ordinaria del 11 de diciembre de 2023, consolidé el disefio de la carrera, estableciendo su

estructura curricular y modalidad de imparticion.

La carrera de Finanzas y Negocios Digitales tiene una duracion de ocho periodos académicos,
lo que permite una distribucion equilibrada de contenidos tedricos y préacticos. La
implementacién de la carrera en modalidad en linea representa una oportunidad clave para
ampliar la cobertura educativa en un campo de alta demanda y con gran potencial de
crecimiento. A través de este programa, se busca formar profesionales capacitados en gestion
financiera digital, analisis de datos, tecnologia aplicada a los negocios y transformacion digital

empresarial.



En este contexto, el disefio del Plan Estratégico de Desarrollo de la carrera permitira establecer
objetivos claros, estrategias de crecimiento y mecanismos de evaluacion para garantizar su
sostenibilidad y mejora continua. La consolidacion de este plan contribuiré a la generacion de
alianzas estratégicas, la innovacion en la metodologia de ensefianza y el fortalecimiento de la
investigacion aplicada en el area de las finanzas digitales y los negocios tecnologicos. De esta
manera, la UTMACH reafirma su compromiso con la excelencia académica y la formacion de

profesionales altamente competentes para los desafios del entorno digital.

2. Base Juridica

2.1. Constitucionales

La Constitucion de la Republica del Ecuador, publicada en el Registro Oficial Nro. 449 del 20
de octubre de 2008, respecto a la planificacion y la educacion superior determina que:

“(...) Art. 26.- La educacién es un derecho de las personas a lo largo de su vida y un
deber ineludible e inexcusable del Estado. Constituye un area prioritaria de la politica
publica y de la inversion estatal, garantia de la igualdad e inclusion social y condicion
indispensable para el buen vivir. Las personas, las familias y la sociedad tienen el

derecho y la responsabilidad de participar en el proceso educativo.

Art. 27.- La educacion se centrard en el ser humano y garantizara su desarrollo
holistico, en el marco del respeto a los derechos humanos, al medio ambiente
sustentable y a la democracia; sera participativa, obligatoria, intercultural,
democraética, incluyente y diversa, de calidad y calidez; impulsard la equidad de
género, la justicia, la solidaridad y la paz; estimulara el sentido critico, el arte y la
cultura fisica, la iniciativa individual y comunitaria, y el desarrollo de competencias y

capacidades para crear y trabajar.

La educacion es indispensable para el conocimiento, el ejercicio de los derechos y la
construccion de un pais soberano, y constituye un eje estratégico para el desarrollo

nacional.

Art. 28.- La educacion respondera al interés puablico y no estara al servicio de intereses

individuales y corporativos. Se garantizard el acceso universal, permanencia,



movilidad y egreso sin discriminacion alguna y la obligatoriedad en el nivel inicial,

basico y bachillerato o su equivalente.

Es derecho de toda persona y comunidad interactuar entre culturas y participar en una
sociedad que aprende. El Estado promovera el dialogo intercultural en sus multiples

dimensiones.

El aprendizaje se desarrollara de forma escolarizada y no escolarizada.

La educacion publica sera universal y laica en todos sus niveles, y gratuita hasta el

tercer nivel de educacion superior inclusive.

Art. 29.- El Estado garantizara la libertad de ensefianza, la libertad de catedra en la
educacion superior, y el derecho de las personas de aprender en su propia lengua y

ambito cultural.

Las madres y padres o sus representantes tendran la libertad de escoger para sus hijas

e hijos una educacion acorde con sus principios, creencias y opciones pedagdgicas.

(..)

Art. 39.- El Estado garantizara los derechos de las jovenes y los jovenes, y promovera
su efectivo ejercicio a traves de politicas y programas, instituciones y recursos que
aseguren y mantengan de modo permanente su participacién e inclusion en todos los

ambitos, en particular en los espacios del poder publico.

El Estado reconocera a las jovenes y los jovenes como actores estratégicos del
desarrollo del pais, y les garantizard la educacién, salud, vivienda, recreacion,
deporte, tiempo libre, libertad de expresién y asociacion. El Estado fomentara su
incorporacion al trabajo en condiciones justas y dignas, con énfasis en la capacitacion,
la garantia de acceso al primer empleo y la promocion de sus habilidades de

emprendimiento. (...)

Art. 227.- La administracion publica constituye un servicio a la colectividad que se rige

por los principios de eficacia, eficiencia, calidad, jerarquia, desconcentracion,
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descentralizacion, coordinacion, participacion, planificacion, transparencia vy

evaluacion. (...)

Art. 275.- El régimen de desarrollo es el conjunto organizado, sostenible y dinamico
de los sistemas econdmicos, politicos, socio-culturales y ambientales, que garantizan

la realizacion del buen vivir, del sumak kawsay.

El Estado planificara el desarrollo del pais para garantizar el ejercicio de los derechos,
la consecucion de los objetivos del régimen de desarrollo y los principios consagrados
en la Constitucion. La planificacion propiciarda la equidad social y territorial,
promovera la concertacion, y serd participativa, descentralizada, desconcentrada y

transparente.

El buen vivir requerira que las personas, comunidades, pueblos y nacionalidades gocen
efectivamente de sus derechos, y ejerzan responsabilidades en el marco de la
interculturalidad, del respeto a sus diversidades, y de la convivencia armoénica con la

naturaleza. (...)

Art. 280.- El Plan Nacional de Desarrollo es el instrumento al que se sujetaran las
politicas, programas y proyectos publicos; la programacion y ejecucion del
presupuesto del Estado; y la inversion y la asignacion de los recursos publicos; y
coordinar las competencias exclusivas entre el Estado central y los gobiernos
auténomos descentralizados. Su observancia serd de caracter obligatorio para el
sector publico e indicativo para los demas sectores. (...)

Art. 293.- La formulacion y la ejecucion del Presupuesto General del Estado se
sujetaran al Plan Nacional de Desarrollo. Los presupuestos de los gobiernos
auténomos descentralizados y los de otras entidades publicas se ajustaran a los planes
regionales, provinciales, cantonales y parroquiales, respectivamente, en el marco del

Plan Nacional de Desarrollo, sin menoscabo de sus competencias y su autonomia. (...)

Art. 297.- Todo programa financiado con recursos publicos tendra objetivos, metas y
un plazo predeterminado para ser evaluado, en el marco de lo establecido en el Plan

Nacional de Desarrollo.



Las instituciones y entidades que reciban o transfieran bienes o recursos publicos se
someteran a las normas que las regulan y a los principios y procedimientos de

transparencia, rendicion de cuentas y control publico. (...)

Art. 340.- El sistema nacional de inclusion y equidad social es el conjunto articulado y
coordinado de sistemas, instituciones, politicas, normas, programas y servicios que
aseguran el ejercicio, garantia y exigibilidad de los derechos reconocidos en la
Constitucion y el cumplimiento de los objetivos del régimen de desarrollo.

El sistema se articulara al Plan Nacional de Desarrollo y al sistema nacional
descentralizado de planificacion participativa; se guiard por los principios de
universalidad, igualdad, equidad, progresividad, interculturalidad, solidaridad y no
discriminacién; y funcionara bajo los criterios de calidad, eficiencia, eficacia,

transparencia, responsabilidad y participacion.

El sistema se compone de los ambitos de la educacion, salud, seguridad social, gestion
de riesgos, cultura fisica y deporte, habitat y vivienda, cultura, comunicaciéon e
informacidn, disfrute del tiempo libre, ciencia y tecnologia, poblacién, seguridad

humana y transporte. (...)

Art. 351.- El sistema de educacion superior estara articulado al sistema nacional de educacién
y al Plan Nacional de Desarrollo; la ley establecerd los mecanismos de coordinacién del
sistema de educacion superior con la Funcion Ejecutiva. Este sistema se regird por los
principios de autonomia responsable, cogobierno, igualdad de oportunidades, calidad,
pertinencia, integralidad, autodeterminacién para la produccion del pensamiento y
conocimiento, en el marco del dialogo de saberes, pensamiento universal y produccion

cientifica tecnologica global. (...)".

2.2. Legales
La Ley Organica de Educacion Superior, publicada en el Suplemento del Registro Oficial Nro.

298 del 12 de octubre de 2010, respecto a la planificacion institucional establece lo siguiente:

“(...) Art. 8.- Fines de la Educacion Superior.- La educacion superior tendra los

siguientes fines:
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()
e) Aportar con el cumplimiento de los objetivos del régimen de desarrollo previsto en

la Constitucion y en el Plan Nacional de Desarrollo; (...)

Art. 18.- Ejercicio de la autonomia responsable.- La autonomia responsable que
ejercen las instituciones de educacion superior consiste en: (...) h) La libertad para
administrar los recursos acordes con los objetivos del régimen de desarrollo, sin
perjuicio de la fiscalizacion a la institucion por un 6rgano contralor interno o externo,

segun lo establezca la Ley; (...)

Art. 107.- Principio de pertinencia.- El principio de pertinencia consiste en que la
educacion superior responda a las expectativas y necesidades de la sociedad, a la
planificacion nacional, y al régimen de desarrollo, a la prospectiva de desarrollo
cientifico, humanistico y tecnologico mundial, y a la diversidad cultural. Para ello, las
instituciones de educacién superior articularan su oferta docente, de investigacion y
actividades de vinculacion con la sociedad, a la demanda académica, a las necesidades
de desarrollo local, regional y nacional, a la innovacion y diversificacion de
profesiones y grados académicos, a las tendencias del mercado ocupacional local,
regional y nacional, a las tendencias demograficas locales, provinciales y regionales;
a la vinculacion con la estructura productiva actual y potencial de la provincia y la

region, y a las politicas nacionales de ciencia y tecnologia. (...)

Art. 165.- Articulacién con los parametros del Plan Nacional de Desarrollo.-
Constituye obligacion de las instituciones del Sistema de Educacion Superior, la
articulacion con los parametros que sefiale el Plan Nacional de Desarrollo en las areas
establecidas en la Constitucion de la Republica, en la presente Ley y sus reglamentos,

asi como también con los objetivos del régimen de desarrollo. (...)

Disposicién general Quinta.- Las universidades y escuelas politécnicas elaboraran
planes operativos y planes estratégicos de desarrollo institucional concebidos a
mediano y largo plazo, segun sus propias orientaciones. Estos planes deberan
contemplar las acciones en el campo de la investigacion cientifica y establecer la
articulacion con el Plan Nacional de Ciencia y Tecnologia, Innovacion y Saberes

Ancestrales, y con el Plan Nacional de Desarrollo.
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Cada institucion debera realizar la evaluacion de estos planes y elaborar el
correspondiente informe, que debera ser presentado al Consejo de Educacion Superior,
al Consejo de Evaluacién, Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad de la
Educacidn Superior y para efecto de la inclusion en el Sistema Nacional de Informacion
para la Educacion Superior, se remitird a la Secretaria Nacional de Educacion

Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

(.)"

El Cddigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas, publicado en el Segundo Suplemento
del Registro Oficial Nro. 306 del 22 de octubre de 2010, respecto a la planificacion estratégica

y de inversion sefiala lo siguiente:

“(...) Art. 6.- Responsabilidades conjuntas. - Las entidades a cargo de la planificacion
nacional del desarrollo y de las finanzas publicas de la funcién ejecutiva, no obstante,
el ejercicio de sus competencias, deberan realizar conjuntamente los siguientes

procesos: (...)

3. Programacién de la inversion publica.- La Programacion de la inversion publica
consiste en coordinar la priorizacion de la inversion publica, la capacidad real de
gjecucion de las entidades, y la capacidad de cubrir el gasto de inversion, con la
finalidad de optimizar el desempefio de la inversion puablica, en sujecion al Plan
Nacional de Desarrollo, en concordancia con la estabilidad econdmica establecida en
la Constitucion de la Republica y con el principio
de sostenibilidad fiscal establecido en este Cédigo. (...)

Art. 9.- Planificacion del desarrollo.- La planificacion del desarrollo se orienta hacia
el cumplimiento de los derechos constitucionales, el régimen de desarrollo y el régimen
del buen vivir, y garantiza el ordenamiento territorial. El ejercicio de las potestades
publicas debe enmarcarse en la planificacion del desarrollo que incorporara los

enfoques de equidad, plurinacionalidad e interculturalidad. (...)

Art. 34.- Plan Nacional de Desarrollo.- ElI Plan Nacional de Desarrollo es la maxima

directriz politica y administrativa para el disefio y aplicacion de la politica publica y
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todos los instrumentos, dentro del ambito definido en este codigo. Su observancia es

obligatoria para el sector pablico e indicativa para los demas sectores.

El Plan Nacional de Desarrollo articula la accion publica de corto y mediano plazo con una
vision de largo plazo, en el marco del Régimen de Desarrollo y del Régimen del Buen Vivir

previstos en la Constitucion de la Republica.

Se sujetan al Plan Nacional de Desarrollo las acciones, programas y proyectos publicos, el
endeudamiento publico, la cooperacion internacional, la programacion, formulacion,
aprobacion y ejecucion del Presupuesto General del Estado y los presupuestos de la banca
publica, las empresas publicas de nivel nacional y la Seguridad Social. Los objetivos del Plan
Nacional de Desarrollo se construiran considerando la aplicacion de la estabilidad econémica

determinada en la Constitucion, el principio de sostenibilidad fiscal y las reglas fiscales.

Art. 52.- Instrumentos complementarios.- La programacion presupuestaria cuatrianual
y los presupuestos de las entidades publicas son instrumentos complementarios del

Sistema Nacional de Planificacion Participativa. (...)

Art. 54.- Planes institucionales.- Las instituciones sujetas al ambito de este cddigo,
excluyendo los Gobiernos Autdnomos Descentralizados, reportaran al ente rector de
la planificacién nacional sus instrumentos de planificacion institucionales, para
verificar que las propuestas de acciones, programas y proyectos correspondan a las

competencias institucionales y los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo.

El ente rector de la planificacion nacional definira el instrumento de reporte. Mediante
normativa técnica se estableceran las metodologias, procedimientos, plazos e

instrumentos necesarios, que seran de obligatorio cumplimiento. (...)

Art. 55.- Definicién de inversion pablica.- Para la aplicacién de este cddigo, se
entendera por inversién publica al conjunto de egresos y/o transacciones que se
realizan con recursos publicos para mantener o incrementar la riqueza y capacidades

sociales y del Estado, con la finalidad de cumplir los objetivos de la planificacion.
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Art. 57.- Planes de Inversion.- Los planes de inversion son la expresion técnica y
financiera del conjunto de programas y proyectos de inversion, debidamente
priorizados, programados y territorializados, de conformidad con las disposiciones de
este cadigo.

Estos planes se encuentran encaminados a la consecucion de los objetivos del régimen
de desarrollo y de los planes del gobierno central y los gobiernos auténomos
descentralizados.

Art. 58.- Temporalidad de los planes y su expresion financiera.- Los planes de inversion
seran cuatrianuales y anuales. La expresion financiera de los planes cuatrianuales
permite la certificacion presupuestaria plurianual, la continuidad de la ejecucion de la
inversion puablica, debera formularse y actualizarse en concordancia con los
calendarios fiscales, la programacion presupuestaria cuatrianual, los techos

presupuestarios institucionales y de gasto.

En lo referente al Presupuesto General del Estado y empresas publicas de la Funcion Ejecutiva,
el ente rector de las finanzas publicas emitira las directrices sobre los techos presupuestarios
globales, institucionales y de gasto considerando las prioridades institucionales definidas, su
alineacion a los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo y la progresividad y garantia de

derechos constitucionales.

Para las entidades no contenidas en el inciso anterior, esta competencia le correspondera al
6rgano que cada nivel de gobierno determine. La expresion financiera de cada plan anual de

inversiones es el respectivo presupuesto anual de inversion (...)

Art. 70.- Sistema Nacional de Finanzas Publicas (SINFIP).- EI SINFIP comprende el
conjunto de normas, politicas, instrumentos, procesos, actividades, registros y
operaciones que las entidades y organismos del Sector Publico, deben realizar con el
objeto de gestionar en forma programada los ingresos, gastos y financiamiento
publicos, con sujecion al Plan Nacional de Desarrollo y a las politicas publicas
establecidas en esta Ley.
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Todas las entidades, instituciones y organismos comprendidos en los articulos 225, 297 y 315
de la Constitucion de la Republica se sujetaran al SINFIP, en los términos previstos en este
cddigo, sin perjuicio de la facultad de gestion autébnoma de orden administrativo, econémico,
financiero, presupuestario y organizativo que la Constitucion o las leyes establecen para

determinadas entidades. (...)".

2.3. Reglamentarias y técnicas
El Reglamento General del Codigo Orgénico de Planificacion y Finanzas Publicas, publicado
en el Segundo Suplemento del Registro Oficial Nro. 383 del 26 de noviembre de 2014, indica

lo siguiente:

“(...) Art. 47.- De la priorizacion de proyectos por parte de las entidades del Estado.-
Para lograr la concrecién de los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo, las
instituciones del sector publico, deberan identificar, definir y desarrollar programas y
proyectos de inversion en funcién de las necesidades levantadas, a través de la
planificacion institucional, y que contribuyan a satisfacer las necesidades de la
poblacion y alineadas al Plan Nacional de Desarrollo, siempre sujetas a las

restricciones fiscales y/o disponibilidades presupuestarias.

(...) Art. 59.- Del Planificacion y Desarrollo, en coordinacion con los entes
competentes. Las entidades del sector publico deberan remitir de manera oportuna la

informacidn sobre el cumplimiento de su planificacion. (...)

Art. 80.- Programacion presupuestaria.- Se constituye en la fase del ciclo
presupuestario en la que, con base a los objetivos establecidos en la planificacion y las
disponibilidades presupuestarias coherentes con el escenario fiscal esperado, se
definen los programas, proyectos y actividades a incorporar en el presupuesto, con la
identificacion de las metas, los recursos necesarios, los impactos o resultados
esperados de su entrega a la sociedad, los plazos para su ejecucién y los criterios de
sostenibilidad, optimizacion y calidad del gasto publico. La programacion
presupuestaria sera un reflejo de la planificacion institucional, planificacion centrada
en programas, proyectos, productos y actividades propias de la institucion en funcion

de los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo.
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Las entidades responsables de la programacion presupuestaria deberan elaborar su
programacion presupuestaria, sujetandose a las normas técnicas y directrices que para

el efecto expida el Ministerio de Economia y Finanzas. (...)".

La Norma Técnica del Sistema Nacional de Planificacion Participativa, publicada en
el Tercer Suplemento del Registro Oficial Nro. 635 del 8 de febrero de 2022, respecto

a la planificacion nacional y la actualizacion de planes institucionales sefiala que:

“(..) Art. 2.- Ambito de aplicacion.- La presente norma técnica es de aplicacion
obligatoria para todas las entidades publicas mencionadas en los articulos 225, 297 y

315 de la Constitucion de la Republica del Ecuador. (...)

Art. 4.- Plan Nacional de Desarrollo.- Es la maxima directriz politica y administrativa
para el disefio y aplicacién de la politica publica, que contiene un presupuesto

referencial plurianual en el marco de lo establecido en la Constitucion de la Republica.

Art. 5.- Vigencia. - El Plan Nacional de Desarrollo y su Estrategia Territorial Nacional

se formulara para un periodo de cuatro afios. (...)

Art. 19.- Planes Institucionales.- Los planes institucionales son instrumentos de
planificacion y gestion, a través de los cuales, cada entidad del sector publico, en el
ambito de sus competencias, identifica y establece las prioridades institucionales de
mediano y corto plazo, que orienten la toma de decisiones y el curso de accion
encaminado a la generacion y provision de productos (bienes y/o servicios) a la
ciudadania o usuarios externos, debidamente financiados (recursos permanentes y/o
no permanentes), a fin de contribuir al cumplimiento de las prioridades establecidas

en los Planes Sectoriales y/o Plan Nacional de Desarrollo.

Art. 20.- Formulacién.- Corresponde a las entidades del sector publico previstas en la
Constitucién de la Republica, excepto los Gobiernos Autonomos Descentralizados, el
proceso de elaboracion, actualizacion y aprobacion de los planes institucionales

conforme lo establecido en la presente norma técnica.

16



Art. 21.- Para el proceso de construccion de los Planes Institucionales, las entidades
se sujetaran a los instrumentos metodoldgicos establecidos por el ente rector de la

planificacion nacional

3. Metodologia

La Planificacion Estratégica de Desarrollo para las carreras y programas, periodo 2024 — 2027
fue propuesta por la Direccion de Planificacion, considerando la Guia Metodologica de
Planificacion Institucional, emitida por la Secretaria Nacional de Planificacion.

De conformidad a lo establecido en el art. 16 del Reglamento General del Cédigo Organico de
Planificacion y Finanzas; y, considerando que las unidades académicas necesitan un
instrumento de planificacion estratégica que oriente la mejora de sus funciones sustantivas y
administrativas, con Memorando circular nro. UTMACH-DPLAN-2024-0036-MC se remitid
el cronograma de actividades para la elaboracion, presentacién y aprobacion del Plan de
Desarrollo de las carreras, aplicando la metodologia sugerida por la Secretaria Nacional de
Planificacion a través de la Guia Metodoldgica de Planificacion Institucional.

En el marco de la elaboracién del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional de las carreras
de la Facultad de Ciencias Empresariales 2024-2027 se extendié un cronograma para la
planificacion de cinco talleres. De acuerdo con la Guia de Planificacion Institucional en la
metodologia de elaboracion del Plan Estratégico de Desarrollo se abordaron los siguientes

puntos:

Descripcion y diagnostico institucional. Para su elaboracién se sugirié una reunion con los
miembros de la carrera, ademas se requirieron insumos proporcionados por la Direccion de
Talento Humano, Direccion de Planificacion, Decanato, entre otros. Como fuente de

informacion se emple6 ademas la siguiente documentacion:

e Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2023 — 2027.
e Informe de Evaluacion del POA, afio 2023.

e Guia de Planificacion Institucional.

e Alineacion del PEDI 2023 — 2027 al PND 2024 — 2025.
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Informe sobre la aplicacion de la metodologia de distribucion de recursos destinados
anualmente por parte del Estado a favor de las Universidades y Escuelas Politécnicas

Pablicas y las que reciben rentas y asignaciones del Estado, afio 2024.

Preparacion de analisis situacional. En cuanto a este analisis se refiere a los factores que
forman parte del entorno en donde se desenvuelve la carrera; es decir, aspectos politicos,
econdmicos, sociales, tecnoldgicos, culturales, laborales, entre otros. Este analisis también

fue abordado en la primera reunion.

Elaboracion de FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas). Para su
elaboracion se llevo a cabo el taller Nro. 1, donde se realizaron los andlisis pertinentes en

cuanto a los factores internos y externos que influyen en la carrera.

Revision de elementos orientadores de la institucion. Para su elaboracion se llevo a cabo
el taller Nro 2. este punto es de suma importancia porque permite determinar a donde quiere
llegar la carrera, alineados al Plan Estratégico de Desarrollo Institucional, el Plan Nacional
de Desarrollo, la Agenda 2030, entre otros. Los elementos orientadores se encuentran

conformados por la vision, mision y valores.

Disefio de Objetivos Estratégicos Institucionales. Se realizaron en el Taller Nro. 3,
fueron el resultado de los ejes sustantivos de la universidad, se disefiaron tomando en cuenta
los criterios de la comunidad que forma parte de la carrera (docentes, estudiantes,

servidores y trabajadores).

Disefio de metas e indicadores. Realizados en el Taller Nro. 4, estos describen de forma
clara e inmediata lo que se estd midiendo, de acuerdo con la Guia de Planificacidn
Institucional los indicadores de resultado serdn empleados para evaluar el rendimiento de

la carrera con respecto a las metas planteadas para el periodo 2024-2027.

Estrategias y proyectos de inversion. Se realizaron en el Taller 5, del analisis realizado
al FODA se obtuvieron los lineamientos estratégicos que permitiran alcanzar los resultados
deseados por la carrera. Ademas, una vez identificadas las necesidades y prioridades de la

Facultad se propusieron proyectos de inversion.
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e Presentacion de la Propuesta del Plan Estratégico de Desarrollo de la carrera de
Finanzas y Negocios Digitales. Desarrollado con la participacion de la comision delegada

y las autoridades.

4. Descripcion y diagndstico de la carrera

4.1. Descripcion de la carrera

4.1.1. Breve descripcion historica

La carrera de Finanzas y Negocios Digitales de la Universidad Técnica de Machala
(UTMACH) surge como una respuesta a las crecientes demandas del mercado laboral en el
ambito financiero y empresarial, cada vez mas influenciado por la digitalizacion y la
tecnologia. Su aprobacion fue formalizada mediante la Resolucién RPC-SE-12-No0.032-2023,
emitida el 30 de diciembre de 2023, en la Décima Segunda Sesién Extraordinaria del Pleno del
Consejo de Educacion Superior (CES). Con este hito, la UTMACH consolidd su compromiso
con la innovacion educativa y la adaptacién a las necesidades emergentes del sector financiero

digital.

El proceso de creacién de la carrera se baso en un riguroso anélisis del entorno académico y
profesional, identificando la necesidad de formar especialistas en gestion financiera digital,
analisis de datos, tecnologia aplicada a los negocios y transformacion digital. Este estudio
permitio desarrollar un plan de estudios que integra conocimientos teéricos y practicos con un

enfoque interdisciplinario y alineado con los estandares internacionales.

La UTMACH, en su afan de garantizar la calidad académica y la pertinencia de la carrera,
cumplio con los criterios y estandares establecidos por el Consejo de Aseguramiento de la
Calidad de la Educacion Superior (CACES). Como parte de este proceso, el Consejo
Universitario de la UTMACH, en sesion ordinaria del 11 de diciembre de 2023, adopt6 la
Resolucién Nro. 0623-2023-CU-SO-29, aprobando el disefio curricular en modalidad en linea

y definiendo su estructura académica.

La carrera, con una duracion de ocho periodos académicos de 16 semanas cada uno, inicié
oficialmente en el ciclo 2024-1, marcando un punto de inflexion en la oferta educativa de la
universidad. La modalidad en linea permite a los estudiantes acceder a una formacién flexible
y adaptada a las nuevas dindmicas de aprendizaje, promoviendo el uso de herramientas

digitales, plataformas interactivas y metodologias innovadoras.
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El establecimiento de la carrera de Finanzas y Negocios Digitales en la UTMACH no solo
representa un avance significativo en la educacion superior ecuatoriana, sino que también abre
oportunidades para fortalecer la vinculacion con el sector productivo y fomentar la
investigacion en areas clave del ecosistema financiero digital. Su creacion responde a una
vision estratégica de desarrollo académico y profesional, proyectandose como un referente en

la formacion de especialistas en negocios digitales a nivel nacional e internacional.

4.1.2. Competencias, facultades, atribuciones y rol

La Universidad Técnica de Machala, estructurada en diversas Facultades y Carreras, cumple
un rol fundamental en la educacion superior a través de su organizacion y funcionamiento
detallado. Cada Carrera, concebida como una estructura académica, se enfoca en la imparticion
de conocimiento especifico y la otorgacion de grados académicos en areas determinadas del
saber, cumpliendo asi con su mision educativa y formativa. En el estatuto de la Universidad

Técnica de Machala, en el articulo 76, se especifica lo siguiente:

Las Carreras y su estructura. - La Universidad Técnica de Machala esta constituida por
Facultades y Carreras. Las cuales se caracterizan por ser una estructura académica, cuya

finalidad radica en otorgar el grado académico en un area determinada del conocimiento.

Cada una de las Carreras tendra la siguiente estructura interna:

- Coordinacién de Carrera
- Docentes
- Estudiantes

4.2. Diagnostico de la carrera o programa

4.2.1. Planificacion

La carrera de Finanzas y Negocios Digitales es una carrera de la Facultad de Ciencias
Empresariales que dio inicio en el afio 2024 con el objetivo de formar profesionales capacitados
para enfrentar los retos del mundo financiero y empresarial en el entorno digital. En este
contexto, la planificacion y ejecucion de actividades alineadas con el Plan Operativo Anual
(POA) es fundamental para garantizar un desarrollo estructurado y eficiente de la carrera.

20



Dado que la carrera comenzo recientemente, no se cuenta con antecedentes ni resultados de
evaluaciones previas del POA de afos anteriores. No obstante, la planificacion actual se
fundamenta en objetivos estratégicos orientados a establecer una base académica y
administrativa sélida, asegurando la calidad educativa y el cumplimiento de los lineamientos
institucionales. El seguimiento y la evaluacion del POA 2024 seran esenciales para sentar
precedentes y establecer un sistema de medicion que permita una mejora progresiva en los afios
siguientes. Con base en estos primeros resultados, en el futuro se podran ajustar y optimizar las
estrategias para garantizar el crecimiento sostenible de la carrera de Finanzas y Negocios

Digitales.

4.2.2. Estructura organizacional

Actualmente, la carrera de Finanzas y Negocios Digitales no cuenta con una estructura
organizacional propia establecida. Sin embargo, se suscribe a la estructura organizacional de
la Facultad de Ciencias Empresariales, la cual brinda el soporte administrativo y académico
necesario para el adecuado funcionamiento de la carrera. Esto permite garantizar una gestion

eficiente alineada con las normativas institucionales y los objetivos estratégicos de la facultad.

4.2.3. Talento Humano
4.2.3.1. Docentes
Al segundo periodo del 2024, la carrera tiene 10 docentes.

4.2.3.2. Estudiantes
Al segundo periodo del 2024, la carrera tiene 275 estudiantes.

4.2.3.3. Graduados

Actualmente la carrera aln no tiene graduados.

4.2.3.4. Servidores y trabajadores

No aplica
4.2.4. Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion

La carrera de Finanzas y Negocios Digitales emplea Tecnologias de la Informacion y la

Comunicacion (TICs) para optimizar los procesos de ensefianza-aprendizaje y garantizar una
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interaccion efectiva entre docentes y estudiantes. Entre las principales herramientas utilizadas

Se encuentran:

e Aula Virtual: Plataforma en linea que permite la gestion de contenidos académicos,
actividades y evaluaciones, facilitando el acceso a materiales educativos y la comunicacion

entre estudiantes y profesores.

e Comunicacidon por correo electrénico: Medio formal para el intercambio de informacion

entre la comunidad académica, asegurando una comunicacion eficiente y documentada.

e Proctorizer: Herramienta de supervision remota utilizada para la realizacion de examenes

en linea, garantizando la integridad y transparencia en los procesos de evaluacion.

4.2.5. Procesos y procedimientos

No aplica

4.3. Analisis situacional

4.3.1. Andlisis del contexto

4.3.1.1. Politico

La carrera de Finanzas y Negocios Digitales de la Universidad Técnica de Machala se
desarrolla en un contexto politico que promueve la educacion en linea en Ecuador. Desde 2020,
el Gobierno Nacional, a través de la Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e
Innovacion (Senescyt), ha impulsado la expansion de la oferta académica en modalidad virtual
con el objetivo de democratizar el acceso a la educacién superior. Como parte de este esfuerzo,
se han ofertado diversas carreras en linea en universidades publicas, logrando una aceptacion
del 100% de los cupos disponibles, lo que evidencia el creciente interés y necesidad de

programas académicos flexibles y accesibles.

El fortalecimiento de la educacion en linea en Ecuador se ha acompafado de politicas y
estrategias orientadas a mejorar la conectividad y el acceso a dispositivos tecnologicos para
estudiantes y docentes. Se han implementado planes de financiamiento y convenios con
entidades como la Corporacion Nacional de Telecomunicaciones (CNT) y el Banco del
Pacifico para garantizar la adquisicion de equipos tecnologicos y acceso a planes de internet a
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precios preferenciales. Estas iniciativas buscan reducir la brecha digital y asegurar una

educacion inclusiva y de calidad.

Ademas, el contexto politico ha favorecido la modernizacion de los marcos normativos que
regulan la educacion en linea, permitiendo una mayor flexibilidad en la implementacion de
programas virtuales y fomentando el desarrollo de competencias digitales en los estudiantes.
La Universidad Técnica de Machala ha aprovechado este entorno favorable para consolidar su
oferta en linea, respondiendo a la creciente demanda de formacion académica adaptada a las
dinamicas del mercado digital. Con estas condiciones, la carrera de Finanzas y Negocios
Digitales se posiciona como una alternativa innovadora y acorde a las necesidades del sector

empresarial y financiero en el &mbito digital.

4.3.1.2. Econdmico

La carrera de Finanzas y Negocios Digitales se desarrolla en un entorno econdémico
caracterizado por la transformacion digital y la creciente interconectividad de los mercados. En
este contexto, se requieren profesionales altamente capacitados en el uso de nuevas tecnologias
aplicadas a la gestion financiera, la optimizacion de procesos y la toma de decisiones

estratégicas en un mundo cada vez mas digitalizado.

En Ecuador, como en otros paises de la region latinoamericana, la digitalizacion de la economia
avanza a pasos acelerados, pero aun enfrenta desafios en términos de infraestructura
tecnoldgica, inclusion financiera y adaptacion a un mercado globalizado. La transformacion
digital ha generado cambios significativos en la manera en que las empresas operan,
impulsando el desarrollo de modelos de negocio basados en plataformas digitales, el auge del
comercio electrénico y la expansion del ecosistema fintech. En este panorama, la demanda de
talento especializado en finanzas digitales, analisis de datos, blockchain y ciberseguridad
financiera se ha incrementado, convirtiendo a esta carrera en una opcion clave para el desarrollo

econémico del pais.

Uno de los factores que ha permitido la masificacion del acceso a esta formacion es la
educacion en linea, una modalidad que representa una alternativa flexible y accesible para
estudiantes de diversas regiones, especialmente aquellos que por razones economicas 0
geograficas no pueden trasladarse a centros urbanos para recibir educacién presencial. Este

modelo de ensefianza no solo facilita la formacidn de nuevos profesionales, sino que también
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reduce costos asociados al aprendizaje, como transporte, alojamiento y material academico.
Ademas, permite la actualizacion continua de conocimientos, algo esencial en un sector en

constante evolucion como el financiero y digital.

El gobierno ecuatoriano, junto con el sector privado y organismos internacionales, ha
promovido diversas iniciativas para fortalecer el ecosistema digital y financiero, incentivando
la inversién en infraestructura tecnoldgica y fomentando el emprendimiento en sectores
estratégicos. Programas de apoyo, la implementacion de pagos electronicos en comercios
locales y el impulso de normativas que regulen la transformacion digital en la banca han sido

algunas de las acciones que buscan consolidar un entorno financiero moderno e inclusivo.

En este sentido, la formacidn en Finanzas y Negocios Digitales no solo prepara a los estudiantes
para integrarse al mercado laboral, sino que también fomenta el desarrollo de habilidades
emprendedoras, brindando herramientas para la creacion de negocios digitales innovadores. La
integracion de disciplinas como la inteligencia artificial, el anlisis financiero predictivo, el big
data y la automatizacion de procesos dota a los futuros profesionales de una vision estratégica

y global, clave para enfrentar los desafios del siglo XXI.

Ademas, la inclusion de la educacion en linea dentro de las politicas de desarrollo econémico
del pais contribuye a la capacitacion de profesionales con habilidades digitales avanzadas,
aumentando su competitividad y mejorando sus oportunidades de empleo en un entorno cada
vez mas digitalizado. De esta manera, Ecuador avanza en la consolidacion de una economia
mas eficiente e innovadora, impulsada por el talento y el conocimiento en finanzas y negocios

digitales.

4.3.1.3. Social

El analisis del entorno social para la carrera de Finanzas y Negocios Digitales en la Universidad
Técnica de Machala (UTMACH) es fundamental para comprender las condiciones y factores
que influyen en la formacion de profesionales en este &mbito. Ecuador, y especificamente la
provincia de El Oro, enfrenta desafios y oportunidades en el proceso de digitalizacion de su

economia, lo que impacta directamente en la pertinencia de esta carrera.

El Oro es una provincia con una economia fuertemente ligada a la agricultura, el comercio y

las actividades portuarias, lo que ha impulsado la necesidad de modernizacién y digitalizacién
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en los sectores productivos. La poblacién estudiantil en la UTMACH proviene, en su mayoria,
de sectores urbanos y rurales con diversas condiciones socioeconémicas, lo que hace que el

acceso a educacion superior siga siendo un desafio para ciertos grupos.

La educacion en linea, como modalidad de la carrera de Finanzas y Negocios Digitales,
representa una alternativa inclusiva para jovenes que no pueden trasladarse a otras ciudades
debido a limitaciones econdmicas o responsabilidades laborales. Sin embargo, el acceso
desigual a internet y dispositivos tecnoldgicos en zonas rurales puede ser un obstaculo para el

pleno aprovechamiento de esta oferta educativa.

Ecuador ha avanzado en la digitalizacion de su economia, pero aun enfrenta desafios en la
adopcion de herramientas digitales en el sector financiero. Factores como la falta de educacion
financiera en la poblacion, el bajo uso de servicios bancarios digitales y la desconfianza en
plataformas tecnoldgicas afectan la implementacion de nuevas tecnologias en el ambito

financiero.

En este sentido, la carrera de Finanzas y Negocios Digitales juega un papel clave en la
formacion de profesionales capaces de liderar la transformacion digital, promoviendo la
inclusion financiera y el uso de diversas tecnologias como blockchain, pagos electrénicos,
banca digital y automatizacion de procesos financieros.

La digitalizacion de las finanzas ha generado una alta demanda de profesionales especializados
en areas como analisis de datos, inteligencia artificial aplicada a las finanzas, gestion de riesgos
digitales y desarrollo de negocios digitales. Empresas del sector bancario, fintech, comercio

electronico y consultoria financiera buscan talento con habilidades digitales avanzadas.

Sin embargo, en la provincia de EIl Oro, las oportunidades laborales en este campo ain estan
en crecimiento. Muchas empresas locales se encuentran en procesos de adaptacion tecnoldgica,
lo que implica que los egresados de la carrera pueden contribuir al desarrollo y modernizacién
del entorno empresarial local. Ademas, el emprendimiento digital es una alternativa viable para
los graduados, permitiéndoles crear sus propias startups o negocios basados en plataformas

tecnologicas.
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El sector educativo en Ecuador ha impulsado estrategias para fortalecer la formacion en
habilidades digitales y financieras, alineandose con las tendencias globales. La UTMACH, al
ofrecer esta carrera, se suma a este esfuerzo, brindando a los estudiantes herramientas para
adaptarse a un mundo laboral en constante evolucién. El acceso a cursos en linea,
certificaciones en tecnologias financieras y programas de capacitacion en fintech pueden
complementar la formacion de los estudiantes, preparandolos para competir en un mercado

laboral dinamico y globalizado.

La formacion de profesionales en Finanzas y Negocios Digitales no solo impacta a los
graduados, sino también a la comunidad, ya que estos conocimientos pueden aplicarse en la
modernizacion de empresas locales, la promocion de la bancarizacion en sectores desatendidos
y el desarrollo de estrategias digitales para impulsar el comercio y la inversion en la region.
Ademas, la carrera fomenta una mentalidad emprendedora, incentivando a los estudiantes a
desarrollar soluciones innovadoras que beneficien a la sociedad. La aplicacion de tecnologias
como la inteligencia artificial, el big data y la analitica financiera puede mejorar la gestion

empresarial y contribuir al crecimiento econémico local.

4.3.1.4. Tecnoldgico

El desarrollo tecnoldgico es un factor clave en la evolucion de la carrera de Finanzas y
Negocios Digitales en la Universidad Técnica de Machala (UTMACH). La transformacion
digital, la innovacion en servicios financieros y la automatizacién de procesos han redefinido
las competencias requeridas en el mercado laboral, lo que hace necesario un analisis del entorno

tecnoldgico que influye en la formacion y desempefio de los futuros profesionales.

Ecuador ha avanzado significativamente en la adopcién de tecnologias digitales, pero todavia
enfrenta desafios en infraestructura tecnoldgica. Factores como la conectividad a internet, el
acceso a dispositivos y la modernizacion de plataformas digitales afectan la integracién de
tecnologias en el &mbito financiero y educativo.

e Cobertura de Internet: Aunque el acceso a internet ha crecido, aln existen brechas

digitales, especialmente en zonas rurales de la provincia de El Oro, lo que puede dificultar

el acceso a la educacién en linea para algunos estudiantes de la UTMACH.
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Infraestructura de Telecomunicaciones: La modernizacion de redes moviles y la
implementacion de tecnologias 4G y 5G en Ecuador ofrecen nuevas oportunidades para
mejorar la conectividad y facilitar el acceso a plataformas educativas y financieras digitales.
Disponibilidad de Equipos Tecnologicos: La capacidad de los estudiantes y empresas
locales para adquirir y utilizar herramientas digitales influye en el nivel de adopcién de las

nuevas tecnologias financieras.

La revolucion digital ha transformado el sector financiero, impulsando el uso de tecnologias

emergentes que son fundamentales en la formacion de profesionales en Finanzas y Negocios

Digitales. Entre las innovaciones clave se encuentran:

Fintech y Pagos Digitales: Las empresas fintech han acelerado la digitalizacion de los
servicios financieros en Ecuador, con soluciones como billeteras electronicas, pagos
moviles y préstamos en linea. La capacitacion en estas herramientas es crucial para los
estudiantes de la UTMACH.

Blockchain y Criptomonedas: La tecnologia blockchain ha revolucionado la seguridad y
transparencia en transacciones financieras. Aunque su adopcion en Ecuador es incipiente,
representa una oportunidad de especializacion para los egresados.

Big Data y Analitica Financiera: La recopilacion y analisis de grandes volimenes de
datos permiten la toma de decisiones estratégicas en negocios digitales. La integracién de
inteligencia artificial y machine learning en la educacion de esta carrera fortaleceria la
formacion en andlisis predictivo y gestion de riesgos financieros.

Ciberseguridad y Proteccién de Datos: Con el aumento de transacciones digitales, la
seguridad informatica se ha convertido en una prioridad. La formacion en proteccion de
datos, regulacion financiera digital y prevencién del fraude es fundamental para los
estudiantes.

Automatizacion y Transformacion Digital: La implementacion de bots financieros,
asistentes virtuales y plataformas de gestibn automatizada estd optimizando la
administracién financiera en empresas. La carrera debe preparar a los futuros profesionales

para liderar estos procesos de automatizacion.
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La modalidad en linea de la carrera de Finanzas y Negocios Digitales en la UTMACH esta
alineada con las tendencias globales de educacion digital. Sin embargo, su éxito depende de la

disponibilidad y eficiencia de herramientas tecnologicas en la ensefianza:

e Plataformas de Educacion Virtual: La UTMACH debe garantizar el acceso a entornos
virtuales de aprendizaje robustos, con interactividad, contenido actualizado y herramientas
de evaluacion automatizada.

e Recursos de Capacitacion Online: La integracion de cursos abiertos, certificaciones en
fintech, inteligencia artificial y blockchain permitird a los estudiantes complementar su
formacion con conocimientos de vanguardia.

e Accesibilidad y Usabilidad: Es necesario mejorar la accesibilidad de los materiales

educativos digitales para estudiantes con diferentes niveles de conocimiento tecnolégico.

El entorno tecnoldgico de la provincia de El Oro esta en proceso de modernizacién, pero adn
enfrenta desafios en la adopcion de tecnologia en el sector empresarial. Sin embargo, existen

iniciativas que fomentan la transformacion digital:

e Apoyo Gubernamental y Politicas de Innovacion: El gobierno ecuatoriano ha impulsado
programas para digitalizar la economia, promoviendo el uso de facturacion electrdnica,
pagos digitales y financiamiento para emprendimientos tecnoldgicos.

e Crecimiento del Comercio Electronico: La pandemia acelerd la adopcién del comercio
electronico en Ecuador, generando oportunidades para que los egresados de la carrera de
Finanzas y Negocios Digitales impulsen estrategias digitales en empresas locales.

e Colaboracion entre Universidades y Empresas: La vinculacion con el sector productivo
es clave para fomentar la innovacion y mejorar la empleabilidad de los estudiantes en un
mercado cada vez mas digitalizado.

4.3.1.5. Cultural

El entorno cultural juega un papel fundamental en la aceptacion, desarrollo y éxito de la carrera
de Finanzas y Negocios Digitales en la Universidad Técnica de Machala (UTMACH). Los
valores, costumbres y percepciones de la sociedad influyen en la forma en que los estudiantes
y profesionales adoptan nuevas tecnologias financieras y en la manera en que se integran al

mercado digital.
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Uno de los principales factores culturales que impacta la carrera es el nivel de educacion
financiera y digital de la poblacion ecuatoriana. En general, en Ecuador y en la provincia de El
Oro, la cultura financiera aun se encuentra en desarrollo, con una gran parte de la poblacion
que prefiere el uso del dinero en efectivo sobre los pagos digitales y tiene desconfianza en las

plataformas tecnoldgicas.

e Resistencia al Cambio: Muchas personas, especialmente en sectores mas tradicionales y
rurales, muestran resistencia a adoptar nuevos sistemas financieros digitales, lo que puede
generar barreras para la expansion de fintech y negocios digitales.

e Baja Bancarizacion: Aunque Ecuador ha avanzado en la inclusion financiera, todavia
existe un porcentaje significativo de la poblacion que no utiliza servicios bancarios o lo
hace de manera limitada. Esto representa una oportunidad para que los profesionales
formados en Finanzas y Negocios Digitales impulsen soluciones innovadoras.

e Desconfianza en la Tecnologia: La falta de educacion digital genera temor en el uso de
herramientas como la banca en linea, pagos electronicos y criptomonedas, lo que afecta la

adopcion de modelos financieros modernos.

Para que la carrera tenga un impacto significativo, es clave promover programas de educacion
financiera y digital, tanto dentro de la universidad como en la comunidad, para cambiar estos

paradigmas y fomentar la adopcion de nuevas tecnologias en el sector financiero.

La provincia de El Oro tiene una fuerte tradicion comercial y agricola, con sectores econdmicos
que han funcionado histéricamente bajo modelos convencionales. Sin embargo, la
digitalizacion estd transformando la cultura empresarial y creando oportunidades para la

adopcion de negocios digitales.

e Empresas Familiares y su Adaptacion a la Digitalizacién: En Ecuador, muchas
empresas son de caracter familiar y han operado durante generaciones con métodos
tradicionales. La incorporacion de la tecnologia en sus procesos financieros y comerciales
puede ser un reto, pero también una gran oportunidad para los profesionales de Finanzas y
Negocios Digitales.

e Emprendimiento Digital: Aunque el emprendimiento ha sido una constante en la cultura

ecuatoriana, la digitalizacion aun no ha sido totalmente aprovechada. La carrera puede
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contribuir a la formacion de nuevos empresarios con mentalidad innovadora y orientacion
hacia el comercio electronico y fintech.

e Impacto del Comercio Electronico: El auge del comercio en linea ha cambiado la manera
en que las personas compran y venden productos, lo que impulsa la necesidad de
profesionales con conocimientos en gestion financiera digital y estrategias de negocios

online.

La transformacidn cultural en el &mbito empresarial es clave para el crecimiento de esta carrera,
y la UTMACH puede jugar un papel importante promoviendo la digitalizacion de los negocios
locales mediante la capacitacion y asesoramiento de emprendedores. La modalidad en linea de
la carrera de Finanzas y Negocios Digitales representa una nueva forma de aprendizaje, que

choca con algunos hébitos culturales de la educacién tradicional en Ecuador.

e Preferencia por la Educacion Presencial: En la cultura ecuatoriana, muchas personas
consideran que la educacién presencial tiene mayor calidad que la educacidn en linea. Sin
embargo, la pandemia ha acelerado el cambio hacia modelos hibridos y digitales, lo que ha
permitido una mayor aceptacion de la educacion virtual.

e Autodisciplinay Autogestion del Aprendizaje: La educacion en linea requiere autonomia
y disciplina, algo que no siempre esta integrado en los habitos de estudio de los estudiantes.
Fomentar estrategias de autoaprendizaje y compromiso académico seré clave para el éxito
de esta modalidad.

e Acceso a Recursos Digitales: Aunque cada vez hay mas disponibilidad de materiales
educativos en linea, la cultura de investigacion y el uso de herramientas digitales avanzadas

en el aprendizaje aun se encuentra en desarrollo.

La UTMACH puede fortalecer la cultura del aprendizaje digital mediante la capacitacion en
herramientas tecnoldgicas, tutorias virtuales y estrategias de ensefianza interactivas para
mejorar la experiencia de los estudiantes. La globalizacion ha traido consigo una
transformacion en la forma en que las sociedades interactdan con la tecnologia y los negocios.
Ecuador, aungue con un ritmo mas lento en algunos aspectos, ha comenzado a adaptarse a la

cultura digital y financiera global.
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e Influencia de las Redes Sociales: Las redes sociales han cambiado la manera en que los
negocios se promocionan y operan. Plataformas como Facebook, Instagram y TikTok no
solo son medios de entretenimiento, sino también herramientas de venta y educacién
financiera.

e Consumo de Servicios Digitales: Aplicaciones como Uber, Netflix y Amazon han
modificado la percepcion sobre los pagos digitales y la confianza en plataformas en linea.
Esta transformacion es una oportunidad para que los profesionales en Finanzas y Negocios
Digitales fomenten la digitalizacion de servicios en Ecuador.

e Conexion con Tendencias Internacionales: La globalizacion permite que estudiantes y
profesionales de la UTMACH accedan a cursos, certificaciones y oportunidades laborales

internacionales, lo que amplia su perspectiva sobre la importancia de las finanzas digitales.

El reto cultural en este sentido es lograr que la sociedad ecuatoriana integre estas herramientas

de manera productiva y estratégica en la economia local.

4.3.2. Andlisis sectorial y diagndstico territorial

El andlisis sectorial y diagndstico territorial de la carrera de Finanzas y Negocios Digitales de
la Universidad Técnica de Machala debe considerar diversos factores del entorno econémico,
productivo, tecnoldgico y social del territorio en el que se inserta la institucion, asi como las

tendencias globales que inciden en la formacién profesional y la demanda laboral.

La provincia de El Oro, donde se encuentra ubicada la Universidad Técnica de Machala, tiene
una economia caracterizada principalmente por actividades agricolas, mineras, comerciales y
de servicios. Machala, su capital, es un centro econémico estratégico del sur del Ecuador, con
fuerte presencia de actividades relacionadas con la exportacion de banano, camarén y otros
productos agricolas, asi como un dinamismo creciente en el comercio y los servicios
financieros. Esta estructura econémica evidencia la necesidad de profesionales capacitados en
gestion financiera, transformacion digital y andlisis de datos aplicados a los negocios, lo cual

justifica la pertinencia de una carrera como Finanzas y Negocios Digitales.
A nivel sectorial, el campo de las finanzas ha experimentado una evolucion significativa en los
ultimos afios con la incorporacion de tecnologias digitales. En este contexto, los profesionales

del futuro deben estar preparados para operar en entornos altamente digitalizados, con
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conocimientos sélidos en finanzas tradicionales pero también con competencias tecnologicas,
estratégicas y analiticas. El sector financiero demanda perfiles multidisciplinarios que dominen
herramientas digitales, plataformas de gestion de datos, marketing digital y comercio

electrénico.

En el entorno territorial, la region sur del pais se encuentra en un proceso paulatino de
modernizacion productiva. Las pequefias y medianas empresas estdn reconociendo la
importancia de adoptar tecnologias para mejorar su competitividad. Sin embargo, se evidencian
brechas en el acceso y uso de soluciones digitales, asi como limitaciones en la
profesionalizacion del talento humano, lo que representa una oportunidad para los futuros
graduados de esta carrera. La Universidad Técnica de Machala, como institucion publica y
regional, tiene el desafio de formar profesionales que no solo respondan a las necesidades de
grandes empresas, sino que también contribuyan a la transformacion digital de los negocios
locales, mediante el disefio de modelos innovadores, estrategias de financiamiento y desarrollo

de emprendimientos sostenibles.

Asimismo, el andlisis territorial muestra una tendencia creciente hacia la internacionalizacion
de los mercados locales, especialmente en actividades de exportacion. Esto requiere de
profesionales que comprendan el entorno econdmico global, los sistemas financieros
internacionales y el comercio digital. La carrera de Finanzas y Negocios Digitales puede
desempefiar un papel clave en la preparacion de perfiles con visién global y capacidad de

adaptacion a diferentes contextos econémicos.

En términos académicos, la propuesta curricular debe alinearse con las demandas del mercado
laboral, integrando asignaturas que fortalezcan tanto las competencias financieras como las
tecnoldgicas. Es indispensable el fortalecimiento de las habilidades blandas, el pensamiento
critico, la ética profesional y la capacidad de innovacidn, para formar profesionales versatiles,
capaces de liderar procesos de cambio y generar valor en organizaciones de diversa indole.
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4.3.3. Mapa de actores y actoras

Cuadro 1. Mapa de actores y actoras

Tipo | Actor (persona/institucién Influencia Prospectiva
Demanda creciente de formacion en
Interno Estudiantes de la carrera Alta finanzas digitales y mayor
especializacion
Necesidad de actualizacion constante en
Interno Docentes de la carrera Alta herramientas digitales y metodologias
innovadoras.
Decanato, Coordinacién de Deflnlglqn de politicas académicas y
Interno Alta estratégicas para el desarrollo de la
la carrera
carrera
Soporte en gestién administrativa para la
Interno Personal administrativo Media implementacién de proyectos de la
carrera
Mayor demanda de profesionales con
Empresas del sector - o
Externo fi - Alta conocimientos en transformacion digital
inanciero ; .
financiera
Externo Fintech y startups digitales Alta EXpaﬂs'W‘ del ecosistema fintech y
oportunidades de empleo para egresados
Externo Gobierno (Ministerio de Alta Regulacion y apoyo a la digitalizacion de
Educacién, SENESCYT) la educacién y los servicios financieros
Organismos reguladores Regulacion de normativas que afectan la
Externo (Superintendencia de Media educacion y la operacion de negocios
Bancos, SRI) digitales
. L . Colaboracion en investigacion y
Externo So?sfr(\j/?giglsvfliln(;i?:rréosi de Media programas conjuntos de formacion en
tecnologias financieras

4.3.4. Andlisis FODA

Cuadro 2. Analisis FODA

Fortalezas

Oportunidades

Programa académico alineado con las
tendencias globales en finanzas digitales,
fintech y negocios electronicos.

Modalidad en linea que facilita el acceso a la
educacion superior a estudiantes de distintas
regiones.

Uso de herramientas digitales y tecnoldgicas
en la ensefianza, fortaleciendo las
competencias digitales de los estudiantes.
Demanda creciente de profesionales en el
sector financiero y tecnol6gico, aumentando
la empleabilidad de los egresados.
Vinculaciéon con empresas e instituciones
financieras, lo que facilita oportunidades de
practicas y empleabilidad.

Expansion del ecosistema fintech vy
digitalizacion de la economia en Ecuador y
la regién.

Apoyo gubernamental a la educacién digital
y a la inclusion financiera.

Crecimiento del comercio electrénico y los
pagos digitales, aumentando la necesidad de
especialistas en finanzas digitales.
Posibilidad de alianzas estratégicas con
universidades internacionales y empresas del
sector financiero.

Mayor interés de la sociedad en la educacion
financiera y digital, impulsando la necesidad
de programas académicos especializados.

Debilidades

Amenazas

Falta de infraestructura tecnoldgica avanzada
para potenciar la ensefianza digital y el
aprendizaje préctico.

Brecha digital en Ecuador, que limita el
acceso a internet y dispositivos adecuados
para la educacion en linea.
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Resistencia de algunos docentes vy
estudiantes a la modalidad virtual y a las
herramientas digitales.

Necesidad de fortalecer la oferta de cursos
complementarios y certificaciones en
tecnologias emergentes (blockchain,
inteligencia artificial aplicada a las finanzas,
big data, etc.).

Baja cultura de investigacién y desarrollo en
el &rea de fintech y negocios digitales dentro
de la universidad.

Falta de programas de mentoria vy
acompariamiento para que los egresados se
integren al mercado laboral de manera
efectiva.

Alta competencia con otras universidades y
plataformas de educacion online que ofrecen
formacion en finanzas digitales.

Cambios constantes en la regulacion del
sector financiero y tecnoldgico que pueden
afectar el enfoque de la carrera.

Riesgos de ciberseguridad y fraude
financiero que pueden afectar la confianza en
los sistemas digitales.

Posible falta de inversién en tecnologia y
actualizacion curricular, lo que podria hacer
que la carrera pierda relevancia frente a las
tendencias globales.

5. Elementos orientadores
5.1. Vision
Al 2027, ser un referente nacional en la formacién de expertos en Finanzas y Negocios

Digitales, impulsando la innovacion y el desarrollo sostenible.

5.2. Mision
Formar lideres en Finanzas y Negocios Digitales, capaces de integrar conocimientos

financieros y tecnologicos para la transformacion empresarial, en coherencia con los principios

de la Universidad Técnica de Machala

5.3. Valores

Innovacion

Etica

Responsabilidad
Formacion Continua
Liderazgo
Emprendimiento
Sostenibilidad
Responsabilidad Social

Trabajo en Equipo
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5.4. Objetivos estratégicos de las carreras

Cuadro 3. Objetivos estratégicos

PROGRAMA
PRESUPUESTARIO

OBJETIVO ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL

OBJETIVO ESTRATEGICO DE
LA FACULTAD

OBJETIVO ESTRATEGICO
DE LA CARRERA

01 Administracién Central

OEI 1: Fortalecer las capacidades
institucionales.

1. Fortalecer las capacidades
institucionales.

1. Fortalecer las capacidades
institucionales.

82 Formacion y Gestion
Académica

OEI 2: Ampliar la oferta
académica garantizando la
pertinencia y relevancia de

actuales o nuevas carreras y
programas.

2. Ampliar y diversificar la oferta
académica de la Facultad de Ciencias
Empresariales a través de la creacion

de nuevas carreras y ajustes
curriculares.

2. Fortalecer la oferta
académica de la carrera de
Finanzas y Negocios Digitales,
garantizando su pertinencia y
calidad a través del incremento
de cupos, la actualizacion
curricular y la mejora de los
procesos de ensefianza-
aprendizaje.

83 Gestion de la
Investigacion

OEI 3: Incrementar la generacion
de productos cientificos,
académicos, artisticos y

tecnolégicos.

3. Fomentar la produccién cientifica,
académica y tecnoldgica en el &mbito
de las ciencias empresariales,
mediante la promocién de la
investigacion y la innovacion en la
ensefianza.

3. Impulsar la publicacién de
articulos académicos y trabajos
de investigacion en revistas
especializadas

84 Gestion de la
Vinculacién

OEI 4: Fortalecer la cooperacion
interinstitucional con actores
claves para el desarrollo
sostenible.

4. Promover alianzas estratégicas que
impulsen la investigacion, la
innovacion y la transferencia de
conocimientos en beneficio de la
comunidad y del entorno empresarial.

4. Establecer convenios de
cooperacion interinstitucional
para facilitar pasantias,
empleabilidad y proyectos de
innovacion conjunta.

5.4.1. Indicadores

Cuadro 4. Indicadores

Obijetivos estratégicos de la carrera

Indicadores

1.1. Porcentaje de evaluacién del POA

1. Fortalecer las capacidades institucionales.

1.2. Porcentaje de ejecucién presupuestaria

2. Fortalecer la oferta académica de la carrera de
Finanzas y Negocios Digitales, garantizando su
pertinenciay calidad a través del incremento de cupos,
la actualizacion curricular y la mejora de los procesos
de ensefianza-aprendizaje.

2.1. Tasa de crecimiento de la matricula anual.

2.2. Tasa de retencioén estudiantil de la carrera.

3. Impulsar la publicacion de articulos académicos y
trabajos de investigacion en revistas especializadas

3.1. Numero de articulos publicados por afio en
revistas indexadas.

3.2. NUOmero de proyectos de investigacién
desarrollados por docentes y estudiantes.

3.3. Participacion en congresos académicos Yy
cientificos.

4.  Establecer convenios de  cooperacion
interinstitucional para facilitar pasantias,
empleabilidad y proyectos de innovacion conjunta.

4.1. Namero de convenios firmados.

4.2. Porcentaje de estudiantes que participan en
proyectos con empresas o instituciones externas.

5.4.2. Linea base
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Cuadro 5. Linea base, metas y estrategias

Objetivo estratégico de la ndicador I_B|2:ea Programacion Meta Estratégica
carrera 2025 2026 2027
2024
1.1. Porcentaje de evaluacion del 0 0 0 0 Al 2027 tener un promedio del
1. Fortalecer las capacidades POA 0% 0% 95% 96% 96% del cumplimiento del POA
institucionales. 1.2. Porcentaje de ejecucion 0 0 0 0 No aplica este indicador
presupuestaria
2. Fortalecer la oferta académica 2 1. Tasa de crecimiento de I Al 2027 tener un promedio del
de la carrera de Finanzas y - . 0 60% 60% 60% 60% de la tasa de crecimiento de
. e . matricula anual. .
Negocios Digitales, garantizando la matricula anual
su pertinencia y calidad a través
del incremento de cupos, la L I 0 Al 2027 cumplir con un 85% de
actualizacion curricular y la 2.2. Tasa de rlzt(ér;;:rlgrnaestudlantll de 0 70.3% 75% 85% la tasa de retencion estudiantil de
mejora de los procesos de ' la carrera
ensefianza-aprendizaje.
3.1. NUmero de articulos publicados Al 2027 cumplir con 4 articulos
o o 0 2 3 4 A A
por afio en revistas indexadas. cientificos en revistas indexadas
3. Impulsar la publicacién de 3.2. NUmero de proyectos de
articulos académicos y trabajos de investigacién desarrollados por 0 0 0 0 No aplica este indicador
investigacion en revistas docentes y estudiantes.
especializadas L Al 2027 cumplir con 1
3.3. Participacion en congresos Lo
o e 0 0 0 1 participacion en congresos
académicos y cientificos. R S
académicos y cientificos
4. Establecer convenios de 4.1. Numero de convenios firmados. 0 0 0 0 No aplica este indicador
cooperacion _|nter|nst|tu,0|onal 4.2. Porcentaje de estudiantes que
para facilitar pasantias, articipan en proyectos con empresas 0 0 0 0 No aplica este indicador
empleabilidad y proyectos de P [()) institEcignes externas P P
innovacion conjunta. '
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5.5. Disefio de estrategias y de ideas de proyectos de inversion

5.5.1. Estrategias

Obijetivos Estratégicos

Estrategias

1. Fortalecer las capacidades institucionales.

Cumplir con el proceso de seguimiento y
evaluacion del POA.

Optimizar la asignacion y uso de recursos
institucionales.

2. Fortalecer la oferta académica de la carrera de
Finanzas y Negocios Digitales, garantizando su
pertinenciay calidad a través del incremento de cupos,
la actualizacion curricular y la mejora de los procesos
de ensefianza-aprendizaje.

Actualizar periddicamente la malla curricular
segun necesidades del entorno.

Implementar programas de nivelacion 'y
acompafamiento estudiantil.

Ampliar la difusion de la oferta académica y sus
beneficios.

3. Impulsar la publicacion de articulos académicos y
trabajos de investigacion en revistas especializadas

Fomentar la creacion de semilleros y grupos de
investigacion.

- Brindar asesoria técnica y editorial para
publicaciones cientificas.

- Gestionar fondos y becas para la participacién en

eventos académicos.

Identificar y contactar instituciones publicas y

privadas para establecer convenios.

Promover la vinculacion de estudiantes en

préacticas preprofesionales.

- Disefiar proyectos conjuntos de innovacion con
socios estratégicos.

4,  Establecer  convenios de  cooperacion | -
interinstitucional para facilitar pasantias,
empleabilidad y proyectos de innovacion conjunta. -

5.5.2. Ideas de proyectos

Proyecto: Asesoria Financiera para Emprendedores Locales

El proyecto “Asesoria Financiera para Emprendedores Locales” tiene como finalidad brindar
acompafiamiento técnico y educativo a pequefios emprendedores que enfrentan dificultades en
la gestion financiera de sus negocios. A través de este proyecto, se busca contribuir al
fortalecimiento de la economia local, mejorando la toma de decisiones financieras y

fomentando una cultura de sostenibilidad econdmica entre los participantes.

Esta iniciativa nace del reconocimiento de que muchos emprendedores, especialmente en
contextos de informalidad o recursos escasos, no cuentan con las herramientas necesarias para
organizar sus finanzas, calcular adecuadamente sus costos, establecer precios justos y proyectar
la rentabilidad de sus productos o servicios. Como respuesta a esta problematica, se plantea el
desarrollo de un programa de asesoria personalizado, en el cual estudiantes y docentes
especializados en el area de finanzas trabajen directamente con emprendedores de la

comunidad.
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El proyecto se estructura en tres fases principales. En la primera fase, se realiza un diagndstico
financiero del negocio, identificando sus principales debilidades y oportunidades. En la
segunda fase, se desarrollan sesiones de capacitacion donde se abordan temas clave como el
control de gastos, la elaboracidn de presupuestos, el flujo de caja, la determinacion de precios
y la planificacion financiera a corto y mediano plazo. Finalmente, en la tercera fase, se entregan
herramientas practicas como plantillas de Excel, modelos de analisis financiero simplificados

y guias para la toma de decisiones.

Ademas de su dimensidn técnica, el proyecto incorpora una perspectiva educativa y social, ya
que permite a los estudiantes aplicar sus conocimientos en un entorno real y desarrollar
habilidades de comunicacion, empatia y responsabilidad social. A su vez, los emprendedores
beneficiarios fortalecen su capacidad de gestion y mejoran su competitividad, lo que se traduce

en una mayor estabilidad econdémica para sus familias y comunidades.

Atentamente,

Ing. Maribel Ramirez Blacio
COORDINADORA DE LA CARRERA DE
FINANZAS Y NEGOCIOS DIGITALES
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