UNIVERSIDAD TECNICA DE MACHALA
D.L. NO. 69-04 DE 14 DE ABRIL DE 1969
CONSEJO UNIVERSITARIO
RESOLUCION NRO 0346-2026-CU-SO-20

CONSIDERANDO:

Que, el articulo 280 de la Constitucion de la Reptuiblica del Ecuador establece: “EI
Plan Nacional de Desarrollo es el instrumento al que se sujetardn las politicas, programas y proyectos
publicos; la programacion y ejecucion del presupuesto del Estado; y la inversion y la asignacion de los
recursos publicos; y coordinar las competencias exclusivas entre el Estado central y los gobiernos
auténomos descentralizados. Su observancia serd de cardcter obligatorio para el sector piiblico e indicativo
para los demds sectores.”

Que, la Constitucién de la Republica del Ecuador en su articulo 355 reconoce a
las universidades y escuelas politécnicas autonomia académica, administrativa,
financiera y organica, acorde con los objetivos del régimen de desarrollo y los
principios establecidos en la Constitucion;

Que, el articulo 12 de la Ley Organica de Educacién Superior determina que los
principios de autonomia responsable, cogobierno, igualdad de oportunidades,
calidad, pertinencia, integralidad, autodeterminacién para la produccién del
pensamiento y conocimiento, en el marco del didlogo de saberes, pensamiento
universal y produccion cientifica y tecnolégica global rigen el Sistema de
Educacion Superior;

Que, la Ley Orgénica de Educacién Superior en su articulo 17 establece que el
Estado reconoce la autonomia académica, administrativa, financiera y organica,
de las universidades y escuelas politécnicas acorde con los principios
establecidos en la Constitucion de la Republica;

Que, el articulo 18 literal e) de la Ley Organica de Educacién Superior dispone
que dentro del principio de autonomia responsable que ejercen las instituciones
de educaciéon superior se encuentra la libertad para gestionar sus procesos
internos;

Que, la Disposiciéon General Quinta de La Ley Organica de Educacién Superior,

establece que: “Las universidades y escuelas politécnicas elaborarin planes operativos y planes
estratégicos de desarrollo institucional concebidos a medianos y largo plazo, segin sus propias
orientaciones”...(...) “Cada Institucion deberd realizar la evaluacion de estos planes y elaborar el
correspondiente informe, que deberd ser presentado al Consejo de Educacion Superior, al Consejo de
Evaluacion, Acreditacion y Asequramiento de la Calidad de la Educacién Superior y para efecto de la
inclusion en el Sistema Nacional de Informacion para la Educacion Superior, se remitird a la Secretaria

. ., . . . 3 .z 4
Nacional de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion.
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Que, el Codigo Organico Administrativo en su articulo 14 sefiala que la actuacion
administrativa se somete a la Constitucion, a los instrumentos internacionales, a
la ley, a los principios, a la jurisprudencia aplicable y al presente Cédigo;

Que, el literal d) del articulo 25 del Estatuto de la Universidad Técnica de
Machala, establece como deber del Consejo Universitario de la UTMACH el
“ Aprobar y reformar la planificacion operativa, presupuestaria, estratégica, de inversion y de contratacion
puiblica de la Universidad Técnica de Machala, de conformidad con la normativa vigente;”

Que, mediante memorando circular nro. UTMACH-FCE-SA-2026-0510-MC, de
fecha 28 de mayo del 2026; suscrito por la Ab. Teresa Vivanco Alafia, Secretario
Abogado de la Facultad de Ciencias Empresariales, dirigido al Dr. Jhonny Pérez
Rodriguez, PhD, Rector; notifica la resolucién nro. 0467-2026-CD-FCE-S0-12,
referente a la aprobacioén del Plan Estratégico de Desarrollo de las carreras de la
Facultad de Ciencias Empresariales, que en su parte pertinente indica lo
siguiente:

“ Articulo uno.- Acoger el Memorando nro. UTMACH-DPLAN-2026-0072-M, de fecha 13
de abril de 2026, suscrito por la Ing. Valeria Lissette Ramén Capa, Directora de
Planificacién de la Universidad Técnica de Machala, y descrito en el octavo considerando
de la presente resolucion.

Articulo dos.- Aprobar el Plan Estratégico de Desarrollo de las carreras de
Administraciéon de Empresas, Comercio Exterior, Contabilidad y Auditoria y de
Economia de la Facultad de Ciencias Empresariales 2024 - 2027.

Articulo tres.- Solicitar al Dr. Jhonny Edgar Pérez Rodriguez, PhD, Rector de la
Universidad Técnica de Machala, remita el Plan Estratégico de Desarrollo de las carreras
de Administracién de Empresas, Comercio Exterior, Contabilidad y Auditoria y de
Economia, de la Facultad de Ciencias Empresariales, al Consejo Universitario para su
trdmite correspondiente.”

Que, en la vigésima sesion ordinaria, los miembros de Consejo Universitario,
conocieron y analizaron el memorando circular nro. UTMACH-FCE-SA-2026-
0510-MC, de fecha 28 de mayo del 2026; suscrito por la Ab. Teresa Vivanco Alana,
Secretario Abogado de la Facultad de Ciencias Empresariales; y los documentos
anexos; los miembros del 6rgano colegiado Institucional en funcién de la
argumentacion expuesta y en uso de las atribuciones que le confiere la
Constituciéon de la Republica del Ecuador, la Ley Organica de Educacién
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Superior; y, el Estatuto Institucional, por unanimidad consideran pertinente
acoger el contenido de los mismos; y,

RESUELVE:
Articulo uno. - Ratificar la aprobacién del Plan Estratégico de Desarrollo de las
carreras de Administracion de Empresas, Comercio Exterior, Contabilidad y
Auditoria y de Economia de la Facultad de Ciencias Empresariales 2024 - 2027,
conforme a la documentacién que se anexa a la presente resolucion.

Articulo dos. - Disponer a la Direcciéon de Comunicacién realizar la publicacion
del documento aprobado en la pagina web institucional www.utmachala.edu.ec,
en la ventana “PEDI 2026”, de la seccion “DPLAN" .

Articulo tres. - Disponer a la Direccién de Comunicacion realice la publicaciéon
de la presente resolucion en la pagina web institucional www.utmachala.edu.ec,
en la ventana “RESOLUCIONES”, de la seccion “SECRETARIA GENERAL”
que se despliega en el mentt NOSOTROS.

DISPOSICIONES GENERALES:
Primera. - Notificar la presente resolucion a Consejo Universitario.
Segunda. -. Notificar la presente resolucion a Coordinaciéon General de
Rectorado
Tercera. -Notificar la presente resolucion a la Direccién de Comunicacién.
Cuarta - Notificar la presente resolucion a la Direccién de Planificacion.

Dada en la ciudad de Machala, al ocho (08) dias del mes de junio del afio 2026, en
la vigésima sesion ordinaria del Consejo Universitario de la Universidad Técnica
de Machala.

eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee

KARINA T!
§RODRIGUEZ ROMERO

=

Abg. Karina Elizabeth Rodriguez Romero, Esp.
SECRETARIA GENERAL
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Introduccion

La Carrera de Comercio Exterior de la Facultad de Ciencias Empresariales de la Universidad
Técnica de Machala, en su compromiso con el crecimiento académico y profesional de los
estudiantes, ha desarrollado el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) para el
periodo 2024-2027. Este plan responde a las necesidades emergentes y a los desafios actuales
en los &mbitos educativo, econdmico y social. Mas que un simple instrumento de gestion se
concibe como una guia integral que direcciona las decisiones y acciones de la Carrera hacia un
futuro sostenible y de alta calidad. EI PEDI se alinea con las directrices nacionales de educacion
superior, ajustdndose tanto al Plan Nacional de Desarrollo como a la normativa vigente en el
pais, lo que garantiza su coherencia con los objetivos nacionales de equidad, inclusién y calidad

educativa.

El proposito principal del PEDI es fortalecer las capacidades institucionales de la Carrera,
ampliar y diversificar su oferta académica, impulsar la produccién cientifica y tecnologica, y
establecer alianzas estratégicas que promuevan la investigacion y la transferencia de
conocimiento. A través de una planificacion participativa y estructurada, se pretende atender
las demandas del entorno socioeconémico y cultural de la regién, contribuyendo al desarrollo

sostenible y al bienestar de la comunidad.

El proceso de formulacion del PEDI contd con la activa participacion de docentes, estudiantes,
personal administrativo y actores externos, quienes aportaron ideas clave para construir una
vision compartida y metas alcanzables. Se realizaron talleres de analisis FODA, revision de
elementos clave y el disefio de objetivos estratégicos, asegurando una planificacién coherente
y adaptada a los retos actuales. Con este plan, la Carrera reafirma su compromiso con la
excelencia académica, la innovacion y la inclusion, promoviendo un entorno educativo
dindmico que forme a los futuros lideres en comercio exterior para enfrentar los retos del
mundo contemporaneo. Este documento no solo actlia como una guia estratégica, sino también
como una herramienta de gestion que garantizara la eficiencia y efectividad en la consecucion

de los objetivos institucionales en los proximos afos.



1. Antecedentes

La Carrera de Comercio Exterior (CCE), adscrita a la Facultad de Ciencias Empresariales de
la Universidad Técnica de Machala, ha experimentado un notable crecimiento desde su
fundacién, ajustdndose de manera constante a las exigencias del entorno académico y
profesional. Desde su origen, la Carrera se establecid con el propdsito de formar profesionales
altamente cualificados en el &mbito del comercio exterior, manteniendo un firme compromiso
con la excelencia académica, la innovacion y el desarrollo integral de sus estudiantes. Aunque
inicialmente su oferta educativa era limitada, ha expandido significativamente sus programas
para incluir una variedad de especializaciones que responden a los cambios del mercado laboral
y las necesidades de la sociedad. Este avance ha sido guiado por la implementacion de plan

estratégico que han orientado su evolucion académica e institucional.

Uno de los eventos clave en la historia reciente de la Facultad fue la modificacion de su
denominacion, pasando de Facultad de Ciencias de Administracion y Contabilidad a Facultad
de Ciencias Empresariales en 2005, un cambio que refleja una vision mas amplia y moderna
en la formacidn de profesionales en areas como Comercio Exterior, Contabilidad y Auditoria.
En 2014, la Carrera inicié un proceso de actualizacion de redisefio, ajustandolas al Reglamento
de Régimen Académico aprobado por el Consejo de Educacién Superior (CES) en 2015. Este
redisefio de la Carrera no solo modernizé los programas académicos, sino que mejoro su
pertinencia y calidad, asegurando que los egresados estén mejor preparados para afrontar los

retos del entorno laboral.

La Carrera ha enfrentado diversos desafios, como la modernizacién de su infraestructura, la
incorporacion de nuevas tecnologias y metodologias pedagogicas, y el fomento de la
investigacion cientifica. Estos retos se han abordado mediante una planificacién estratégica
integral, con la participacion de docentes, estudiantes y otros actores clave. El Plan Estratégico
de Desarrollo Institucional (PEDI) 2024-2027 surge en un contexto de cambio constante en los
ambitos educativo, econémico y social, y es fruto de un proceso participativo que ha
considerado las mejores préacticas internacionales en educacion superior. Este plan, alineado
con las politicas nacionales y el Plan Nacional de Desarrollo, establece una hoja de ruta clara

para fortalecer las capacidades institucionales, ampliar la oferta académica, fomentar la



produccién cientifica y promover alianzas estratégicas que impulsen la investigacion y la

transferencia de conocimientos.

Con este nuevo plan, la Carrera de Comercio Exterior reafirma su compromiso con la
excelencia académica, la innovacion y la inclusion, creando un entorno educativo dinamico y
de calidad que prepara a los futuros lideres empresariales para enfrentar los retos del mundo

contemporaneo.

2. Base juridica
La actualizacion del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional de la Universidad Técnica de
Machala se sustenta en las normas constitucionales, legales, reglamentarias y técnicas las

mismas que se detallan a continuacion:

Constitucionales

La Constitucion de la Republica del Ecuador, publicada en el Registro Oficial Nro. 449 del

20 de octubre de 2008, respecto a la planificacién y la educacion superior determina que:

“(...) Art. 26.- La educacion es un derecho de las personas a lo largo de su vida y un deber
ineludible e inexcusable del Estado. Constituye un rea prioritaria de la politica publicay
de la inversién estatal, garantia de la igualdad e inclusién social y condicién indispensable
para el buen vivir. Las personas, las familias y la sociedad tienen el derecho y la

responsabilidad de participar en el proceso educativo.

Art. 27.- La educacion se centraré en el ser humano y garantizara su desarrollo holistico,
en el marco del respeto a los derechos humanos, al medio ambiente sustentable y a la
democracia; serd participativa, obligatoria, intercultural, democratica, incluyente y
diversa, de calidad y calidez; impulsara la equidad de género, la justicia, la solidaridad y
la paz; estimulard el sentido critico, el arte y la cultura fisica, la iniciativa individual y

comunitaria, y el desarrollo de competencias y capacidades para crear y trabajar.

La educacion es indispensable para el conocimiento, el ejercicio de los derechos y la
construccion de un pais soberano, y constituye un eje estratégico para el desarrollo

nacional.



Art. 28.- La educacion respondera al interes publico y no estara al servicio de intereses
individuales y corporativos. Se garantizara el acceso universal, permanencia, movilidad y
egreso sin discriminacion alguna y la obligatoriedad en el nivel inicial, basico y

bachillerato o su equivalente.

Es derecho de toda persona y comunidad interactuar entre culturas y participar en una
sociedad que aprende. El Estado promoverd el didlogo intercultural en sus multiples

dimensiones.

El aprendizaje se desarrollara de forma escolarizada y no escolarizada.

La educacidn publica sera universal y laica en todos sus niveles, y gratuita hasta el tercer

nivel de educacion superior inclusive.

Art. 29.- El Estado garantizara la libertad de ensefianza, la libertad de catedra en la
educacién superior, y el derecho de las personas de aprender en su propia lengua y ambito

cultural.

Las madres y padres o sus representantes tendran la libertad de escoger para sus hijas e

hijos una educacién acorde con sus principios, creencias y opciones pedagdgicas. (...)

Art. 39.- El Estado garantizara los derechos de las jovenes y los jovenes, y promovera su
efectivo ejercicio a través de politicas y programas, instituciones y recursos que aseguren
y mantengan de modo permanente su participacién e inclusiéon en todos los &mbitos, en

particular en los espacios del poder publico.

El Estado reconocera a las jovenes y los jovenes como actores estratégicos del desarrollo
del pais, y les garantizara la educacion, salud, vivienda, recreacion, deporte, tiempo libre,
libertad de expresion y asociacién. El Estado fomentara su incorporacién al trabajo en
condiciones justas y dignas, con énfasis en la capacitacion, la garantia de acceso al primer

empleo y la promocion de sus habilidades de emprendimiento. (...)



Art. 227.- La administracion publica constituye un servicio a la colectividad que se rige
por los principios de eficacia, eficiencia, calidad, jerarquia, desconcentracion,

descentralizacién, coordinacion, participacion, planificacion, transparencia y evaluacion.

(..)

Art. 275.- El régimen de desarrollo es el conjunto organizado, sostenible y dinamico de los
sistemas economicos, politicos, socioculturales y ambientales, que garantizan la

realizacion del buen vivir, del sumak kawsay.

El Estado planificara el desarrollo del pais para garantizar el ejercicio de los derechos,
la consecucion de los objetivos del régimen de desarrollo y los principios consagrados en
la Constitucion. La planificacion propiciara la equidad social y territorial, promovera la

concertacion, y sera participativa, descentralizada, desconcentrada y transparente.

El buen vivir requerira que las personas, comunidades, pueblos y nacionalidades gocen
efectivamente de sus derechos, y ejerzan responsabilidades en el marco de la
interculturalidad, del respeto a sus diversidades, y de la convivencia armonica con la

naturaleza. (...)

Art. 280.- ElI Plan Nacional de Desarrollo es el instrumento al que se sujetaran las
politicas, programas y proyectos publicos; la programacion y ejecucion del presupuesto
del Estado; y la inversion y la asignacion de los recursos publicos; y coordinar las
competencias exclusivas entre el Estado central y los gobiernos auténomos
descentralizados. Su observancia serd de caracter obligatorio para el sector publico e

indicativo para los demas sectores. (...)

Art. 293.- La formulacion y la ejecucion del Presupuesto General del Estado se sujetaran
al Plan Nacional de Desarrollo. Los presupuestos de los gobiernos auténomos
descentralizados y los de otras entidades publicas se ajustaran a los planes regionales,
provinciales, cantonales y parroquiales, respectivamente, en el marco del Plan Nacional

de Desarrollo, sin menoscabo de sus competencias y su autonomia. (...)



Art. 297.- Todo programa financiado con recursos publicos tendra objetivos, metas y un
plazo predeterminado para ser evaluado, en el marco de lo establecido en el Plan Nacional
de Desarrollo.

Las instituciones y entidades que reciban o transfieran bienes o recursos publicos se
someterdn a las normas que las regulan y a los principios y procedimientos de

transparencia, rendicion de cuentas y control puablico. (...)

Art. 340.- El sistema nacional de inclusion y equidad social es el conjunto articulado y
coordinado de sistemas, instituciones, politicas, normas, programas y servicios que
aseguran el ejercicio, garantia y exigibilidad de los derechos reconocidos en la

Constitucion y el cumplimiento de los objetivos del régimen de desarrollo.

El sistema se articulara al Plan Nacional de Desarrollo y al sistema nacional
descentralizado de planificacion participativa; se guiard por los principios de
universalidad, igualdad, equidad, progresividad, interculturalidad, solidaridad y no
discriminacion; y funcionard bajo los criterios de calidad, eficiencia, eficacia,

transparencia, responsabilidad y participacion.

El sistema se compone de los &mbitos de la educacion, salud, seguridad social, gestion de
riesgos, cultura fisica y deporte, habitat y vivienda, cultura, comunicacién e informacion,

disfrute del tiempo libre, ciencia y tecnologia, poblacién, seguridad humana y transporte.

(.)

Art. 351.- El sistema de educacion superior estara articulado al sistema nacional de
educacion y al Plan Nacional de Desarrollo; la ley establecera los mecanismos de
coordinacion del sistema de educacion superior con la Funcién Ejecutiva. Este sistema se
regira por los principios de autonomia responsable, cogobierno, igualdad de
oportunidades, calidad, pertinencia, integralidad, autodeterminacion para la produccién
del pensamiento y conocimiento, en el marco del didlogo de saberes, pensamiento

universal y produccion cientifica tecnologica global. (...)"".



Legales
La Ley Organica de Educacién Superior, publicada en el Suplemento del Registro Oficial Nro.
298 del 12 de octubre de 2010, respecto a la planificacion institucional establece lo siguiente:

“(...) Art. 8.- Fines de la Educacion Superior. - La educacion superior tendra los
siguientes fines:

(...)

e) Aportar con el cumplimiento de los objetivos del régimen de desarrollo previsto en

la Constitucion y en el Plan Nacional de Desarrollo; (...)

Art. 18.- Ejercicio de la autonomia responsable. - La autonomia responsable que
ejercen las instituciones de educacion superior consiste en: (...) h) La libertad para
administrar los recursos acordes con los objetivos del régimen de desarrollo, sin
perjuicio de la fiscalizacion a la institucion por un drgano contralor interno o externo,
segun lo establezca la Ley; (...)

Art. 107.- Principio de pertinencia. - El principio de pertinencia consiste en que la
educacion superior responda a las expectativas y necesidades de la sociedad, a la
planificacién nacional, y al régimen de desarrollo, a la prospectiva de desarrollo
cientifico, humanistico y tecnoldgico mundial, y a la diversidad cultural. Para ello, las
instituciones de educacién superior articularan su oferta docente, de investigacion y
actividades de vinculacion con la sociedad, a la demanda académica, a las necesidades
de desarrollo local, regional y nacional, a la innovacion y diversificacion de
profesiones y grados académicos, a las tendencias del mercado ocupacional local,
regional y nacional, a las tendencias demogréficas locales, provinciales y regionales;
a la vinculacion con la estructura productiva actual y potencial de la provincia y la

region, y a las politicas nacionales de ciencia y tecnologia. (...)

Art. 165.- Articulacion con los parametros del Plan Nacional de Desarrollo. -
Constituye obligacién de las instituciones del Sistema de Educacion Superior, la

articulacion con los parametros que sefiale el Plan Nacional de Desarrollo en las areas



establecidas en la Constitucion de la Republica, en la presente Ley y sus reglamentos,

asi como también con los objetivos del régimen de desarrollo. (...)

Disposicion general Quinta. - Las universidades y escuelas politécnicas elaboraréan
planes operativos y planes estratégicos de desarrollo institucional concebidos a
mediano y largo plazo, segun sus propias orientaciones. Estos planes deberan
contemplar las acciones en el campo de la investigacién cientifica y establecer la
articulacion con el Plan Nacional de Ciencia y Tecnologia, Innovacion y Saberes

Ancestrales, y con el Plan Nacional de Desarrollo.

Cada institucion debera realizar la evaluacion de estos planes y elaborar el
correspondiente informe, que debera ser presentado al Consejo de Educacion Superior,
al Consejo de Evaluacién, Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad de la
Educacion Superior y para efecto de la inclusion en el Sistema Nacional de Informacidn
para la Educacion Superior, se remitird a la Secretaria Nacional de Educacion
Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion. (...)”.

El Cddigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas, publicado en el Segundo Suplemento

del Registro Oficial Nro. 306 del 22 de octubre de 2010, respecto a la planificacion estratégica

y de inversion sefiala lo siguiente:

“(...) Art. 6.- Responsabilidades conjuntas. - Las entidades a cargo de la planificacion
nacional del desarrollo y de las finanzas publicas de la funcién ejecutiva, no obstante,
el ejercicio de sus competencias, deberan realizar conjuntamente los siguientes

procesos: (...)

3. Programacién de la inversion publica.- La Programacion de la inversion publica
consiste en coordinar la priorizacion de la inversion publica, la capacidad real de
gjecucion de las entidades, y la capacidad de cubrir el gasto de inversion, con la
finalidad de optimizar el desempefio de la inversion publica, en sujecion al Plan
Nacional de Desarrollo, en concordancia con la estabilidad econdmica establecida en
la Constitucion de la Republica y con el principio de sostenibilidad fiscal establecido
en este Codigo. (...)



Art. 9.- Planificacion del desarrollo. - La planificacion del desarrollo se orienta hacia
el cumplimiento de los derechos constitucionales, el régimen de desarrollo y el régimen
del buen vivir, y garantiza el ordenamiento territorial. El ejercicio de las potestades
publicas debe enmarcarse en la planificacion del desarrollo que incorporara los

enfoques de equidad, plurinacionalidad e interculturalidad. (...)

Art. 34.- Plan Nacional de Desarrollo. - El Plan Nacional de Desarrollo es la maxima
directriz politica y administrativa para el disefio y aplicacion de la politica publica y
todos los instrumentos, dentro del &mbito definido en este cddigo. Su observancia es

obligatoria para el sector publico e indicativa para los demas sectores.

El Plan Nacional de Desarrollo articula la accion publica de corto y mediano plazo con una
vision de largo plazo, en el marco del Régimen de Desarrollo y del Régimen del Buen Vivir

previstos en la Constitucion de la Republica.

Se sujetan al Plan Nacional de Desarrollo las acciones, programas y proyectos publicos, el
endeudamiento publico, la cooperacion internacional, la programacion, formulacion,
aprobacioén y ejecucion del Presupuesto General del Estado y los presupuestos de la banca
publica, las empresas publicas de nivel nacional y la Seguridad Social. Los objetivos del Plan
Nacional de Desarrollo se construiran considerando la aplicacion de la estabilidad econémica

determinada en la Constitucion, el principio de sostenibilidad y las reglas fiscales.

Art. 52.- Instrumentos complementarios. - La programacion presupuestaria
cuatrianual y los presupuestos de las entidades publicas son instrumentos

complementarios del Sistema Nacional de Planificacion Participativa. (...)

Art. 54.- Planes institucionales. - Las instituciones sujetas al &mbito de este codigo,
excluyendo los Gobiernos Auténomos Descentralizados, reportaran al ente rector de
la planificacién nacional sus instrumentos de planificacion institucionales, para
verificar que las propuestas de acciones, programas y proyectos correspondan a las

competencias institucionales y los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo.



El ente rector de la planificacion nacional definira el instrumento de reporte. Mediante
normativa técnica se estableceran las metodologias, procedimientos, plazos e

instrumentos necesarios, que seran de obligatorio cumplimiento. (...)

Art. 55.- Definicion de inversion publica. - Para la aplicacion de este cddigo, se
entendera por inversion publica al conjunto de egresos y/o transacciones que se
realizan con recursos publicos para mantener o incrementar la riqueza y capacidades

sociales y del Estado, con la finalidad de cumplir los objetivos de la planificacion.

Art. 57.- Planes de Inversion. - Los planes de inversion son la expresion técnica y
financiera del conjunto de programas y proyectos de inversion, debidamente
priorizados, programados y territorializados, de conformidad con las disposiciones de

este cadigo.

Estos planes se encuentran encaminados a la consecucion de los objetivos del régimen
de desarrollo y de los planes del gobierno central y los gobiernos auténomos

descentralizados.

Art. 58.- Temporalidad de los planes y su expresion financiera. - Los planes de
inversion seran cuatrianuales y anuales. La expresion financiera de los planes
cuatrianuales permite la certificacion presupuestaria plurianual, la continuidad de la
ejecucion de la inversién publica, debera formularse y actualizarse en concordancia
con los calendarios fiscales, la programacién presupuestaria cuatrianual, los techos

presupuestarios institucionales y de gasto.

En lo referente al Presupuesto General del Estado y empresas publicas de la Funcion Ejecutiva,
el ente rector de las finanzas publicas emitira las directrices sobre los techos presupuestarios
globales, institucionales y de gasto considerando las prioridades institucionales definidas, su
alineacién a los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo y la progresividad y garantia de

derechos constitucionales.



Para las entidades no contenidas en el inciso anterior, esta competencia le correspondera al
organo que cada nivel de gobierno determine. La expresion financiera de cada plan anual de

inversiones es el respectivo presupuesto anual de inversion (...)

Art. 70.- Sistema Nacional de Finanzas Publicas (SINFIP). - EI SINFIP comprende el
conjunto de normas, politicas, instrumentos, procesos, actividades, registros y
operaciones que las entidades y organismos del Sector Publico, deben realizar con el
objeto de gestionar en forma programada los ingresos, gastos y financiamiento
publicos, con sujecién al Plan Nacional de Desarrollo y a las politicas publicas

establecidas en esta Ley.

Todas las entidades, instituciones y organismos comprendidos en los articulos 225, 297 y 315
de la Constitucion de la Republica se sujetaran al SINFIP, en los términos previstos en este
cddigo, sin perjuicio de la facultad de gestion autbnoma de orden administrativo, econémico,
financiero, presupuestario y organizativo que la Constitucién o las leyes establecen para

determinadas entidades. (...)”.

Reglamentarias y técnicas
El Reglamento General del Codigo Orgénico de Planificacion y Finanzas Publicas, publicado
en el Segundo Suplemento del Registro Oficial Nro. 383 del 26 de noviembre de 2014, indica

lo siguiente:

“(...) Art. 47.- De la priorizacion de proyectos por parte de las entidades del Estado.-
Para lograr la concrecién de los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo, las
instituciones del sector publico, deberan identificar, definir y desarrollar programas y
proyectos de inversién en funcién de las necesidades levantadas, a través de la
planificacion institucional, y que contribuyan a satisfacer las necesidades de la
poblacion y alineadas al Plan Nacional de Desarrollo, siempre sujetas a las

restricciones fiscales y/o disponibilidades presupuestarias.



(...) Art. 59.- Del Planificacion y Desarrollo, en coordinacion con los entes
competentes. Las entidades del sector publico deberan remitir de manera oportuna la

informacion sobre el cumplimiento de su planificacion. (...)

Art. 80.- Programacion presupuestaria.- Se constituye en la fase del ciclo
presupuestario en la que, con base a los objetivos establecidos en la planificacion y las
disponibilidades presupuestarias coherentes con el escenario fiscal esperado, se
definen los programas, proyectos y actividades a incorporar en el presupuesto, con la
identificacion de las metas, los recursos necesarios, los impactos o resultados
esperados de su entrega a la sociedad, los plazos para su ejecucion y los criterios de
sostenibilidad, optimizacion y calidad del gasto publico. La programacion
presupuestaria sera un reflejo de la planificacion institucional, planificacion centrada
en programas, proyectos, productos y actividades propias de la institucion en funcion

de los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo.

Las entidades responsables de la programacion presupuestaria deberan elaborar su
programacion presupuestaria, sujetandose a las normas técnicas y directrices que para

el efecto expida el Ministerio de Economia y Finanzas. (...)".

La Norma Técnica del Sistema Nacional de Planificacion Participativa, publicada en
el Tercer Suplemento del Registro Oficial Nro. 635 del 8 de febrero de 2022, respecto

a la planificacion nacional y la actualizacion de planes institucionales sefiala que:

“(..) Art. 2.- Ambito de aplicacion. - La presente norma técnica es de aplicacion
obligatoria para todas las entidades publicas mencionadas en los articulos 225, 297 y

315 de la Constitucion de la Republica del Ecuador. (...)

Art. 4.- Plan Nacional de Desarrollo. - Es la maxima directriz politica y administrativa
para el disefio y aplicacion de la politica publica, que contiene un presupuesto

referencial plurianual en el marco de lo establecido en la Constitucion de la Republica.



Art. 5.- Vigencia. - El Plan Nacional de Desarrollo y su Estrategia Territorial Nacional

se formularéa para un periodo de cuatro afos. (...)

Art. 19.- Planes Institucionales.- Los planes institucionales son instrumentos de
planificacion y gestion, a través de los cuales, cada entidad del sector publico, en el
ambito de sus competencias, identifica y establece las prioridades institucionales de
mediano y corto plazo, que orienten la toma de decisiones y el curso de accion
encaminado a la generacion y provision de productos (bienes y/o servicios) a la
ciudadania o usuarios externos, debidamente financiados (recursos permanentes y/o
no permanentes), a fin de contribuir al cumplimiento de las prioridades establecidas

en los Planes Sectoriales y/o Plan Nacional de Desarrollo.

Art. 20.- Formulacion. - Corresponde a las entidades del sector publico previstas en la
Constitucién de la Republica, excepto los Gobiernos Autonomos Descentralizados, el
proceso de elaboracion, actualizacion y aprobacion de los planes institucionales

conforme lo establecido en la presente norma técnica.

Art. 21.- Para el proceso de construccion de los Planes Institucionales, las entidades
se sujetaran a los instrumentos metodoldgicos establecidos por el ente rector de la

planificacién nacional.

3. Metodologia
La Planificacion Estratégica de Desarrollo de la Carrera de Comercio Exterior, periodo 2024 —
2027 fue propuesta por la Direccion de Planificacion, considerando la Guia Metodologica de

Planificacion Institucional, emitida por la Secretaria Nacional de Planificacion.

De conformidad a lo establecido en el art. 16 del Reglamento General del Cédigo Orgénico de
Planificacion y Finanzas; y, considerando que las unidades académicas necesitan un
instrumento de planificacion estratégica que oriente la mejora de sus funciones sustantivas y
administrativas, con Memorando Nro. UTMACH-DPLAN-2024-0068-M se remitié el

cronograma de actividades para la elaboracion, presentacion y aprobacion del Plan de



Desarrollo de la Facultad y Carreras, aplicando la metodologia sugerida por la Secretaria

Nacional de Planificacion a través de la Guia Metodoldgica de Planificacion Institucional.

En el marco de la elaboracion del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional de la Carrera
2024-2027 se programaron reuniones con la planta docente, para desarrollar el FODA y
analizar el mismo, de acuerdo con la Guia de Planificacion Institucional en la metodologia de

elaboracion del Plan Estratégico de Desarrollo se abordaron los siguientes puntos:

Descripcion y diagnéstico
e Descripcién y diagndstico institucional: Para la elaboracion se realizé una reunién con

los docentes la Carrera, y para ello se utilizé la siguiente documentacion:

o Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2023 — 2027

o Informe de Evaluacion del POA, afio 2023

o Guia de Planificacion Institucional

o Alineacién del PEDI 2023 — 2027 al PND 2024 — 2025

o Informe sobre la aplicacion de la metodologia de distribucion de recursos
destinados anualmente por parte del Estado a favor de las Universidades y Esuelas

Politécnicas Publicas y las que reciben rentas y asignaciones del Estado, afio 2024

e Analisis situacional: El andlisis situacional implica una evaluacion de los factores que
influyen en el entorno en el que opera la Carrera. Esto incluye elementos politicos,

econdmicos, sociales, tecnolégicos, culturales y laborales, entre otros.



ANALISIS FODA DE LA CARRERA DE COMERCIO EXTERIOR

FODA

Contar con sistemas informaticos afines al perfil
profesional de la carrera, permite el incremento de las
habilidades y capacidades de los estudiantes.

Las practicas se realizan en escenarios acordes al perfil
de egreso de los estudiantes.

La ubicacién estratégica de la universidad, le permite
interactuar con los participantes del comercio exterior
maritimo y terrestre.

El dominio de una o mas lenguas extranjeras, puede
ser una ventaja para los practicantes.

El desarrollo de proyectos de investigacién o
proyectos integradores son importantes en los niveles
superiores que se mantengan Yy sirvan como
indicadores de evaluacibn ya que permite la
familiaridad al estudiante en el desarrollo de su
proyecto de titulacién cuando este en 7mo y 8vo nivel

Los docentes reciben capacitaciones baésicas,

superiores y profesionales periddicamente.

Existencia de cultura de trabajo en equipo

La coordinacion monitorea constante al seguimiento
del silabo

Desarrollo de proyectos integradores para evidenciar
las competencias profesionales de los estudiantes

Contar con sistemas informaticos para la
planificacién y ejecucién de tutorias académicas

CURRICULO

Al contar con conocimientos en herramientas informaticas
de la carrera de COMERCIO EXTERIOR, se facilita la
inclusion e insercién de los estudiantes al proceso de
practicas pre profesionales

Los estudiantes tienen la oportunidad de aplicar los
conocimientos tedricos en la practica.

Las practicas preprofesionales, le proporcionan
oportunidades previas de trabajo en el campo del comercio
exterior.

La suscripcion de tratados comerciales,
oportunidades para los practicantes.

generan

Las practicas preprofesionales brindan la oportunidad de
establecer contactos con profesionales y empresas del
sector.

Trabajar en el periodo vacacional, con los estudiantes de
7mo y 8vo en temas de investigacion cientifica, normas
APA, INEN, y bases de datos académicas, aprovechar los
espacios universitarios y la disponibilidad de docentes
especialistas

Insercion laboral en las empresas donde realizaron sus
practicas preprofesionales.

La provincia cuenta con diferentes operadores del
comercio exterior lo que facilita la insercién laboral.

CURRICULO

Las précticas se realizan en empresas que no cuentan
con herramientas tecnoldgicas actualizadas.

La disparidad en la fecha de inicio de las préacticas,
en relacion con otras instituciones que ofertan la
carrera de comercio exterior.

Problemas logisticos o ineficiencias en la cadena de
suministros, pueden afectar negativamente las
practicas preprofesionales.

El manejo de normas apa, inen, es una gran debilidad
de los estudiantes de 7mo nivel, y el docente tutor
pasa mucho tiempo en corregir esos detalles que ya
en descrito nivel deben estar pulidos

No existe flexibilidad para el desarrollo de las
practicas preprofesionales, los estudiantes estan

La presencia de otras instituciones que ofertan la carrera de
comercio exterior, en Machala.

Existe desconfianza por parte de las empresas, en permitir
que los practicantes accedan a los datos que ellas generan
con sus actividades.

Las restricciones comerciales o arancelarias pueden
dificultar las préacticas preprofesionales

Inseguridad ciudadana

Dificultad para acceder al transporte urbano en la seccién
nocturna

Nivel bajo de vinculacion con la sociedad




sujetos a un tiempo limitado, a la vez que tienen
clases regulares e inician su trabajo de titulacion

Acervo bibliografico desactualizado

Existencia de confusidn permanente por parte de los
estudiantes en los procesos de titulacion, ya que
reciben orientaciones distintas entre el docente tutor
y el docente de la asignatura

Bajo dominio de aplicaciones y/o programas como
recursos de apoyo para el desarrollo de las clases

Limitados eventos académicos para los estudiantes
Limitadas giras académicas.

Falta de manejo de software relacionados al comercio
exterior

Falta de espacio fisico para realizar las tutorias

Fuente: Planta docente de la Carrera

e Declaracion de elementos orientadores. La misién, vision, los valores y los objetivos
estratégicos constituyen elementos orientadores para el accionar de la Carrera. Los
objetivos estratégicos son los puntos futuros donde la Carrera pretende llegar y cuyo logro
contribuye al cumplimiento de las politicas intersectoriales, sectoriales, Plan Estratégico de
Desarrollo Institucional 2023-2027 de la UTMACH vy, a través de éstas, al Plan Nacional
de Desarrollo 2024 - 2025.

e Disefio de estrategias, programas e ideas de proyectos. Las estrategias son lineamientos
generales de accion que establecen una direccion e indican “como” lograr el objetivo
estratégico de la Carrera, varias estrategias pueden formularse para lograr un objetivo. Esta
fase permite identificar el conjunto de acciones, programas y proyectos destinados al
cumplimiento de los objetivos y, por ende, al cumplimiento de la politica publica y la

determinacion de recursos requeridos para este fin.

4. Descripcion y diagnostico de la carrera o programa

La Carrera de Comercio Exterior (CCE) se enfoca en formar profesionales capaces de
responder a las demandas contemporaneas de la sociedad, con un enfoque innovador y
orientado al progreso. Juega un rol esencial en el fomento del desarrollo social y econémico en

la provincia de El Oro, garantizando que tanto hombres como mujeres tengan iguales



oportunidades de crecimiento profesional dentro de la region. Con esta vision, la CCE no solo
mejora el nivel educativo local, sino que también impulsa la economia regional al retener
talento y atraer nuevas competencias y conocimientos. Esta estrategia favorece un desarrollo
integral y sostenible, ajustando la educacion a las realidades econdmicas y culturales de la

provincia de El Oro.

4.1. Descripcion de la carrera o programa

La descripcion de la Carrera o programa permitird conocer su razon de ser e identificar su papel
en el desafio de alcanzar los objetivos del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2023 -
2027 y del Plan Nacional de Desarrollo 2024 — 2025. Para ello, es fundamental partir de su

historia, marco legal, rol, competencias y atribuciones.

4.1.1. Breve descripcion historica

Previa a la creacion de la carrera de Comercio Exterior, venia funcionando la carrera de
Comercio Internacional desde el 10 de abril de 1966 para cumplir con los requerimientos de
esa década en lo que se refiere a las demandas identificadas para esa época a través de un
estudio de mercado y con la consulta a especialistas como a representantes de instituciones
publicas y privadas de la provincia de El Oro, y es asi como el 23 de Octubre de 1996, el H.
Consejo Universitario de esa época aprueba en segunda instancia el funcionamiento de la
Carrera de Comercio Internacional, mediante resolucion No. 188/1996, misma que estuvo
vigente hasta el afio 2021. Con el fin de adaptarse a las demandas globales con fecha 13 de
diciembre de 2017 y mediante resolucion del Consejo de Educacion Superior: RPC-SO-45-

N0.801-2017, aprueba la nueva carrera de Comercio exterior.

La carrera de Comercio Exterior ha experimentado un crecimiento exponencial en los Gltimos
afios, impulsada por la creciente globalizacion y la necesidad de profesionales altamente
capacitados para operar en un mercado internacional cada vez mas competitivo. A través de
una planificacion estratégica integral, la carrera ha logrado adaptar su oferta académica a las
nuevas demandas del mercado, formando profesionales con sélidas competencias en areas

como negociaciones internacionales, logistica, y gestion de la cadena de suministro.



La carrera de Comercio Exterior se ha consolidado como una opcidn atractiva para aquellos
estudiantes interesados en desarrollar una carrera profesional en el d&mbito internacional.
Gracias a un plan de estudios moderno y actualizado, los estudiantes adquieren conocimientos
solidos en diversas areas reguladas en el programa de estudio. Esta formacion integral les

permite enfrentar los desafios de un mercado laboral cada vez mas exigente.

La carrera de Comercio Exterior mantiene una estrecha vinculacion con el sector productivo,
lo que permite a los estudiantes desarrollar competencias practicas y establecer contactos
profesionales. A través de practicas profesionales, proyectos de investigacion y alianzas
estratégicas con empresas del sector, los estudiantes adquieren una vision integral del comercio

exterior y se preparan para desempefiar roles relevantes en el &mbito empresarial

4.1.2. Competencias, facultades, atribuciones y rol

La Universidad Técnica de Machala, estructurada en diversas Facultades y Carreras, cumple
un rol fundamental en la educacién superior a través de su organizacion y funcionamiento
detallado. Cada Carrera, concebida como una estructura académica, se enfoca en la imparticion
de conocimiento especifico y la otorgacion de grados académicos en areas determinadas del
saber, cumpliendo asi con su mision educativa y formativa. En el estatuto de la Universidad

Técnica de Machala, en el articulo 76, se especifica lo siguiente:

Las Carreras y su estructura. - La Universidad Técnica de Machala esta constituida por
Facultades y Carreras. Las cuales se caracterizan por ser una estructura académica, cuya
finalidad radica en otorgar el grado académico en un area determinada del conocimiento.

Cada una de las Carreras tendra la siguiente estructura interna:

o Coordinacion de Carrera
o Docentes
o Estudiantes



4.2. Diagnostico de la carrera o programa

4.2.1. Planificacion

La Carrera Comercio Exterior dentro del cumplimiento operativo ha logrado un 97,32% en la
ejecucion de sus actividades. Este alto nivel de rendimiento refleja la eficiencia y la efectividad
con la que se han llevado a cabo los procesos y objetivos establecidos. De acuerdo con los
datos presentados en la Tabla 1, estos resultados no solo destacan su excelencia operativa, sino

que también subrayan su compromiso con la calidad y la mejora continua.

Tabla 1. Resultados de la evaluacién POA CCE 2023

Afio Resultados
2019 68,00%
2020 80,00%
2021 100,00%
2022 100,00%
2023 97,32%

Fuente: Matrices de evaluacién POA 2023.
Elaborado por: Ec. Gisell Rios R. - DPLAN - UPES.
Fecha: 26 de diciembre de 2023.

4.2.2. Estructura Organizacional

Figura 1. Estructura Organizacional

‘ ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL DE LA CARRERA COMERCIO EXTERIOR ‘

[ COORDINACIGN DE CARRERA ]
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4.2.3. Talento Humano

4.2.3.1. Docentes

Los docentes titulares y no titulares de la Carrera Comercio Exterior en los periodos a partir
del afio 2020 hasta el afio 2024, tanto hombres como mujeres se detallan a continuacion:

Tabla 2. Docentes titulares y no titulares (2020 — 2024)

ANO TIEMPO TIEMPO | TIEMPO TOTAL TOTAL TOTAL
ETAPA CARRERA COMPLETO | MEDIO | PARCIAL | HOMBRES | MUJERES

2020- D1 | Comercio Exterior 40 20 12 15 8 23
(H: 27; M13)

2020- D2 | Comercio Exterior 40 20 12 15 11 26
(H: 26; M14)

2021- D1 | Comercio Exterior 40 20 12 19 12 31
(H: 26; M14)

2021- D2 | Comercio Exterior 38 20 12 21 11 32
(H: 27, M: 11)

2022- D1 | Comercio Exterior 38 0 0 19 12 31
(H: 24, M: 14)

2022- D2 | Comercio Exterior 38 0 0 21 13 34
(H: 24, M: 14)

2023- D1 | Comercio Exterior 36 0 0 24 11 35
(H: 23, M: 13)

2023- D2 | Comercio Exterior 39 0 0 24 11 35
(H: 26, M: 13)

2024- D1 | Comercio Exterior 41 1 0 20 13 33
(H: 27, M: 15)

Fuente: Siutmach (2024)

Entre 2020 y 2023, el nimero de docentes en Comercio Exterior aumentd de 23-26 a 35,
alcanzando su numero maximo en 2023, pero con una ligera reduccién a 33 en 2024. En 2020
y 2021 coexistian docentes a tiempo completo, medio y parcial, pero a partir de 2022 solo se
contrataron docentes a tiempo completo, con una excepcién en 2024 donde se incorpor6 un
docente a tiempo medio. Predominan los docentes hombres en todos los afios, con el mayor
nimero en 2023 (24), aunque en 2024 la cantidad disminuye a 20 y aumenta el nimero de

mujeres a 13, reduciendo levemente la brecha de género.



4.2.3.2. Estudiantes

La estadistica de los estudiantes de la Carrera Comercio Exterior en los Periodos desde el 2020

al 2024, son los que se detalla a continuacién:

Tabla 3. Estudiantes CCE 2020 -1

DEPENDENCIA HOMBRES | MUJERES | TOTAL
Universidad Facultad de Carrera Comercio
Técnica de Ciencias Exterior 144 272 416
Machala Empresariales
Fuente: SIUTMACH (2024)
Tabla 4. Estudiantes CCE 2020 -2
DEPENDENCIA HOMBRES | MUJERES | TOTAL
Carrera Comercio
Universidad Facultad de Exterior 144 272 416
Técnica de Ciencias
Machala Empresariales
Fuente: SIUTMACH (2024)
Tabla 5. Estudiantes CCE 2021 -1
DEPENDENCIA HOMBRES | MUJERES | TOTAL
Universidad Facultad de
Carrera Comercio
Técnica de Ciencias
Exterior 188 379 567
Machala Empresariales
Fuente: SIUTMACH (2024)
Tabla 6. Estudiantes CCE 2021 -2
DEPENDENCIA HOMBRES | MUJERES | TOTAL
Universidad Facultad de
Carrera Comercio
Técnica de Ciencias
Exterior 188 379 567
Machala Empresariales

Fuente: SIUTMACH (2024)




Tabla 7. Estudiantes CCE 2022 -1

DEPENDENCIA HOMBRES | MUJERES | TOTAL
Universidad Facultad de
) o Carrera Comercio
Técnica de Ciencias ) 224 438 662
Exterior
Machala Empresariales
Fuente: SIUTMACH (2024)
Tabla 8. Estudiantes CCE 2022 -2
DEPENDENCIA HOMBRES | MUJERES | TOTAL
Universidad Facultad de Carrera Comercio
Técnica de Ciencias Exterior 224 438 662
Machala Empresariales
Fuente: SIUTMACH (2024)
Tabla 9. Estudiantes CCE 2023 -1
DEPENDENCIA HOMBRES | MUJERES | TOTAL
Universidad Facultad de Carrera Comercio
230 412 642
Técnica de Ciencias Exterior
Machala Empresariales
Fuente: SIUTMACH (2024)
Tabla 10. Estudiantes CCE 2023 -2
DEPENDENCIA HOMBRES | MUJERES | TOTAL
Universidad Facultad de
Carrera Comercio
Técnica de Ciencias . 230 412 642
Exterior
Machala Empresariales
Fuente: SIUTMACH (2024)
Tabla 11. Estudiantes CCE 2024 -1
DEPENDENCIA HOMBRES | MUJERES | TOTAL
Universidad Facultad de Carrera Comercio 218 414 632
Técnica de Ciencias Exterior
Machala Empresariales

Fuente: SIUTMACH (2024)




El anélisis de la estadistica de los estudiantes en la carrera de Comercio Exterior de la
Universidad Técnica de Machala en los diferentes periodos muestra una tendencia general de
crecimiento en la matricula, con algunas fluctuaciones en los ultimos afios. En 2020, el total de
estudiantes fue de 416, con una proporcion significativamente mayor de mujeres (272) que de
hombres (144). Esta misma cantidad se mantiene en ambos periodos del afio. En 2021, se
observa un incremento notable en la matricula, alcanzando 567 estudiantes en ambos

semestres, con 188 hombres y 379 mujeres.

El crecimiento continta en 2022, donde el nimero total de estudiantes asciende a 662, lo que
representa un aumento significativo respecto a 2021. La brecha de género sigue siendo notoria,
con 224 hombres y 438 mujeres. Sin embargo, en 2023, la matricula muestra una leve
disminucion a 642 estudiantes, con 230 hombres y 412 mujeres. Para 2024, se evidencia una
ligera reduccién en el numero total de estudiantes, bajando a 632. La cantidad de mujeres sigue
siendo mayor que la de hombres, con 414 y 218 respectivamente. A pesar de la disminucion

respecto a 2022, la matricula sigue siendo superior a la de los primeros afios analizados.

4.2.3.3. Graduados
La estadistica de los graduados de la Carrera Comercio Exterior en los Periodos desde el 2020

al 2023, son los que se detalla a continuacion:

Tabla 12. Graduados CCE 2020

DEPENDENCIA HOMBRES | MUJERES | TOTAL
Universidad Facultad de Carrera Comercio
Técnica de Ciencias Internacional 18 24 42
Machala Empresariales

Fuente: SIUTMACH (2024)

Tabla 13. Graduados CCE2021

DEPENDENCIA HOMBRES | MUJERES | TOTAL
Universidad Facultad de Carrera Comercio 49 67 116
Técnica de Ciencias Internacional
Machala Empresariales

Fuente: SIUTMACH (2024)



Tabla 14. Graduados CCE 2022

DEPENDENCIA HOMBRES | MUJERES | TOTAL
Universidad Facultad de Carrera Comercio 33 54 87
Técnica de Ciencias Internacional
Machala Empresariales
Carrera Comercio
Exterior (Redisefio) 8 26 34
Fuente: SIUTMACH (2024)
Tabla 15. Graduados CCE 2023
DEPENDENCIA HOMBRES | MUJERES | TOTAL
Universidad Facultad de .
Carrera Comercio
Técnica de Ciencias 19 24 43
Internacional
Machala Empresariales
Carrera Comercio
36 73 109
Exterior (Redisefio)

Fuente: SIUTMACH (2024)

En 2020, el total de graduados en la carrera de Comercio Internacional fue de 42, con 18
hombres y 24 mujeres, evidenciando una mayor participacion femenina. En 2021, el nimero
de graduados aumentd considerablemente a 116, con 49 hombres y 67 mujeres, lo que
representa un crecimiento significativo en comparacion con el afio anterior. Para 2022, el
namero total de graduados disminuyé a 87 en Comercio Internacional (33 hombres y 54
mujeres). La carrera de Comercio Exterior (Redisefio), con 34 graduados (8 hombres y 26

mujeres), sumando un total de 121 egresados en el afio.

En 2023, la cantidad de graduados en Comercio Internacional se redujo nuevamente a 43 (19
hombres y 24 mujeres). Sin embargo, el nimero de graduados en Comercio Exterior (Redisefio)
aument6 a 109 (36 hombres y 73 mujeres), lo que elevo el total de egresados en este periodo a

152, representando el mayor nimero de graduados en los ultimos cuatro afios.

4.2.3.4. Servidores y trabajadores
Actualmente la Carrera no cuenta con un personal administrativo especifico para las diversas

actividades de oficina, la coordinacion de la Carrera es la que asume este tipo de gestiones, sin



embrago se recomienda que se debe considerar la contratacion de un personal administrativo,
para que acompafie los diversos procesos que debe realizar la coordinacion tanto para usuarios

internos como usuarios externos.

4.2.4. Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion

En cuanto a las salas de computacion, actualmente operan cuatro, las cuales han sido equipadas
con nuevos dispositivos en los afios 2023 y 2024, con el objetivo de mejorar la calidad del
servicio en la ensefianza de diferentes softwares y tecnologias esenciales para la formacion de
los estudiantes de la Carrera de Comercio Exterior. Ademas, estas salas se han adaptado para
el uso de sistemas de comunicacién y redes sociales, distribuyéndose su acceso conforme a las

necesidades especificas de cada asignatura, carrera y docente.

4.2.5. Procesos y procedimientos

REGLAMENTO ORGANICO DE GESTION ORGANIZACIONAL POR PROCESOS DE LA
UNIVERSIDAD TECNICA DE MACHALA. Reformado mediante resolucion nro. 334/2022 de
agosto 31 de 2022.

El Reglamento Organico de Gestion Organizacional por Procesos de la Universidad Técnica
de Machala tiene por objeto establecer los procesos organizacionales de la Institucion,
definiendo sus funciones, atribuciones, productos y servicios que generan, con plena
delimitacién de las competencias de cada proceso en relacion a los demas, articulando la

gestion integral de todas las instancias al cumplimiento de la mision institucional.

Direccion de Carrera
e Conformar la Comisién Académica, ejecutado.

e Sesiones de Comité de Evaluacion Interna de Carrera, ejecutado.

e Terna del personal académico y estudiantil que integrard el Comité de Evaluacién
Interna de Carrera, gestionado.

e Responsables de colectivos académicos de Carrera: Titulaciéon, Evaluacion vy
Acreditacion de la Calidad, Practicas Pre-profesionales o laborales, y servicio
comunitario, realizado.

e Procesos que garantizan el cumplimiento de las funciones sustantivas de la educacién

superior: docencia, investigacion y vinculacion en la Carrera que dirige; ejecutados.



e Sesiones de trabajo convocadas por las Autoridades correspondientes, sesionado.

¢ Irregularidades, inconformidades y/o polémicas surgidas en el ambiente académico de
su Carrera, informadas.

e Distributivo académico de su carrera, elaborado.

e Reuniones periddicas del personal académico, gestionadas.

e Sistema de tutorias del proceso ensefianza- aprendizaje de la Carrera; gestionado.

e Plan de estudio de la Carrera; asesorado.

e Aulas de clase con fines formativos y de asesoramiento, realizadas.

e Actividades relacionadas con disefio curricular de la Carrera; gestionadas.

e Entrega de actas de calificaciones parciales y/o finales de las asignaturas; efectuado.

e Otras que se deriven de las disposiciones emitidas por las autoridades, Consejo
Directivo, el presente Estatuto, y demas normativa vigente.

Operativa Anual entregadas oportunamente.

e Archivo de gestion organizado

4.3. Analisis situacional
4.3.1. Andlisis del contexto
Los factores que influyen en la Carrera de Comercio Exterior, considerando su contexto,

abarcan los &mbitos Politico, Econémico, Social, Tecnolégico y Cultural.

4.3.1.1. Politico

El entorno politico en Ecuador juega un papel fundamental en las universidades del pais. Las
politicas educativas y las reformas en el sector de la educacion superior afectan directamente
la forma en que las Carreras operan y alcanzan sus metas. Un ejemplo clave es la Ley Organica
de Educacion Superior (LOES), que establece el marco legal para la creacién y funcionamiento
de las instituciones de educacion superior, regulando aspectos como la acreditacion, la gestion
institucional y la distribucion de recursos. Los cambios en esta normativa pueden impactar

significativamente la gestion de los programas académicos y su funcionamiento.

El financiamiento es otro punto critico influenciado por las decisiones politicas. Las

universidades ecuatorianas dependen, en gran medida, del presupuesto estatal. Las variaciones



en la asignacion de recursos pueden afectar la capacidad de las instituciones para ofrecer
educacion de calidad, realizar investigaciones y mantener sus instalaciones. Estas fluctuaciones
presupuestarias obligan a las Carreras a adaptarse, lo que puede afectar su estabilidad y sus
proyectos a largo plazo.

Asimismo, la gobernanza universitaria también estd sujeta a la influencia politica. La
designacion de autoridades como los rectores puede estar condicionada por intereses politicos,
lo que repercute en la direccidn estratégica de las instituciones. Aunque en teoria la autonomia
universitaria esta garantizada, en la practica, las decisiones politicas suelen influir en la gestion

y funcionamiento de las Carreras.

Las politicas publicas también buscan promover la inclusion y equidad en el acceso a la
educacion superior, mejorando la representacion de grupos marginados y garantizando que
todos los sectores de la sociedad tengan oportunidades de acceso. Por dltimo, la estabilidad
politica es esencial para la planificacion y el desarrollo a largo plazo en el ambito universitario.
La inestabilidad politica puede generar cambios abruptos en las politicas educativas,

comprometiendo la continuidad de los proyectos universitarios.

A pesar de estos retos, las universidades ecuatorianas pueden aprovechar oportunidades para
innovar y mejorar la calidad educativa, siempre que cuenten con un marco politico que respalde
y facilite estos esfuerzos. En sintesis, el contexto politico en Ecuador ejerce una influencia
notable en el desarrollo y funcionamiento de las Carreras, afectando factores clave como el

financiamiento, la gobernanza y la implementacion de politicas educativas.

4.3.1.2. Economico

El complejo panorama econdémico de Ecuador en 2024, con un crecimiento proyectado del PIB
de solo el 1%, genera repercusiones importantes para las universidades, incluida la Carrera de
Comercio Exterior en la Facultad de Ciencias Empresariales de la Universidad Técnica de
Machala. La desaceleracidén econdmica y la escasa inversidn extranjera podrian derivar en una
reduccién de los recursos destinados a la educacion superior, afectando aspectos como la
calidad de la ensefianza, la infraestructura, y los programas académicos y de investigacion de

esta facultad en particular.



Una disminucion en el financiamiento podria limitar la capacidad de la Carrera para atraer y
retener docentes de alta calidad, asi como para ofrecer oportunidades de desarrollo profesional.
Esto podria impactar negativamente la calidad educativa, ya que los profesores podrian no
disponer de los recursos necesarios para mantenerse actualizados en sus disciplinas y mejorar
sus métodos pedagogicos. Ademas, la falta de inversion en infraestructura podria generar
consecuencias serias, como edificios en mal estado y equipos desactualizados, 1o que no solo
afecta la experiencia de los estudiantes, sino que también podria representar riesgos para la
seguridad. La ausencia de recursos para construcciones y renovaciones podria restringir la

expansion de la carrera y su capacidad para ofrecer nuevos programas.

La investigacion, que es un pilar clave de la mision de la Carrera, también se veria afectada por
la falta de financiamiento. Los recortes presupuestarios podrian disminuir el nimero de
proyectos de investigacion financiados, lo que a su vez impactaria la generacion de nuevo
conocimiento y limitaria la contribucion de la carrera a la innovacion y el desarrollo

tecnoldgico en el ambito de las ciencias empresariales.

El déficit presupuestario y la necesidad de recursos podrian forzar una reduccion del
financiamiento estatal para la Universidad Técnica de Machala y, por consiguiente, para la
Facultad de Ciencias Empresariales y la Carrera de Comercio Exterior. Esto afectaria
directamente su capacidad operativa, pudiendo obligar a aumentar los costos de matricula y
otras tarifas para compensar la falta de apoyo estatal, lo que podria reducir el acceso a la

educacion superior para los estudiantes de bajos ingresos.

Finalmente, el impacto de la reduccion de financiamiento no solo afectaria a la Facultad y la
Carrera, sino también a las comunidades locales que dependen de esta institucion para empleo
y desarrollo econémico. La Carrera, que a menudo actia como un motor econémico en la
region, veria limitada su capacidad para operar y expandirse, lo que podria tener efectos

negativos en las economias locales.

4.3.1.3. Social
El sector de la educacion superior enfrenta una serie de desafios especificos que impactan tanto

a las instituciones como a los estudiantes. Uno de los principales problemas es la



infraestructura, ya que muchas universidades requieren modernizacion y expansion para hacer
frente al aumento en la demanda de estudiantes. Ademas, la escasez de recursos tecnoldgicos
y bibliogréficos afecta la calidad educativa y limita la capacidad de investigacion. La calidad
del profesorado también es una preocupacion constante. Aunque existen iniciativas para
mejorar las habilidades pedagogicas y de investigacion de los docentes, es crucial que estos
contintien actualizandose y recibiendo formacion especializada para mantenerse al dia con los

avances académicos y tecnologicos.

La oferta académica también necesita diversificacion y actualizacion constante para ajustarse
a las demandas del mercado laboral y las expectativas de los estudiantes. Por otro lado, las
politicas gubernamentales influyen de manera significativa en las Carreras universitarias. Las
regulaciones y reformas en el &mbito educativo pueden impactar la gestion y el financiamiento
de las instituciones, afectando su capacidad para ofrecer programas de calidad y mantener su
competitividad. Ademas, las politicas de financiamiento y becas juegan un rol crucial en el
acceso de los estudiantes a la educacion superior, lo que repercute directamente en los niveles

de matriculacion y retencion.

Las fluctuaciones econdémicas representan otro reto importante. Los cambios en la economia,
tanto a nivel nacional como internacional, pueden influir en los presupuestos de las
universidades, asi como en la capacidad de los estudiantes y sus familias para financiar su
educacion. Durante periodos de crisis econdmica, es comun que aumente la desercion

estudiantil, ya que muchos estudiantes deben priorizar el trabajo sobre los estudios.

4.3.1.4. Tecnoldgico

La incorporacién de la tecnologia en la educacion superior es crucial para mantener la
relevancia y competitividad de la Carrera de Comercio Exterior en un entorno académico que
esta en constante cambio. Un factor determinante es la infraestructura tecnoldgica con la que
cuenta la Carrera. La capacidad de la institucion para ofrecer recursos adecuados, como
laboratorios equipados, equipos de computacion modernos y acceso a software especializado,
influye directamente en la calidad de la educacion y de la investigacion. La falta de estos
recursos puede limitar la capacidad de los estudiantes y docentes para realizar experimentos

avanzados y desarrollar investigaciones innovadoras.



La integracion de tecnologias de la informacion y comunicacién (TIC) en el proceso educativo
es igualmente esencial. La adopcién de plataformas de aprendizaje en linea y herramientas
digitales no solo facilita la educacion a distancia, sino que también amplia el acceso a recursos
educativos. La capacidad de la Carrera para incluir estas tecnologias en su curriculo fomenta
un aprendizaje mas flexible y accesible, permitiendo a los estudiantes interactuar de manera

dinamica y colaborativa con los contenidos.

El articulo de Buenafio (2024) en la Revista Forbes subraya la creciente importancia de las
tecnologias emergentes en la economia digital y su impacto en el mercado laboral. Carreras
relacionadas con informatica, computacion en la nube, 10T, robotica, inteligencia artificial y
analisis de grandes datos estan en alta demanda. En Ecuador, el sector de los servicios digitales
contribuird significativamente al PIB, ademas de generar oportunidades de exportacion. Sin
embargo, se enfrenta a un déficit de profesionales cualificados, lo que pone de manifiesto la

necesidad de mejorar las habilidades digitales en la poblacién.

Las Carreras no tecnoldgicas también juegan un papel importante en esta transformacion
digital. No solo se benefician de la integracion de nuevas tecnologias que potencian la
investigacion, sino que también generan soluciones innovadoras en el ambito de las ciencias
empresariales. Por ejemplo, el andlisis de grandes volumenes de datos y la inteligencia artificial

estan revolucionando el proceso de toma de decisiones en las organizaciones.

4.3.1.5. Cultural

La cultura juega un rol fundamental en el desarrollo de los programas educativos, en la
interaccion entre estudiantes y profesores, y en la integracion de la Carrera de Comercio
Exterior con la comunidad. En primer lugar, es esencial analizar cémo la cultura local y
nacional influye en la percepcion y demanda de los programas en ciencias empresariales. En
Ecuador, el valor que la sociedad otorga a las ciencias empresariales y a la educacion superior
afecta tanto el interés de los estudiantes en estas areas como la disponibilidad de recursos para
su desarrollo. Las tradiciones y los valores culturales determinan qué disciplinas se consideran

mas importantes y como se priorizan dentro de la oferta académica de la Carrera.



La identidad cultural también incide en el entorno académico. Integrar elementos culturales en
el curriculo, promover investigaciones que aborden problematicas locales y adaptar los
métodos de ensefianza para respetar las sensibilidades culturales pueden aumentar la
pertinencia y efectividad de la educacion. La Carrera debe ser consciente de las précticas
culturales y expectativas de los estudiantes y la comunidad, lo que favorece un ambiente de

aprendizaje mas inclusivo y respetuoso.

Ademas, la Carrera desempefia un papel clave en la promocién de una cultura cientifica y
académica dentro de la comunidad. La organizacion de eventos cientificos, la participacion en
conferencias y la divulgacion de investigaciones contribuyen a mejorar su prestigio y a
despertar el interés por las ciencias empresariales. La manera en que la Carrera comunica sus
logros y actividades a la sociedad influye directamente en su reputacion y en el apoyo que

recibe de la comunidad local.

La colaboracién con instituciones culturales y comunitarias es también crucial. Establecer
alianzas con organizaciones locales, participar en proyectos comunitarios y promover
actividades que integren la ciencia con la cultura local refuerza el vinculo entre la Carrera y su
entorno. Estas iniciativas no solo ofrecen oportunidades para que los estudiantes se involucren
en actividades culturales, sino también permiten que la facultad contribuya al desarrollo
cultural de la region.

4.3.2. Analisis sectorial y diagndstico territorial

El sector de la educacion superior enfrenta una serie de retos especificos que afectan tanto a
las instituciones como a los estudiantes. Uno de los principales desafios es la infraestructura,
ya que muchas universidades requieren modernizacion y expansion para atender la creciente
demanda estudiantil. Las limitaciones en recursos tecnologicos y bibliograficos son también
notables, lo que repercute en la calidad de la educacion y en la capacidad para realizar
investigaciones. La calidad del profesorado es otra preocupacion constante. A pesar de los
esfuerzos por mejorar las habilidades pedagdgicas y de investigacion de los docentes, es
fundamental que estos reciban formacion especializada y actualizaciones continuas para estar

al dia con los avances académicos y tecnoldgicos.



La oferta académica también necesita ser diversificada y actualizada para alinearse con las
demandas del mercado laboral y las expectativas de los estudiantes. Los factores externos,
como las politicas gubernamentales, tienen un impacto considerable en las universidades. Las
regulaciones y reformas educativas pueden influir en la gestién y el financiamiento de las
instituciones, afectando su capacidad para ofrecer programas de calidad y mantener su
competitividad. Asimismo, las politicas de financiamiento y becas juegan un papel crucial en
el acceso de los estudiantes a la educacion superior, lo que incide directamente en la

matriculacién y la retencion.

Otro reto importante son las fluctuaciones economicas. Los cambios en la economia, tanto a
nivel nacional como internacional, pueden afectar los presupuestos universitarios y la
capacidad de los estudiantes y sus familias para costear la educacion superior. En periodos de
crisis econdmica, la tasa de desercion estudiantil puede aumentar debido a la necesidad de los

estudiantes de priorizar el trabajo sobre los estudios.

4.3.3. Mapa de actores y actoras

El mapa de actores es fundamental en la planificacion estratégica institucional, ya que permite
identificar y analizar a todas las partes interesadas relevantes. Esto abarca tanto a los actores
internos, como el personal y los estudiantes, como a los externos, que incluyen la comunidad,
autoridades y empresas. Este analisis proporciona una comprension clara de sus intereses, nivel
de influencia y poder, lo que facilita una toma de decisiones mas informada. Ademas,
promueve la colaboracion y la gestion eficaz de relaciones, asegurando que las estrategias
desarrolladas sean inclusivas y alineadas con las expectativas y necesidades de todos los

actores, lo que a su vez mejora la ejecucion y el éxito de los planes institucionales.



Tabla 16. Mapa de actores y actoras

Tipo Actor Influencia Prospectiva

Interno Autoridades Alta Toma de decisiones estratégicas y
liderazgo

Interno Docentes Alta Colaboracién en desarrollo
curricular y calidad educativa

Interno Estudiantes Alta Participacion en la mejora de
programas académicos

Externo Empresas Alta Oportunidades de practicas 'y
empleabilidad para estudiantes

Externo Comunidad local Media Impacto social de proyectos y
actividades de vinculacion

Externo Gobierno y entes Alta Cumplimiento de normativas y

reguladores obtencion de financiamiento
Externo Instituciones Media Colaboracion en investigacion 'y
educativas programas de intercambio

Externo Egresados Media Retroalimentacion para la mejora
continua de los programas

Externo Medios de Baja Difusion de logros y actividades de

comunicacion la Carrera
Tipo Actor Influencia Prospectivas
/persona/institucion

Fuente: Equipo de apoyo de la Carrera

4.3.4. Andlisis FODA

La exploracion de los factores positivos y negativos, internos y externos que tienen efectos

sobre la Carrera, permitird elaborar un estudio estratégico en el que se identifiquen las

fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas de la entidad.




Tabla 17. FODA de la Carrera
ANALISIS FODA DE LA CARRERA DE COMERCIO EXTERIOR
FODA

Contar con sistemas informaticos afines al perfil | Al contar con conocimientos en herramientas
profesional de la carrera, permite el incremento de | informaticas de la carrerade COMERCIO EXTERIOR,
las habilidades y capacidades de los estudiantes. se facilita la inclusién e insercién de los estudiantes al
proceso de préacticas pre profesionales

Las practicas se realizan en escenarios acordes al
perfil de egreso de los estudiantes. Los estudiantes tienen la oportunidad de aplicar los

L - L conocimientos tedricos en la practica.
La ubicacion estratégica de la universidad, le

permite interactuar con los participantes del | Las practicas preprofesionales, le proporcionan
comercio exterior maritimo y terrestre. oportunidades previas de trabajo en el campo del
El dominio de una o mas lenguas extranjeras, | comercio exterior.

puede ser una ventaja para los practicantes. L .
La suscripcion de tratados comerciales, generan

El desarrollo de proyectos de investigacion o | oportunidades para los practicantes.
proyectos integradores son importantes en los o . . .
niveles superiores que se mantengan y sirvan como Las précticas preprofesionales brln_dan la oportunidad
indicadores de evaluacion ya que permite la de establecer contactos con profesionales y empresas
familiaridad al estudiante en el desarrollo de su | del sector.

proyecto de titulacién cuando este en 7mo y 8vo

nivel Trabajar en el periodo vacacional, con los estudiantes

de 7mo y 8vo en temas de investigacion cientifica,
Los docentes reciben capacitaciones bésicas, | "0'mas APA, INEN, y bases de datos academicas,
superiores y profesionales periddicamente. aprovechar  los espacios universitarios 'y la
disponibilidad de docentes especialistas

Existencia de cultura de trabajo en equipo » .
La coordinacion  monitorea  constante  al | Insercion laboral en las empresas donde realizaron sus

seguimiento del silabo practicas preprofesionales.
Desarrollo de proyectos integradores para
evidenciar las competencias profesionales de los
estudiantes

La provincia cuenta con diferentes operadores del
comercio exterior lo que facilita la insercién laboral.

Contar con sistemas informaticos para la
planificacién y ejecucién de tutorias académicas

CURRICULO CURRICULO

Las practicas se realizan en empresas que no | La presencia de otras instituciones que ofertan la carrera
cuentan  con herramientas  tecnoldgicas | de comercio exterior, en Machala.

actualizadas. Existe desconfianza por parte de las empresas, en
L L permitir que los practicantes accedan a los datos que
La disparidad en la fecha de inicio de las | gjjas generan con sus actividades.

practicas, en relacion con ofras instituciones que | | 45 restricciones comerciales o arancelarias pueden
ofertan la carrera de comercio exterior. dificultar las practicas preprofesionales

Problema_s logisticos o ineficiencias en la cadena Inseguridad ciudadana
de suministros, pueden afectar negativamente las
practicas preprofesionales. Dificultad para acceder al transporte urbano en la

seccién nocturna

El manejo de normas Apa, Inen, es una gran | Njjvel bajo de vinculacién con la sociedad
debilidad de los estudiantes de 7mo nivel, y el

docente tutor pasa mucho tiempo en corregir esos
detalles que ya en descrito nivel deben estar
pulidos




No existe flexibilidad para el desarrollo de las
practicas preprofesionales, los estudiantes estan
sujetos a un tiempo limitado, a la vez que tienen
clases regulares e inician su trabajo de titulacion

Acervo bibliografico desactualizado

Existencia de confusion permanente por parte de
los estudiantes en los procesos de titulacion, ya
que reciben orientaciones distintas entre el docente
tutor y el docente de la asignatura

Bajo dominio de aplicaciones y/o programas como
recursos de apoyo para el desarrollo de las clases

Limitados eventos académicos para los
estudiantes

Limitadas giras académicas.

Falta de manejo de software relacionados al
comercio exterior
Falta de espacio fisico para realizar las tutorias

Fuente: Docentes de la Carrera

5. Elementos orientadores

Son elementos orientadores, la vision, la mision y los valores institucionales.

5.1. Vision

Al 2027, ser la carrera lider en la provincia de El Oro formadora de profesionales integrales en

comercio exterior, que permitan adaptarse a las tendencias globales de los mercados nacionales

e internacionales.

5.2. Mision

La carrera de Comercio Exterior forma profesionales competentes, con capacidades de mejora

continua en el entorno laboral, que aporten al desarrollo local, nacional e internacional.

5.3. Valores

e Honestidad

e Responsabilidad
e Solidaridad

e Integridad.



5.4. Objetivos estratégicos institucionales

OEI 1. Fortalecer las capacidades institucionales

OEI 1. Fortalecer la vinculacion con el entorno productivo y empresarial de la provincia.

OEI 2. Posicionar a la carrera como referente en la formacion de profesionales en comercio

exterior a nivel regional, nacional e internacional.

OEIl 3.
tecnoldgicos.

5.4.1. Indicadores

Incrementar la generacion de productos cientificos, académicos, artisticos y

Los indicadores para los objetivos estratégicos se presentan a continuacion:

Tabla 18: Objetivos Estratégicos e Indicadores

Obijetivos Estratégicos

Indicadores

OEI 1. Fortalecer las capacidades institucionales

1.1. Porcentaje de ejecucion del presupuesto asignado.

1.2. Porcentaje de cumplimiento del Plan Operativo
Anual.

1.3. Porcentaje de digitalizacion del archivo

documental

OEI 2. Fortalecer la vinculacién con el entorno
productivo y empresarial de la provincia.

2.1. Namero de proyectos de vinculacién aprobados.

2.2. Numero de convenios interinstitucionales vy
empresariales en el &rea de comercio exterior.

2.3. Indice de satisfaccion de las empresas del entorno
productivo con las actividades, programas con la
carrera.

OEI 3. Posicionar a la carrera como referente en la
formacion de profesionales en comercio exterior a
nivel regional, nacional e internacional.

3.1. Porcentaje de graduados que obtienen empleos en
el campo del comercio exterior dentro de un periodo
determinado después de graduarse.

3.2. Indice de satisfaccion de los estudiantes actuales
con respecto a la calidad de la formacién, las
instalaciones, los recursos disponibles, y el apoyo
profesional recibido.

3.3. Porcentaje de graduados de programas de
especializacion y cursos de actualizacién.

OEIl 4. Incrementar la generacion de productos
cientificos, académicos, artisticos y tecnoldgicos.

4.1. NUmero de proyectos de investigacion enfocados
en la carrera.

4.2. Numero de investigaciones, articulos, vy
publicaciones realizadas por docentes y estudiantes de
la carrera

4.3 Namero de publicaciones en revistas de alto
impacto

Fuente: Equipo de apoyo de la Carrera




5.4.2. Linea base

La linea base sirve como un punto de partida inicial para medir los indicadores. Refleja la
situacion actual o el estado inicial de una variable, o conjunto de variables, previo a la ejecucion
de una intervencion, proyecto o programa. En el caso del Plan Estratégico de Desarrollo de la
Carrera Comercio Exterior, la linea base utilizada para calcular los indicadores corresponde al
afo 2023.

5.4.3. Meta

Una vez que se han identificado los indicadores y las lineas base, se deben establecer las metas,
las mismas que deben estar claramente alineadas con el indicador, usando la misma unidad de
medida. Es la expresién concreta y cuantificable de las variables criticas de los objetivos

estratégicos.

Tabla 19. Alineacion objetivos, indicadores, lineas base y metas

Linea Metas
Objetivo Indicadores base
2023 2024 2025 2026 2027
1.1. Porcentaje de ejecucion del presupuesto 97% 98% 98% 99% 99%
asignado.
OEI'L. F_ortalecer 1.2. Porcentaje de cumplimiento del Plan 97% 97% 97% 97% 97%
las capacidades ivo Anual
institucionales Operativo nuaZ. — -
1.3. Porcentaje de digitalizacion del archivo 97% 97% 97% 97% 97%
documental
2.1. Numero de proyectos de vinculacion 3 9 3 3 3
OEI 2. Fortalecer la | aprobados.
vinculacién con el 2.2. Numero de convenios interinstitucionales y
. - . - - 28 28 28 28 28
entorno productivo | empresariales en el area de comercio exterior.
y empresarial de la 2.3. Indice de satisfaccion de las empresas del
provincia. entorno  productivo con las actividades, 0 0 95% 96% 98%
programas con la carrera.
. 3.1. Porcentaje de graduados que obtienen
IOEIr?.rPosu;Tl]onara empleos en el campo del comercio exterior 97 00% 9%}00 98,00 98,00 98,00
a carrera como dentro de un periodo determinado después de Dl 0 % % %
referente en la d
formacién de graduarse. - — -
; 3.2. Indice de satisfaccion de los estudiantes
profesionales en actuales con respecto a la calidad de la
comercio exterior a . P - 0 0 95% 96% 98%
: . formacion, las instalaciones, los recursos
nivel regional, . . . _
nacional e disponibles, y el apoyo profesional recibido.
- - 3.3. Porcentaje de graduados de programas de 97,00 | 98,00 | 98,00
internacional. R Rt 0 0
especializacidn y cursos de actualizacion. % % %
OEl 4. Incrementar | 4.1. Numero de proyectos de investigacion
T 2 3 4 4 5
la generacion de enfocados en la carrera.
productos 4.2. NUmero de investigaciones, articulos, y
cientificos, publicaciones realizadas por docentes y 5 5 5 5 6
académicos, estudiantes de la carrera
artisticos y 4.3 Numero de publicaciones en revistas de alto 2 2 2 2 2
tecnoldgicos. impacto.

Fuente: Equipo de apoyo de la Carrera




Tabla 20. Metas estrategicas

Objetivo
Institucional

Indicadores

Estrategias

OEI 1. Fortalecer las
capacidades
institucionales

1.1. Porcentaje de ejecucion del
presupuesto asignado.

Al 2027 tener un promedio del 99% de
ejecucion del presupuesto

1.2. Porcentaje de cumplimiento del
Plan Operativo Anual.

Al 2027 tener un promedio del 99% de
cumplimiento del POA

1.3. Porcentaje de digitalizacién del
archivo documental

Al 2027 tener un promedio del 99% de
digitalizacion documental

OEI 2. Fortalecer la
vinculacion con el
entorno productivo y
empresarial de la
provincia.

1.1. NUmero de proyectos de
vinculacion aprobados.

-Al 2027 conservar el nimero de proyectos
de vinculacion de la carrera en un nmero
de 3

1.2. NUmero de convenios
interinstitucionales y empresariales
en el area de comercio exterior.

-Al 2027 mantener vigente los convenios
interinstitucionales en un nimero de 28

1.3. Indice de satisfaccion de las
empresas del entorno productivo con
las actividades, programas con la
carrera.

-Al 2027 implementar el sistema de
satisfaccion de las empresas y alcanzar una
ejecucion del proceso de 0 al 98%

OEl 3. Posicionar a
la carrera como
referente en la
formacion de
profesionales en
comercio exterior a
nivel regional,
nacional e
internacional.

2.1. Porcentaje de graduados que
obtienen empleos en el campo del
comercio exterior dentro de un
periodo determinado después de
graduarse.

-Al 2027 pasar de una ejecucion del 97% al
98%

2.2. Indice de satisfaccion de los
estudiantes actuales con respecto a la
calidad de la formacion, las
instalaciones, los recursos
disponibles, y el apoyo profesional
recibido.

-Al 2027 pasar de una ejecucion del 95% al
98%

2.3. Porcentaje de graduados de
programas de especializacion y
cursos de actualizacion.

-Al 2027 pasar de una ejecucion del 97% al
98%

OEIl 4. Incrementar
la generacién de
productos cientificos,
académicos, artisticos
y tecnoldgicos.

3.1. NUmero de proyectos de

investigacion enfocados en la carrera.

-Al 2027 tener un promedio de 5 proyectos
de investigacidn aprobados.

3.2. NUmero de investigaciones,
articulos, y publicaciones realizadas
por docentes y estudiantes de la
carrera

-Al 2027 tener un promedio de 6 articulos
publicados.

3.3 NUmero de publicaciones en
revistas de alto impacto.

-Al 2027 conservar el nimero de articulos
de alto impacto.

Fuente: Equipo de apoyo de la Carrera




5.5 Disefio de estrategias y de ideas de proyectos de inversion

5.5.1. Estrategias

Tabla 21. Estrategias del Plan de Desarrollo Institucional de la Carrera Comercio Exterior

Objetivo de la
Carrera

Indicadores

Estrategias

OEI 1. Fortalecer las
capacidades
institucionales

1.1. Porcentaje de ejecucién del
presupuesto asignado.

Implementar un cronograma de ejecucion
presupuestaria con revisiones trimestrales
para asegurar el uso eficiente de los recursos.

1.2. Porcentaje de cumplimiento del
Plan Operativo Anual.

Asegurar que los objetivos del POA sean
especificos, medibles, alcanzables, relevantes
y con un tiempo definido.

1.3. Porcentaje de digitalizacion del
archivo documental

Realizar un inventario de documentos y
determinar criterios de priorizacion para la
digitalizacion.

OEI 2. Fortalecer la
vinculacion con el
entorno productivo y
empresarial de la
provincia.

Levantamiento de linea base de necesidades

2.1. NOmero de proyectos de S A

vinculacién aprobados del contexto local y provincial-Capacitacion
P ' en la elaboracién de proyectos de vinculacion

2.2. NUmero de convenios | Gestionar la firma de convenios con

interinstitucionales y empresariales en
el area de comercio exterior.

instituciones y empresas.

2.3. Indice de satisfaccion de las
empresas del entorno productivo con
las actividades, programas con la
carrera.

Alinear los programas de la carrera con las
necesidades del sector.

OElIl 3. Posicionar a la

carrera como
referente en la
formacion de
profesionales en
comercio exterior a
nivel regional,
nacional e

internacional.

3.1. Porcentaje de graduados que
obtienen empleos en el campo del
comercio exterior dentro de un
periodo determinado después de
graduarse.

Organizar eventos de networking para que
graduados interactlien con representantes de
las empresas.

3.2. indice de satisfaccion de los
estudiantes actuales con respecto a la
calidad de la formacion, las
instalaciones, los recursos
disponibles, y el apoyo profesional
recibido.

Realizar encuestas de satisfaccion de manera
periddica para evaluar las percepciones de los
estudiantes.

3.3. Porcentaje de graduados de
programas de especializacion y cursos
de actualizacion.

Ofrecer nuevos programas y cursos que
aborden areas emergentes y especializadas en
el comercio exterior.

OEIl 4. Incrementar la
generacion de
productos cientificos,
académicos, artisticos
y tecnoldgicos.

4.1. Numero de proyectos de
investigacion enfocados en la carrera.

Incentivar a la planta docente de la Carrera la
presentacién de proyectos de investigacion
con fines de acreditacion de carrera.

4.2. Numero de investigaciones,
articulos, y publicaciones realizadas
por docentes y estudiantes de la
carrera

Incentivar la produccion cientifica en revistas
regionales con fines de acreditacion de
carrera 'y promocion docente

4.3 Numero de publicaciones en
revistas de alto impacto.

Incentivar la produccion cientifica en revistas
de alto impacto con fines de acreditacién de
carrera y promocion docente

Incentivos econémicos para la publicacion de
articulos en revistas de alto impacto

Fuente: Equipo de apoyo de la Carrera




5.5.2. Ideas de proyectos

En el Centro de Asesoramiento empresarial que tiene planificada la Facultad, la Carrera de
Comercio Exterior contard con un espacio exclusivo para desarrollar las actividades de
transferencia de conocimientos con objetivo de contar con producto para que sirva a la
comunidad orense, también se realizara la propuesta de proyectos de vinculacién que permitan

tener un intercambio con el sector del emprendimiento y desarrollo empresarial.



