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1 Introduccion

El presente Informe Técnico de Seguimiento a la Planificaciéon Institucional
correspondiente al segundo trimestre del afio 2026, tiene como propodsito presentar
un andlisis detallado y sistematico del avance de la ejecuciéon de la planificacion
institucional de la Universidad Técnica de Machala (UTMACH). Este ejercicio de
seguimiento comprende el ambito estratégico institucional, de las facultades y de las
carreras; a nivel operativo, en el &mbito presupuestario y de contratacion publica, y
se sustenta en el marco normativo vigente del Sistema Nacional de Planificacién y
Finanzas Puablicas.

Este proceso técnico responde al compromiso institucional de realizar seguimiento
de forma periddica a la ejecucién del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional
(PEDI) 2023-2027, asi como a los planes estratégicos de las facultades, y de las
carreras; y los planes operativos anuales de cada dependencia. Es preciso indicar
que la informacién que sustenta este informe ha sido levantada, sistematizada y
analizada con base en los reportes entregados por las unidades académicas y
administrativas, en cumplimiento de lo solicitado mediante memorando circular
Nro. UTMACH-DPLAN-2026-0014-MC del 19 de marzo de 2026.

El seguimiento permite conocer el grado de eficacia alcanzado por la institucién en
funcién de sus objetivos programados, y constituye un insumo clave para la toma
de decisiones orientadas a mejorar la gestién institucional. A través de este informe,
se identifican los niveles de cumplimiento alcanzados, los factores que inciden en
los retrasos observados, y se plantean recomendaciones orientadas a optimizar la
ejecucion en los siguientes trimestres del afio, ademas reafirma el compromiso de la
Universidad Técnica de Machala con la mejora continua, la eficiencia en la gestién
publica y la transparencia institucional.

2 Base Legal
Cédigo Orgdnico de Planificacién y Finanzas Piiblicas
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“Art. 6.- Responsabilidades conjuntas.- ... 4. Seguimiento y evaluacion de la
planificacion y las finanzas publicas.- El sequimiento y evaluacion de la planificacion y las
finanzas publicas consiste en compilar, sistematizar y analizar la informacion sobre lo
actuado en dichas materias para proporcionar elementos objetivos que permitan adoptar
medidas correctivas y emprender nuevas acciones publicas. Para este propodsito, se debe
monitorear y evaluar la ejecucion presupuestaria y el desempeiio de las entidades, organismos
y empresas del sector puiblico en funcion del cumplimiento de las metas de la programacion
fiscal y del Plan Nacional de Desarrollo.”

“Seccién V - Seguimiento y Evaluacion de la Ejecucion Presupuestaria - Art.
119.- Contenido y finalidad.- Fase del ciclo presupuestario que comprende la medicion de los
resultados fisicos y financieros obtenidos y los efectos producidos, el andlisis de las
variaciones observadas, con la determinacion de sus causas y la recomendacion de medidas
correctivas. La evaluacion fisica y financiera de la ejecucion de los presupuestos de las
entidades contempladas en el presente codigo, serd responsabilidad del titular de cada entidad
u organismo y se realizard en forma periodica. Los informes de evaluacion serdin remitidos al
ente rector de las finanzas publicas en coordinacion con la Secretaria Nacional de
Planificacion y Desarrollo y difundidos a la ciudadania.”

Reglamento del Cédigo Orgdnico de Planificacién y Finanzas Piiblicas -

“Seccion 1V de la Coordinacion de la Planificacion Sectorial - Art. 16.- De las
unidades o coordinaciones generales de planificacion.- Las unidades o coordinaciones de
planificacion de todas las entidades sujetas el Codigo Orgdnico de Planificacion y Finanzas
Piiblicas, actuarin de acuerdo a las politicas, directrices y herramientas emitidas por la
Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo. Las unidades o coordinaciones de
planificacion serdn las responsables de los procesos de planificacion, inversion, seguimiento
y evaluacion que se vinculan y responden al ciclo presupuestario, asi como otras acciones que
defina la Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo, conforme los plazos establecidos
en las directrices pertinentes.”

Normativa Técnica del Sistema Nacional de las Finanzas Pablicas

“2.3.5. del Seguimiento y Evaluacion Presupuestaria. - Es la fase del ciclo
presupuestario en la que, a partir de la medicion de los productos y resultados generados en
la ejecucion presupuestaria, se analizan los desvios de lo ejecutado con relacion a lo
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programado con el fin de determinar las acciones correctivas que propicien el mejoramiento
en la gestion presupuestaria de los programas y el cumplimiento de sus metas de resultados,
en el periodo de ejecucion del presupuesto, y la retroalimentacion del ciclo para los ejercicios
futuros.

NTP 20. Seguimiento y Evaluacion Presupuestaria
Programacion Fisica

8. La consecucion de las metas de produccion y resultados de los programas y productos
institucionales serd calendarizada mensualmente, pero se expresard por periodos trimestrales
para efectos del proceso de sequimiento y evaluacion. Igual tratamiento se dard respecto del
avance fisico esperado de los proyectos de inversion incorporados en el presupuesto.

9. La calendarizacion de las metas de produccion e indicadores de resultado deberd considerar
que los bienes y servicios terminales pueden producirse de manera continua, todos los meses,
o puntual, en determinados meses. Ello posibilitard una mejor identificacion de los desvios
de la ejecucion respecto de la programacion.

10. La programacion fisica de las metas de produccion e indicadores de resultado guardard,
en todo momento, coherencia con la programacion financiera de la ejecucion presupuestaria
por lo cual, las unidades de planificacion y financiera mantendrdin estrecha coordinacion.”

3 Metodologia aplicada

La Direccién de Planificacion prepara el proceso de seguimiento a la planificaciéon
institucional al segundo trimestre 2026, mediante la elaboracion del calendario con
las actividades a desarrollarse, instrucciones y matrices para el llenado de la
informacién estratégica institucional, de facultades y de carreras; para la parte
operativa conforme a su programacion iran llenando la informacién necesaria en el
sistema SIPSE; en cuanto al componente presupuestario se utilizan las cédulas
presupuestarias del Sistema Integrado de Gestion Financiera eSIGEF por el periodo
analizado; y para el componente de contratacién publica se utiliza la informacién
recopilada en el Servicio Nacional de Compras Pablicas SOCE.
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Es necesario indicar que el seguimiento recibido en el SIPSE es revisado y en caso de
observacion se envia el correo electronico notificando la misma, y tienen hasta dos
dias para realizar la correccion y volver a enviar, caso contrario quedan con la
observacion encontrada.

Para medir la eficacia se ha tomado la siguiente férmula, la cual se aplicara en cada
meta:

(ME) Meta Ejecutada al segundo trimestre 2026
X 100 = Eficacia (E)

(MP) Meta Programada al segundo trimestre 2026

Posterior a la aplicacién de la férmula de eficacia, se realiza el promedio de todas las
metas por cada dependencia, el cual es el porcentaje de eficacia que obtiene cada
dependencia. Es preciso indicar que, si al aplicarse la férmula se obtiene un
resultado mayor al 100%, este se mantendra con ese limite del 100%.

4 Analisis de Cumplimiento

Es importante mencionar las dependencias administrativas y académicas que
realizaron la entrega mediante SIGEDA cumpliendo el calendario y los lineamientos
notificados, teniendo en cuenta que el periodo de seguimiento abarca el segundo
trimestre del afio 2026, comprendido entre el 1 de abril al 30 de junio.

Tabla 1

Registro entrega matriz de seguimiento estratégico segundo trimestre 2026

N° Dependencias / Facultades plEmotn e

UTMACH-
1 Direccién de Vinculacién DVIN-2026-0432-M
2 Direccion de Posgrado DIPOS-2026-0264-M
3 Direccidn de Tecnologia de la Informacién y Comunicacion DTIC-2026-0257-M
4 Facultad de Ciencias Agropecuarias FCA-D-2026-0276-M

Informe Técnico Sequimiento Planificacion Institucional Sequndo Trimestre 2026 Pagina 6 de 45

Dir. Av. Panamericana km. 5 1/2 Via Machala Pasaje * Telf: 2983362 - 2983365 - 2983363

www.utmachala.eduv.ec

02204




UNIVERSIDAD TECNICA DE MACHALA

D.L. NO. 69-04 DE 14 DE ABRIL DE 1969
DIRECCION PLANIFICACION
INF-DPLAN-016-2026

Memorando nro.

N° Dependencias / Facultades UTMACH-
5 Direccidn de Investigacion, Desarrollo e Innovacion DIDI-2026-0305-M
6 Direcciéon Académica DACAD-2026-0538-M
7 Facultad de Ciencias Sociales FCS-D-2026-0566-M
8 Secretaria General S$G-2026-0455-M
9 Facultad de Ingenieria Civil FIC-D-2026-0315-M
10 Facultad de Ciencias Quimicas y de la Salud FCQS-D-2026-0508-M
11 Direccidn de Formacidn Profesional DFP-2026-0244-M

Fuente: SIGEDA, julio 2026.

De las 12 dependencias que debian reportar el seguimiento estratégico, se presenta
como novedad que la Facultad de Ciencias Empresariales no present6 por segunda
ocasién, ya que en el primer seguimiento tampoco presenté lo que dificulta el
seguimiento al cumplimiento de las metas establecidas.

Por otro lado, desde el mes de marzo de 2026, estd en marcha el médulo de
seguimiento en el Sistema Informético de Planificacion, Seguimiento y Evaluacion -
SIPSE, por lo que la carga de evidencia y el cumplimiento de la planificacién
operativa se encuentra recopilada de manera mensual, quedando sélo la
planificacion estratégica por solicitarse y registrarse sin el SIPSE.

4.1 Seguimiento Estrategico Institucional

En el seguimiento de la planificacion estratégica se considera la meta planificada en
el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional para el afio 2026, y se detalla el avance
obtenido en el seguimiento en el segundo trimestre por cada meta estratégica.

Es importante considerar que existen 4 objetivos estratégicos alineados a las
funciones sustantivas de la UTMACH, y para la consecucién de estos objetivos es
importante realizar el seguimiento del avance trimestral de la meta anual de cada
indicador por objetivo estratégico.

Tabla 2
Seguimiento por Objetivo Estratégico Institucional al segundo trimestre 2026
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Meta Meta % Eficacia
0
Nro. Meta Estratégica Indicador Programada Ejecutada .
(@) (b) (c)= b/a *100

. 1. Porcentaje de eficiencia
Al 2027 incrementar de 80% al 100% la

o L en los servicios
eficiencia en los servicios institucionales para . . .
1 ] . ] institucionales que se 95 64 67,6%
satisfacer las necesidades de la comunidad . .
. . brinda a la comunidad
universitaria. . o
universitaria.

Al 2027 incrementar del 80% al 100% la 2. Porcentaje de eficacia en
eficacia en los servicios institucionales para los servicios institucionales
2 . . . ) 95 64 67,6%
satisfacer las necesidades de la comunidad que se brinda a la
universitaria. comunidad universitaria.

Al 2027 incrementar de 0% al 100% el

n . . 3. Porcentaje de
porcentaje de archivo documental digitalizado = = | .
3 . - L digitalizacion del archivo 75 5 20,0%
para mejorar la accesibilidad, eficiencia y
| . documental.
seguridad de los documentos institucionales.

Al 2027 incrementar de 11 a 60 el nimerode 4. NUmero de procesos
4 . . 10 2 20,0%
procesos automatizados. automatizados

OEI 1 Fortalecer las capacidades institucionales. 43,8%

Del 2023 al 2027 contar con un promedio
anual de 5 ajustes curriculares registrados y , .
bad | tualizacis 1. Namero de ajustes

aprobados para promover la actualizacion
1 " . parstP % . ¥ curriculares registrados 5 3 60,0%

adaptacion de los programas académicos a las
; anualmente.
necesidades y demandas del entorno

educativo y laboral.

Al 2027 incrementar de 0 a 8 el nimero de
nuevas carreras aprobadas por el CES para
diversificar y fortalecer la oferta académica de 2. NUmero de nuevas
2 la institucidn, brindando oportunidades carreras aprobadas por el 1 1 100,0%
educativas acordes a las demandas del CES.
mercado laboral y las necesidades de
desarrollo del pais.
. A 3. Numero de nuevos
Al 2027 incrementar de 0 a 10 el niUmero de
3 programas de posgrado 2 0 0,0%

nuevos programas de posgrado.
T pose aprobados por el CES.
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Meta Meta ..
L. . . % Eficacia
Nro. Meta Estratégica Indicador Programada Ejecutada
(c)= b/a *100
(a) (b)
De 3.717 cupos ofertados en 2022 llegar a
5.310 cupos ofertados en 2027 para ampliar el i
. ] . 4. Numero de cupos
4 acceso a la educacion superior y brindar 5.057 3.225 63,8%
. . i ofertados anualmente.
oportunidades educativas a un mayor nimero
de estudiantes.
Ampliar la oferta académica garantizando la pertinencia y relevancia de actuales o nuevas carreras
OoEr2 " g P y y 55,9%
programas.
Del 2023 al 2027 contar con un promedio 1. Produccidn cientifica,
1 anual de 106 productos cientificos, académica, artisticay 109 269 100,0%
académicos, artisticos y tecnoldgicos. tecnoldgica anual.
Del 2023 al 2027 contar con un promedio L
... 2. Produccion cientifica de
2 anual de 46 productos cientificos de alto . 50 34 68,0%
p alto impacto anual.
impacto.
Al 2027 incrementar del 49% al 98% la 3. Eficiencia en la ejecucién
3 ejecucion presupuestaria de gestion de la presupuestaria de gestion 88 27,68 31,4%
investigacion de la investigacion.
OEI 3 Incrementar la generacion de productos cientificos, académicos, artisticos y tecnoldgicos. 66,5%
Del 2023 al 2027 contar con un promedio
anual de 64 convenios de cooperacion 1. Numero de convenios de
1 suscritos para promover el desarrollo cooperacion suscritos 70 56 80,0%
sostenible a través de la cooperacion e anualmente.
intercambio de conocimientos.
Del 2023 al 2027 contar con un promedio
anual de 8 programas y proyectos de I
: ” 2. Numero de programasy
vinculacién aprobados para fortalecer la . .,
2 proyectos de vinculacion 9 0 0% *

conexién y el impacto de la institucion con la
comunidad y contribuir al desarrollo social,
econdmico y cultural del entorno.
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Meta Meta ..
L. . ) % Eficacia
Nro. Meta Estratégica Indicador Programada Ejecutada
(c)= b/a *100
(a) (b)
Del 2023 al 2027 contar con un promedio
anual de 26 pasantias remuneradas por
periodo académico para ofrecer a los 3. Numero de pasantias
3 . . . 29 10 34,5%
estudiantes oportunidades de aprendizaje remuneradas anualmente.
practico y fortalecer su transicion al mercado
laboral.
OEI 4 Fortalecer la cooperacion interinstitucional con actores claves para el desarrollo sostenible. 38,2%
Cumplimiento del PEDI al segundo trimestre 2026 51,1%

Fuente: Matriz de seguimiento a la planificacion institucional al segundo trimestre 2026.
* Nota: estd meta fue cumplida en el primer trimestre 2026.

A continuacién, una tabla con el cumplimiento del primer y segundo trimestre, y el
acumulado alcanzado.

Tabla 3

Seguimiento por Objetivo Estratégico Institucional de enero a junio 2026

ler 2do acumulado

Objetivo Estratégico Institucional Trimestre | Trimestre’ ‘ene = jun 2026

OEl 1.1 Al 2027 incrementar de 80% al 100% la eficiencia en los
servicios institucionales para satisfacer las necesidades de la 42,3% * 67,6% 54,9%
comunidad universitaria.

OEI1.2 Al 2027 incrementar del 80% al 100% la eficacia en los servicios
institucionales para satisfacer las necesidades de la comunidad 43,0% * 67,6% 55,3%
universitaria.

OEl 1.3 Al 2027 incrementar de 0% al 100% el porcentaje de archivo
documental digitalizado para mejorar la accesibilidad, eficiencia y 20,0% * 20,0% 40,0%
seguridad de los documentos institucionales.

OEl 1.4 Al 2027 incrementar de 11 a 60 el nimero de procesos

. 70,0% 20,0% 90,0%
automatizados.

OEI 1. Fortalecer las capacidades institucionales. 43,7% 43,8% 60,1%
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ler 2do acumulado

Objetivo Estratégico Institucional e s | oo e 20

OEIl 2.1 Del 2023 al 2027 contar con un promedio anual de 5 ajustes
curriculares registrados y aprobados para promover la actualizacion y
adaptacion de los programas académicos a las necesidades y
demandas del entorno educativo y laboral.

100,0% 60,0% 100,0%

OEl 2.2 Al 2027 incrementar de 0 a 8 el numero de nuevas carreras

aprobadas por el CES para diversificar y fortalecer la oferta académica

de la institucién, brindando oportunidades educativas acordes a las 0,0% 100,0% 100,0%
demandas del mercado laboral y las necesidades de desarrollo del

pais.

OEI 2.3 Al 2027 incrementar de 0 a 10 el nimero de nuevos programas

0,0% 0,0% 0,0%
de posgrado.

OEl 2.4 De 3.717 cupos ofertados en 2022 llegar a 5.310 cupos
ofertados en 2027 para ampliar el acceso a la educacién superior y 65,6% 63,8 100,0%
brindar oportunidades educativas a un mayor nimero de estudiantes.

OEI 2 Ampliar la oferta académica garantizando la
pertinencia y relevancia de actuales o nuevas carreras y 41,4% 55,9% 75,0%
programas.

OEl 3.1 Del 2023 al 2027 contar con un promedio anual de 106

0, 0, o,
productos cientificos, académicos, artisticos y tecnolégicos. 32,1% 100,0% 100,0%
El 3.2 Del 2023 al 2027 i | 4
OEl 3 e. O' .3 al 20 .contar con un promedio anual de 46 16.0% 68,0% 84,0%
productos cientificos de alto impacto.
: 3 - . .,

OEl 3.3 Al .2027 |n'c,rementa'r deI. 49A> al 98% la ejecucion 16.3% 31.4% 31.4%
presupuestaria de gestion de la investigacion
OEI 3 Incrementar la generacion de productos cientificos,

5 P 21,5% 66,5% 71,8%

académicos, artisticos y tecnoldgicos.

OEl 4.1 Del 2023 al 2027 contar con un promedio anual de 64
convenios de cooperacidn suscritos para promover el desarrollo 45,7% 80,0% 100,0%
sostenible a través de la cooperacion e intercambio de conocimientos.

OEl 4.2 Del 2023 al 2027 contar con un promedio anual de 8
programas y proyectos de vinculacion aprobados para fortalecer la
conexioén y el impacto de la institucién con la comunidad y contribuir
al desarrollo social, econémico y cultural del entorno.

100,0% 0,0% 100,0%
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ler 2do acumulado

Objetivo Estratégico Institucional e s | oo e 20

OEl 4.3 Del 2023 al 2027 contar con un promedio anual de 26
pasantias remuneradas por periodo académico para ofrecer a los

0, 0, 0,
estudiantes oportunidades de aprendizaje practico y fortalecer su 72,4% 34,6% 100,0%
transicion al mercado laboral.
EI 4 Fortal 1 ion i institucional
O ortalecer la cooperacion 1nt(?r1nst1tuc1ona con 72,7% 38,2% 100,0%
actores claves para el desarrollo sostenible.
PEDI - UTMACH 44,8% 50,1% 76,7%

Fuente: Matriz de seguimiento a la planificacion institucional al primer y segundo trimestre 2026.

* Nota: los objetivos 1.1, 1.2 y 1.3 del primer trimestre difieren de lo presentado en
el informe del mismo periodo, por cuanto enlo posterior se realiz6é una actualizacién
en la ejecuciéon del OEI 1.1 y 1.2; y en cuanto al 1.3 se actualizo el valor del
programado lo correcto era 25 y no 75 por lo tanto, cambi6 el valor de ejecucion.

En la tabla presentada se muestra el porcentaje de ejecuciéon que ha tenido cada meta
y objetivo estratégico institucional, y el avance general del PEDI al segundo trimestre
ha alcanzado un 50,1 %, considerandose un valor alto de avance en este trimestre, de
mantenerse asi la ejecucién del PEDI en el afio 2026 llegard al cumplimiento deseado
antes de culminar el afio.

Grifico 1

Ejecucion del PEDI por Objetivo Estratégico y Trimestral 2026
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4 I
e 100%
75% 79%..+"" 23%
.............................. R0
60%. et 56% ]
a0% 44% 41% 280
21%
OEl 1 OEIl 2 OEI 3 OEl 4
ler trimestre 2do trimestre @ oo acumulado
_ /

Fuente: Tabla 3.

El gréafico muestra la ejecucion favorable que tienen los OEI, que incluso el OEI 4, ya
tiene el 100% de ejecucion, y el OEI 2 y OEI 3, estan por encima del 70% de
cumplimiento; el OEI 1, se encuentra un poco retrasado por cuanto no se ha recibido
la informacién completa de los servicios otorgados por la institucion, lo cual refleja
una baja eficacia y eficiencia.

4.2 -~ Seguimiento Estratégico por Facultades

Las cinco facultades de la institucion cuentan con su propia planificacion estratégica
orientados a contribuir a la planificacion estratégica institucional e implementar los
ejes sustantivos universitarios: el desarrollo académico, la investigacion, la
vinculacién con la sociedad y la gestion administrativa institucional liderada por
cada facultad a continuacién, se muestra el avance en este segundo trimestre 2026.
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Tabla 4
Seguimiento a la Planificacion Estratégica por Objetivo y por Facultades
Facultad Objetivos Estratégicos de Eficacia - ler Eficacia - 2do
Facultades Trimestre 2026 Trimestre 2026

FCA OEI'1 33,3% 75,9%
FCA OEI 2 0,0% 10,0%
FCA OEI 3 33,3% 100,0%
FCA OEl 4 0,0% 100,0%
FCA PE - FCA 16,7% 16,7%

FCE OFEI 1 0,0% 0,0%

FCE OEI 2 0,0% 0,0%

FCE OFI 3 0,0% 0,0%

FCE OEI 4 0,0% 0,0%
FCE PE - FCE 0,0% * 0,0% *
FCQS OEI'1 18,5% 15,5%
FCQS OEI 2 33,3% 33,3%
FCQS OEI 3 8,3% 25,0%

FCQsS OEI 4 0,0% 0,0%
FCQS PE - FCQS 15,1% 18,5%
FCS OFI 1 7,7% 11,2%
FCS OEI 2 10,0% 15,0%
FCS OEI 3 0,0% 75,0%
FCS OEIl 4 0,0% 100,0%
FCS PE - FCS 4,4% 50,3%
FIC OEI 1 0,0% 100,0%
FIC OEI 2 0,0% 66,7%
FIC OEI 3 0,0% 100,0%
FIC OEI 4 0,0% 100,0%
FIC PE - FIC 0,0% * 91,7%
Total 7,2% 46,4%

Fuente: Matriz de seguimiento a la planificacion institucional al segundo trimestre 2026.
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* FCE y FIC no presentaron el avance de la planificacion estratégica al primer
trimestre 2026.

* FCE no presenta el avance de la planificacién estratégica al segundo trimestre
2026.

Las metas estratégicas de los planes de desarrollo de las facultades se encuentran
programadas con temporalidad anual, este es el seguimiento al segundo trimestre,
y las Facultades de Agropecuarias y de Ciencias Quimicas tienen una ejecucion del
17% en promedio, Sociales muestra una ejecucioén del 50% y Civil del 92%.

Grifico 2
Ejecucion del Plan Estratégico por Facultades segundo trimestre 2026
d . .
EJECUCION PLAN ESTRATEGICO POR FACULTAD Y POR OEI
mOEI1 mOEI2 mOEI3 mOElI4
R R R X R’ R
o O o (=] o O
= 2 = = S =
~ 2
R R R
©
X
RS
2 m & X
© o X M
= - = -
Al e alle i
FCA FCE * FCQSs FCS FIC
NS

Fuente: Tabla 4.

* FCE no present6 el avance de la planificacion estratégica.

Conforme a lo detallado enla Tabla 4 y representado en el grafico, se observa que la
Facultad de Ciencias Empresariales no han presentado el avance, por lo tanto, no se
reporta su avance.
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Ademas, el grafico muestra la ejecuciéon por OEL mostrando que el Objetivo OE 1
relacionado a la gestion institucional es mas alto en FCA y FIC; mientras que en
FCQS y FCS se encuentra muy bajo; pero todavia estdn a tiempo de cumplirlo. El
Objetivo OE 2 de Gestion Académica, es el que se encuentra con menor ejecuciéon en
FCA y FCS; mientras que en FCQS y FIC tiene un mejor desenvolvimiento; y por
altimo los Objetivos OEI 3 y 4 que son de la Investigacion y Vinculacion han sido
cumplidos en FCA; FCS y FIC; quedando la FCQS rezagada.

4.3 Seguimiento Estratégico por Carreras

Al igual que las facultades cuentan con su planificacion estratégica, asi mismo las
carreras de la Institucién han presentado su planificacién estratégica. Las carreras
de la FCS se encuentran en revision.

A continuacién, se presentan los resultados alcanzados en este segundo trimestre
2026.

Tabla 5

Seguimiento a la Planificacién Estratégica por Carrera segundo trimestre 2026

Facultad Carreras % Avance ler % Avance 2do

Trimestre 2026 Trimestre 2026
FCA Acuicultura 33% 46%
FCA Agropecuaria - 29%
FCA Agronomia 54% 30%
FCA Medicina Veterinaria 59% 50%
FCE Administracién de Empresas - 0%
FCE Comercio Exterior - 0%
FCE Contabilidad y Auditoria - 0%
FCE Economia - 0%
FCE Finanzas y Negocios Digitales - 0%
FCE Mercadotecnia - 0%
FCE Turismo - 0%
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Facultad Carreras % Avance ler % Avance 2do

Trimestre 2026 Trimestre 2026
FCQS Alimentos 26% 30%
FCQS Bioquimica y Farmacia 9% 42%
FCQS Ingenieria Quimica 29% 72%
FCQS Enfermeria 13% 49%
FCQs Psicologia Clinica 38% 60%
FCQS Medicina 23% 0% *
FCS Trabajo Social 13% 18%
FIC Ingenieria Ambiental 0% T7%
FIC Ingenieria Civil 0% 44%
FIC Tecnologias de la Informacion 0% 67%

Fuente: Matriz de seguimiento a la planificacion institucional al segundo trimestre 2026.

* La Facultad de Ciencias Quimicas y de la Salud, ha sido observada en la ejecuciéon
de sus metas; pero no ha enviado la correccién de estas.

En la Tabla se observa los resultados que se han obtenido al segundo trimestre 2026
de la planificacion estratégica de carreras, la carrera de Ingenieria Ambiental ha
alcanzado un 77% que es el valor més alto de cumplimiento, seguido de Ingenieria
Quimica con 72%, TIC con 67%; Psicologia Clinica con 60% y Medicina Veterinaria
con un 50% el resto va desde el 49% al 18% de cumplimiento; las carreras que se
encuentran retrasadas en su cumplimiento se espera que en el siguiente trimestre se
evidencie su avance; pues en algunos han indicado que asi sera.

4.4  Seguimiento Operativo

El seguimiento a la planificacion operativa se realiza mediante el contraste entre las
metas programadas y los resultados efectivamente alcanzados, al entrar en uso el
SIPSE en este trimestre se solicita el ingreso de lo realizado de abril a junio, para
aquellas dependencias que asi lo hayan programado.
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En este sentido, se consolida la sumatoria de las metas correspondientes al segundo
trimestre y se realiza la revisién de la informacion reportada por cada dependencia
respecto al avance logrado durante el trimestre.

Es fundamental sefialar que el objetivo del seguimiento no es que las dependencias
académicas y administrativas superen ampliamente lo programado, sino que se
ajusten al cumplimiento efectivo de lo planificado. La sobre ejecucion
desproporcionada, el doble o triple de lo previsto, podria evidenciar una deficiente
formulaciéon de metas, afectando la calidad del proceso de planificacion
institucional.

A continuacién, se presenta un resumen institucional del seguimiento al
cumplimiento de las metas operativas por cada dependencia.

Tabla 6

Seguimiento de metas operativas al segundo trimestre 2026

Nro. Dependencias / Facultades ler Trimestre 2do Trimestre
1 Rectorado 33% 94%
2 Vicerrectorado Académico S/p 100%
3 Vicerrectorado Administrativo 40% 86%
4 Vicerrectorado de Investigacion, VP 94% 93%
5 Coordinacién General del Rectorado 100% 100%
6 Procuraduria General 70% 98%
7 Direccién de Comunicacién 0% * 78%
8 Secretaria General 98% 99%
9 Direccidn de Planificacién 72% 94%
10 Direccién de Bienestar Universitario, Arte y Cultura 11% 20%
11  Direccion de Aseguramiento de la Calidad 100% 89%
12  Direccién de Investigacidn, Desarrollo e Innovacion 100% 80%
13  Direccidn de Posgrado 100% 83%
14  Direccidn de Vinculacién 100% 89%
15  Direccion Académica 100% 95%
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Nro. Dependencias / Facultades ler Trimestre 2do Trimestre
16  Direccién de Formacién Profesional 58% 75%
17  Direccién de Educacién Continua S/P 67%
18 gi)r;cucri]ciﬁ:agi%;l\'ecnologl'as de la Informacién y 100% 79%
19  Direccidon de Talento Humano 85% 7%
20  Direccidn Financiera 93% 87%
21  Direccidon Administrativa 64% 40%
22 Facultad de Ciencias Agropecuarias 59% 92%
23  Facultad de Ciencias Empresariales 26% 62%
24  Facultad de Ciencias Quimicas y de la Salud 74% 77%
25  Facultad de Ciencias Sociales 38% 72%
26  Facultad de Ingenieria Civil 20% 70%

Total 74% 82%

Fuente: Reporte 18 - Seguimiento operativo — eficacia - SIPSE.

* La Direccién de Comunicacién no ha presentado el seguimiento al primer
trimestre 2026.

S/P la dependencia no presenta programacion para el primer trimestre 2026.

En la Tabla se observa el resultado del seguimiento del primer y del segundo
trimestre 2026; la obtencion de cada resultado es la comparativa entre lo ejecutado y
lo programado segtin con el trimestre correspondiente. Para efectos de analisis, en
los casos donde se evidencia una sobre ejecucion, se ha establecido un limite maximo
del 100%, con el fin de mantener la coherencia metodolégica en la evaluacion.

Bajo estos criterios, el nivel de cumplimiento institucional de la planificaciéon
operativa al segundo trimestre de 2026 alcanza un 82,1%. Si bien el valor ideal habria
sido igual o superior al 90%, considerando que la programacion de metas se realiz6
de manera mensual, el resultado obtenido sigue siendo positivo en términos de
eficacia.
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Grifico 3
Seguimiento al cumplimiento de los objetivos operativos al segundo trimestre 2026

92%

0
82% 7%

72% 70%

62%

FCE

El grafico muestra el seguimiento operativo por administraciéon central y las cinco
facultades, ordenado de mayor a menor valor, se observa que se ha alcanzado una
buena ejecuciéon correspondiente al segundo trimestre.

FCA ADMC FCQS FCS FIC

Fuente: Tabla 6.

Se espera alcanzar para el siguiente trimestre una ejecucion promedio entre 85 al
95% que seria lo ideal, para alcanzar un rango de ejecuciéon anual de entre 95-100%
y culminar satisfactoriamente la planificacion operativa del afio 2026.

A continuacién, el resultado del Seguimiento Operativo Institucional por
Dependencia del Segundo Trimestre 2026.
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Tabla 7

Seguimiento Operativo por Dependencia y Unidad del Segundo Trimestre 2026

Nro. Direccion / Facultades Eficacia
1 Rectorado 93,7%
2 Vicerrectorado Académico 100,0%
3 Vicerrectorado Administrativo 86,3%
4 Vicerrectorado de Investigacion, VP 86,3%

Editorial 100,0%
5 Coordinaciéon General del Rectorado 99,7%
6 Procuraduria General 99,4%
Unidad de Patrocinio en Procesos Administrativos y
. - 99,0%
Contratacion Publica
Unidad de patrocinio en procesos constitucionales 95.0%
y consulta
7 Direccién de Comunicacion 78,3%
8 Secretaria General 98,5%
Unidad de Gestién Documental y Archivo 100,0%
9 Direccion de Planificacion 100,0%
Unidad de Planificacién, Evaluacién y Seguimiento 87,8%
10 Direccién de Bienestar Universitario, Arte y Cultura 0,0%
Unidad de Arte y Cultura 0,0%
Unidad de Servicios de Asistencia Social 60,0%
11 Direccién de Aseguramiento de la Calidad 83,3%
Unlidad de Evaluacién y Aseguramiento de la 100,0%
Calidad
Unidad de Seguimiento de Normas Técnicas de
Wy A 83,3%
Evaluacién de la Calidad
12 Direccién de Investigacion, Desarrollo e Innovacién 60,0%
Biblioteca 100,0%
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Nro. Direccion / Facultades Eficacia
13 Direccién de Posgrado 83,2%
14 Direccién de Vinculacion 80,6%

g:;(;i:éj::récticas, Pasantias y Seguimiento a 96.7%

15 Direccion Académica 90,0%
Unidad de Gestion Curricular 100,0%

16 Direccion de Formacién Profesional 83,3%
Unidad de Nivelacidon y Admisién 66,7%

17 Direccion de Educacién Continua 66,7%
18 (I?(i)rricucri‘ci’)cnagiz;I]'ecnologias de la Informacién y 100,0%
Unidad de sistemas y seguridad informatica 65,8%

unidad de redes y telecomunicaciones 71,4%

19 Direccion de Talento Humano 83,3%
Unidad de Desarrollo del Talento Humano 0,0%
;J_:;:)z;iode Gestion de Seguridad, Salud y Riesgo de 100,0%
Unidad de Gestion del Talento Humano 100,0%
Unidad de Gestidn Organizacional 100,0%

20 Direccion Financiera 93,1%
Unidad de Coactivas 40,0%
Unidad de Contabilidad 100,0%
Unidad de Presupuesto 100,0%

Unidad de Remuneraciones 96,1%

Unidad de Tesoreria 95,7%

21 Direccion Administrativa 82,8%
Unidad de bienes 41,6%
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Nro. Direccion / Facultades Eficacia
Unidad de Compras publicas 44,7%
Unidad de Control de Bienes S/P
Unidad de Mantenimiento General 0,0%
Unidad de Obras e Infraestructura 33,3%

22 Facultad de Ciencias Agropecuarias

22 Decanato S/P

22 Subdecanato 86,0%
22 Secretaria y Archivo 100,0%
22 Unidad de Matriculacion, Movilidad y Graduacién 100,0%
22 Carrera de Acuicultura 91,7%
22 Carrera de Agronomia n/plan
22 Carrera de Agropecuaria 100,0%
22 Carrera de Medicina Veterinaria 75,0%

23 Facultad de Ciencias Empresariales

23 Decanato 75,0%
23 Subdecanato 48,9%
23 Secretaria y Archivo 93,9%
23 Unidad de Matriculacién, Movilidad y Graduacién 98,8%
23 Carrera de Administracién de Empresas S/P
23 Carrera de Comercio Exterior 100,0%
23 Carrera de Contabilidad y Auditoria 62,5%
23 Carrera de Economia 62,5%
23 Carrera de Finanzas y Negocios Digitales S/p
’3 Carrera de Gestion de la Innovacién Organizacional y 0.0%
Productividad
23 Carrera de Mercadotecnia 75,0%
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Nro. Direccion / Facultades Eficacia
23 Carrera de Turismo 0,0%

24 Facultad de Ciencias Quimicas y de la Salud

24 Decanato 48,8%
24 Subdecanato 78,8%
24 Secretaria y Archivo 73,7%
24 Unidad de Matriculacion, Movilidad y Graduacién 54,0%
24 Carrera de Alimentos 83,0%
24 Carrera de Bioquimica y Farmacia 74,8%
24 Carrera de Enfermeria 93,5%
24 Carrera de Ingenieria Quimica 83,3%
24 Carrera de Medicina 88,7%
24 Carrera de Psicologia Clinica 89,6%

25 Facultad de Ciencias Sociales

25 Decanato 71,4%
25 Subdecanato 85,2%
25 Secretaria y Archivo 100,0%
25 Unidad de Matriculacidn, Movilidad y Graduacidn 72,2%
25 Carrera de Artes Plasticas 66,7%
25 Carrera de Comunicacion 35,4%
25 Carrera de Derecho 66,7%
25 Carrera de Educacion Basica 78,6%
25 Carrera de Educacién Basica en Linea 85,7%
25 Carrera de Educacidn Inicial 91,7%

25 Carrera de Pedagogia de la Actividad Fisica y el Deporte  97,2%

25 Carrera de Pedagogia de las Ciencias Experimentales 0,0%
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Nro. Direccion / Facultades Eficacia
)5 Ej:rl’:r:?e(:s:edagogia de los Idiomas Nacionales y 99.1%
25 Carrera de Psicopedagogia 88,1%
25 Carrera de Sociologia 26,5%
25 Carrera de Trabajo Social 83,2%
26 Facultad de Ingenieria Civil
26 Decanato 57,9%
26 Subdecanato 50,0%
26 Secretaria y Archivo 100,0%
26 Unidad de Matriculacion, Movilidad y Graduacién S/P
26 Carrera de Ciencia de Datos e Inteligencia Artificial 87,5%
26 Carrera de Ingenieria Ambiental 83,3%
26 Carrera de Ingenieria Civil 62,5%
26 Carrera de Tecnologias de la Informacién 50,0%

Fuente: Reporte 18 - Seguimiento operativo — eficacia - SIPSE.

S/P: Sin Programacion en el trimestre de revision.

Uno de los factores que ha contribuido para el cumplimiento oportuno de las metas,
es que hubo un desarrollo normal de actividades, y todo se cumpli6é conforme ala
programacion, sin alteraciones; mientras que para otras dependencias que muestran
una ejecucion menor al 100%, no ha sucedido asi, en cuanto a algunas carreras y la
ejecucion de convenios para pasantias en este momento cuentan con el convenio,
pero atn no hay estudiantes realizando pasantias, y en algunos casos tienen el
inconveniente de la franja horario entre estudio y la hora para realizar la pasantia,
es un tema por resolver de la carrera, para asi cumplir satisfactoriamente con la meta
planteada; en cuanto a la creaciéon de nuevas carreras, para este afio no esta previsto
nuevas carreras; en el tema de Disefiar y presentar la aprobacién de 5 nuevos
programas de posgrado pertinentes en modalidad a distancia y/o en linea,
alineados con las demandas actuales del entorno académico, profesional y social, la
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Direccién de Posgrado se encuentra inmersa en el proceso de revision, andlisis y
validacion académica de varios nuevos Programas de Maestria, actividad que
demanda una importante dedicacion técnica y administrativa para garantizar el
cumplimiento de los requisitos institucionales y normativos vigentes. En virtud de
ello, durante el mes de mayo no se han sometido nuevos programas para su
aprobacién, dado a que estos se encuentran ain en etapa de evaluacion y ajuste
previo a su presentacion formal ante las instancias correspondientes; en el caso de
la Ejecucion de al menos el 90% del Plan Anual de Contrataciones aprobado para la
DEC, en este momento se encuentran en el desarrollo de los procesos de
publicidades, difusion y pautaje digital en diferentes redes sociales institucionales y
medios oficiales de promocién, incluyendo la pagina web destinada a la oferta de
programas de educaciéon continua. Estas estrategias constituyen un componente
fundamental para la captacién de participantes y la generaciéon de demanda
académica, debido a que cada programa requiere cumplir con un niimero minimo
de inscritos para su apertura y posterior ejecucion. Como sustento de lo
anteriormente expuesto, las campanas digitales ejecutadas entre enero y abril de
2026 registran un alcance acumulado de 186.537 wusuarios, generando
aproximadamente 1.440 leads o potenciales participantes interesados en la oferta
académica institucional. Asimismo, las estrategias de difusion digital han permitido
mantener presencia institucional constante y fortalecer los mecanismos de
promocién de programas académicos especializados; estos son algunos de los
justificativos presentados para indicacion del no cumplimiento al segundo trimestre;
pero que en lo posterior ya se espera cumplir.

4.4  Seguimiento Presupuestario

El seguimiento presupuestario se sustenta en la informacién contenida en las
cédulas presupuestarias generadas a través del sistema eSIGEF, pertinente al
periodo comprendido de enero a junio de los afios 2022 al 2026.

A continuacién, se presenta una tabla comparativa que resume los principales
resultados de ejecucion en dicho intervalo de tiempo:
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Resumen Comparativo de la Ejecucién Presupuestaria Segundo Trimestre 2022 - 2026

ANO

VIGENTE

COMPROMETIDO DEVENGADO

PAGADO

% DE
EJECUCION

2022
2023
2024
2025
2026

29.937.820,80
38.160.285,86
39.383.341,43
40.088.738,78
49.997.986,77

13.262.382,85
13.391.537,03
19.508.942,88
20.184.022,26
20.747.958,77

12.866.143,44
12.988.780,79
14.639.265,55
16.351.401,88
17.763.103,96

12.866.143,44
12.988.717,19
14.579.434,62
16.351.101,87
17.759.488,96

43,0%

34,0%

37,2%

40,8%

35,5%

Fuente: Cédulas presupuestarias al segundo trimestre de los afios 2022 al 2026.

La evolucion del presupuesto institucional presenta una tendencia creciente, pues se
ha pasado de USD 29,6 millones en el afio 2022 a los USD 50 millones en este afio,
con un aumento de USD 20 millones en cuatro anos, este incremento en el
presupuesto se debe a que la institucién ha logrado un buen desempefio en su
ejecucion presupuestaria, y entre otros indicadores considerados importantes en la
férmula de distribucién de recursos para las universidades.

En el seguimiento al segundo trimestre se observa que histéricamente el monto de
devengado promedio es de alrededor de los USD $ 15 millones lo cual con respecto
con el monto establecido del vigente representa un porcentaje de devengado muy
bajo de 35,5% considerado un nivel bajo de ejecuciéon con respecto al afio anterior,
independientemente que se haya ejecutado mayor cantidad de dinero.

A continuacion, el gréafico del presupuesto vigente y devengado en millones de
dolares americanos, con la curva de porcentaje de ejecucion:

Grifico 4
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Porcentaje del Presupuesto Vigente y Devengado al Segundo Trimestre 2022 - 2026

~
$50M
~43%% $38M > 39M SA0M_ i
37,2% 0
$30M 34,0% 35,6%
Is 13M $13m > 15M
2022 2023 2024 2025 2026
mm Vigente Devengado ——0% de Devengado )

Fuente: Tabla 8

En la gréfica muestra el comportamiento ascendente del valor vigente que ha tenido
la UTMACH y el valor devengado desde el afio 2022 al 2026 en el segundo trimestre.

El presupuesto vigente promedio recibido en afios anteriores se situaba en
aproximadamente 35 millones de doélares. Para el afio 2026, este valor se increment6
a 50 millones. De igual manera, la ejecucion presupuestaria del segundo trimestre
en monto de dodlares es el més alto de los 5 afios, llegando a los USD 17,7 millones
de dolares. No obstante, a pesar de este crecimiento en términos absolutos, dicho
avance resulta insuficiente para alcanzar la meta institucional de ejecutar al menos
el 50% del presupuesto total al cierre del segundo semestre 2026.

Grifico 5
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Porcentaje del Presupuesto Certificado, Comprometido, Devengado y Pagado

al Segundo Trimestre 2022 - 2026

4 N
m Certificado % = Comprometido % m Devengado % Pagado %

41%

36%

1 1%
I 44%
I 43%
43%
1 2%
e 35%
I 34%
34%
m 2%
I 50%
IS 37%
37%
B 2%
I 50%
I 41%
M 5%
I 41%
I 36%

2022 2023 2024 2025 2026

Fuente: Tabla 8

En el periodo de andlisis se observa que se ha reducido la brecha entre el
comprometido y devengado que en los afios 2024 y 2025 tenia una diferencia de 13
y 9 puntos respectivamente, para el afio 2026, la diferencia es de 5 puntos, pero en lo
porcentual se denota un decrecimiento del comprometido al 2026; pero en cuanto a
monto este incremento con 563 mil ddlares, més que en el afio 2025, al igual que en
el monto del devengado en el 2026 pues se incrementé USD en $ 1,4 millones.

A continuacion, se observa la tabla 9, con la ejecucion del gasto acorde a los grupos
de gasto, por los afios 2025 y 2026 al segundo trimestre:

Tabla 9

Informe Técnico Seguimiento Planificacion Institucional Segundo Trimestre 2026 Pagina 29 de 45

Dir. Av. Panamericana km. 5 1/2 Via Machala Pasaje * Telf: 2983362 - 2983365 - 2983363 - 2983364

www.utmachala.eduv.ec




UNIVERSIDAD TECNICA DE MACHALA

D.L. NO. 69-04 DE 14 DE ABRIL DE 1969

DIRECCION PLANIFICACION

INF-DPLAN-016-2026

Ejecucion por Grupo de Gasto al segundo trimestre de 2025 y 2026

2025 2025 2095 2026 2026 2026
Grupo de Gasto Valor Valor
P Valor Total Devengado Eiecutado¥ Valor Total Devengado Ejecutado
-USD$ -USD $ ! °  -uUsD$ -USD $ %
51 Egresos en
Personal 25.208.170,13 11.714.671,75 46,5% 25.949.074,11 11.847.316,42 45,7%
53 Bienes y Servicios
de C 3.180.429,43 1.127.551,95 35,5% 5.344.455,55 929.899,07 17,4%
e Consumo
57 Otros Egresos
Corrientes 244.912,94 41.352,87 16,9% 309.184,96 18.238,90 5,9%
58 Transferencias o
IO 1.345.288,16 676.772,99 50,3% 1.571.224,31 547.170,80 34,8%
71 Egresos en
Personal para 540.395,27 4.506,62 0,8% 1.089.230,03 559.900,02 51,4%
Inversion
73 Bienes y Servicios
adfa Invension 812.763,17 340.330,64 41,9% 938.036,24 165.554,54 17,6%
75 Obras Publicas 7.581.565,58 1.879.295,04 24,8% 9.273.446,35 3.111.766,37 33,6%
78 Transferencias o
4 - | _ 0,0 0,0 0,0% 360.000,00 4.929,64 1,4%
onaciones Inversion

84 Egresos de Capital 1.121.512,84 522.154,74 46,6% 5.097.857,27 528.645,62 10,4%
99 Otros Pasivos 53.701,26 44.765,28 83,4% 65.477,95 49.682,58 75,9%

Total USD - $ 40.088.738,78 16.351.401,88 40,8% | 49.997.986,77 17.763.103,96 35,5%

Fuente: Cédulas presupuestarias al segundo trimestre de los afios 2025 y 2026.

Grifico 6
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Porcentaje del Ejecuciéon por Grupo de Gasto al Segundo Trimestre 2025 y 2026
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Fuente: Tabla 9

El Grupo 51 - Egresos en Personal, correspondiente a la masa salarial, representa la
categoria de gasto mas significativa dentro del presupuesto institucional. Su nivel
de ejecucion evidencia que la Direccion de Talento Humano mantiene al dia los
procesos administrativos bajo su responsabilidad en este &mbito.

En el Grupo 53 - Bienes y Servicios de Consumo, se registra una ejecucion del 17%
frente al 35% del afio pasado, lo que representa un decremento de 18 puntos
porcentuales. Este grupo incluye pagos por adquisicién de bienes menores a USD
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100, servicios de alimentacién, seguridad y vigilancia, asi como trabajos de
instalacién, mantenimiento y reparacién en edificios institucionales y residencias
universitarias, la baja ejecucion afecta al equipamiento académico.

En el Grupo 57 - Otros Egresos Corrientes, en el segundo trimestre 2026 se ha
alcanzado un 6% de ejecucion, que son 11 puntos menos que el afio anterior; se ha
realizado el pago de Tasas Generales de Impuestos, Seguros y Costas Judiciales para
tramites notariales.

En el Grupo 58 - Transferencias o Donaciones Corrientes, en el segundo trimestre
de 2026 se alcanz6 una ejecucién del 35%, 15 puntos porcentuales menos que lo
registrado en 2025. Los desembolsos estuvieron dirigidos principalmente al pago de
pensiones a jubilados patronales.

En el Grupo 71 - Egresos en Personal para Inversion, en este segundo trimestre tiene
51% de ejecucion en Servicios Personales por Contrato, frente al afio 2025 present6d
el 1% de ejecucion.

En el Grupo 73 - Bienes y Servicios para Inversion, en este segundo trimestre 2026
se ha ejecutado el 18%, frente al 42% del afio 2025, los pagos corresponden a

inversiones en construcciones, edificaciones, fiscalizaciones e inspecciones técnicas.

En el Grupo 75 - Obras Publicas, en este 2026 ha ejecutado un 34% en cuanto a Obras
de Infraestructura, Construcciones y Edificaciones, en el afio 2025 fue de 25% la

ejecucion.

En el Grupo 84 - Egresos de Capital, se registra una ejecucion del 10% en el segundo
trimestre de 2026, diez puntos porcentuales por debajo del valor alcanzado en 2025.
Los pagos se han destinado a la adquisicién de bienes mayores a USD 100, como
maquinaria, equipos y sistemas informaticos.
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Finalmente, el Grupo 99 - Otros Pasivos presenta una ejecucién del 76%, lo que
representa una disminucién de 7 puntos porcentuales en comparacién con el afio
anterior. Los egresos registrados corresponden principalmente al pago de
obligaciones pendientes de ejercicios anteriores, vinculadas a gastos de personal.

Tabla 10
Ejecucion del Gasto por Programa Presupuestario al segundo trimestre 2025 y 2026
Programa 2T 2025 2T 2025 2T 2025 2T 2026 2T 2026 2T 2026
Presupuestario Vigente - $ Devengado-S % Avance Vigente - S Devengado-S % Avance

01 Administracion

Central 12.077.978,57 5.013.064,91 41,5% 16.921.212,97 5.478.351,49 32,4%

entra

82 Formacion y Gestidn

Académi 22.894.445,26 9.566.782,71 41,8% 25.023.756,32 10.278.285,17 41,1%
cadémica

83 Gestidn de la

| i L, 4.841.149,27 1.744.867,85 36,0% 6.072.364,46 1.680.596,85 27,7%
nvestigacion

84 Gestion de la

Vi laci 275.165,68 26.686,41 9,7% 1.980.653,02 325.870,45 16,5%
inculacidn

Total 40.088.738,78 16.351.401,88 40,8% 49.997.986,77 17.763.103,96 35,5%

Fuente: eSIGEF - Certificaciones Presupuestarias al segundo trimestre del 2025 y de 2026.

La Tabla 8 muestra que los programas presupuestarios con mayor nivel de ejecucién
corresponden al Programa 82 - Formaciéon y Gestion Académica, comportamiento
que se ha mantenido de forma constante en los tltimos afios, en un segundo lugar
estd el Programa 01 Administracién Central; seguido del Programa 83 - Gestion de
la Investigacion, y finalizando con el Programa 84 - Gestion de la Vinculacién, que
presenta el menor porcentaje de ejecucion presupuestaria.
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La persistente baja ejecucion en el programa 84 resulta preocupante, considerando
que este estd directamente relacionado con una de las funciones sustantivas de la
Universidad Técnica de Machala: la vinculacién con la sociedad.

En este sentido, resulta prioritario implementar estrategias que permitan optimizar
la ejecucién presupuestaria en este dmbito como reprogramar presupuestos,
redefinir proyectos y asegurar devengos trimestrales, fortaleciendo asi el
cumplimiento del quehacer institucional.

A continuacion, se presenta un grafico que muestra tanto la proyeccién como el
escenario ideal de ejecucion presupuestaria en el afio 2026, en funcién de los
objetivos institucionales planteados. Estos hitos de cumplimiento son los siguientes:

Alcanzar un 50% de ejecucion presupuestaria al cierre de junio de 2026.
e Lograr un70% de ejecucion acumulada al finalizar julio de 2026.

e Reducir significativamente el nimero de procesos pendientes durante el
tercer trimestre.

e Garantizar que, para diciembre de 2026, los tnicos rubros por ejecutar
correspondan exclusivamente al pago de sueldos y obligaciones salariales,
ademas es importante considerar que para este afio se tendré un fuerte rubro
comprometido de obras de proyectos de inversién que atn no se han
realizado los procesos de contratacion.

Grifico 7
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Presupuesto ejecutado de enero a junio 2026, y la ejecucién proyectada* e ideal de

julio a diciembre 2026
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Fuente: Cédulas presupuestarias de enero a diciembre de 2022 a 2025, y de enero a junio de 2026.

Las barras de color azul, en la gréafica representan la ejecuciéon de los meses de enero
a junio; y las barras de color amarillo representan la proyecciéon del cumplimiento
basado en el comportamiento de la ejecucion presupuestaria de los tltimos 5 afios.

Las barras de color verde representan el valor ideal que deberia ser ejecutado cada
mes, para lograr una ejecucién presupuestaria al final del afio del 99%, que es el
objetivo por llegar.

Con base en los resultados al segundo trimestre de 2026, se evidencia un retraso de
14% en la ejecucion presupuestaria, lo que representa aproximadamente USD $ 7
millones no ejecutados; para alcanzar el cumplimiento ideal.
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A continuacién, la informacién de los proyectos de inversion.

EJECUCION DEL PRESUPUESTO POR PROYECTOS DE INVERSION -

Anos

2022

2023

2024

2025

2026

Fuente

ENERO A JUNIO DE 2022 A 2026

Nuamero . .
Provectos Vigente Comprometido % Devengado %
y L USD $ USD $ Comprometido USD $ Devengado
Inversion
4 0,00 0,00 0,0% 0,0 0,0%
7 2.921.045,71 410.424,70 14,1% 200.729,8 6,9%
10 6.914.877,02 4.526.091,24 65,56% 45.606,79 0,7%
9 9.080.468,78 5.653.567,72 62,3% 2.368.377,74 26,1%
14 12.496.850,22 6.331.420,36 50,7% 3.865.970,57 30,9%

: Cédulas presupuestarias de proyectos de enero a junio de 2022 al 2026.

En el afio 2026 se cuenta con 14 proyectos de inversion aprobados, es el de mayor

nimero de proyectos frente a los afios anteriores; y también es de mayor monto

devengado al momento pues ha alcanzado el 30,9% de ejecucion presupuestaria.

EJECUCION DEL PRESUPUESTO POR PROYECTOS DE INVERSION

Nro.

1

- ENERO A JUNIO DE 2026
Vigente Comprometido = Devengado .
P % E
royectos USD $ USD $ USD $ %0 Ejecutado
Retiro Voluntario 0,00 0,00 0,00 0%
Seguridad
. 176.918,57 159.798,89 151.911,71 86%
Institucional
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Nro.

10

11

12

13

14

Fuente: Cédulas presupuestarias de proyectos de enero a junio de 2026.
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Proyectos

Preinversion
infraestructura

Plan Retiro
Voluntario

Infraestructura
académica

Equipamiento
UTMACH

Fortalecimiento
infraestructura

Repotenciacion
eléctrica

Mejoramiento
docencia

Becas
estudiantiles

Infraestructura
tecnoldgica

CRAI

Investigacion
formativa

Concha acustica

Total

Vigente
USD $

231.000,00

1.596.679,00

464.155,62

1.212,97

3.014.145,74

941.290,61

899.834,74

360.000,00

137.697,76

2.571.416,06

800.000,00

1.302.499,15

12.496.850,22

Comprometido
USD $

141.000,00

498.353,69

3.566,31

0,00

2.865.125,79

852.451,75

0,00

33.849,64

101.469,54

1.396.200,37

0,00

279.604,38

6.331.420,36

INF-DPLAN-016-2026

Devengado
USD $

94.000,00

498.353,69

3.566,31

0,00

1.167.811,98

753.357,38

0,00

4.929,64

78.302,88

834.132,60

0,00

279.604,38

3.865.970,57

% Ejecutado

41%

31%

1%

0%

39%

80%

0%

1%

57%

32%

0%

21%

31%
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Al culminar mayo 2026 solo 7 proyectos habian iniciado con su ejecucion, para el 30
de junio de 2026, ya se observan que son 10 de los 14 proyectos de inversién, que se
encuentran en ejecucion y 4 proyectos aun no registra ninguna ejecucion
presupuestaria.

La mayor responsabilidad en la ejecucion de los proyectos de inversion recae sobre
la Direccion Administrativa, y asi mismo la contratacién de los que atin no presentan
porcentaje de ejecutado.

4.5 Seguimiento de Contratacion Publica

El seguimiento a la contratacion publica ha sido posible por medio de la revisién de
la pagina web del Sistema Oficial de Contrataciéon Puablica, filtrando por cada
procedimiento de contratacion para establecer la comparacion al segundo trimestre
de los afios 2025 y 2026.

Tabla 11

Comparacién de Procesos de contratacion ejecutados
al segundo trimestre del afio 2025 y 2026

N Procedimientos de 2T 2025 2T 2025 2T 2026 2T 2026
ro.

Contratacion Nro. Valor USD $ Nro. Valor USD $
1 Procesos de Contratacion 12 657.388,15 14 1'781.961,84
2 infima Cuantia 71 137.368,60 59 129.832,70
3 Procesos Régimen Especial 6 91.645,22 2 24.295,00
4 Catdlogo Electrénico 49 150.909,58 101 431.313,19
Total 138 1°037.311,55 176 2’°367.402,73
a Procesos Procedimientos Especiales 0 0,00 0 0,00

Fuente: Sistema Oficial de Contratacion Publica.
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De acuerdo con los registros del Sistema Oficial de Contrataciéon del Estado (SOCE),

en el periodo enero a junio de 2026; se han ejecutado 176 procesos, por un monto de
USD $ 2,4 millones de dolares, incluyendo el dato del catalogo electrénico.

En cuanto a los procesos por procedimientos especiales, estos sirven como indicador
de ingresos generados por la institucién; sin embargo, en este segundo trimestre de
2026 no se registraron ingresos a través de esta modalidad.

De acuerdo con la planificacién institucional vigente se cuenta con la siguiente

programacioén de adquisicion de necesidades para el afio y para el segundo trimestre
2026.

Tabla 12

Programacion del namero de necesidades por bloque en el afio 2026

Necesidades  Cantidad = Monto anual Cantidad = Monto USD $ al
Programadas anual USD $ al 2T 2026 2T 2026

ADMC 961 17 596.258,25 306 12’ 559.123,75
FCA 172 82.390,51 172 82.390,51
FCE 39 78.418,29 35 67.018,29
FCQS 79 116.940,34 79 116.940,34
FCS 52 74.067,92 50 73.229,98

FIC 39 68.730,01 10 31.832,63
Total 1.342 18’ 016.805,32 652 12’ 930.535,50

Fuente: Reporte 15 — Seguimiento de necesidades presupuestarias del SIPSE, al 30 de junio 2026.
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Tabla 13

Numero de necesidades realizadas por bloque al segundo trimestre 2026

Necesidades  Cantidad Monto anu'al Cantidad al Monto USD $

Fiecutadas . comprometido 2T 2026 al 2T 2026

J USD $ gestionadas  certificado
ADMC 296 4 973.732,07 54 17 931.003,74
FCA 123 22.821,99 48 54.654,72
FCE 14 41.934,94 5 1.264,91
FCQS 29 12.946,52 34 44.303,42
| FCS 15 2.655,25 19 19.511,52
| FIC - - 2 8.966,40
Total 4717 5 054.090,77 162 2’ 059.704,71

\

Fuente: Reporte 15 — Seguimiento de necesidades presupuestarias del SIPSE, al 30 de junio de 2026.

En el valor de 296 procesos ejecutados por Administracion Central sélo 73
corresponde al segundo trimestre; los 223 procesos son del tercer trimestre pero que
ya realizaron la ejecucién de compra; y en cuanto al monto USD $ 2'642.984,33
corresponden al segundo trimestre y USD $ 2'411.106,44 corresponden a compras
del tercer trimestre que ya fueron realizadas con anticipacién; pero las compras del
primer y del segundo trimestre no fueron hechas en su totalidad. Esto demuestra
que las compras se las estd realizando de forma irregular sin considerar el
cronograma de compra.

La planificaciéon de las necesidades a adquirir en este afio 2026 son 1.342 bienes /
servicios (excluyendo el grupo de gasto 51, 530101, 530104 y 530105), con un monto
USD 18 millones; de ellos 652 bienes y servicios corresponden a la planificacion del
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segundo trimestre 2026, de los cuales se han ejecutado 254 procesos de adquisicién

de bienes / servicios, (y 223 que son del tercer trimestre).

e Administracién Central concentra la planificacion del 72% de los procesos de
adquisicion y el 98% del monto de adquisiciones; especificamente la
Direcciéon Administrativa concentra la mayor cantidad de recursos por
ejecutar debido a los proyectos de inversién de obra.

e LaFacultad de Ciencias Agropecuarias contiene en la planificaciéon el 13% de
adquisiciones y el 0,5% del monto de adquisiciones.

e La Facultad de Ciencias Quimicas y de la Salud tiene planificado el 6% de
adquisiciones y el 0,6% del monto de adquisiciones.

e LaFacultad de Ciencias Sociales contiene el 4% de adquisiciones y el 0,4% del
monto de adquisiciones.

e Las Facultades de Ciencias Empresariales y de Ingenieria Civil concentran el
3% de adquisiciones cada una y el 0,4% del monto de adquisiciones, cada una.

Tabla 14
Ejecucion y gestion de compra en porcentual al segundo trimestre 2026
Programacién anual Ejecucion a junio = Con gestion compra
2026 2026 a junio 2026
Bloque
# UsD $ # USD $ # USD $
ADMC 72% 97,7% 11% 19,8% 8,3% 14,9%
FCA 13% 0,5% 19% 0,2% 7,4% 0,4%
FCE 3% 0,4% 2% 0,3% 0,8% 0,0%
FCQS 6% 0,6% 4% 0,1% 5,2% 0,3%
FCS 4% 0,4% 2% 0,0% 2,9% 0,2%
FIC 3% 0,4% 0% 0,0% 0,3% 0,1%
Total 100,0% 100,0% 39% 20% 25% 16%

Fuente: Reporte 15 — Seguimiento de necesidades presupuestarias del SIPSE.
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De la adquisicion de bienes / servicios que corresponden al segundo trimestre se ha
ejecutado en cuanto a la cantidad 254 (39%), y en cuanto al monto USD $ 2,6 millones
(20%), y se afiade la ejecucion de procesos que fueron programados para su
adquisicion en el tercer trimestre 2026.

Aquellas adquisiciones que se encuentran en gestion de compra, es porque ya
cuentan con certificacion presupuestaria, es decir su proceso de compra ya pasé por
un proceso de contratacion y se encuentra en proceso de realizarse un contrato para
posteriormente comprometer el recurso y efectivamente ejecutarse.

De los 236 bienes/servicios que no presentan gestiéon de la compra, 109 han realizado
las primeras gestiones para la adquisicién, pero atn se encuentran en la fase
preliminar del proceso, muestran estado de publicacién, con certificacion POA
caducada, y otros procesos que han avanzado se encuentran en devolucién.

Tabla 15

Numero de necesidades y monto de adquisicién que
no se realizaron en el segundo trimestre 2026

Programacién anual 2026 - sin gestion de compra
Bloque
Dependencia # USsD - $

ADMC DADM 44 5110.396,14
ADMC DBUAC 23 1'703.807,54
ADMC DIDI 39 514.310,36
ADMC DTH 2 7.717,39
ADMC DTICS 57 296.813,87
ADMC DVIN 12 317.903,62
ADMC DFIN 1 2.649,00
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Programacién anual 2026 - sin gestion de compra
Bloque
Dependencia # UsD - $

FCA Decanato 1 1.000,00
FCE Decanato 16 23.057,76
FCQS  Decanato 16 51.270,00
FCS Decanato 16 51.063,21
FIC Decanato 8 22.866,23
Total 12 235 8" 102.855,12

Fuente: Reporte 15 — Seguimiento de necesidades presupuestarias del SIPSE.

ara concluir se indica que la institucion evidencia una mejora progresiva en su
R 1 d 1 tit d

gestion financiera, con especial fortalecimiento en investigacion y sostenibilidad
presupuestaria, pero enfrenta limitaciones de ejecucién en la adquisicién.

Presupuestario Compras
864 20%

Estratégico Operativo
50% 82%

Vigente:

USD $ 49,99 Programacion
USD $12,93

millones

ADMC 82%
FCA  92%
FCE 62%
FCQS 77%
FCS 72%
FIC 70%
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5 Recomendaciones

En aras de alcanzar la meta del 99% de ejecucion presupuestaria es necesario
que de julio a diciembre 2026 en cada mes se ejecute alrededor de los USD
5,37 millones lo cual representa el 10,7% de ejecucién mensual, ya que el
monto pendiente de ejecuciéon es de USD 32,25 millones; por lo cual es
indispensable que se cumplan las siguientes recomendaciones:

e Las autoridades y directores departamentales deben de dar seguimiento
interno y asegurar que, si tienen necesidades presupuestarias sin ejecutar,
deben de iniciar el proceso de contratacion hasta este mes de julio; o en caso
de no requerir la necesidad presupuestaria, notificarlo oportunamente a la
Direccién de Planificacion.

e La Facultad de Ciencias Empresariales debe de entregar la informacion
acumulada de cumplimiento de la planificaciéon estratégica, debido al
incumplimiento por segunda ocasion.

e Losadministradores de contrato y encargados de los procesos de adquisicién
de bienes y servicios deben asegurarse de efectivamente recibir los bienes o
el servicio a fin de solventar la necesidad y lograr no solo comprometer el
recurso certificado, sino lograr el devengamiento de los recursos.

e La Direccion Administrativa debe priorizar la gestion de contratacion de los
proyectos de inversién bajo su responsabilidad, para lograr un mayor recurso
devengado y no tnicamente el compromiso de estos a finales de afio.

e La Direccién Financiera en conjunto con la Direcciéon de Planificacién deben
realizar la reprogramacién presupuestaria, donde implique mover el recurso
que fue programado y que no ha sido utilizado, ni siquiera en la gestion
inicial de compra, es decir certificacion POA, para dependencias que han
demostrado eficiencia en la consecucion de las adquisiciones y presentan
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necesidades que ameritan ser solventadas que efectivamente serdn
devengadas hasta el mes de octubre como maximo.

6 Fuentes de Informacion

a. Seguimiento estratégico institucional, de facultades y de carreras - matriz de
seguimiento llenada y enviada por las dependencias ejecutoras, del segundo
trimestre 2026.

b. Seguimiento operativo: Reporte 18 - Seguimiento operativo - eficacia - SIPSE
del segundo trimestre 2026.

c. Seguimiento presupuestario - cédulas presupuestarias de enero a junio de los
afios 2022 al 2026.

d. Seguimiento de compras - Sistema Oficial de Contratacién Puablica la
ejecucion de enero a junio de los afios 2022 al 2026.

Machala, 24 de julio de 2026

Aprobado por:

idar tnicamente en FirmaEC.

irmado electrénicamente por:

VALERIA LISSETTE
RAMON CAPA

Ing. Valeria Ramoén C.
DIRECTORA DE PLANIFICACION

Elaborado por:

Ec. Gisell Rios R. ‘ GISELL MARIA RIos
ANALISTA DE EVALUACION Y

CONTROL OPERATIVO
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