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1. Introducción 
 

 Con la promulgación de la Ley Orgánica de Educación Superior (LOES), en 

vigencia desde el año 2010, se ha promovido la articulación entre la formación 

profesional y el entorno laboral, impulsando a las universidades ecuatorianas a establecer 

mecanismos que fortalezcan la relación “universidad-sociedad” y “sociedad-

universidad”. En este marco, el seguimiento a graduados se constituye en un proceso 

fundamental para evaluar y justificar la pertinencia de las carreras ofrecidas, así como 

para identificar oportunidades de mejora continua en la formación profesional. Por tanto, 

mantener una relación permanente con los egresados es un requisito indispensable para 

el aseguramiento de la calidad educativa. 

 Antes de la entrada en vigor de la LOES en 2010, el sistema de educación superior 

del país carecía de procedimientos formales y sistemáticos para establecer vínculos con 

sus graduados. La implementación del seguimiento a graduados surgió como respuesta a 

los nuevos lineamientos de evaluación institucional y, posteriormente, a los requisitos 

establecidos para la acreditación de las carreras. Este proceso ha permitido a las 

instituciones de educación superior obtener información clave sobre la inserción laboral 

y el desempeño profesional de sus egresados. 

 En el caso particular de la Universidad Técnica de Machala (UTMACH), previo 

a la implementación de la nueva normativa, un porcentaje significativo de estudiantes 

permanecía únicamente en la condición de egresados, sin completar el proceso de 

titulación. A partir de las disposiciones del Consejo de Educación Superior (CES), se 

introdujeron mecanismos de titulación como el examen complexivo, lo que contribuyó a 

incrementar el porcentaje de graduados y a mejorar los indicadores de eficiencia terminal 

de las carreras. 

 El seguimiento de los graduados de la carrera de Licenciatura en Ciencias de la 

Educación, mención Educación Inicial, tiene como finalidad obtener una visión detallada 

de la situación laboral, académica y de satisfacción profesional de los egresados. Para 

ello, se diseñó y aplicó una encuesta estructurada en 27 ítems, dirigida a los graduados 

del año 2023. Esta encuesta fue elaborada por la Dirección de Seguimiento a Graduados 

de la UTMACH y se gestionó a través del sistema institucional SIUTMACH. 

Adicionalmente, los docentes responsables del proceso realizaron contactos mediante 
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correo electrónico, mensajería instantánea (WhatsApp) y llamadas telefónicas, logrando 

una participación representativa que permitió el análisis e interpretación de los resultados. 

Aspectos evaluados en el proceso de seguimiento:   

 El proceso de seguimiento contempló las siguientes secciones: 

• Sección A: Formación Profesional: Se recabaron opiniones respecto al 

desarrollo de competencias genéricas y específicas adquiridas durante la 

formación profesional. 

• Sección B: Formación Académica Posterior: Se analizaron aspectos 

relacionados con estudios de posgrado, formación complementaria, interés en 

continuar estudios de maestría o cursos, las razones para ello, y las modalidades 

preferidas por los graduados. 

• Sección C: Situación Laboral Actual: Se obtuvo información sobre el proceso 

de inserción laboral, identificando dificultades para conseguir empleo, tiempo de 

espera para obtener el primer trabajo, relación del empleo con el área de 

formación, funciones desempeñadas, grado de satisfacción laboral y medios 

utilizados para acceder al puesto de trabajo. 

• Sección D: Satisfacción Académica: Se evaluaron aspectos relacionados con la 

percepción de los graduados sobre la calidad de la formación recibida y se 

recopilaron sugerencias para mejorar los procesos de enseñanza-aprendizaje. 

• Sección E: Satisfacción de los Servicios Institucionales:  Se recabó información 

sobre la percepción de los graduados respecto a los procesos académicos y 

administrativos, los servicios ofrecidos por la universidad y su nivel de 

recomendación para futuros estudiantes interesados en cursar estudios en la 

UTMACH. 

 Este informe constituye una herramienta fundamental para la Autoevaluación 

Institucional y el mejoramiento continuo de la carrera, en concordancia con los estándares 

de calidad establecidos por el CES y los organismos de acreditación correspondientes. 

Asimismo, los resultados obtenidos servirán como insumo para la formulación de nuevas 

estrategias que fortalezcan la formación profesional y el vínculo efectivo con el entorno 

laboral. 
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2. Base Legal del Sistema de Seguimiento a Graduados UTMACH  

 De acuerdo al Art. 142 de la LOES que hace referencia al sistema de seguimiento 

a graduados determina que todas las instituciones del sistema de educación superior, 

públicas y privadas, deberán instrumentar un sistema de seguimiento a sus graduados y 

sus resultados serán remitidos para conocimiento del CACES. 

3. Marco estratégico del Sistema de Seguimiento a graduados:  

• Misión   

 Procurar y mantener el vínculo permanente de la institución con sus egresados; 

proveer a los organismos de planificación académica de la universidad, de información 

pertinente capaz de garantizar el aseguramiento de la calidad de la formación profesional 

de pregrado; y, proporcionar elementos referenciales para la oferta de programas 

formación continua y de postgrado, en sus respectivas especialidades. 

• Visión  

 Convertirse en la instancia orgánica institucional, que garantice el aseguramiento 

de la calidad de la formación profesional de los egresados, en relación directa con las 

demandas del entorno y las competencias demandadas en el desempeño profesional de 

cada carrera.  

 Marco Legal:  

 El Reglamento Orgánico de Gestión Organizacional por Procesos Título II de la 

Estructura Organizacional; Capítulo I; de la Estructuración Organizacional; Art. 13 

Procesos de la UTMACH en el numeral 2 menciona:  

 Que está constituido por los procesos encargados de brindar productos y servicios 

para orientar eficaz y competentemente la gestión de los procesos gobernantes, de apoyo, 

agregadores de valor y para sí mismos; está integrado por: Consejo Académico 

Universitario, Procuraduría General, Dirección Académica, Dirección de Planificación 

Institucional, Dirección de Evaluación Interna y Gestión de Calidad, Dirección de 

Comunicación, Auditoría Interna y Comité Consultivo de Graduados;  
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 El Reglamento Orgánico de Gestión Organizacional por Procesos, propone en el 

art. 22, la conformación de un Comité Consultivo de Graduados y tiene el encargo: 

a. Misión:  

• Asesorar al Consejo Universitario en el tratamiento de temas académicos.  

b. Funciones y Atribuciones: 

1. Asesorar al Consejo Universitario en el tratamiento de temas académicos que 

lleguen a su conocimiento; 

2. Promover las relaciones de intercambio y colaboración entre la Universidad 

Técnica de Machala y sus graduadas y graduados; y, 

3. Las demás que establezca el Reglamento que se expida para el efecto.  

 El Consejo Universitario mediante Resolución No. 568/2015 expidió el 

“Reglamento General de Seguimiento a Graduados e Inserción laboral de la Universidad 

Técnica de Machala". El Art. 4 del Reglamento General de Seguimiento a Graduados e 

Inserción laboral de la Universidad Técnica de Machala señala que la finalidad del 

sistema de seguimiento a graduados es la siguiente:  

1. Fortalecer la calidad de los procesos de rediseño de mallas curriculares de las 

carreras de grado que oferta la UTMACH;  

2. Mejorar el vínculo de la UTMACH con la sociedad y sus graduados, potenciando 

mutuamente su capacidad profesional y de la Universidad, para dar respuestas adecuadas 

y pertinentes;  

3. Identificar los problemas y dificultades académicas de las graduadas y graduados 

de la UTMACH que provoquen una oferta adecuada de la educación continua; y,  

4. Insertar laboralmente a las graduadas y graduados de la UTMACH de acuerdo a 

los perfiles de egreso profesional.”  

 El Art. 15 del Reglamento General de Seguimiento a Graduados e Inserción 

laboral de la Universidad Técnica de Machala señala que las funciones de las y los 

docentes responsables del indicador de seguimiento a graduados de cada carrera, además 

de las obligaciones propias de su cargo, son las siguientes:  
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1. Coordinar con las profesoras y profesores del colectivo respectivo, la elaboración 

del plan anual de seguimiento a graduados de su carrera;  

2. Proporcionar al VINCOPP el levantamiento de información primaria relacionada 

con el nivel de satisfacción de las graduadas y graduados, de los servicios universitarios, 

la inserción al mercado laboral y el desarrollo profesional, en su respectiva carrera;  

3. Coordinar la elaboración del estudio de estado actual y prospectivo, en base a la 

información primaria de su carrera;  

4. Proporcionar la información sobre las tareas de seguimiento a graduados de su 

carrera que ameriten publicación en el sitio web de la UTMACH, debiendo además 

realizar el seguimiento respectivo con la finalidad de que ésta sea publicada en la forma 

y en los plazos oportunos;  

5. Remitir semestralmente informes de gestión sobre el proceso de seguimiento a 

graduados e inserción laboral de su carrera a la Dirección de VINCOPP;  

6. Colaborar en el proceso de inserción laboral de las graduadas y graduados de su 

carrera, en base a la bolsa de empleo de la Universidad Técnica de Machala.  

4. Diagnóstico de seguimiento a graduados:  

 El seguimiento a graduados es un indicador de evaluación de las carreras, mismo 

que fue implementado en la UTMACH con resolución 192/2016 a partir de la aprobación 

del plan estratégico de evaluación interna, y que fue aprobado el 28 de abril del 2016 

como “Procedimiento de seguimiento a graduados”.  

 Según el reporte generado por el SIUTMACH en el apartado Graduados en 

Ciencias de la Educación Mención Educación Inicial del año 2023 la carrera suma 

69estudiantes, de los cuales 48 respondieron el cuestionario habilitado en la página de la 

UTMACH en el apartado Alumni.  

Tabla 1 Número de profesionales de la carrera encuestados 

Número de profesionales de la carrera encuestados 
  

Graduados Encuestas 

Carrera Masculino Femenino Masculino Femenino 

Educación Inicial 1 68 1 47 

Fuente: Reporte de Titulados Encuesta de Seguimiento a Graduados del año 2021- 2022. 
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 Del total de la población graduada en el año 2023 de la carrera de Educación 

Inicial, 47 llenaron la encuesta que corresponde al 69,57%, cumpliendo con el nivel de 

confianza del 95% y con un margen de error del 8%. Se puede apreciar el desglose de los 

mismos en la tabla 1. 

Figura 1 Estudiantes que llenaron la encuesta 

Estudiantes que llenaron la encuesta 

 

Fuente: Reporte de Titulados Encuesta de Seguimiento a Graduados del año 2023. 
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5. Objetivo: 

 Detallar los resultados obtenidos en la Encuesta del Seguimiento a Graduados 

correspondiente al periodo 2023 aplicada mediante el sistema informático en la 

plataforma SIUTMACH de la Universidad Técnica de Machala, a fin de conocer la 

realidad que enfrentas los graduados de la Carrera de Educación Inicial en pos de la 

mejora de dicha oferta académica.  

6.  Justificación  

 Con el análisis de las encuestas realizadas por los graduados de la Carrera de 

Educación Inicial del año 2023 se obtendrán resultados concretos que permitirán realizar 

e implementar un Plan de Mejoras Académicas de la Carrera de Educación Inicial, y con 

ello potenciar la actualización de la malla curricular y optimizar el proceso de enseñanza 

aprendizaje de los estudiantes que aun cursan dicha Carrera. Por otra parte, se podrá tomar 

las acciones que competen para mejorar la inserción laboral de los futuros profesionales 

de esta área.  

7.  Resultados  

 De los resultados obtenidos en la Encuesta de Seguimiento a Graduados 

correspondiente al periodo 2023 aplicada mediante el sistema informático en la 

plataforma SIUTMACH de la Universidad Técnica de Machala, se dividió en cuatro 

secciones:  

• FORMACIÓN PROFESIONAL 

• FORMACIÓN ACADÉMICA POSTERIOR 

• SITUACIÓN LABORAL 

• SATISFACCIÓN ACADÉMICA 

 En este sentido, el análisis se realizará tomando en cuenta las dimensiones 

presentadas en el instrumento aplicado a los graduados, comenzando con la presentación 

de la tabla de resultados, seguido de una interpretación y análisis de los datos y finalmente 

expuesto en una gráfica como se presentan a continuación.  
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8. SECCIÓN A: FORMACIÓN PROFESIONAL 

 En la sección A Formación Profesional, relacionado a las competencias genéricas, 

se presentaron 7 preguntas, que se muestran en la Tabla 2. 

Tabla 2 Nivel que alcanzó en las competencias genéricas en su formación profesional 

Nivel que alcanzó en las competencias genéricas en su formación profesional 
  

R.1 R.2 R.3 R.4 R.5 Máxima 
Frecuencia  

Muy 
baja % Baja % Media % Alta % Muy 

alta % % Respuesta 

P.1.- 
Desarrollo de 
investigación 
científica 

0 0,00 0 0,00 13 27,08 23 47,92 12 25,00 47,92 R.4.- Alta 

P.2.- Habilidad 
para el manejo 
de 
herramientas 
digitales 

0 0,00 0 0,00 4 8,33 25 52,08 19 39,58 52,08 R.4.- Alta 

P.3.- Dominio 
de un segundo 
idioma 

0 0,00 2 4,17 26 54,17 15 31,25 5 10,42 54,17 R.3.- 
Media 

P.4.- Respeto a 
la diversidad 
de género, 
étnica y 
cultural 

0 0,00 0 0,00 2 4,17 16 33,33 30 62,50 62,5 R.5.- Muy 
alta 

P.5.- 
Formación 
ética 
profesional 

0 0,00 0 0,00 1 2,08 16 33,33 31 64,58 64,58 R.5.- Muy 
alta 

P.6.- Habilidad 
de 
pensamiento 
crítico y 
reflexivo 

0 0,00 0 0,00 3 6,25 21 43,75 24 50,00 50 R.5.- Muy 
alta 

P.7.- Habilidad 
de trabajo en 
equipo 

0 0,00 0 0,00 2 4,17 19 39,58 27 56,25 56,25 R.5.- Muy 
alta 

Fuente: Reporte de Titulados Encuesta de Seguimiento a Graduados del año 2023. 

Interpretación: 

• Según los datos proporcionados, un 47.92% de los graduados calificó esta 

competencia como "Alta" y un 25% como "Muy alta". Esto refleja una percepción 

positiva respecto al desarrollo de habilidades investigativas durante su formación 

académica. 



 15 

• El 52.08% evaluó su manejo de herramientas digitales como "Alta" y un 39.58% 

como "Muy alta". Estos resultados sugieren que la mayoría de los graduados se 

siente competente en el uso de tecnologías. 

• Un 54.17% de los graduados calificó la competencia Dominio de un segundo 

idioma en nivel "Media", mientras que solo el 10.42% alcanzó el nivel "Muy alta". 

• El 62.5% de los graduados calificó esta competencia “Respeto a la diversidad” 

como "Muy alta", siendo una de las habilidades mejor evaluadas en esta categoría. 

• El 64.58% evaluó la formación ética profesional como "Muy alta", destacando la 

importancia que los graduados asignan a la ética en su desempeño profesional. 

• El 50% de los graduados calificó la competencia “Pensamiento crítico y 

reflexivo” como "Muy alta", mientras que un 41.67% la consideró "Alta". 

• En la competencia “trabajo en equipo” muestra que el 56.25% de los graduados 

calificó esta competencia como "Muy alta" y un 37.5% como "Alta". 

Análisis:  

 Aunque una mayoría reconoce la importancia de la investigación científica en su 

formación, un porcentaje menor destaca que esta habilidad podría fortalecerse aún más. 

Sería recomendable aumentar las oportunidades de participación en proyectos de 

investigación prácticos, orientados a la resolución de problemas reales del ámbito 

educativo. 

 El nivel de manejo de herramientas digitales es una fortaleza de los egresados, 

particularmente relevante en un contexto donde las tecnologías educativas son esenciales. 

Es recomendable mantener actualizados los programas académicos para incluir 

herramientas emergentes y prácticas innovadoras. 

 El dominio en un segundo idioma refleja una importante área de mejora. 

Incorporar programas intensivos de idiomas y fomentar el acceso a certificaciones 

internacionales puede contribuir a mejorar esta competencia clave para la inserción en un 

mercado laboral competitivo. 

 El énfasis en el respeto a la diversidad como parte de la formación profesional es 

un elemento destacado de la carrera. Para mantener y reforzar esta fortaleza, se 
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recomienda integrar casos prácticos y talleres que permitan una comprensión aún más 

profunda de la diversidad cultural y social. 

 La formación ética es un aspecto clave en la educación inicial. Mantener una 

oferta académica que priorice la ética profesional mediante escenarios simulados y 

debates éticos fortalecerá aún más esta área. 

 El resultado sobre pensamiento crítico entre los graduados muestra un desarrollo 

positivo. Se recomienda continuar fortaleciendo esta habilidad mediante metodologías 

activas como estudios de caso y aprendizaje basado en problemas. 

 El trabajo en equipo es una habilidad bien valorada por los graduados, reflejando 

su preparación para colaborar en entornos educativos diversos. Es crucial seguir 

promoviendo proyectos colaborativos y actividades grupales en la formación académica. 

 En la figura 2 se puede observar el promedio de las 7 respuestas. 

Figura 2 Nivel que alcanzó en las competencias genéricas en su formación profesional 

Nivel que alcanzó en las competencias genéricas en su formación profesional 
 

 

Fuente: Reporte de Titulados Encuesta de Seguimiento a Graduados del año 2023. 

  

 En la segunda dimensión de la sección A competencias específicas en la 

formación profesional se distribuyeron 6 preguntas, que se muestran en la Tabla 3. 
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Tabla 3 Nivel que alcanzó en las competencias específicas en su formación profesional 

Nivel que alcanzó en las competencias específicas en su formación profesional 
  

R.1 R.2 R.3 R.4 R.5 Máxima 
Frecuencia  

Muy 
baja % Baja % Media % Alta % Muy 

alta % % 
Res
pues

ta 
P.1.- Utiliza 
procesos didácticos 
en la enseñanza y el 
aprendizaje para la 
iniciación a la 
matemática y la 
lectoescritura 

0 0,0
0 1 2,08 1 2,08 30 62,

50 16 33,33 62,5 
R.4.
- 
Alta 

P.2.- Analiza los 
fundamentos y la 
estructura del 
currículo de 
educación inicial 
para realizar 
propuestas 
educativas 
innovadoras 

0 0,0
0 1 2,08 2 4,17 20 41,

67 25 52,08 52,08 

R.5.
- 
Mu
y 
alta 

P.3.- Diseña, 
gestiona y aplica 
estrategias 
metodológicas en 
ambientes 
inclusivos y 
colaborativos, 
pertinentes a su 
contexto, que 
generen 
oportunidades para 
la construcción de 
experiencias 
significativas 

0 0,0
0 2 4,17 3 6,25 23 47,

92 20 41,67 47,92 
R.4.
- 
Alta 

P.4.- Interpreta 
enfoques 
pedagógico-
didácticos 
pertinentes para 
incidir en la 
construcción del 
conocimiento y en 
la formación 
integral de niños de 
0 a 6 años, 
considerando su 
contexto 

0 0,0
0 2 4,17 1 2,08 27 56,

25 18 37,50 56,25 
R.4.
- 
Alta 

P.5.- Elabora 
programas de 
estimulación 
temprana basados 
con actividades 
lúdicas 
sensoperceptivas 
para niños de 0 a 3 

2 4,1
7 3 6,25 7 14,5

8 20 41,
67 16 33,33 41,67 

R.4.
- 
Alta 
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años, que estimulen 
el desarrollo 
integral de 
capacidades y 
habilidades 
P.6.- Diseña 
procesos de 
aprendizaje 
teniendo en cuenta 
la realidad 
socioeconómica, 
cultural y ecológica 
de los niños de 0 a 
6 años 

0 0,0
0 3 6,25 3 6,25 19 39,

58 23 47,92 47,92 

R.5.
- 
Mu
y 
alta 

P.7.- Aplica 
estrategias basadas 
en el juego, 
movimiento y arte, 
como técnicas 
pedagógicas 
innovadoras que 
potencien el 
desarrollo integral 
de capacidades 
lingüísticas y del 
pensamiento 
infantil de niños de 
0 a 6 años 

0 0,0
0 2 4,17 0 0,00 14 29,

17 32 66,67 66,67 

R.5.
- 
Mu
y 
alta 

P.8.- Contrasta la 
práctica docente 
con la teoría de los 
modelos 
pedagógicos 
aplicados en los 
centros de 
educación inicial 

0 0,0
0 3 6,25 1 2,08 22 45,

83 22 45,83 45,83 

R.5.
- 
Mu
y 
alta 

P.9.- Dirige 
procesos de 
administración, 
organización y 
gestión educativa 
en las diferentes 
programas de 
atención infantil a 
nivel local, 
regional y nacional, 
enmarcados en el 
cumplimiento con 
leyes y normas 
vigentes. 

2 4,1
7 6 12,5

0 3 6,25 17 35,
42 20 41,67 41,67 

R.5.
- 
Mu
y 
alta 

Fuente: Reporte de Titulados Encuesta de Seguimiento a Graduados del año 2023. 

Interpretación:  

 Respecto a las competencias específicas los resultados más relevantes son los 

siguientes: 
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• El 66.67% de los graduados calificó la competencia “Diseño de técnicas 

pedagógicas innovadoras” como "Muy alta", destacando su capacidad para 

implementar enfoques pedagógicos creativos. 

• En la “interpretación de enfoques pedagógicos-didácticos” el 56.25% de los 

graduados calificó esta competencia como "Alta" y un 35.42% como "Muy alta". 

• En la competencia “Implementación de programas de estimulación temprana” un 

41.67% calificó esta competencia como "Alta", mientras que el 33.33% la evaluó 

como "Media" 

• El “Diseño pedagógico considerando la realidad socioeconómica, cultural y 

ecológica” fue respondido con el 47.92% calificó esta competencia como "Muy 

alta" y un 39.58% como "Alta", destacando la importancia otorgada al 

entendimiento del entorno cultural en el diseño de estrategias educativas. 

• Respecto a la “Gestión Educativa” un 41.67% de los graduados evaluó esta 

competencia como "Muy alta", mientras que un 45.83% la calificó como "Alta". 

Análisis:  

 En “Diseño de estrategias pedagógicas innovadoras” sugiere una fortaleza 

significativa en la formación profesional. Para mantener esta ventaja competitiva, se 

recomienda incluir más prácticas que permitan experimentar con innovaciones 

pedagógicas en contextos reales. 

 La comprensión de los enfoques pedagógicos es sólida entre los graduados, pero 

puede ser aún más efectiva con actividades que fomenten la crítica y el análisis 

comparativo de teorías educativas. 

 En la implementación de programas de estimulación temprano el resultado indica 

un área de mejora para la formación. Aumentar las oportunidades prácticas y el contacto 

directo con programas reales de estimulación temprana fortalecerá esta habilidad crucial 

para los graduados de Educación Inicial. 

 El “Diseño pedagógico considerando la realidad socioeconómica, cultural y 

ecológica”  evidencia una sólida preparación en aspectos contextuales. Sin embargo, es 

importante continuar fomentando la inmersión en comunidades diversas durante la 

formación preprofesional. 
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 La gestión educativa es una habilidad bien desarrollada entre los egresados. Para 

consolidar esta área, se sugiere incorporar simulaciones y proyectos de liderazgo dentro 

de los programas académicos. 

 En la figura 3 se puede visualizar el promedio de las 9 preguntas realizadas. 

Figura 3 Nivel que alcanzó en las competencias específicas en su formación profesional 

Nivel que alcanzó en las competencias específicas en su formación profesional 
 

 

Fuente: Reporte de Titulados Encuesta de Seguimiento a Graduados del año 2023. 

 

9. SECCIÓN B: FORMACIÓN ACADÉMICA POSTERIOR 
 
 En esta sección se realizaron 7 preguntas orientadas a la formación continua, 

capacitación y perfeccionamiento de habilidades profesionales luego de haberse 

graduado.  

 

Tabla 4 Estudios de posgrado que está realizando o ha concluido 

Estudios de posgrado que está realizando o ha concluido 

RESPUESTAS N° % 

R.1.- Doctorado (PhD) 0 0,00 

R.2.- Maestría 8 16,67 

R.3.- Especialización 0 0,00 

R.4.- Cursos o seminarios 15 31,25 
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R.5.- Ninguno 25 52,08 
    

TOTAL 48 100 

Fuente: Reporte de Titulados Encuesta de Seguimiento a Graduados del año 2023. 

 

Interpretación:  

 Al consultarles sobre los estudios de posgrado que están realizando o han 

concluido se identificó que el 52.08% de los graduados señaló que no ha continuado 

estudios de posgrado, mientras que un 31.25% mencionó haber participado en cursos o 

seminarios, los mismos podemos observar en la figura 4. 

Análisis: 

 La proporción de graduados que no continúa su formación refleja barreras 

económicas o de tiempo. La universidad podría explorar opciones de financiamiento y 

flexibilización de horarios en los programas de posgrado. 

Figura 4 Estudios de posgrado que está realizando o ha concluido 

Estudios de posgrado que está realizando o ha concluido 

 

Fuente: Reporte de Titulados Encuesta de Seguimiento a Graduados del año 2023. 

 

Interpretación sobre el nombre del programa de maestría/especialización, 

universidad y país donde está cursando o ha concluido sus estudios: 
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  Los graduados indicaron una diversidad de programas de maestría y 

especialización, destacándose áreas relacionadas con la educación inicial, estimulación 

temprana y gestión educativa. Entre las universidades mencionadas, la Universidad 

Técnica de Machala lidera como institución preferida, seguida por otras universidades 

nacionales. Algunos graduados han optado por instituciones internacionales, ampliando 

su formación en contextos académicos globales. 

 

 Un 31.25% de los graduados reportó haber realizado cursos de actualización o 

especialización tras su titulación. Los temas más demandados incluyen planificación 

curricular, neurociencias aplicadas a la educación, y herramientas digitales para la 

enseñanza. Los cursos realizados reflejan un interés continuo en áreas directamente 

aplicables a su práctica profesional. Sin embargo, el porcentaje de participación podría 

incrementarse mediante una mayor promoción de ofertas específicas y accesibles para los 

graduados. Además, la universidad podría desempeñar un rol más activo en la provisión 

de cursos que aborden estas áreas prioritarias. 

  

 Al consultarles si les interesaría cursar estudios de postgrado en la UTMACH, se 

pueden observar los siguientes resultados en la tabla 5. 

 

Tabla 5 Cursar estudios de postgrado en la UTMACH 

Cursar estudios de postgrado en la UTMACH 

RESPUESTAS N° % 

R.1.- Si 41 85,42 

R.2.- No 7 14,58 
    

TOTAL 48 100 

Fuente: Reporte de Titulados Encuesta de Seguimiento a Graduados del año 2023. 

Interpretación:   

 El 85,42% de los estudiantes declaran que Sí están interesados en cursar un 

postgrado en la UTMACH, mientras que el 14,58% responde que No, en la figura 5 se 

puede observar graficamente los resultados. 

Análisis: 
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 La preferencia por programas en la UTMACH sugiere una fuerte confianza en la 

calidad de los programas ofrecidos por la institución. Sin embargo, el hecho de que 

algunos graduados busquen opciones en otras universidades, nacionales e internacionales, 

refleja la necesidad de diversificar y fortalecer la oferta académica de la UTMACH, 

especialmente en áreas de alta demanda. Para captar a más egresados en programas de 

posgrado locales, sería útil promocionar las ventajas competitivas, como costos 

accesibles y modalidades flexibles. 

Figura 5 Cursar estudios de postgrado en la UTMACH 

Cursar estudios de postgrado en la UTMACH 

 

Fuente: Reporte de Titulados Encuesta de Seguimiento a Graduados del año 2023. 

 
 

Tabla 6 Razones por lo que no podría continuar formándose en la UTMACH 

Razones por lo que no podría continuar formándose en la UTMACH 

RESPUESTAS N° % 

R.1.- No tengo suficiente tiempo 0 0,00 

R.2.- No se ofrece el progama que me interesa 1 14,29 

R.3.- Estoy cursando estudios de posgrado en otra Institución 2 28,57 

R.4.- Costo 4 57,14 

R.5.- Calidad docente 0 0,00 
    

TOTAL 7 100 

Fuente: Reporte de Titulados Encuesta de Seguimiento a Graduados del año 2023. 

Interpretación:  
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 Los graduados identificaron varias razones principales por las cuales no podrían 

continuar formándose en la UTMACH. Entre las más destacadas se encuentran las 

barreras económicas (57,14.83%), el estar cursando estudios de posgrado en otra 

Institución (28.57%) y la ausencia de programas en áreas específicas de interés (14.29%). 

Análisis: 

 Las limitaciones económicas representan los mayores obstáculos para que los 

graduados accedan a programas de formación de posgrado en la UTMACH. La falta de 

programas en ciertas áreas de interés muestra una oportunidad para diversificar la oferta 

académica de la universidad y adaptarla a las necesidades actuales del mercado educativo 

y laboral. 

 En la figura 6 se puede visualizar las respuestas obtenidas de la pregunta 6. 
 

Figura 6 Razones por lo que no podría continuar formándose en la UTMACH 

Razones por lo que no podría continuar formándose en la UTMACH 

 

Fuente: Reporte de Titulados Encuesta de Seguimiento a Graduados del año 2023. 

 
 Con relación a la pregunta sobre el programa de maestría que le gustaría, se 

obtiene la siguiente tabla de resultados: 

 
Tabla 7 Programa de maestría que le gustaría cursar en la UTMACH 

Programa de maestría que le gustaría cursar en la UTMACH 
 

RESPUESTAS N° % 
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R.1.- Educación Inicial con Mención en Educación Inclusiva 22 29,33 

R.2.- Educación Inicial con Mención en Estimulación Temprana 25 33,33 

R.3.- Educación Inicial con Mención en Aplicación del Método Montessori 16 21,33 

R.4.- Educación Inicial con Mención en Desarrollo de la Creatividad 6 8,00 

R.5.- Educacion Inicial con Mención en Aplicación del Método Filadelfia. 4 5,33 
R.6.- Hay algún otro programa que usted considere necesario y que no esté incluido 
en las opciones. Si es así, por favor, indíquenos cuál. 

2 2,67 
  

EDUCACIÓN INICIAL CON MENCIÓN A LA ORIENTACIÓN 
INFANTIL, 
NEUROPSICOLOGÍA EN EDUCACIÓN INICIAL Y PROCESOS DE 
INCLUSIÓN EDUCATIVA 

TOTAL 75 99,99    

Fuente: Reporte de Titulados Encuesta de Seguimiento a Graduados del año 2023. 

Interpretación:  

 Al 33,33% de encuestados les gustaría una Maestría de Educación Inicial con 

Mención en Estimulación Temprana; el 29,33% indica que una Maestría de Educación 

Inicial con Mención en Educación Inclusiva y el 21,33% una Maestría de Educación 

Inicial con Mención en Aplicación del Método Montessori. En la figura 7 también se 

pueden apreciar los resultados. 

Análisis: 

 La preferencia por programas relacionados con la educación inicial, la 

estimulación temprana y la educación inclusiva refleja una alineación directa con su 

formación de base y necesidades laborales. 

Figura 7 Programa de maestría que le gustaría cursar en la UTMACH 

Programa de maestría que le gustaría cursar en la UTMACH 
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Fuente: Reporte de Titulados Encuesta de Seguimiento a Graduados del año 2023. 

 
Tabla 8 Curso de capacitación con más demanda 

Curso de capacitación con más demanda 

RESPUESTAS N° % 

R.1.- Planificación Curricular 31 31,63 

R.2.- Estimulación Temprana 24 24,49 

R.3.- Legislación Educativa para la Primera Infancia 9 9,18 

R.4.- Música Infantil 11 11,22 

R.5.- Didáctica de la Educación Infantil 22 22,45 
R.6.- Hay algún otro curso que usted considere necesario y que no esté 
incluido en las opciones. Si es así, por favor, indíquenos cuál. 

1 1,02   
DESARROLLO DEL MÉTODO REGGIO EMILIA DENTRO 
DEL AULA DE CLASES TOTAL 98 99,99 

 

Fuente: Reporte de Titulados Encuesta de Seguimiento a Graduados del año 2023. 

 

Interpretación 

 
 La pregunta 8 sobre los cursos de capacitación refleja los intereses prioritarios 

de los graduados en áreas específicas de su formación profesional: 

1. Planificación Curricular (31.63%): Este es el curso de mayor interés, lo que 

sugiere que los graduados buscan fortalecer sus habilidades para estructurar, 

diseñar y organizar planes de estudio, probablemente debido a la necesidad de 

implementar prácticas pedagógicas más efectivas y contextualizadas. 

2. Estimulación Temprana (24.49%): La segunda opción más seleccionada 

muestra el interés por el desarrollo infantil temprano, subrayando la importancia 

de técnicas que apoyen el crecimiento integral de los niños en etapas iniciales. 

3. Didáctica de la Educación Infantil (22.45%): Este interés destaca la necesidad 

de herramientas pedagógicas específicas para mejorar los procesos de enseñanza-

aprendizaje en la educación inicial. 

4. Música Infantil (11.22%): Aunque menos seleccionado, este curso sugiere un 

interés en la incorporación de elementos artísticos y creativos que potencien el 

desarrollo integral de los niños. 
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5. Legislación Educativa para la Primera Infancia (9.18%): Este porcentaje 

resalta un interés menor pero significativo en la capacitación sobre el marco legal 

que regula la educación inicial, posiblemente relacionado con el cumplimiento de 

normas y derechos. 

6. Otros cursos sugeridos (1.02%): Un graduado indicó interés en el Método 

Reggio Emilia, que es una aproximación pedagógica reconocida por su enfoque 

en la autoexpresión y la creatividad de los niños, lo cual podría ser una opción 

innovadora a explorar. 

Análisis  
 
 Los datos sugieren que los graduados valoran altamente cursos prácticos y 

aplicados que fortalezcan su capacidad de planificar, enseñar y estimular el desarrollo 

infantil. Sin embargo, el bajo interés en temas como la legislación educativa puede indicar 

una falta de conocimiento sobre su importancia o una percepción de menor aplicabilidad 

en el día a día profesional. Estos resultados podrían orientar la oferta de cursos hacia áreas 

de mayor demanda, incorporando también elementos innovadores como el Método 

Reggio Emilia para diversificar las opciones y responder a necesidades emergentes en el 

campo de la educación inicial. 

 Figura 8 Curso de capacitación con más demanda 

Curso de capacitación con más demanda 

 

Fuente: Reporte de Titulados Encuesta de Seguimiento a Graduados del año 2023. 

 

Tabla 9 Modalidades de estudio 
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Modalidades de estudio  

RESPUESTAS N° % 

R.1.- Presencial 7 17,07 

R.2.- Semipresencial 8 19,51 

R.3.- En línea 18 43,90 

R.4.- A distancia 1 2,44 

R.5.- Dual (formación teórica en aula y la práctica en empresa) 3 7,32 
R.6.- Híbrida (formación teórica en línea y la práctica en 
presencial) 4 9,76 

TOTAL 41 100 

Fuente: Reporte de Titulados Encuesta de Seguimiento a Graduados del año 2023. 

Interpretación 

 La pregunta 9 sobre la modalidad de estudios preferida revela las preferencias de 

los graduados en cuanto a cómo desean recibir capacitaciones futuras: 

• En línea (43.90%): La modalidad más popular, lo que indica una alta demanda 

por la flexibilidad que ofrece el aprendizaje virtual, permitiendo a los graduados 

combinar estudios con otras responsabilidades personales o profesionales. 

• Semipresencial (19.51%): Refleja interés en un equilibrio entre clases virtuales 

y presenciales, lo que permite una experiencia más personalizada y enriquecedora. 

• Presencial (17.07%): Aunque menor que las opciones virtuales, aún hay una 

preferencia significativa por las interacciones directas en el aula y el aprendizaje 

basado en contacto humano. 

• Híbrida (9.76%): Combina teoría en línea y prácticas presenciales, mostrando 

que algunos graduados valoran la integración de ambas modalidades. 

• Dual (7.32%): Aunque con menor porcentaje, este formato destaca por su 

enfoque en combinar formación académica con experiencia práctica en un entorno 

laboral. 

• A distancia (2.44%): Representa la opción menos preferida, lo que sugiere que 

el aprendizaje completamente autónomo no satisface del todo las necesidades de 

los graduados. 

Análisis 
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 La preferencia por las modalidades en línea y semipresenciales indica una 

tendencia hacia la flexibilidad, impulsada probablemente por las demandas laborales y 

personales de los graduados. Estas modalidades permiten ahorrar tiempo, costos de 

traslado y ajustarse a horarios variados, lo cual es crucial para los profesionales en 

ejercicio. Sin embargo, un grupo aún valora las interacciones presenciales y prácticas, 

señalando la necesidad de equilibrar tecnología con el contacto humano y experiencias 

prácticas. 

Figura 9 Modalidades de estudio 

Modalidades de estudio 

Fuente: Reporte de Titulados Encuesta de Seguimiento a Graduados del año 2023. 
 

10. SECCIÓN C: SITUACIÓN LABORAL ACTUAL  

 Continuando, tenemos el apartado C que nos permite identificar la verdadera 
situación laboral de los graduados. 

Tabla 10 Estatus laboral de los graduados 

Estatus laboral de los graduados  

RESPUESTAS N° % 

R.1.- Si 24 50,00 

R.2.- No 24 50,00 

TOTAL 48 100 

Fuente: Reporte de Titulados Encuesta de Seguimiento a Graduados del año 2023. 

Interpretación 
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 La situación laboral actual revela datos significativos respecto a la empleabilidad 

de los graduados: 

1. Sí trabajan (50%): La mitad de los graduados encuestados se encuentra 

laborando actualmente. Esto refleja un nivel moderado de inserción laboral entre 

los egresados de la carrera. 

2. No trabajan (50%): La otra mitad no está trabajando, lo que puede estar 

relacionado con factores externos como falta de experiencia o limitaciones 

geográficas, según lo reflejado en otras preguntas de la encuesta. 

Análisis 

 La distribución igual entre quienes están empleados y quienes no lo están pone en 

evidencia dos realidades: 

• Positivo: La carrera parece preparar a una proporción significativa de graduados 

para encontrar empleo, lo que refleja el impacto de las competencias adquiridas 

durante la formación. 

• Preocupante: El hecho de que el 50% no esté trabajando resalta desafíos 

relacionados con la empleabilidad de los graduados. Esto puede implicar la 

necesidad de fortalecer las estrategias de vinculación con el mercado laboral. 

Figura 10 Estatus laboral de los graduados 

Estatus laboral de los graduados  

 

Fuente: Reporte de Titulados Encuesta de Seguimiento a Graduados del año 2023. 

  
Tabla 11 Dificultades para conseguir trabajo 

Dificultades para conseguir trabajo 
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RESPUESTAS N° % 

R.1.- Falta de titulación 0 0,00 
R.2.- Saturación de profesionales en el mercado laboral 7 29,17 

R.3.- Falta de experiencia laboral 12 50,00 
R.4.- Preferencias de otras universidades 0 0,00 

R.5.- Preparación deficiente 0 0,00 
R.6.- Ninguna 5 20,83 

TOTAL 24 100 

Fuente: Reporte de Titulados Encuesta de Seguimiento a Graduados del año 2023. 

Interpretación  

 Sobre las dificultades para conseguir trabajo entre los graduados que no están 

empleados (50% de los encuestados) revela los principales obstáculos: 

• Falta de experiencia laboral (50%): Es el principal desafío identificado, lo que 

subraya la necesidad de establecer convenios con instituciones educativas donde 

realizan las prácticas pre profesionales, para que puedan considerar las mismas 

como experiencia laboral. 

• Saturación del mercado laboral (29.17%): Este dato refleja un mercado 

competitivo donde la oferta de profesionales supera la demanda, lo que podría 

requerir estrategias de diferenciación para los egresados. 

• Ninguna dificultad (20.83%): Un grupo considera que no enfrenta barreras 

significativas, pero no ha encontrado empleo, lo que podría estar relacionado con 

una búsqueda pasiva o limitada. 

• Otras razones (0%): No se identificaron problemas relacionados con la 

titulación, calidad docente o preferencias hacia otras universidades. 

Análisis 

 La falta de experiencia laboral es una barrera crítica que dificulta la inserción 

profesional, mientras que la saturación del mercado laboral refleja una problemática 

estructural que puede requerir una mejor diversificación de las competencias ofrecidas 

por la carrera. La ausencia de otras razones destacadas, como calidad docente o falta de 

titulación, sugiere que la formación académica es sólida, pero necesita un mayor enfoque 

en habilidades prácticas y estrategias para acceder al mercado laboral. 

Figura 11 Dificultades para conseguir trabajo 

Dificultades para conseguir trabajo 
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Fuente: Reporte de Titulados Encuesta de Seguimiento a Graduados del año 2023. 

 

Tabla 12 Tiempo para insertarse en el sector laboral 

Tiempo para insertarse en el sector laboral 

RESPUESTAS N° % 

R.1.- Antes de graduarse 0 0,00 

R.2.- Entre 0 y 6 meses 10 41,67 

R.3.- De 7 a 12 meses 1 4,17 

R.4.- De 1 a 2 años 13 54,17 

R.5.- Más de 2 años 0 0,00 

TOTAL 24 100,01 

Fuente: Reporte de Titulados Encuesta de Seguimiento a Graduados del año 2023. 

Interpretación  

 La pregunta 12 sobre el tiempo que les tomó a los graduados encontrar su 

primer empleo después de graduarse proporciona los siguientes datos: 

• Entre 0 y 6 meses (41.67%): Una proporción significativa de graduados 

encuentra empleo en un periodo corto, lo cual refleja una inserción laboral 

relativamente rápida para algunos egresados. 

• De 1 a 2 años (54.17%): Este es el periodo más común, indicando que para la 

mayoría de los graduados el proceso de inserción laboral toma más tiempo, 

probablemente debido a la competencia en el mercado o la búsqueda de un empleo 

que se alinee con su perfil profesional. 
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• De 7 a 12 meses (4.17%): Un pequeño porcentaje encuentra empleo en un periodo 

intermedio. 

• Antes de graduarse y más de 2 años (0%): No se registraron graduados que 

hayan trabajado antes de finalizar sus estudios ni casos en los que haya tomado 

más de dos años encontrar empleo. 

Análisis 

 Estos resultados evidencian que, aunque algunos graduados logran una inserción 

rápida, para la mayoría el proceso es prolongado. Esto podría estar relacionado con 

factores como la saturación del mercado laboral, falta de experiencia previa o la búsqueda 

de trabajos específicos en el ámbito de su formación. La inexistencia de casos en los 

extremos de la escala (antes de graduarse o más de dos años) sugiere que el mercado 

laboral ofrece oportunidades, pero no de manera inmediata para todos. 

 

Figura 12 Tiempo para insertarse en el sector laboral 

Tiempo para insertarse en el sector laboral 

 
 

Fuente: Reporte de Titulados Encuesta de Seguimiento a Graduados del año 2023. 

 

Tabla 13 En que medida se aplican los contenidos aprendidos 

En qué medida se aplican los contenidos aprendidos 

RESPUESTAS N° % 

R.1.- Mucho 17 70,83 

R.2.- Más o menos 5 20,83 
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R.3.- Poco 0 0,00 

R.4.- Casi nada 0 0,00 

R.5.- Nada 2 8,33 

TOTAL 24 99,99 

Fuente: Reporte de Titulados Encuesta de Seguimiento a Graduados del año 2023. 

 

Interpretación  

 Sobre la aplicación de los conocimientos adquiridos en su formación profesional 

en el trabajo actual revela los siguientes resultados: 

1. Mucho (70.83%): La mayoría de los graduados considera que aplican de manera 

significativa los conocimientos adquiridos durante su formación profesional, lo 

que sugiere una alineación adecuada entre los contenidos de la carrera y las 

exigencias del mercado laboral. 

2. Más o menos (20.83%): Un grupo considerable menciona una aplicación parcial, 

lo que podría indicar que algunos aspectos de su formación no son directamente 

relevantes o que enfrentan desafíos para transferir lo aprendido al entorno laboral. 

3. Nada (8.33%): Un porcentaje menor afirma no utilizar en absoluto los 

conocimientos adquiridos, lo cual podría deberse a que trabajan en áreas no 

relacionadas con su formación o a que las competencias adquiridas no son 

suficientes para cubrir las demandas de sus trabajos. 

4. Poco y Casi nada (0%): No se registraron respuestas en estas categorías 

intermedias, lo que refuerza la polarización entre quienes aplican mucho o quienes 

no aplican nada. 

Análisis 

 La mayoría de los graduados utiliza de manera significativa los conocimientos 

adquiridos, lo que demuestra la pertinencia de la formación académica con el ámbito 

laboral. Sin embargo, el grupo que aplica "más o menos" o "nada" refleja que hay espacios 

de mejora en la actualización del plan de estudios para abordar con mayor precisión las 

necesidades prácticas del mercado y garantizar una mayor aplicabilidad de lo aprendido. 

Esto también puede estar vinculado a la diversidad de trayectorias laborales de los 

graduados. 
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Figura 13 En que medida se aplican los contenidos aprendidos 

En que medida se aplican los contenidos aprendidos 

 

Fuente: Reporte de Titulados Encuesta de Seguimiento a Graduados del año 2023. 

 

Tabla 14 Sector Laboral 

Sector Laboral 

RESPUESTAS N° % 

R.1.- Público 2 8,33 

R.2.- Privado 20 83,33 

R.3.- Mixta 0 0,00 

R.4.- ONG´S (organizaciones sin fines de lucro) 1 4,17 

R.5.- Emprendimiento personal 1 4,17 
TOTAL 24 100 

Fuente: Reporte de Titulados Encuesta de Seguimiento a Graduados del año 2023. 

 

Interpretación  

 El 83.33% de los graduados trabaja en el sector privado, destacándose como el 

principal empleador, principalmente en instituciones educativas particulares. Solo un 

8.33% está en el sector público, mostrando limitadas oportunidades en este ámbito. Un 

4.17% labora en ONG y otro 4.17% ha optado por el emprendimiento personal. No se 

registraron graduados en el sector mixto. 

Análisis 
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 El predominio del sector privado como empleador principal indica que este ámbito 

ofrece más oportunidades laborales para los graduados, posiblemente en instituciones 

educativas particulares o empresas relacionadas con el desarrollo infantil. El sector 

público, aunque presente, parece menos accesible, lo que puede estar relacionado con 

factores como la burocracia o la limitación en plazas específicas. El interés en ONG y el 

emprendimiento refleja un compromiso de algunos graduados con iniciativas sociales y 

autónomas, aunque representan una proporción más pequeña. 

Figura 14 Sector Laboral 

Sector Laboral 

 

Fuente: Reporte de Titulados Encuesta de Seguimiento a Graduados del año 2023. 

 

 En respuesta a la Situación Laboral Actual, relacionado a la actividad de la 

empresa o institución, se presentaron 12 preguntas, que se muestran en la Tabla 15. 

Tabla 15 Actividad de la empresa o institución en la que trabaja 

Actividad de la empresa o institución en la que trabaja 
 

RESPUESTAS N° % 

R.1.- Agrícola 0 0,00 

R.2.- Comercio 0 0,00 

R.3.- Construcción 0 0,00 

R.4.- Comunicación 1 4,17 

R.5.- Educación 19 79,17 

R.6.- Financiera 0 0,00 

R.7.- Industrial 1 4,17 
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R.8.- Minera 0 0,00 

R.9.- Salud 0 0,00 

R.10.- Transporte 0 0,00 

R.11.- Servicios 0 0,00 

R.12.- Otra (especifique) 3 12,50 
ESTUDIO DE BELLEZA, 
NO REFERENTE A LA CARRERA, 
TERAPIAS A NIÑOS CON Y SIN 
NECESIDADES EDUCATIVAS 
ESPECIALES 

TOTAL 24 100,01    

Fuente: Reporte de Titulados Encuesta de Seguimiento a Graduados del año 2023. 

Interpretación  

 El 79.17% de los graduados está empleado en el sector educativo, lo que confirma 

que la mayoría ejerce su profesión en el ámbito relacionado con su formación. Un 12.50% 

trabaja en actividades no relacionadas con la carrera, como estudios de belleza o terapias, 

y un 4.17% se ubica en el sector industrial o de comunicación. 

Análisis 

 La alta concentración en el sector educativo evidencia que la formación 

profesional está alineada con las demandas laborales, no obstante, también existe un 

pequeño grupo que se encuentra laborando en actividades no relacionadas, lo que podría 

reflejar una necesidad de diversificar las competencias de los egresados para ampliar sus 

oportunidades laborales. 

Figura 15 Actividad de la empresa o institución en la que trabaja 

Actividad de la empresa o institución en la que trabaja 
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Fuente: Reporte de Titulados Encuesta de Seguimiento a Graduados del año 2023. 

 Al consultarles sobre la función que desempeñan dentro de su trabajo actual, se 

pueden observar los siguientes resultados en la tabla 16. 

Tabla 16 Función que desempeña dentro de su trabajo actual 

Función que desempeña dentro de su trabajo actual 

RESPUESTAS N° % 

R.1.- Directivo (ej. Rector/Presidente/Accionista/Propietario) 1 4,17 

R.2.- Docente/Investigador 18 75,00 

R.3.- Ejecutivo (ej. Director/Gerente) 1 4,17 

R.4.- Asesor (ej. Coordinador/Jefe) 0 0,00 

R.5.- Operador (ej. Técnico/Analista/Vendedor) 0 0,00 

R.6.- Auxiliar (ej. Secretaria/Asistente) 4 16,67 

TOTAL 24 100,01 

Fuente: Reporte de Titulados Encuesta de Seguimiento a Graduados del año 2023. 

Interpretación  

 El 75% de los graduados trabaja como docentes o investigadores, siendo esta la 

función predominante. Un 16.67% ocupa roles auxiliares, como asistentes o secretarios, 

mientras que un 4.17% está en posiciones directivas o ejecutivas. 

Análisis 

 El hecho de que el mayor porcentaje esté en roles docentes indica una alineación 

directa entre la formación recibida y el mercado laboral. Sin embargo, existe un pequeño 

porcente en funciones auxiliares, sugiriendo que algunos graduados pueden enfrentar 

desafíos para acceder a posiciones más especializadas o mejor remuneradas dentro de su 

campo profesional. 

Figura 16 Función que desempeña dentro de su trabajo actual 

Función que desempeña dentro de su trabajo actual. 
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Fuente: Reporte de Titulados Encuesta de Seguimiento a Graduados del año 2023. 

Tabla 17 Antigüedad en el trabajo 

Antigüedad en el trabajo 

RESPUESTAS N° % 

R.1.- De 1 a 3 meses 5 20,83 

R.2.- De 3 a 6 meses 1 4,17 

R.3.- De 6 meses a 1 año 10 41,67 

R.4.- De 1 a 3 años 8 33,33 

R.5.- Más de 3 años 0 0,00 
TOTAL 24 100 

Fuente: Reporte de Titulados Encuesta de Seguimiento a Graduados del año 2023. 

Interpretación 

 La mayoría de los graduados (41,67%) lleva entre 6 meses y 1 año en su empleo, 

mientras que un grupo significativo (33,33%) ha acumulado entre 1 y 3 años de 

experiencia. Solo una minoría (4,17%) cuenta con menos de 6 meses de antigüedad. 

Análisis 

 El tiempo promedio de permanencia en el empleo refleja estabilidad laboral en los 

graduados, lo que sugiere una buena inserción y continuidad en sus puestos. 

Figura 17 Antigüedad en el trabajo 

Antigüedad en el trabajo 
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Fuente: Reporte de Titulados Encuesta de Seguimiento a Graduados del año 2023. 

Tabla 18 Ingreso mensual que percibe 

Ingreso mensual que percibe  

RESPUESTAS N° % 

R.1.- Entre $ 400 y $ 800 24 100,00 

R.2.- Entre $ 801 y 1.500 0 0,00 

R.3.- Entre $1.501 y 2.500 0 0,00 

R.4.- Entre $ 2.501 y 3.500 0 0,00 

R.5.- Más de $ 3.501 0 0,00 

TOTAL 24 100 

 

Fuente: Reporte de Titulados Encuesta de Seguimiento a Graduados del año 2023. 

Interpretación 

 Todos los graduados (100%) reportaron ingresos en el rango de $400 a $800 

mensuales, sin registros de salarios superiores a este rango. 

Análisis 



 41 

 El ingreso reportado refleja una limitación en las oportunidades de mejora salarial, 

lo que podría indicar la necesidad de promover habilidades diferenciadoras que permitan 

acceder a mejores condiciones laborales. 

Figura 18 Ingreso mensual que percibe 

Ingreso mensual que percibe  

 
 

Fuente: Reporte de Titulados Encuesta de Seguimiento a Graduados del año 2023. 

 

Tabla 19 Grado de satisfacción con su trabajo actual 

Grado de satisfacción con su trabajo actual 
  

R.1 R.2 R.3 R.4 R.5 Máxima 
Frecuencia  

Muy 
insati
sfecho 

% Insati
sfecho % Norm

al % Satisf
echo % 

Muy 
satisfec

ho 
% % Respues

ta 

P.1.- Salario 2 8,33 3 12,50 16 66,67 3 12,50 0 0,00 66,67 R.3.- 
Normal 

P.2.- Posición 
profesional 
alcanzada 

1 4,17 1 4,17 10 41,67 10 41,67 2 8,33 41,67 
R.4.- 
Satisfec
ho 

P.3.- 
Oportunidad de 
beneficios 
sociales 

1 4,17 0 0,00 12 50,00 9 37,50 2 8,33 50 R.3.- 
Normal 

P.4.- 
Oportunidades 
de desarrollo 
profesional(pro
mociones, 
ascensos, 
capacitación y 
formación) 

2 8,33 2 8,33 10 41,67 5 20,83 5 20,83 41,67 R.3.- 
Normal 

P.5.- 
Estabilidad 2 8,33 0 0,00 14 58,33 5 20,83 3 12,50 58,33 R.3.- 

Normal 

Fuente: Reporte de Titulados Encuesta de Seguimiento a Graduados del año 2023. 
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Interpretación 

 La pregunta 19 sobre el grado de satisfacción con el trabajo actual 

proporciona los siguientes resultados: 

1. Salario (66.67% - Normal): La mayoría percibe el salario como adecuado, 

aunque no genera altos niveles de satisfacción. 

2. Posición profesional alcanzada (41.67% - Satisfecho): Los graduados muestran 

conformidad con su nivel de responsabilidad en sus empleos. 

3. Oportunidad de beneficios sociales (50% - Normal): La percepción de los 

beneficios sociales se encuentra en un nivel intermedio, indicando espacio para 

mejoras. 

4. Oportunidades de desarrollo profesional (41.67% - Normal): Este aspecto 

refleja una satisfacción moderada, lo que puede vincularse con limitaciones en 

promociones, capacitación o formación continua. 

5. Estabilidad laboral (58.33% - Normal): Aunque muchos valoran la estabilidad, 

no se observa un alto grado de satisfacción. 

Análisis 

 Los graduados consideran que su situación laboral es estable y cumplen con un 

nivel adecuado en aspectos clave como salario, beneficios sociales y desarrollo 

profesional, aunque sin alcanzar niveles de alta satisfacción. Esto sugiere que, aunque los 

empleos son funcionales, no siempre ofrecen un crecimiento significativo o beneficios 

competitivos, lo que podría influir en la percepción general del mercado laboral. 

 

Figura 19rado de satisfacción con su trabajo actual 

Grado de satisfacción con su trabajo actual 
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Fuente: Reporte de Titulados Encuesta de Seguimiento a Graduados del año 2023. 

 
 Con relación a la pregunta 20 se obtiene la siguiente tabla de resultados: 

Tabla 20 Medios por los cuales accedió a su trabajo actual 

Medios por los cuales accedió a su trabajo actual 
 

RESPUESTAS N° % 
R.1.- Referencias de docentes 6 25,00 
R.2.- Referencias de colegas 8 33,33 
R.3.- Concurso público de merecimiento 1 4,17 
R.4.- Publicación en redes de comunicación 5 20,83 
R.5.- Bolsa de empleo UTMACH 0 0,00 
R.6.- Otro (expecifique cuál) 4 16,67 
CON MIS INGRESOS, 
NO REFERENTE A LA CARRERA, 
POSTULANDO EN DIFERENTES INSTITUCIONES, 
RECOMENDACIÓN DE AMIGOS 

TOTAL 24 100    

Fuente: Reporte de Titulados Encuesta de Seguimiento a Graduados del año 2023. 

 

Interpretación  

 Sobre los medios por los cuales los graduados accedieron a su trabajo actual 

indica lo siguiente: 

1. Referencias de colegas (33.33%): Este es el medio más utilizado, destacando la 

importancia de las redes profesionales en la búsqueda de empleo. 

2. Referencias de docentes (25.00%): También es un recurso relevante, mostrando 

que las conexiones generadas en la universidad juegan un papel importante en la 

empleabilidad. 

3. Publicaciones en redes de comunicación (20.83%): Un número considerable 

encuentra empleo a través de ofertas publicadas en plataformas digitales. 

4. Otros medios (16.67%): Incluyen autopromoción, recomendaciones de amigos 

y postulación en múltiples instituciones. 

5. Concurso público de merecimiento (4.17%): Representa una vía minoritaria, 

aunque formal, para acceder al mercado laboral. 
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6. Bolsa de empleo UTMACH (0%): Ningún graduado reportó haber utilizado esta 

herramienta. 

Análisis 

 Las conexiones personales y profesionales son el medio principal para acceder al 

empleo, mientras que el uso de plataformas institucionales, como la bolsa de empleo, está 

ausente, evidenciando un área de oportunidad para fortalecer los servicios de vinculación 

laboral ofrecidos por la universidad. 

 

Figura 20 Medios por los cuales accedió a su trabajo actual 

Medios por los cuales accedió a su trabajo actual 

 

 

Fuente: Reporte de Titulados Encuesta de Seguimiento a Graduados del año 2023. 

 
 
11. SECCIÓN D SATISFACCIÓN ACADÉMICA 

 En la sección D se realizaron 2 preguntas orientadas a la Satisfacción Académica, 

relacionado al nivel de satisfacción sobre su formación, se presentaron 11 preguntas, que 

se muestran en la Tabla 21. 

Tabla 21 Nivel de satisfacción sobre su formación académica 

Nivel de satisfacción sobre su formación académica 

 
 

R.1 R.2 R.3 R.4 R.5 Máxima 
Frecuencia 



 45 

 
Muy 

insatisfech
o 

% Insatisfech
o % Norm

al % Satisfech
o % 

Muy 
satisfech

o 
% % Respuest

a 

P.1.- Objetivos 
de clase son 
claros para los 
estudiantes 

2 4,1
7 0 0,0

0 8 16,6
7 21 43,7

5 17 35,4
2 

43,7
5 

R.4.- 
Satisfech
o 

P.2.- Horarios 
de asignaturas 
están 
organizados 

2 4,1
7 0 0,0

0 5 10,4
2 23 47,9

2 18 37,5
0 

47,9
2 

R.4.- 
Satisfech
o 

P.3.- 
Integración de 
los contenidos 
teóricos y 
prácticos 

2 4,1
7 0 0,0

0 9 18,7
5 20 41,6

7 17 35,4
2 

41,6
7 

R.4.- 
Satisfech
o 

P.4.- Desarrollo 
de contenidos 
es acorde al 
syllabus de la 
asignatura 

2 4,1
7 0 0,0

0 10 20,8
3 20 41,6

7 16 33,3
3 

41,6
7 

R.4.- 
Satisfech
o 

P.5.- 
Oportunidad 
para participar 
en proyectos de 
investigación 

2 4,1
7 1 2,0

8 10 20,8
3 21 43,7

5 14 29,1
7 

43,7
5 

R.4.- 
Satisfech
o 

P.6.- Prácticas 
en los 
laboratorios 

4 8,3
3 4 8,3

3 13 27,0
8 15 31,2

5 12 25,0
0 

31,2
5 

R.4.- 
Satisfech
o 

P.7.- Prácticas 
preprofesionale
s y/o pasantías 

2 4,1
7 0 0,0

0 9 18,7
5 17 35,4

2 20 41,6
7 

41,6
7 

R.5.- 
Muy 
satisfech
o 

P.8.- 
Estrategias 
metodológicas 
implementadas 
en las 
asignaturas. 

2 4,1
7 1 2,0

8 7 14,5
8 20 41,6

7 18 37,5
0 

41,6
7 

R.4.- 
Satisfech
o 

P.9.- 
Imparcialidad y 
equidad en la 
evaluación de 
los 
aprendizajes. 

2 4,1
7 0 0,0

0 9 18,7
5 19 39,5

8 18 37,5
0 

39,5
8 

R.4.- 
Satisfech
o 

P.10.- Dominio 
científico/técni
co de los 
docentes en sus 
asignaturas. 

2 4,1
7 1 2,0

8 10 20,8
3 19 39,5

8 16 33,3
3 

39,5
8 

R.4.- 
Satisfech
o 

P.11.- 
Cumplimiento 
de sus 
expectivas con 
relación a la 
formación 
académica 

2 4,1
7 1 2,0

8 9 18,7
5 19 39,5

8 17 35,4
2 

39,5
8 

R.4.- 
Satisfech
o 

Fuente: Reporte de Titulados Encuesta de Seguimiento a Graduados del año 2023. 

Interpretación 

 Los resultados de la pregunta 21 reflejan una percepción predominantemente 

positiva por parte de los graduados de la Universidad Técnica de Machala con respecto a 

su formación académica. Un aspecto destacado es la claridad en los objetivos de clase, 

donde el 79.17% de los graduados expresó estar satisfecho o muy satisfecho. Este 
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indicador demuestra que los docentes están cumpliendo con la comunicación efectiva de 

los propósitos académicos, lo que facilita el aprendizaje. 

 La organización de los horarios también obtuvo una valoración favorable, con un 

85.42% de respuestas positivas. Este resultado sugiere que la planificación administrativa 

de las asignaturas contribuye significativamente al desempeño de los estudiantes, 

facilitando la gestión de su tiempo. Asimismo, la integración de los contenidos teóricos 

y prácticos alcanzó un 77.09% de satisfacción, aunque un grupo considerable (18.75%) 

lo percibió como regular. Esto pone de manifiesto la necesidad de fortalecer la 

vinculación entre teoría y práctica para hacer más efectiva la aplicación del conocimiento 

adquirido. 

 El desarrollo de los contenidos acorde al syllabus de las asignaturas recibió un 

75% de satisfacción entre las respuestas positivas. Esto indica un cumplimiento adecuado 

de los planes de estudio, aunque un 20.83% lo calificó como "normal," lo que evidencia 

una posible área de mejora en la alineación y la profundidad de los temas abordados. Por 

otro lado, la participación en proyectos de investigación fue evaluada positivamente por 

el 72.92% de los encuestados, pero un 6.25% expresó insatisfacción. Este aspecto podría 

enriquecerse mediante una mayor promoción y accesibilidad a iniciativas investigativas 

dentro de la universidad. 

 En cuanto a las prácticas preprofesionales y pasantías, este es uno de los elementos 

mejor valorados, con un 77.09% de respuestas positivas. Esto resalta la importancia de 

estas experiencias para los estudiantes, ya que les permite adquirir habilidades prácticas 

que complementan su formación académica. De manera similar, las estrategias 

metodológicas implementadas en las asignaturas obtuvieron un 79.17% de satisfacción. 

Sin embargo, un 14.58% de los graduados calificó este aspecto como "normal," lo que 

apunta a la necesidad de innovar en las metodologías docentes. 

 La imparcialidad en la evaluación de los aprendizajes también fue bien percibida, 

con un 77.08% de respuestas positivas, mientras que el dominio científico y técnico de 

los docentes alcanzó una satisfacción del 72.91%. A pesar de estos resultados favorables, 

una proporción de graduados (20.83%) percibió estas áreas como intermedias, sugiriendo 

que se pueden implementar estrategias de actualización docente para mejorar aún más 

estas competencias. 
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 Finalmente, el cumplimiento de las expectativas de formación académica recibió 

un 75% de satisfacción entre las respuestas positivas. Aunque este resultado es alentador, 

un 18.75% calificó su experiencia como "normal," lo que indica que aún hay margen para 

que la universidad supere las expectativas de sus estudiantes en términos de calidad 

académica y profesional. 

Análisis 

 En general, los graduados de la Universidad Técnica de Machala expresaron un 

nivel de satisfacción elevado con su formación académica. Sin embargo, áreas como la 

integración teoría-práctica, la participación en proyectos de investigación y la innovación 

metodológica podrían ser fortalecidas para ofrecer una experiencia educativa más integral 

y acorde con las necesidades del entorno profesional actual. Estos resultados representan 

una oportunidad para que la carrera implemente estrategias de mejora continua en su 

oferta académica. 

Figura 21 Nivel de satisfacción sobre su formación académica 

Nivel de satisfacción sobre su formación académica. 

 

Fuente: Reporte de Titulados Encuesta de Seguimiento a Graduados del año 2023. 

Tabla 22 Sugerencias para mejorar el proceso enseñanza- aprendizaje 

Sugerencias para mejorar el proceso enseñanza- aprendizaje  

RESPUESTAS N° % 

R.1.- Mejorar la secuencia de las asignaturas del plan de estudios (malla curricular). 16 15,24 

R.2.- Actualizar a los docentes en el componente psicopedagógico. 14 13,33 



 48 

R.3.- Mejorar la relación de la teoría con la práctica profesional. 30 28,57 

R.4.- Aumentar el número de las prácticas en los laboratorios. 8 7,62 

R.5.- Aumentar el número de las prácticas preprofesionales y/o pasantías. 24 22,86 

R.6.- Actualizar la metodología de enseñanza-aprendizaje. 12 11,43 

R.7.- otro (específique) 1 0,95 

IMPLEMENTAR METODOLOGÍA DIGITALES TOTAL 105 100 

Fuente: Reporte de Titulados Encuesta de Seguimiento a Graduados del año 2023. 

Interpretación 

 La pregunta 22 busca identificar las principales sugerencias que los graduados 

ofrecen para mejorar el proceso enseñanza-aprendizaje en su carrera. Los resultados 

obtenidos destacan varias áreas clave que los encuestados consideran fundamentales para 

optimizar su experiencia académica. 

 Una de las principales sugerencias, con el 28.57% de las respuestas, es mejorar 

la relación entre la teoría y la práctica profesional. Este resultado indica que los 

estudiantes perciben una brecha significativa entre los conceptos teóricos abordados en 

las aulas y su aplicación en contextos reales. La integración de actividades prácticas más 

relevantes y contextualizadas podría subsanar esta brecha y proporcionarles herramientas 

más útiles para su desempeño laboral. 

 Aumentar el número de prácticas preprofesionales y/o pasantías fue la 

segunda sugerencia más frecuente, con un 22.86% de las respuestas. Este aspecto refleja 

la necesidad de brindar a los estudiantes más oportunidades para desarrollar competencias 

en entornos laborales reales, lo que contribuiría no solo a su aprendizaje, sino también a 

su preparación para enfrentar los desafíos del mercado laboral. 

 Otra recomendación importante, señalada por el 15.24% de los encuestados, es 

mejorar la secuencia de las asignaturas dentro del plan de estudios. Esto sugiere que 

los graduados consideran que el orden en el que se imparten las asignaturas podría 

optimizarse para garantizar una progresión lógica y coherente en su formación. 

 El actualizar a los docentes en el componente psicopedagógico obtuvo un 

13.33% de las respuestas. Este resultado pone de manifiesto la percepción de que algunos 
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docentes podrían beneficiarse de programas de capacitación que fortalezcan su 

conocimiento en pedagogía y métodos de enseñanza innovadores, lo que impactaría 

directamente en la calidad de la formación que reciben los estudiantes. 

 Con un 11.43% de las respuestas, la actualización de la metodología de 

enseñanza-aprendizaje también figura entre las sugerencias. Este dato evidencia que los 

graduados consideran necesario innovar en las estrategias docentes, incorporando 

enfoques más dinámicos y participativos que se alineen con las necesidades de 

aprendizaje actuales. 

 Finalmente, el 7.62% de los encuestados destacó la importancia de aumentar las 

prácticas en los laboratorios, mientras que un pequeño porcentaje (0.95%) sugirió 

implementar metodologías digitales. Estos aspectos reflejan un interés por fortalecer 

tanto las competencias técnicas como la incorporación de herramientas tecnológicas en 

el proceso de enseñanza. 

Análisis 

 Las sugerencias de los graduados apuntan a un interés marcado por mejorar la 

vinculación entre la formación académica y la práctica profesional, así como a la 

necesidad de actualizar tanto los métodos de enseñanza como los planes de estudio. Estas 

recomendaciones proporcionan una guía clara para que la institución implemente 

estrategias de mejora continua que respondan a las expectativas y necesidades de los 

estudiantes. La incorporación de prácticas preprofesionales adicionales, la actualización 

docente y la innovación metodológica destacan como acciones prioritarias para fortalecer 

el proceso enseñanza-aprendizaje en la Universidad Técnica de Machala. En la figura 22 

se puede observar el promedio de las 7 respuestas. 

Figura 22 Sugerencias para mejorar el proceso enseñanza- aprendizaje 

Sugerencias para mejorar el proceso enseñanza- aprendizaje  
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Fuente: Reporte de Titulados Encuesta de Seguimiento a Graduados del año 2023. 

 
12. SECCIÓN E: SATISFACCIÓN DE LOS SERVICIOS 
INSTITUCIONALES 
 

Tabla 23 Satisfacción de los servicios recibidos en la carrera - Proceso de Graduación 

Satisfacción de los servicios recibidos en la carrera - Proceso de Graduación 
  

R.1 R.2 R.3 R.4 R.5 Máxima 
Frecuencia  

Muy 
insatisfe

cho 
% Insatisfe

cho % Nor
mal % Satisfe

cho % 
Muy 

satisfe
cho 

% % Respue
sta 

P.1.- 
Estructurac
ión de 
comité 
evaluador 

2 4,1
7 1 2,0

8 11 22,
92 15 31,

25 19 39,
58 

39,
58 

R.5.- 
Muy 
satisfec
ho 

P.2.- 
Tutoría 
para la 
elaboració
n del 
trabajo de 
titulación 

2 4,1
7 1 2,0

8 8 16,
67 17 35,

42 20 41,
67 

41,
67 

R.5.- 
Muy 
satisfec
ho 

P.3.- 
Evaluación 
del trabajo 
de 
titulación 

2 4,1
7 1 2,0

8 9 18,
75 15 31,

25 21 43,
75 

43,
75 

R.5.- 
Muy 
satisfec
ho 

P.4.- Pasos 
administrat
ivos para la 
declaratori
a de aptitud 
legal 

2 4,1
7 1 2,0

8 8 16,
67 15 31,

25 22 45,
83 

45,
83 

R.5.- 
Muy 
satisfec
ho 

Fuente: Reporte de Titulados Encuesta de Seguimiento a Graduados del año 2023. 
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Interpretación 

 Los graduados de la Universidad Técnica de Machala mostraron, en general, un 

alto nivel de satisfacción respecto a los servicios recibidos durante el proceso de 

graduación. Uno de los aspectos evaluados fue la estructuración del comité evaluador, 

donde el 70.83% de los encuestados expresó estar satisfecho o muy satisfecho. Sin 

embargo, un 22.92% lo calificó como "normal," lo que indica que aunque la mayoría 

valora positivamente este servicio, sería beneficioso realizar ajustes que fortalezcan su 

organización y efectividad. 

 La tutoría para la elaboración del trabajo de titulación también recibió una 

evaluación favorable, con un 77.09% de satisfacción total. Este resultado destaca la 

importancia del acompañamiento docente durante esta etapa crucial. No obstante, un 

16.67% de los graduados consideró el servicio "normal," lo que sugiere que se podrían 

implementar mejoras en la calidad y frecuencia de las tutorías para atender de manera 

más efectiva las necesidades de los estudiantes. 

 Por otro lado, la evaluación del trabajo de titulación se posicionó como uno de los 

aspectos mejor valorados, con un 75% de satisfacción entre los encuestados. A pesar de 

este resultado positivo, un 18.75% calificó este aspecto como "normal," lo que señala que 

sería pertinente revisar el proceso de evaluación para garantizar que sea percibido como 

transparente, justo y uniforme. 

 Finalmente, los pasos administrativos para la declaratoria de aptitud legal 

obtuvieron el mayor porcentaje de satisfacción, con un 77.08% de respuestas positivas. 

Esto refleja una percepción positiva respecto a la eficiencia de los trámites 

administrativos. Sin embargo, al igual que en los otros aspectos, un 16.67% de los 

graduados consideró este proceso como "normal," evidenciando que aún hay 

oportunidades para optimizar y agilizar estos procedimientos. 

Análisis 

 En términos generales, los servicios relacionados con el proceso de graduación 

en la Universidad Técnica de Machala son bien valorados por los graduados, con 

niveles de satisfacción que superan el 70% en todos los aspectos evaluados. A pesar de 

esto, un porcentaje significativo de graduados percibe ciertos aspectos como "normales," 
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lo que indica que, aunque el servicio es adecuado, existen oportunidades para mejorar la 

calidad y consistencia de las tutorías, la evaluación de trabajos y los trámites 

administrativos. Estas mejoras contribuirían a una experiencia más satisfactoria y 

completa para los estudiantes. 

Figura 23 Satisfacción de los servicios recibidos en la carrera - Proceso de Graduación 

Satisfacción de los servicios recibidos en la carrera - Proceso de Graduación 

 

 

Fuente: Reporte de Titulados Encuesta de Seguimiento a Graduados del año 2023. 

 

Tabla 24 Satisfacción de servicios recibidos en la Carrera - Proceso Académico/ Administrativo 

Satisfacción de servicios recibidos en la Carrera - Proceso Académico/ Administrativo 
 

R.1 R.2 R.3 R.4 R.5 Máxima 
Frecuencia  

Muy 
insatisfe

cho 
% Insatisfe

cho % Nor
mal % Satisfe

cho % 
Muy 

satisfec
ho 

% % Respue
sta 

P.1.- 
Proceso de 
matriculac
ión 

2 4,1
7 1 2,0

8 11 22,
92 13 27,

08 21 43,
75 

43,
75 

R.5.- 
Muy 
satisfec
ho 

P.2.- 
Gestión 
académica 
y apoyo al 
estudiante 
por parte 
del 
coordinad
or de 
carrera 

2 4,1
7 1 2,0

8 10 20,
83 15 31,

25 20 41,
67 

41,
67 

R.5.- 
Muy 
satisfec
ho 

P.3.- 
Tutorías y 2 4,1

7 1 2,0
8 9 18,

75 15 31,
25 21 43,

75 
43,
75 

R.5.- 
Muy 
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apoyo al 
estudiante
s por parte 
del 
docente de 
la carrera 

satisfec
ho 

P.4.- 
Respeto, 
amabilida
d y 
eficiencia 
del 
personal 
administra
tivo 
respecto a 
los 
trámites 
requeridos 
por los 
estudiante
s. 

2 4,1
7 0 0,0

0 10 20,
83 15 31,

25 21 43,
75 

43,
75 

R.5.- 
Muy 
satisfec
ho 

Fuente: Reporte de Titulados Encuesta de Seguimiento a Graduados del año 2023. 

Interpretación 

 La pregunta 24 evalúa el nivel de satisfacción de los graduados respecto a los 

servicios académicos y administrativos proporcionados durante su formación en la 

Universidad Técnica de Machala. En general, los resultados muestran una percepción 

positiva, aunque con áreas que pueden fortalecerse. 

 El proceso de matriculación destaca como uno de los servicios mejor evaluados, 

con un 70.83% de respuestas positivas (43.75% muy satisfechos y 27.08% satisfechos). 

Este resultado refleja una buena organización en este aspecto administrativo, aunque un 

22.92% lo percibe como "normal," lo que podría indicar que algunos estudiantes 

experimentaron dificultades menores que podrían abordarse para garantizar un acceso 

más ágil y eficiente. 

 La gestión académica y el apoyo al estudiante por parte del coordinador de carrera 

recibieron un 73% de satisfacción total, con un 41.67% de graduados muy satisfechos y 

un 31.25% satisfechos. Este resultado sugiere que los coordinadores desempeñan un 

papel importante en el soporte académico, aunque el 20.83% que lo calificó como 

"normal" señala la necesidad de un enfoque más personalizado y continuo para atender 

las necesidades específicas de los estudiantes. 
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 Las tutorías y el apoyo proporcionados por los docentes obtuvieron un 75% de 

satisfacción (43.75% muy satisfechos y 31.25% satisfechos). Esto evidencia una 

percepción favorable respecto al acompañamiento académico, aunque una minoría 

(18.75%) lo calificó como "normal," lo que podría mejorarse mediante una mayor 

accesibilidad a los docentes y la implementación de estrategias más efectivas para las 

tutorías. 

 El respeto, la amabilidad y la eficiencia del personal administrativo fueron 

evaluados positivamente por el 75% de los graduados, quienes se declararon satisfechos 

o muy satisfechos. Este resultado refleja que los estudiantes valoran la atención recibida 

por el personal administrativo. Sin embargo, un 20.83% calificó este aspecto como 

"normal," lo que indica que todavía hay margen para optimizar la calidad del servicio en 

términos de rapidez y empatía en los trámites. 

Análisis 

 Los graduados de la Universidad Técnica de Machala muestran altos niveles de 

satisfacción con los servicios académicos y administrativos recibidos, con porcentajes 

superiores al 70% en todos los aspectos evaluados. A pesar de estos resultados positivos, 

las percepciones calificadas como "normales" sugieren que la institución puede 

implementar mejoras puntuales en la eficiencia de los procesos administrativos y en el 

acompañamiento académico. Fortalecer estos servicios no solo incrementaría la 

satisfacción de los estudiantes, sino que también contribuiría a consolidar una experiencia 

universitaria más integral y enriquecedora. 

Figura 24 Satisfacción de servicios recibidos en la Carrera - Proceso Académico/ Administrativo 

Satisfacción de servicios recibidos en la Carrera - Proceso Académico/ Administrativo. 
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Fuente: Reporte de Titulados Encuesta de Seguimiento a Graduados del año 2023. 

 

Tabla 25 Servicios recibidos en la Carrera - Servicios Universitarios 

Servicios recibidos en la Carrera - Servicios Universitarios 
 

R.1 R.2 R.3 R.4 R.5 Máxima 
Frecuencia  

Muy 
insatisfec

ho 
% Insatisfec

ho % Norm
al % Satisfec

ho % 
Muy 

satisfec
ho 

% % Respues
ta 

P.1.- Espacios 
académicos y 
culturales (aulas, 
salas de 
conferencia y 
auditorio) 

1 2,0
8 1 2,08 16 33,3

3 14 29,1
7 16 33,3

3 
33,3
3 

R.5.- 
Normal 

P.2.- Espacios 
deportivos 
(canchas, coliseo y 
gimnasio) 

1 2,0
8 5 10,4

2 13 27,0
8 15 31,2

5 14 29,1
7 

31,2
5 

R.4.- 
Satisfec
ho 

P.3.- 
Infraestructura 
(iluminación, 
ventilación, 
moviliarios, 
equipos 
eletrónicos y 
baños ) 

1 2,0
8 3 6,25 18 37,5

0 15 31,2
5 11 22,9

2 37,5 R.3.- 
Normal 

P.4.- 
Laboratorios/Talle
res de prácticas 
(equipos, 
iluminación, 
seguridad y 
señalética) 

1 2,0
8 1 2,08 18 37,5

0 15 31,2
5 13 27,0

8 37,5 R.3.- 
Normal 

P.5.- Biblioteca 
física y virtual 
(bibliografía 
actualizada y 
accesibilidad) 

2 4,1
7 1 2,08 17 35,4

2 13 27,0
8 15 31,2

5 
35,4
2 

R.3.- 
Normal 

P.6.- Servicios de 
Bienestar 
Universitario 
(salud, becas y 
guardería) 

2 4,1
7 1 2,08 15 31,2

5 15 31,2
5 15 31,2

5 
31,2
5 

R.5.- 
Satisfec
ho 

P.7.- Conectividad 
a internet 1 2,0

8 2 4,17 16 33,3
3 14 29,1

7 15 31,2
5 

33,3
3 

R.3.- 
Normal 
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P.8.- Comedores 
universitarios 1 2,0

8 5 10,4
2 16 33,3

3 12 25,0
0 14 29,1

7 
33,3
3 

R.3.- 
Normal 

Fuente: Reporte de Titulados Encuesta de Seguimiento a Graduados del año 2023. 

 
Interpretación 

 La pregunta 25 evalúa la percepción de los graduados respecto a los servicios 

universitarios que complementan su experiencia académica en la Universidad Técnica de 

Machala. Los resultados muestran un panorama diverso, con áreas de alto desempeño y 

otras que requieren mejoras significativas. 

 Los espacios académicos y culturales, como aulas, salas de conferencia y 

auditorios, fueron valorados de manera positiva por un 62.5% de los encuestados, 

distribuidos entre "satisfechos" (29.17%) y "muy satisfechos" (33.33%). Sin embargo, un 

33.33% consideró este aspecto como "normal," lo que sugiere que podría mejorarse la 

infraestructura en términos de comodidad, tecnología o accesibilidad. 

 En el caso de los espacios deportivos, el 60.42% de los graduados expresó 

satisfacción, con un 31.25% satisfechos y un 29.17% muy satisfechos. A pesar de ello, 

un 37.5% calificó este servicio como "normal"," lo que indica que se podrían realizar 

inversiones en la mejora y mantenimiento de canchas, gimnasios y otros espacios 

recreativos. 

 La infraestructura general (iluminación, ventilación, mobiliarios, equipos 

electrónicos y baños) alcanzó una satisfacción del 54.17%, siendo este uno de los aspectos 

con mayor margen de mejora. Un 37.5% lo calificó como "normal," y un 8.33% expresó 

insatisfacción. Esto evidencia la necesidad de modernizar y mantener las instalaciones 

para asegurar un entorno más cómodo y funcional para los estudiantes. 

 Los laboratorios y talleres de prácticas fueron evaluados positivamente por un 

58.33% de los graduados, aunque un 37.5% lo calificó como "normal." Este resultado 

sugiere que, aunque se perciben esfuerzos en este ámbito, aún existen oportunidades para 

fortalecer la calidad y disponibilidad de equipos, así como la seguridad y señalización en 

los laboratorios. 
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 La biblioteca física y virtual obtuvo un 58.33% de satisfacción, con un 31.25% 

satisfechos y un 27.08% muy satisfechos. Sin embargo, el 35.42% de respuestas que 

calificaron este aspecto como "normal" reflejan una necesidad de mejorar la actualización 

de la bibliografía y la accesibilidad a los recursos digitales. 

 Por otro lado, los servicios de bienestar universitario, como salud, becas y 

guarderías, alcanzaron un 62.5% de satisfacción. Este porcentaje es alentador, aunque el 

31.25% que lo consideró "normal" señala que estos servicios podrían ampliarse o 

ajustarse para responder mejor a las necesidades estudiantiles. 

 La conectividad a internet fue percibida como "satisfactoria" o "muy satisfactoria" 

por el 60.42% de los encuestados, mientras que el 33.33% lo calificó como "normal." 

Esto sugiere que, aunque el acceso a internet es aceptable, podría mejorarse la calidad de 

la conexión para satisfacer las demandas académicas y administrativas de los estudiantes. 

 Finalmente, los comedores universitarios fueron evaluados positivamente por el 

54.17% de los graduados, pero el 33.33% lo percibió como "normal" y un 12.5% expresó 

insatisfacción. Esto indica la necesidad de optimizar tanto la calidad como la variedad de 

los servicios de alimentación ofrecidos. 

Análisis 

 Los servicios universitarios de la Universidad Técnica de Machala presentan un 

nivel de satisfacción moderado. Los resultados destacan la importancia de realizar 

inversiones y mejoras en la infraestructura académica, deportiva y tecnológica, así como 

en la actualización de los servicios de bienestar y bibliotecas. Fortalecer estos servicios 

no solo incrementaría la satisfacción estudiantil, sino que también mejoraría 

significativamente la experiencia universitaria en su conjunto. 

Figura 25 Servicios recibidos en la Carrera - Servicios Universitarios 

Servicios recibidos en la Carrera - Servicios Universitarios 
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Fuente: Reporte de Titulados Encuesta de Seguimiento a Graduados del año 2023. 

 
 
Tabla 26 Recomendación para estudiar en la UTMACH 

Recomendación para estudiar en la UTMACH 

RESPUESTAS N°. % 

R.1.- Sí 48 100 

R.2.- No 0 0 

TOTAL 48 100 

Fuente: Reporte de Titulados Encuesta de Seguimiento a Graduados del año 2023. 

 

Interpretación 

 Los resultados muestran unanimidad en las respuestas, ya que el 100% de los 

encuestados afirmó que recomendaría la institución. Este resultado refleja un alto nivel 

de confianza y satisfacción general con la universidad, tanto en su oferta académica como 

en los servicios que presta. La disposición a recomendarla indica que los graduados 

perciben a la UTMACH como una institución que cumple con sus expectativas en 

términos de calidad educativa, infraestructura y apoyo a los estudiantes. 

 

Análisis 

 La unanimidad en la recomendación de la UTMACH es un indicador muy positivo 

para la institución. Este resultado sugiere que, pese a las áreas de mejora señaladas en 

otras preguntas, los graduados valoran su experiencia educativa en la universidad. Este 
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dato puede ser utilizado como una herramienta de posicionamiento institucional para 

promover la imagen de la UTMACH entre futuros estudiantes y en la comunidad en 

general. Fortalecer los aspectos mencionados previamente, como la infraestructura, las 

metodologías de enseñanza y los servicios de apoyo, consolidará aún más esta percepción 

positiva. 

 

Figura 26 Recomendación para estudiar en la UTMACH 

Recomendación para estudiar en la UTMACH. 

 
 

 

Fuente: Reporte de Titulados Encuesta de Seguimiento a Graduados del año 2023. 

 

Sugerencia sobre los temas abordados en esta encuesta. 

 

 La pregunta 27 brinda un espacio abierto para que los graduados compartan 

sugerencias específicas relacionadas con los temas abordados en la encuesta. Aunque no 

todos los participantes ofrecieron comentarios, las respuestas proporcionadas destacan 

varias áreas de mejora y reconocen aspectos positivos de la experiencia educativa en la 

Universidad Técnica de Machala. 

 Una de las sugerencias más relevantes es la necesidad de brindar cursos 

certificados para graduados, lo que refleja un interés por la formación continua y la 

actualización profesional. Esto apunta a la posibilidad de que la universidad amplíe su 

oferta educativa mediante programas de capacitación que permitan a los egresados 

mantenerse competitivos en el mercado laboral. 



 60 

 Otra recomendación frecuente es la de cambiar a docentes que no cumplen con 

estándares de calidad en su enseñanza, lo que señala preocupaciones respecto al 

desempeño de algunos profesores. Los graduados sugieren que la universidad implemente 

procesos más rigurosos de evaluación y formación docente, garantizando que quienes 

enseñan posean las competencias necesarias para impartir una educación de alta calidad. 

 Algunos comentarios también resaltaron la importancia de incrementar el apoyo 

a estudiantes de bajos recursos, subrayando la necesidad de fortalecer las becas y otros 

programas de bienestar que permitan a estos estudiantes acceder y concluir sus estudios 

de manera exitosa. Esta recomendación apunta a un enfoque más inclusivo y equitativo 

en la gestión institucional. 

 Adicionalmente, se mencionó la conveniencia de que las prácticas 

preprofesionales cuenten como experiencia laboral formal. Esta sugerencia evidencia 

la percepción de que la vinculación práctica no solo es clave en el proceso de aprendizaje, 

sino también en la preparación para ingresar al mercado laboral. Formalizar estas 

experiencias como parte del currículum vitae de los estudiantes incrementaría su 

empleabilidad. 

 En cuanto a las metodologías de enseñanza, varios comentarios hicieron énfasis 

en mejorar la integración de la teoría con la práctica, así como en implementar 

estrategias innovadoras adaptadas a las necesidades de los niños. Estas observaciones 

reflejan un interés en que la formación sea más contextualizada, dinámica y pertinente 

para los desafíos actuales en el campo educativo. 

 Por último, los comentarios positivos incluyeron reconocimientos al buen nivel 

educativo y a las oportunidades que ofrece la universidad, aunque también se mencionó 

la necesidad de abrir más espacios en el campo laboral para los egresados, destacando 

la relación entre la formación académica y el empleo. 

13. ANÁLISIS DE RESULTADOS DEL DIAGNÓSTICO  

• Encuesta 

 La encuesta aplicada se realizó, a través, del sistema informático de la UTMACH, 

que consta de 27 preguntas: 7 preguntas tipo likert, y 19 preguntas de selección múltiple 

con preguntas cerradas y 1 pregunta abierta; todas las preguntas estaban distribuidas en 5 

secciones que son: Sección A: Formación profesional, Sección B: Formación académica 
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posterior, Sección C: Situación laboral actual, Sección D: Satisfacción académica, y 

Sección E: Satisfacción de los servicios institucionales.  

 Por medio de esta encuesta podemos tener una visión real de la situación, 

necesidades y requerimientos para así poder realizar un Plan de Mejoras Académicas de 

la Carrera de Educación Inicial y mejorar el proceso de aprendizaje de los estudiantes que 

se encuentran en la carrera.  

14. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 
 
 CONCLUSIONES: 

 Producto del análisis de los resultados de la encuesta, se llega a las conclusiones 

siguientes: 

1. Satisfacción general de los graduados: Los graduados de la Universidad 

Técnica de Machala muestran altos niveles de satisfacción general con su 

formación académica, los servicios administrativos y el proceso de graduación. 

Sin embargo, áreas como la integración entre teoría y práctica, la participación en 

proyectos de investigación, y las prácticas preprofesionales requieren atención. 

2. Eficiencia administrativa: Los trámites relacionados con la matriculación, la 

declaración de aptitud legal y la evaluación del trabajo de titulación son bien 

valorados, aunque un porcentaje significativo los percibe como "normales." Esto 

sugiere que, aunque funcionan adecuadamente, podrían ser más ágiles y 

accesibles. 

3. Infraestructura y recursos: Los servicios universitarios presentan valoraciones 

moderadas, destacándose los espacios académicos y culturales. No obstante, áreas 

como laboratorios, infraestructura general, conectividad a internet y bibliotecas 

físicas y virtuales necesitan mejoras para satisfacer plenamente las expectativas 

de los estudiantes. 

4. Metodologías de enseñanza: Aunque las estrategias metodológicas son 

valoradas positivamente, los graduados enfatizan la necesidad de innovar y 

adaptar las metodologías a las demandas actuales. También se destaca la 

importancia de fortalecer la integración entre teoría y práctica profesional. 

5. Cuerpo docente: Existe una percepción general positiva sobre el dominio técnico 

y pedagógico de los docentes. Sin embargo, algunos comentarios sugieren la 
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necesidad de evaluar y actualizar las competencias psicopedagógicas de los 

profesores para garantizar una enseñanza de calidad. 

6. Formación continua: Los graduados muestran interés en ampliar sus 

conocimientos mediante cursos certificados y programas de formación continua. 

Esto representa una oportunidad para la universidad de diversificar su oferta 

académica postgraduación. 

7. Prácticas preprofesionales: Aunque las prácticas preprofesionales son bien 

valoradas, se percibe una necesidad de formalizarlas como experiencia laboral y 

aumentar su frecuencia para fortalecer las competencias de los estudiantes. 

8. Apoyo a estudiantes vulnerables: La importancia de ofrecer mayor apoyo a 

estudiantes de bajos recursos económicos fue destacada, lo que sugiere la 

necesidad de fortalecer programas de becas y servicios de bienestar estudiantil.  

RECOMENDACIONES  

 A continuación, se detallan las recomendaciones nacidas desde el análisis de los 

resultados de la encuesta a los graduados de la especialidad: 

• Fortalecer la integración teoría-práctica: Implementar metodologías activas y 

experiencias prácticas significativas que permitan a los estudiantes aplicar el 

conocimiento teórico en contextos reales. Esto incluye aumentar la frecuencia y 

la formalización de las prácticas preprofesionales. 

• Actualizar las metodologías de enseñanza: Capacitar a los docentes en 

estrategias pedagógicas innovadoras y adaptadas al contexto actual, con un 

enfoque en la inclusión, el aprendizaje activo y la tecnología educativa. 

• Mejorar la infraestructura: Realizar inversiones en la modernización de 

laboratorios, bibliotecas, espacios deportivos y conectividad a internet, 

priorizando la calidad, la accesibilidad y la seguridad de los recursos. 

• Promover proyectos de investigación: Crear programas que incentiven la 

participación de estudiantes en investigaciones aplicadas, con un enfoque en 

temas relevantes para la región y el país. 

• Ampliar la oferta de formación continua: Diseñar cursos y programas 

certificados en áreas de interés para los graduados, como estimulación temprana, 

metodologías innovadoras y legislación educativa. 
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• Optimizar los procesos administrativos: Simplificar y digitalizar los trámites 

relacionados con matriculación, titulación y apoyo académico, reduciendo 

tiempos de espera y mejorando la experiencia del usuario. 

• Fortalecer el cuerpo docente: Implementar procesos de evaluación periódica y 

programas de formación continua para los docentes, con énfasis en su 

actualización psicopedagógica y técnica. 

• Incrementar el apoyo a estudiantes vulnerables: Ampliar las becas y los 

servicios de bienestar estudiantil, como guarderías, comedores y programas de 

salud, para garantizar la equidad y el acceso a la educación de calidad. 

• Fomentar la vinculación laboral: Crear alianzas con instituciones públicas y 

privadas para facilitar la inserción laboral de los graduados, incluyendo la 

formalización de las prácticas preprofesionales como experiencia válida. 

• Revisar y ajustar el plan de estudios: Mejorar la secuencia de las asignaturas y 

garantizar que el contenido se alinee con las necesidades del mercado laboral y 

las expectativas de los estudiantes. 
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CONSIDERANDO 
 

Que, la Constitución de la Republica del Ecuador publicada en el Registro Oficial 449 del 20 
de octubre del 2008, cuya última reforma es del 25 de enero del 2021, en el Art. 355 establece: 
“Art. 355.- El Estado reconocerá a las universidades y escuelas politécnicas autonomía académica, 
administrativa, financiera y orgánica, acorde con los objetivos del régimen de desarrollo y los principios 
establecidos en la Constitución...” 
 

Que, la Ley Orgánica de Educación Superior, publicada en el Registro Oficial Suplemento 298 
de 12 de octubre del 2010, cuya última reforma es de fecha 06 de abril del 2022, establece: “Art. 
17.- Reconocimiento de la autonomía responsable. - El Estado reconoce a las universidades y escuelas 
politécnicas autonomía académica, administrativa, financiera y orgánica, acorde con los principios 
establecidos en la Constitución de la República…” 
 

Que, la Ley Orgánica de Educación Superior, en el Art. 18, literal e), establece: “e) La libertad 
para gestionar sus procesos internos;” 
 

Que, la Ley Orgánica de Educación Superior, establece: “Art. 107.- Principio de pertinencia.- El 
principio de pertinencia consiste en que la educación superior responda a las expectativas y necesidades 
de la sociedad, a la planificación nacional, y al régimen de desarrollo, a la prospectiva de desarrollo 
científico, humanístico y tecnológico mundial, y a la diversidad cultural. Para ello, las instituciones de 
educación superior articularán su oferta docente, de investigación y actividades de vinculación con la 
sociedad, a la demanda académica, a las necesidades de desarrollo local, regional y nacional, a la 
innovación y diversificación de profesiones y grados académicos, a las tendencias del mercado 
ocupacional local, regional y nacional, a las tendencias demográficas locales, provinciales y regionales; 
a la vinculación con la estructura productiva actual y potencial de la provincia y la región, y a las 
políticas nacionales de ciencia y tecnología. 

 
Que, la Ley Orgánica de Educación Superior, establece: “Art. 142.- Sistema de seguimiento a 
graduados.- Todas las instituciones del sistema de educación superior, públicas y particulares, deberán 
instrumentar un sistema de seguimiento a sus graduados y sus resultados serán remitidos para 
conocimiento del Consejo de Evaluación, Acreditación y Aseguramiento de la Calidad de la Educación 
Superior.” 
 

Que, el Reglamento del Sistema de Seguimiento a Graduados e Inserción Laboral de la 
Universidad Técnica de Machala, aprobado en primera y en segunda discusión mediante 
resoluciones Nº. 384/2021 y 434/2021 de septiembre 03 y octubre 06 de 2021, establece: “Art 
14. Coordinador de carrera. — Dentro de la Comisión el coordinador de carrera cumplirá las 
siguientes funciones y atribuciones: numeral 5.- Informar a la Comisión Académica sobre informe 
estadístico y plan de mejoras de seguimiento a graduados previa aprobación de Consejo Directivo…” 
 

Que, el Reglamento del Sistema de Seguimiento a Graduados e Inserción Laboral de la 
Universidad Técnica de Machala, establece: “Art. 15.- De la designación. - Los profesores serán 
designados mediante resolución de Consejo Directivo o programa de Posgrado, previo conocimiento de 
la Comisión Académica de cada Facultad.” 
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Que, el Reglamento del Sistema de Seguimiento a Graduados e Inserción Laboral de la 
Universidad Técnica de Machala, establece: “Art. 20.- El colectivo docente de cada Carrera debe 
cumplir actividades de gestión educativa, en función de las necesidades institucionales las siguientes 
actividades: … 1.- De la planificación de actividades. - Se realizará una vez al año, el colectivo docente 
responsable del seguimiento a graduados de cada carrera elaborará un plan anual de actividades del 
sistema de seguimiento a graduados, que guardará relación con el plan de mejoras propuesto en la 
carrera, mismo que deberá tener aprobación de Consejo Directivo de la Facultad.” 
 

Que, mediante INFORME-COMAC-FCS-008-2025 de Comisión Académica de fecha 21 de 
enero del 2025, suscrito por la Lda. Rosa Caamaño Zambrano Subdecana de la Facultad de 
Ciencias Sociales en la parte principal, se recomienda: “Uno. - Acoger el Memorando nro. 
UTMACH-FCS-CC-EI-2025-0006-M, de fecha 17 de enero del 2025, suscrito por la Lic. Wendy 
Aguilera Zamora, Coordinadora de la carrera de Educación Inicial de la Facultad de Ciencias Sociales. 
Dos. - Sugerir a usted y por su digno intermedio a los miembros del Consejo Directivo, salvo su mejor 
criterio, se apruebe el Informe del Sistema de Seguimiento a Graduados y el Plan de Mejoras del Sistema 
de Seguimiento a Graduados del Año 2023 de la carrera de Educación Inicial. Tres. - Notificar con el 
presente informe a la Coordinadora de la carrera de Educación Inicial para conocimiento del presente 
informe.” 
 

 

En ejercicio de las atribuciones conferidas por el Art. 78 literal a) y k) del Estatuto de la 
Universidad Técnica de Machala y luego del análisis y deliberaciones correspondientes los 
miembros del Consejo Directivo de la Facultad de Ciencias Sociales por unanimidad,  

 

RESUELVE: 
 

Artículo 1. – Acoger el INFORME-COMAC-FCS-008-2025 de Comisión Académica de fecha 
21 de enero del 2025, suscrito por la Lda. Rosa Caamaño Zambrano Subdecana de la Facultad 
de Ciencias Sociales. 

Artículo 2. – Aprobar el Informe del Sistema de Seguimiento a Graduados y el Plan de Mejoras 
del Sistema de Seguimiento a Graduados del Año 2023 de la carrera de Educación Inicial.   
 

DISPOSICIONES GENERALES 
Primera. - Notificar la presente Resolución al Subdecano de la FCS para conocimiento de lo 
resuelto.  
 

Segunda. - Notificar la presente Resolución a la Dirección de la Dirección de Vinculación, 
Movilidad, Cooperación y Relaciones Interinstitucionales para conocimiento de lo resuelto. 
 

Tercera. - Notificar la presente Resolución a la Coordinadora de Carrera para su 
cumplimiento.  
 
 
 
 
Abg. José Correa Calderón PHD 
DECANO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES  
 

Firmado electrónicamente por:

JOSE EDUARDO CORREA 
CALDERON
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Dada en la ciudad de Machala, a los veinticuatro (24) días del mes de enero del año 2025, en la 
segunda sesión ordinaria del Consejo Directivo de la Facultad de Ciencias Sociales de la 
Universidad Técnica de Machala. 
 
 
 
 
 
Abg. Servio Ordoñez Mendoza 
SECRETARIO-ABOGADO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES 
SEOM/ S. Ordóñez  
 

 

Firmado electrónicamente por: 

SERVIO EFRAIN 
ORDONEZ MENDOZA
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