UNIVERSIDAD TECNICA DE MACHALA
D.L. NO.69-04 DE 14 DE ABRIL DE 1969
Calidad, Pertinencia y (Calides

CONSEJO UNIVERSITARIO

RESOLUCION NRO 0466-2024-CU-SO-25
CONSIDERANDO:

Que, el articulo 280 de la Constitucién de la Reptiblica del Ecuador establece: “EI
Plan Nacional de Desarrollo es el instrumento al que se sujetardn las politicas, programas y proyectos
publicos; la programacion y ejecucion del presupuesto del Estado; y la inversion y la asignacion de los
recursos publicos; y coordinar las competencias exclusivas entre el Estado central y los gobiernos
auténomos descentralizados. Su observancia serd de cardcter obligatorio para el sector piiblico e indicativo
para los demds sectores.”

Que, la Constitucién de la Reptublica del Ecuador en su articulo 355 reconoce a
las universidades y escuelas politécnicas autonomia académica, administrativa,
financiera y organica, acorde con los objetivos del régimen de desarrollo y los
principios establecidos en la Constitucion;

Que, el articulo 12 de la Ley Organica de Educacion Superior determina que los
principios de autonomia responsable, cogobierno, igualdad de oportunidades,
calidad, pertinencia, integralidad, autodeterminacién para la produccion del
pensamiento y conocimiento, en el marco del didlogo de saberes, pensamiento
universal y produccién cientifica y tecnolégica global rigen el Sistema de
Educacion Superior;

Que, la Ley Organica de Educacién Superior en su articulo 17 establece que el
Estado reconoce la autonomia académica, administrativa, financiera y organica,
de las wuniversidades y escuelas politécnicas acorde con los principios
establecidos en la Constitucion de la Republica;

Que, el articulo 18 literal e) de la Ley Organica de Educacién Superior dispone
que dentro del principio de autonomia responsable que ejercen las instituciones
de educacién superior se encuentra la libertad para gestionar sus procesos
internos;

Que, la Disposicion General Quinta de La Ley Organica de Educacién Superior,

establece que: “Las universidades y escuelas politécnicas elaborardn planes operativos y planes
estratégicos de desarrollo institucional concebidos a medianos y largo plazo, segin sus propias
orientaciones”...(...) “Cada Institucion deberd realizar la evaluacion de estos planes y elaborar el
correspondiente informe, que deberd ser presentado al Consejo de Educacion Superior, al Consejo de
Evaluacion, Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior y para efecto de la
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inclusion en el Sistema Nacional de Informacion para la Educacion Superior, se remitird a la Secretaria

. 3 . . . 3 .z 4
Nacional de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Que, el Codigo Organico Administrativo en su articulo 14 sefiala que la actuacion
administrativa se somete a la Constitucion, a los instrumentos internacionales, a
la ley, a los principios, a la jurisprudencia aplicable y al presente Cédigo;

Que, el literal d) del articulo 25 del Estatuto de la Universidad Técnica de
Machala, establece como deber del Consejo Universitario de la UTMACH el
“ Aprobar y reformar la planificacion operativa, presupuestaria, estratégica, de inversion y de contratacion
publica de la Universidad Técnica de Machala, de conformidad con la normativa vigente;”

Que, mediante memorando circular nro. circular nro. UTMACH-FCS-SA-2024-
0640-MC, de fecha 06 de septiembre del 2024; suscrito por el Ab. Servio Ordofiez
Mendoza, Secretario Abogado de la Facultad de Ciencias Sociales, dirigido al Dr.
Jhonny Pérez Rodriguez, PhD, Rector; notifica la resolucién nro. Resolucién Nro.
NRO. 593-2024-CD-FCS-SE-19, referente a la aprobacién del Plan Estratégico de
Desarrollo de la Facultad de Ciencias Sociales, 2024 - 2027, que en su parte
pertinente indica lo siguiente:

“ Articulo 1. - Acoger el Memorando nro. UTMACH-FCS-D-2024-0861-M de fecha 04 de
septiembre, presentado por el Dr. José Correa Calderén Decano de la Facultad de
Ciencias Sociales.

Articulo 2. - Aprobar el Plan Estratégico de Desarrollo de la Facultad de Ciencias Sociales
2024 - 2027 el cual se anexa a esta resolucién como parte constitutiva e inseparable de la
misma.”

Que, luego de conocer y analizar el memorando circular nro. circular nro.
UTMACH-FCS-5A-2024-0640-MC, de fecha 06 de septiembre del 2024; suscrito
por el Ab. Servio Ordofiez Mendoza, Secretario Abogado de la Facultad de
Ciencias Sociales, y los documentos anexos; los miembros del 6rgano colegiado
Institucional en funcién de la argumentacion expuesta y en uso de las
atribuciones que le confiere la Constitucion de la Reptublica del Ecuador, la Ley
Organica de Educacién Superior; y, el Estatuto Institucional, por unanimidad
consideran pertinente acoger el contenido de los mismos; y,

RESUELVE:
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Articulo uno. - Ratificar la aprobacién del "Plan de Desarrollo de la Facultad de
Ciencias Sociales 2024-2027, conforme la documentacién que se anexa a la
presente resolucion.

Articulo dos. - Disponer a la Direccién de Comunicacion realice la publicaciéon
de la presente resolucién en la pagina web institucional www.utmachala.edu.ec,
en la ventana “RESOLUCIONES”, de la seccion “SECRETARIA GENERAL”
que se despliega en el mentt NOSOTROS.

DISPOSICIONES GENERALES:

Primera. - Notificar la presente resolucién a Consejo Universitario.

Segunda. -. Notificar la presente resolucién a Coordinacién General de Rectorado
Tercera. -Notificar la presente resolucion a la Direccién de Comunicacion.

Cuarta - Notificar la presente resolucién a la Direccién de Planificacion.

Dada en la ciudad de Machala, a los nueve (09) dias del mes de septiembre del
afno 2024, en la vigésima quinta sesiéon ordinaria del Consejo Universitario de la
Universidad Técnica de Machala.

BERKART NA ELT ZABETH
RCDRI GUEZ ROVERO

Abg. Karina Elizabeth Rodriguez Romero, Esp.
SECRETARIA GENERAL
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Introduccion

El desarrollo integral de las instituciones de educacion superior es un factor determinante para
el progreso social, econémico y cultural de las comunidades. En este contexto, la Facultad de
Ciencias Sociales de la Universidad Técnica de Machala (UTMACH) se enfrenta al desafio de
renovar y fortalecer sus capacidades, adaptandose a los cambios y exigencias del entorno
educativo y social. El Plan Estratégico de Desarrollo 2024-2027 se presenta como una guia
fundamental para alcanzar estos objetivos, estableciendo una hoja de ruta clara y coherente que

orientara las acciones y decisiones de la facultad.

Este plan estratégico ha sido elaborado con una vision inclusiva y participativa, involucrando
a todos los actores clave de la facultad: estudiantes, docentes, personal administrativo y
autoridades. La integracion de diversas perspectivas ha permitido identificar de manera precisa
las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas. Asi, se han delineado estrategias que no
solo responden a las necesidades actuales, sino que también anticipan los desafios futuros,

garantizando la sostenibilidad y relevancia de la facultad en el contexto regional y nacional.

El propdsito de este Plan Estratégico es establecer un marco de referencia para el crecimiento
y desarrollo de la Facultad, orientado al fortalecimiento de las capacidades institucionales, la
excelencia académica, la investigacion de calidad, la vinculacion con la sociedad, la
diversificacion de las modalidades de estudio de la oferta académica, siendo capaces de
responder a la demanda social, asegurando que la Facultad de Ciencias Sociales se mantenga
como un referente en la formacion de profesionales comprometidos con el desarrollo sostenible

y el bienestar social.

Este plan estratégico se basa en una gestion institucional eficiente, transparente y orientada a
resultados. La facultad implementara mecanismos de seguimiento y evaluacion continua,
asegurando el cumplimiento de los objetivos propuestos y permitiendo ajustes necesarios para
enfrentar los desafios emergentes y la consolidacion de la Facultad de Ciencias Sociales como

un referente académico en la region.



1. Antecedentes

La Facultad de Ciencias Sociales de la Universidad Técnica de Machala, desde su fundacion
en 1970, ha desempefiado un rol fundamental en la formacion de profesionales comprometidos
con el desarrollo social y el avance académico en la provincia de ElI Oro y el Ecuador en
general. A lo largo de su historia, la facultad ha evolucionado de manera constante, adaptandose
a las necesidades cambiantes de la sociedad y del entorno educativo, consolidandose como una
institucién clave en la promocion de la justicia social, la equidad y el conocimiento en areas
fundamentales como la sociologia, la psicologia, el derecho, la comunicacién y las ciencias de

la educacion.

El Plan Estratégico de Desarrollo 2024 — 2027 responde a la necesidad de fortalecer las
capacidades institucionales de la facultad en un contexto cada vez mas competitivo y dinamico.
La educacion superior se enfrenta a nuevos desafios derivados de los cambios tecnoldgicos,
econdmicos y sociales, lo que exige una adaptacién continua y una mejora constante en la
calidad de la ensefianza, la investigacion y la vinculacion con la comunidad. En este sentido,
el plan establece una serie de objetivos estratégicos orientados a seguir impulsando la
excelencia académica, la generacion de conocimiento innovador y la consolidacion de
relaciones colaborativas con actores nacionales e internacionales. Estos objetivos se alinean al
Plan Estratégico de Desarrollo Institucional de la Universidad Técnica de Machala 2023 — 2027
y con los lineamientos establecidos en el Plan Nacional de Desarrollo y los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030 de las Naciones Unidas, garantizando que las
acciones de la facultad estén en sintonia con las metas globales y nacionales de desarrollo

sostenible.

El presente plan ha sido elaborado mediante una metodologia participativa y sistémica, que ha
contado con el activo involucramiento de autoridades, docentes, estudiantes y personal
administrativo de la facultad. Este enfoque colaborativo ha permitido recoger diversas
perspectivas y visiones, lo que ha enriquecido el proceso de planificacién y ha contribuido a
consolidar una visién compartida sobre el futuro de la facultad. A través de esta metodologia,
se han identificado las principales fortalezas y oportunidades de la facultad, asi como sus
desafios y areas de mejora, lo que ha permitido disefiar estrategias orientadas a consolidar el

crecimiento sostenido de la institucion.



2. Base Juridica

La creacién de la Universidad Técnica de Machala fue precedida por intensas luchas y debates,
tanto en las calles como en el &mbito parlamentario, reflejando los diversos intereses de la
comunidad Orense. Finalmente, el 14 de abril de 1969, por decreto de Ley No. 69-04 del
Congreso Nacional de la Republica del Ecuador, se establecio la universidad.

La base juridica para el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) de la Facultad de
Ciencias Sociales se encuentra sélidamente respaldada por un conjunto de normativas que
establecen los principios, objetivos y mecanismos de gestion para la educacion superior en
Ecuador, como la Constitucién de la Republica, Ley Organica de Educacion Superior (LOES),
Reglamento de Régimen Académico del CES, Reglamento de Régimen Académico de la

Universidad Técnica de Machala.

2.1 Constitucion de la Republica

La Constitucion de la Republica del Ecuador, publicada en el Registro Oficial Nro. 449 del 20
de octubre de 2008, respecto a la planificacion y la educacion superior determina que:

“(...) Art. 26.- La educacién es un derecho de las personas a lo largo de su vida y un
deber ineludible e inexcusable del Estado. Constituye un area prioritaria de la politica
publicay de la inversion estatal, garantia de la igualdad e inclusion social y condicién
indispensable para el buen vivir. Las personas, las familias y la sociedad tienen el

derecho y la responsabilidad de participar en el proceso educativo.

Art. 95.- Las ciudadanas y ciudadanos, individuales y colectivamente, participaran en
la toma de decisiones, planificacion y gestion de los asuntos publicos, y en el control
popular de las instituciones del Estado y la sociedad, y de sus representantes, en un
proceso permanente de construccion del poder ciudadano. La participacion se
orientara por los principios de igualdad, autonomia, deliberacion pablica, respeto a la

diferencia, control popular, solidaridad e interculturalidad.

Art. 27.- La educacion se centrara en el ser humano y garantizara su desarrollo

holistico, en el marco del respeto a los derechos humanos, al medio ambiente



sustentable y a la democracia; sera participativa, obligatoria, intercultural,
democrdatica, incluyente y diversa, de calidad y calidez; impulsara la equidad de
género, la justicia, la solidaridad y la paz; estimulara el sentido critico, el arte y la
cultura fisica, la iniciativa individual y comunitaria, y el desarrollo de competencias y

capacidades para crear y trabajar.

La educacion es indispensable para el conocimiento, el ejercicio de los derechos y la
construccién de un pais soberano, y constituye un eje estratégico para el desarrollo

nacional.

Art. 278.- Para la consecucion del buen vivir, a las personas y a las colectividades, y
sus diversas formas organizativas, les corresponde: 1. Participar en todas las fases y
espacios de la gestion publica y de la planificacion del desarrollo nacional y local, y
en la ejecucion y control del cumplimiento de los planes de desarrollo en todos sus

niveles.

Art. 280.- EI Plan Nacional de Desarrollo es el instrumento al que se sujetaran las
politicas, programas y proyectos publicos; la programacion y ejecucion del
presupuesto del Estado; y la inversion y la asignacion de los recursos publicos; y
coordinar las competencias exclusivas entre el Estado central y los gobiernos
auténomos descentralizados. Su observancia serd de caracter obligatorio para el

sector publico e indicativo para los demas sectores.

Art. 297.- Todo programa financiado con recursos publicos tendra objetivos, metas y
un plazo predeterminado para ser evaluado, en el marco de lo establecido en el Plan
Nacional de Desarrollo. Las Instituciones y entidades que reciban o transfieran bienes
0 recursos publicos se someteran a las normas que las regulan y a los principios y

procedimientos de transparencia, rendicion de cuentas y control publico.

Art. 350.- El sistema de educacion superior tiene como finalidad la formacion
académica y profesional con vision cientifica y humanista; la investigacion cientifica y
tecnoldgica; la innovacién, promocién, desarrollo y difusién de los saberes y las
culturas; la construccion de soluciones para los problemas del pais, en relaciéon con

los objetivos del régimen de desarrollo.



Art. 351.- El sistema de educacién superior estara articulado al sistema nacional de
educacion y al Plan Nacional de Desarrollo; la ley establecerd los mecanismos de
coordinacion del sistema de educacion superior con la Funcién Ejecutiva. Este sistema
se regira por los principios de autonomia responsable, cogobierno, igualdad de
oportunidades, calidad, pertinencia, integralidad, autodeterminacion para la
produccion del pensamiento y conocimiento, en el marco del dialogo de saberes,

pensamiento universal y produccion cientifica tecnoldgica global.

Art. 355.- El Estado reconocerd a las universidades y escuelas politécnicas autonomia
académica, administrativa, financiera y organica, acorde con los objetivos del régimen
de desarrollo y los principios establecidos en la Constitucion. Se reconoce a las
universidades y escuelas politécnicas el derecho a la autonomia, ejercida y

comprendida de manera solidaria y responsable.
2.2 Ley Organica de Educacién Superior (LOES)

La Ley Organica de Educacion Superior, publicada en el Suplemento del Registro Oficial Nro.

298 del 12 de octubre de 2010, respecto a la planificacién institucional establece lo siguiente:

Art. 5.- Derechos de las y los estudiantes. - Son derechos de las y los estudiantes los
siguientes: b) Acceder a una educacion superior de calidad y pertinente, que permita
iniciar una carrera académica y/o profesional en igualdad de oportunidades; h) El
derecho a recibir una educacion superior laica, intercultural, democratica, incluyente

y diversa, que impulse la equidad de género, la justicia y la paz.

Art. 8.- Fines de la Educacién Superior. - La educacion superior tendra los siguientes
fines, e) Aportar con el cumplimiento de los objetivos del regimen de desarrollo
previsto en la Constitucion y en el Plan Nacional de Desarrollo; f) Fomentar y ejecutar

programas de investigacion de caracter cientifico, tecnolégico y pedagdgico.

Art. 13.- Funciones del Sistema de Educacion Superior. - Son funciones del Sistema de
Educacion Superior: a) Garantizar el derecho a la educacion superior mediante la
docencia, la investigacion y su vinculacion con la sociedad, y asegurar crecientes

niveles de calidad, excelencia académica y pertinencia;) Evaluar y acreditar a las
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instituciones del Sistema de Educacion Superior, sus programas Yy carreras, Y
garantizar independencia y ética en el proceso; implementar politicas y programas

institucionales con el fin de erradicar cualquier forma de violencia.

Art. 17.- Reconocimiento de la autonomia responsable. - El Estado reconoce a las
universidades y escuelas politécnicas autonomia académica, administrativa, financiera
y organica, acorde con los principios establecidos en la Constitucién de la Republica.
En el ejercicio de autonomia responsable, las universidades y escuelas politécnicas
mantendran relaciones de reciprocidad y cooperacion entre ellas y de estas con el
Estado y la sociedad; ademas observaran los principios de justicia, equidad,
solidaridad, participacién ciudadana, responsabilidad social y rendicién de cuentas.

Art. 18.- Ejercicio de la autonomia responsable. - La autonomia responsable que
ejercen las instituciones de educacion superior consiste en: c¢) La libertad en la
elaboracion de sus planes y programas de estudio en el marco de las disposiciones de
la presente Ley; vy, e) La libertad para gestionar sus procesos internos;...) La libertad
para gestionar sus procesos internos, ...) La libertad para elaborar, aprobar y ejecutar
el presupuesto institucional. Para el efecto, en el caso de instituciones publicas, se
observaran los parametros establecidos por la normativa del sector publico.

Art. 27.- Rendicion social de cuentas. - Las instituciones que forman parte del Sistema
de Educacion Superior, en el ejercicio de su autonomia responsable, tienen la
obligacion anual de rendir cuentas a la sociedad, sobre el cumplimiento de su mision,
fines y objetivos. La rendicion de cuentas tambiéen se lo realizara ante el Consejo de

Educacion Superior.

Art. 36.- Asignacion de recursos para publicaciones, becas para profesores o
profesoras e investigacion. - Las universidades y escuelas politécnicas de caracter
publico y particular asignaran de manera obligatoria en sus presupuestos partidas
para ejecutar proyectos de investigacion, adquirir infraestructura tecnoldgica,
publicar textos pertinentes a las necesidades ecuatorianas en revistas indexadas,
otorgar becas doctorales a sus profesores titulares y pago de patentes. En las
universidades y escuelas politécnicas esta asignacion sera de al menos el 6% de sus

respectivos presupuestos.

11



Art. 107.- Principio de pertinencia. - El principio de pertinencia consiste en que la
educacion superior responda a las expectativas y necesidades de la sociedad, a la
planificacion nacional, y al régimen de desarrollo, a la prospectiva de desarrollo
cientifico, humanistico y tecnolégico mundial, y a la diversidad cultural. Para ello, las
instituciones de educacion superior articularén su oferta docente, de investigacion y
actividades de vinculacién con la sociedad, a la demanda académica, a las necesidades
de desarrollo local, regional y nacional, a la innovacion y diversificacion de
profesiones y grados académicos, a las tendencias del mercado ocupacional local,
regional y nacional, a las tendencias demograficas locales, provinciales y regionales;
a la vinculacion con la estructura productiva actual y potencial de la provincia y la

region, y a las politicas nacionales de ciencia y tecnologia.

Art. 138.- Fomento de las relaciones interinstitucionales entre las instituciones de
educacion superior.- Las instituciones del Sistema de Educacion Superior fomentaran
las relaciones interinstitucionales entre universidades, escuelas politécnicas e
institutos superiores técnicos, tecnologicos, pedagdgicos, de artes y conservatorios
superiores tanto nacionales como internacionales, a fin de facilitar la movilidad
docente, estudiantil y de investigadores, y la relacion en el desarrollo de sus actividades
académicas, culturales, de investigacion y de vinculacion con la sociedad. EI Consejo
de Educacion Superior coordinara acciones con el organismo rector de la politica
educativa nacional para definir las areas que deberan robustecerse en el bachillerato,

como requisito para ingresar a un centro de educacion superior.

Art. 156.- Capacitacion y perfeccionamiento permanente de los profesores o profesoras
e investigadores o investigadoras. - En el Reglamento de Carrera y Escalafon del
Profesor e Investigador del Sistema de Educacion Superior se garantizard para las
universidades publicas su capacitacion y perfeccionamiento permanentes. En los
presupuestos de las instituciones del sistema de educacidn superior constaran de
manera obligatoria partidas especiales destinadas a financiar planes de becas o

ayudas econdmicas para especializacion o capacitacion y afio sabatico.

Art. 157.- Facilidades para perfeccionamiento de los profesores o profesoras e

investigadores o investigadoras. - Si los profesores titulares agregados de las
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universidades publicas cursaren posgrados de doctorado, tendran derecho a la
respectiva licencia, segun el caso, por el tiempo estricto de duracion formal de los
estudios. En el caso de no graduarse en dichos programas el profesor de las
universidades publicas perdera su titularidad. Las instituciones de educacion superior

deberan destinar de su presupuesto un porcentaje para esta formacion.

Art. 165.- Articulacién con los pardmetros del Plan Nacional de Desarrollo. Las
instituciones del Sistema de Educacion Superior son obligacion de articular los
parametros del Plan Nacional de Desarrollo en las areas establecidas en la
Constitucion de la Republica, en esta Ley y sus reglamentos, y también con los objetivos
del régimen de desarrollo.

Disposicién Quinta. - Las universidades y escuelas politécnicas elaboraran planes
operativos y planes estratégicos de desarrollo institucional concebidos a mediano y
largo plazo, segun sus propias. Estos planes deberan contemplar las acciones en el
campo de la investigacion cientifica y establecer la articulacion con el Plan Nacional
de Cienciay Tecnologia, Innovacion y Saberes Ancestrales, y con el Plan Nacional de

Desarrollo.

Cada institucion debera realizar la evaluacion de estos planes y elaborar el
correspondiente informe, que debera ser presentado al Consejo de Educacion Superior,
al Consejo de Evaluacién, Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad de la
Educacién Superior y para efecto de la inclusién en el Sistema Nacional de Informacion
para la Educacion Superior, se remitira a la Secretaria Nacional de Educacion

Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

2.3 Cdédigo Orgénico de Planificacion y Finanzas Publicas (COPFP)

El Cddigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas, publicado en el Segundo Suplemento
del Registro Oficial Nro. 306 del 22 de octubre de 2010, sefiala lo siguiente:

Art. 3.- PRINCIPIOS. - Las empresas publicas se rigen por los siguientes principios,
numeral 1. Contribuir en forma sostenida al desarrollo humano y buen vivir de la

poblacion ecuatoriana.
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Art. 4.- Se someteran a este cddigo todas las entidades, instituciones y organismos
comprendidos en los articulos 225, 297 y 315 de la Constitucion de la Republica. Se
respetara la facultad de gestion auténoma, de orden politico, administrativo,
econdmico, financiero y presupuestario que la Constitucion de la Republica o las leyes
establezcan para las instituciones del sector publico. Para efectos del Sistema Nacional
Descentralizado de Planificacion Participativa, las instituciones del gobierno central
y de los gobiernos autdnomos descentralizados aplicaran las normas de este codigo
respecto de: 1. La direccion de la politica publica, ejercida por el gobierno central y
los gobiernos autébnomos descentralizados y los procesos e instrumentos del Sistema
Nacional Descentralizado de Planificacion Participativa, en el marco de sus
competencias. 2. La coordinacion de los procesos de planificacién del desarrollo y de
ordenamiento territorial, en todos los niveles de gobierno. 3. La coordinacién con las
instancias de participacion definidas en la Constitucion de la Republica y la Ley. 4.
Coordinar los procesos de planificacion con las demas funciones del Estado, la
seguridad social, la banca publica y las empresas publicas, para propiciar su
articulacion con el Plan Nacional de Desarrollo y los planes de desarrollo y de

ordenamiento territorial.

Art. 9.- Planificacién del desarrollo. - La planificacion del desarrollo se orienta hacia
el cumplimiento de los derechos constitucionales, el régimen de desarrollo y el regimen
del buen vivir, y garantiza el ordenamiento territorial. El ejercicio de las potestades
publicas debe enmarcarse en la planificacion del desarrollo que incorporara los

enfoques de equidad, plurinacionalidad e interculturalidad.

Articulo 54.- Planes institucionales. - Las instituciones sujetas al ambito de este codigo,
excluyendo los Gobiernos Auténomos Descentralizados, reportaran a la Secretaria
Nacional de Planificacion y Desarrollo sus instrumentos de planificacion
institucionales, para verificar que las propuestas de acciones, programas y proyectos
correspondan a las competencias institucionales y los objetivos del Plan Nacional de
Desarrollo. La Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo definird el
instrumento de reporte. Mediante normativa técnica se establecerén las metodologias,
procedimientos, plazos e instrumentos necesarios, que seran de obligatorio

cumplimiento.
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2.4 Reglamento de Régimen Académico

Articulo 5.- Enfoque de derechos en la educacion superior. - Es el fundamento que guia
las politicas, programas y planes de las IES, en vias de concretar acciones afirmativas
especificas y preferenciales hacia los grupos de atencion prioritaria de la sociedad, en
cumplimiento de lo establecido por la normativa vigente y la busqueda de la inclusion
social. Las mismas que seran incorporadas al plan institucional de igualdad.

Art. 37.- La investigacion institucional.- Las IES, a partir de sus fortalezas o dominios
académicos, asi como desde la especificidad de sus carreras o programas, deberan
contar con politicas, lineas, planes, programas y proyectos de investigacion; los cuales
deberan guardar correspondencia con los requerimientos, prioridades y necesidades
del contexto nacional y local; sin perjuicio de seguir el principio de autodeterminacion
para la produccion de pensamiento y conocimiento; propendiendo al dialogo de
saberes, pensamiento universal y produccidn cientifica basica, tecnolégica, humanista
y global, desde la conformacion de las redes institucionales, nacionales e

internacionales.

La investigacion institucional se desarrollar4 con la participacion de docentes y
estudiantes de forma responsable segun lo establecido en la normativa que rige el
Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia, Innovaciéon y Saberes Ancestrales. En el
marco de la investigacion, la vinculacion con la sociedad, la innovacion y la
transferencia de conocimientos, las IES podran aportar a la mejora y actualizacion de
los planes de desarrollo local, regional y nacional. Ademas, la investigacion
institucional debera desarrollarse en el marco de la ética, el respeto y conservacion de
la naturaleza y el ambiente; asi, como procurar el rescate, aprovechamiento y

potenciacion de los conocimientos tradicionales.

Art. 43.- Investigacion académica y cientifica. - La investigacion académica y cientifica
es la labor creativa, sistematica, rigurosa, sistémica, epistemoldgica vy
metodolégicamente fundamentada que produce conocimiento susceptible de
universalidad, originalmente nuevo y orientado al crecimiento del cuerpo tedrico de
uno o varios campos cientificos. Se desarrolla mediante programas y proyectos de

investigacién, enmarcados en los objetivos, politicas institucionales, lineas de
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investigacion y recursos disponibles de las IES. Las lineas, programas y proyectos
responden a los desafios y problemas sociales, naturales, tecnolégicos, entre otros,
priorizados por la institucién. Los proyectos podran desarrollarse institucionalmente

0 a través de redes nacionales y/o internacionales.

Art. 50.- Vinculacion con la sociedad. - La vinculacion con la sociedad hace referencia
a la planificacion, ejecucién y difusién de actividades que garantizan la participacion
efectiva en la sociedad y responsabilidad social de las instituciones del Sistema de
Educacion Superior con el fin de contribuir a la solucién de las necesidades y

problematicas del entorno desde el &mbito académico e investigativo.

La vinculacion con la sociedad debera articularse al resto de funciones sustantivas,
oferta académica, dominios académicos, investigacion, formacion y extension de las
IES en cumplimiento del principio de pertinencia. En el marco del desarrollo de
investigacion cientifica de las IES, se considerard como vinculacién con la sociedad a
las actividades de divulgacion cientifica, aportes a la mejora y actualizacién de los
planes de desarrollo local, regional y nacional, y la transferencia de conocimiento y

tecnologia.

La divulgacion cientifica consiste en transmitir resultados, avances, ideas, hipdtesis,
teorias, conceptos, y en general cualquier actividad cientifica o tecnoldgica a la
sociedad, utilizando los canales, recursos y lenguajes adecuados para que ésta los

pueda comprender y asimilar la sociedad.

Art. 51.- Pertinencia de la vinculacion con la sociedad. - La vinculacion con la sociedad
promueve la transformacién social, difusion y devolucion de conocimientos
académicos, cientificos y artisticos, desde un enfoque de derechos, equidad y
responsabilidad social. Las IES, a través de su planificacion estratégica operativa y
oferta académica, evidenciaran la articulacion de las actividades de vinculacion con
la sociedad con las potencialidades y necesidades del contexto local, regional, nacional
e internacional, los desafios de las nuevas tendencias de la ciencia, la tecnologia, la

innovacion, la profesion, el desarrollo sustentable, el arte y la cultura.

Por otra parte, el Reglamento de Régimen Académico del Consejo de Educacion Superior
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(CES) establece disposiciones especificas sobre la organizacion y funcionamiento de las
instituciones de educacion superior en aspectos académicos, como la estructura curricular, la
evaluacion del aprendizaje, la investigacién, entre otros. En el contexto del PEDI, el
reglamento proporciona directrices para el disefio e implementacion de programas
académicos que respondan a las necesidades del entorno socioeconémico y contribuyan al

desarrollo integral de la sociedad.

3. Metodologia

La Planificacion Estratégica de Desarrollo de la Facultad de Ciencias Sociales, periodo 2024 —
2027 fue desarrollada a partir de una metodologia participativa y de planificacion estratégica
sistémica, para lo cual se considerd la Guia Metodoldgica de Planificacion Institucional,

emitida por la Secretaria Nacional de Planificacion.

De conformidad a lo establecido en el art. 16 del Reglamento General del Codigo Organico de
Planificacion y Finanzas; y, considerando que las unidades académicas necesitan un
instrumento de planificacién estratégica que oriente la mejora de sus funciones sustantivas y
administrativas, con Memorando nro. UTMACH-DPLAN-2024-0089-M se remitio el
cronograma de actividades para la elaboracion, presentacion y aprobacion del Plan de
Desarrollo de la Facultad, por lo que, aplicando la metodologia sugerida por la Secretaria

Nacional de Planificacion a través de la Guia Metodoldgica de Planificacion Institucional.

En el marco de la elaboracion del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional de la Facultad
de Ciencias Sociales 2024-2027 se programaron cinco talleres, segun el cronograma
establecido por la institucion, para lo cual se organizé a un equipo de apoyo que liderd los
encuentros de los talleres y complet6 las actividades programadas en cada taller, a conformidad
de los participantes: Subdecana de la facultad, coordinadores de carrera y la comision

responsable del proceso.

De acuerdo con la Guia de Planificacion Institucional en la metodologia de elaboracién del

Plan Estratégico de Desarrollo se abordaron los siguientes puntos:

e Descripcién y diagnostico institucional. Para su elaboracién se realizd una reunion con

los miembros de la comunidad universitaria de la FCS, ademas se requirieron insumos
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proporcionados por la Direccion de Talento Humano, Direccion de Planificacion,
Decanato, entre otros. Como fuente de informacién se emple6 ademéas la siguiente

documentacion:

o Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2023 — 2027.

o Informe de Evaluacion del POA, afio 2023.

o Guia de Planificacién Institucional.

o Alineacion del PEDI 2023 — 2027 al PND 2024 — 2025.

o Informe sobre la aplicacion de la metodologia de distribucion de recursos
destinados anualmente por parte del Estado a favor de las Universidades y Escuelas
Politécnicas Publicas y las que reciben rentas y asignaciones del Estado, afio 2024.

Preparacion de analisis situacional. En cuanto a este analisis se refiere a los factores que
forman parte del entorno en donde se desenvuelve la facultad; es decir, aspectos politicos,
econdmicos, sociales, tecnoldgicos, culturales, laborales, entre otros. Este analisis también

fue abordado en la primera reunion.

Elaboracion de FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas). Para su
elaboracion se llevo a cabo el taller Nro. 1, donde se realizaron los analisis pertinentes en

cuanto a los factores internos y externos que influyen en la facultad.

Revision de elementos orientadores de la institucion. Para su elaboracion se llevo a cabo
el taller Nro 2. este punto es de suma importancia porque permite determinar a donde quiere
llegar la facultad, alineados al Plan Estratégico de Desarrollo Institucional, el Plan Nacional
de Desarrollo, la Agenda 2030, entre otros. Los elementos orientadores se conforman por

la vision, mision y valores.

Disefio de Objetivos Estratégicos Institucionales. Se realizaron en el Taller Nro. 3,
fueron el resultado de los ejes sustantivos de la universidad, se disefiaron tomando en cuenta
los criterios de la comunidad que forma parte de la facultad (docentes, estudiantes,

servidores y trabajadores).
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e Disefio de metas e indicadores. En el Taller Nro. 4, describen de forma clara e inmediata
lo que se esta midiendo, segun la Guia de Planificacion Institucional, los indicadores de
resultado se emplearan para evaluar el rendimiento de la Facultad respecto a las metas

planteadas para el periodo 2024-2027.

e Estrategias y proyectos de inversion. Se realizaron en el Taller 5, del anélisis realizado
al FODA se obtuvieron los lineamientos estratégicos que permitiran alcanzar los resultados
deseados por la Facultad. Ademas, una vez identificadas las necesidades y prioridades de

la Facultad se propusieron proyectos de inversion.

e Presentacion de la Propuesta del Plan Estratégico de Desarrollo de la Facultad de
Ciencias Sociales 2024-2027. Desarrollado con la participacién de la comision delegada y

las autoridades.

4. Descripcion y diagnostico de la facultad

4.1. Descripcion de la facultad

La descripcion de la facultad permitié conocer la razon de ser e identificar su papel en el desafio
de alcanzar los objetivos del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2023 - 2027 y del
Plan Nacional de Desarrollo 2024 — 2025.

4.1.1. Breve descripcion histdrica

La Facultad de Ciencias Sociales ha pasado por distintos momentos en su trayectoria
institucional. Entre los principales hitos histéricos data que, en septiembre de 1970, la
Universidad Técnica de Machala decide ampliar su oferta de educacion profesional creando el
Instituto de Ciencias, ofreciendo especialidades en Sociologia y Psicologia. En diciembre de
1970, este instituto se transforma en Facultad de Ciencias y Administracion y las

especializaciones en Escuelas, surgiendo de esta forma la Escuela de Sociologia y Psicologia.
En 1971, a peticion de los diversos estamentos de la escuela de Sociologia, el Honorable
Consejo Universitario, decide transformar la escuela en Instituto de Sociologia y Psicologia

adscrita al rectorado. El 14 de enero de 1972 por resolucion se decreta su transformacion en
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Facultad de Sociologia y Ciencias Politicas con autonomia académica y administrativa,
iniciandose en octubre del mismo afio un proceso de reestructuracion y programacion
académica. El Reglamento de la Facultad fue aprobado en primera discusion el 8 de diciembre
de 1975y en segunda discusion los dias 7 de mayo y 4 y 9 de junio de 1976, en el que se sefiala

como fecha de aniversario el 20 de octubre.

Durante su historia, ha enfrentado desafios como conflictos ideoldgicos y crisis transitorias,
pero ha logrado consolidarse institucionalmente y diversificar su oferta curricular. Entre 1973
y 1975 la Facultad de Sociologia afronta una serie de acontecimientos politico-estudiantiles
que frenaron sus actividades durante 9 meses en el afio 1974, a partir del cual se inicia un
proceso de reestructuracion curricular. En marzo de 1973 se crea el Departamento de
Investigaciones Sociales y Econdmicas (DISE), iniciando con dificultades que fueron
subsanadas a través de propuestas que definieron una orientacion tedrico-practica de la

facultad.

En diciembre de 1976, la Facultad entregé a la provincia y al pais la I Promocion de
Licenciados en Sociologia y el posterior desarrollo de talleres de investigacion en 1980, que
contribuyeron significativamente a la formacion académica. En 1981 se crea la Escuela de
Ciencias de la Educacion con la especializacion de Educacion Parvularia. A lo largo de los
afos, la facultad ha respondido a las demandas del contexto, siendo que en 1990 se resuelve la
creacion de un paralelo como extension de la Escuela de Ciencias de la Educacion, en la ciudad

de Pifas.

El 27 de abril de 1990 se propone la diversificacion de la especializacion de Sociologia y la
creacion de nuevas carreras en Ciencias Sociales (Comunicacion Social, Trabajo Social y
Antropologia Social), en este mismo afio entr6 a funcionar la Escuela de Ciencias de la
Comunicacién Social y en 1973 se crea la carrera de Trabajo Social. En el Plan Estratégico
1994- 1996 se plantea la redefinicion de la mision, fines y objetivos de la facultad y se plantea
la denominacion de FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES Y DE EDUCACION.

En 1994-1995 se ejecuta un proceso de reforma curricular que amplia la especializacién en las
en Psicologia Educativa y Orientacion Vocacional. Para el afio 1996, el H. Consejo
Universitario aprobo la creacion de las especializaciones en Ingles, Fisico-Matematica y

Quimico-Bioldgicas y se plantean reformas curriculares a las especializaciones de Psicologia
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Educativa, Lengua y Literatura, Historia y Geografia y Educacion Parvularia. Ademas, entra a
funcionar la Maestria en Administracion y Planeamiento Educativo. También ha sido pionera
en innovaciones organizativas y académicas, como la implementacion de la Evaluacion del

Desempefio Docente para garantizar estandares educativos de calidad y relevancia.

La diversificacion de la oferta curricular se convirtié en una prioridad, con la creacion de
nuevas especializaciones como: Artes Plasticas, Pedagogia de la Actividad Fisica y Deporte,
Pedagogia de las Ciencias Experimentales, Educacion Basica, Educacion Inicial, Pedagogia de
los Idiomas Nacionales y Extranjeros, Psicopedagogia, Comunicacién, Derecho, Sociologia,
Trabajo Social, en respuesta a las demandas socioeducativas del entorno, enfocandose en la
formacion integral de los estudiantes, promoviendo la docencia, la investigacion y la

vinculacioén.

La Facultad también destacO por su innovacion en la organizacion académica y la
implementacién de programas de maestria, consolidando su posicion en la formacion
profesional en ciencias sociales en la region, como: el Programa de Maestria en Planeamiento
y Administracién Educativa en 1996, Psicopedagogia en 2018, en Derecho y Justicia
Constitucional en 2018, en Educacion Inicial en 2020, en Derecho Mencion Derecho Penal y
Criminologia; y Educacion con Mencion en Innovacion Educativa, en Procesos de Aprendizaje

y en Investigacion Educativa en 2024, entre otras.

De esta manera, la Facultad de Ciencias Sociales ha respondido dinamicamente a las demandas
del contexto educativo y social. En tiempos mas recientes, ha enfrentado diversos retos en la
renovacion del cuerpo docente, en linea con la nueva Ley Orgéanica de Educacion Superior. A
pesar de los cambios y desafios, la facultad sigue comprometida con su mision de contribuir al
desarrollo institucional, provincial y nacional, apostando por el futuro y el crecimiento del pais.
A continuacion, se presenta una linea de tiempo que refleja la historia de la Facultad de

Ciencias Sociales:
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Figura 1. Linea historica de la Facultad de Ciencias Sociales

50 Afos de progreso EIORO

1970

Creacion de la Universidad Técnica de
Machala y del Instituto de Ciencias, que
ofrecia especialidades en Sociologia y
Psicologia.

1973

Institucionalizacion de la investigacion
con la creacion del Departamento de
Investigaciones Sociales y Econdmicas.

1996

Creacion del Programa de Maestria en
Planeamiento y Administracin
Educativa.

2021

Acreditacion de la carrera de Derecho
por el CACES, cumpliendo
satisfactoriamente en los 7 indicadores.

1972

Transformacion del Instituto de
Ciencias en Facultad de Sociologia y
Ciencias Politicas, con autonomia
administrativa y académica.

1980

Desarrollo de talleres de investigacion
en |a Facultad de Ciencias Sociales.

2013

Inicio de un proceso de renovacion del
cuerpo docente en respuesta a la
nueva Ley Orgdnica de Educacion
Superior.

Elaborado por: Facultad de Ciencias Sociales

4.1.2 Acreditaciones

La Facultad de Ciencias Sociales ha enfrentado un proceso de evaluacién, dirigido por el

Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior (CACES), donde la carrera

de Derecho aprobo satisfactoriamente la evaluacion del Entorno de Aprendizaje, conforme a

lo establecido en el Reglamento de Evaluacién, Acreditacion y Categorizacion de Carreras de

las Instituciones de Educacion Superior.

El 27 de julio de 2021 se confirmo oficialmente por el CACES; que contamos con la

acreditacion de la carrera de Derecho, segun el reporte 650331A-P-01 del CACES, en el que

se informé a la UTMACH que la carrera de Derecho cumplia con los siete indicadores que

permitieron la acreditacion: pertinencia, plan curricular, academia, ambiente institucional y

estudiantes.
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4.1.3 Convenios y acuerdos institucionales

En el marco de los convenios y acuerdos institucionales, la Facultad de Ciencias Sociales tiene

los siguientes convenios vigentes:

Tabla 1. Convenios o acuerdos institucionales

NO

Convenio

Convenio especifico para la ejecucién del proyecto de
vinculacion EDUTIC: Potenciando la
ensefianza/aprendizaje a través de las tic, las artes plasticas
y el idioma inglés entre la Universidad Técnica de Machala
y el Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial Rural
de Buenavista.

Tipo de convenio ‘

Convenio especifico

Convenio especifico para la concesion de aval entre la
Universidad Técnica de Machala y la Sra. Andrea Lourdes
Villacrés Campoverde, propietario de Centro de Asesoria 'y
Desarrollo Integral (CEADI).

Convenio especifico

Convenio especifico de practicas pre-profesionales entre la
Universidad Técnica de Machala y el Sr. Fernando Enrique
Quiroz Castro, propietario de la Unidad Intramural "Qidz
Centro de Desarrollo Infantil”.

Convenio especifico

Adenda modificatoria al convenio especifico entre la
Universidad Técnica de Machala y la Coordinacion Zonal
de Educacion Zonal 7.

Convenio especifico

Convenio especifico de practicas preprofesionales entre la
Universidad Técnica de Machala y Escuela de Educacién
Basica Particular “Nuevo Amanecer”.

Convenio especifico

Convenio especifico de practicas preprofesionales entre la
Universidad Técnica de Machala y UNEIN, Unidad de
Educacién Integral del Pacifico Cia. Ltda.

Convenio especifico

Convenio especifico de précticas preprofesionales entre la
Universidad Técnica de Machala y Colegio de Bachillerato
9 de mayo.

Convenio especifico

Convenio especifico de practicas pre-profesionales entre la
Universidad Técnica de Machala y el Instituto Superior
Tecnoldgico Sudamericano sede Machala.

Convenio especifico

Convenio especifico entre la UTMACH y la Casa de la
Cultura Ecuatoriana Benjamin Carrion ndcleo de EI Oro
para el desarrollo de préacticas pre-profesionales.

Convenio especifico

10

Convenio de cooperacion técnico economico no. DI-07-
07d02-22866-d entre el Ministerio de Inclusion Economica

Convenio especifico
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NO

Convenio

y Social - MIES y Universidad Técnica de Machala (entidad
publica) para la implementacion de servicios de desarrollo
infantil integral en la modalidad centro de desarrollo
infantil--CDI-MIES (directos- convenios).

Tipo de convenio ‘

11

Convenio marco de cooperacion interinstitucional entre la
Universidad Técnica de Machala y Colegio de Bachillerato
Ismael Pérez Pazmifio.

Convenio especifico

12

Convenio marco de cooperacion interinstitucional convenio
UTMACH nro. 2024-COOP-0 — UTPL.

Convenio especifico

13

Convenio marco de cooperacion interinstitucional entre la
Universidad Técnica de Machala (Ecuador) y la
Universidad Nacional de Tumbes (Pert) convenio
UTMACH Nro. 2024-COOP-09.

Convenio especifico

14

Convenio marco de cooperacion entre la Casa de la Cultura
Ecuatoriana Benjamin Carrion nucleo de El Oro y la
Universidad Técnica de Machala convenio UTMACH
NRO. 2024-COOP-13.

Convenio especifico

15

Convenio marco de cooperacion interinstitucional entre la
Universidad Técnica de Machala y la Universidade da
Corufia convenio UTMACH NRO. 2024-COOP-1.

Convenio especifico

16

Convenio de cooperacion educativa entre la Universidad
Internacional de la Rioja- UNIR y Universidad Técnica de
Machala, Ecuador.

Convenio especifico

17

Convenio especifico para la ejecucion del proyecto de
vinculacion EDUTIC: Potenciando la
ensefianza/aprendizaje a través de las TIC, las artes plasticas
y el idioma inglés entre la Universidad Técnica de Machala
y el Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial Rural
de Buenavista convenio UTMACH NRO. 2024-VS-01.

Convenio especifico

Elaborado: Facultad de Ciencias Sociales

4.1.2. Rol, funciones y atribuciones

4.1.2.1. Rol institucional

El Art. 76 del Estatuto de la Universidad Técnica de Machala sefiala que:

"La Universidad Técnica de Machala esta constituida por facultades. Las facultades se

caracterizan por ser una estructura académica, cuya finalidad radica en otorgar el grado

académico de un &rea determinada del conocimiento (...).
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(...) Cada una de las facultades tendra la siguiente estructura interna:

SUBPROCESO DE GOBIERNO
Nivel estratégico (Cogobierno)
- Consejo directivo
Nivel tactico
- Decanato
- Sub-decanato
Nivel operativo
- Administracion
SUBPROCESO DE ASESORIA
- Comision Académica
SUBPROCESO HABILITANTE DE APOYO
- Secretariay archivo
- Unidad de matriculacion, movilidad estudiantil y de graduacién
SUBPROCESO DE VALOR AGREGADO

- Direcciones de Carreras

4.1.2.1 Funciones y atribuciones

Las funciones y atribuciones de las dependencias que conforman las facultades de la
Universidad Técnica de Machala se muestran en el capitulo VV (Art. 86 al Art. 93) del
Reglamento Organico de Gestion Organizacional por Procesos, aprobado mediante Resolucion
N° 026 -2024-CU-SE-04 de fecha 12 de enero de 2024.

4.2. Diagnostico de la facultad

El diagnostico de la Facultad de Ciencias Sociales permitird conocer la situacion actual, en
cuanto a las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas, reflejando la forma en la que
opera la facultad, identificando area de mejora para establecer para alcanzar objetivos. Para
levantar el diagnostico se recopilé informacidn sobre el nimero de servidores y trabajadores,
informacion que fue proporcionadas por Decanato, el nimero de estudiantes de los 5 Gltimos
afios que fue obtenida de la matriz compartida con los coordinadores de las carreras
denominada: estadisticas FCS 2019-2023, nimero de graduados de la facultad de los ultimos
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5 aflos, por geénero en el periodo 2019 al 2023, porcentaje de cumplimiento del Plan de
mantenimiento preventivo de equipos informéticos de la facultad, facilitado por la Direccion
de TICs.

Por otra parte, se realizo el analisis situacional del contexto, politico, econdémico, social,
tecnoldgico y cultural. Ademas, se realizo el analisis sectorial y diagnostico territorial, el mapa
de actores/as internos y externos que inciden en el desarrollo de la facultad, desde sus

funciones.

Con base al aporte y criterio de las autoridades de la facultad, coordinadores de carrera,
docentes y estudiantes se realiz6 el andlisis del FODA. Tanto en el andlisis interno como

externo, a partir de: la gestion, la academia, la investigacion y la vinculacion.

4.2.1. Planificacion

Actualmente la Facultad de Ciencias Sociales no cuenta con una planificacion estratégica; no
obstante, busca aportar en el fortalecimiento y desarrollo de los ejes sustantivos que definen a
las instituciones de educacion superior, como son: la docencia, la investigacion, la vinculacion
y la gestion institucional del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI 2023-2027). A
continuacion, se presenta los cuatro objetivos estratégicos del Plan de Desarrollo Institucional
(PEDI) son:

Tabla 2. Objetivos estratégicos institucionales

Fortalecer las capacidades institucionales.

Ampliar la oferta académica garantizando la pertinencia y
relevancia de actuales o nuevas carreras y programas.

Incrementar la generacion de productos cientificos, académicos,
artisticos y tecnoldgicos.

Fortalecer la cooperacion interinstitucional con actores claves para
el desarrollo sostenible.

Fuente: Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2023-2027.

De acuerdo a los objetivos estratégicos del PEDI institucional, la Facultad de Ciencias Sociales
se articula de manera directa con el segundo objetivo estratégico al contribuir con la

implementacion de la carrera de Educacion Basica en Linea, misma que, mediante Resolucion
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de Consejo Universitario No. 0115-2024-CU-SO-07 de fecha 5 de marzo de 2024 fue
aprobado; como también, ha sido aprobado por el CES mediante Resolucion RPC-SO-12-
No0.211-2024 con el codigo 1011-650113A01-L-0701 de fecha 20 de marzo de 2024. Ademas,

desde la facultad se ha contribuido con:

- el nimero de ajustes curriculares registrados anualmente,

- el nimero de nuevos programas de posgrado aprobados por el CES

- el nimero de cupos ofertados anualmente,

Lo expuesto se evidencia en la matriz de articulacion de los objetivos estratégicos institucional

con los objetivos estratégicos de la FCS.

Tabla 3. Plan Estratégico de Desarrollo Institucional

Plan Estratégico de Desarrollo Institucional

ME

_— ME
Programa Objetlv.o Meta Indica TA TAS INDI.CA[.)OR
Institucional Est.rate.glco Estratégica  dor S Eficacia
Institucional g=b/a
Del 2023 al
2027 contar
conun
promedio
anual de 5
ajustes
curriculares
OEl 2: registrados
Ampliar la y NUmerg
oferta aprobados | de
82 académica para ajustes
Formacion y garantl_zand(_) promover curricul
Gestién la pertlnen_(:la la o areg 8 8 100%
o y relevancia | actualizaci | registra
Académica ,
de actualeso | 6ny dos
nuevas adaptacién | anualm
carreras y de los nte.
programas programas
académicos
alas
necesidade
Sy
demandas
del entorno
educativo y

MEDIOS DE
VERIFICACION
METAY TIEMPO

EJECUTADO

1. Oficio Nro. CES-
CPTS-2023-0097-0,
17/05, ajuste carrera
de Enfermeria.

2. Oficio Nro. CES-
CPUE-2023-0633-0,
06/07/2023, ajuste
carrera de Agronomia.
3. Oficio Nro. CES-
CPUE-2023-0633-0,
06/07/2023, ajuste
carrera de Derecho.
4. Oficio Nro. CES-
CPUE-2023-0736-0,
04/08/2023, ajuste
carrera de Educacion
Inicial.

5. Oficio Nro. CES-
CPUE-2023-0736-0,
04/08/2023, ajuste
carrera de Pedagogia
de la Actividad Fisica
y Deporte.

6. RPC-S0-36-
N0.623-2023,
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Plan Estratégico de Desarrollo Institucional

ME
" ME MEDIOS DE
Programa E(s)ttr)itélgvi?:o Meta  Indica T: TAS 'N%LE'QQSR VERIFICACION
Institucional Institucional Estratégica  dor = a= b/ META'Y TIEMPO
EJECUTADO
laboral. 06/09/2023, ajuste
carrera de Acuicultura.
7. RPC-S0O-36-
N0.623-2023,
06/09/2023, ajuste
carrera de Medicina
Veterinaria.
8. Oficio Nro. CES-
CPUE-2023-0935-0,
01/11/2023, ajuste
carrera de Economia.
Al 2027
incrementa
rdeOas8el
nimero de
nuevas
carreras
aprobadas
por el CES
para
diversificar
y fortalecer | Nume
la oferta ro de Resolucion nro. 0623-
académica | nueva 2023-CU-S0-29, 11
dela S de diciembre del 2023,
in§titucién, carrer 1 1 100% se aprueba el disefio
brindando | as de la carrera de
oportunida | aproba Finanza y Negocios
des das Digitales, modalidad
educativas | por el no presencial.
acordes a CES.
las
demandas
del
mercado
laboral y
las
necesidade
s de
desarrollo
del pais.
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Plan Estratégico de Desarrollo Institucional

ME
. ME MEDIOS DE
Programa E(s)ttr)itélgvi?:o Meta  Indica T: TAS 'N%LE'QQSR VERIFICACION
Institucional Institucional Estratégica  dor E a= b/ META Y TIEMPO
EJECUTADO
NUme
ro de
Al 2027 'S‘“evo * RPC-SO-45-N0.769-
incrementa 2023 Maestria en
rde0al0 progra Administracién de
el nimero mas Empresas.
de nuevos gzsgra 2 2 100% * RPC-SO-40-
programas do N0.693-2023
de Programa en
posgrado. aproba Educacion.
dos
por el
CES.
De 3.717
cupos
ofertados
en 2022
llegar a
5.310
cupos

ofertados Nume

er;é027 :;?1 d;%s periodo 1S 2023
p POS 1 417 | 417 (2.070).

ampliar el oferta 1009« .
P 0 0 ° * Oferta académica
accesoala | dos

iy periodo 1S 2023
educacion anual

. (2.100).
superiory | mente.
brindar
oportunida
des
educativas
a un mayor
nimero de
estudiantes.

Promedio OEI 2 100%
Fuente: Informe Técnico de Evaluacion Anual del POA y PEDI 2023.

* Oferta académica

Por otro lado, la planificacion operativa 2023 de la Facultad de Ciencias Sociales, aprobada
por Consejo Universitario, mediante Resolucion N° 403-2022 de fecha 30 de septiembre de
2022, alcanzo el 98.84% en el indicador eficacia y un 14.29% de ejecucion en los procesos de

compras publicas.
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Tabla 4. Resumen cumplimiento planificacidn operativa y presupuestaria 2023

EFICACIA
R OPERATIVA COMPRAS

22 Facultad de Ciencias Agropecuarias 97.09% 100.00%
23 Facultad de Ciencias Empresariales 93.08% 0.00%
24 Facultad de Ciencias Quimicas y de la Salud 88.64% 23.53%
25 Facultad de Ciencias Sociales 98.84% 14.29%
26 Facultad de Ingenieria Civil 90.76% 57.14%

EVALUACION POA 2023 59.38%

Fuente: Informe Técnico de Evaluacion Anual del POA y PEDI 2023.

El Plan Operativo Anual 2024 de la Facultad de Ciencias Sociales, aprobado por Consejo
Universitario, mediante Resolucion N° 045-2024-CU-SE-05 de fecha 30 de enero de 2024, al
ler trimestre alcanzd el 79.65% en el indicador eficacia y un 63.77% de ejecucion en los

procesos de compras publicas.

Tabla 5. Resumen cumplimiento planificacion operativa y presupuestaria (primer trimestre 2024)

. EFICACIA |
22 Facultad de Ciencias Agropecuarias 91.49% 75.00%
23 Facultad de Ciencias Empresariales 68.80% N/A
24 Facultad de Ciencias Quimicas y de la Salud 87.29% 100.00%
25 Facultad de Ciencias Sociales 79.65% 63.77%
26 Facultad de Ingenieria Civil 57.69% 0.00%

Fuente: Informe Seguimiento ler. Trimestre afio 2024.
N/A: No aplica debido a que sus procesos de adquisiciones estuvieron planificados para el 2do
cuatrimestre.

De seguir con esta tendencia de ejecucion, al final del afio 2024 la Facultad de Ciencias Sociales
podria alcanzar el 100% de ejecucion en los procesos de compras publica y un porcentaje

superior al 98.84% en el indicador de eficacia que mide la ejecucion operativa.

4.2.2. Estructura organizacional

La estructura organizacional que se presenta a continuacion se basa en el organigrama de la

institucién, adaptado para fines de segregacion. Este disefio permitira al personal identificar y



organizar claramente las areas de trabajo, facilitando un seguimiento adecuado y estableciendo

dinamicas efectivas de relaciones entre las dependencias.

Por lo tanto, se presenta la siguiente estructura tomada del Organigrama Institucional, que

consta en el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI).

Figura 2. Organigrama estructural de la Facultad de Ciencias Sociales

FACULTAD DE
CIENCIAS SOCIALES

Elaborado: Facultad de Ciencias Sociales

4.2.3. Talento humano

La facultad de Ciencias Sociales desarrolla sus actividades administrativas, académicas y de
servicio, con personal competente para desempefiar sus funciones, seleccionados cumpliendo
con las politicas y procedimientos de seleccion para responder a las necesidades. De acuerdo
con la informacion otorgada desde el decanato el personal se integra de la siguiente manera:
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Tabla 6. Personal administrativo y trabajadores

Personal M TOTAL

I

Administrativos no titulares 0 2 2
Administrativos titulares 6 7 13
Trabajadores no titulares 0 0 0
Trabajadores titulares 13 1 14

TOTAL 19 10 29

Tabla 7. Personal docente

Periodo Titulares No titulares

PERIODO 2019 - D1 69 84 153
PERIODO 2019 - D2 70 72 142
PERIODO 2020 - D1 68 54 122
PERIODO 2020 - D2 69 55 124
PERIODO 2021 - D1 67 57 124
PERIODO 2021 - D2 65 62 127
PERIODO 2022 - D1 65 58 123
PERIODO 2022 - D2 63 57 120
PERIODO 2023 - D1 59 61 120
PERIODO 2023 - D2 59 68 127

El nuevo personal ha recibido oportunamente la respectiva induccion. Por otra parte, desde la
facultad se motiva al personal administrativo y de manera especial al personal y técnicos
docentes a capacitarse, accediendo a los cursos promovidos por Educacion Continua de la
UTMACH, como también cursos propuestos por universidades externas, como por ejemplo el
curso proporcionado por la UNIR denominado “Curso Internacional de Competencias
Docentes y Disefio de Materiales Didacticos para la Educacion en Linea”. En todos los
procesos se han considerado enfoques de igualdad de género, étnico-cultural, generacional y

equidad, ya que los cursos son abiertos con acceso al personal, sin distinciones.
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4.2.3.1. Docentes

En este apartado se presenta el analisis historico de la cantidad de docentes que han
desempefiado sus funciones en la Facultad de Ciencias Sociales de la UTMACH durante los
altimos 5 afios. La informacién del nimero de docentes se constituye en una herramienta para
la determinacién de la evolucién de la FCS, en términos de cantidad, estabilidad, igualdad de

género, entre otras.

Figura 3. Poblacién de docentes titulares y no titulares de la Facultad de Ciencias Sociales
de la UTMACH, por periodo académico (2019 D1 — 2019 D2)

Poblacion docente de la Facultad de Ciencias Sociales
Periodo 2019-D1y 2019-D2

o
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20
10 5 4 5
1 0 2 2
. ) | d ].i i d ] _ki
TIEMPO COMPLETO TIEMPC MEDIO TIEMPO PARCIAL
® TITULARES @ NOTMULARES  mPERIODO 2019-D2TITULARES PERIODO 2019 - D2 NO TTULARES

Elaboracion: Equipo de Apoyo - PEDI

Fuente: SIUTMACH — Direccién de Talento Humano
En la figura 3, se muestra el total de nimero de docentes que han laborado en nuestra facultad
durante los periodos académicos 2019-D1 y 2019-D2. En promedio, el total de nimero de
docentes en el afio 2019 fue de 295, alcanzando su registro mas alto en el primer periodo con
153 docentes, mientras que en el segundo periodo se contd 142 docentes, con una notoria

disminucion de 11 profesionales.

Para el periodo 2019-D1 en promedio, se muestra una cantidad de 66 docentes titulares cuya
dedicacion laboral es a tiempo completo, mientras que, el nUmero de docentes no titulares es
de 75 laborando de la misma manera, obteniendo asi un total de 141 docentes laborando a

tiempo completo.
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Con dedicacién a tiempo medio, se encuentra laborando 1 docente titular y 5 docentes no
titulares, evidenciando un total de 6 docentes laborando a tiempo medio. En cuanto al tiempo
parcial, laboran 2 docentes titulares y 4 docentes no titulares, representando en esta modalidad
un total de 6 docentes. Para el segundo periodo del afio lectivo 2019 D2 la mayoria de los
docentes trabajan a tiempo completo contando con un total de 67 docentes titulares y 67

docentes no titulares, contando asi con un total de 134 docentes laborando de esa manera.

Con dedicacién a tiempo medio cuentan con un total de 0 docentes titulares laborando, mientras
que los docentes no titulares cuentan con la cantidad de 3 docentes laborando de la misma
manera, obteniendo asi un total de 3 docentes laborando a tiempo medio. En el tiempo parcial
laboran 3 docentes titulares y 2 docentes no titulares laboran de la misma manera representando

un total de 5 docentes laborando a tiempo parcial.

Figura 4. Poblacion de docentes titulares y no titulares de la Facultad de Ciencias Sociales
de la UTMACH, por periodo académico (2020 D1 — 2020 D2)

Poblacion docente de la Facultad de Ciencias Sociales

Periodo 2020-D1y 2020-D2
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Elaboracion: Equipo de Apoyo - PEDI
Fuente: SIUTMACH - Direccién de Talento Humano
En la figura 4, se muestra el total de nimero de docentes que han laborado en nuestra facultad
durante los periodos académicos 2020-D1 y 2020-D2. En promedio, el total de nimero de
docentes en el afio 2020 fue de 246, alcanzando su registro méas alto en el segundo periodo con
124 docentes, mientras que en el primer periodo se contd 122 docentes, con una notoria

disminucion de 2 profesionales.
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Para el periodo 2020-D1 en promedio, se muestra una cantidad de 64 docentes titulares cuya
dedicacion laboral es a tiempo completo, mientras que, el nimero de docentes no titulares es
de 48 laborando de la misma manera, obteniendo asi un total de 112 docentes laborando a

tiempo completo.

Con dedicacién a tiempo medio, se encuentra laborando 2 docentes titulares y 4 docentes no
titulares, evidenciando un total de 6 docentes que laboran a tiempo medio. En cuanto al tiempo
parcial, laboran 2 docentes titulares y 2 docentes no titulares, representando en esta modalidad

un total de 4 docentes.

Para el segundo periodo del afio lectivo 2020-D2 la mayoria de los docentes trabajan a tiempo
completo contando con un total de 66 docentes titulares y 48 docentes no titulares, contando

asi con un total de 114 docentes laborando de esa manera.

Con dedicacién a tiempo medio se cuenta con 1 docente titular y 6 docentes no titulares. En

docentes que laboran a tiempo parcial tenemos a 2 docentes titulares y 1 docente no titular

Figura 5. Poblacion de docentes titulares y no titulares de la Facultad de Ciencias Sociales
de la UTMACH, por periodo académico (2021 D1 — 2021 D2)

Poblacion docente de la Facultad de Ciencias Sociales

Periodo 2021-D1y 2021-D2
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Elaboracion: Equipo de Apoyo - PEDI
Fuente: SIUTMACH — Direccién de Talento Humano

En la figura 5, se muestra el total de nimero de docentes que han laborado en nuestra facultad

durante los periodos académicos 2021-D1 y 2021-D2. En promedio, el total de nimero de
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docentes en el afio 2021 fue de 251, alcanzando su registro mas alto en el segundo periodo con
127 docentes, mientras que en el primer periodo se cont6 124 docentes, con un notorio aumento
de 3 profesionales.

Para el periodo 2021-D1, se muestra una cantidad de 63 docentes titulares cuya dedicacion
laboral es a tiempo completo, mientras que, el nimero de docentes no titulares es de 53 que
laboran de la misma manera, obteniendo asi un total de 116 docentes que laboran a tiempo

completo.

Con dedicacién a tiempo medio, se encuentra laborando 1 docente titular y 4 docentes no
titulares, en cuanto al tiempo parcial, laboran 3 docentes titulares y 0 docentes no titulares.

Para el segundo periodo del afio lectivo 2021- D2, los docentes trabajan a tiempo completo
representan un total de 63 docentes titulares y 52 docentes no titulares, con un total de 115

docentes que laboran a tiempo completo.

Con dedicacion a tiempo medio hay 1 docente titular y 7 docentes no titulares, obteniendo asi
un total de 8 docentes con esta dedicacion, con tiempo parcial labora 1 docente titular y 3

docentes no titulares, dando un total de 4 docentes.

Figura 6. Poblacion de docentes titulares y no titulares de la Facultad de Ciencias Sociales
de la UTMACH, por periodo académica (2022 D1 — 2022 D2)

Poblacién docente de la Facultad de Ciencias Sociales
Periodo 2022-D1 y 2022-D2
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En la figura 6, muestra el total de docentes que han laborado en nuestra facultad durante los
periodos académicos 2022-D1 y 2022-D2, mismo que fue de 243, alcanzando su registro mas
alto en el primer periodo con 123 docentes, mientras que en el segundo periodo se conté 120

docentes, con una notoria disminucion de 3 profesionales.

Para el periodo 2022-D1, se muestra una cantidad de 62 docentes titulares cuya dedicacion
laboral es a tiempo completo, mientras que, el nimero de docentes no titulares es de 47,

obteniendo asi un total de 109 docentes que laboran en esta dedicacion.

Con dedicacién a tiempo medio, se encuentra laborando 1 docente titular y 8 docentes no
titulares, evidenciando un total de 9 docentes. En cuanto al tiempo parcial, laboran 2 docentes

titulares y 3 docentes no titulares, representando un total de 5 docentes.

Para el segundo periodo, 2022- D2 la mayoria de los docentes trabajan a tiempo completo
contando con un total de 61 docentes titulares y 49 docentes no titulares, contando asi con un
total de 110 docentes con esta dedicacion. Con dedicacion a tiempo medio, hay 1 docente titular
y 7 docentes no titulares con esta dedicacion. En el tiempo parcial labora 1 docente titular y 1

docente no titular.

Figura 7. Poblacion de docentes titulares y no titulares de la Facultad de Ciencias Sociales
de la UTMACH por periodo académico (2023 D1 — 2023 D2)
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En la figura 7, se muestra el total de 247 de docentes que han laborado en nuestra facultad
durante los periodos académicos 2023-D1 y 2023-D2, alcanzando su registro mas alto en el
segundo periodo con 127 docentes, mientras que en el primer periodo se cont6d 120 docentes,

con un notorio aumento de 7 profesionales.

Para el periodo 2023-D1, se muestra una cantidad de 59 docentes titulares cuya dedicacion
laboral es a tiempo completo, mientras que, el niumero de docentes no titulares es de 51,

obteniendo asi un total de 110 docentes que laboran a tiempo completo.

Con dedicacion a tiempo medio, se encuentra laborando 8 docentes no titulares, en cuanto al
tiempo parcial laboran 2 docentes no titulares.

Para el segundo periodo del afio lectivo 2023- D2 la mayoria de los docentes trabajan a
tiempo completo contando con un total de 55 docentes titulares y 55 docentes no titulares,
representando asi un total de 110 docentes que laboran con esta dedicacion.

Con dedicacion a tiempo medio cuentan con un total de 1 docente titular y 9 docentes no
titulares, laborando de la misma manera, mostrando un total de 10 docentes laborando a
tiempo medio. En el tiempo parcial laboran 3 docentes titulares y 4 docentes no titulares,
representando un total de 7 docentes.

4.2.3.2. Servidores y Trabajadores

Analisis del numero de servidores y trabajadores de la Facultad de Ciencias Sociales.

Tabla 8. Personal administrativo y trabajadores no titular. Periodo 2024

ADMINISTRATIVO o TRABAJADORES
HOMBRE | MUIER HOMBRE | MUER |
| 1 0 2 2 0 0

2024

En lo referente al personal administrativo no titular de la Facultad de Ciencias Sociales, al afio

2024 registra 2 servidoras.
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Tabla 9. Personal administrativo y trabajadores titulares

ADMINISTRATIVO | TRABAJADORES

HOMBRE MUJER | HOMBRE MUJER

En lo que respecta al personal administrativo y trabajadores titulares, la facultad de Ciencias
Sociales, al 2024 registra un total de 27 servidores, de los cuales 13 laboran en el area
administrativa y 14 trabajadores amparados en el codigo del trabajo; a nivel de genero, en el
personal administrativo tenemos 6 hombres y 7 mujeres, por su parte, los trabajadores

representar 13 hombres y 1 mujer.

4.2.4. Estudiantes

Anadlisis del niimero de estudiantes de la facultad de los ultimos 5 afios.

Poblacion estudiantil de la Facultad de Ciencias Sociales
Periodo 2019-D1y 2019-D2
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La Facultad de Ciencias Sociales de la Universidad Técnica de Machala, se caracteriza por
tener el mayor nimero de carreras y consecuentemente su poblacién estudiantil es bastante
dindamica, asi tenemos que, para el afio 2019 se contd con 2.721 estudiantes para el primer
periodo y para el segundo periodo un total de 2,874, lo que evidencia un aumento sostenido de
la poblacion estudiantil.
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Figura 8. Poblacién estudiantil de la Facultad de Ciencias Sociales. Periodo 2020 — D1 y
2020-D2

Poblacion estudiantil de la Facultad de Ciencias Sociales
Periodo 2020-D1 y 2020-D2
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Para el afio 2020 se contd con 2.989 estudiantes para el primer periodo y para el segundo
periodo un total de 3,095, lo que ratifica un incremento sostenido de la poblacién estudiantil.

Figura 9. Poblacion estudiantil de la Facultad de Ciencias Sociales. Periodo 2021 — D1y
2021 - D2
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Del mismo modo, en el afio 2021 la facultad registra una poblacion estudiantil de 3.083 para el
primer periodo y para el segundo periodo un total de 3,014, evidenciando una leve disminucion

con relacion al periodo anterior debido al cierre de la carrera de Gestion Ambiental.
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Figura 10. Poblacion estudiantil de la Facultad de Ciencias Sociales. Periodo 2022-D1y 2022
-D2
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Para el afio 2022 se registra una poblacion estudiantil de 2.871 para el primer periodo y para el
segundo periodo un total de 2,867, ratificando una leve disminucion con relacion a los periodos

anteriores, lo que podria estar relacionado a los problemas socioecondémicos del pais.

Figura 11. Poblacion estudiantil de la Facultad de Ciencias Sociales. Periodo 2023 — D1y
2023 D-2
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En cuanto al periodo 2023 se registra una poblacion estudiantil de 2.897 para el primer periodo
y para el segundo periodo un total de 2,925, en este periodo se evidencia un leve repunte en

comparacion con el periodo anterior.
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Figura 12. Poblacion estudiantil de la Facultad de Ciencias Sociales. Periodo 2024-D1
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Para el primer periodo del afio 2024 se registra una poblacion estudiantil de 3.153 retomando

la dindmica de crecimiento de poblacion estudiantil que ha mantenido la facultad

Figura 13. Poblacién estudiantil por sexo, de la Facultad de Ciencias Sociales. Periodo 2019-
D1 al 2024-D1
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En lo relacionado a la poblacion estudiantil por sexo de la Facultad de Ciencias Sociales.
Periodo 2019-D1 al 2024-D1, el sexo femenino representa el 65.10%, mientras que el sexo
masculino es del 34.90%, estos datos evidencias que las mujeres son quienes mayormente
optan por una carrera universitaria y consecuentemente obtener una profesién que permita
mayores oportunidades para insertarse en el mercado laboral.

4.2.5. Graduados

Analisis del namero de graduados de la facultad de los Gltimos 5 afios.
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Tabla 10. Graduados por carreras y por género, en el periodo 2019 al 2023

CARRERA
1 ARTES PLASTICAS 0 0 0 0 0 0 0
2 ARTES PLASTICAS [REDISENO-] 8 6 14 0 26 | 20 46 16 16 32 12 | 22 34 8 9 17 143

CIENCIAS DE LA EDUCACION
MENCION CULTURA FiSICA

CIENCIAS DE LA EDUCACION
4 MENCION DOCENCIA EN 0 0 0 0 0 0 0
INFORMATICA

IENCIAS DE LA EDUCACION
5 CIENG ,S o 27 |10 39 12 37 | 22 59 1 1 2 2 2 0 114
MENCION EDUCACION BASICA

CIENCIAS DE LA EDUCACION

6 MENCION EDUCACION INICIAL Y 0 1 0 1 41 3 44 1 0 1 0 1 1 0 47
PARVULARIA

7 COMUNICACION SOCIAL 33 | 14 47 14 | 12 26 81 | 38 119 8 5 13 4 1 5 1 1 211

8 COMUNICACION [REDISENO-] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 25 5 30 36 | 19 55 11 5 16 101

9 DERECHO [REDISENO-] 0 0 0 0 0 0 0

10 | EDUCACION BASICA [REDISENO-] 0 0 14 | 9 23 100 23 123 | 102 | 42 144 20 6 26 316

11 | EDUCACION INICIAL [REDISENO-] 0 0 0 0 17 0 17 80 4 84 68 2 70 20 1 21 192
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CARRERA

12 | GESTION AMBIENTAL 0 0 0 0 0 0 0

13 | JURISPRUDENCIA 0 0 0 0 0 0 0

IA DE LA ACTIVIDAD
14 | PEPAGOS cTiviD, olol o |olol o | 6|5] 11| 10]3] 40|20 50| 88 |13|18] 31 170
FISICA Y DEPORTE [REDISENO-]

CIENCIAS DE LA EDUCACION
15 MENCION DOCENCIA EN 0 1 1 7 4 11 1 1 2 2 2 0 16
INFORMATICA

PEDAGOGIA DE LAS CIENCIAS
16 - 0 0 4 110 14 34 34 68 54 | 57| 111 | 13 | 23 36 229
EXPERIMENTALES [REDISENO-]

PEDAGOGIA DE LOS IDIOMAS

17 | NACIONALES Y EXTRANJEROS 2 0 2 0 0 0 9 6 15 24 19 43 45 | 16 61 7 17 24 145
[REDISENO-]

18 | PSICOPEDAGOGIA [REDISENO-] 0 0 0 0 21 7 28 45 11 56 56 | 14 70 19 6 25 179

IOLOGIA Y CIENCIA

19 SOC,O ¢ CIENCIAS 26 | 13| 39 10 5 15 61 | 18 79 14 9 23 1 3 4 0 160
POLITICAS

20 | SOCIOLOGIA [REDISENO-] 0 0 0 8 4 12 31 | 12 43 18 | 10 28 83

21 | TRABAJO SOCIAL 44 | 14 58 25 3 28 74 | 22 96 45 9 54 46 5 51 18 1 19 306

22 | TRABAJO SOCIAL [REDISENO-] 0 0 0 0 0 0 0

208 ‘ 51 ‘20‘ 83 ‘398‘165‘ 563 ‘ 412 ‘ 173‘ 585 ‘486‘257‘ 743 ‘147‘ 97‘ 244 ‘ 2426

Fuente: Coordinadores de Carrera FCS
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4.2.6. Tecnologias de la informacién y comunicacion

La facultad dispone de infraestructura tecnoldgica adecuada, de sistemas de informacion para
los procesos agregadores de valor; y de sistemas informaticos adecuados para el soporte de los
procesos de apoyo. Conforme al Gltimo proceso de evaluacion institucional, 2009 por parte del
CACES, en el que se evidencio que se mantuvo el nivel de calidad de la infraestructura
tecnoldgica, por lo que el estdndar 16 Infraestructura y Equipamiento Informatico, logré la
mayor calificacion siendo este “Cumplimiento Satisfactorio” La UTMACH cuenta con un
inventario de aplicaciones informaticas que forman actualmente parte de la infraestructura

informatica institucional.

Siguiendo la misma linea de innovacion, la UTMACH en el afio 2022 resolvid, entre otros
proyectos de inversion, priorizar el proyecto denominado actualizacion de la infraestructura
tecnoldgica de nueva generacion de procesamiento, almacenamiento y del Core de la red de la
Universidad Técnica de Machala (componente 1 y 2) mediante resoluciéon nro. 371/2022

adoptada en sesion extraordinaria el 16 de septiembre del 2022, por el Consejo Universitario.

Cabe indicar que, para el afio 2023, el mencionado proyecto continuara en su ejecucion, con el
componente 3, mismo que se encuentra priorizado en el Plan Anual de Inversiones 2023, de
conformidad con la resolucion nro. 0115-2023-CU-SE-03 adoptada en sesion extraordinaria el

30 de mayo del 2023, por el Consejo Universitario.

Convenientemente aquella inversién anterior ha tenido mantenimientos completos, esto segun
reporte de la responsable, quien detalla los porcentajes de cumplimiento alcanzados por cada
facultad en relacion con el Plan de Mantenimiento Preventivo, destacando los hallazgos mas
relevantes surgidos de los informes particulares de las unidades responsables en donde nuestra

facultad reporta niveles sobresalientes.
Resultados
e Porcentaje de Cumplimiento del plan de mantenimiento preventivo de equipos

informaéticos por Facultad:
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Tabla 11. Porcentaje de Cumplimiento del plan de mantenimiento preventivo de equipos

informaticos por Facultad:

Porcentaje de
cumplimiento
ler semestre

Porcentaje de
cumplimiento
2do semestre

TOTAL

Facultad

Facultad de Ciencias Sociales 100% 100% 100%
Facultad de Ingenieria Civil 100% 100% 100%
Facultad de Ciencias Quimicas y de la Salud 100% 92% 96%
Facultad de Ciencias Agropecuarias 95,95% 90,75% 93,35%
Facultad de Ciencias Empresariales 96% 90% 93%
Administracion Central 100% 60,13% 80%
TOTAL 98,65% 88,81% 93,73%

Fuente: Informe Plan de mantenimiento preventivo de equipos tecnol6gicos UTMACH:
4.2.7. Procesos y procedimientos

La gestion de la facultad se desarrolla por procesos; existen registros documentos, manuales
de procesos y procedimientos; para agilitar y simplificados; los procesos de apoyo

administrativo y financiero.

Tabla 12. Procesos de apoyo administrativo

No. ACTIVIDADES RESPONSABLES REGISTROS

11 PROCESO

Gestion y control de los procesos de
adquisicion de bienes y servicios solicitados
por las demas dependencias de la Institucion

111 . .. Director (a) Administrativo
de acuerdo con el requerimiento técnico,
controlando que se cumpla el Plan Anual de

Contrataciones.

113 Control del P_Ian de mantenimiento de la Director () Administrativo
infraestructura.

1.2 UNIDAD DE COMPRAS PUBLICAS
No. ACTIVIDADES RESPONSABLES REGISTROS

Gestidn de los procesos de adquisicion de
1.2.1 | bienes y servicios solicitados por las demas
dependencias de la Institucion.

Analista de Compras
publicas

Expedientes de procesos de adquisicion
de bienes y servicios
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Coordinacién y control de los procesos de
contratacion puablica de acuerdo con los
1.2.2 | lineamientos institucionales y disposiciones
legales, controlando que se cumpla el Plan
Anual de Contrataciones.

Informe del Plan Anual de
Analista de Compras Contrataciones.

pUblicas Informe de seleccion de procedimientos
de contratacion

Informe Cumplimiento Plan Anual de

Analista de Compras Contrataciones; Certificado de
publicas cumplimiento del Plan Anual de

Contratacion por requerimiento.

Direccion del Plan Anual de Contrataciones
1.2.3 en coordinacion con la Direccién de
Planificacion.

Garantia del cumplimiento de requisitos

L - Analista de Compras
1.2.4 |precontractuales para adquisicién de bienes y ! P

Expediente digitalizado

L publicas
Servicios.
1.3 ACTIVOS FIJOS
No. ACTIVIDADES RESPONSABLES REGISTROS
Direccidn del ingreso de los bienes, como
131 parte del proceso de adquisiciones de la Jefe de Activos Fijos Actas de ingreso de bienes.
Institucion.
Actas de asignacidn o reasignacion de
bienes;
Realizacién oportuna de la entrega de los Actas de entrega-recepcion de bienes 'y
1.3.2 |bienes mediante actas de entrega-recepcion a Jefe de Activos Fijos uso de consumo corriente.
custodio. Registro de Egreso de Bienes de
consumo corriente almacenados en
Bodega
Actualizacion permanente del inventario Inventario fisico de bienes muebles e
1.3.3 fisico de bienes muebles e inmuebles, Jefe de Activos Fijos inmuebles, semovientes, suministros y
suministros y materiales. materiales de la UTMACH.
1.4 OBRAS UNIVERSITARIAS
No. ACTIVIDADES RESPONSABLES REGISTROS

Matriz de Diagndstico de condiciones de
espacios académicos, administrativos y de
bienestar de la UTMACH,;
Inventario aulas, laboratorios, centros de
experimentacion (granjas) y otros
espacios de uso académico;
Inventario de espacios administrativos;
Inventario de espacios de bienestar.

Diagnostico de las condiciones de espacios
1.4.1 | académicos, administrativos y de bienestar |Jefe de Obras Universitarias
de la UTMACH.

Registro de mantenimiento de la
infraestructura de espacios académicos,
administrativos y de bienestar;
Presupuesto, Informe de necesidad y Acta

Jefe de Obras Universitarias de recepcion de la obra
Informe de cumplimiento del Plan anual
de mantenimiento de la infraestructura de
espacios académicos, administrativos y de
bienestar.

Coordinacién de procesos de mantenimiento

14.2 de la infraestructura de la UTMACH.
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143

No.

Fiscalizacion de la construccion y/o
mejoramiento de infraestructura.

ACTIVIDADES

Jefe de Obras Universitarias

RESPONSABLES

Reporte de fiscalizacion de la
construccion y/o mejoramiento de
infraestructura;

15 SERVICIOS ADMINISTRATIVOS

REGISTROS

151

Gestion de los procesos de adquisicion de
servicios solicitados por las deméas
dependencias de la Institucion de acuerdo
con el requerimiento técnico, controlando
que se cumpla el Plan Anual de
contrataciones.

Jefe de Servicios
Administrativos y
Mejoramiento

152

Aseo de espacios académicos,
administrativos y de bienestar. areas de
recreacion y areas deportiva.

Jefe de Servicios
Administrativos y
Mejoramiento

Registro del aseo de espacios académicos,
administrativos.
Registro Diario de Actividades de areas
de recreacion y areas deportiva

153

Mantenimiento (Mobiliarios, archivadores,
sillas, escritorios); acondicionadores de aire,
bombas, extintores de las instalaciones en
espacios académicos, administrativos y de
bienestar: areas recreativas, areas deportivas.

Jefe de Servicios
Administrativos y
Mejoramiento

Registro del mantenimiento de las
instalaciones en espacios académicos,
administrativos;

Registro Diario de Actividades de areas
de recreacion y areas deportiva

154

Labores mecénicas y culturales de
mantenimiento de jardines y &reas verdes de
la UTMACH.

Jefe de Servicios
Administrativos y
Mejoramiento

Registro del mantenimiento de jardines y
areas verdes.

155

Registro y mantenimiento preventivo de
herramientas, equipos entregados a su
responsabilidad.

Jefe de Servicios
Administrativos y
Mejoramiento

Registro de herramientas y equipos para
el aseo y mantenimiento de instalaciones.
Registro de manteamiento a herramientas

y equipos

156

Provision del servicio de transporte de
autoridades, personal y estudiantes de la
UTMACH.

Jefe de Servicios
Administrativos y
Mejoramiento

Control de Movilizacion de Vehiculos
Orden para la Movilizacidon de Vehiculos
Solicitud de viaticos, movilizaciones y
subsistencias para el cumplimiento de
actividades oficiales o servicios
institucionales en el interior;
Informe del cumplimiento de actividades
oficiales o servicios institucionales en el
interior.

Formulario para movilizacion Interna

157

Limpieza y mantenimiento preventivo y
correctivo de vehiculos entregados a su
responsabilidad.

Jefe de Servicios
Administrativos y
Mejoramiento

Registros de mantenimiento preventivo y
correctivo por cada vehiculo.
Control de combustible;

Control de Repuestos y Accesorios
Control de Mano de Obra
Estado de cuenta agrupado por vehiculo
Estado de cuenta combustibles
Acta de entrega - Recepcién
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158

Provision del servicio de vigilancia y
seguridad de personal, estudiantes y bienes
de la UTMACH.

Jefe de Servicios
Administrativos y
Mejoramiento

Registros de seguridad y vigilancia;
Cronograma Diario de vigilancia
Reporte de vigilancia

No.

ACTIVIDADES

RESPONSABLES

11 PROCESO

REGISTROS

111

Gestion de las actividades que desarrollan las
diferentes unidades de la Direccion.

Director (a) Financiero

112

Consolidacion de la informacion para la
estructuracion del presupuesto.

Director (a) Financiero

Cédulas consolidadas del afio anterior-
POA

113

Aprobacién de los comprobantes por anticipo
de fondos (viaticos y contratos), reposicion
de caja chica y fondo rotativo y
reclasificaciones por rechazos.

Director (a) Financiero

Comprobantes de egresos por anticipo
de fondos (viaticos y contratos),
reposicion de caja chica y fondo

rotativo

114

Elaboracion de proyecto de modificaciones
presupuestarias para solicitar su aprobacion
interna y/o del Ministerio de Finanzas.

Director (a) Financiero

1.15

Vigilancia del cumplimiento de normas y
disposiciones financieras.

Director (a) Financiero

1.1.6

Supervisar la correcta administracion de los
fondos rotativos y cajas chicas y autorizar su
reposicion y liquidacion.

Autorizacién de reposicion

117

Andlisis, interpretacion y emision de
informes sobre los estados financieros de la
Institucién.

Director (a) Financiero

Informe del estado financiero de la
Institucién

1.1.8

Supervision de la correcta administracion de
los fondos rotativos y cajas chicas y autorizar
su reposicion y liquidacion.

Director (a) Financiero

Seguimiento en el Sistema ESIGED
(digital)

1.1.9

Adopcion de medidas correctivas para el
mejoramiento de los sistemas de
administracion financiera.

Director (a) Financiero

1.1.10

Cumplimiento de las disposiciones legales,
financieras, reglamentarias, politicas y
normas pertinentes relacionadas con sus
funciones.

Director (a) Financiero

1111

Gestion para la Cancelacion de las
obligaciones de la Institucion segun los
requisitos establecidos para el pago.

Director (a) Financiero

1.1.12

Gestion y Control para la Impresion de
especies para titulos previa autorizacion de la
autoridad nominadora.

Director (a) Financiero

Acta de entrega y recepcion de
Titulos
Acta de baja de Titulos
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1.1.13

Elaboracion de proyectos de normativa en el
area de su competencia.

Director (a) Financiero

1.1.14

Absolucion de consultas sobre temas
financieros de las principales autoridades de
la Institucion, de las direcciones
departamentales y de las deméas autoridades
académicas.

Director (a) Financiero

Oficios enviados

1.1.15

Mantener un adecuado y oportuno control
interno previo y concurrente sobre
compromisos, gastos y desembolsos, como
parte del sistema de administracion
financiera ESIGEF.

Director (a) Financiero

1.1.16

Arqueos sorpresivos a los fondos rotativos y
de caja chica; asi como a las especies de
Tesoreria.

Director (a) Financiero

Actas de Arqueo y Constatacion Fisica

1.1.17

Seguimiento y control de los inventarios de
semovientes y produccion de banano de la
Institucion.

Director (a) Financiero

Actas de Constatacion Fisica de
Semovientes
Actas de Defuncion de Semovientes
Informe de Baja por Practicas
Estudiantiles
Acta de calificacién (venta directa de
ganado vacuno)
Acta por venta directa de ganado
vacuno
Registro digital de produccién y venta
de semovientes y banano

1.1.18

Proveer informacion actualizada del talento
humano a los procesos internos de la
UTMACH y a los 6rganos de control de la
educacion superior que la requieran.

Director (a) Financiero

1.2 PRESUPUESTO

ejecucion presupuestaria.

No. ACTIVIDADES RESPONSABLES REGISTROS
Elaboracion del ant to de | f
aboracion del anteproyecto de la proforma Anteproyecto de la proforma
presupuestaria, en base de los POA-PAC de . . .
. presupuestaria, Resolucién Consejo
todas las unidades de la UTMACH y L L
121 . . . . Jefa o (e) de presupuestos Universitario de aprobacion del
directrices presupuestarias emitidas por el
S - . L Anteproyecto de la proforma
Ministerio de Finanzas; en Coordinacion con resupuestaria
la Direccion de Planificacion. presup
Entrega de informes de la ejecucion
resupuestaria a las autoridades a través de la Informes de la Ejecucion
1.2.2 P upu S .,I : u : S v Jefa o (e) de presupuestos y ) . uel
Direccion Financiera para la toma de Presupuestaria
decisiones.
Realizacion del imi luacién a | Inf imi luaci6
103 |Realizacion del seguimiento y evaluacion a la Jefa o () de presupuestos nforme de seguimiento y evaluacion a

la ejecucion presupuestaria
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Elaborar Informe de liquidacion

Reporte de liquidacidn al finalizar el
ejercicio econémico

econdmicos segun fuentes de financiamiento.

124 tari Un las di ici Jef d t Lo o
presupuestaria slzgzlnesas isposiciones efa o (e) de presupuestos Informe de liquidacion al finalizar el
gates. ejercicio econémico
Realizacién de modificaciones Comprobantes de modificaciones
1.25 . Jefa o (e) de presupuestos .
presupuestarias. presupuestarias
Emisidn de certificaciones de disponibilidad e .
1.2.6 ° - P Jefa o (e) de presupuestos Certificaciones presupuestarias
presupuestaria.
. - I I'si ESIGEF e i6
Control de disponibilidad de recursos ngreso al sistema ES G € impresion
127 Jefa o (e) de presupuestos de reportes, para verificar saldos de

partidas

Entrega de informes a las autoridades a

No.

ACTIVIDADES

RESPONSABLES

1.2.8 través de la Direccidn Financiera para la Jefa o (e) de presupuestos Informes Varios
toma de decisiones.
Ejecucion del control interno previo sobre Habilitantes de pago para CUR
1.2 ) h f
o compromisos presupuestarios. Jefa o (¢) de presupuestos COMPROMISO
Evaluacion del PEDI;
g N Evaluacién del POA - PAC;
1.2.10 Gestion administrativa. Jefa o (e) de presupuestos va “ac'_°f‘ de O c
Oficios enviados;
Oficios recibidos
., . Registros de Acci C tivas;
1.2.11 Gestion de calidad. Jefa o (e) de presupuestos CQISITOS de AcCIones Lorrectivas

Registros de Acciones Preventivas

1.3 CONTABILIDAD

REGISTROS

131

Gestion de las actividades contables de
acuerdo con los métodos, normas técnicas,
procedimientos y disposiciones legales y
reglamentarias vigentes.

Contadora o Contador General

132

Actualizacion permanente del sistema
contable del manual correspondiente, segun
la normativa vigente.

Contadora o Contador General

133

Ejecucion del control interno previo sobre
gastos y desembolsos, como parte del sistema
de contabilidad.

Contadora o Contador General

134

Elaboracion de CUR de pago (registro,
devengado, solicitado y aprobado) en el
sistema ESIGEF y sistema contable interno y
comprobantes de retenciones en la fuente.

Contadora o Contador General

CUR de pago ID en sistema ESIGEF e
interno

135

Elaboracion de los informes requeridos y
Presentacion dentro de los plazos
establecidos.

Contadora o Contador General

Informes

1.3.6

Realizacién del registro contable de los
bienes de la institucion, en coordinacién con
la Unidad de Bienes.

Contadora o Contador General

CUR contable asientos de ajuste
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Actualizacion permanente del archivo de la
documentacidn sustentadora de los registros

Archivo fisico de Comprobante Unico

1.3.7 contables, de conformidad a las normas  |Contadora o Contador General| de registro con la documentacion de
establecidas por la Contraloria General del respaldo
Estado.
Revision y presentacion de los Estados .
1.3.8 . y[_) L Contadora o Contador General Reportes Digitales
Financieros de la Institucion.
Balance de comprobacion,
Estado de situacion financiera,
1.3.9 Control del flujo de caja. Contadora o Contador General Estado de resultado,
Flujo de efectivo.
Estado de ejecucion de presupuestario
Aplicacion anual del porcentaje de
1.3.10 |depreciacion y revalorizacion para los activos|Contadora o Contador General| Asientos de asuntos contables Digital
fijos.
Aprobacion de comprobantes sin aplicacion L
h . g . . p, . Comprobante de devolucion de fondos
1.3.11 | presupuestaria en el sistema informatico del |Contadora o Contador General
S . de terceros
Ministerio de Finanzas.
Registro y aprobacion de las transferencias Registro y aprobacion de las
1.3.12 g yap Contadora o Contador General g _y p L
del Estado. transferencias del Estado;(digital)
1313 Registro y control de_ !os ingresos de Contadora o Contador General Registro y contrg! de Ic_)s_lngresos de
autogestion. autogestion; (digital)
Cumplimiento de las obligaciones tributarias
1.3.14 | de la Institucion, que implica la elaboracién |Contadora o Contador General Anexos fisico y digital
de anexos, declaraciones y pagos.
. ., Control del movimiento de autogestion,
Control del movimiento de autogestion, de . . 9
. . . de los programas autofinanciados y
1.3.15 |los programas autofinanciados y provenientes|Contadora o Contador General . .
L provenientes de convenios
de convenios interinstitucionales. L
interinstitucionales
Respaldo permanente de la contabilidad de la A
1.3.16 P P o Contadora o Contador General|  Archivo fisico de los documentos
Institucion.
Elaboracion, revision y reposicion de fondos . -
1.3.17 . R Contadora o Contador General|  Fondos rotativos; y de Caja chica
rotativos y caja chica.
Presentacion oportuna de los estados
financieros y sus correspondientes anexos a . .
1.3.18 . y . P . Contadora o Contador General| Estados Financieros de la UTMACH
las autoridades pertinentes y a los organismos
publicos que por ley corresponda.
L. ., Formularios de pagos de viaticos,
1.3.19 Administracion de fondos. Contadora o Contador General AR Pag . y
justificativos de los mismos
Evaluacion del PEDI;
., L. . Evaluacion del POA - PAC;
1.3.20 Gestion administrativa. Contadora o Contador General .. .
Oficios enviados;
Oficios recibidos;
Registros de Acciones Correctivas;
Registros de Acciones Preventivas;
1.3.21 Gestion de calidad. Contadora o Contador General
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1.4 TESORERIA
No. ACTIVIDADES RESPONSABLES REGISTROS
Gestion de las actividades de recepcion y
1.4.1 | custodia de los fondos, valores y garantias | Tesorera o Tesorero General
emitidas a favor de la Institucion.
. Reporte Diario de Comprobantes
Control y custodia de los valores recaudados, P . P .
. L Unico de Ingreso a Caja;
provenientes de depdsitos y de otros .
o Reportes de Titulos;
conceptos, tales como: garantias, titulos L
14.2 . . X . Tesorera 0 Tesorero General Reporte de Comercializacion;
ejecutivos, cauciones de personal y demas L
Reporte de Garantias, titulos
documentos que amparen los recursos de la Lo .
o ejecutivos, cauciones de personal
Institucion.
Transferencia de fondos en forma oportuna y
directamente al beneficiario, previa
1.4.3 verificacion de propiedad, legalidad, Tesorera o Tesorero General Listado de CUR’S de pagos
veracidad y conformidad de la
documentacion sustentadora.
144 Ejecucion del rol de agente de retencién. | Tesorera o Tesorero General Comprobantes de retencion
Presentacion de informes sobre las garantias .
s Informes sobre las garantias que se
1.45 que se encuentren proximas a su Tesorera o Tesorero General . S
L encuentren préximas a su vencimiento
vencimiento.
Ejecucion del rol de juez de coactivas de
1.4.6 ) . ] Tesorera o Tesorero General
conformidad con la ley.
Aprobacion de CURs de ingresos de
autogestion, de los programas Archivos fisicos de CUR de ingreso
147 . . g . prog . Tesorera o Tesorero General g
autofinanciados y provenientes de convenios aprobados
interinstitucionales.
- . . Archivo fisico de pagos por fondo
Administracion del fondo rotativo de la _p gosp
1.4.8 L Tesorera 0 Tesorero General rotativo,
Institucion. A .
Conciliaciones Bancarias
Apertura y aprobacion de cuentas monetarias Archivo fisico de la documentacion de
1.4.9 iy Tesorera 0 Tesorero General .
y creacion de fondos globales. los beneficiarios
A - Reporte movilizaciones y anticipo de
Reportar movilizaciones y anticipo de s L
. S vidticos del personal de la Institucion
1.4.10 viaticos del personal de la Institucion Tesorera o Tesorero General P
P . Reporte de las compras por Infima
Reportar las compras por Infima Cuantias. .
Cuantias
Manejo del sistema informati
1.4.11 anejo del siste a. .0 .at co d.e pagos que Tesorera 0 Tesorero General
establezca el Ministerio de Finanzas.
Evaluacion del PEDI;
iy L . Evaluacion del POA - PAC;
1.4.12 Gestion administrativa. Tesorera 0 Tesorero General .. .
Oficios enviados;
Oficios recibidos;
Registros de Acciones Correctivas;
1.4.13 Gestion de calidad. Tesorera 0 Tesorero General | Registros de Acciones Preventivas;
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1.5 REMUNERACIONES
No.

ACTIVIDADES RESPONSABLES REGISTROS

Roles de pago de sueldos, fondos de
reserva, subrogaciones o encargo de
funciones, rol de pensiones jubilares,

rol de indemnizaciones, pensiones
complementarias, pensiones auxiliares,

pensiones patronales del personal
jubilado en la universidad, roles de
decima tercera y decima cuarta
pension, 'y fondos de reserva del
personal docente, administrativo,
titulares y contratados, roles de pago de
Jefe 0 (a) de Némina subsidio famular, alimentacién y
transporte de los trabajadores de la
institucion, (informes varios sobre
aspectos remunerativos, planillas de
aportes al IESS, planillas de descuentos
por préstamos al IESS, planillas de
acumulacion o derecho de pago de
fondo de reserva. Expedientes de
indemnizaciones de jubilados,

Formularios 107, Muestreo para

verificacion de calculo de impuesto a la
renta, Formularios de Gastos
Personales.

Reformas Web Centralizadas
(aprobacidn de contratos, llenar
vacantes, creacion de puestos,

revaloracion y reclasificacion de
Elaboracion de Reformas Web centralizada y remuneraciones, otras)

descentralizadas de los diferentes Descentralizadas (finalizacion de

movimientos de personal para actualizacion contratos, finalizacion de pasivos,
de distributivo de remuneraciones constante declaras vacantes, cambio de
en el sistema SPRYN. estructuras para liquidacion) con
cuadros de financiamiento,
Resoluciones de Aprobaciones de
Reformas Web Centralizadas y
Descentralizadas
Actas de finiquito de trabajadores,

Administracién del sistema interno de roles
de pagos y externo del Ministerio de
Finanzas.

151

15.2 Jefe o (a) de Némina

liquidaciones personales docente,
Realizacion de la liquidacion de haberes del administrativos, trabajadores,

153 talento humano que se desvincula de la Jefe 0 (a) de Némina definitivos y contratados.
Institucion. Liquidacion de haberes del personal
docente administrativo y trabajadores

por términos de funciones

Administracion del sistema web de
154

remuneraciones que establezca el Ministerio

Jefe 0 (a) de Némina
de Finanzas.

CUR

Evaluacion del PEDI;
155 Gestion administrativa. Jefe 0 (a) de Némina EvaluaC|'0{1 del P_OA “PAC;
Oficios enviados;
Oficios recibidos
1.5.6

Gestién de calidad.

. Registros de Acciones Correctivas;
Jefe o () de N6mina . . .
Registros de Acciones Preventivas;
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16 GESTION ADMINISTRATIVA
ACTIVIDADES RESPONSABLES REGISTROS
Evaluacion del PEDI;
1.6.1. Gestion administrativa. Director (a) Financiero Evaluam_op del PQA - PAC;
Oficios enviados;
Oficios recibidos.
1.6.2 Presentacion de Informes de labores al Director (a) Financiero Informes de Labores
Rector.
. . . S Registros de Acci C tivas;
1.6.3 Gestion de calidad. Director (a) Administrativo egl's ros ae c0|.ones orrec I.V as
Registros de Acciones Preventivas;

4.3. Analisis situacional

4.3.1. Analisis del contexto

El andlisis de los factores externos a la facultad permitird conocer los aspectos politicos,

econdmicos, sociales, tecnoldgicos, culturales, laborales, entre otros.

4.3.1.1. Politico

La Facultad de Ciencias Sociales de la Universidad Técnica de Machala (UTMACH) propicia
su funcionamiento en un entorno politico y dinamico, supeditados a fluctuaciones originados
por cambios en la legislacion educativa, politicas publicas gubernamentales, planes, programas
y proyectos. El contexto politico de Ecuador se enfoca en la descentralizacion y el
mejoramiento continuo y sistematico de la educacion superior, tiene incidencia directa en la

planificacion estratégica de la Facultad.

La pandemia de la Covid-19, se constituyd en un termometro de medicion de la eficiencia de
los gobiernos y las personas para sobreponerse y enfrentar con resiliencia las situaciones y los
eventos inesperados. La ciencia e investigacion tuvieron que actuar y acoplarse de manera

efectiva para garantizar alternativas favorables ante las circunstancias inesperadas.

El sistema de la educacion superior implement62 estrategias para adaptarse a las
eventualidades exogenas, acelerando la insercion en la experiencia, las trasformaciones
digitales y las Tecnologia de Informacion y Comunicacion (TICs) para garantizar las politicas

publicas de la educacion superior en la post pandemia.
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Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) se abordaron para analizar y controlar, el
aumento de la poblacién y la industrializacion, por intermedio de la planificacion a través de
metas e indicadores para dosificar y equilibrar el medio ambiente, la evolucién social y el
progreso econdmico. En este sentido, personas naturales y juridicas, organizacion, empresas y
administraciones publicas de todo el orbe, se encaminan a la consecucion de estos objetivos,
evidenciando el impacto social, econémico y ambiental, a fin de mejorar su reputacion y

afianzar las relaciones con grupos de intereses en comun.

La agenda 2030 ha establecido 17 objetivos de desarrollo sostenible, en los que destaca la
igualdad de género para el acceso universal y sin discriminacion de los objetivos de educacion
superior; por ello, el objetivo nimero 4 manifiesta: garantizar una educacion de calidad

inclusiva, equitativa y de calidad, y promover oportunidades de aprendizaje vital.

Ecuador en lumbral del Plan Nacional de Desarrollo Para el Nuevo Ecuador 2024-2025,
promulgado por el régimen liderado por el presidente Daniel Noboa, articula a la educacion
superior mediante el eje social Participacion y accion ciudadana donde contempla como
tematica la educacion amparada en el Art. 26 de la Constitucién de la Republica del Ecuador
“La educacion es un derecho de las personas a lo largo de su vida y un deber ineludible e
inexcusable del Estado (...)”. En ese marco, el derecho a la educacion debe ser garantizado

para toda la poblacion sin discriminacion.

La educacion debe generar las condiciones favorables para el acceso gratuito, obligatorio e
inclusivo; ademas debe desarrollarse con criterios de calidad y calidez; a través, de la aplicacién
de politicas que propicien la cualificacion docente y la educacion de centros educativos exentos
de violencia, acorde a las realidades de los estudiantes y a su contexto sociocultural; asimismo,

disponer de los recursos educativos y métodos de ensefianza-aprendizajes permanentes.

1. Legislacion y politicas educativas:
Ley Organica de Educacion Superior (LOES); Este cuerpo legal regula el
funcionamiento de las universidades ecuatorianas y promueve parametros para la
calidad educativa, la autonomia universitaria y la inclusion. La LOES incide en la
estructura educativa, la oferta académica y los mecanismos para el financiamiento de

la Facultad de Ciencias Sociales.
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Politicas de financiamiento: la toma de decisiones en materia de presupuesto asignado
a las universidades publicas impacta directamente en los recursos disponibles para la
facultad. Por consiguiente, cambios drésticos en el financiamiento pueden generar un
impacto significativo en la infraestructura, logistica, equipos inmobiliarios, programas

académicos y en los proyectos de investigacion.

2. Descentralizacion y Autonomia Universitaria:
Autonomia universitaria: La UTMACH, es una institucion autonoma, por ende, tiene
la facultad de tomar decisiones en cuenta a su administracion y desarrollo académico.
No obstante, debe vincular sus politicas y estrategias con las directrices nacionales
establecidas por el Consejo de Educacion Superior (CES) y la Secretaria de Educacion

Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion (SENESCYT).

Descentralizacion Administrativa: Las politicas publicas direccionadas a la
descentralizacion se encaminan a fortalecer las capacidades de las universidades, para
contribuir al desarrollo local, en esta perspectiva, la Facultad de Ciencias Sociales
cumple un rol protagdénico en la promocion y generacion del desarrollo social y
econdmico, en la provincia de El Oro y la regidn 7, a través de la investigacion aplicada

y la vinculacion con la comunidad.

3. Relaciones con el Gobierno y las organizaciones locales:
Vinculacidn con el sector publico: La facultad opera en estrecha relacidn con entidades
gubernamentales de todos los niveles para generar proyectos de investigacion y
programas de desarrollo comunitario, estas alianzas estratégicas son de transcendental
importancia para abordar retos y desafios originados por problemas sociales, a fin de
contribuir con instrumentos de gestion pablica a las autoridades seccionales, lideres y
lideresas comunitarias, a efecto de promover politicas publicas efectivas que

contribuyan al bienestar comun en entornos de desarrollo sostenible.

4. Impacto de la Politica en el Curriculo y la Investigacion:
Prioridades de la investigacion: las agendas politicas y las demandas sociales
identificadas por los gobiernos seccionales y central; la investigacion en temas de
igualdad de género, reivindicacion de derechos, desigualdad econémica, participacion

ciudadana, entre otras, es fundamental para difundir y fortalecer politicas publicas.
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Desarrollo Curricular: Las modificaciones en las directrices educativas y las demandas
del mercado laboral repercuten directamente en la actualizaciéon y adaptacion de las
mallas curriculares de las carreras de la Facultad; garantizando que los programas
académicos sean relevantes y alineados con las necesidades sociales, econdmicas,

culturales y ambientales de la provincia, region y del pais.

Oportunidades y desafios politicos:

Oportunidades:
Apoyo Gubernamental: La articulacién directa con las politicas, planes y programas
nacionales inciden sustancialmente en el apoyo gubernamental para el financiamiento

de proyectos especificos.

Influencia en la politica publica: A través de la aplicacion de las tres funciones
sustanciales (docencia, vinculacion e investigacion) la facultad influye en la
formulacién de las politicas publicas, contribuyendo al desarrollo social y econémico

de la provincia y la region.

Desafios: Inestabilidad politica: los cambios de modelos y sistemas politicos
gubernamentales, asi como sus lideres pueden generar incertidumbre y afectar la

planificacion a largo plazo.

Burocracia y regulacion: EI deber de cumplir con excesivas regulaciones nacionales y
complejos procesos burocraticos pueden restringir la flexibilidad y la capacidad de
respuesta de la facultad.

4.3.1.2. Econ6mico

La educacion en todos sus niveles es una de las preocupaciones primordiales del Estado
ecuatoriano, conforme a la Constitucion de la Republica del Ecuador de 2008. Este marco legal
garantiza la planificacion integral y la asignacion adecuada del presupuesto, como se especifica
en el Art. 280, que establece que el Plan Nacional de Desarrollo es el instrumento que guia las
politicas, programas y proyectos publicos, asi como la programacion y ejecucion del

presupuesto estatal y la inversién y asignacion de recursos publicos.
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La Constitucion también establece que la educacion superior debe responder al interés publico
sin fines de lucro, otorgando al Estado la exclusividad en la accién, control y regulacién de este
sector. En 2012, la Asamblea Nacional promulgé la Ley Orgénica de Educacion Superior
(LOES), estructurando un sistema basado en los principios de autonomia responsable,
cogobierno, igualdad de oportunidades, calidad, pertinencia, integralidad y autodeterminacion.
Sin embargo, un analisis del periodo 2019-2022 muestra una disminucion en los recursos
asignados a las instituciones de educacion superior, con el punto mas bajo en 2021, cuando
recibieron $1,106,100,996 que afecta especialmente a los estudiantes vulnerables que

dependen de ayudas estudiantiles para alojamiento, alimentacién o transporte.

La provincia de El Oro ha sido particularmente afectada, y la universidad publica también
comparte los estragos de la desaceleracion econdmica se debe a varios factores, entre ellos la
crisis econémica previa a la pandemia, problemas estructurales como el exceso de gasto
publico y la inestabilidad juridica. Ademas, el menor consumo se ha visto impactado por la
Ley Orgénica de Desarrollo Econémico y Sostenibilidad Fiscal de noviembre de 2021, que
afecta directamente a la clase media. El estancamiento de la inversién también contribuye a la
crisis econdmica, parcialmente explicado por la disminucion de la tasa de crecimiento

econdmico.

Tabla 13. Plan Operativo Anual — Presupuesto 2023

PLAN OPERATIVO ANUAL - PRESUPUESTO 2023

Reforma operativa y presupuestaria Nro. 003

DEPENDENCIA FCS

CcODIGO

TERRITORIAL FUENTE SUBTOTAL

PROGRAMA DESCRIPCION PARTIDA

Bienes Atrtisticos,
Culturales, Deportivos y 531408 701 1 $1.179,75
Simbolos Patrios

82 - Formacion y gestion
académica

82 - Formacidn y gestion

on Mobiliarios 840103 701 1 $1.052,80
académica

82 - Formacion y gestion Mobiliarios 840103 701 3 $14.825,18
académica

82 - Formaciony gestion | 1.+ inarias y Equipos | 840104 701 3 $1.325,00

académica
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PLAN OPERATIVO ANUAL - PRESUPUESTO 2023
Reforma operativa y presupuestaria Nro. 003
DEPENDENCIA FCS
- CcODIGO
PROGRAMA DESCRIPCION PARTIDA | 1poitoriaL | FUENTE SUBTOTAL
Edificios, Locales,
., Residencias y Cableado
83 - Gestion de la Estructurado (Instalacion, | 530402 701 1 $104.473,73
investigacion S
Mantenimiento y
Reparacion)
83 - Gestion de la Materiales Didacticos 530812 701 3 $2.477,50
investigacion
83 - Gestion de la Maquinarias y Equipos 840104 701 3 $30.072,00
investigacion
83 - Gestion de la Equipos, Sistemas y 840107 701 3 $11.150,72
investigacion Paquetes Informaticos
Edificios, Locales,
84 - Gestion de la Residencias y Cableado
vinculacion con la Estructurado (Instalacion, 530402 701 2 $4.961,15
colectividad Mantenimiento y
Reparacion)
TOTAL $171.517,83

Para el dltimo periodo la efectividad de la gestién de recursos, de la facultad de ciencias
sociales ha incidido notablemente en vinculacion con la colectividad, investigacion y academia,
de tal forma que la apuesta por la inversion en los rubros descritos en la tabla contribuira a la

consecucion de los objetivos del PEDI.

4.3.1.3. Social

La Facultad de Ciencias Sociales comprometida con el quehacer institucional dentro del ambito
de sus competencias, busca el continuo cumplimiento del marco juridico de la politica publica
de igualdad e inclusidn social, para el Sistema de Educacion Superior, como se detalla en los
siguientes articulos: El articulo 26 de la Constitucion de la Republica del Ecuador, dispone que:
“La educacion es un derecho de las personas a lo largo de su vida y un deber ineludible e
inexcusable del Estado. Constituye un area prioritaria de la politica publica y de la inversién
estatal, garantia de la igualdad e inclusion social y condicion indispensable para el buen vivir,
en ese sentido las personas, las familias y la sociedad tienen el derecho y la responsabilidad de

participar en el proceso educativo.”
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Asi mismo, en el articulo 356 de la Constitucion de la Republica del Ecuador, dispone: “La
educacion superior publica sera gratuita hasta el tercer nivel” El articulo 13 de la Ley Organica
de Educacion Superior, dispone: a) “Garantizar el derecho a la educacion superior mediante la
docencia, la investigacion y su vinculacion con la sociedad, y asegurar crecientes niveles de
calidad, excelencia académica y pertinencia” (...) En el contexto actual la Facultad de ciencias
sociales de la UTMACH cuenta con Reglamentos de Accion afirmativa, que ayudan a
contribuir con las politicas publicas de igualdad e inclusion social, asi como el aseguramiento

de la calidad de la Educacion Superior.

4.3.1.4. Tecnoldgico

Las Tecnologias de la Informacion y Comunicacion (TI1C) han transformado significativamente
las actividades en la educacion superior, creando nuevos entornos de aprendizaje y
desarrollando competencias esenciales para el aprendizaje y habilidades para la vida. Sin
embargo, es crucial abordar los retos para garantizar el acceso asequible a estos avances

tecnoldgicos en la educacion superior.

En Ecuador, el impacto de las TIC es considerable, representando el 2.10% del Producto
Interno Bruto (PIB) segun el Ministerio de Telecomunicaciones y de la Sociedad de la
Informacion en su Plan de Telecomunicaciones. De acuerdo con el Instituto Nacional de
Estadisticas y Censos (INEC), en su publicacion "Ecuador en cifras" con datos hasta 2016, se
observa que en cinco afios se ha incrementado 13.7 puntos porcentuales en el equipamiento de
computadoras portatiles en los hogares, mientras que las computadoras de escritorio solo
aumentaron 0.3 puntos porcentuales. Ademas, se menciona que 9 de cada 10 hogares cuentan

con al menos un teléfono celular.

Recomendaciones:

e Incrementar la infraestructura tecnoldgica para la gestion administrativa y servicios
educativos.

e Promover la automatizacién de procesos administrativos y académicos.

e Facilitar la accesibilidad.

e Mejorar la calidad de ensefianza.
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4.3.1.5. Cultural

La Universidad Técnica de Machala, mediante la Direccion de Bienestar Estudiantil, busca la
incorporacion de una cultura de calidad, con eventos para estos fines, fortaleciendo la gestion
académica, cientifica y del conocimiento, orientados a la excelencia académica, cumpliendo
con la funcion social de las Universidades y del pais. En tal sentido, el compromiso
institucional de la Facultad de ciencias Sociales de la UTMACH esta enfocado en asumir la
cultura del cambio como elemento dinamizador de su accionar, desarrollando esfuerzos de
aprendizaje organizacional, que nos ensefien a aprender de nuestras experiencias para mejorar,
crear e innovar nuestros propios modelos académicos y de formacidn, con la finalidad de lograr
el bienestar de todos los que formamos la comunidad universitaria pero fundamentalmente de

los estudiantes

4.3.2. Andlisis sectorial y diagnaostico territorial

La UTMACH, al estar ubicada en la provincia de EI Oro, juega un papel importante en el
desarrollo social y econdémico de la region, consecuentemente la Facultad de Ciencias Sociales
al ser parte de esta, tiene desafios que enfrentar en su area de influencia, evaluando el impacto
de factores externos, politicas gubernamentales y cambios econémicos en la institucion y su
comunidad estudiantil, para asi priorizar la formacion de profesionales en areas que demandan

de su participacion para lograr el progreso social.

Desafios del Sector Educativo en la Region

Uno de los principales desafios es la infraestructura educativa, a pesar de los esfuerzos por
mejorar las instalaciones, la demanda creciente de estudiantes ha superado la capacidad

instalada, lo que provoca sobrepoblacidn en aulas y recursos limitados.

Otro desafio son las desigualdades sociales que afectan a los estudiantes, como el desempleo,
la pobreza, y la falta de apoyo familiar, lo que influye en las tasas de desercion y rendimiento

académico.

También es necesario considerar el impacto de Factores Externos como las Politicas

Gubernamentales, politicas de financiamiento a la educacién superior que en Ecuador han
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sufrido cambios significativos en los ultimos afios, la disminucion de recursos asignados a las
universidades publicas ha afectado la capacidad de la UTMACH para expandir su oferta y

mejorar sus programas académicos y servicios estudiantiles.

Por su parte, la economia local esta influenciada por factores externos, como la fluctuacion de
los precios de los productos agricolas y minerales, principales actividades econdmicas de la
provincia. Esto afecta la estabilidad econémica de las familias de los estudiantes, quienes

muchas veces deben balancear entre sus estudios y el trabajo.

Finalmente, y no menos importante es la migracion y movilidad: La migracion internay externa
hacia otras provincias y fuera del pais en busca de mejores oportunidades laborales también
impacta la matricula en la Facultad de Ciencias Sociales; la movilidad estudiantil hacia otras

universidades en ciudades mas grandes es otro factor que reduce la poblacién estudiantil local.

Diagnostico Territorial

La provincia de ElI Oro es un motor econdmico del pais, principalmente en los sectores
agricolas y mineros. Sin embargo, la dependencia de estos sectores genera vulnerabilidades
frente a fluctuaciones de mercado, consecuentemente la facultad necesita adaptar sus
programas para responder a estas realidades econdémicas, formando profesionales que puedan

diversificar la economia local.

Por su parte, la poblacion estudiantil en su mayoria proviene de sectores rurales y urbanos
marginales, donde las oportunidades econémicas son limitadas, esta situacion influye en el
perfil socioecondémico de los estudiantes, quienes a menudo enfrentan dificultades para cubrir

los costos asociados con su educacion.

Capacidades Institucionales

Fortalezas: La Facultad cuenta con un cuerpo docente altamente calificado y comprometido
con el desarrollo social de la region. Ademas, su oferta académica esta alineada con las

necesidades locales, abordando temas de desarrollo social, inclusion y equidad.

Debilidades: La falta de recursos financieros limita la capacidad de la Facultad para innovar en
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sus métodos de ensefianza y expandir su infraestructura. Ademas, existe una brecha en la
vinculacion con el sector productivo, lo que reduce las oportunidades de practicas y empleo
para los estudiantes.

4.3.3. Mapa de Actores
El analisis e identificacion de actores de la facultad le permite incluir en su planificacion tanto

a actores internos como a externos con quienes mantiene convenios de cooperacion vigentes

relaciones afianzadas en el servicio y desarrollo mutuo.

Tabla 14. Mapa de actores

Actor (persona/institucion) Influencia Perspectiva
Interno Autoridades Alta Alta
Interno Docentes Alta Alta
Interno Estudiantes Alta Alta
Interno Personal administrativo y de servicios Media Media
Externo Gobierno provincial Alta Alta
Externo Gobiernos locales Alta Alta
Externo Coordinacion Zonal de Educacion Zonal Alta Alta
Externo IS\;I)::?;slterio de inclusion economica 'y Alta Alta
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GESTION

4.3.4. Andlisis FODA

Tabla 15. Anéalisis FODA

ANALISIS FODA

Internas ‘

Externas

FORTALEZAS \

1. Alto compromiso por parte de las autoridades
de la facultad.

2. Adecuada coordinacion entre las autoridades
de la facultad y autoridades institucionales.

ACADEMIA

1. Personal docente capacitado y en formacion
constante.

Personal calificado con nivel de doctorado.
Estudiantes con acceso a becas estudiantiles.
Mejoras a los disefios de carreras.

Carrera en modalidad en linea, aprobada.
Incremento en la oferta de cupos (secciones
nocturnas).

o k~wN

INVESTIGACION

1. Alta gestion de la investigacion y difusion de
resultados.

2. Existencia de semilleros de investigacion.

3. Publicacién y socializacién de resultados de
investigacién por parte de docentes y
estudiantes de la Facultad.

VINCULACION

1. Asignacion presupuestaria para la ejecucion de
proyectos de vinculacion.

2. Buena coordinacion entre la Direccion de
Vinculacién y docentes gestores de proyectos.

3. Alto compromiso de las autoridades de la
facultad con la comunidad orense.

4. Horas de practicas de vinculacion con los
estudiantes fuera del horario de clase.

OPORTUNIDADES

GESTION
1. Acceder a fuentes de financiamiento por
parte del Estado para ejecucion de
proyectos de inversion.
ACADEMIA

1. Incremento de la asignacion presupuestaria
por parte del Estado.

2. Bachilleres de la region demandan oferta
de nuevas carreras.

3. Amparo legal para crear programas de
posgrado para la profesionalizacién de
docentes de la UTMACH en el campo
pedagdgico.

4. Crear carreras en diferentes modalidades,
con base a la normativa establecida por los
organismos competentes.

INVESTIGACION

1. Apertura de universidades externas para
integrarse en trabajos de investigacion con
docentes de la facultad.

VINCULACION

1. Disponibilidad de las instituciones
externas publicas/privadas para firma de
convenios.

2. Alta demanda de estudiantes practicantes
por empresas publicas y privadas a nivel
provincial.
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ANALISIS FODA

DEBILIDADES
GESTION
1. Deficiente nimero de aulas.
2. Escasa inversion en infraestructura
tecnoldgica.
3. Deficiente difusién para participacion en

elaboracion de proyectos de inversion.

4. Escaso presupuesto para responder a la
demanda de los nuevos bachilleres.
5. Deficiente gestion de riesgos para el desarrollo
de las actividades de vinculacion.
ACADEMIA

1. Poca promocién para la profesionalizacién de
doctorados para los docentes.

2. Deficiente estimulo para los docentes
contratados para cursar programas de
doctorado.

3. Elevada carga horaria para el personal docente.

4. Exceso de asignacion de asignaturas al
personal contratado.

5. Cambio de franja horaria de clases inesperadas.

6. Desercién estudiantil por factores
socioecondémicos

7. Docentes profesionales que se acoplan a la
carrera, sin profesionalizacion docente.

8. Carreras con déficit de docentes.

9. Carreras con bajo nimero de estudiantes y

exceso de docentes.
INVESTIGACION
1. Escasa capacitacion
investigacion.
Deficiente registros de propiedad intelectual
como resultados de proyectos de investigacion.
VINCULACION
1. Falta de transporte para trasladar a docentes
que hacen seguimiento a los estudiantes
practicantes en otros cantones de la ciudad.

para proyectos de

2.

2. Pocas horas asignadas a los docentes para dar
seguimiento a los estudiantes practicantes en
otros cantones de la ciudad.

3. Falta de transporte para los estudiantes que
realizan las précticas preprofesionales y
vinculacién con la sociedad.

4. Falta de recursos para ejecutar proyectos de
vinculacién con la comunidad.

5. Escasa capacitacion del cumplimiento
normativo.

6. Escasa capacitacién en la normativa para la

gestion de recursos y talento humano.

' AMENAZAS
1. Inseguridad en la region.
2. Presencia de desastres de origen natural.
3. Interrupcion en el servicio de internet.
4. Problemas socioeconémicos del pais.
ACADEMIA
1. Cambio de normativa por parte de los
organismos de control externo de las IES.
2. Acreditacion de carreras y programas de
posgrado

INVESTIGACION
1. Proyectos de investigacién no financiados
por instituciones externas.
VINCULACION
1. Proyectos de vinculacidon no financiados
por instituciones externas.
2. Poco involucramiento de las comunidades
en la ejecucion de proyectos de
vinculacién con la sociedad.
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5. Elementos orientadores

Los Elementos Orientadores permiten determinar a donde queremos ir como facultad, y hacen
posible asi direccionar la accion de cada facultad hacia los objetivos y politicas del Plan

Estratégico de Desarrollo Institucional de la Universidad Técnica de Machala, 2023-2027.

5.1. Visién

Al 2027 la Facultad de Ciencias Sociales fortalecera las capacidades institucionales, con oferta
académica pertinente y relevante de carreras y programas, generando productos cientificos,
académicos y artisticos, asegurando la cooperacion y movilidad interinstitucional con actores

clave para el desarrollo sostenible.

5.2. Mision

La Facultad de Ciencias Sociales forma profesionales éticos y criticos para satisfacer las
necesidades que demanda la sociedad en busca de su transformacién, promoviendo el bienestar
y la equidad con procesos académicos de calidad para el desarrollo sostenible, pertinente,
innovador e inclusivo, desde la docencia, investigacion y vinculacion.

5.3. Valores institucionales

. Honestidad:;

o Responsabilidad;

e  Solidaridad,
o Integridad,
o Equidad; y
o Empatia

5.4. Principios institucionales

e Etica;
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e  Sostenibilidad;

o Inclusion;

o Innovacion;

o Emprendedurismo;
o Pertinencia;

e  Calidad;

o Calidez;

e  Transparencia;

o Eficiencia; e

° Identidad

5.5. Objetivos estratégicos de la facultad

En este apartado se plantea los objetivos conforme a las funciones sustantivas que desarrolla la

facultad en aras de articularse estrategicamente a los desafios programados.

Gestion

Fortalecer las capacidades institucionales

Academia

Diversificar las modalidades de estudio de la oferta académica que respondan a la demanda

social.

Investigacion

Incrementar la produccion cientifica, académica y artistica de la facultad promoviendo la
capacidad investigativa en los estudiantes a través de los semilleros de investigacién e
impulsando el registro de la propiedad intelectual de la produccion cientifica derivada de los

proyectos de vinculacion e investigacion.
Vinculacion

Ampliar el nimero de proyectos de vinculacién con la sociedad.
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5.5.2. Linea base, indicadores y metas estratégica

Linea base

El diagnostico de la Facultad de Ciencias Sociales implica un proceso de evaluacion y analisis
destinado a comprender su funcionamiento actual para levantar la linea base, identificando

areas de mejora y establecer estrategias para alcanzar sus objetivos institucionales.

La linea base puede ser medida en porcentaje, nimero, tasa, etc., convirtiéndose en una primera
medicion o punto de partida. Tiene un caracter cuantitativo y servirda como punto de

comparacion con los logros alcanzados en funcidn de las metas propuestas por la facultad.

La linea base es un punto de referencia desde el que se verificaran los avances o retrocesos en
la planificacion. Si un indicador no posee su respectiva linea base, se dificulta medir el cambio

de la variable en el tiempo, y mucho menos definir procesos de seguimiento y Evaluacion.

Indicadores

Se debe precisar el alcance de la expresion narrativa de los objetivos, y con ello identificar la
orientacion de los esfuerzos plasmados en politicas, planes, programas o proyectos, mejorar su
formulacion, asi como el disefio e implementacion de sistemas de seguimiento y evaluacion;
que permiten a las personas encargadas de tomar decisiones en todos los niveles la ejecucion

de los procesos involucrados en el ciclo de las intervenciones y de mejoramiento continua.

Metas

Las metas deben estar claramente alineadas con el indicador, usando la misma unidad de
medida. Es la expresion concreta y cuantificable de las variables criticas de los Objetivos
Estratégicos. Las metas deben ser alcanzables, cuantificables, realistas, cronolégicamente

limitadas y reflejar los compromisos adquiridos.
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Tabla 16. Metas Plan Estratégico de la Facultad de Ciencias Sociales

Objetivo Objetivo Linea
Estratégico Estratégico de la Indicadores Base Metas
Institucional Facultad 2023
Porcentaje de ejecucion
presupuestaria hasta octubre de cada 60% 90%
OEI 1: ano.
Fortalecer las . L. . .
Fortalecer las capacidades Tramites administrativos atendidos
_ capacidades institucionales por afio con relacion al manual de 800 1200
institucionales. funciones.
Proyecto de inversion elaborado. 0 1
OEI 2: Numero de proyectos de carreras con
Ampliar la oferta Diversificar las incremento de modalidad de estudio 1 3
académica garantizando | modalidades de estudio (en linea, hibrida, semipresencial).
la pertinencia y de la oferta académica
relevancia de actuales o que respondan a la
nuevas carreras y demanda social. NUmero de cupos incrementados en 510 900
programas. las diferentes carreras.
Incrementar la
produccidn cientifica,
académica y artisticade | proqucciones cientificas, académicas 76 200
la facultad promoviendo |y artisticas de la facultad publicadas
la capacidad
OEI 3: investigativa en /Ios
estudiantes a través de
Incrementar la ”
L los semilleros de
generacion de productos - L
S o - investigacion e
cientificos, académicos, . ;
artisticos y tecnoldgicos impulsando e! registro
' de la propiedad
intelectual de la Proyectos de semilleros aprobados. 2 11
produccion cientifica
derivada de los
proyectos de vinculacién
e investigacion.
OEI 4: - Ampliar el nimero de
Fortalecer la cooperacion . .
AT proyectos de Proyectos de vinculacidn con la
interinstitucional con inculacis | iedad bad 1 2
actores claves para el vinculacion con la sociedad aprobados por carrera.
. sociedad.
desarrollo sostenible.

5.5.3. Articulacion con el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional

Los objetivos estratégicos de la facultad se articulan con los Objetivos Estratégicos

Institucionales y las metas estratégicas del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2023-
2027,
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Tabla 17. Matriz de articulacion de los Objetivos Estratégicos Institucional con los Objetivos

Estratégicos de la Facultad de Ciencias Sociales

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

INSTITUCIONAL OBJETIVO ESTRATEGICOS FCS

Fortalecer las capacidades . e
1 . P Fortalecer las capacidades institucionales
institucionales.
Ampliar la oferta académica
) garantizando la pertinencia y relevancia |Diversificar las modalidades de estudio de la oferta
de actuales o nuevas carreras y académica que respondan a la demanda social.
programas.
Incrementar la produccion cientifica, académica 'y
artistica de la facultad promoviendo la
Incrementar la generacion de productos capacidad investigativa en los estudiantes a
3 cientificos, académicos, artisticos y través de los semilleros de investigacion e
tecnoldgicos. impulsando el registro de la propiedad
intelectual de la produccion cientifica derivada
de los proyectos de vinculacion e investigacion.
Fortalecer la cooperacion . . . L
S Ampliar el nimero de proyectos de vinculacion
4 interinstitucional con actores claves para .
. con la sociedad aprobados por carrera.
el desarrollo sostenible.

5.6. Programacion Plurianual

Es un instrumento orientador de la gestion institucional que incluye tanto la planificacion como
la programacion de mediano plazo, en el que se plasman las metas esperadas para cada uno de
los objetivos definidos, las lineas de accidn para un periodo de gobierno (4 afios), y la inversién

prevista para el mismo lapso de tiempo.

5.7. Estrategias para el cumplimiento de indicadores

Comprenden las lineas de accién propuestas, mismas que seran realizables e incluiran
proyectos de inversion o acciones a desarrollarse con gasto corriente. Segin el Codigo
Organico de Planificacion y Finanzas Publicas, son egresos permanentes “ros egresos de
recursos publicos que el Estado a través de sus entidades, instituciones y organismos, efecttian
con caracter operativo que requieren repeticion permanente y permiten la provision continua
de bienes y servicios publicos a la sociedad. Los egresos permanentes no generan directamente

acumulacion de capital o activos publicos”.
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Tabla 18. Estrategias

Objetivo Estratégico
Institucional

OEI 1:
Fortalecer las capacidades
institucionales

Objetivo Estratégico de la
Facultad

Indicadores

Linea Base 2023

Estrategias

1. Monitoreos mensuales a los procesos

Fortalecer las capacidades
institucionales.

OEl 2:
Ampliar la oferta académica
garantizando la pertinencia y
relevancia de actuales o
nuevas carreras y programas.

Diversificar las modalidades de
estudio de la oferta académica

que respondan a la demanda
social.

OEI 3:
Incrementar la generacion de
productos cientificos,
académicos, artisticos y
tecnoldgicos.

Incrementar la produccién
cientifica, académica y artistica
de la facultad promoviendo la
capacidad investigativa en los
estudiantes a través de los

semilleros de investigacion e
impulsando el registro de la
propiedad intelectual de la
produccion cientifica derivada
de los proyectos de vinculacion
e investigacion.

OEl 4:
Fortalecer la cooperacion
interinstitucional con actores
claves para el desarrollo

Ampliar el nimero de proyectos
de vinculacion con la sociedad.

Porcentaje de ejecucion
presupuestaria hasta octubre de 60% 90% académicos y administrativos de la
cada afo. facultad.
Tramites administrativos 2. Capacitar al personal sobre el manejo
atendidos por afio con relacion 800 1200 .dEI SIGEDA.
. 3. Elaborar y difundir el flujograma de los
al manual de funciones. LY
procesos administrativos.
4. Conformar un equipo multidisciplinario
Proyecto de inversion 0 1 para la elaboracion de proyectos.
elaborados Coordinar el acompafiamiento para la
elaboracién de proyectos de inversion.
Nimero de proyectos de 1. Coordinar el acompafiamiento de la
carreras con incremento de 1 3 Direccion Académica para revisar las
modzjlllc_iad de es:tudlo (ep linea, mallas curriculares de cada carrera.
hibrida, semipresencial).
Numero de cupos incrementados 510 900 2.Difusidn de la oferta académica de las
en las diferentes carreras. carreras con poca demanda.
1. Mantener las convocatorias abiertas de
produccion cientifica, académica y
. - artistica.
Producciones cientificas, -

P . 2. Reconocimiento a los docentes por
académicas y artisticas de la 76 200 participar activamente en la redaccion de
Facultad publicadas por afio libros, capitulos de libros y articulos

cientificos.
3. Difusion del proceso de participacion en
semilleros de investigacion.
. 4. Impulsar capacitaciones que permitan
Proyectos de semilleros 2 11 conocer el procedimiento para el registro
aprobados. : -
de la propiedad intelectual de la
produccion cientifica, derivada de los
proyectos de vinculacion e investigacion.
1. Propiciar convenios interinstitucionales
Proyectos de vinculacién con la 1 2 con los GAD parroquiales y las
sociedad aprobados por carrera. comunidades que requieran beneficios de
las carreras de la facultad.

sostenible.
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Tabla 19. Planificacion Plurianual

Objetivo
Estratégico

Institucional

Objetivo Estratégico de
la Facultad

Indicadores

Porcentaje de ejecucion
presupuestaria hasta

Linea Base
2023

60%

Programacion

2024

80%

2025

2026

2027

Responsables

85% 90% 90% Decanato
octubre de cada afio.
OEI L: Tramites administrativos
Fortalecer las Fortalecer las capacidades atendidos bor afio con
capacidades institucionales. relacion alpmanual de 800 1000 1000 1100 1200 Decanato
institucionales -
funciones.
Proyecto de inversion 0 0 1 1 1 Decanato
elaborados
OEI 2: Numero de Proyectos de
Ampliar la oferta carreras con incremento
académica Diversificar las de modalidad de estudio 1 2 2 3 3 Subdecanato
garantizando la modalidades de estudio de (en linea, hibrida,
pertinencia 'y la oferta académica que semipresencial).
relevancia de respondan a la demanda ,
actuales o social. _ Numero de cupos
nuevas carreras y n:j(i:;eep;ﬁ?;:(ig?rzrrlalsas 510 800 800 900 900 Subdecanato
programas. '
Incrementar la produccion
(:j;ft?stgéza(’jgﬁzchﬁzg Producciones cientificas,
OEI 3: h - académicas y artisticas
Incrementar la promoviendo la capacidad de la Facultad publicadas 76 100 135 170 200 Carreras
L investigativa en los =
generacion de . . por afio
estudiantes a través de los
productos . . L
P semilleros de investigacion
cientificos, ; .
P e impulsando el registro de
académicos, : .
P la propiedad intelectual de
artisticos y la produccion cientifica Proyectos de semilleros
tecnoldgicos. derivada de los proyectos aprobados. 2 0 0 0 = Carreras
de vinculacion e
investigacion.
OEl 4: Ampliar el nimero de
Fortalecer la proyectos de vinculacion
cooperacion con la sociedad. Proyectos de vinculacién
interinstitucional con la sociedad 1 1 2 2 2 Carreras
con actores claves aprobados por carrera.

para el desarrollo
sostenible.
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5.8. Planificacién Plurianual de la Inversién

Corresponde a la planificacion de los proyectos de inversion que tenga la facultad a mediano y
largo plazo, en la que se plasma la articulacion con los programas presupuestario y el Plan
Estratégico de Desarrollo Institucional 2023-2027.

Tabla 20. Planificaciéon Plurianual de la Inversion

Objetivo
Estratégico
Institucional

Objetivo Estratégico
de la Facultad

Proyecto de Inversion Responsable

Elaborar proyectos de Proyecto de creacion

OEI 1: Fortalecer inversion para la o
. Lo de una piscina
las capacidades ampliacion de la L. Decanato
R . semiolimpicay
institucionales. infraestructura de la L
terapéutica.
facultad.
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6. Articulacion con los ODS, la planificacién nacional, sectorial y territorial y con el Plan de Trabajo

Tabla 21. Articulacion institucional con los ODS y el Plan Nacional de Desarrollo 2024 — 2025

Obijetivos de
Desarrollo

Plan Nacional de Desarrollo 2024 - 2025

Plan Estratégico de Desarrollo Institucional de la Facultad de
Ciencias Sociales 2023 - 2027

Sostenible

16. Paz, Justicia e
Instituciones
Sélidas

Objetivo Nacional

9. Propender la
construccion de un
Estado eficiente,
transparente orientado al
bienestar social.

Politicas Publicas

9.6 Fortalecer las
capacidades del Estado
gue garanticen la
transparencia,
eficiencia, calidad y
excelencia de los
servicios publicos

Meta Nacional

9.6.1. Incrementar el
indice de percepcion
de la calidad de los
servicios publicos en
general de 6,05 en el
afio 2022 a 6,20 al
2025

Objetivo Estratégico

Fortalecer las
capacidades
institucionales.

Metas Estratégicas

Al 2027 incrementar de 60% a 90% el
porcentaje de ejecucion
presupuestaria.

Al 2027 incrementar de 800 a 1200
tramites administrativos atendidos
con relacion al manual de funciones.

Al 2027 incrementar de 0 a 1
proyecto de inversion publica.

4. Educacion de
calidad.

2. Impulsar las
capacidades de la
ciudadania con
educacion equitativa e
inclusiva de calidad
y promoviendo espacios
de intercambio cultural

2.3. Fortalecer el
sistema de educacion
superior a través del

mejoramiento del

acceso, permanencia y
titularizacion con

criterios de democracia,

calidad y meritocracia.

2.3.2. Incrementar la
tasa bruta de matricula
en educacion superior

terciaria del 40,33%

en el afio 2022 al
45,54% al 2025.

Diversificar las
modalidades de
estudio de la oferta
académica que
respondan a la
demanda social.

Del 2023 al 2027 incrementar de 1 a 3
el nimero de proyectos de carreras en
modalidad de estudio (en linea,
hibrida, semipresencial).

Al 2027 incrementar de 510 a 900 el
namero de cupos en las diferentes
carreras.

9. Industria,
Innovacioén e
Infraestructura.

2.5. Fomentar la
investigacion, desarrollo
e innovacion (1+D+i)

2.5.1. Incrementar los
articulos publicados por
las universidades y
escuelas politécnicas en

3. Fortalecer la
investigacion en
técnicas agropecuarias
y acuicolas

Incrementar la
produccién cientifica,
académica y artistica

de la facultad

Del 2023 al 2027 contar con 200
producciones cientificas, académicas
y artisticas de la Facultad
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Objetivos de
Desarrollo

Plan Nacional de Desarrollo 2024 - 2025

Plan Estratégico de Desarrollo Institucional de la Facultad de
Ciencias Sociales 2023 - 2027

Sostenible

Obijetivo Nacional
con el acceso a fondos
concursables de
investigacion
cientifica, la creacion de
comunidades
cientificas de apoyo y la
inclusién de actores de
los
saberes ancestrales

Politicas Publicas
revistas indexadas de
13.777 en el afio 2022 a
16.727 al
2025

Meta Nacional
innovadoras para
mejorar el impacto en
el escenario académico
y pertinentes al
entorno.

Obijetivo Estrategico

promoviendo la
capacidad
investigativa en los
estudiantes a través de
los semilleros de
investigacion e
impulsando el registro
de la propiedad
intelectual de la
produccidn cientifica
derivada de los
proyectos de
vinculacién e
investigacion.

Metas Estratégicas

Del 2023 al 2027 incrementar de 2 a
11 Proyectos de semilleros
aprobados.

16. Paz, Justicia e
Instituciones
Sélidas

9. Propender la
construccion de un
Estado eficiente,
transparente orientado al
bienestar social.

9.6. Fortalecer las
capacidades del Estado
gue garanticen la
transparencia,
eficiencia, calidad y
excelencia de los
servicios publicos

4. Desarrollar
programas y/o
proyectos de
vinculacion que
promuevan la
transferencia y
divulgacion de
conocimientos y la
aplicacidn préactica de
los resultados de la
investigacion en
beneficio de la
comunidad pertinentes
al entorno.

Ampliar el nimero de
proyectos de
vinculacién con la
sociedad.

Al 2027 incrementar de 1 a 2
proyectos de vinculacién con la
sociedad aprobados por carrera.
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Tabla 22. Articulacion institucional con los instrumentos de planificacion territorial

PDOT de la provincia de El
Oro 2020 - 2030

Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial del canton
Machala 2019 - 2030

Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2023 - 2027

Obijetivo Estratégico

13. Fortalecer la
gobernabilidad, la gestion
territorial articulada y los

mecanismos de participacion
ciudadana.

Objetivo Nacional

1. Garantizar un territorio
social y culturalmente
equitativo, eficiente y
efectivo, enfocado en sus
habitantes.

Meta o lineamiento

1. Atender a 3200 personas
en condiciones de
vulnerabilidad con planes,
programas y/o proyectos de
inclusion, atencion y
proteccion social, hasta el
afio 2023.

5. Desarrollar las
capacidades y destrezas
cognitivas, ltdicas y sociales
de 21.964 nifios, nifias,
adolescentes, jovenes,
adultos y adultos mayores,
hasta el afio 2023.

Obijetivo Estratégico

Fortalecer las capacidades
institucionales.

Metas estratégicas

Al 2027 incrementar de 60% a
90% el porcentaje de
gjecucion presupuestaria.

Al 2027 incrementar de 800 a
1200 tramites administrativos
atendidos con relacion al
manual de funciones.

Al 2027 incrementar de 0 a 1
proyecto de inversion publica.

4. Mejorar la calidad de vida
de la poblacion y su
soberania alimentaria con
énfasis en los grupos de
atencion prioritaria.

1. Garantizar un territorio
social y culturalmente
equitativo, eficiente y
efectivo, enfocado en sus
habitantes.

5. Desarrollar las
capacidades y destrezas
cognitivas, ltdicas y sociales
de 21.964 nifios, nifias,
adolescentes, jovenes,
adultos y adultos mayores,
hasta el afio 2023.

Diversificar las modalidades
de estudio de la oferta
académica que respondan a
la demanda social.

Del 2023 al 2027 incrementar
de 1 a 3 el nimero de
proyectos de carreras en
modalidad de estudio (en
linea, hibrida, semipresencial).

Al 2027 incrementar de 510 a
900 el namero de cupos en las
diferentes carreras.

7. Promover el gobierno
digital, las capacidades
productivas en el territorio y
los sistemas de
informacion articulados.

2. Consolidar el sistema
econoémico productivo  de
manera equitativa, con pleno
empleo v justa distribucién

de lariqueza.

1. Mejorar los
encadenamientos
productivos, priorizando el
potencial endogeno y el
desarrollo de la innovacion
tecnolégica e investigacion.

Incrementar la produccion
cientifica, académicay
artistica de la facultad

promoviendo la capacidad

investigativa en los
estudiantes a través de los
semilleros de investigacion e

Del 2023 al 2027 contar con

200 producciones cientificas,

académicas Yy artisticas de la
Facultad

Del 2023 al 2027 incrementar
de 2 a 11 Proyectos de
semilleros aprobados.
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PDOT de la provincia de El
Oro 2020 - 2030
Obijetivo Estratégico

Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial del canton
Machala 2019 - 2030

Objetivo Nacional

Meta o lineamiento

5. Asegurar la capacitacion,
investigacion y tecnificacién
de la produccion que
incrementen el empleo y la
productividad laboral.

Obijetivo Estrategico
impulsando el registro de la
propiedad intelectual de la

produccion cientifica
derivada de los proyectos de
vinculacion e investigacion.

Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2023 - 2027

Metas estratégicas

14. Consolidar la gestion y
cooperacion para el
desarrollo territorial local,
regional y fronteriza.

1. Garantizar un territorio
social y culturalmente
equitativo, eficiente y
efectivo, enfocado en sus
habitantes.

1. Atender a 3.200 personas
en condiciones de
vulnerabilidad con planes,
programas y/o proyectos de
inclusion, atencion y
proteccion social, hasta el
afio 2023.

Ampliar el nimero de
proyectos de vinculacién con
la sociedad.

Al 2027 incrementar de 1 a 2
proyectos de vinculacion con
la sociedad aprobados por
carrera.
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Tabla 23. Articulacion institucional con la planificacion sectorial y el Plan de Trabajo de las Principales Autoridades de la UTMACH

PlEn €12 DSl 1o 6lEL Plan Estratégico de Desarrollo Institucional de la
Plan de Trabajo de las principales autoridades de la UTMACH 2022 - 2027 Facultad de Ciencias Sociales 2023 - 2027

Sistema de Educacion
Superior 2022 - 2026
Eje Estratégico Lineamiento Estratégico ‘ Obijetivo Estratégico Metas Estratégicas

Obijetivo Estratégico Meta
3.1. Fortalecer las competencias digitales de la

comunidad universitaria para transformar la

gestion administrativa y académica de la Al 2027 i i
., institucion. Pretendemos incrementar la eficacia Incrementar
3. Transformacion ficiencia del ital h | ion d de 60% a 90% el
digital y calidad y eficiencia de capital humano en la gestion de norcentaje de
' los servicios que ofrece. De esta manera, . )
contribuimos a cristalizar la idea de una ejecucion
presupuestaria.

universidad que trabaja enmarcada en la
sostenibilidad, jUna universidad verde!
2.11. Desarrollar una transformacion
administrativa y académica de los procesos de
titulacion que optimice el sistema de gestion de

2. Procesos
Incrementar la educativos y la titulacion en la universidad y fortalezca las
acreditacion de curriculares. competencias tutoriales y de investigacién que
3. Fortalecer el A requieren los tutores para un acompafiamiento
X Universidades y . 1.Fortalecer las
aseguramiento de la eficaz. .
calidad de la Escuelas 3.1. Fortalecer las competencias digitales de la capacidades
S . Politécnicas del - - o institucionales.
educacion superior. 95% en el afio comunidad universitaria para transformar la
2022 al 98% gestion administrativa y académica de la Al 2027 incrementar
' 3. Transformacion institucion. Pretendemos incrementar la eficacia de 800 a 1200 tramites
S - y eficiencia del capital humano en la gestion de administrativos
digital y calidad. . . L
los servicios que ofrece. De esta manera, atendidos con relacién
contribuimos a cristalizar la idea de una al manual de
funciones.

universidad que trabaja enmarcada en la
sostenibilidad, jUna universidad verde!
1.6. Desarrollar la politica “cero papel” para
digitalizar los procesos y servicios universitarios
. con la finalidad de incrementar los niveles de
1. Ambiente y N N A o
Sostenibilidad. eficiencia y eficacia admmlstratlvg y a_cademlca
de la UTMACH. Buscamos minimizar la
gestion documental manual para favorecer la
automatizacion e interoperabilidad entre las
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Plan de Desarrollo del
Sistema de Educacion
Superior 2022 - 2026

Objetivo Estratégico

Plan de Trabajo de las principales autoridades de la UTMACH 2022 - 2027

Meta

Eje Estratégico

Lineamiento Estratégico

de la institucién.

3. Transformacion
digital y calidad.

3.5. Potenciar la interoperabilidad de los
sistemas para automatizar los procesos
académicos y administrativos, de manera
especial los procesos de tutorias y titulacion.
Buscamos eliminar 10a solicitud reiterativa de
informacion y avanzar hacia la gestion en linea
de certificaciones, constancias y demas
documentos administrativos y académicos.

3.9. Automatizar el sistema de gestion de talento
humano para optimizar la eficiencia en la
prestacion de servicios. Quienes trabajamos en
la universidad debemos tener acceso inmediato,
abierto y actualizado a la informacidn laboral
para prevenir posibles inconsistencias.

Plan Estratégico de Desarrollo Institucional de la
Facultad de Ciencias Sociales 2023 - 2027

‘ Objetivo Estratégico Metas Estratégicas

diversas unidades académicas y administrativas

Al 2027 incrementar
de 0 a 1 proyecto de
inversion publica.

3. Fortalecer el
aseguramiento de la
calidad de la educacion
superior.

Incrementar la
acreditacion de
Universidades y

Escuelas
Politécnicas del
95% en el afo
2022 al 98%.

2. Procesos
educativos y
curriculares.

2.1. Adaptar el modelo educativo institucional a
las demandas educativas en el contexto post
pandemia. Se considera que la institucion debe
integrar la innovacion, tecnologia, sostenibilidad
y creatividad en su concepcion educativa para
resignificar el modo en que los profesionales
responden a los problemas de su entorno.

2.6. Desarrollar un sistema de homologacion
curricular de carreras para garantizar la
movilidad estudiantil y favorecer los procesos
de intercambio de internacionalizacion.
Buscamos promover el avance de nuestros
estudiantes a través de su malla curricular con el
menor impacto posible. En consecuencia,
potenciaremos la flexibilidad curricular para
incrementar la permeabilidad de nuestra oferta
académica.

Del 2023 al 2027
incrementarde 1 a 3 el
namero de proyectos
de carreras en
modalidad de estudio
(en linea, hibrida,
semipresencial).

Diversificar las
modalidades de estudio
de la oferta académica

que respondan a la
demanda social.
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Plan de Desarrollo del
Sistema de Educacion
Superior 2022 - 2026

Plan de Trabajo de las principales autoridades de la UTMACH 2022 - 2027

Meta

Plan Estratégico de Desarrollo Institucional de la
Facultad de Ciencias Sociales 2023 - 2027

Objetivo Estratégico

1. Fortalecer la
cobertura en la
educacion superior
bajo los principios del
sistema.

Incrementar el

namero de
carreras y
programas
aprobados por el
sistema de
educacion
superior de 1.144
a 1.251 carreras y
programas
aprobados.

Eje Estratégico

2. Procesos
educativos y
curriculares.

Lineamiento Estratégico

2.5. Ampliar la oferta académica de la
universidad. Para ello, desarrollaremos unidades
académico-administrativas de gestion curricular

para que se diagnostique, planifique,
implemente y evalGe el proceso de creacion de
nuevas carreras y la readaptacion de la oferta
académica actual. Buscamos que los graduados
UTMACH tengan mayores opciones laborales.

6. Investigacion,
posgrado y
educacion continua

6.2. Ofertar programas de posgrado
(especialidades, maestrias tecnolégicas, de
investigacion, profesionalizantes y doctorados)
en respuesta a las demandas actuales.
Necesitamos potenciar el perfil profesional de
nuestra sociedad para hacerla mas sostenible.
Por lo tanto, asumimos el compromiso de una
oferta académica coherente con la digitalizacién.

‘ Objetivo Estratégico Metas Estratégicas

6.6. Diversificar la oferta de posgrado y
educacion continua para integrar la
sostenibilidad como referente de formacion.
Pretendemos contribuir con el desarrollo de
competencias que demandan los nuevos tiempos
para garantizar la actualizacion de nuestro
curriculo y del perfil profesional de nuestros
estudiantes y graduados.

2. Procesos
educativos y
curriculares.

2.5. Ampliar la oferta académica de la
universidad. Para ello, desarrollaremos unidades
académico-administrativas de gestion curricular

para que se diagnostique, planifique,
implemente y evalGe el proceso de creacion de
nuevas carreras y la readaptacion de la oferta

Al 2027 incrementar
de 510 a 900 el
ndmero de cupos en
las diferentes carreras.
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Plan de Desarrollo del
Sistema de Educacion
Superior 2022 - 2026

Objetivo Estratégico

Plan de Trabajo de las principales autoridades de la UTMACH 2022 - 2027

Meta

Eje Estratégico

Lineamiento Estratégico

académica actual. Buscamos que los graduados
UTMACH tengan mayores opciones laborales.

6. Investigacion,
posgrado y
educacion

continua.

6.1. Crear un sistema de estudios en linea para
incrementar y diversificar el acceso estudiantil a
nuestra oferta formativa. Esta modalidad
educativa brindara mayores oportunidades de
accesibilidad, flexibilidad, innovacion,
autonomia en el aprendizaje y el desarrollo de
mayores competencias tecnoldgicas, cuya
presencia se incrementa en el mundo de hoy.

Plan Estratégico de Desarrollo Institucional de la
Facultad de Ciencias Sociales 2023 - 2027

‘ Objetivo Estratégico Metas Estratégicas

Del 2023 al 2027

2. Incrementar la
contribucion al
conocimiento para
el desarrollo social y
econémico de la
sociedad.

Incrementar el
nimero de
publicaciones de
las Instituciones
de Educacion
Superior de

11.772 a 19.140.

Incrementar el
porcentaje de
proyectos de

investigacion e
innovacion en

6. Investigacion
posgrado y
educacion

continua.

6.3. Descentralizar la gestion de la investigacion
mediante la creacidn de institutos o centros de
investigacion adscritos a las facultades. Es
importante fomentar la cultura de la
investigacion desde todos los espacios
disciplinarios y garantizar la consolidacion de
sus estructuras de forma progresiva, para
garantizar que todo docente investigue y todo

investigador ejerza la docencia en su entorno

Incrementar la
produccion cientifica,
académica y artistica de
la facultad
promoviendo la
capacidad investigativa
en los estudiantes a
través de los semilleros
de investigacion e
impulsando el registro
de la propiedad
intelectual de la
produccion cientifica

ejziflaggé?ﬁel disciplinario. derivada de los
50,89% al p_royelct0_§ de
63,11% vinculacion e
e investigacion.

contar con 200
producciones
cientificas, académicas
y artisticas de la
Facultad

Del 2023 al 2027
incrementar de 2 a 11
Proyectos de
semilleros aprobados.
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Plan de Desarrollo del
Sistema de Educacion
Superior 2022 - 2026

Objetivo Estratégico

2. Incrementar la
contribucion al
conocimiento para el
desarrollo social y
econémico de la
sociedad.

Plan de Trabajo de las principales autoridades de la UTMACH 2022 - 2027

Meta

Incrementar el
porcentaje de
proyectos de
vinculacién con
la sociedad en
estado “en
ejecucion” del
29,60% al
38,39%.

Eje Estratégico

4. Cooperacién,
vinculacion e
internacionalizacié
n.

Lineamiento Estratégico

4.3. Potenciar el sistema de convenios
interinstitucionales para integrar redes de
transferencia de conocimiento. La UTMACH se
orienta hacia la consolidacion de competencias
dindmicas para la innovacion, creacion y
registros de patentes y para ello es importante
contar con alianzas estratégicas para la creacion

de oportunidades.

4.7. Transformar el sistema de gestion de los
procesos administrativos de vinculacion,
cooperacion y practicas preprofesionales, en la
UTMACH. Aprovecharemos la automatizacion
y simplificacién de trdmites administrativos,
para mejorar la postulacion, aprobacién,
ejecucion, evaluacién y difusion de los
convenios, programas y proyectos de
vinculacién y préctica preprofesionales.

4.4. Impulsar el acceso a programas de pasantias
e intercambios para toda la comunidad
universitaria. Pensamos en una formacion
dinamica para servidores, docentes y estudiantes
que encuentren en la movilidad y el intercambio
con sus pares, posibilidades para validar,
retroalimentar y potenciar la solvencia de sus
competencias.

Plan Estratégico de Desarrollo Institucional de la
Facultad de Ciencias Sociales 2023 - 2027

Ampliar el nimero de
proyectos de
vinculacién con la
sociedad.

‘ Objetivo Estratégico Metas Estratégicas

Al 2027 incrementar
de 1 a 2 proyectos de
vinculacién con la
sociedad aprobados
por carrera.
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6.1. Analisis de riesgos

La facultad ha pronosticado amenazas que pueden afectar el buen desempefio de sus procesos,
proyectos o incursién en las funciones sustantivas tomando en consideracion las normas 1ISO
9001 - 2015:

e ldentificacién del origen del riesgo, interno o externo.
e Valoracion de cada riesgo, en tres aspectos:
- Probabilidad: Nivel de certeza de ocurrencia del evento (P)
- Relevancia: Nivel de incidencia o afectacion en el cumplimiento de los objetivos
institucionales (R)
- Capacidad: Nivel de capacidad de influencia y actuacién sobre el evento y sus
consecuencias, por parte de la institucion (C)

Criterios de valoracion

Nivel Valor

Baja 1
Media 2
Alta 3

Elaboracion: Equipo de Apoyo -FCS
Fuente: 1SO 9001-2015.

Tabla 24. Matriz de Riesgos

Capacidad Prioridad
N° [ Origen Descripcion Probabilidades | Relevancia de
i (P+R) C
reaccion

GESTION

Inseguridad en la . . Media
1 | Externa region. Alta (3) Media (2) | Baja (1) (5)
RACC
Presencia de Media
2 | Externa desastres de Media (2) Media (2) | Baja (1) 4
origen natural. RACC
Interrupcion en el .
3 | Interna servicio de Media (2) Alta (3) | Media (2) AgaN(éO)
internet.
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4 | Interna

5 | Interna

6 | Externa

Descripcidn

Problemas
socioecondmicos
del pais.

Amparo legal
para crear
programas de
posgrado para la
profesionalizacion
de docentes de la
UTMACH en el
campo
pedagogico.

Proyectos de
investigacion no
financiados por

instituciones

externas.

Proyectos de
vinculacién no

Probabilidades

Media (2)

ACADEMICA

Media (2)

INVESTIGACIO

Alta (3)

\

Relevancia

Media (2)

Media (2)

Capacidad

Alta (3)

VINCULACION CON LA COMUNIDAD

de Prioridad
., (P+R) C
reaccion
Media
Media (2) (8)
RACC

Media (2)

Media (2)

Media

(8)
RACC

Alta (12)
RND

proyectos de
vinculacién con la

sociedad.

7 | Externa | financiados por Alta (3) Alta (3) | Media (2) | Alta (12)
instituciones RND
externas.

Poco
involucramiento
de las

8 | Externa | COMunidadesen | () Alta(3) | Media (2) | Alta (12)
la ejecucion de RND

Elaboracion: Equipo de Apoyo FCS
Fuente: 1SO 9001-2015
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