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CONSE]JO UNIVERSITARIO

RESOLUCION NRO 0378-2024-CU-SO-21
CONSIDERANDO:

Que, el articulo 280 de la Constitucién de la Reptiblica del Ecuador establece: “EI
Plan Nacional de Desarrollo es el instrumento al que se sujetardn las politicas, programas y proyectos
publicos; la programacion y ejecucion del presupuesto del Estado; y la inversion y la asignacion de los
recursos publicos; y coordinar las competencias exclusivas entre el Estado central y los gobiernos
auténomos descentralizados. Su observancia serd de cardcter obligatorio para el sector piiblico e indicativo
para los demds sectores.”

Que, la Constitucién de la Reptublica del Ecuador en su articulo 355 reconoce a
las universidades y escuelas politécnicas autonomia académica, administrativa,
financiera y organica, acorde con los objetivos del régimen de desarrollo y los
principios establecidos en la Constitucion;

Que, el articulo 12 de la Ley Organica de Educacion Superior determina que los
principios de autonomia responsable, cogobierno, igualdad de oportunidades,
calidad, pertinencia, integralidad, autodeterminacién para la produccion del
pensamiento y conocimiento, en el marco del didlogo de saberes, pensamiento
universal y produccién cientifica y tecnolégica global rigen el Sistema de
Educacion Superior;

Que, la Ley Organica de Educacion Superior en su articulo 17 establece que el
Estado reconoce la autonomia académica, administrativa, financiera y orgénica,
de las universidades y escuelas politécnicas acorde con los principios
establecidos en la Constitucion de la Republica;

Que, el articulo 18 literal e) de la Ley Organica de Educacién Superior dispone
que dentro del principio de autonomia responsable que ejercen las instituciones
de educacién superior se encuentra la libertad para gestionar sus procesos
internos;

Que, la Disposicion General Quinta de La Ley Organica de Educacién Superior,

establece que: “Las universidades y escuelas politécnicas elaborardn planes operativos y planes
estratégicos de desarrollo institucional concebidos a medianos y largo plazo, segin sus propias
orientaciones”...(...) “Cada Institucion deberd realizar la evaluacion de estos planes y elaborar el
correspondiente informe, que deberd ser presentado al Consejo de Educacion Superior, al Consejo de
Evaluacion, Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior y para efecto de la
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inclusion en el Sistema Nacional de Informacion para la Educacion Superior, se remitird a la Secretaria

. 3 . . . 3 .z 4
Nacional de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Que, el Codigo Organico Administrativo en su articulo 14 sefiala que la actuacion
administrativa se somete a la Constitucion, a los instrumentos internacionales, a
la ley, a los principios, a la jurisprudencia aplicable y al presente Cédigo;

Que, el literal d) del articulo 25 del Estatuto de la Universidad Técnica de
Machala, establece como deber del Consejo Universitario de la UTMACH el
“ Aprobar y reformar la planificacion operativa, presupuestaria, estratégica, de inversion y de contratacion
publica de la Universidad Técnica de Machala, de conformidad con la normativa vigente;”

Que, mediante memorando circular nro. UTMACH-FCA-SA-2024-0497-MC, de
fecha 01 de agosto del 2024; y alcance memorando circular nro. UTMACH-FCA-
SA-2024-0498-MC, suscritos por la Ab. Yomar Torres, Secretaria Abogada de la
Facultad de Ciencias Agropecuarias, dirigido al Dr. Jhonny Pérez Rodriguez,
PhD, Rector; notifica la resolucién nro. Resolucion Nro. 472-2024-CD-FCA-SE-36,
referente a la aprobacion del Plan Estratégico de Desarrollo de la Facultad de
Ciencias Agropecuarias, 2024 - 2027, que en su parte pertinente indica lo
siguiente:

“ Articulo 1.- Acoger el contenido del memorando nro. UTMACH-DPLAN-2024- 0179-
M, suscrito por el Abg. Oscar Sanchez Lépez, Director de Planificaciéon de la Universidad
Técnica de Machala.

Articulo 2.- Aprobar en esta instancia la propuesta del Plan Estratégico de Desarrollo de
la Facultad de Ciencias Agropecuarias 2024 - 2027, conforme la documentacion que se
adjunta y forma parte integrante de la presente resolucion.

Articulo 3.- Solicitar a la Direccién de Planificacién de la UTMACH, socialice con la
comunidad universitaria de la FCA, el plan estratégico aprobado en el articulo 2 de la
presente resolucion. Articulo 4.- Disponer al Ing. Henry Patricio Aguilar, Administrador
de infraestructura tecnolégica de la FCA, difunda mediante correo electrénico a la
comunidad universitaria FCA, la presente resolucién y sus anexos.”

Que, luego de conocer y analizar el memorando circular nro. UTMACH-FCA-
SA-2024-0497-MC, de fecha 01 de agosto del 2024; y alcance memorando circular
nro. UTMACH-FCA-SA-2024-0498-MC, suscritos por la Ab. Yomar Torres,
Secretaria Abogada de la Facultad de Ciencias Agropecuarias y los documentos
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anexos; los miembros del érgano colegiado Institucional en funcién de la
argumentacién expuesta y en uso de las atribuciones que le confiere la
Constituciéon de la Republica del Ecuador, la Ley Organica de Educacion
Superior; y, el Estatuto Institucional, por unanimidad consideran pertinente
acoger el contenido de los mismos; y,

RESUELVE:
Articulo uno. - Ratificar la aprobacion el Plan Estratégico de Desarrollo de la
Facultad de Ciencias Agropecuarias 2024 - 2027, conforme la documentacién que
se anexa a la presente resolucion.

Articulo dos. - Disponer a la Direccién de Comunicacion realice la publicaciéon
de la presente resolucion en la pagina web institucional www.utmachala.edu.ec,
en la ventana “RESOLUCIONES”, de la seccién “SECRETARIA GENERAL”

que se despliega en el mentt NOSOTROS.

DISPOSICIONES GENERALES:

Primera. - Notificar la presente resolucion a Consejo Universitario.

Segunda. -. Notificar la presente resolucién a Coordinacion General de Rectorado
Tercera. -Notificar la presente resolucién a la Direccion de Comunicacion.

Cuarta - Notificar la presente resolucion a la Direccién de Planificacion.

Dada en la ciudad de Machala, a los doce (12) dias del mes de agosto del afo
2024, en la vigésima primera sesion ordinaria del Consejo Universitario de la
Universidad Técnica de Machala.

’-5};%
B s i LB
EZ ROVERO

2

Abg. Karina Elizabeth Rodriguez Romero, Esp.
SECRETARIA GENERAL
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Introduccion

El Plan Estratégico de Desarrollo 2024-2027 de la Facultad de Ciencias Agropecuarias de la
Universidad Técnica de Machala es un documento fundamental que orienta el futuro de nuestra
facultad. Este plan se enfoca en el fortalecimiento y desarrollo de los ejes sustantivos que
definen a las instituciones de educacion superior: la docencia, la investigacion, la vinculacion
y la gestion institucional como eje transversa El Plan Estratégico de Desarrollo 2024-2027 de
la Facultad de Ciencias Agropecuarias de la Universidad Técnica de Machala es un documento
fundamental que orienta el futuro de nuestra facultad, estableciendo una hoja de ruta clara y

estructurada para los proximos afios.

Este plan se enfoca en el fortalecimiento y desarrollo de los ejes sustantivos que definen a las
instituciones de educacidn superior: la docencia, la investigacion, la vinculacién y la gestién
institucional como eje transversal. Cada uno de estos ejes representa pilares esenciales en la
mision de la facultad de formar profesionales competentes y comprometidos con el desarrollo

sostenible del sector agropecuario.

En el &mbito de la docencia, el plan prioriza la mejora continua de la calidad educativa
mediante la actualizacion curricular, la formacion y capacitacion del personal docente, y la
incorporacion de nuevas tecnologias en el proceso de ensefianza-aprendizaje. La investigacion
se centra en impulsar proyectos innovadores que respondan a las necesidades del entorno
agropecuario, fomentando la generacion de conocimiento y su aplicacion practica para resolver

problemas locales y globales.

La vinculacion con la sociedad busca estrechar la relacién entre la facultad y la comunidad,
promoviendo la transferencia de conocimientos y tecnologias, asi como la participacion activa
en proyectos de desarrollo comunitario y sostenibilidad ambiental. Finalmente, la gestion
institucional como eje transversal asegura la eficiencia y efectividad en la administracion de
recursos, la transparencia en los procesos y la creacion de un entorno propicio para el desarrollo

integral de todos los miembros de la comunidad universitaria.

Este plan estratégico no solo establece las metas y objetivos a alcanzar, sino que también define
las estrategias y acciones concretas necesarias para lograrlos, asegurando asi una

implementacién coherente y alineada con las politicas y normativas nacionales e
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internacionales en el ambito de la educacidn superior.

La elaboracion de este plan se llevo a cabo mediante un enfoque participativo y de planificacion
estratégica sistémica, siguiendo la Guia Metodoldgica de Planificacion Institucional emitida
por la Secretaria Nacional de Planificacion. La participacion activa de autoridades, docentes,
estudiantes y personal administrativo de la facultad fue crucial en este proceso, permitiendo
una vision integral y consensuada de los desafios y oportunidades que enfrenta la Facultad de

Ciencias Agropecuarias.

Ademas, busca, a través de su implementacién, responder a las necesidades estructurales
previamente identificadas y alinearse con las directrices técnicas y politicas nacionales en
materia de educacion superior, asegurando una contribucion significativa al desarrollo

sostenible y al bienestar de la sociedad.



1. Antecedentes

Mediante Resolucion Nro. 0535-2023-CU-SE-49 del 31 de octubre de 2023, el Consejo
Universitario aprueba el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2023-2027, mismo que se
enfoco principalmente en el fortalecimiento y desarrollo de los ejes sustantivos que definen a
las instituciones de educacion superior, como son, la docencia, la investigacion y la

vinculacion; y, la gestion institucional, como eje transversal.

Ademas, considera los siete ejes estratégicos planteados por las autoridades institucionales
como son: 1) ambiente y sostenibilidad; 2) procesos educativos y curriculares; 3)
transformacion digital y calidad; 4) cooperacion, vinculacion e internacionalizacion; 5)
bienestar y sociedad; 6) investigacion, posgrado y educacion continua; y, 7) produccion y

emprendimiento.

Mediante memorando N° UTMACH-FCA-D-2024-0002-M de fecha 04 de enero de 2024, la
Facultad de Ciencias Agropecuarias remite su Plan Operativo Anual 2024 a la Direccién de
Planificacion, mismo que luego del proceso de revision, verificacion y/o correccion realizado
por la mencionada direccion, el Consejo Universitario, mediante Resolucién N° 0045-2024-
CU-SE-05 del 30 de enero de 2024, aprueba el Plan Operativo Anual 2024 de la Universidad
Técnica de Machala, en el que consta de forma condensada el POA de la Facultad de Ciencias

Agropecuarias.

Desde la planificacion institucional se desciende a la planificacion operativa de la facultad, y
para que la planificacion en sus niveles pueda responder coordinadamente a las prioridades
institucionales, se propone la Agenda de la Facultad de Ciencias Agropecuarias, basada en los
instrumentos emitidos por la Secretaria Nacional de Planificacion como las Directrices

Técnicas para la elaboracion de las Agendas Nacionales para la Igualdad.

Esta Agenda tiene como proposito la ejecucion de cada uno de los ejes fundamentales para el
desarrollo académico, investigativo y de vinculacion con la sociedad y de gestion de la
comunidad universitaria de la Facultad de Ciencias Agropecuarias, partiendo de las

necesidades estructurales previamente identificadas.



2. Marco Legall
El Plan de Desarrollo de la Facultad de Ciencias Agropecuarias de la Universidad Técnica de
Machala se sustenta en las normas constitucionales, legales, reglamentarias y técnicas que se

detallan a continuacion:

2.1. Constitucionales
La Constitucion de la Republica del Ecuador, publicada en el Registro Oficial Nro. 449 del

20 de octubre de 2008, respecto a la planificacion y la educacion superior determina que:

“(..) Art. 26.- La educacion es un derecho de las personas a lo largo de su vida y un deber
ineludible e inexcusable del Estado. Constituye un area prioritaria de la politica publica y de
la inversion estatal, garantia de la igualdad e inclusion social y condicion indispensable para
el buen vivir. Las personas, las familias y la sociedad tienen el derecho y la responsabilidad

de participar en el proceso educativo.

Art. 27.- La educacidn se centrara en el ser humano y garantizara su desarrollo holistico, en
el marco del respeto a los derechos humanos, al medio ambiente sustentable y a la democracia;
serd participativa, obligatoria, intercultural, democrética, incluyente y diversa, de calidad y
calidez; impulsara la equidad de género, la justicia, la solidaridad y la paz; estimularé el
sentido critico, el arte y la cultura fisica, la iniciativa individual y comunitaria, y el desarrollo

de competencias y capacidades para crear y trabajar.

La educacién es indispensable para el conocimiento, el ejercicio de los derechos y la

construccion de un pais soberano, y constituye un eje estratégico para el desarrollo nacional.

Art. 28.- La educacién respondera al interés publico y no estara al servicio de intereses
individuales y corporativos. Se garantizara el acceso universal, permanencia, movilidad y
egreso sin discriminacion alguna y la obligatoriedad en el nivel inicial, basico y bachillerato

0 su equivalente.

Es derecho de toda persona y comunidad interactuar entre culturas y participar en una

! Tomado del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional de la UTMACH 2024-2027.



sociedad que aprende. El Estado promovera el didlogo intercultural en sus maultiples

dimensiones.

El aprendizaje se desarrollara de forma escolarizada y no escolarizada.

La educacion publica seré universal y laica en todos sus niveles, y gratuita hasta el tercer nivel

de educacion superior inclusive.

Art. 29.- El Estado garantizara la libertad de ensefianza, la libertad de catedra en la educacion
superior, y el derecho de las personas de aprender en su propia lengua y &mbito cultural. Las
madres y padres o sus representantes tendran la libertad de escoger para sus hijas e hijos una

educacidén acorde con sus principios, creencias y opciones pedagdgicas. (...)”

2.2. Legales
La Ley Orgéanica de Educacion Superior, publicada en el Suplemento del Registro Oficial
Nro. 298 del 12 de octubre de 2010, respecto a la planificacién institucional establece lo

siguiente:

“(..) Art. 8.- Fines de la Educacién Superior.- La educacién superior tendra los
siguientes fines: (...)
e) Aportar con el cumplimiento de los objetivos del régimen de desarrollo previsto en

la Constitucion y en el Plan Nacional de Desarrollo; (...)

Art. 18.- Ejercicio de la autonomia responsable.- La autonomia responsable que
ejercen las instituciones de educacion superior consiste en: (...)

h) La libertad para administrar los recursos acordes con los objetivos del régimen de
desarrollo, sin perjuicio de la fiscalizacion a la institucion por un érgano contralor

interno o externo, segun lo establezca la Ley; (...)

Art. 107.- Principio de pertinencia.- El principio de pertinencia consiste en que la
educacion superior responda a las expectativas y necesidades de la sociedad, a la
planificacion nacional, y al régimen de desarrollo, a la prospectiva de desarrollo

cientifico, humanistico y tecnol6gico mundial, y a la diversidad cultural. Para ello, las

10



instituciones de educacion superior articularan su oferta docente, de investigacion y
actividades de vinculacion con la sociedad, a la demanda académica, a las necesidades
de desarrollo local, regional y nacional, a la innovacion y diversificacion de
profesiones y grados académicos, a las tendencias del mercado ocupacional local,
regional y nacional, a las tendencias demograéficas locales, provinciales y regionales;
a la vinculacion con la estructura productiva actual y potencial de la provincia y la

region, y a las politicas nacionales de ciencia y tecnologia. (...)

Art. 165.- Articulacion con los parametros del Plan Nacional de Desarrollo.-
Constituye obligacion de las instituciones del Sistema de Educacion Superior, la
articulacion con los pardmetros que sefiale el Plan Nacional de Desarrollo en las areas
establecidas en la Constitucion de la Republica, en la presente Ley y sus reglamentos,

asi como también con los objetivos del régimen de desarrollo. (...)

Disposicion general Quinta.- Las universidades y escuelas politécnicas elaboraran
planes operativos y planes estratégicos de desarrollo institucional concebidos a
mediano y largo plazo, segin sus propias orientaciones. Estos planes deberan
contemplar las acciones en el campo de la investigacion cientifica y establecer la
articulacién con el Plan Nacional de Ciencia y Tecnologia, Innovacién y Saberes

Ancestrales, y con el Plan Nacional de Desarrollo.

Cada institucion debera realizar la evaluacion de estos planes y elaborar el
correspondiente informe, que deberd ser presentado al Consejo de Educacion 9
Superior, al Consejo de Evaluacion, Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad de la
Educacion Superior y para efecto de la inclusion en el Sistema Nacional de Informacién
para la Educacion Superior, se remitird a la Secretaria Nacional de Educacion

Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion. (...)".

El Cdédigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas, publicado en el Segundo
Suplemento del Registro Oficial Nro. 306 del 22 de octubre de 2010, respecto a la planificacion

estratégica y de inversion sefiala lo siguiente:

“Art. 34.- Plan Nacional de Desarrollo.- El Plan Nacional de Desarrollo es la maxima
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directriz politica y administrativa para el disefio y aplicacion de la politica publica y
todos los instrumentos, dentro del &mbito definido en este codigo. Su observancia es
obligatoria para el sector publico e indicativa para los demas sectores.

El Plan Nacional de Desarrollo articula la accion publica de corto y mediano plazo
con una vision de largo plazo, en el marco del Régimen de Desarrollo y del Régimen
del Buen Vivir previstos en la Constitucion de la Republica.

Se sujetan al Plan Nacional de Desarrollo las acciones, programas y proyectos
publicos, el endeudamiento publico, la cooperacién internacional, la programacion,
formulacién, aprobacion y ejecucion del Presupuesto General del Estado y los
presupuestos de la banca publica, las empresas publicas de nivel nacional y la
Seguridad Social. Los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo se construiran 10
considerando la aplicacién de la estabilidad econdémica determinada en la
Constitucion, el principio de sostenibilidad fiscal y las reglas fiscales. (...)

Art. 52.- Instrumentos complementarios.- La programacién presupuestaria cuatrianual
y los presupuestos de las entidades publicas son instrumentos complementarios del
Sistema Nacional de Planificacion Participativa. (...) Art.54.- Planes institucionales.-
Las instituciones sujetas al ambito de este cddigo, excluyendo los Gobiernos
Autonomos Descentralizados, reportaran al ente rector de la planificacion nacional
sus instrumentos de planificacion institucionales, para verificar que las propuestas de
acciones, programas y proyectos correspondan a las competencias institucionalesy los

objetivos del Plan Nacional de Desarrollo.

El ente rector de la planificacion nacional definira el instrumento de reporte. Mediante
normativa técnica se estableceran las metodologias, procedimientos, plazos e

instrumentos necesarios, que seran de obligatorio cumplimiento. (...)

Art. 55.- Definicidén de inversion puablica.- Para la aplicacion de este codigo, se
entendera por inversion publica al conjunto de egresos y/o transacciones que se
realizan con recursos publicos para mantener o incrementar la riqueza y capacidades

sociales y del Estado, con la finalidad de cumplir los objetivos de la planificacion.
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Art. 57.- Planes de Inversion.- Los planes de inversion son la expresion técnica y
financiera del conjunto de programas y proyectos de inversion, debidamente
priorizados, programados y territorializados, de conformidad con las disposiciones de

este cadigo.

Estos planes se encuentran encaminados a la consecucion de los objetivos del régimen
de desarrollo y de los planes del gobierno central y los gobiernos auténomos

descentralizados.

Art. 58.- Temporalidad de los planes y su expresion financiera.- Los planes de inversién
seran cuatrianuales y anuales. La expresion financiera de los planes cuatrianuales
permite la certificacion presupuestaria plurianual, la continuidad de la ejecucion de la
inversion puablica, debera formularse y actualizarse en concordancia con los
calendarios fiscales, la programacién presupuestaria cuatrianual, los techos

presupuestarios institucionales y de gasto.

En lo referente al Presupuesto General del Estado y empresas publicas de la Funcién
Ejecutiva, el ente rector de las finanzas pablicas emitira las directrices sobre los techos
presupuestarios globales, institucionales y de gasto considerando las prioridades
institucionales definidas, su alineacién a los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo

y la progresividad y garantia de derechos constitucionales.

Para las entidades no contenidas en el inciso anterior, esta competencia le

corresponderd al 6rgano que cada nivel de gobierno determine.

La expresion financiera de cada plan anual de inversiones es el respectivo presupuesto

anual de inversion. (...)

2.3. Reglamentarias y técnicas

El Reglamento General del Cddigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas,

publicado en el Segundo Suplemento del Registro Oficial Nro. 383 del 26 de noviembre de

2014, indica lo siguiente:
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“(...) Art. 47.- De la priorizacion de proyectos por parte de las entidades del Estado.-
Para lograr la concrecién de los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo, las
instituciones del sector publico, deberan identificar, definir y desarrollar programas y
proyectos de inversion en funcién de las necesidades levantadas, a través de la
planificacion institucional, y que contribuyan a satisfacer las necesidades de la
poblacion y alineadas al Plan Nacional de Desarrollo, siempre sujetas a las
restricciones fiscales y/o disponibilidades presupuestarias. (...)

Art. 59.- Del seguimiento a la planificacion institucional.- La planificacion
institucional incluira indicadores de resultado, cuyo seguimiento estard a cargo de la
Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo, en coordinacion con los entes
competentes. Las entidades del sector pablico deberdn remitir de manera oportuna la

informacidn sobre el cumplimiento de su planificacion. (...)

Art. 80.- Programacion presupuestaria.- Se constituye en la fase del ciclo
presupuestario en la que, con base a los objetivos establecidos en la planificacion y las
disponibilidades presupuestarias coherentes con el escenario fiscal esperado, se
definen los programas, proyectos y actividades a incorporar en el presupuesto, con la
identificacion de las metas, los recursos necesarios, los impactos o resultados 12
esperados de su entrega a la sociedad, los plazos para su ejecucién y los criterios de

sostenibilidad, optimizacion y calidad del gasto publico.

La programacion presupuestaria serd un reflejo de la planificacion institucional,
planificacion centrada en programas, proyectos, productos y actividades propias de la

institucion en funcion de los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo.

Las entidades responsables de la programacion presupuestaria deberan elaborar su
programacion presupuestaria, sujetandose a las normas técnicas y directrices que para

el efecto expida el Ministerio de Economia y Finanzas. (...)".

La Norma Técnica del Sistema Nacional de Planificacion Participativa, publicada en el
Tercer Suplemento del Registro Oficial Nro. 635 del 8 de febrero de 2022, respecto a la

planificacién nacional y la actualizacion de planes institucionales sefiala que:
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“(..) Art. 2.- Ambito de aplicacion.- La presente norma técnica es de aplicacion
obligatoria para todas las entidades publicas mencionadas en los articulos 225, 297 y
315 de la Constitucién de la Republica del Ecuador. (...)

Art. 4.- Plan Nacional de Desarrollo.- Es la maxima directriz politica y administrativa
para el disefio y aplicacién de la politica pablica, que contiene un presupuesto
referencial plurianual en el marco de lo establecido en la Constitucion de la Republica.

Art. 5.- Vigencia. - El Plan Nacional de Desarrollo y su Estrategia Territorial Nacional

se formulara para un periodo de cuatro afios. (...)

Art. 19.- Planes Institucionales.- Los planes institucionales son instrumentos de
planificacion y gestion, a través de los cuales, cada entidad del sector publico, en el
ambito de sus competencias, identifica y establece las prioridades institucionales de
mediano y corto plazo, que orienten la toma de decisiones y el curso de accion
encaminado a la generacion y provisién de productos (bienes y/o servicios) a la
ciudadania o usuarios externos, debidamente financiados (recursos permanentes y/o
no permanentes), a fin de contribuir al cumplimiento de las prioridades establecidas
en los Planes Sectoriales y/o Plan Nacional de Desarrollo.

Art. 20.- Formulacién.- Corresponde a las entidades del sector publico previstas en la
Constitucion de la Republica, excepto los Gobiernos Auténomos Descentralizados, el
proceso de elaboracion, actualizacion y aprobacion de los planes institucionales

conforme lo establecido en la presente norma técnica.

Art. 21.- Para el proceso de construccion de los Planes Institucionales, las entidades
se sujetaran a los instrumentos metodoldgicos establecidos por el ente rector de la

planificacién nacional.

Art. 22.- Elaboracion y/o actualizacion.- La elaboracion y/o actualizacion de planes
institucionales, sera liderada por la Coordinacion General de Planificacion y Gestion
Estratégica de cada entidad, o quien haga sus veces; en coordinacion con todas areas

y unidades institucionales. Para el efecto se podra solicitar la asistencia técnico -
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metodoldgica del ente rector de la planificacion nacional.

Los planes institucionales se actualizaran en los siguientes casos:

1. Una vez aprobado y/o actualizado el Plan Nacional de Desarrollo.

2. En caso de actualizacion del Plan Sectorial respectivo y que ésta afecte a la entidad.
3. En el caso de que la entidad presente cambios en sus competencias.

4. Para incluir o implementar los ajustes plasmados en los "planes de accion™ como
resultado de los procesos de seguimiento y evaluacion.

5. En casos excepcionales y debidamente justificados, previa autorizacion del ente o
instancia rectora (para entidades que pertenecen a un sector) y la entidad rectora de

la planificacion nacional.

Art. 23.- Vigencia.- Los planes institucionales tendran la misma vigencia del Plan

Nacional de Desarrollo. En lo referente al nivel operativo se actualizara cada afio.

Art. 24.- Validacion.- Los planes institucionales, previo a su aprobacion, deberan ser
remitidos al ente rector de la planificacion, quien realizara una validacion
metodoldgica, dentro del &mbito de su competencia. Una vez que no existan
observaciones, el ente rector de la planificacién nacional emitira un informe favorable

de validacion técnica. (...)

Art. 26.- Registro de Planes Institucionales.- Los planes institucionales seran
entregados al ente rector de la planificacion para su registro, en un maximo de 45 dias

a partir de la publicacion del Plan Nacional de Desarrollo en el Registro Oficial. (...)

Art. 91.- Plan Plurianual de Inversiones.- Es el instrumento de programacion para la
inversion publica, que contiene la descripcién presupuestaria de los estudios,
programas y proyectos de inversion publica prioritarios para un periodo de 4 afios. Es
un instrumento referencial y podra ser ajustado cada afio al momento de definir el Plan

Anual de Inversiones, cuando se realiza la respectiva priorizacion de recursos. (...)"".

3. Metodologia

La Planificacién de Desarrollo 2024-2027 de la Facultad de Ciencias Agropecuarias se elaboro
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aplicando el método participativo y de planificacion estratégica sistémica, con base a la Guia
Metodologica de Planificacion Institucional emitida por la Secretaria Nacional de

Planificacion.

Los integrantes representativos de la comunidad universitaria de la Facultad de Ciencias
Agropecuarias, que participaron en este proceso, se apropiaron de él con la participacion de
sus autoridades y sus experiencias compartidas; y, por otro lado, se delimitdé factores
estratégicos orientados al diagnostico situacional, identificacién de problemas, reconocimiento

de los desafios a los que se enfrenta la facultad, contexto interno, entorno econémico Yy social.

Este plan se desarrolld con la integracion de las opiniones, experiencias, sugerencias y
cuestionamientos de las autoridades, docentes, estudiantes y servidores; las mismas que
permitieron llegar a consensos por el bien de todos quienes conformamos esta gran universidad.
Se inicid con reuniones con la primera autoridad de la facultad, estableciendo un cronograma
a seguir para cumplir con el objetivo deseado. Se designd un equipo de trabajo conformado por
docentes y administradores de laboratorio y se realizaron talleres segun se describe a

continuacion:

1. Taller descripcion y diagnostico de la facultad

= Descripcion de la facultad. Para su elaboracion se requirio insumos de la Direccién de
Talento Humano; Direccion de Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion,
Secretaria y Archivo de la facultad, entre otras. Ademas, se tomaron como fuente de

informacion los siguientes documentos:

— Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2023 — 2027 de la Universidad Técnica de
Machala.
— Estatuto de la Universidad Técnica de Machala.

— Reglamento Orgéanico de Gestion Organizacional por Procesos.
= Diagnéstico de la facultad. Para la preparacion de analisis situacional se analizd

factores que forman parte del entorno en donde se desenvuelve la facultad; es decir,

aspectos politicos, econdmicos, sociales, tecnoldgicos y culturales, entre otros.
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2. Taller de elaboracion del FODA: Fortalezas, Oportunidades, Debilidades,
Amenazas
Se organizaron 4 equipos de trabajo entre todos los asistentes; el equipo 1 levantd las
Fortalezas; el equipo 2, las Oportunidades; el equipo 3, las Debilidades y el equipo 4
las Amenazas. Al final se hizo una plenaria en la que cada equipo presento lo analizado
y con la participacién de todos se hicieron las observaciones pertinentes de los factores
tanto internos y como externos, y a su vez se fue robusteciendo el FODA de la facultad.

4. Descripcion y diagnostico de la facultad

4.1. Descripcion de la facultad

4.1.1. Breve descripcion histérica de la facultad?

Al crearse la Universidad Técnica de Machala, con el apoyo de profesionales y el criterio de
otras Universidades del pais, se fueron creando los diferentes departamentos e instancias
administrativas y académicas. Es asi como, al aprobar la creacién de la UTMACH, segun Ley
N°69-04 del 14 de abril de 1969, promulgado en el Registro Oficial N° 161 del 18 de abril de

1969, la primera Unidad Académica fue la Facultad de Agronomia y Veterinaria.

La Universidad Técnica de Machala y su Facultad de Agronomia y Veterinaria, nacié como
respuesta a la creciente necesidad de la comunidad regional de contar con un centro de
educacion superior en la provincia de el Oro, con el fin de promover el desarrollo agricola —
ganadero; y preparar profesionales con una s6lida formacion integral en lo cientifico, técnico
y cultural, para lograr independencias cientifica -tecnolégica y el desarrollo real de la economia

regional dentro del contexto provincial, regional y nacional.

No debemos dejar de recordar que nuestra Universidad fue creada luego de una férrea posicién
del pueblo orense y las movilizaciones estudiantiles, que lucharon juntos por la consecucion y

su creacion.

La génesis del primer establecimiento de educacidn superior en la provincia tiene como piedra

angular, la Facultad de Agronomia y Veterinaria.

2 Fuente: Portal web UTMACH: Facultad de Ciencias Agropecuarias | UTMACH (utmachala.edu.ec)
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El 16 de julio de 1969, se hizo la primera convocatoria universitaria para el periodo de
matriculas 1969-1970.

El 23 de julio del mismo afio, llegé a Machala el Dr. José Maria Velasco Ibarra, Presidente
Constitucional de la Republica del Ecuador, en compafiia de los ministros de Agricultura y
Ganaderia, de Finanzas y de los legisladores, Dr. Boanerges Ugarte Pereira, Senador y Dr.
Rodolfo Veintimilla Flores, Diputado, para la inauguracion oficial de la Universidad Técnica
de Machala.

El Lcdo. Diego Minuche Garrido, Presidente de la Casa de la Cultura, Nucleo de El Oro, quien
por decreto asumid las funciones de encargado de la organizacién de la UTM, y once
catedraticos universitarios, especificamente de Guayaquil, Quito y Loja, iniciaron los cursos

académicos regulares.

El nimero de alumnos matriculados en la Facultad de Agronomia y Veterinaria fue de 114, las
labores se emprendieron el lunes 4 de agosto de 1969, el primer alumno matriculado fue el Sr.
Federico Lazo Minuche, quién luego de ser Ingeniero Agronomo llegé a ser el Administrador

de las Granjas de esta facultad.

Se estructuré el plantel docente para la Facultad de Agronomia y Veterinaria, con los

profesionales:

e Ing. Agr. Galo Acosta Hidalgo, profesor de Agronomia, Rector (E).

e Ing. Agr. Rafael Bustamante Ibafiez, profesor de Horticultura, primer Decano de la
facultad.

e Dr. Carlos Garcia Rizzo, profesor de Botanica, primer Subdecano de la facultad.

e Dr. Pablo Guerrero Lozada, profesor de Quimica.

e Dr. José Alvarez Alvarado, profesor de Zoologia.

e Ing. Eugenio Nufez del Arco Andrade, profesor de Geologia.

e Arg. Napoledn Icaza Cordova, profesor de Dibujo.

e Dr. Enrique Valle Lozano, profesor de Inglés.

e Ing. Civ. Eduardo Orellana Ledn, profesor de Matematicas.

e Ing. Agr. Virgilio Guaman Quezada, profesor de Meteorologia.
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e Ing. Civ. Alonso Feijoo Aguirre, profesor de Fisica.

El personal administrativo fue integrado por las siguientes personas:

e Dr. Remigio Serrano Macias, Secretario Procurador.

e Dr. Coldn Tinoco Pineda, Secretario de la Facultad de Agronomia y Veterinaria.
e Dr. Augusto Valle Lozano, Prosecretario Coordinador.

e Srta. Elsa Henriquez Quevedo, Auxiliar de Secretaria de la Facultad.

e Sr. César Gaona Silva, Conserje de la Facultad.

e Sr. Carlos Luis Bustamante Criollo, Pagador.

e Sr. Bolivar Paredes Donoso, Jefe de Relaciones Publicas.

En la plazoleta 10 de agosto y Wilson Franco, el 1 de agosto de 1969 se inaugura el primer

curso de la carrera de Ingenieria Agrondmica.

El 3 de octubre de 1969, la Camara del Senado dicta la autorizacion legal para que el Ministerio
de Agricultura y Ganaderia proceda a entregar a la Universidad Técnica de Machala, 64.5
hectareas de los terrenos de la granja EI Cambio, pero solo se entrega la mitad del terreno, ya
que la otra mitad estaba ocupada por el ejército. Se reciben solo 36 hectéareas para practicas de
los estudiantes de la Facultad de Agronomia y Veterinaria.

El 29 de noviembre de 1969, se reunié la primera Junta de la Facultad, para elegir al Decano,
dignidad que recayo en el Ing. Agr. Rafael Bustamante Ibafiez; el Dr. Carlos Garcia Rizzo
como Subdecano. Miembros del H. Consejo Directivo, el Ing. Civ. Eduardo Orellana Le6n y
el Dr. Enrique Valle Lozano, los sefiores Oswaldo Sanchez Guillén y Oswaldo Garcia, como

representantes estudiantiles.

El 25 de marzo de 1972 se retine la Asamblea conformada por profesores y representantes de
la Facultad de Agronomia y Veterinaria, Instituto de Sociologia y la Facultad de Ciencias y se
elige por votacion democratica al Sr. Ec. Manuel Zufiiga Mascote como Rector titular y al Ing.

Guillermo Ojeda Z. como Vicerrector.
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4.1.1.1. Escuela de Medicina Veterinaria y Zootecnia

La facultad inici6 sus actividades con la Escuela de Ingenieria Agrondmica; el 24 de junio de
1972 ante la necesidad de contar con profesionales en el &rea pecuaria, se creo la Escuela de
Medicina Veterinaria y Zootecnia; inaugurando sus clases el 29 de agosto de 1972, con 61

estudiantes matriculados y 7 docentes.

Empezo clases con el sistema de ciclos; a partir del 17 de mayo de 1976, se aprueba que la
carrera sea por el sistema de afio lectivo, con seis afios lectivos, para obtener luego de la

realizacion de la Tesis de Grado, el titulo de Doctor en Medicina Veterinaria y Zootecnia.

Ante la peticion de los estudiantes de la Escuela de Medicina Veterinaria, la H. Junta de la
Facultad con fecha 23 de junio de 1980, aprobd que la carrera sea de cinco afios con un pensum

reformado de acuerdo con la necesidad de reduccién de un afo.

El primer alumno matriculado en esta Escuela fue el Sr. Alfredo Moretti Maceda y su primer

graduado fue el Dr. Hernan Bolivar Aguilar Gonzélez, el 15 de mayo de 1978.

4.1.1.2. Escuela de Acuacultura
En 1981, ante la importancia de investigar la cria artificial y natural de las especies bioacuéticas
y su administracion, se cre6 la Escuela de Acuacultura, aprobada por el H. Consejo Directivo

el 3y 28 de abril de 1981 y creada por el H. Consejo Universitario el 19 de mayo de 1981.

Su primer coordinador fue el Dr. José Alvarez Alvarado, quién trabajaba en la obtencion de

informacidn y méas datos que permitan proyectar esta nueva profesion.

La nueva carrera, inicia sus clases el 20 de julio de 1981, con 133 matriculados en primer curso
distribuidos en 2 paralelos. Tuvo 7 catedraticos: 2 eran contratados y 5 profesores principales
de la facultad.

El primer alumno matriculado fue el Sr. Carlos Manuel Astudillo Rios.

4.1.1.3. Cambio de denominacion de la Facultad de Agronomia y Veterinaria

Por Resolucion del H. Consejo Universitario de fecha 30 de septiembre de 1998 y a peticién
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del H. Consejo Directivo, pasa a denominarse: Facultad de Agronomia, Veterinaria y

Acuacultura.

4.1.1.4. Granja Chacras

Se obtuvieron 50 hectareas que conforman la granja “Chacras”, obsequiadas a la Universidad
por el Instituto Ecuatoriano de Reforma Agraria y Colonizacion (IERAC), ubicados en el
cantdén Arenillas. Estos terrenos eran para précticas de los estudiantes de Agronomia y

Veterinaria.

4.1.1.5. Primera sustentacion de Ingenieros Agrénomos

El 9 de julio de 1975, sustentd el Sr. Luis Alberto Cruz Sayo, quién fue el primer profesional
masculino que entrego la Universidad Técnica de Machala. Mientras que el 4 de agosto de
1975, sustentd la Srta. Maria Mercedes Gonzaga Gaibor, siendo la primera profesional

femenina en esta carrera.

4.1.1.6. Primeros incorporados como Ingenieros Agrénomos
El 1 de noviembre de 1975 se dio la primera promocion de Ingenieros Agrénomos con 15

graduados.

4.1.1.7. Cambio de denominacion de la Facultad de Agronomia, Veterinaria y Acuacultura.
El H. Consejo Universitario aprob6 el 3 de mayo de 2001, el cambio de denominacion, al
haberse aprobado una cuarta especializacion profesional en la facultad, quedando con su
denominacién actual: Facultad de Ciencias Agropecuarias.

4.1.1.8. Aprobacidn de la carrera de Economia Agropecuaria

El H. Consejo Directivo, el 17 de septiembre de 1998, considerando necesario estudiar y
analizar la necesidad de suplementar un programa de educacion e investigacion del area de la
economia agropecuaria, resuelve aprobar el segunda instancia el proyecto de creacién de la
carrera de Economia Agropecuaria, para formar Economistas Agropecuarios orientados a
conseguir produccion agropecuaria, adiestrados para actuar en los procesos de globalizacién e

integracion de la empresa agropecuaria, tanto en el mercado nacional e internacional.

El H. Consejo Universitario, la aprobd segin Resolucién N° 215/2000 del 18 de agosto de
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2000, e iniciaron clases el 2 de mayo de 2000, 85 estudiantes matriculados. EI primer

matriculado fue el Sr. Jorge Eduardo Vega Cérdenas.

Figura 1. Linea histérica de la Facultad de Ciencias Agropecuarias (1969 — 2000).

14 de abril
de 1969:
Creacion de
la UTMACH
con la
Facultad de
Agronomia y
Veterianaria

\

4 de agosto
de 1969:
La FAV inicia
sus labores
académicas
con 114
estudiantes
matriculados

3 de octubre
de 1969:

La Camara

del Senado

autoriza que
el Ministerio
de Agricultura
y Ganaderia
entregue 36
hetareas a la

UTMACH

29 de
noviembre de
1969:

Ing. Agr. Rafael
Bustamante
Ibafiez, elegido
Decano en la
primera Junta
de |a Facultad.

24 de junio
de 1972:
Se crea la
Escuela de
Medicina

Veterinaria y
Zootecnia.
Tuvo 61

estudiantes

matriculados

19 de mayo
de 1981:

Se crea la
Escuela de
Acuacultura.

Tuvo 133
estudiantes
matriculados

Elaboracion: Eunice Basilio Banchon - DPLAN — UPES.
Fuente: Secretaria y Archivo de la Facultad de Ciencias Agropecuarias.

4.1.2. Rol, funciones y atribuciones

4.1.2.1. Rol institucional

El Art. 76 del Estatuto de la Universidad Técnica de Machala sefiala que:
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a Facultad de

Agronomia,
Veterinaria y
Acuacultura

=

3 de mayo de
2001:
Cambia su
denominacion a
Facultad de
Ciencias
Agropecuarias

18 de agosto
de 2000:
Se la carrera
de Economia

Agroipecuaria.

Tuvo 85
estudiantes
matriculados

\

"La Universidad Técnica de Machala esta constituida por facultades. Las facultades se

caracterizan por ser una estructura académica, cuya finalidad radica en otorgar el grado

académico de un area determinada del conocimiento (...).

(...) Cada una de las facultades tendré la siguiente estructura interna:

Subproceso de Gobierno

Nivel estratégico (Cogobierno)

* Consejo directivo.

Nivel tactico

e Decanato.

« Sub-decanato.

Nivel operativo

* Administracion.
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Subproceso de Asesoria
» Comision Academica.
Subproceso Habilitante de Apoyo

* Secretaria y archivo.

« Unidad de matriculacion, movilidad estudiantil y de graduacion.

Subproceso de Valor Agregado

>

* Direcciones de Carreras.’

4.1.2.2. Funcionesy atribuciones

Las funciones y atribuciones de las dependencias que conforman las facultades de la
Universidad Técnica de Machala se muestran en el capitulo V (Art. 85 al Art. 92) del
Reglamento Orgéanico de Gestion Organizacional por Procesos, aprobado mediante Resolucién
N° 334/2022 de fecha 31 de agosto de 2022.

4.2. Diagnostico de la facultad

4.2.1. Planificacion

La planificacion estratégica de la Facultad de Ciencias Agropecuarias busca aportar en el
fortalecimiento y desarrollo de los ejes sustantivos que definen a las instituciones de educacion
superior, como son, la docencia, la investigacion, la vinculacién y la gestion institucional del
Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI 2023-2027) de la Universidad Técnica de
Machala aprobado por Consejo Universitario mediante Resolucién N° 0535 2023 CU_SE_49
de fecha 31 de octubre de 2023. Actualmente los cuatro objetivos estratégicos institucionales
del PEDI son:

Tabla 1. Objetivos estratégicos institucionales

N° OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

1 Fortalecer las capacidades institucionales.

2 Ampliar la oferta académica garantizando la pertinencia y relevancia de actuales o nuevas carreras y
programas.

3 Incrementar la generacion de productos cientificos, académicos, artisticos y tecnoldgicos.

4 Fortalecer la cooperacion interinstitucional con actores claves para el desarrollo sostenible.

Fuente: Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2023-2027.
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La Facultad de Ciencias Agropecuarias ha tributado al OEI 2, especificamente en el niUmero de

ajustes curriculares registrados anualmente y en el nimero de cupos ofertados anualmente, tal

como se evidencia en la matriz de Evaluacién del PEDI 2023:

Tabla 2. Plan Estratégico de Desarrollo Institucional

PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

mercado laboral y las

necesidades de desarrollo del

pais.

INDICAD
- _ METAS | METAS X
Programa | Objetivo Estratégico . 5 OR MEDIOS DE VERIFICACION
. . Meta Estratégica Indicador P E ..
Institucional Institucional . Eficacia METAY TIEMPO EJECUTADO
a
g=bl/a
1. Oficio Nro. CES-CPTS-2023-0097-O
17/05, ajuste carrera de enfermeria)
2. Oficio Nro. CES-CPUE-2023-0633-O
06/07/2023, ajuste carrera de Agronomia|
3. Oficio Nro. CES-CPUE-2023-0633-O
Del 2023 al 2027 contar con .
. 06/07/2023, ajuste carrera de Derecho|
un promedio anual de § o
. . . 4. Oficio Nro. CES-CPUE-2023-0736-O
ajustes curriculare§ Numero de . y
. . 04/08/2023, ajuste carrera de Educacion
registrados y aprobados parg ajustes Inicial
nicial.
promover la actualizacién y| curriculares 8 8 100% o
y . 5. Oficio Nro. CES-CPUE-2023-0736-O
adaptacion de los programag registrados . .
o ] 04/08/2023, ajuste carrera de Pedagogia dg
OEI 2: Ampliar Iq académicos a las necesidades anualmente. o .
la  Actividad fisica y  deporte
82 oferta académicq y demandas del entorng
) ) . 6. RPC-SO-36-No0.623-2023, 06/09/2023
Formacid garantizando  Id educativo y laboral. . .
o ajuste  carrera de  Acuicultura,
ny pertinencia Y
i ) 7. RPC-S0O-36-N0.623-2023, 06/09/2023
Gestion | relevancia de . . .
ajuste carrera de Medicina Veterinaria
Académi| actuales o nuevasg .
8. Oficio Nro. CES-CPUE-2023-0935-O
ca carreras ¥ . 3
01/11/2023, ajuste carrea de Economia.
programas
Al 2027 incrementar de 0 a 8
el nimero de nuevas carrerag
aprobadas por el CES para
diversificar y fortalecer la | NUmero de B
o Resolucion nro. 0623-2023-CU-S0O-29, 11
oferta académica de la nuevas o s
o . de diciembre del 2023, se aprueba el disefig
institucion, brindando carreras 1 1 100% . .
. . de la carrera de Finanza y Negocios
oportunidades educativas aprobadas o . .
Digitales, modalidad no presencial.
acordes a las demandas del | por el CES.
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Ndmero de
nuevos
Al 2027 incrementar de 0 a
. programas * RPC-S0O-45-No.769-2023.
10 el ndmero de nuevos 2 2 100%
de posgrado * RPC-S0-40-N0.693-2023.
programas de posgrado.
aprobados
por el CES.
De 3.717 cupos ofertados en
2022 llegar a 5.310 cupos
ofertados en 2027 para NUmero de * Oferta académica periodo 1S 2023
ampliar el acceso a la cupos (2.070).
y . . 4.170 4.170 100% o .
educacion superior y brindar|  ofertados * Oferta académica periodo 1S 2023
oportunidades educativasa | anualmente. (2.100).
un mayor nimero de
estudiantes.

promedio OEI 2 !

Fuente: Informe Técnico de Evaluaciéon Anual del POA y PEDI 2023.

Por otro lado, la planificacion operativa 2023 de la Facultad de Ciencias Agropecuarias,

aprobada por Consejo Universitario, mediante Resolucion N° 403-2022 de fecha 30 de septiembre de 2022,

alcanzo el 97.09% en el indicador eficacia y un 100% de ejecucion en los procesos de compras publicas.

Tabla 3. Resumen cumplimiento planificacion operativa y presupuestaria 2023

RESUMEN CUMPLIMIENTO PLANIFICACION OPERATIVA Y PRESUPUESTARIA

2023
EFICACIA
DEPENDENCIA
OPERATIVA COMPRAS

22 Facultad de Ciencias Agropecuarias 97.09% 100.00%
23 Facultad de Ciencias Empresariales 93.08% 0.00%
24 Facultad de Ciencias Quimicas y de la Salud 88.64% 23.53%
25 Facultad de Ciencias Sociales 98.84% 14.29%
26 Facultad de Ingenieria Civil 90.76% 57.14%

‘ EVALUACION POA 2023 59.38%

Fuente: Informe Técnico de Evaluacion Anual del POA y PEDI 2023.

Los ejes de planificacion de la Facultad de Ciencias Agropecuarias son:

1. Bienestar
2. Infraestructura

3. Docencia
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Investigacion
Vinculacion

Equipamiento

N oo g &

Normativa

4.2.2. Estructura organizacional

La Facultad de Ciencias Agropecuarias basa su estructura organizacional de acuerdo con el
Art. 17 del Estatuto de la Universidad Técnica de Machala, aprobado mediante Resoluciéon N°
026-2024-CU-SE-04 de fecha 12 de enero de 2024, mismo que indica que las facultades

constituyen Procesos Agregadores de Valor.

Figura 2. Organigrama de las facultades de la Universidad Técnica de Machala

FACULTAD

COMISION
ACADEMICA DE
LA FACULTAD

UMMOG SECRETARIA Y
ARCHIVO

DIRECCION DE
CARRERA

LABORATORIOS UNIDADES
ACADEMICAS

EXPERIMENTALES

GOBERNANTE

ASESOR

HABILITANTE DE APOYO
AGREGADOR DE VALOR

Fuente: Reglamento Organico de Gestién Organizacional por Procesos, aprobado por Consejo Universitario
mediante Resolucion N° 026-2024-CU-SE-04 del 12/01/2024.
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4.2.3. Talento Humano

4.2.3.1. Docentes

Los docentes que han desempefiado sus funciones en la Facultad de Ciencias Agropecuarias en
los ultimos 5 afios son fundamental para las evaluaciones institucionales y de carreras, sin dejar
de lado la participacion de la férmula de distribucion de recursos, por lo que el anélisis de la
planta docente constituye un indicador clave para tomar decisiones e influye en la calidad de

la educacion superior.

Figura 3. Personal Académico Titular y Personal Académico Ocasional de la FCA 2019-2023.

Docente titulares y no titulares de la FCA
Periodo 2019-D1 al 2023-D2

47 49 49 47

PERIODO  PERIODO  PERIODO  PERIODO  PERIODO  PERIODO  PERIODO  PERIODO  PERIODO  PERIODO
2019-D1  2019-D2 2020-D1  2020-D2 2021-D1  2021-D2 2022-D1 2022-D2 2023-D1  2023-D2

@ TITULARES oNO TITULARES

Fuente: Decanato de la FCA.
Elaboracién: Eunice Basilio Banchén - DPLAN — UPES.

La figura 3, muestra el nimero de docentes que han laborado en la Facultad de Ciencias
Agropecuarias durante los periodos académicos 2019-D1 al 2023-D2. En promedio, 60 ha sido
el nimero de docentes totales, alcanzando su registro mas alto en el 2019-D1 con 70 docentes,
y més bajo en el 2023-D1 con 55 docentes. Ademas, el comportamiento entre los periodos
2020-D2 y 2021-D2, se ha mantenido en 59 docentes, al igual que en el periodo 2022-D2; sin
embargo, es necesario mencionar que en el periodo 2020-D2 hubo un decrecimiento de 8
docentes, producto quizas por las decisiones tomadas a consecuencia de la pandemia COVID-
19. Finalmente, a lo largo de estos ultimos 5 afios la facultad ha tenido una reduccion en su

planta docente de 14 personas.

Por otro lado, esta figura muestra la diferencia porcentual entre los docentes titulares y no
titulares durante los periodos académicos evaluados. Los docentes titulares han superado en
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numero a los docentes contratados. EI CACES considera, como criterio minimo, que la planta
docente de cada carrera debe tener el 50% de docentes titulares, en este sentido se tendria que

analizar si este criterio se cumple en cada una de las carreras que oferta la facultad.

Figura 4. Tiempo de Dedicacion del Personal Académico Titular y Personal Académico
Ocasional de la FCA 2019-2023.

Docentes por tiempo de dedicacién de la FCA
Periodo 2019-D1 al 2023-D2

50 e =

WL e e e i

PERIODO PERIODO PERIODO PERIODO PERIODO PERIODO PERIODO PERIODO PERIODO PERIODO
2019-D1 2019-D2 2020-D1 2020-D2 2021-D1 2021-D2 2022-D1 2022 -D2 2023 -D1 2023 -D2

OTITULARESTC  mTITULARESTM  ©TITULARES TP ®mNOTITULARESTC ®mNOTITULARESTM  mNO TITULARES TP

Fuente: Decanato de la FCA.
Elaboracion: Eunice Basilio Banchén - DPLAN — UPES.

En cuanto al tiempo de dedicacion de los docentes de la Facultad de Ciencias Agropecuarias,
los docentes titulares por lo general son de Tiempo Completo, solo 1 docente titular tuvo el
tiempo de dedicacion de Tiempo Medio en el periodo 2020-D1, mientras que en el periodo

2021-D2 otro docente tuvo la dedicacion de Tiempo Parcial.

En cuanto a la distribucién de los docentes no titulares por tiempo de dedicacion, si ha habido
mas docentes con dedicacion Tiempo Medio y Tiempo Parcial, siendo los docentes de Tiempo

Completo los de mayor nimero.

4.2.3.2. Servidores y Trabajadores

A continuacion, se muestra el namero del personal administrativo titular y no titular que ha
laborado en la Facultad de Ciencias Agropecuarias, desde el afio 2019 hasta el afio 2023, en
donde se refleja que se ha mantenido el nimero total del personal administrativo, esto es 17
personas, haciendo la diferencia entre titular y no titular en los tltimos 3 afios, en donde se ha
incrementado el personal no titular mientras que el personal titular ha decrecido en relacion al

2019, afio inicial del anélisis.
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Figura 5. Personal Administrativo Titular y No Titular de la FCA 2019-2023.

O PERSONAL ADMINISTRATIVO TITULARY NO TITULAR DE LA
FACULTAD DE CIENCIAS AGROPECUARIAS
PERIODO 2019 - 2023

0 1 3
16

12

PERSONAL ADMINISTRATIVO

2019 2020 2021 2022 2023

ETITULARES @EAMNO TITULARES

AN

Fuente: Decanato de la FCA.
Elaboracion: Eunice Basilio Banchén - DPLAN — UPES.

La figura 5 muestra la distribucién de género del personal administrativo, evidenciandose una
estrecha diferencia entre hombres y mujeres, tal es el caso que en el afio 2019 la diferencia es

de 2 y en los 3 Gltimos afos la diferencia solo es de 1, predominando las mujeres.

Figura 6. Personal Administrativo Titular y No Titular de la FCA por género 2019-2023.

Ve

PERSONAL ADMINISTRATIVO POR GENERO DE LA FACULTAD
DE CIENCIAS AGROPECUARIAS
PERIODO 2019 - 2023

ARAY

2019 2020 2021 2022 2023

OMUJER EHOMBRE
. _/

PERSONAL ADMINISTRATIVO
@

Fuente: Coordinacién Académica de la FCA
Elaboracién: Eunice Basilio Banchén - DPLAN — UPES

La Facultad de Ciencias Agropecuarias no cuenta con trabajadores adscritos a esta unidad
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académica, esto conforme a la informacién proporcionada por la Unidad de Gestion del Talento

Humano.

4.2.4. Estudiantes

La poblacién estudiantil en la Facultad de Ciencias Agropecuarias, por ser una unidad
académica dedicada a las actividades agricola, acuicola y salud animal, esta representada en un
58% en promedio en estos Ultimos 5 afios. En la figura 7 se muestra un crecimiento del 42.58%
de la poblacidon estudiantil, que paso de 1.139 estudiantes matriculados en el periodo 2019-D1
a 1.624 estudiantes en el periodo 2023-D2.

Figura 7. Poblacion estudiantil por género de la FCA 2019-2023.

Poblaciéon estudiantil por sexo, de la Facultad de Ciencias
Agropecuarias
Periodo 2019-D1 al 2023-D2 as0
829 —
900 778 784 785 763 734 763 i 735
692 e S e B E 692
ca—
586
5 2 537 532
600 193 521 527
447 453
300
PERIODO PERIODO PERIODO PERIODO PERIODO PERIODO PERIODO PERIODO PERIODO PERIODO
2019 -1 2019 -11 2020 -1 2020-11 2021 -1 2021 -11 2022 -1 2022 -11 2023 -1 2023 -11
= HOMBRE OMUJER

Fuente: SIUTMACH/MATRICULA 2024-02-16 13:41:04 - EMITIDO POR: fhasilio.
Elaboracion: Eunice Basilio Banchon - DPLAN — UPES.

En el primer periodo de estudio 2019-D1 y 2019-D2, la Facultad de Ciencias Agropecuarias
tenia 4 carreras, pero con los redisefios que se elaboraron a las diferentes carreras de la
Universidad Técnica de Machala, por pedido del Consejo de Educacién Superior, en este
periodo hubo estudiantes matriculados en las carreras originales y en las redisefiadas, como la
carrera de Acuicultura, Agronomia y Medicina Veterinaria, mismas que cambiaron a la

denominacién actual desde el proceso de disefio de carreras.

A lo largo de estos 5 afios, en las carreras originales el nimero de matriculados solo
correspondia a los semestres de estudios superiores.

31



Figura 8. Poblacion estudiantil por carreras de la FCA 2019-D1y 2019-D2.

e

Poblacién estudiantil de la Facultad de Ciencias Agropecuarias
Periodo 2019-D1y 2019-D2

266

216 213

131

214
184
165 171 .
2
150 :
120 s
99 112
20
100 w
) | I
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@PERIODO 2019 - D1 TOTAL PERIODO 2019 - D2 TOTAL

Fuente: SIUTMACH/MATRICULA 2024-02-16 13:41:04 - EMITIDO POR:; fhasilio.
Elaboracién: Eunice Basilio Banch6n - DPLAN — UPES.

En el Gltimo periodo de estudio 2023-D1 y 2023-D2, la Facultad de Ciencias Agropecuarias

solo tuvo estudiantes matriculados en las carreras de Acuicultura, Agronomia y Medicina

Veterinaria, evidenciandose solo un estudiante matriculado en la carrera de Economia

Agropecuaria en el periodo 2023-D1.

Figura 9. Poblacién estudiantil por carreras de la FCA 2019-D1y 2019-D2.

7

Poblacién estudiantil de la Facultad de Ciencias Agropecuarias
Periodo 2023-D1y 2023-D2
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A

Fuente: SIUTMACH/MATRICULA 2024-02-16 13:41:04 - EMITIDO POR: fhasilio.
Elaboracién: Eunice Basilio Banch6n - DPLAN — UPES-

4.2.5. Graduados
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La Figura 10 revela el numero de estudiantes graduados desde el afio 2019 al 2023 donde se
observa que la Facultad de Ciencias Agropecuarias, ha tenido mayor cantidad de graduados en
la carrera de Agronomia y en menor cantidad en la carrera de Acuicultura. Hasta el afio 2021
la tendencia se mantiene, pero en el afio 2022 la carrera de Acuicultura llega a 70 graduados,
por debajo de la carrera de Agronomia con 83, para finalmente en el siguiente afio desciende

con solo 2 graduados.

A lo largo de estos 5 afios, la carrera de Agronomia es la que méas graduados ha tenido, seguida
de la carrera de Economia Agropecuaria, luego Medicina Veterinaria y en menor cantidad la

carrera de Acuicultura.

Figura 10. Total de graduados por carreras 2019-2023.

GRADUADOS DE LA FACULTAD DE CIENCIAS AGROPECUARIAS,
POR CARRERAS
PERIODO 2019 - 2023
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Fuente: UMMOG FCA.
Elaboracién: Eunice Basilio Banchén - DPLAN — UPES.

En lafigura 11 se representa el nmero de graduados por género en cada carrera evidenciandose
que, desde 2019 al 2022, los graduados aumentaron en mas del 100%, siendo la poblacion
estudiantil masculina la que tiene mayor representacion porcentual en cada afio. En 2023, el
nimero de graduados descendid en cada carrera, especialmente en la de Economia

Agropecuaria, donde se graduaron solo 2 estudiantes, los Gltimos profesionales de la carrera
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debido a que ésta ya no se oferta en la Facultad de Ciencias Agropecuarias, ademas, el nimero
general de graduados descendid porque se remitid la aptitud legal en diciembre/2023 a
Secretaria General UTMACH, quienes son los encargados de registrar los titulos y que, acorde
al Reglamento de Régimen Académico los titulos no se registraron en el afio 2023, sino en el
2024.

Figura 11. Total de graduados por género 2019-2023.

GRADUADOS DE LA FACULTAD DE CIENCIAS AGROPECUARIAS,

POR GENERO
PERIODO 2019 - 2023
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Fuente: UMMOG FCA.
Elaboracion: Eunice Basilio Banchon - DPLAN — UPES.

4.2.6. Tecnologias de la informacion y comunicacion

En 2019, la Universidad Técnica de Machala (UTMACH) fue evaluada por el CACES,
destacandose por su alta calidad en infraestructura tecnolégica. En particular, el estandar 16,
relativo a Infraestructura y Equipamiento Informatico, recibid la calificacion mas alta de
"Cumplimiento Satisfactorio", gracias a un robusto inventario de aplicaciones informaticas que

forman parte de la infraestructura institucional.

Manteniendo su compromiso con la innovacion, en 2022 la UTMACH decidi6 priorizar varios
proyectos de inversion, entre ellos la actualizacion de su infraestructura tecnoldgica de nueva
generacion para procesamiento, almacenamiento y el niacleo de la red universitaria

(componentes 1y 2). Esta decisién fue oficializada mediante la resolucién nimero 371/2022,
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adoptada en sesion extraordinaria del Consejo Universitario el 16 de septiembre de 2022.

En 2023, la ejecucion de este proyecto continuara con el componente 3, priorizado en el Plan
Anual de Inversiones 2023. Esta continuidad fue ratificada mediante la resolucion nimero
0115-2023-CU-SE-03, adoptada en sesion extraordinaria del Consejo Universitario el 30 de
mayo de 2023.

4.2.7. Procesos y procedimientos

En el Reglamento Organico de Gestion Organizacional por Procesos de la Universidad Técnica
de Machala que fue actualizado mediante Resolucion N° 026 -2024-CU-SE-04 el 12 de enero
de 2024, se evidencia el mapa de procesos, en el que la Facultad de Ciencias Agropecuarias

pertenece a los uno de los procesos agregadores de valor, como se muestra en la figura 12.

Figura 12. Mapa de procesos de la UTMACH.

PROCESOS AGREGADORES DE VALOR:

Facultades:;

Direccion de Investigacion, Desarrollo e
Innovacion;

Direccion de Posgrado;

Direccion de Vinculacion; y,
Direcciones de Carreras.

PROCESOS DE ASESORIAS: PROCESOS HABILITANTES DE APOYO:
- Consejo Académico; - Secretaria General;
- Consejo de Investigacion, - Direccién de Talento Humano;
Vinculacién y Posgrado; - Direccion Financiera;
- Comision Académica de Facultad; - Direccion Administrativa;
- Comision Directiva de Posgrado; - Direccién de Formacion Profesional:
- Coordinacién General del - Direccién de Educacion Continua;
Rectorado; - Direccién de Comunicacion; y,
- Procuraduria General, - Direccion de Tecnologias de la
- Direccion Académica; Informacién y la Comunicacion.
- Direccion de Aseguramiento de la
Calidad;
- Direccién de Bienestar
Universitario, Arte y Cultura;
- Direccién de Planificacion; y,
- Direccién de Auditoria Interna.

Fuente: Reglamento Organico de Gestién Organizacional por Procesos UTMACH, Resolucion N°
026 -2024-CU-SE-04.
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4.3. Analisis situacional

4.3.1. Anélisis del contexto

4.3.1.1. Politico

Esta seccion contextualiza un analisis situacional de la Facultad de Ciencias Agropecuarias;
contemplando el criterio de varios documentos como antecedentes, los cuales se armonizan en
el estandar politico, y permiten definir la condicion de esta unidad académica. Dichos criterios
surgen a partir de los objetivos de desarrollo sostenible identificados para la educacion
superior, el plan de desarrollo nacional 2021-2025, politicas de la Secretaria Nacional de
Planificacion del Ecuador orientadas hacia la educacion superior del sector publico y
finalmente, el plan de gobierno de la UTMACH 2022-2027.

El parteaguas con mayor relevancia cronolégica por el cual atraveso esta unidad académica fue
la pandemia producida a raiz del COVID 19, a partir de la cual se tuvieron que hacer ajustes y
adaptaciones mediante los cuales se garantizd que la ciencia y la investigacion de la educacion
superior en el &mbito agropecuario, comulgaran en la adaptacion digital, sin descompensar en

calidad préctica.

En los estudios realizados por la UNESCO como organismo internacional propone lineas de
accion inmediatas, acciones de corto plazo y de mediano plazo, de las cuales dentro del

contexto politico y agropecuario se consideran:

- Fortalecer el vinculo entre el sistema de educacion superior y los sectores productivos.
- Revision de la pertinencia de las carreras ofertadas, en funcion a las necesidades del
mercado laboral del pais.

Los objetivos de desarrollo sostenible (ODS) Se originan como consecuencia del crecimiento
demogréfico y la industrializacion de la sociedad. El planteamiento de metas comunes permitié
direccionar criterios en materia de  medio ambiente, el progreso social y el crecimiento
econdémico. Los gobiernos nacionales siguen el camino trazado por los ODS. Utilizando
métricas que evalGan el impacto en estos ambitos, a su vez, comunican a la sociedad su

capacidad para involucrarse y contribuir en estas areas.

En el marco del Plan Nacional de Desarrollo 2021-2025” (PNDCO, 2021) vincula a la
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educacion superior a través de los siguientes lineamientos territoriales:

— G8: Generar redes de conocimiento vinculadas a la educacion superior, que promuevan
espacios territoriales de innovacion adaptados a las necesidades de la sociedad y el sector

productivo local.

— G9: Promover la investigacion cientifica y la transferencia del conocimiento que permitan la
generacion de oportunidades de empleo en funcion del potencial del territorio.

En el mismo sentido, la Facultad de Ciencias Agropecuarias como una unidad académica de la
Universidad Técnica de Machala, guarda relacion con el Sistema de educacion superior,
considera de sumo valor respetar y contribuir a las aristas de los objetivos planteados en el Plan

Nacional de Desarrollo:

- Objetivo 3: Fomentar la productividad y competitividad en los sectores agricola,
industrial, acuicola y pesquero, bajo el enfoque de la economia circular.
- Objetivo 7: Potenciar las capacidades de la ciudadania y promover educacion

innovadora, inclusiva y de calidad en todos los niveles.

4.3.1.2. Econémico

La Facultad de Ciencias Agropecuarias es una unidad académica publica, cuyos recursos son
asignados por el estado, por ello, y con base en lo estipulado en el articulo 280 de la carta
magna, el Plan Nacional de Desarrollo es el instrumento que guia las politicas, programas y
proyectos publicos, asi como la programaciéon y ejecucion del presupuesto estatal, y la

inversion y asignacion de recursos.

La Ley Organica de Educacién Superior (LOES) aprobada en el afio 2012 por la Asamblea
Nacional declara a las universidades como instituciones que se rigen por los principios de:

autonomia responsable, cogobierno, integralidad y autodeterminacion.

En la actualidad se percibe un momento de recesion econdémica en el Ecuador, que se atribuyen
a varios factores derivados de la pandemia de Covid-19. El bajo precio del barril de petroleo y
la caida en el consumo ha disminuido la recaudacion del impuesto al valor agregado, lo que ha

llevado a un déficit significativo en el presupuesto nacional.
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En el &mbito de la educacidn superior, el presupuesto asignado por el gobierno ecuatoriano ha
experimentado cambios. Aunque el 80% del presupuesto universitario proviene de la
recaudacion del Impuesto al VValor Agregado y del Impuesto a la Renta, la coyuntura econémica
actual ha resultado en reducciones presupuestarias para las universidades en los Ultimos afios.
La Secretaria Nacional de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion considera
varios parametros al distribuir los recursos para las instituciones de educacion superior. Estos
incluyen la calidad académica, la eficiencia administrativa y financiera, la justicia y equidad, y
la pertinencia. Pese a los recortes presupuestarios, la Facultad de Ciencias Agropecuarias
aumento su presupuesto en el ultimo afio por el aumento de poblacion estudiantil, el impulso
de nuevas carreras, el establecimiento de alianzas interinstitucionales con el sector publico y

privado, para fortalecer su mision educativa.

En cuanto a las cifras de desempleo de los recién graduados, la Organizacion Internacional de
Trabajo ha emitido una alerta sobre la crisis laboral que afecta a los jovenes de América Latina
y El Caribe. En Ecuador, de acuerdo con el INEC (2021), 204.436 de los 2°246.554 jovenes de

18 a 29 afos estaban desempleados.

La provincia de EI Oro busca superar estos desafios econdmicos mediante estrategias de
reactivacion y adaptacion a la nueva realidad y ha enfrentado la crisis econémica. Tanto la
prefectura como las alcaldias han implementado planes de reactivacion para estimular los
sectores productivos locales, comercial, camaronero y agricola. Esta desaceleracion econdémica
se debe a factores como la crisis econdmica previa, debido a problemas estructurales como el

exceso de gasto publico y la inestabilidad juridica.

4.3.1.3. Social

La eleccion de una carrera universitaria es un momento crucial en la vida de un estudiante
bachiller. Para ayudar a los jovenes a tomar decisiones informadas, el Ministerio de Educacién
promueve programas de orientacion vocacional y profesional. Estos programas buscan guiarlos
en la identificacion de sus gustos, habilidades y capacidades, para que puedan seleccionar una
carrera que se alinee con sus intereses. Ademas, la Facultad de Ciencias Agropecuarias realizé
un analisis para comprender cuales son las areas de estudio mas demandadas, adaptandose asi
a las cambiantes necesidades de la sociedad, traduciendose en la propuesta de la creacion de

una nueva carrera.
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El ingreso a las carreras ofertadas en la Facultad de Ciencias Agropecuarias se establecid y
aprob6 por resolucion (pedir resolucion del reglamento) y rige para todas sus unidades
académicas en ejercicio, segun el articulo 28 del Reglamento del sistema nacional de nivelacion
y admision, de quela Universidades tiene autonomia responsable, y podran establecer procesos
complementarios de admision bajo los principios de méritos, igualdad de oportunidades y
libertad de eleccion de carrera, previa notificacion a la Secretaria Nacional de Educacion

Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Es meritorio mencionar que a partir del periodo académico (pedir informacion), se aumento el
namero de cupos ofertados para las carreras de agronomia, medicina veterinaria, y acuicultura,
lo que permitio el aumento de un tercer paralelo en cada primer semestre aumentando la
poblacién histérica promedio de 80 a 120 alumnos de por carrera. Ademas de implementarse

un curso de nivelacion con asignaturas y contenidos especificos.

4.3.1.4. Tecnoldgico

Se ha integrado de manera continua una mayor presencia y relevancia de nuevas tecnologias
en el ambiente de aprendizaje marcando una revolucion en la forma de ensefiar, asi como de
aprender, hoy es casi indispensable la tecnologia para acceder a la educacion en un mundo
globalizado, debido al cambio continuo y los beneficios que aportan a diferentes sectores

productivos y del conocimiento.

La Facultad de Ciencias Agropecuarias, oferta carreras que por su naturaleza son de un
componente predominante practico. Sin embargo, la imparticion de clases virtuales, el uso del
internet en virtud de acceso a recursos, herramientas didacticas, bibliograficas, la inversién en
infraestructura y equipo técnico de laboratorios, entre otros aspectos; hace que el contexto

tecnoldgico no sea un factor ajeno a la misma.

Por otro lado, esté la inversion que las instituciones de Educacion Superior deben hacer para
garantizar el acceso a las TICS que le permita automatizar sus procesos y ofrecer una educacion
de calidad que beneficie a la comunidad universitaria. En el cumplimiento de este rol, la
Facultad de Ciencias Agropecuarias requiere invertir en infraestructura y equipamiento que
permitan alcanzar nuevas metas y estar a la altura de la formacion y generacion de

conocimiento necesario para la constante ejecucion de recursos hacia fines potenciadores como
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el fortalecimiento de la academia y la apertura de oferta académica en modalidades apoyadas

en medios tecnolégicos.

4.3.1.5. Cultural

La Constitucion de la Republica del Ecuador reconoce los derechos culturales de la poblacién
y establece que el pais es un Estado constitucional de derechos y justicia, social, democrético,
soberano, independiente, unitario, intercultural, plurinacional y laico. El articulo 21 garantiza
a las personas varios derechos culturales, como construir y mantener su identidad cultural,
decidir sobre su pertenencia a comunidades culturales, expresar sus elecciones, disfrutar de la
libertad estética, acceder a la memoria historica de sus culturas y difundir sus expresiones

culturales.

En las universidades, y sus diferentes unidades académicas se produce conocimiento que
influye en el &mbito social y promueve soluciones. La comunidad educativa debe participar
activamente, guiada por valores como la libertad, la ética y la tolerancia, para lograr metas
integrales tanto morales como profesionales. Asimismo, la sociedad universitaria debe estar
preparada para identificar, enfrentar y resolver problemas criticos, adaptandose a los cambios

y al estilo de vida moderno y globalizado.

La Facultad de Ciencias Agropecuarias desarrolla estrategias para fortalecer la identidad
cultural de los estudiantes, valorando la diversidad cultural de cada territorio. Este compromiso
social se promueve con eventos, encuentros, integraciones, conmemoraciones, reinados,
elecciones y foros de caracteristicas interdisciplinarias y multitematicas que alude a nuestras
facetas de nuestra identidad, como herencia de costumbres mestizos, montubios, rurales del
campo y de las personas de clase trabajadora y productiva. Todos compartimos la
responsabilidad de preservar y proteger nuestro legado cultural para las generaciones
venideras, (Instituto Nacional de Patrimonio Cultural INPC, 2010).

4.3.2. Analisis sectorial y diagnéstico territorial

En los dltimos afios, la educacion superior en Ecuador ha sufrido cambios significativos para
mejorar la calidad, el acceso y la relevancia de los programas académicos para los estudiantes.
La Facultad de Ciencias Agropecuarias ha impulsado reformas por la necesidad de preparar

una fuerza laboral competitiva y adaptable a las demandas del ambito rural, alimentario y
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agropecuario, asi como por el deseo de fomentar el desarrollo de la provincia. En esta seccion,

se analizaran los desafios y oportunidades que enfrenta la educacién superior.

Uno de los desafios méas notables en la educacidn superior es garantizar un acceso equitativo
para todos los ciudadanos. A pesar de las politicas de inclusion y acceso implementadas,
persisten brechas significativas entre areas urbanas y rurales, asi como entre diferentes grupos
socioecondmicos. La falta de oportunidades de educativas de tercer nivel en el altiplano de la
provincia y otros sectores distantes, limita su contribucion al desarrollo productivo de algunos
cantones y perpetla la desigualdad social. Por lo tanto, es crucial promover la educacion técnica

y tecnoldgica en regiones menos favorecidas.

La estrecha relacion entre la educacion superior y el sector productivo representa un pilar
fundamental para el progreso de la provincia. Esta colaboracion estratégica implica una
sinergia cada vez mas estrecha entre instituciones educativas y empresas, para adaptar de
manera gil y efectiva los planes de estudio a las necesidades cambiantes del mercado laboral.
En este sentido, se busca no solo formar profesionales altamente capacitados, sino también
fomentar el espiritu emprendedor y la capacidad de innovacion, elementos esenciales para

impulsar el crecimiento econdmico y social de los sectores rurales de la provincia.

En el contexto especifico de las carreras de la Facultad de Ciencias Agropecuarias, destaca su
caracter practico y especializado. La naturaleza de estos programas demanda experiencias
directas en laboratorios, trabajo de campo y contacto cercano con los recursos agropecuarios.
Por tanto, resulta inviable su implementacion en modalidades virtuales o semipresenciales. La
educacion en estas areas requiere de un enfoque presencial, que garantice la adquisicion de
conocimientos sélidos y el desarrollo de habilidades practicas indispensables para afrontar los

retos presentes y futuros del sector agropecuario.

Es imperativo que la formacién en ciencias agropecuarias se alinee estrechamente con las
demandas y tendencias del mercado, incorporando tecnologias innovadoras y buenas practicas
agricolas. De esta manera, se promueve no solo la excelencia académica, sino también la
sostenibilidad ambiental y la competitividad del sector. La educacion presencial en estas
disciplinas no solo garantiza la calidad del aprendizaje, sino que también fortalece los lazos

entre estudiantes, docentes, investigadores y actores del sector agropecuario, fomentando la
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colaboracion y el intercambio de conocimientos y tecnologias que impulsan el desarrollo

integral de la comunidad.

4.3.3. Mapa de actores

Se realizé un levantamiento de informacion basado en la “Teoria de los Stakeholders™ de
Freeman (1984), la cual sugiere que los stakeholders son individuos o grupos que pueden
afectar o son afectados por los objetivos y resultados de una organizacion. Segun esta teoria,
los stakeholders de una facultad incluyen tanto actores internos, como los estudiantes,
profesores y personal administrativo, como actores externos, tales como exalumnos,
empleadores, organizaciones gubernamentales y no gubernamentales, y la comunidad en

general.
En este sentido, se definieron las partes interesadas a través de la combinacion de tres atributos
clave: poder, legitimidad y urgencia. Como resultado, se identificaron los siguientes socios

estratégicos, que se exponen en la Tabla 4.

Tabla 4. Mapa de actores de la Facultad de Ciencias Agropecuarias

Tipo Actor (Persona / Institucion) Influencia Perspectiva
Interno Decano Alta Alta
Interno | Subdecano Alta Alta
Interno Coordinacion Académica Alta Alta
Interno Coordinaciones de Carrera Alta Alta
Interno Personal Académico Media Alta
Interno Personal Administrativo Media Media
Interno Personal de Servicios Baja Baja
Interno | Estudiantes Baja Alta
Interno | Asociacion de Profesores de la UTMACH Baja Media
Interno Asociacion de Empleados de la UTMACH Baja Media
Interno Sindicato de Trabajadores de la UTMACH Baja Media
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Interno Empresa Publica UTMACH EP Medio Alta
Externo Consejo de Educacion Superior Alta Alta
Consejo de Aseguramiento de la Calidad de
Externo Educacién Superior Alta Alta
Externo SENESCYT Alta Alta
Externo Asamblea Nacional Baja Baja
Externo Contraloria General del Estado Baja Baja
Externo Secretaria Nacional de Planificacion Baja Baja
Externo Ministerio de Salud Pablica Baja Media
Externo Gobiernos Auténomos Descentralizados Baja Baja
Externo Colegios Profesionales Baja Baja
Externo Organizaciones sociales Baja Baja
Externo Organizaciones campesinas Baja Baja
Externo Universidades y Escuelas Politécnicas de la region Baja Baja
Externo Estudiantes secundarios Baja Alta
Externo Ministerio de Educacién Baja Baja
Externo Medios de comunicacion Baja Baja

Elaboracién: Equipo de Apoyo Plan de Desarrollo de la FCA.
Fuente: Reunién del 29 de mayo de 2024.

4.3.4. Analisis FODA: Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas.

El analisis FODA es una herramienta estratégica que permite evaluar rapidamente la situacién
actual de la Facultad de Ciencias Agropecuarias, considerando factores internos y externos que
la afectan. Este anélisis ayuda a formular estrategias que faciliten el logro de los objetivos y
metas, proporcionando una vision integral de su situacion estratégica para equilibrar su

capacidad interna con su entorno externo.

El FODA realizado para el Plan de Desarrollo (PD) 2024-2027 de la Facultad se discutio en 1
taller con el Equipo de Apoyo designado para la elaboracion del plan. En estas sesiones
participaron 30 colaboradores, incluyendo docentes, estudiantes, servidores, y representantes

estudiantiles.
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Tabla 5. Analisis FODA

ANALISIS FODA

Clinica Docente de Especialidades

Veterinarias.

Internas Externas
FORTALEZAS OPORTUNIDADES
1. Campus amplio disponible para Trabajar en colaboracion a través de
infraestructura y areas experimentales. convenios con instituciones ligadas al
2. Recursos naturales de la FCA ideales para ambito agropecuario que permiten
desarrollar programas de investigacion fortalecer el perfil profesional de los
agropecuaria. estudiantes.
3. Ubicacion estratégica con pertinencia en Proyectar la oferta de servicio de analisis
el desarrollo agropecuario. de laboratorios que genere rentabilidad.
4. Unica institucion de la provincia que Financiamiento para la oferta de servicios
cuenta-genera investigacién de asesoria para la produccion en el sector
agropecuaria. agropecuario
5. Talento humano multidisciplinario con Internacionalizacion.
pertinencia, fortalecidos en docencia, Atraer a empresarios para invertir en la
investigaciéon y vinculacion en el area FCA a través de estrategias.
agricola. Cooperacion internacional con
6. Unica IES publica a nivel provincial que embajadas y empresas con enfoque en
forma profesionales en 3er y 4to nivel en educacion superior.
el &rea de conocimiento agropecuario.
7. Visibilidad de publicaciones de
investigacion en base de datos de
corriente nacional e internacional.
8. Publicaciones realizadas por estudiantes
en formacidn y/o profesionales — grupos
semilleros de investigacion.
9. Antecedente historico de la FCA, primera
facultad de la Universidad Técnica de
Machala.
10. Sistema de seguridad que permite
desarrollar mejor el trabajo.
11. Pertinencia de las carreras de laFCA a la
matriz productiva del pais.
12. Servicio brindado a la ciudadania por la
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DEBILIDADES AMENAZAS
1. Infraestructura Oferta de Instituciones de Educacion
v' Areas de préactica docentes. Superior  como  universidades e
v" Areas de investigacion instituciones, publicas y privadas con
v Areas para transformacion carreras similares a las FCA.
tecnoldgica. Inseguridad en general.
v Aulas insuficientes. Politicas de reduccién de presupuesto a
nivel de Estado.
2. Docencia

v Insuficientes especialistas por
areas de conocimiento.

v" Desactualizacion de
planificacién curricular.

v' Difundir

promocion.

procesos de

v/ Falta de motivacion para
participar en proyectos para
gestionar recursos.

v" Horarios de capacitaciones al
personal de la FCA fuera del

horario laboral.

3. Vinculacion

4,

v Insuficiente presupuesto.

v Transporte insuficiente.

v Planificaciones inadecuadas
para salida del campo.

v Falta de gestion de cooperacién

internacional.

Investigacion
v' Falta de insumos, equipos Yy
materiales.
v Insuficiente presupuesto.
v Falta de gestion en la captacion

de recursos externos.

Problemas sociales.

Elaboracion: Equipo de Apoyo Plan de Desarrollo de la FCA.

Fuente: Reunién del 29 de mayo de 2024.
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5. Elementos Orientadores
5.1. Vision
En el 2027, lideramos el desarrollo sostenible agropecuario y acuicola con innovacion y

equidad.

5.2. Mision
Formar profesionales lideres agropecuarios y acuicolas que contribuyan al desarrollo sostenible

y la soberania y seguridad alimentarias.

5.3. Valores

v Honestidad;

v Responsabilidad;
v Integridad; v,

v Solidaridad.

5.4. Principios

Etica;
Sostenibilidad;
Inclusion;
Innovacion;
Emprendedurismo;
Pertinencia;
Calidad,;
Calidez;
Transparencia,;
Eficiencia; e
Identidad.

AN N N Y U N N N N N

5.5. Objetivos Estratégicos

1. Fortalecer las capacidades institucionales.

2. Fortalecer los procesos de ensefianza-aprendizaje que integren conocimientos técnicos y
habilidades blandas esenciales para formar lideres que aborden desafios actuales y futuros

de manera ética y efectiva.
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3. Fortalecer la investigacion en técnicas agropecuarias y acuicolas innovadoras para mejorar
el impacto en el escenario académico y pertinentes al entorno.

4. Desarrollar programas y/o proyectos de vinculacion que promuevan la transferencia y
divulgacion de conocimientos y la aplicacion practica de los resultados de la investigacion

en beneficio de la comunidad pertinentes al entorno.

5.5.1. Linea base, indicadores y metas estratégicas

Tabla 6. Matriz de linea base, indicadores y metas estratégicas

Obijetivo Objetivo
Estratégico Estratégico de Indicadores Linea Base Metas
Institucional la Facultad
Al 2027, renovar y
modernizar los de los
Cantidad de aulas, laboratorios y
!aboratorios e 24 aulas de clase y 10 espacios educ}ativos
infraestructura en . con tecnologia de
. laboratorios. .
general (escenarios de vanguardia Y
aprendizaje). recursos necesarios
para la ensefianza y
la investigacion.
Se impulsa a que el
personal
administrativo se | Al 2027, aumentar
inscribaaloscursosy | del 70% al 95% la
seminarios otorgados | capacitacion y
OEl 1: OE FCA 1: | Competencias por nuestra propia | desarrollo
Fortalecer las | Fortalecer las | administrativas Institucion, profesional del
capacidades capacidades (Formacion- vinculadas a sus | personal docente y
institucionales. institucionales. | Capacitaciones). labores, como, por | administrativo para
ejemplo: gestion | mejorar su
administrativa, desempefio y
compras  publicas, | eficiencia.
proyectos de
inversion.

Cantidad de proyectos
de inversibn  de
desarrollo (sea
medible en cuanto a
gestion).

No existen en la
actualidad proyectos
de inversion.

Al 2027, aumentar la
eficiencia en la
gestion y utilizacion

de recursos
financieros para
proyectos
académicos, de
investigacion e
inversion.
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Cantidad de
laboratorios y
diferenciar en cuanto a
escenarios de
aprendizaje/

investigacion 0

proceso formativo.

10 laboratorios

(todos los
laboratorios cumplen
esas funciones:
escenarios de
aprendizaje/

investigacion 0

proceso formativo)

Al 2027 incrementar

3/4 laboratorios
destinados al
aprendizaje e

investigacion,
pasando de 10 a
13/14 laboratorios en
la facultad.

Aumentar el
porcentaje de recursos
de la facultad
destinado a
equipamiento.

ANO 2023

Procesos ejecutados:
$121.03,34.
Procesos ejecutados
con valores
comprometido:
$73.432,54.
Procesos no
ejecutados:
$9.763,58.

Al 2027, incrementar
las alianzas
estratégicas y redes
de colaboracién con
otras instituciones
educativas, centros
de investigacion y
organizaciones  del
sector agropecuario,
para potenciar el
intercambio de
conocimientos y
recursos.

OEl 2:

Ampliar la
oferta
académica
garantizando la
pertinencia y
relevancia  de
actuales o
nuevas carreras
y programas.

OE FCA 2:
Fortalecer los
procesos de

ensefianza-
aprendizaje que
integran
conocimientos
técnicos y
habilidades
blandas
esenciales para
formar lideres
que aborden
desafios
actuales y
futuros de

manera ética y
efectiva.

Tasa de permanencia
de la facultad
distinguido por
carreras y género.

TASA (%) 2023-1:
60.8400.
TASA (%) 2023-2:
52.0700

Al 2027 incrementar
al 70% la tasa de
permanencia de los
estudiantes de la
facultad.

Cantidad de horas
destinado a précticas
acorde a la asignatura.

Carrera de
Agronomia
Proteccion de

cultivos: 96 horas.
Cultivos tropicales 2:
144 horas.

Carrera de
Acuicultura
Calidad de suelo en
acuicultura: 48
horas.

Nutricién de
organismos

acuaticos I: 48 horas.
Cultivo de plancton:
48 horas.

Larvicultura: 48
horas.
Cultivo de

crustaceos: 48 horas.

Carrera de
Medicina
Veterinaria

Al 2027, actualizar
los programas de
estudio para integrar
de manera efectiva
conocimientos
técnicos avanzados y
habilidades blandas
esenciales, alineados
con las demandas del
mercado laboral y los
desafios
contemporaneos.
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Parasitologia y
enfermedades
parasitarias: 96 horas.
Clinica de especies
menores: 144.

Tasa de participacién
de estudiantes vy
docentes en
actividades
extracurriculares
relacionadas con el
desarrollo de
habilidades blandas.

Se realiza cada
semestre una charla
de liderazgo en
nuestra facultad,
dirigida a los
estudiantes, en las
que se promueve el
liderazgo, la
comunicacion 'y el
trabajo en equipo.

Al 2027, aumentar la
proporcion de
docentes capacitados
en metodologias de
ensefianza

innovadoras y
participativas  que
promuevan el

aprendizaje activo y
el desarrollo de
habilidades blandas.

Ofertas de programas
de posgrado.

AGRONOMIA:
Magister en
Agronomia, mencion
Produccién Vegetal.

RECURSOS
NATURALES
RENOVABLES:
Magister en Recursos
Naturales
Renovables con
mencién en Manejo y
Preservacion de los
Recursos Naturales.

PRODUCCION
ANIMAL: Magister
en Produccion
Animal.

MEDICINA
VETERINARIA:
Magister en
Medicina
Veterinaria, mencién
Clinica y Cirugia de
Pequefias Especies.

Al 2027, establecer
un sistema de tutoria
que abarque al 100%
de los estudiantes,
orientandolos en su
desarrollo personal y
profesional para
abordar desafios de
manera  ética y
efectiva.

OEl 3:
Incrementar
generacion
productos
cientificos,
académicos,
artisticos

la
de

y

OE FCA 3:
Fortalecer la
investigacion en
técnicas
agropecuarias y
acuicolas
innovadoras

Equipos en
laboratorios y
pertinencia 0
diferenciar en cuanto a
escenarios de
aprendizaje/

investigacion 0

Laboratorio de
Biotecnologia e
Investigacién
Aplicada: 62.
Laboratorio de
Maricultura y
Plancton: 14.

Al 2027, establecer y
equipar los
laboratorios con
tecnologia avanzada
Yy recursos necesarios
para investigaciones
de vanguardia.
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tecnoldgicos.

para mejorar el
impacto en el
escenario
académico vy
pertinentes  al
entorno.

proceso formativo.

Laboratorio de
Quimica: 19.
Laboratorio de

Microbiologia: 25.
Clinica Veterinaria:

16.

Laboratorio de
Suelos: 20.
Laboratorio de
Citogenética: 14.
Laboratorio de
Microscopia: 25.
Laboratorio de
Micropropagacion
Vegetal: 8.
Laboratorio de

Sanidad Vegetal: 29.

Al 2027, aumentar el
niimero de
publicaciones

Cantidad de s .
FOaramas o cientificas en revistas
prog y indexadas y de alto
proyectos de 4 . .
investigacion impacto relacionadas
. g con técnicas
pertinentes aprobados. .
agropecuarias y
acuicolas
innovadoras.
Al 2027, aumentar la
transferencia de
tecnologia y
conocimientos
. enerados por la
Transferencia de g p_ .
tecnoloaia Facultad de Ciencias
_g_ y Agropecuarias hacia
conocimientos 0 .
el sector productivo
generados por la .
facultad y la comunidad,
' mediante la
realizacién de

talleres, seminarios y
publicaciones
técnicas.

OEl 4:
Fortalecer la
cooperacion
interinstituciona
I con actores
claves para el
desarrollo
sostenible.

OE FCA 4:
Desarrollar

programas y/o
proyectos  de
vinculacion que
promuevan la
transferencia y
divulgaciéon de
conocimientos

Cantidad de servicios
especializados
disefiados que generen
ingresos (incluido el
modelo de
autogestion).

4 (clinica veterinaria,
programa ganadero y
bananera)

Al 2027, incrementar
el nimero de areas de
produccion para la
venta al publico y

generar recursos
(programa  avicola,
caprino,

sostenibilidad de la
FCA, entre otros)
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de los
resultados de la
investigacion en
beneficio de la
comunidad/pert
inentes al
entorno.

Cantidad de
programas ylo
proyectos de
vinculacion

pertinentes aprobados.

Al 2027, aumentar el
namero de proyectos

2 . .,
de vinculacion con
Reactivacion Impacto social
aaroproductiva directo, que apliquen
ganF; dera de Iay resultados de
prog\]/incia de El Oro investigacion en la
“REAGTUR” " | solucién de
. roblemas

(Agronomia y P -

Medicina especificos de las

L comunidades
Veterinaria)

agropecuarias y
acuicolas.
Al 2027, realizar
anualmente al menos
10 talleres,
seminarios y
jornadas de
1 (Semana J. .
Agropecuaria en divulgacion
Cantidad de eventos . ' cientifica abiertos a
. conjunto  con el
de transferencia vy . productores,
. . Vicerrectorado  de .
divulgacion de L estudiantes y
.. Investigacion, .
conocimientos. . ., miembros de la
Vinculacion y .
Posgrado) comunidad,
g enfocados en las
innovaciones y
avances en técnicas
agropecuarias y
acuicolas.

Elaboracion: Equipo de Apoyo PEDI.

Fuente: Talleres de trabajo del Equipo de Apoyo PEDI.

5.5.2. Articulacion con los ODS, la planificacion nacional, sectorial y territorial y con el

Plan de Trabajo

Tabla 7. Articulacién institucional con los ODS y el Plan Nacional de Desarrollo 2024 - 2025

Objetivos de
Desarrollo
Sostenible

Plan Nacional de Desarrollo 2024 - 2025

Plan Estratégico de Desarrollo Institucional de la Facultad

de Ciencias Agropecuarias 2023 - 2027

Objetivo
Nacional

Politicas Publicas

Meta Nacional

Objetivo Estratégico Metas estratégicas

9. Propender
la
construccion
de un

eficiente,

9.6 Fortalecer
Estado las
capacidades
transparente del

9.6.1.

Al 2027, aumentar del
70% al  95% la
capacitacion y desarrollo
profesional del personal
docente y administrativo
para mejorar su
desempefio y eficiencia.
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16. Paz, orientado al Estado que Incrementar 1.Fortalecer Al 2027, renovar y
Just.|C|a' e blen(?star garanticen !a ?I . !as ?ap§0|dades modernizar los de los
Institucion social. transparencia, indice de institucionales. lab . .
es Sélidas eficiencia, percepcion de aboratorios y  espacios
calidad y la educativos con tecnologia
excelencia de calidad de los de vanguardia y recursos
los servicios necesarios ara la
L - i
servicios publicos P
publicos en general de ensenanza y la
6,05 investigacion.
en el afio
2022 a Al 2027, aumentar la
6,20 al 2025 eficiencia en la gestion y
utilizacion de  recursos
financieros para proyectos
académicos, de
investigacion y extension.
Al 2027, incrementar las
alianzas estratégicas y
redes de colaboracion con
otras instituciones
educativas, centros de
investigacion y
organizaciones del sector
agropecuario, para
potenciar el intercambio de
conocimientos y recursos.
Al 2027, actualizar los
programas de estudio
para integrar de manera
2. Impulsar 2 Fortalecer efectiva  conocimientos
las 9 3. Fortalecer 2.3.2. los procesos de técnicos avanzados Y
capacidades ei ' Incrementar la | €nsefianza- habilidades blandas
de la sistema de tasa aprendizaje que esenciales, alineados con
4. ciudadania educacion integren las  demandas  del
Educacion | ¢on superior bruta de | conocimientos mercado laboral y los
de calidad. | educacion a través del matricula técnicos y desafios )
equitativa e mejoramiento en habilidades contemporaneos.
inclusiva de del g B blandas Al 2027, aumentar la
calidad ACeES0 educacion esenciales para proporcién de docentes
y permanencia superior formar lideres capacitados en
promoviendo y terciaria  del que  aborden metodologfias de
espacios de titularizacion 40.33% desafios ensefianza innovadoras y
. . , (] L.
intercambio con actuales y participativas que
cultural criterios de en el afio 2022 futuros de promuevan el
democracia al manera etica y aprendizaje activo y el
; efectiva. desarrollo de habilidades
calidad 45,54% al

blandas.
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y 2025 Al 2027, establecer un

meritocracia. sistema de tutoria que
abarque al 100% de los
estudiantes, orientandolos
en su desarrollo personal y
profesional para abordar
desafios de manera ética y
efectiva.
Al 2027, aumentar la
participacion estudiantil en
proyectos
interdisciplinarios, practicas
profesionales y experiencias
de campo que integren
conocimientos técnicos y
habilidades  blandas en
contextos reales.
Al 2027, aumentar el
namero de publicaciones
cientificas en  revistas

2.5. Fomentar la indexadas y de alto impacto

. L relacionadas con técnicas

investigacion, . .

agropecuarias y acuicolas
desarrollo e 25.1. inn
ovadoras.
2. Impulsar las | . .
idad innovacion Incrementar los Al 2027, incrementar las
capacidades ;

(1+D+i) articulos 3. Fortalecer la | colaboraciones en proyectos
de la | i ] L de investigacion con otras
ciudadania con el accesoa | publicados investigacion  en | ;- it ciones académicas,

fondos por técnicas centros de investigacion y el
con . :

9. Industria, y concursables de | las agropecuarias y | Sector privado, tanto a nivel
y educacion ] L L ; nacional como
Innovacion investigacion universidadesy | acuicolas - .
equitativa e internacional.
e inclusiva de cientifica, escuelas innovadoras  para [ Al 2027, establecer y
Infraestruct ) la creacion de politécnicas en | mejorar el impacto | equipar los laboratorios con
calidad . . . | tecnologia  avanzada vy
ura. comunidades revistas en el escenario .
y recursos necesarios para
cientificas indexadas académico Y i iqaci
promoviendo _ |nvest|ga<_:|ones de
. de apoyo y la de 13.777 en el | pertinentes al | vanguardia.
espacios de L « Al 2027, aumentar la
. . inclusion de | afio entorno. " .
intercambio 2022 816.727 al transferencia de tecnologia y
cultural actores alb.izia conocimientos  generados
de los 2025 por la Facultad de Ciencias
saberes Agropecuarias  hacia el
sector productivo y la
ancestrales . .
comunidad, mediante la
realizacion  de  talleres,
seminarios y publicaciones
técnicas.
9. Propender | 9.6. Fortalecer | 9.6.1 4 Desarrollar | 2027, - realizar
. Propender | 9.6. I r| 9.6.1. . rrollar
opende ortalece esarrollar | snualmente al menos 10
16. Paz, | la las Incrementar el programas ylo | talleres, seminarios y
Justicia e | construccion | capacidades del | indice de | proyectos de | jornadas de divulgacion
T . . - cientifica abiertos a
Institucione | de un Estado que percepcion vinculacion  que .
productores, estudiantes y
s Sélidas Estado garanticen la de la calidad de | promuevan la | miembros de la comunidad,
eficiente, transparencia, los transferencia  y | enfocados en las

innovaciones y avances en
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transparente eficiencia,
orientado al calidad y
bienestar excelencia  de
social. los
servicios
publicos

servicios
publicos en
general de 6,05
en

el afio 2022 a
6,20 al

2025.

divulgacion de
conocimientosy la
aplicacién practica
de los resultados
de la investigacion
en beneficio de la
comunidad

pertinentes al

entorno.

técnicas agropecuarias 'y
acuicolas
Al 2027, aumentar el

nimero de proyectos de
vinculacién con impacto
social directo, que apliquen
resultados de investigacion
en la solucion de problemas
especificos de las
comunidades agropecuarias
y acuicolas.

Al 2027, ofrecer programas
de educacién continua y
capacitacion técnica anuales
para productores, técnicos y
profesionales del sector
agropecuario 'y acuicola,
facilitando la adopcion de
nuevas  tecnologias vy
précticas sostenibles.

Al 2027, aumentar la
participacion de la facultad
en ferias, exposiciones y
eventos comunitarios para
presentar y demostrar los
resultados de la
investigacion y las
innovaciones  tecnoldgicas
desarrolladas, interactuando
directamente con el publico
y los sectores productivos.

Elaboracion: Equipo de Apoyo PEDI.
Fuente: Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible y Plan Nacional de Desarrollo 2021-2025.

Tabla 8. Articulacion institucional con los instrumentos de planificacion territorial

PDOT de la
provincia de Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial Plan Estratégico de Desarrollo Institucional
El Oro 2020 - del cantén Machala 2019 - 2030 2023 - 2027
2030
Objetivo Objetivo ) ) Objetivo o
. . Meta o lineamiento . Metas estratégicas
Estratégico Nacional Estrategico

13. Fortalecer
la

1. Garantizar
un territorio

Al 2027, aumentar del 70% al
95% la capacitacion y desarrollo

gobernabilidad | social

mecanismos de | y
participacion
ciudadana.

, la gestion | culturalmente
territorial equitativo,
articulada y los | eficiente

efectivo,
enfocado
sus habitantes.

1. Atender a 3200 personas en
condiciones de vulnerabilidad
con planes, programas Yy/o
proyectos de inclusidn, atencién
y proteccion social, hasta el afio
2023.

y

en

1.Fortalecer | profesional del personal docente y
las administrativo para mejorar su
capacidades | desempefio y eficiencia.

institucional | Al 2027, renovar y modernizar los
es. de los laboratorios y espacios
educativos con tecnologia de
vanguardia y recursos necesarios
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5. Desarrollar las capacidades y
destrezas cognitivas, ludicas y
sociales de 21.964 nifios, nifias,
adolescentes, jovenes, adultos y
adultos mayores, hasta el afio
2023.

para la ensefianza y la
investigacion.

Al 2027, aumentar la eficiencia en
la gestion y utilizacion de recursos
financieros  para  proyectos
académicos, de investigacion y
extension.

Al 2027, incrementar las alianzas
estratégicas y  redes  de
colaboracién con otras
instituciones educativas, centros
de investigacion y organizaciones
del sector agropecuario, para
potenciar el intercambio de
conocimientos y recursos.

4. Mejorar la

1. Garantizar

2.

Fortalecer
los procesos
de
ensefianza-
aprendizaje
que integren

Al 2027, actualizar los programas
de estudio para integrar de manera
efectiva conocimientos técnicos
avanzados y habilidades blandas
esenciales, alineados con las
demandas del mercado laboral y
los desafios contemporaneos.

Al 2027, aumentar la proporcion
de docentes capacitados en
metodologias de  ensefianza

. . o conocimient | innovadoras y participativas que
calidad de vida | un territorio . - L .
L . 5. Desarrollar las capacidadesy | os técnicos | promuevan el aprendizaje activoy
de la poblacién | social y . . .
su soberanfa | culturalmente destrezas cognitivas, ludicas y | y el desarrollo de habilidades
Zlimentaria equitativo sociales de 21.964 nifios, nifias, | habilidades | blandas.
. q . ' adolescentes, jovenes, adultosy | blandas Al 2027, establecer un sistema de
con énfasis en | eficiente = . .
. adultos mayores, hasta el afio | esenciales tutoria que abarque al 100% de los
los grupos de | y efectivo, . o
. 2023. para formar | estudiantes, orientandolos en su
atencion enfocado  en . .
S . lideres que | desarrollo personal y profesional
prioritaria. sus habitantes. .
aborden para abordar desafios de manera
desafios ética y efectiva.
actuales vy | Al 2027, aumentar la
futuros de | participacion  estudiantil  en
manera proyectos interdisciplinarios,
ética y | précticas profesionales y
efectiva. experiencias de campo que
integren conocimientos técnicos y
habilidades blandas en contextos
reales.
3. Al 2027, aumentar el nimero de
) Fortalecer la | publicaciones cientificas en
7. . 1. Mejorar los | . Lo istas  indexad d It
P 2. Consolidar q ient ducti investigaci¢ | revistas ndexadas y ae alto
romover el sistema encadenamientos - productivos, | en | impacto relacionadas con técnicas
el_ _ gobierno econémico prlo’rlzando el potencial técnicas agropecuarias y acuicolas
digital, las . enddgeno y el desarrollo de la - | innovador.
capacidades productivo innovacion tecnolodgica agropecuari | IMOVACOTAS.
pd X de manera i i L, g as y Al 2027, incrementar las
productivas | equitativa, con :mv;stlgamon.l L acuicolas colaboraciones en proyectos de
en e . segurar la capacitacion, | . : A
erritori | pleno empleo | . " g_’ t ? i6n d innovadoras | Investigacion con otras
?m ooy 33 y justa :nves |dga0|91n y ecn_| Icacion de para instituciones académicas, centros
sistemas I a produccion que incrementen . : iz
informacion distribucion de el F:em leo Ei roductividad mejorar el | de investigacion y el ~sector
iculad la riqueza. lab :) y P impacto en privado, tanto a nivel nacional
articulados. aboral. el escenario | como internacional.
académicoy | Al 2027, establecer y equipar los
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pertinentes | laboratorios con  tecnologia
al entorno. avanzada y recursos necesarios
para investigaciones de
vanguardia.

Al 2027, aumentar la
transferencia de tecnologia y
conocimientos generados por la
Facultad de Ciencias
Agropecuarias hacia el sector
productivo y la comunidad,
mediante la realizacion de
talleres, seminarios y
publicaciones técnicas.

Al 2027, realizar anualmente al
menos 10 talleres, seminarios y
jornadas de divulgacién cientifica
4, abiertos a productores,
Desarrollar | estudiantes y miembros de la
programas comunidad, enfocados en las

ylo innovaciones 'y avances en
proyectos técnicas agropecuarias y acuicolas
de Al 2027, aumentar el numero de
vinculacién | proyectos de vinculacion con
que impacto social directo, que
promuevan | apliquen resultados de
. la investigacion en la solucion de
. 1. Garantizar . o
14. Consolidar - transferenci | problemas especificos de las
- un territorio . .
la gestion y social 1. Atender a 3.200 personas en | a y | comunidades agropecuarias 'y
cooperacion Y| condiciones de vulnerabilidad divulgacion | acuicolas.
culturalmente
para el equitativo con planes, programas y/o | de Al 2027, ofrecer programas de
desarrollo eficiente’ proyectos de inclusion, atencion | conocimient | educaci6n continuay capacitacion
territorial y efectivo y proteccion social, hastael afio | os 'y la | técnica anuales para productores,
local, regional enfocado eny 2023. aplicacion técnicos y profesionales del sector
y fronteriza. . préctica de | agropecuario y acuicola,
sus habitantes. . L
los facilitando la adopcién de nuevas
resultados tecnologias y précticas
de la | sostenibles.
investigacio | Al 2027, aumentar la
n en | participacion de la facultad en
beneficio de | ferias, exposiciones y eventos
la comunitarios para presentar Yy

comunidad | demostrar los resultados de la
pertinentes | investigacion y las innovaciones
al entorno. tecnoldgicas desarrolladas,
interactuando directamente con el
publico y los sectores
productivos.

Elaboracién: Equipo de Apoyo PEDI.
Fuente: PDOT de la provincia de EI Oro 2020 - 2030 y Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial del cantén
Machala 2019 — 2030.
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Tabla 9. Articulacion institucional con la planificacion sectorial y el Plan de Trabajo de las
Principales Autoridades de la UTMACH

Plan de
Desarrollo del

Plan Estratégico de Desarrollo

Estratégico

Meta .
Estrategico

Lineamiento Estratégico

Estratégico

Sistema de Plan de Trabajo de las principales autoridades de la UTMACH Institucional de la Facultad de
Educacion 2022 - 2027 Ciencias Agropecuarias 2023 -
Superior 2022 2027
- 2026
Objetivo Eje Obijetivo Metas

Estratégicas

3. Fortalecerel
aseguramiento
de la calidad de
la  educacion
superior.

3.
Transforma
cion digital
y calidad.

3.1. Fortalecer las competencias
digitales de la comunidad
universitaria para transformar la

gestion  administrativa y
académica de la institucion.
Pretendemos incrementar la

eficacia y eficiencia del capital
humano en la gestion de los
servicios que ofrece. De esta

manera, contribuimos a
cristalizar la idea de wuna
universidad que trabaja

enmarcada en la sostenibilidad,
iUna universidad verde!

2. Procesos
educativosy
curriculares.

Incrementar la
acreditacion de
Universidades
y Escuelas
Politécnicas
del

95% en el afio

2.11. Desarrollar  una
transformacion administrativa y
académica de los procesos de
titulacion que optimice el
sistema de gestion de la
titulacion en la universidad y
fortalezca las competencias
tutoriales y de investigacion que
requieren los tutores para un
acompafiamiento eficaz.

2022 al 98%.

3.
Transforma
cion digital
y calidad.

3.1. Fortalecer las competencias
digitales de la comunidad
universitaria para transformar la

gestion  administrativa y
académica de la institucion.
Pretendemos incrementar la

eficacia y eficiencia del capital
humano en la gestion de los
servicios que ofrece. De esta
manera, contribuimos a
cristalizar la idea de una
universidad que trabaja
enmarcada en la
sostenibilidad, iUna
universidad verde!

1.
Ambiente

y

1.6. Desarrollar la politica
“cero papel” para digitalizar los
procesos y servicios

1.Fortalecer
las capacidades
institucionales.

Al 2027,
aumentar  del
70% al 95% la
capacitacion y
desarrollo
profesional del
personal
docente y
administrativo
para mejorar su
desempefio y

eficiencia.

Al 2027,
renovar y
modernizar los
de los
laboratorios y
espacios
educativos con

tecnologia  de
vanguardia Yy
recursos
necesarios para
laensefianzay la
investigacion.

Al 2027,
aumentar la
eficiencia en la
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Sostenibilid
ad.

universitarios con la finalidad
de incrementar los niveles de
eficiencia y eficacia
administrativa y académica de

la. UTMACH.  Buscamos
minimizar la gestion
documental  manual  para

favorecer la automatizacion e
interoperabilidad  entre  las
diversas unidades académicas y

administrativas de la
institucion.
3.5. Potenciar la

interoperabilidad de los
sistemas para automatizar los
procesos académicos y
administrativos, de manera
especial los procesos de tutorias
y titulacién. Buscamos eliminar

gestion y
utilizacion  de
recursos
financieros para
proyectos
académicos, de
investigacion y
extension.

Al 2027,
incrementar las
alianzas

estratégicas  y

. . - redes de
I0a solicitud reiterativa de L
. g - colaboracién
informacion y avanzar hacia la
- . con otras
gestion en linea de S
3. e . instituciones
certificaciones, constancias y .
Transforma ) educativas,
iy L demas documentos
cion digital I o centros de
calidad administrativos y académicos. investigacion
y 3.9. Automatizar el sistema de _g ; y
- organizaciones
gestion de talento humano para
. S del sector
optimizar la eficiencia en la -
- . . agropecuario,
prestacion de servicios. Quienes .
- L para potenciar el
trabajamos en la universidad - .
intercambio de
debemos tener acceso L
. . . . conocimientos y
inmediato, abierto y actualizado
. - recursos.
a la informacion laboral para
prevenir posibles
inconsistencias.
2.1. Adaptar el modelo
educativo institucional a las
. Al 2027,
demandas educativas en el .
. 2. Fortalecer los | actualizar  los
contexto post pandemia. Se
. S procesos de | programas de
considera que la institucion ~ .
- . L ensefianza- estudio para
debe integrar la innovacion, . .
. I~ aprendizaje que | integrar de
tecnologia, sostenibilidad y | . .
Incrementar L ..~ | integren manera efectiva
S creatividad en su concepcion o .
la acreditacion . . conocimientos | conocimientos
educativa para resignificar el | , .
3. Fortalecer el | de . técnicos y | técnicos
. . modo en que los profesionales -
aseguramiento | Universidades | 2. Procesos habilidades avanzados y
. . responden a los problemas de su -
delacalidadde | y Escuelas | educativosy entorno blandas habilidades
la  educacion | Politécnicas curriculares. - esenciales para | blandas
- 2.6. Desarrollar un sistema de . .
superior. del 95% en el ., . formar lideres | esenciales,
~ homologaciéon curricular de .
afio 2022 al carreras para aarantizar la que aborden | alineados  con
98%. L P g _ desafios las  demandas
movilidad estudiantil y
actuales y | del mercado
favorecer los procesos de
. . futuros de | laboral y los
intercambio de - !
. . N manera ética y | desafios
internacionalizacion. Buscamos - .
efectiva. contemporaneos

promover el avance de nuestros
estudiantes a través de su malla
curricular con el menor impacto

58




posible. En consecuencia,
potenciaremos la flexibilidad
curricular para incrementar la
permeabilidad de nuestra oferta
académica.

1. Fortalecer la
cobertura en la
educacion
superior  bajo
los principios
del sistema.

Incrementar

el ndamero de
carreras y
programas

aprobados por
el sistema de

educacion
superior de
1.144 a 1.251
carreras y
programas
Aprobados.

2. Procesos
educativosy
curriculares.

2.5. Ampliar la oferta
académica de la universidad.
Para ello, desarrollaremos
unidades académico-
administrativas de  gestion
curricular  para que se
diagnostique, planifique,
implemente y evale el proceso
de creacion de nuevas carreras y
la readaptacion de la oferta
académica actual. Buscamos
que los graduados UTMACH
tengan  mayores  opciones
laborales.

6.
Investigacio
n, posgrado
y educacion
continua

6.2.  Ofertar programas de
posgrado (especialidades,
maestrias  tecnoldgicas, de
investigacion,

profesionalizantes y
doctorados) en respuesta a las
demandas actuales.
Necesitamos potenciar el perfil
profesional de nuestra sociedad
para hacerla méas sostenible. Por
lo tanto, asumimos el
compromiso de wuna oferta
académica coherente con la
digitalizacion.

Al 2027,
aumentar la
proporcion  de
docentes

capacitados en
metodologias de
ensefianza

innovadoras y
participativas
que promuevan
el  aprendizaje
activo y el
desarrollo  de

6.6. Diversificar la oferta de
posgrado y educacién continua
para integrar la sostenibilidad
como referente de formacion.
Pretendemos contribuir con el
desarrollo de competencias que
demandan los nuevos tiempos
para garantizar la actualizacion
de nuestro curriculo y del perfil
profesional de nuestros
estudiantes y graduados.

2. Procesos
educativosy
curriculares.

2.5. Ampliar la oferta
académica de la universidad.
Para ello, desarrollaremos
unidades académico-
administrativas de  gestion
curricular  para que se
diagnostique, planifique,
implemente y evalie el proceso
de creacion de nuevas carreras y
la readaptacion de la oferta
académica actual. Buscamos
que los graduados UTMACH

habilidades
blandas.

Al 2027,
establecer  un
sistema de
tutoria que
abarque al 100%
de los

estudiantes,

orientandolos en
su desarrollo
personal Y
profesional para
abordar desafios
de manera ética

y efectiva.
Al 2027,
aumentar la

participacion
estudiantil  en
proyectos
interdisciplinari
0s, practicas
profesionales y
experiencias de
campo que
integren
conocimientos
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tengan  mayores  opciones
laborales.
6.1. Crear un sistema de

estudios en linea para
incrementar y diversificar el

técnicos y
habilidades
blandas en

contextos reales.

acceso estudiantil a nuestra
6. oferta  formativa. Esta
Investigacié | modalidad educativa brindara
n, posgrado | mayores oportunidades de
y educacion | accesibilidad, flexibilidad,
continua. innovacion, autonomia en el
aprendizaje y el desarrollo de
mayores competencias
tecnoldgicas, cuya presencia se
incrementa en el mundo de hoy.
Al 2027,
aumentar el
nGmero de
Incrementar el S
. publicaciones
ndmero de L
. cientificas  en
publicaciones .
revistas
de las .
- indexadas y de
Instituciones .
L, alto impacto
de Educacion .
. relacionadas con
Superior  de técnicas
11.772 a agropecuarias
19.140, grop y
acuicolas
innovadoras.
Al 2027,
6.3. Descentralizar la gestion de incrementar las
la investigacion mediante la | 3. Fortalecer la | colaboraciones
creacion de institutos o centros | investigaciénen | en proyectos de
2. Incrementar . S . . . L
la contribucion de investigacion adscritos a las | técnicas investigacion
al 6 facultades. Es importante | agropecuarias y | con otras
- ' .., | fomentar la cultura de la | acuicolas instituciones
conocimiento Investigacio | . S . .
investigacion desde todos los | innovadoras académicas,
para el n posgrado . L .
.. | espacios  disciplinarios y | para mejorar el | centros de
desarrollo y educacion . S . . S
. . garantizar la consolidacion de | impacto en el | investigacion y
social y continua. :
. Incrementar el sus estructuras de forma | escenario el sector
econémico de . . . - .
la sociedad porcentaje de progresiva, para garantizar que | académico y | privado, tanto a
' proyectos  de todo docente investigue y todo | pertinentes al | nivel nacional
investigacion e investigador ejerza la docencia | entorno. como
innovacion en en su entorno disciplinario. internacional.
estado “en Al 2027,
ejecucion” del establecer y
50,89% al equipar los
63,11%. laboratorios con
tecnologia
avanzada y
recursos

necesarios para
investigaciones
de vanguardia.

Al 2027,
aumentar la
transferencia de
tecnologia y
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conocimientos
generados por la

Facultad de
Ciencias
Agropecuarias
hacia el sector
productivo y la
comunidad,
mediante la

realizacion  de
talleres,
seminarios 'y
publicaciones
técnicas.

2. Incrementar
la contribucion
al
conocimiento
para el
desarrollo
social y
econémico de
la sociedad.

Incrementar el
porcentaje de
proyectos de

vinculacion
con la sociedad
en estado “en
ejecucion” del
29,60% al
38,39%.

4,
Cooperacio
n,
vinculacion
e
internaciona
lizacién.

4.3. Potenciar el sistema de
convenios interinstitucionales
para integrar redes de

transferencia de conocimiento.
La UTMACH se orienta hacia
la consolidacion de
competencias dinamicas para la
innovacion, creacion y registros
de patentes y para ello es
importante contar con alianzas
estratégicas para la creacion de
oportunidades.

4.7. Transformar el sistema de
gestion de los  procesos
administrativos de vinculacion,
cooperacion y précticas
preprofesionales, en la
UTMACH. Aprovecharemos la
automatizacion y simplificacion
de trdmites administrativos,
para mejorar la postulacion,
aprobacion, ejecucion,
evaluacion y difusion de los
convenios, programas y
proyectos de vinculacion y
préctica preprofesionales.

4.7. Transformar el sistema de
gestion de los  procesos
administrativos de vinculacion,
cooperacion y practicas
preprofesionales, en la
UTMACH. Aprovecharemos la
automatizacion y simplificacion
de trdmites administrativos,

4. Desarrollar
programas y/o
proyectos  de
vinculacién que
promuevan la
transferencia y
divulgacion de
conocimientos
y la aplicacién
practica de los
resultados de la
investigacion en
beneficio de la
comunidad
pertinentes  al
entorno.

Al 2027, realizar
anualmente al

menos 10
talleres,
seminarios y
jornadas de
divulgacion
cientifica
abiertos a
productores,

estudiantes y
miembros de la
comunidad,

enfocados en las
innovaciones 'y

avances en
técnicas
agropecuarias 'y
acuicolas

Al 2027,
aumentar el
numero de

proyectos de
vinculacién con

impacto  social
directo, que
apliquen

resultados  de
investigacion en
la solucién de
problemas

especificos de
las comunidades
agropecuarias 'y
acuicolas.

Al 2027, ofrecer
programas  de
educacion
continua y
capacitacion
técnica anuales
para
productores,
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para mejorar la postulacion,
aprobacion, ejecucion,
evaluacion y difusion de los
convenios, programas Yy
proyectos de vinculacién y
practica preprofesionales.

técnicos y
profesionales
del sector
agropecuario 'y
acuicola,
facilitando  la
adopcion de
nuevas
tecnologias y

4.4. Impulsar el acceso a
programas de pasantias e
intercambios para toda la
comunidad universitaria.
Pensamos en una formacion
dindmica para  servidores,
docentes y estudiantes que
encuentren en la movilidad y el
intercambio con sus pares,
posibilidades para validar,
retroalimentar y potenciar la
solvencia de sus competencias.

practicas
sostenibles.

Al 2027,
aumentar la

participacion de
la facultad en
ferias,
exposiciones 'y
eventos
comunitarios
para presentar y
demostrar  los
resultados de la
investigacion 'y
las innovaciones
tecnoldgicas
desarrolladas,
interactuando

directamente
con el publico y
los sectores
productivos.

Elaboracion: Equipo de Apoyo PEDI.

Fuente: Plan de Desarrollo del Sistema de Educacion Superior 2022 — 2026 y Plan de Trabajo de las principales

autoridades de la UTMACH 2022-2027.

5.5.3. Estrategias, programas y proyectos

Tabla 10. Estrategias para el cumplimiento de indicadores de la Facultad de Ciencias

Agropecuarias de la Universidad Técnica de Machala

Objetivos estratégicos de
la Facultad de Ciencias
Agropecuarias

Indicadores

Estrategias

OE FCA 1: Fortalecer las capacidades
institucionales.

Indicador 1.

indice de Capacitacion del Personal
Docente y Administrativo.

1. Establecer un programa de formacién
continua que incluya cursos, talleres, y
certificaciones en éreas clave como nuevas
metodologias de ensefianza, competencias
digitales, gestion educativa y
administracion.

2. Establecer un sistema de becas y
financiamiento que facilite la participacion
del personal docente y administrativo en
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programas de capacitacion avanzada,
congresos y conferencias.

3. Firmar convenios de colaboracion con
universidades, centros de investigacion y
organizaciones profesionales para facilitar
el acceso a programas de formacion y
desarrollo profesional.

Indicador 2.

Tasa  de Actualizacion y
Modernizacion de Infraestructura.

1. Equipar los laboratorios y aulas con
tecnologias avanzadas y  recursos
modernos que faciliten la ensefianza y la
investigacion.

2. Establecer colaboraciones y alianzas
con el sector privado, gubernamental y
otras instituciones educativas para
cofinanciar 'y apoyar proyectos de
modernizacion de infraestructura.

3. Desarrollar e implementar programas de
mantenimiento preventivo y correctivo
para garantizar el buen estado y la
funcionalidad de la infraestructura
existente y nueva.

Indicador 3.

Eficiencia en la Gestion de Recursos
Financieros.

1. Revisar y optimizar los procesos
administrativos y de adquisicion de bienes
0 de servicios para reducir costos, eliminar
redundancias y mejorar la eficiencia
operativa.

2. Buscar activamente nuevas fuentes de
financiamiento, como donaciones,
alianzas  estratégicas y  proyectos
colaborativos con el sector privado.

3. Explorar y desarrollar nuevos modelos
de financiamiento que puedan generar
ingresos adicionales y sostenibles para la
facultad.

OE FCA 2: Fortalecer los procesos de
ensefianza-aprendizaje que integren
conocimientos técnicos y habilidades
blandas esenciales para formar lideres
que aborden desafios actuales y
futuros de manera ética y efectiva.

Indicador 1.

indice de Retencién y Graduacion de
Estudiantes.

1. Fomentar la creacion de ambientes de
aprendizaje que promuevan la
colaboracién, lainnovacion y la aplicacion
préctica de los conocimientos adquiridos.

2. Implementar un programa de tutorias y
mentorias personalizadas para apoyar a los
estudiantes a lo largo de su trayectoria
académica, ayudandolos a superar
desafios y mantenerse comprometidos con
sus estudios.

3. Incorporar moédulos y actividades
especificas que desarrollen habilidades
blandas, como liderazgo y trabajo en
equipo.
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Indicador 2.

Tasa de Empleabilidad de los
Graduados.

1. Establecer alianzas colaborativas con
empresas y organizaciones del sector para
asegurar que el curriculo académico y las
habilidades desarrolladas estén alineadas
con las necesidades del mercado laboral.

2. Ofrecer programas de certificacion y
capacitacion continua en habilidades
especificas demandadas por el mercado
laboral, complementando los
conocimientos técnicos adquiridos en el
programa académico.

3. Implementar un sistema estructurado
para que los estudiantes y graduados
desarrollen y presenten portafolios
profesionales que  destaquen  sus
habilidades técnicas y blandas, asi como
sus logros académicos y profesionales.

Indicador 3.

Numero de Publicaciones en revistas
indexadas y Presentaciones
Académicas en conferencias,
simposios y/o seminarios.

1. Facilitar la participacion de estudiantes
y académicos en conferencias, sSimposios y
seminarios relevantes para su éarea de
estudio.

2. Promover proyectos de investigacion
que integren conocimientos técnicos y
habilidades blandas en colaboracion con
diversas  disciplinas académicas vy
profesionales.

3. Mejorar y mantener la infraestructura
necesaria para la investigacion, facilitando
asi la realizacion de proyectos y la
generacion de resultados académicos.

OE FCA 3: Fortalecer la
investigacion en técnicas
agropecuarias y acuicolas innovadoras
para mejorar el impacto en el
escenario académico y pertinentes al
entorno.

Indicador 1.

NGmero  de Proyectos de
Investigacion Aplicada y Desarrollo
Tecnoldgico.

1. Mejorar y expandir la infraestructura
fisica y tecnoldgica necesaria para la
investigacion en técnicas agropecuarias y
acuicolas innovadoras.

2. Identificar ~ oportunidades  de
colaboracion con empresas y
organizaciones que puedan beneficiarse
directamente de la investigacion
desarrollada.

3. Crear premios 0 reconocimientos
internos para destacar y motivar la
excelencia en la investigacion aplicada y
desarrollo tecnoldgico en el campo
agropecuario y acuicola.

Indicador 2.

Publicaciones
Revistas

Impacto de las
Cientificas en
Especializadas.

1. Promover la publicacion de resultados
de investigacion en revistas cientificas de
alto impacto que sean reconocidas en el
campo de la agropecuaria.

2. Promover la asistencia a conferencias
donde se discutan y presenten avances en
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investigacion  dentro  del  ambito

agropecuario.

Indicador 3.

Numero de Presentaciones en
Seminarios, Simposios,
Conferencias y Webinars.

1. Implementar programas regulares de
seminarios internos dedicados a la
presentacion de avances y resultados de
investigacion en técnicas agropecuarias
innovadoras.

2. Establecer alianzas estratégicas con
asociaciones y organizaciones
profesionales  relacionadas con la
agropecuaria 'y acuicultura para la
coorganizacion de eventos académicos.

Indicador 1.

Participacion activa en Redes

Académicas y Profesionales

1. ldentificar y seleccionar redes
académicas y profesionales relevantes en
el campo agropecuario y acuicola donde la
facultad pueda participar activamente.

colaboracién
través de la
de eventos

2. Fomentar la
interinstitucional a
organizacién  conjunta

académicos y cientificos.

3. Participar en la elaboracion de
documentos técnicos y guias practicas que
puedan ser utilizados por la comunidad
académica y profesional para mejorar las
précticas y politicas.

OE FCA 4: Desarrollar programas y/o
proyectos de vinculacion  que
promuevan la transferencia 'y
divulgacion de conocimientos y la
aplicacion préctica de los resultados
de la investigacion en beneficio de la
comunidad pertinentes al entorno.

Indicador 2.

Numero de Convenios y Alianzas
Estratégicas Establecidas.

1. Fortalecer la participacion de la facultad
en redes académicas y profesionales a
nivel local, nacional e internacional.

2. Mejorar la visibilidad de la facultad a
través de actividades de promocion
dirigidas a potenciales socios e inversores
estratégicos.

3. Mantener una presencia activa en
medios sociales y plataformas en linea
para difundir noticias, investigaciones y
casos de éxito que puedan interesar a
potenciales colaboradores.

Indicador 3.
indice de Participacion  de
Estudiantes 'y  Profesores en

Proyectos de Vinculacion.

1. Establecer y fortalecer relaciones
estratégicas con organizaciones externas,
incluyendo empresas, agencias
gubernamentales y ONGs, para facilitar la
participacion en proyectos de vinculacion.

2. Promover la colaboracion en proyectos
de vinculacion que involucren a maltiples
instituciones académicas, organizaciones
gubernamentales y empresas del sector.

Elaboracion: Equipo de Apoyo PEDI.

Fuente: Talleres de trabajo del Equipo de Apoyo PEDI.

65




6. Analisis de riesgos

Para la Facultad de Ciencias Agropecuarias, es crucial analizar los riesgos que puedan afectar
el desarrollo y cumplimiento de los objetivos estratégicos. Si se ve afectado el proceso y, en
consecuencia, el cumplimiento de un OE, esto impacta directamente en la planificacion estatal,
especificamente en el logro del cuarto objetivo de desarrollo sostenible, que es la educacion de
calidad. Por lo tanto, es necesario identificar las posibles amenazas y fomentar una cultura de
prevencion de riesgos como una parte esencial de todos los procesos, con el objetivo de percibir
a la Facultad como un territorio seguro y resiliente que garantiza la provision de una educacion
de calidad.

Este analisis de riesgos considera que, para lograr una gestion institucional de calidad, es
fundamental adoptar un enfoque basado en riesgos. Esto permitira disponer de herramientas
que disminuyan la probabilidad de que ocurran riesgos (Plan de mitigacion) y reduzcan el

impacto en caso de que estos se materialicen (Plan de contingencia).

La elaboracion del presente mapa de riesgos se basa en las normas ISO 9001 — 2015:

e Identificacion de posibles riesgos para cada objetivo estratégico mediante lluvia de
ideas.

e Elaboracién de la matriz de riesgos, seleccionando los riesgos correspondientes a cada
objetivo estratégico.

e Identificacion del origen del riesgo, ya sea interno o externo.

e Valoracion de cada riesgo en tres aspectos:

— Probabilidad: Nivel de certeza de ocurrencia del evento (P).

— Relevancia: Nivel de incidencia o afectacién en el cumplimiento de los
objetivos institucionales (R).

— Capacidad: Nivel de capacidad de influencia y actuacion sobre el evento y sus

consecuencias, por parte de la institucion (C).
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Criterios de valoracion

Nivel Valor
Baja 1
Media 2
Alta 3

Elaboracién: Equipo de Apoyo Plan de Desarrollo de la FCA.

Fuente: 1SO 9001-2015.

e Priorizacidén de riesgos, obtenida mediante la suma de la probabilidad y la
relevancia. El resultado se multiplica por la capacidad de actuacion, obteniendo
asi la prioridad (Prioridad = (P + R) * C).

Tabla 11. Clasificacion de prioridad de riesgos

Clasificacion Denominacion Valor Observaciones
Riesgo . bai : d
Baja 1-3 Tiene una baja consecuencia y se puede programar
moderadament ) ) _
e aceptable y reducir con mejoras operacionales.
Riesgo La reduccion del riesgo se debe hacer desde una
Media admisible con 4-8 perspectiva operativa y el periodo para aplicar
control medidas correctivas es de 18 meses.
Este riesgo se debe reducir, pero es necesario un
margen de maniobra para analizarlo con mayor
detalle. Se deben aplicar las acciones correctivas
Alta Riesgo no 9-14 en un periodo inferior a 3 meses. Necesita aplicar
deseable ) ] o
controles temporales inmediatos para disminuir el
riesgo, en caso de que la situacion se alargara en el
tiempo.
Este tipo de riesgo es urgente y obliga a actuar de
forma inmediata, se debe tener las acciones
correctivas, el coste de hacerle frente no puede ser
Riesgo S -
Muy Alta . i 15-25 | una limitacién y el no actuar no es una opcion.La
inadmisible
reduccion es a través del personal y/o controles
hasta llegar a un riesgo de tipo C o D en menos de
90 dias.

Elaboracion: Equipo de Apoyo — Plan de desarrollo de la FCA.
Fuente: 1SO 9001-2015.
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e Semaforizacion acorde a la prioridad en la matriz de riesgos.
e Elaboracién de matriz de mitigacion.

e Elaboracién de matriz de contingencia.

Tabla 12. Matriz de Riesgos

Capacidad -
de Prioridad
N° Origen Descripcion Probabilidades | Relevancia ., (P+R) C
reaccion
Incompatibilidad de
1 | Interno | 108 procesos internos Media (2) Alta(3) | Alta(3d) Alta (15)
con los procesos
externos.
Extern | Ocurrencia de desastres
2 o naturales. Baja (1) Alta (3) Baja (1) Media (4)
Tabla 13. Matriz de Riesgos de la Facultad de Ciencias Agropecuarias
Capacidad
de Priorid
N° Origen Descripcion Probabilidades | Relevancia » ad
reaccio (P+R)
n C
1. Fortalecer las capacidades institucionales.
Disminucion de la
1 | Externo | @signacion Media (2) Alta (3) Baja(l) | Media (5)
presupuestaria.
Asignacion de
actividades al personal
2 Interno fuera de SUS Media (2) Media (2) | Media (2) Media (8)
competencias.
Accidentes de los
Interno | Miembros  de la Alta (3) Alta(3) | Baja(l) | Media (6)
3 comunidad
universitaria.
Falta de compromiso de
4 | Externo los actores claves. Baja (1) Alta (3) Media (2) Media (8)
Falta de seguimiento y
Interno | evaluacién de procesos Baja (1) Alta (3) Alta (3) Alta (12)
> internos.
Vulnerabilidad de la
6 Interno infraestructura. Baja (1) Alta (3) Media (2) Media (8)




2. Fortalecer los procesos de ensefianza-aprendizaje que integren conocimientos técnicos y habilidades
blandas esenciales para formar lideres que aborden desafios actuales y futuros de manera ética y

efectiva.
Planificacion de

1 | Interno | actividades académicas Media (2) Alta(3) | Media(2) | Alta(10)
no ejecutada.

2 | Interno | Falta de actualizacion Baja (1) Alta@3) | Baja(l) | Media(4)
de la malla curricular.
Disminucién de la

. | calidad de los procesos Baia (1 Alta (3 Media (2 Media (8

nterno de ensefianza- aja (1) ta (3) edia (2) edia (8)

aprendizaje.

4 | Interno | Personal académico sin | Ay (3) Alta3) | Alta(3)
habilidades blandas.

3. Fortalecer la investigacion en técnicas agropecuarias y acuicolas innovadoras para mejorar el impacto

en el escenario académico y pertinentes al entorno.

Interno

Falta de carga horaria
destinada a produccién
cientifica y tecnologica.

Baja (1)

Media (2)

Alta (3)

Alta (9)

Interno

Falta de incentivos
especificos para la
investigacion.

Media (2)

Medio (2)

Alto (3)

Alta (12)

Interno

Complejidad en la
gestion de proyectos

Alta (3)

Alta (3)

Alta (3)

Interno

Necesidad de  maés
programas de
capacitacién continua.

Alta (3)

Alta (3)

Alta (3)

Interno

Falta de gestion para
adquirir fondos externos.

Alta (3)

Media (2)

Baja (1)

Media (5)

Interno

Disponibilidad limitada
de personal de apoyo
técnico.

Media (2)

Media (2)

Alta (3)

Alta (12)

4. Desarrollar programas y/o proyectos de vinculacién que promuevan la transferencia y divulgacion
de conocimientos y la aplicacion préctica de los resultados de la investigacion en beneficio de la

comunidad pertinentes al entorno.

Falta de compromiso de | | . i

1 |[Externo los actores claves. Alta (3) Alta (3) Baja (1) Media (6)
Cambios politicos y ) )

2 |Externo - Alta (3) Alta (3) Baja (1) Media (6)
econémicos.
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Falta de divulgacion del
proceso Yy resultados de . .
3 | Interno Droyectos de Media (2) Media (2) Alta (3) Alta (12)
vinculacion.

Falta de redes de
colaboracion locales.
Elaboracion: Equipo de Apoyo PEDI.
Fuente: Talleres de trabajo del Equipo de Apoyo PEDI.

4 |Externo

Baja (1) Alta (3) Baja (1) Media (4)

Segun la matriz, se han identificado 20 riesgos que podrian impactar en el logro de los
objetivos estratégicos institucionales, lo que a su vez podria influir en la eficiencia y la

calidad de la Facultad de Ciencias Agropecuarias de la Universidad Técnica de Machala.

Con respecto al primer objetivo estratégico institucional que consiste en fortalecer las
capacidades institucionales, tiene seis riesgos priorizados, con el siguiente orden:
Disminucion de la asignacion presupuestaria; Asignacion de actividades al personal fuera de
sus competencias; Accidentes de los miembros de la comunidad universitaria; Falta de
compromiso de los actores claves; Falta de seguimiento y evaluacion de procesos internos;

Vulnerabilidad de la infraestructura.

El segundo objetivo estratégico institucional es fortalecer los procesos de ensefianza-
aprendizaje que integren conocimientos técnicos y habilidades blandas esenciales para
formar lideres que aborden desafios actuales y futuros de manera ética y efectiva, podria
verse afectado por cuatro riesgos: Planificacion de actividades académicas no ejecutada;
Falta de actualizacion de la malla curricular; Disminucion de la calidad de los procesos de

ensefianza-aprendizaje; Personal académico sin habilidades blandas.

El tercer objetivo estratégico institucional, que implica en fortalecer la investigacion en
técnicas agropecuarias y acuicolas innovadoras para mejorar el impacto en el escenario
académico y pertinentes al entorno, posee seis riesgos clasificados con el siguiente orden
prioritario: Falta de carga horaria destinada a produccion cientifica y tecnologica; Falta de
incentivos especificos para la investigacion; Complejidad en la gestion de proyectos;
Necesidad de mas programas de capacitacion continua; Falta de gestion para adquirir fondos

externos; Disponibilidad limitada de personal de apoyo técnico.

El cuarto objetivo estratégico institucional, se basa en desarrollar programas y/o proyectos
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de vinculacion que promuevan la transferencia y divulgacion de conocimientos y la

aplicacion practica de los resultados de la investigacion en beneficio de la
comunidad/pertinentes al entorno, en los que se resaltan cuatro riesgos, estos son: Falta de
compromiso de los actores claves; Cambios politicos y economicos; Falta de divulgacion de

procesos Yy resultados de proyectos de vinculacion; Falta de redes de colaboracion locales.

Tabla 14. Prioridad de riesgos de cada Objetivo Estratégico Institucional

bieti <gicos institucional Prioridad | Prioridad | Prioridad | Total por
Objetivos estratégicos institucionales muy alta alta media Objtio
1. Fortalecer las capacidades institucionales. 0 1 5 6

2. Fortalecer los procesos de ensefianza-
aprendizaje que integren conocimientos técnicos
y habilidades blandas esenciales para formar 1 1 2 4
lideres que aborden desafios actuales y futuros de
manera ética y efectiva.

3. Fortalecer la investigacion en técnicas
agropecuarias y acuicolas innovadoras para
mejorar el impacto en el escenario académico y 2 3 1 6
pertinentes al entorno.

4. Desarrollar programas y/o proyectos de
vinculacion que promuevan la transferencia y
divulgaciéon de conocimientos y la aplicacion 0 1 3 4
practica de los resultados de la investigacion en
beneficio de la comunidad pertinentes al entorno.

TOTAL 3 6 11 20

Elaboracion: Equipo de Apoyo PEDI.
Fuente: Talleres de trabajo del Equipo de Apoyo PEDI.

Los objetivos estratégicos institucionales uno y tres son los mas propensos a enfrentar
amenazas, ya que son los que presentan una mayor cantidad de riesgos. Estos riesgos pueden
surgir de diversas fuentes, como cambios en el entorno externo o fallos internos, lo que
aumenta la vulnerabilidad de estos objetivos. Por lo tanto, es crucial implementar medidas

preventivas y de mitigacién especificas para protegerlos.

Sin embargo, el objetivo tres enfrenta dos riesgos de prioridad muy alta, considerados
inadmisibles. Por lo tanto, este objetivo debe ser visto como el mas vulnerable y con el mayor
riesgo de no poder fortalecer la investigacion en técnicas agropecuarias y acuicolas

innovadoras, necesarias para mejorar su impacto en el entorno académico.
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7. Siglas
UTMACH
PEDI
PND
LOES
FODA

SENESCYT

CACES
CES

OEl

OE FCA
POA
SIUTMACH
IES

FCA

UNESCO

PNDCO

INEC
INPC
ISO

Universidad Técnica de Machala.

Plan Estratégico de Desarrollo Institucional.

Plan Nacional de Desarrollo.

Ley Organica de Educacion Superior.

Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas.

Secretaria Nacional de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e
Innovacion.

Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior.
Consejo de Educacion Superior.

Obijetivos Estratégicos Institucionales.

Objetivos Estratégicos de la Facultad de Ciencias Agropecuarias.
Plan Operativo Anual.

Sistema Informaético de la Universidad Técnica de Machala.
Instituciones de Educacion Superior.

Facultad de Ciencias Agropecuarias.

Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia 'y
la Cultura.

denominado “Creacion de

Plan Nacional de Desarrollo

Oportunidades 2021-2025".
Instituto Nacional de Estadisticas y Censo.
Instituto Nacional de Patrimonio Cultural.

Organizacién Internacional de Estandarizacion.
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