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CONSE]JO UNIVERSITARIO

RESOLUCION NRO 0164-2025-CU-SO-07
CONSIDERANDO:

Que, el articulo 280 de la Constitucién de la Reptublica del Ecuador establece: “EI
Plan Nacional de Desarrollo es el instrumento al que se sujetardn las politicas, programas y proyectos
publicos; la programacion y ejecucion del presupuesto del Estado; y la inversion y la asignacion de los
recursos publicos; y coordinar las competencias exclusivas entre el Estado central y los gobiernos
auténomos descentralizados. Su observancia serd de cardcter obligatorio para el sector piiblico e indicativo
para los demds sectores.”

Que, la Constitucion de la Reptblica del Ecuador en su articulo 355 reconoce a
las universidades y escuelas politécnicas autonomia académica, administrativa,
financiera y organica, acorde con los objetivos del régimen de desarrollo y los
principios establecidos en la Constitucion;

Que, el articulo 12 de la Ley Organica de Educacién Superior determina que los
principios de autonomia responsable, cogobierno, igualdad de oportunidades,
calidad, pertinencia, integralidad, autodeterminacién para la produccion del
pensamiento y conocimiento, en el marco del didlogo de saberes, pensamiento
universal y produccién cientifica y tecnolégica global rigen el Sistema de
Educacién Superior;

Que, la Ley Organica de Educacién Superior en su articulo 17 establece que el
Estado reconoce la autonomia académica, administrativa, financiera y organica,
de las wuniversidades y escuelas politécnicas acorde con los principios
establecidos en la Constituciéon de la Republica;

Que, el articulo 18 literal e) de la Ley Organica de Educaciéon Superior dispone
que dentro del principio de autonomia responsable que ejercen las instituciones
de educacién superior se encuentra la libertad para gestionar sus procesos
internos;

Que, la Disposiciéon General Quinta de La Ley Organica de Educacién Superior,

establece que: “Las universidades y escuelas politécnicas elaborardn planes operativos y planes
estratégicos de desarrollo institucional concebidos a medianos y largo plazo, segin sus propias
orientaciones”...(...) “Cada Institucion deberd realizar la evaluacion de estos planes y elaborar el
correspondiente informe, que deberd ser presentado al Consejo de Educacion Superior, al Consejo de
Evaluacion, Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior y para efecto de la
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inclusion en el Sistema Nacional de Informacion para la Educacion Superior, se remitird a la Secretaria

. ., . . . - ., 7
Nacional de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Que, el Codigo Organico Administrativo en su articulo 14 sefiala que la actuacion
administrativa se somete a la Constitucion, a los instrumentos internacionales, a
la ley, a los principios, a la jurisprudencia aplicable y al presente Codigo;

Que, el literal d) del articulo 25 del Estatuto de la Universidad Técnica de
Machala, establece como deber del Consejo Universitario de la UTMACH el
“Aprobar y reformar la planificacion operativa, presupuestaria, estratégica, de inversion y de contratacion
puiblica de la Universidad Técnica de Machala, de conformidad con la normativa vigente;”

Que, mediante memorando circular nro. UTMACH-FCQS-SA-2025-0251-MC, de
fecha 27 de marzo del 2025; suscritos por el Ab. Stalin Rodriguez Pérez, Secretario
Abogado de la Facultad de Ciencias Quimicas y de la Salud, dirigido al Dr.
Jhonny Pérez Rodriguez, PhD, Rector; notifica la resolucién nro. 0293-2025-CD-
FCQS-50-11, referente a la aprobacion del Plan Estratégico de Desarrollo de la
carrera de Bioquimica y Farmacia 2024 - 2027, que en su parte pertinente indica
lo siguiente:

“ Articulo 1.- Acoger el memorando nro. UTMACH-FCQS-CCBF-2025-0050-M, de fecha,
Machala, 18 de marzo del 2025, suscrito por la Dra. Thayana Nufez Quezada,
coordinadora de la carrera de BIOQUIMICA Y FARMACIA.

Articulo 2.- Dejar sin efecto la RESOLUCION nro. 0074-2025-CD FCQS-SO-004, adoptada
en sesién de fecha 31 de enero del 2025; en donde se aprobé el PEDI de la carrera de
BIOQUIMICA Y FARMACIA.

Articulo 3.- Aprobar en esta instancia el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional de
la carrera de BIOQUIMICA Y FARMACIA, 2024-2027, el mismo que ha sido presentado
por la Dra. Thayana Nufiez Quezada, coordinadora de la carrera antes mencionada, y
que se adjunta a la presente resolucion.

Articulo 4- Remitir la presente resolucién y sus anexos al Consejo Universitario de la
Universidad Técnica de Machala, para su aprobacion final y tramite correspondiente.”

Que, en la séptima sesion ordinaria, los miembros de Consejo Universitario,
conocieron y analizaron el memorando circular nro. UTMACH-FCQS-SA-2025-
0251-MC, de fecha 27 de marzo del 2025; suscritos por el Ab. Stalin Rodriguez
Pérez, Secretario Abogado de la Facultad de Ciencias Quimicas y de la Salud; y
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los documentos anexos; los miembros del 6rgano colegiado Institucional en
funcién de la argumentacién expuesta y en uso de las atribuciones que le confiere
la Constituciéon de la Republica del Ecuador, la Ley Organica de Educacion
Superior; y, el Estatuto Institucional, por unanimidad consideran pertinente
acoger el contenido de los mismos; y,

RESUELVE:
Articulo uno. - Ratificar la aprobaciéon el Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional de la carrera de Bioquimica y Farmacia 2024-2027, de la Facultad de
Ciencias Quimicas y de la Salud, conforme a la documentacién que se anexa a la
presente resolucion.

Articulo dos. - Disponer a la Direccién de Comunicacion realice la publicacion
de la presente resolucion en la pagina web institucional www.utmachala.edu.ec,
en la ventana “RESOLUCIONES”, de la seccion “SECRETARIA GENERAL”
que se despliega en el meni NOSOTROS.

DISPOSICIONES GENERALES:
Primera. - Notificar la presente resolucién a Consejo Universitario.
Segunda. -. Notificar la presente resolucion a Coordinaciéon General de
Rectorado
Tercera. -Notificar la presente resolucion a la Direccion de Comunicacion.
Cuarta - Notificar la presente resolucion a la Direccion de Planificacion.

Dada en la ciudad de Machala, a los treinta y uno (31) dias del mes de marzo del
afio 2025, en la séptima sesién ordinaria del Consejo Universitario de la
Universidad Técnica de Machala.

do el ectroni cament e_por:
R NA 'ELI"ZABETH
GUEZ ROVERO

Abg. Karina Elizabeth Rodriguez Romero, Esp.
SECRETARIA GENERAL
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Introduccion

La Constitucion de la Republica del Ecuador subraya la importancia de la planificacion como
una herramienta indispensable para alcanzar los objetivos establecidos en el Plan Nacional de
Desarrollo (PND), promoviendo equidad social y territorial, asi como la igualdad en la
diversidad. Asimismo, garantiza derechos fundamentales y establece principios alineados con
las metas del Plan de Creacién de Oportunidades 2021-2025. En este marco, las instituciones
publicas tienen la responsabilidad de desarrollar planes estratégicos que no solo garanticen
eficiencia en sus resultados, sino que también impulsen una cultura organizacional innovadora

y comprometida.

El articulo 351 de la Constitucion estipula que el Sistema de Educacion Superior debe estar
articulado con el Sistema Nacional de Educacion y alineado con el PND. De igual forma, la
Ley Organica de Educacion Superior (LOES), en su articulo 8, literal €), subraya que uno de
los fines de la educacion superior es contribuir al cumplimiento de los objetivos de desarrollo

nacional previstos en la Constitucion y el Plan de Creacion de Oportunidades.

Como parte integral del sistema de educacién superior, las universidades y politécnicas
desempefian un papel fundamental en el desarrollo del pais. Esto implica la obligacion de
alinearse con los objetivos, politicas y estrategias nacionales mediante procesos de
planificacidn estratégica que proyecten su crecimiento y desempefio a mediano y largo plazo.
La planificacion estratégica, en este sentido, se convierte en un instrumento clave que permite

a las instituciones anticiparse y adaptarse a los desafios futuros.

El Plan Estratégico de la carrera de Bioquimica y Farmacia 2024-2027 se estructura en varios
capitulos, los cuales abordan los retos que plantea el entorno global y local en constante
transformacion. Este plan propone un enfoque multidisciplinario, interdisciplinario vy
transdisciplinario para enfrentar estos desafios. En el primer capitulo, se presenta el marco legal
de la planificacion; el segundo capitulo examina la evolucion historica y el modelo educativo
de la carrera; y finalmente, en el tercer capitulo, se establece el direccionamiento estratégico,

donde se definen las metas y estrategias clave para el periodo 2024-2027.

1. Antecedentes
La carrera de Bioguimica y Farmacia de la Universidad Técnica de Machala (UTMACH) esta

adscrita a la Facultad de Ciencias Quimicas y de la Salud (FCQS), y tiene como objetivo formar



profesionales altamente capacitados en el analisis, diagndstico y tratamiento en areas de
bioquimica clinica y farmacéutica. Desde su creacion, esta carrera ha buscado responder a la
creciente demanda de especialistas en bioquimica y farmacia en Ecuador, un pais que requiere
profesionales preparados para enfrentar los desafios en salud publica y para contribuir al

desarrollo de la industria farmacéutica y biotecnoldgica.

Evolucion y Crecimiento

La carrera fue establecida en un contexto donde la demanda de profesionales en ciencias de la
salud crecia rapidamente, impulsada por la necesidad de servicios especializados en
laboratorios clinicos, hospitales, y la industria farmaceutica. En los ultimos afios, ha logrado
posicionarse como un referente en la formacion de bioquimicos y farmacéuticos, gracias a una
constante actualizacion de su curriculo, alineada con las tendencias internacionales y los
requerimientos del mercado laboral. Esta carrera se ha adaptado a las necesidades de la
provincia de EI Oro y del Ecuador en general, fortaleciendo su planta docente, infraestructura

de laboratorios y vinculos con el sector productivo y de salud.

Situacion Actual

Actualmente, la carrera cuenta con una alta demanda estudiantil, evidenciada por el constante
aumento en el nimero de matriculados en el primer nivel, lo cual refleja la relevancia de la
carrera en el contexto académico y profesional. La planta docente esta conformada por un
equipo multidisciplinario de profesores, algunos de los cuales poseen grados de PhD, lo que
garantiza una sélida formacion cientifica y profesional para los estudiantes. Sin embargo, la
carrera también enfrenta el desafio de aumentar el porcentaje de docentes con doctorado y

optimizar los recursos académicos para asegurar una formacion de calidad.

Logros Relevantes

Entre los principales logros de la carrera se encuentran:

Actualizacién Curricular Continua: La carrera de Bioquimica y Farmacia ha implementado
un curriculo dindmico y actualizado, alineado con las competencias demandadas en bioquimica
clinica, farmacia y éareas afines. Este enfoque permite que los estudiantes adquieran

competencias especificas y transversales, asegurando su competitividad en el mercado laboral.



Participacion en Eventos Cientificos y Académicos: Los estudiantes han participado en
eventos académicos nacionales e internacionales, lo cual contribuye al desarrollo de

habilidades investigativas y a la integracion de conocimientos multidisciplinarios.

Convenios de Practicas Preprofesionales: La carrera ha establecido convenios con
instituciones del sector salud, como hospitales y laboratorios clinicos, que permiten a los
estudiantes realizar précticas preprofesionales. Estos convenios aseguran que los estudiantes
puedan aplicar sus conocimientos en entornos reales y adquirir experiencia practica antes de

su graduacion.

Tasa de Graduacién: La carrera ha incrementado su tasa de graduacion en los ultimos afios,
gracias al fortalecimiento del proceso de titulacion, el cual ha sido disefiado para facilitar la

transicion de los estudiantes hacia la vida profesional.

Desafios Actuales
A pesar de sus logros, la carrera enfrenta varios desafios que limitan su desarrollo y potencial

de crecimiento:

Incremento de Profesores con Formacion de PhD: La necesidad de fortalecer la investigacion
cientifica y mejorar la calidad académica de la carrera ha evidenciado la importancia de

aumentar el namero de docentes con formacion doctoral en areas estratégicas.

Optimizacion de Recursos Académicos y Tecnoldgicos: La creciente demanda estudiantil
requiere una ampliacion de la infraestructura y recursos tecnoldgicos. La carrera debe mejorar
la dotacién de laboratorios y el acceso a plataformas digitales que permitan fortalecer la

formacion tedrico-practica de los estudiantes.

Investigacion Cientifica Aplicada: Es necesario potenciar la investigacion cientifica en temas
prioritarios de bioquimica y farmacia que contribuyan al desarrollo del sector salud en Ecuador.
La carrera enfrenta el reto de generar mas proyectos de investigacion aplicada que no solo
enriquezcan la formacion de los estudiantes, sino que también respondan a problemas de salud

publica.



Entorno Operativo y Contexto

La carrera de Bioguimica y Farmacia opera en un entorno marcado por la creciente demanda
de profesionales en ciencias de la salud en Ecuador, impulsada por las necesidades de
modernizacion del sistema de salud y por los desafios que plantea la salud pablica en el pais.
A nivel regional, en la provincia de El Oro, la carrera contribuye directamente al desarrollo
socioecondémico, formando profesionales que son indispensables en areas como la bioquimica

clinica, la industria farmacéutica y los servicios de salud.

La integracion de la carrera en el contexto del Plan Nacional de Desarrollo y del Plan
Estratégico de Desarrollo Institucional de la UTMACH (2023-2027) asegura que su
planificacién esté alineada con las politicas nacionales y con los objetivos estratégicos de la

universidad, lo cual fortalece su rol en la sociedad ecuatoriana.

2. Base juridica

La carrera de Bioguimica y Farmacia de la Universidad Técnica de Machala (UTMACH) esta
sujeta a un marco juridico que regula su creacién, funcionamiento y desarrollo académico,
garantizando el cumplimiento de los estdndares de calidad y los objetivos de desarrollo
nacional. Este marco normativo comprende las leyes, reglamentos y normativas que rigen la
educacion superior en Ecuador y los lineamientos especificos de la Universidad Técnica de

Machala.
2.1. Marco Legal y Normativo

1. Constitucién de la Republica del Ecuador:

o En su articulo 350, la Constitucion establece que el Sistema de Educacion
Superior debe enfocarse en la formacion académica y profesional con una visién
cientifica y humanista. Este articulo respalda la mision de la carrera de formar
profesionales competentes en bioguimica y farmacia, capaces de contribuir con
soluciones innovadoras y cientificas a los problemas de salud publica y al
desarrollo farmacéutico del pais.

o El articulo 351 dispone que el sistema de educacion superior se rige bajo
principios de autonomia responsable, cogobierno, igualdad de oportunidades, y
calidad. Estos principios orientan el accionar de la carrera, asegurando una

gestion académica que fomente la inclusion, la equidad y la mejora continua.



2. Ley Organica de Educacion Superior (LOES):

o La LOES es la ley marco que regula a todas las instituciones de educacion
superior en Ecuador. Segun su articulo 8, literal €), uno de los fines de la
educacion superior es contribuir al desarrollo del pais, cumpliendo con los
objetivos nacionales. Esto orienta a la carrera de Bioguimica y Farmacia a
formular programas académicos y de vinculacién que respondan a las demandas
del sector salud en Ecuador.

o La LOES también establece la necesidad de asegurar procesos de acreditacion
y evaluacion que garanticen la calidad académica y el cumplimiento de los
estandares nacionales. Esta normativa es fundamental para la carrera, que debe
someterse a procesos de evaluacion periodica para mantener su acreditacion y
su capacidad de formar profesionales competentes.

3. Reglamentos del Consejo de Educacion Superior (CES):

o EI CES regula la creacién, funcionamiento y redisefio de las carreras en las
universidades. Estos reglamentos garantizan que la estructura académica de la
carrera de Bioquimica y Farmacia esté alineada con las competencias y
estandares nacionales, estableciendo los requisitos de admision, los sistemas de
evaluacion y los programas de titulacion.

4. Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior (CACES):

o EI CACES es el organismo encargado de acreditar a las instituciones de
educacion superior y sus programas. Los estandares del CACES exigen que la
carrera de Bioguimica y Farmacia cumpla con requisitos de calidad en cuanto a
su infraestructura, planta docente, curriculo, y vinculacion con la sociedad. La
acreditacion es un proceso continuo que implica el compromiso de la carrera

con la mejora de la calidad educativa.
2.2. Acreditaciones

La carrera de Biogquimica y Farmacia cuenta con la acreditacion otorgada por el Consejo de
Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior (CACES). Este reconocimiento asegura
que la carrera cumple con los estandares de calidad exigidos a nivel nacional, en aspectos como
la formacion académica, los recursos fisicos, el cuerpo docente y la vinculacién con el sector

productivo. La acreditacion implica una obligacion de mejora continua, que se refleja en la



actualizacion constante del curriculo, el fortalecimiento de la planta docente y el desarrollo de

proyectos de investigacion y vinculacion.
2.3. Convenios y Acuerdos Institucionales

Para cumplir con su misién de formar profesionales preparados para enfrentar los retos del
sector salud, la carrera de Bioquimica y Farmacia ha establecido convenios de cooperacion
académica y cientifica con diversas instituciones nacionales e internacionales. Estos acuerdos
facilitan el acceso de los estudiantes a practicas preprofesionales y permiten desarrollar
proyectos de investigacion colaborativa, que fortalecen la formacion académica y contribuyen
al desarrollo cientifico del pais.

1. Convenios Nacionales: La carrera mantiene acuerdos con hospitales, laboratorios
clinicos y empresas del sector farmacéutico en Ecuador, los cuales son revisados y
actualizados periédicamente para garantizar que los estudiantes puedan realizar
practicas en ambientes que cumplan con los estandares de calidad.

2. Convenios Internacionales: EXxisten acuerdos con universidades y centros de
investigacién internacionales, que permiten la participacion de estudiantes y docentes
en programas de movilidad académica, contribuyendo a la formacién integral de los

futuros profesionales en bioquimica y farmacia.
2.4. Normativa Interna

En el marco de la Universidad Técnica de Machala (UTMACH), la carrera de Bioquimica y
Farmacia se rige también por una serie de normativas internas, que regulan sus actividades

académicas, administrativas y de vinculacién con la sociedad:

1. Estatuto Organico de la UTMACH:

o EIl Estatuto establece las normas para la administracion, organizacion y
funcionamiento de la universidad, asegurando el respeto a los principios de
autonomia y cogobierno. Este documento permite que la carrera de Bioquimica
y Farmacia opere dentro de un marco de autonomia responsable, contribuyendo
al desarrollo institucional y cumpliendo con sus objetivos académicos y de
vinculacion.

2. Reglamento de Régimen Académico:



o Este reglamento regula aspectos fundamentales como el disefio y desarrollo del
curriculo, los procesos de evaluacion de los estudiantes, y los requisitos para la
obtencion de titulos. Este marco es esencial para la carrera, ya que asegura que
sus programas académicos y procesos de titulacién cumplan con los estandares
de calidad de la UTMACH y de los organismos nacionales de control.

3. Modelo Educativo de la UTMACH (Resolucion N° 553-2015):

o El modelo educativo de la UTMACH establece la filosofia y los principios
pedagogicos de la universidad, promoviendo una formacion integral basada en
competencias, investigacion y vinculacién con la sociedad. La carrera de
Bioquimica y Farmacia se enmarca en este modelo, asegurando que sus
estudiantes reciban una formacién cientifica y ética, orientada a la solucion de
problemas de salud publica y al desarrollo de la industria farmacéutica en el
Ecuador.

4. Politicas de Vinculacion con la Sociedad:

o La universidad establece lineamientos especificos para la vinculacion de sus
carreras con el entorno social y productivo. Estas politicas aseguran que la
carrera de Bioquimica y Farmacia desarrolle proyectos de vinculacion que
respondan a las necesidades de la comunidad, integrando a estudiantes y
docentes en la creaciéon de soluciones para problemas de salud publica y de
desarrollo regional.

3. Metodologia

La metodologia para el PEDI de la carrera de Bioquimica y Farmacia en la Universidad Técnica
de Machala (UTMACH) esta disefiada para evaluar la situacién actual de la carrera, establecer
sus objetivos estratégicos, y definir un conjunto de acciones y proyectos alineados con los
objetivos de desarrollo institucional y nacional. Este proceso metodolégico se divide en cuatro
fases, cada una de las cuales responde a una necesidad especifica de diagndstico, anélisis,

planificacion y ejecucion.

Fase 1: Descripcién y Diagnostico Institucional
En esta fase, se realiza una revision integral de la situacion interna de la carrera, evaluando sus

fortalezas y debilidades para comprender su contexto y realidad operativa.



Revision de competencias y atribuciones: Se analizan las competencias que la UTMACH ha
delegado a la carrera de Bioguimica y Farmacia, con base en la Ley Organica de Educacion
Superior (LOES), el Estatuto Organico de la UTMACH, y otros reglamentos internos. Este
analisis permite establecer el marco de actuacion de la carrera y definir sus areas de

responsabilidad.

Diagnostico de recursos y capacidades internas: Se evallan los recursos humanos,
materiales, tecnolégicos y financieros con los que cuenta la carrera. Este diagnostico incluye
un analisis detallado de la infraestructura disponible, la planta docente y administrativa, los

recursos tecnologicos, y la capacidad para realizar practicas preprofesionales y de vinculacion.

Indicadores de desempefio académico y administrativo: Se emplean indicadores clave para
evaluar la efectividad de la carrera en cuanto a retencion y graduacion de estudiantes,
satisfaccion de los mismos, calidad de la docencia y gestién administrativa. Estos indicadores
proporcionan una base cuantitativa para determinar las areas de mejora. Esta fase concluye con
un diagndstico que describe la situacion actual de la carrera, sus competencias, recursos y

capacidad de respuesta, proporcionando una base sélida para la formulacién de estrategias.

Fase 2: Analisis Situacional
Esta fase implica el analisis del entorno externo en el que opera la carrera, tanto a nivel nacional
como internacional, y del sector salud, bioquimica y farmacia, en particular. El objetivo es

identificar oportunidades y amenazas que pueden influir en el desarrollo de la carrera.

Andlisis del contexto nacional e internacional: Se revisan los planes de desarrollo sectorial
y las politicas puablicas relacionadas con el sector salud, tales como el Plan Nacional de
Desarrollo 2024-2025, los reglamentos del Consejo de Educacion Superior (CES) y del
Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educaciéon Superior (CACES). Este analisis
asegura la alineacion de la carrera con los objetivos nacionales y la pertinencia de su curriculo

en un contexto global.

Evaluacion de las demandas del sector salud y farmacéutico: Se analiza el estado actual y
las proyecciones del sector farmacéutico y de salud en Ecuador, con el fin de adecuar los
programas académicos de la carrera a las necesidades de profesionales en areas como

bioquimica clinica, farmacologia y biotecnologia.



Benchmarking con instituciones académicas de referencia: Se comparan los programas y
modelos de formacion de otras instituciones de educacion superior a nivel nacional e
internacional, que se destacan en el ambito de la bioquimica y farmacia. Este benchmarking
permite identificar buenas précticas que pueden ser replicadas o adaptadas a la carrera. Esta
fase proporciona una vision del entorno operativo de la carrera, identificando tanto las

oportunidades como las amenazas externas.

Fase 3: Declaracion de Elementos Orientadores
Los elementos orientadores constituyen el nucleo del PEDI y definen la mision, vision, valores

y objetivos estratégicos de la carrera.

Revision y actualizacion de mision y vision: La mision y vision de la carrera deben alinearse
con el Modelo Educativo de la UTMACH vy el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional
(2023-2027). La mision debe reflejar el compromiso de la carrera con la formacion integral y
la vinculacion con la sociedad, mientras que la vision establece las metas a largo plazo,

orientadas al liderazgo académico y profesional en bioquimica y farmacia.

Definicion de valores institucionales: Los valores de la carrera, como la ética,
responsabilidad, innovacion y compromiso con la comunidad, guian el comportamiento y las
decisiones de toda la comunidad académica, asegurando una cultura institucional basada en

principios de responsabilidad social.

Objetivos estratégicos de la carrera: Se establecen objetivos especificos para orientar el
desarrollo académico, la investigacion, la vinculacién con la sociedad y la eficiencia
administrativa. Estos objetivos estan alineados con las politicas intersectoriales y sectoriales, y
con el Plan Nacional de Desarrollo y los objetivos de desarrollo sostenible (ODS).

La declaracion de estos elementos orientadores define la identidad de la carrera y su proyeccion

a futuro.

Fase 4: Disefio de Estrategias, Programas e Ideas de Proyectos
En esta fase se desarrollan estrategias y proyectos especificos que permitiran cumplir con los

objetivos estratégicos de la carrera.



Formulacion de estrategias: Las estrategias son directrices de accion disefiadas para alcanzar
cada objetivo estratégico. Se basan en el diagnostico institucional y en el analisis situacional,
estableciendo lineamientos claros para la actuacion de la carrera en areas clave como calidad

académica, infraestructura, formacion docente e investigacion.

Desarrollo de programas y proyectos:

Programas académicos y de formacion continua: Implementacion de programas de
actualizacion curricular, formacion en metodologias activas de ensefianza, y capacitacion
continua de docentes, que aseguren una educacion de calidad y alineada con las demandas del

sector.

Proyectos de vinculacion con la sociedad: Proyectos que promuevan la interaccion de la
carrera con el entorno social y que respondan a necesidades de salud pablica en la region. Estos
proyectos incluyen campafias de salud, brigadas médicas y educacion en farmacias

comunitarias.

Proyectos de investigacion e innovacion: Establecimiento de lineas de investigacion en temas
prioritarios para la bioquimica y farmacia, con proyectos orientados a la solucién de problemas

de salud locales, desarrollo de productos farmacéuticos y biotecnologia aplicada.

Asignacion de recursos y presupuesto: Se determina la dotacion de recursos financieros,
humanos y tecnoldgicos necesarios para implementar cada programa y proyecto. La
planificacion de los recursos debe considerar las necesidades especificas de la carrera,
asegurando una gestion sostenible y eficiente.

Definicion de indicadores de éxito y mecanismos de evaluacion: Se establece un sistema de
indicadores que permite monitorear y evaluar el cumplimiento de los objetivos estratégicos.
Los indicadores incluyen tasas de retencion y graduacion, satisfaccion estudiantil, calidad de
la docencia, y vinculacién con la sociedad, alineandose con los estandares del CACES y de la
UTMACH.



4. Descripcion y diagnostico de la carrera o programa

4.1. Descripcion de la carrera o programa

La carrera de Bioquimica y Farmacia de la Universidad Técnica de Machala (UTMACH),
adscrita a la Facultad de Ciencias Quimicas y de la Salud, se centra en la formacion de
profesionales altamente capacitados en el area de las ciencias bioquimicas y farmaceéuticas.
Desde su creacion, la carrera ha desempefiado un papel fundamental en la preparacion de
bioguimicos y farmacéuticos competentes, comprometidos con la investigacion, la innovacion

y la mejora de la salud publica en Ecuador.

La carrera ofrece una sélida base tedrica y practica en bioguimica clinica, farmacologia,
quimica medicinal, tecnologia farmacéutica y gestion en salud, proporcionando a los
estudiantes las competencias necesarias para enfrentar los desafios del sector salud. Su enfoque
multidisciplinario integra conocimientos de quimica, biologia, medicina y ciencias de la salud,
lo cual permite que los graduados puedan desempefiarse en a&mbitos clinicos, industriales,

académicos y de investigacion.

4.1.1. Breve descripcion historica

La Universidad Técnica de Machala fue creada el 14 de abril de 1969 mediante el Decreto de
Ley No. 69-04, expedido por el Congreso Nacional, inicialmente con la Facultad de Ingenieria
Agrondmica. Posteriormente, se creo la Facultad de Ciencias Quimicas, que surgié como una
respuesta a las demandas del desarrollo socioeconoémico de la Provincia de ElI Oro. Este
establecimiento se formalizé el 14 de diciembre de 1970, cuando el Instituto de Ciencias fue

elevado a la categoria de Facultad de Ciencias en una sesion del Consejo Universitario.

A lo largo del tiempo, se fueron incorporando nuevas carreras y escuelas dentro de la Facultad,
adaptandose a las necesidades del mercado laboral y del desarrollo de la region. Entre las
primeras se destacan la Escuela de Quimico-Bioldgicas, la Escuela de Ingenieria Hidraulica, la
Escuela de Administracion de Empresas y la Escuela de Sociologia. Con el paso del tiempo,
algunas de estas escuelas cambiaron de nombre o se separaron para formar nuevas facultades,
como la Facultad de Sociologia, la Facultad de Ciencias Administrativas y Contabilidad, y la

Facultad de Ingenieria Civil.

Nuevas carreras continuaron creandose, como la Escuela de Enfermeria, que eventualmente se

integré a la Facultad de Ciencias Quimicas. Ademas, se establecié la Escuela de Tecnologia de



Alimentos, que luego evolucioné a la carrera de Ingenieria de Alimentos. En 1998, para
modernizar y actualizar los programas académicos, se aprobé el cambio de la especializacion

de Quimica Industrial a Ingenieria Quimica.

En el afio 2001, se cred la Escuela de Medicina, que comenzd con un plan de estudios de seis
afios. A lo largo de los afios, se aprobd su permanencia y se realizaron reformas curriculares
con el objetivo de adaptarse a nuevos enfoques pedagodgicos. Finalmente, la Escuela de
Medicina cambid su denominacion a Escuela y Carrera de Ciencias Médicas, adoptando un
enfoque pedagdgico mas holistico y constructivista, lo cual fue formalizado mediante una

resolucion que incluyé reformas curriculares.

4.1.2. Competencias, facultades, atribuciones y rol

El Art. 76. de la resolucion 328/2022 menciona que las facultades y su estructura de la
Universidad Técnica de Machala esta constituida por facultades. Las facultades se caracterizan
por ser una estructura académica, cuya finalidad radica en otorgar el grado académico en un
area determinada del conocimiento. Conformadas en la Universidad Técnica de Machala, de la

siguiente manera:

» Facultad de Ciencias Agropecuarias.

» Facultad de Ciencias Sociales.

« Facultad de Ciencias Empresariales.

« Facultad de Ciencias Quimicas y de la Salud.

« Facultad de Ingenieria Civil.

Y otras que, en ejercicio de la autonomia universitaria sean creadas.

La estructura, programas académicos y su funcionamiento serén descritos en las politicas,
procedimientos y reglamentos respectivos.

Cada una de las facultades tendra la siguiente estructura interna:

Subproceso de Gobierno
Nivel estratégico (Cogobierno)
« Consejo directivo.

Nivel tactico



» Decanato.
» Subdecanato.
Nivel operativo

« Administracion.

Subproceso de Asesoria

» Comisién Académica.

Subproceso Habilitante de Apoyo
* Secretaria y archivo.

« Unidad de matriculacién, movilidad estudiantil y de graduacion.

Subproceso de Valor Agregado

» Direcciones de Carreras

4.2. Diagnostico de la carrera o programa

El Art. 77. de la resolucion 328/2022 menciona que las autoridades académicas de cada
facultad, estan distribuidas en los cargos de Decano y Subdecano, quienes ejerceran sus
funciones a tiempo completo de conformidad con lo dispuesto por la Ley Orgéanica de
Educacién Superior y el presente Estatuto.

La situacion actual de la Facultad de Ciencias Quimicas y de la Salud, estan presididas de la

siguiente manera:

- Decana: Lcda. Jovanny Santos Luna PhD

- Subdecano: Ing. Jonathan Aguilar Alvarado

- Coordinador académico: Dr. Victor Hugo Gonzélez
- Coordinacion de carrera: Dra. Thayana Nufiez PhD.
- Personal docente

- Personal administrativo

Conforme a las capacidades y limitaciones que la Facultad de Ciencias Quimicas y de la Salud,
se ven establecidas y controladas en base a los deberes y atribuciones de las autoridades

principales de la facultad.



Art. 80. Deberes y atribuciones. - Son deberes y atribuciones del Decano:

a.
b.

Presidir el Consejo Directivo;

Cumplir y hacer cumplir en la Facultad que dirige, las disposiciones contenidas en la
Constitucion, la Ley, el Estatuto, las normativas juridicas vigentes es para Instituciones de
Educacion Superior del pais y las emanadas de las Autoridades de la Universidad;
Analizar y sugerir al Consejo Universitario la pertinencia de la concesion de las solicitudes
de matriculas especiales;

Ser responsable de las actividades administrativas y académicas de la Facultad que dirige;
Convocar a sesiones ordinarias y extraordinarias al Consejo Directivo;

Elaborar, implementar y hacer seguimiento al Plan Operativo Anual y estratégico de
desarrollo de la Facultad;

Gestionar los procesos que garantizan el cumplimiento de las funciones sustantivas de la
educacion superior: docencia, investigacion y vinculacién en la facultad que dirige;
Presentar informe anual de trabajo al Rector, con relacién a las funciones sustantivas de la
educacion superior ejecutadas: docencia, investigacion y vinculacion;

Gestionar las licencias solicitadas por el personal académico y administrativo;

Coordinar y gestionar la solicitud del proceso de contratacion de personal docente para las
carreras o0 programas vigentes en la Facultad;

Coordinar la gestion del Subdecanato;

Ejecutar el proceso de evaluacion del desempefio del personal administrativo y de servicios

de la Facultad;

. Supervisar el proceso de evaluacion del desempefio del personal académico;

Gestionar el desarrollo de actividades culturales, deportivas, sociales, y proyectos de
responsabilidad social e influencia en politicas publicas, entre los miembros de la
comunidad de la Facultad;

Adoptar decisiones oportunas y ejecutar actos necesarios para el buen desarrollo de las
actividades académicas y administrativas de la Facultad, de conformidad con la normativa
vigente a ley; y,

Ejercer las demas atribuciones y obligaciones que contemplen, el presente Estatuto, y la

demas normativa vigente.

Art. 82. Deberes y atribuciones. - Son deberes y atribuciones del Subdecano:

a.

Presidir la Comision Académica de la facultad



b. Orientar y supervisar las propuestas para la creacion, fusion y extincion de carreras y
programas, asi como los planes de estudios de las mismas emanados del trabajo de redisefio
curricular promovido en los departamentos docentes para su presentacion al Decano y
aprobacién en el Consejo Directivo;

c. Ejecutar el proceso de Evaluacion del Desempefio Integral Docente;

d. Convocar a sesiones ordinarias y extraordinarias a la Comision Académica;

e. Gestionar con la Comision Académica la elaboracion de los distributivos académicos de la
Facultad, para su aprobacion ante el Consejo Directivo;

f.  Monitorear las actividades académicas que se realizan en los diferentes laboratorios, aulas
y unidades académicas experimentales de las facultades;

g. Coordinar la planificacion académica con la Direccion Académica y la Direccion de
Formacion Profesional;

h. Coordinar los procesos que garantizan el cumplimiento de las funciones sustantivas de la
educacion superior: docencia, investigacion y vinculacion en la facultad que dirige;

i. Elaborar, monitorear y evaluar el Plan Operativo Anual (POA) del Subdecanato;

J. Evaluar al personal administrativo bajo su responsabilidad,;

k. Coordinar la ejecucion del sistema de pasantias y practicas pre-profesionales para los
estudiantes; con la dependencia pertinente;

I. Coordinar el desarrollo de actividades culturales, deportivas, sociales, y proyectos de
responsabilidad social e influencia en politicas publicas, entre los miembros de la
comunidad de la Facultad;

m. Formar parte del Consejo Académico Universitario; v,

n. Otros que le fueren asignados por la Autoridad competente, y el presente Estatuto, y demas

normativa vigente

4.2.1. Planificacion

La planificacion operativa en la carrera de Bioquimica y Farmacia de la Facultad de Ciencias
Quimicas y de la Salud, permite mejorar la implementacion de recursos, dentro de sus practicas
académicas, con tecnologia de vanguardia y docentes altamente capacitados. Llevando el
cumplimiento de una planificacion coordinada, se asegura que estos recursos se asignen de

manera eficiente, respondiendo a las necesidades y prioridades del plan académico.



Ademas, la planificacion operativa ayuda a alinear las actividades diarias con los objetivos
estratégicos de la facultad, como mejorar la calidad educativa, fomentar la investigacion

cientifica y fortalecer la vinculacion con la comunidad y el sector salud.

Figura 1. Porcentaje de cumplimiento del POA, periodo 2019 — 2023
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Fuente: Reportes de Evaluacion del Plan Operativo Anual. Direccién de Planificacion.

De acuerdo con lo observado en la Figura 1, el porcentaje de cumplimiento del POA ha
mostrado una tendencia ascendente a lo largo de los cinco afios observados. Esto sugiere una
mejora continua en la capacidad de la facultad y por ende sus 6 carreras, denotando que
seguimos encaminados en la mejora continua, permitiendo alcanzar los objetivos y metas

establecidos en su planificacion operativa.

Figura 2. Resultados de la evaluacion del PAO, afio 2023
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Fuente: Reportes de Evaluacion del Plan Operativo Anual. Direccién de Planificacion.



La denotacion significativa de la Figura 2, muestra una alineacion positiva, frente a la
evaluacion institucional en el afio 2023, para la carrera de Bioquimica y Farmacia con una
ponderacién del 100%. Esta informacién se respalda con los distintos departamentos de la
Facultad de Ciencias Quimicas y de la Salud, con excepciones como la carrera de enfermeria

y medicina.

Este contraste indica que se mantienen en gestion adecuadamente sin embargo se podrian
necesitar medidas especificas de apoyo o ajustes en la planificacion y ejecucion de las

actividades operativas para mantener su rendimiento en el futuro.

4.2.2. Estructura Organizacional
La estructura organizacional de la carrera de bioquimica y farmacia no aplica en esta seccion,

debido a que forma parte de la Facultad de Ciencias Quimicas y de la Salud.

4.2.3. Talento Humano

Para llevar a cabo el analisis del talento humano en la carrera de Bioquimica y Farmacia se ha
establecido el afio base de 2023, considerando el nimero de docentes, estudiantes, graduados,
servidores y trabajadores que apoyan el funcionamiento de la carrera. Este analisis permite
evaluar la situacion actual y proyectar estrategias de fortalecimiento en funcion del crecimiento

y las necesidades de la carrera.

4.2.3.1. Docentes

Numero de Docentes: Actualmente, la carrera cuenta con un total de 41 docentes, de los cuales
14 son docentes titulares y 27 son docentes ocasionales.

Distribucion de Tiempo: 39 docentes trabajan a tiempo completo, mientras que 2 docentes

trabajan a medio tiempo.

Formacion Académica: De los 41 docentes, 3 poseen titulo de PhD, mientras que el resto
cuenta con maestrias o especialidades en areas afines a la bioquimica, la farmacia y las ciencias
de la salud. Este nimero de docentes es adecuado para cubrir las asignaturas de la carrera,
aunque se requiere un incremento en el niamero de profesores con doctorado para fortalecer la

investigacion y los programas de posgrado.



4.2.3.2. Estudiantes
Matricula Actual: En el primer nivel del periodo académico 2024-2, la carrera cuenta con 515

estudiantes matriculados.

Crecimiento: El numero de estudiantes se ha incrementado constantemente en los Gltimos afios,
reflejando el interés en la carrera y la creciente demanda de profesionales en bioquimica y

farmacia en el pais.

Proporcién de Retencidn: Ha mantenido un nimero relativamente estable de estudiantes,
fluctuando ligeramente, pero sin grandes variaciones, con 456 estudiantes en 2019-1 y 504 en
2024-1.

4.2.3.3. Graduados
Numero de Graduados: Hasta el afio base 2023, la carrera de Bioquimica y Farmacia ha

logrado un total de 390 graduados.

Unidad de Titulacién Especial: Actualmente, los estudiantes de la unidad de titulacion
especial estan en proceso de culminar su titulacion, lo cual contribuira a mejorar el indice de

graduados de la carrera en los proximos afios.

El incremento en el nimero de graduados es una prioridad para la carrera, por lo que se han
implementado programas de apoyo y asesoria para facilitar la culminacion de los estudios de

los estudiantes en proceso de titulacion.

4.2.3.4. Servidores y Trabajadores
Numero de Servidores y Trabajadores: La carrera de Bioquimica y Farmacia cuenta con 29
docentes y 15 servidores y trabajadores que realizan labores administrativas, de soporte y

mantenimiento, esenciales para el funcionamiento operativo y académico de la carrera.

Capacitacion y Desarrollo: Es importante brindar oportunidades de capacitacién y desarrollo
profesional para el personal administrativo y de apoyo, con el fin de optimizar los servicios y

mejorar el ambiente educativo de la carrera.



4.2.4. Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion

La Universidad Técnica de Machala, cuenta con una infraestructura tecnologica que se ha
evaluado en procesos institucionales. Durante la evaluacion realizada por el CEAACES en
2016, se destacd la presencia de una plataforma de procesos académicos automatizados que
incluye actividades sustantivas académicas, como la generacion de reportes de informacion
para docencia, vinculacion e investigacion. Este sistema ha sido valorado positivamente,
manteniendo su calidad en el altimo proceso de evaluacion realizado por el CACES en 2019,
donde obtuvo la calificacion de "CUMPLIMIENTO SATISFACTORIO" en el estandar de
Infraestructura y Equipamiento Informativo. Por consiguiente, la Facultad de Ciencias

Quimicas y de la Salud cuenta con toda esta infraestructura tecnoldgica.

En lo que respecta a los sistemas de informacion que agregan valor a los procesos, la
Universidad dispone del EVEA-UTMACH, un entorno virtual de ensefianza y aprendizaje que
facilita la comunicacién e intercambio de informacion en el proceso educativo. Asimismo,
cuenta con el SIGEDA, un Sistema de Gestion de Documentos y Archivos que optimiza
recursos fisicos y agiliza los procesos de seguimiento de trdmites internos y externos. Ademas,
la Universidad utiliza el gestor de correos electronicos de Microsoft Office 365 y dispone de
aplicaciones de productividad como Microsoft Teams, Word, Excel, PowerPoint, Outlook y

OneDirive.

Adicionalmente, la Institucion cuenta con la plataforma RIC, destinada al registro de la
investigacion cientifica de la comunidad universitaria, fortaleciendo la gestion, visibilidad de
la investigacion universitaria y difusion de los resultados obtenidos. También cuenta con el
SIUTMACH, un Sistema de Informacion disefiado para mejorar la calidad educativa en todos
los niveles académicos e institucionales. Este sistema administra el proceso educativo a través

de politicas y procedimientos que abarcan todas las areas de estudio.

Sirve para guiar a estudiantes, profesores y autoridades en la verificacion del cumplimiento de
los componentes del silabo, informar sobre los resultados de las evaluaciones, el proceso de
titulacion y registrar digitalmente los requisitos de matricula, entre otras funciones. Ademas,
se cuenta con un sistema de similitud TURNITIN, utilizado en el proceso de titulacion. Cabe
sefialar, que la Facultad dispone de una Biblioteca Digital y de un Repositorio Digital que
alberga documentos académicos y cientificos, facilitando el acceso a la informacion,

promoviendo la investigacion y el conocimiento. Ademas de estos sistemas, el estudio del



idioma inglés en el CEC ahora se puede cursar de manera virtual, lo que favorece la admision
de mas estudiantes y contribuye significativamente a mejorar la eficiencia y calidad de los

servicios ofrecidos.

4.2.5. Procesos y procedimientos

REGLAMENTO ORGANICO DE GESTION ORGANIZACIONAL POR PROCESOS DE
LA UNIVERSIDAD TECNICA DE MACHALA. Reformado mediante resolucion nro.
334/2022 de agosto 31 de 2022.

El Reglamento Organico de Gestion Organizacional por Procesos de la Universidad Técnica
de Machala tiene por objeto establecer los procesos organizacionales de la Institucion,
definiendo sus funciones, atribuciones, productos y servicios que generan, con plena
delimitacion de las competencias de cada proceso en relacion a los demas, articulando la

gestion integral de todas las instancias al cumplimiento de la mision institucional.

Decanato: Es la méxima autoridad de cada Facultad y su representante. Su mision es organizar

y dirigir los procesos académicos y administrativos de la Facultad a su cargo.

e Directrices para garantizar la ejecucion de los procesos administrativos y académicos
emitidos.

e Ejecucion de los procesos administrativos y académicos supervisados.

e Propuesta del distributivo académico en conjunto con los Subdecanatos, gestionada.

e Sesiones de Consejo Directivo, convocadas y presididas.

e Procesos que garantizan el cumplimiento de las funciones sustantivas de la educacién
superior: docencia, investigacion y vinculacién, gestionados.

e Informe de rendicion de cuentas, presentado.

e Licencias solicitadas por el personal docente y administrativo, gestionadas.

e Actividades culturales, deportivas, sociales, y proyectos de responsabilidad social e
influencia en politicas publicas gestionadas.

e Proceso de contratacion de personal docente para las carreras o programas vigentes en la

e Facultad, coordinado.

e Criterios técnicos para la sustentacion de las decisiones adoptadas a nivel de facultad

e emitidos.



e Gestiones efectuadas por el Subdecano, los directores académicos departamentales,
e personal académico y administrativo de la Facultad, supervisadas.

e Planificacion Operativa Anual y Evaluacion de la Planificacion Operativa Anual

e entregadas oportunamente.

e Archivo de gestion organizado.

Subdecanato: Es la segunda autoridad de la Facultad. Su mision es organizar y dirigir los

procesos académicos de la Facultad a su cargo.

e Procedimientos Academicos internos estandarizados, emitidos o actualizados.

e Sesiones de Comision Académica de la Facultad, convocadas y presididas.

e Propuestas para la creacion, fusion y extincién de carreras y programas, asi como los planes
de estudios de estas emanados del trabajo de redisefio curricular, orientados y supervisados.

e Ejecucidn de los procesos académicos supervisados.

e Distributivos, horarios y el calendario académico, elaborados

e Actividades académicas que se realizan en los diferentes laboratorios, aulas y unidades
académicas experimentales de las facultades, monitoreadas.

¢ Planificacion académica, coordinada.

e Procesos académicos de docencia, investigacion y vinculacion con la sociedad,
coordinados.

e Personal administrativo bajo su responsabilidad, evaluados.

e Proceso referente a las pasantias y practicas pre-profesionales de las y los estudiantes de
las carreras de pregrado, coordinado.

e Ejecucidn de los procesos de titulacion, controlado.

e Proceso de evaluacion integral del desempefio docente de acuerdo con las directrices
emitidas a nivel institucional ejecutadas.

e Actividades académicas que se realizan en los diferentes laboratorios, aulas y unidades
académicas experimentales de las Facultades supervisadas.

e Actividades culturales, deportivas, sociales, y proyectos de responsabilidad social e
influencia en politicas publicas coordinadas.

e Requerimientos estudiantiles respecto al area académica y docente, conocidos y atendidos.

e Planificacién Operativa Anual y Evaluacién de la Planificacién

e Tutorias académicas



Secretaria y Archivo: Es una unidad administrativa de asesoramiento y apoyo de la Facultad,

encargada de la recepcion y administracion de documentos y de dar fe de los actos oficiales de

la Facultad.

Sesiones de Consejo Directivo, efectuadas.

Copias, compulsas de actos administrativos y documentos oficiales que reposan en la
Facultad, certificadas.

Correspondencia interna y externa de la facultad registrada y despachada.

Asesoria juridica a las Autoridades y dependencias de la Facultad, brindada.

Informes juridicos requeridos por las autoridades académicas y de los procesos
disciplinarios, académicos y/o administrativos de la Facultad emitidos.

Documentacion para tratamiento del Consejo Directivo administrada.

Planificacion Operativa Anual y Evaluacion de la Planificacion Operativa Anual
entregadas oportunamente.

Archivo intermedio organizado.

Control de documentos

Control de registros

Auditorias internas

Autoevaluaciones de carreras

Aprobacién de programas y proyectos de vinculacion

Cooperacién institucional

Administracion de quejas

Biblioteca:

Publicacidn en el repositorio digital institucional de la UTMACH
Ejecucion de la fase anual de rendicion de cuentas.

Servicio de informacion de biblioteca

Sistema informatico de busqueda de libros

Informe de necesidades

Registro de alerta informativa de biblioteca

Portal web del Sistema de Biblioteca

Repositorio digital,

Catélogo en linea



Documentos clasificados, catalogado, indizados y habilitados
Registro de préstamos y usuarios

Plan operativo Anual y Plan Anual de Compras

Guia de uso y acceso a la informacion

Plan de mantenimiento y conservacion de la Biblioteca; v,

Inventario bibliogréfico actualizado

UMMOG

Matricula

Titulacion

Homologacion de estudios

Matriculas, los cambios de paralelos, cambios de seccion y retiros de carrera y/o asignaturas
autorizadas por el Consejo Directivo, ejecutadas y validadas.

Solicitudes de movilidad de los peticionarios para la elaboracién del Informe Técnico de
Reconocimiento u Homologacion de Estudios de asignaturas, cursos o sus equivalentes de
grado, revisados y remitidos.

Atencion de los casos de solicitudes de Reconocimiento u Homologacion de Estudios de
asignaturas, cursos o sus equivalentes de grado, coordinados.

Actas de calificaciones recibidas de los docentes en cada periodo académico para el control
del récord académico de las y los estudiantes en la plataforma informatica de la UTMACH,
revisados y validados.

Fases del proceso de titulacion, organizado y supervisado.

Informes al Consejo Directivo sobre la aptitud legal y graduacién, revisado y emitido.
Informes para certificaciones de procesos de matricula, movilidad, graduacién y
estadistica, emitido.

Levantamiento y/o actualizacién de informacidn de los estudiantes y graduados, solicitados
por los entes reguladores internos y externos, efectuado

Seguimiento a graduados

Coordinacion

Disefio curricular

Comision Académica



Proceso de matriculas en cada periodo académico, organizados y Dirigidos.
Informes de designacion de tutor y comité evaluador, efectuado.

Planificacion Operativa Anual y Evaluacion de la Planificacion

Direccién de Carrera

Conformar la Comisién Académica, ejecutado.

Sesiones de Comité de Evaluacion Interna de Carrera, ejecutado.

Terna del personal académico y estudiantil que integraré el Comité de Evaluacion Interna
de Carrera, gestionado.

Responsables de colectivos académicos de carrera: Titulacion, Evaluacion y Acreditacion
de la Calidad, Préacticas Pre-profesionales o laborales, y servicio comunitario, realizado.
Procesos que garantizan el cumplimiento de las funciones sustantivas de la educacién
superior: docencia, investigacion y vinculacion en la facultad que dirige; ejecutados.
Sesiones de trabajo convocadas por las Autoridades correspondientes, sesionado.
Irregularidades, inconformidades y/o polémicas surgidas en el ambiente académico de su
carrera, informadas.

Distributivo académico de su carrera, elaborado.

Reuniones periddicas del personal académico, gestionadas.

Sistema de tutorias del proceso ensefianza- aprendizaje de la carrera; gestionado.

Plan de estudio de la carrera; asesorado.

Aulas de clase con fines formativos y de asesoramiento, realizadas.

Actividades relacionadas con disefio curricular de la carrera; gestionadas.

Entrega de actas de calificaciones parciales y/o finales de las asignaturas; efectuado.
Otras que se deriven de las disposiciones emitidas por las autoridades, Consejo Directivo,
el presente Estatuto, y demas normativa vigente.

Operativa Anual entregadas oportunamente.

Archivo de gestion organizado

Laboratorios y Unidades Académicas Experimentales

Elaboracion del POA-PAC del laboratorio
Asesoria juridica gratuita a los sectores de escasos recursos economicos, brindada;

Patrocinio juridico gratuita a los sectores de escasos recursos econémicos, brindada:



e Practicas pre profesionales o pasantias que realizan los estudiantes con el fin de prestar un
servicio social, organizada, supervisada y coordinada;

e Trabajo permanente del Consultorio Juridico, con los practicantes, abogados litigantes y
asesores, dirigida,

e Actividades académicas y administrativas del Consultorio Juridico, dirigidas;

e Actividades del consultorio con la Carrera de Derecho, otras Facultades o areas de la
Universidad Técnica de Machala, coordinadas;

e Horarios y distribucion los turnos de atencion al pablico por parte de los practicantes,
gestionada y supervisada;

e Politicas necesarias, para el buen funcionamiento del Consultorio Juridico; elaborado; e
Informe semestral de la actividad del Consultorio Juridico al decano de la Carrera de
Derecho, elaborado.

e Aprobacion de guias practicas de asignaturas

e Practicas preprofesionales y pasantias.

4.3. Anélisis situacional
4.3.1. Anélisis del contexto
El anélisis de los factores externos a la facultad permitird conocer los aspectos politicos,

econdmicos, sociales, tecnologicos, culturales, laborales, entre otros.

4.3.1.1. Politico

La inestabilidad politica en Ecuador, caracterizada por el derrocamiento de presidentes y
constantes cambios de gobierno, ha creado un entorno incierto para la educacion superior. La
falta de politicas educativas coherentes y sostenibles ha debilitado el sistema educativo. Las
crisis econémicas que acompafian a la inestabilidad politica han resultado en recortes
presupuestarios significativos para las universidades, afectando su capacidad para mantener

programas de calidad y retener al personal académico calificado.

El sistema de educacion superior en Ecuador ha experimentado una proliferacion de
universidades sin garantias de calidad. Este fendmeno fue inicialmente impulsado por la
demanda de acceso a la educacion superior, pero sin la infraestructura necesaria para asegurar

una educacién de calidad. A pesar de los esfuerzos para mejorar la calidad a través de



organismos como CACES, las reformas politicas recientes han debilitado estos avances. Los
recortes presupuestarios han afectado directamente a facultades especializadas como la de
Ciencias Quimicas y de la Salud, limitando su capacidad para adquirir equipos y materiales

necesarios para la ensefianza y la investigacion.

La incertidumbre politica ha afectado la estabilidad laboral de los profesores, muchos de los
cuales enfrentan inseguridad contractual, lo que impacta la calidad de la ensefianza. La
reduccion en la financiacion gubernamental ha obligado a muchas universidades a recortar
becas y programas de apoyo estudiantil, afectando el acceso y la equidad en la educacién
superior. La desaceleracion en la produccion cientifica se ha observado desde 2017, lo que

puede atribuirse a la falta de incentivos y recursos adecuados para la investigacion.

Es crucial establecer politicas de Estado que trasciendan los ciclos politicos para garantizar la
continuidad y la mejora de la educacion superior. Esto incluye asegurar financiamiento
adecuado y estable para las universidades. Debe reforzarse el papel de los organismos de
aseguramiento de la calidad para que operen independientemente de intereses politicos,

asegurando que las evaluaciones se realicen con criterios técnicos y objetivos.

Profesores y estudiantes deben participar activamente en la definicion de estandares de calidad
y en la formulacion de politicas educativas que reflejen las necesidades reales de la educacion
superior. La situacion actual requiere un enfoque concertado y multidisciplinario para abordar
los desafios de la educacion superior en Ecuador, especialmente en tiempos de crisis politica.

Implementar cambios significativos en el sistema educativo es fundamental para mejorar la

calidad y la accesibilidad de la educacion superior en el pais.

4.3.1.2. Econémico

En 2024, el entorno econdémico de Ecuador presenta desafios significativos, con un crecimiento
del PIB estimado en apenas un 1%. Esta desaceleracion econdémica y la disminucién de la
inversion extranjera tienen multiples implicaciones para las universidades ecuatorianas. La
limitada disponibilidad de fondos para la educacion superior puede impactar negativamente en
la calidad de la ensefianza, la infraestructura, y los programas académicos y de investigacion

de esta facultad en particular.



Sin recursos suficientes para ofrecer programas de desarrollo profesional, la calidad de la
educacion podria deteriorarse, ya que los docentes carecerian de acceso a las herramientas y
oportunidades necesarias para actualizarse en sus respectivos campos y mejorar sus métodos
pedagogicos. Ademas, la falta de inversion en infraestructura podria llevar al deterioro de los
edificios y al envejecimiento del equipamiento, afectando no solo la experiencia educativa de
los estudiantes, sino también la seguridad del campus. Sin fondos para nuevas construcciones
y renovaciones, la facultad se veria limitada en su capacidad para expandir su oferta académica

y lanzar nuevos programas.

La educacion superior en Ecuador enfrenta una crisis debido a la falta de recursos financieros
adecuados, lo que afecta la calidad educativa al limitar la inversion en infraestructura,
tecnologia, investigacion y desarrollo. Ademas, existe una significativa brecha digital que
limita el acceso a recursos educativos en linea y a la participacion plena en modalidades de
ensefianza a distancia, debido a la falta de acceso a internet y a dispositivos tecnoldgicos

adecuados.

La desigualdad en el acceso a la educacion superior se manifiesta en disparidades geogréficas,
socioecondmicas y de género, reduciendo las oportunidades educativas para ciertos grupos de
la poblacién. La baja calidad educativa es otro desafio importante, influenciada por la falta de
estandares claros, capacitacion docente y evaluacion adecuada. Asimismo, la desconexion
entre los contenidos curriculares y las necesidades del mercado laboral y de la sociedad
contribuye a la crisis, ya que los programas académicos a menudo no son pertinentes para las

demandas contemporéaneas.

4.3.1.3. Social

La carrera de Bioquimica y Farmacia de la Universidad Técnica de Machala enfrenta
importantes desafios sociales que influyen en su funcionamiento y en su capacidad para
cumplir con su mision educativa. Las disparidades socioeconémicas, la pobreza y las barreras
de acceso a la educacion superior son realidades que limitan la diversidad estudiantil,
especialmente para aquellos provenientes de sectores rurales o de contextos vulnerables. La
falta de equidad en el acceso a la educacion superior reduce la posibilidad de que estudiantes
de estos sectores se integren a programas universitarios, incluyendo la carrera de Bioquimica

y Farmacia.



Sin embargo, este contexto también presenta una oportunidad: el creciente interés social en
areas de salud y bienestar debido a las necesidades del pais. Esta demanda impulsa a la carrera
a formar profesionales que no solo posean competencias técnicas, sino que también tengan una
comprension profunda de los problemas de salud pablica y de los desafios socioeconémicos de
Ecuador. En respuesta, la carrera puede adaptar sus programas de vinculacién con la
comunidad y sus proyectos de extension universitaria para abordar necesidades sociales y
mejorar la calidad de vida en la region, posicionandose como un referente en la formacion de

profesionales comprometidos con el desarrollo social y el bienestar de la poblacion.

Asi, la carrera de Bioquimica y Farmacia tiene la responsabilidad y la oportunidad de contribuir
de manera significativa al progreso social, formando profesionales que no solo atiendan las
demandas del mercado laboral, sino que también se comprometan a mejorar la calidad de vida

de las comunidades mas necesitadas.

4.3.1.4. Tecnoldgico

La carrera de Bioquimica y Farmacia en la Universidad Técnica de Machala se desarrolla en
un entorno que exige una actualizacion constante en el uso y aplicacién de tecnologias
avanzadas. La rapida evolucion de la tecnologia, especialmente en las ciencias de la salud y en
la industria farmacéutica, plantea tanto retos como oportunidades significativas para la carrera.
Por un lado, la tecnologia es esencial para mejorar la calidad de la ensefianza y la investigacion,
permitiendo a estudiantes y docentes acceder a herramientas y equipos que reflejen las

condiciones reales de los laboratorios clinicos y farmacéuticos.

La incorporacion de tecnologia avanzada en el plan de estudios, tales como equipos de
diagnostico molecular, herramientas de andlisis bioquimico automatizadas, y simuladores
virtuales, es fundamental para asegurar una formacion profesional que esté alineada con las

practicas contemporaneas de la industria.

Sin embargo, la limitada inversion en infraestructura y tecnologia en el sector educativo de
Ecuador representa un desafio importante. La carencia de equipos actualizados y plataformas
digitales especializadas puede limitar las experiencias practicas de los estudiantes y, por ende,
su preparacion para el mercado laboral. Ademas, la brecha digital es otra barrera que dificulta
el acceso a recursos tecnoldgicos avanzados, especialmente para estudiantes de sectores con

menor acceso a dispositivos y conectividad, lo cual también afecta su participacion en



modalidades de aprendizaje a distancia y su capacidad de acceder a contenidos digitales

complementarios.

Para enfrentar estos desafios, la carrera de Bioguimica y Farmacia debe fomentar alianzas
estratégicas con instituciones y empresas del sector salud y farmacéutico, asi como con
organismos de cooperacion internacional, que puedan facilitar el acceso a tecnologias
innovadoras y proporcionar a los estudiantes experiencias de aprendizaje enriquecidas. La
formacion continua del cuerpo docente en el uso de herramientas tecnoldgicas y la integracion
de plataformas digitales especializadas en el curriculo permitiran fortalecer la capacidad de la

carrera para ofrecer una educacion de calidad.

Asi, en un contexto donde la tecnologia se ha convertido en un pilar fundamental de la
educacion y la practica en ciencias de la salud, la carrera de Bioquimica y Farmacia tiene la
oportunidad de consolidarse como un programa académico vanguardista, capaz de preparar
profesionales altamente competentes que contribuyan al avance tecnoldgico en el sector de la
salud en Ecuador.

4.3.1.5. Cultural

Ecuador es un pais multicultural y pluriétnico, donde conviven diversas culturas y
nacionalidades. Este contexto de diversidad cultural implica un reto para el sector educativo,
que debe promover la inclusion y respeto por las diferentes manifestaciones culturales, al
mismo tiempo que proporciona una educacion de calidad. Para la Facultad de Ciencias
Quimicas y de la Salud, este contexto representa la oportunidad de formar profesionales que,
ademas de tener competencias técnicas y cientificas, comprendan y respeten la diversidad
cultural del pais, lo cual es especialmente relevante en el &mbito de la salud, donde las creencias
y préacticas culturales pueden influir en la forma en que las personas perciben y manejan su

salud.

Asimismo, el contexto cultural en el que se desenvuelven los estudiantes y docentes de la
facultad influye en sus valores, actitudes y formas de interaccion. La facultad tiene la
responsabilidad de promover una cultura institucional que fomente el respeto, la inclusion y la
sensibilidad cultural, tanto en el entorno académico como en los servicios de salud que se
brindan a la comunidad. Esto se puede lograr a través de actividades de vinculacién con la

comunidad que integren y respeten las practicas culturales de las poblaciones atendidas, asi



como mediante la incorporacion de contenidos curriculares que promuevan la comprension y

valoracion de la diversidad cultural.

4.3.2. Andlisis sectorial y diagndstico territorial

La carrera de Bioquimica y Farmacia forma parte del sector de educacion superior en ciencias
de la salud y responde a las dindmicas, tendencias y desafios propios del sector salud en
Ecuador y a nivel mundial. La formacién en bioquimica y farmacia exige una constante
adaptacion debido a los avances cientificos, tecnologicos y a las necesidades cambiantes de los
sistemas de salud. Estos factores demandan que la carrera ajuste sus programas y metodologias
para asegurar que los egresados estén preparados para enfrentar los retos contemporaneos en

el &mbito de la salud.

A nivel territorial, la carrera se desarrolla en la provincia de EI Oro, un contexto regional con
necesidades especificas en salud publica y desarrollo social y econémico. La provincia enfrenta
importantes retos, como el acceso limitado a servicios de salud en areas rurales, una alta
prevalencia de enfermedades tropicales, y una escasez de profesionales de salud en areas
criticas. Estos factores refuerzan la importancia de que la carrera de Bioquimica y Farmacia
forme profesionales con una sélida competencia técnica y cientifica, pero que también tengan
una comprensién profunda de la realidad local, para contribuir al mejoramiento de la salud y
la calidad de vida de las comunidades a las que sirven.

Esta perspectiva territorial y sectorial subraya la necesidad de que la carrera de Bioquimica y
Farmacia se enfoque no solo en la formacion académica de calidad, sino también en la creacion
de vinculos s6lidos con el entorno local, para que sus profesionales puedan desempefiarse

eficazmente y responder a los problemas de salud que caracterizan a la region.

4.3.3. Mapa de actores y actoras

Crear el mapa de actores implica identificar y analizar a todos los individuos, grupos y
organizaciones que influyen o son influidos por las actividades de la facultad. Este enfoque
permite comprender mejor las dinamicas internas y externas que afectan su funcionamiento y

éxito.



Tabla 1. Mapa de actores y actoras

Actor ; .
Influencia Prospectiva

(persona/institucion)

Fortalecer la oferta

Universidad Técnica de académica, atraer mas
Interno Alta _ )
Machala estudiantes y mejorar
infraestructura

Incrementar el nimero de
Docentes y personal )
Interno o Alta docentes con PhD y mejorar
académico o
la produccion cientifica

Beneficiarse de nuevas
Interno Estudiantes Media carreras y programas de

formacion continua

] Establecer alianzas
ONGs y organismos o ] ]
Externo ) _ Alta estrategicas y financiar
internacionales . o
proyectos de investigacion

Instituciones privadas y _ Invertir en la universidad y
Externo _ o Media
organismos publicos apoyar programas de becas

) Participar y beneficiarse de
Comunidad de la _ o
Externo o Media los servicios y programas de
Provincia de El Oro

UTMACH

Competencia en oferta

Otras instituciones de o )
Externo y _ Alta académica, colaboraciones en
educacion superior

investigacion

4.3.4. Andlisis FODA
La exploracion de los factores positivos y negativos, internos y externos que tienen efectos
sobre la carrera o programa permitira elaborar un estudio estratégico en el que se identifiquen

las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas de la entidad.



Fortalezas Oportunidades

La UTMACH es la Gnica universidad publica
de El Oro que ofrece la carrera de Bioquimica
y Farmacia.

Incremento de docentes capacitados en el
area de conocimiento amplio y especifico.
Infraestructura  tecnologica y  sistemas
informaticos

Convenios de cooperacion interinstitucional
Promueve la igualdad y equilibrio de mujeres
en la gobernanza.

Fortalecimiento de la seguridad institucional

Incremento en la tasa de retencién

Creciente demanda de profesionales en el
campo bioquimico farmacéutico.

Creacién de nuevos programas de educacion
continua y talleres de actualizacion.
Aprovechamiento  de  los  recursos
productivos de la Provincia de El Oro para
cubrir las necesidades de la sociedad.
Programas de financiamiento para becas
estudiantiles.

Acceso a becas de doctorado para los
docentes titulares de la facultad, a través de
convenios entre la UTMACH vy
universidades extranjeras.

Desarrollo y avance de la tecnologia que
pueda ser aprovechada en el campo de la
educacion.

Gestionar y ampliar nueva oferta académica
mediante la creaciébn de programas de

postgrado.

Debilidades

Amenazas

Falta de actualizacion del inventario de
equipos e insumos.

Infraestructura y mantenimiento deficiente
que afectan negativamente los procesos de
ensefianza aprendizaje.

Falta de laboratorios y equipamiento en
diferentes areas.
La frecuente reasignacion a diferentes
asignaturas reduce la eficacia docente.

Baja produccion cientifica de alto impacto
debido al reducido numero de profesores con

doctorado.

Mayor competencia por parte de

universidades privadas.
del
Estado para asignacion de recursos a la

Reduccion del presupuesto general

educacion superior

Oferta académica virtual (hibrida y a
distancia) de otras IES, lo que las hace
preferidas por los estudiantes por situaciones
econdémicas, modalidad y movilidad
Recesion econdémica del pais, crisis social

Evolucidn tecnoldgica acelerada




e Falta de promocion, difusion e incentivo en | e Problemas medioambientales, sociales y de

proyectos multidisciplinarios. salud publica

e Inestabilidad laboral del docente contratado, | ¢ Competencia  acadéemica  global
sin opcidn a los beneficios para el desarrollo postgrados.
tecnoldgico, investigativo y profesional
(becas a doctorados, estancias).

e Procesos burocraticos y procedimientos
cambiantes que retrasan la efectividad
operativa.

e La carga administrativa designada a los
docentes debilita la eficiencia académica,
limitando su capacidad para dedicarse

plenamente a la ensefianza y la investigacion.

5. Elementos orientadores

Son elementos orientadores, la vision, la mision y los valores institucionales.

5.1. Vision

La carrera de Bioguimica y Farmacia en el afio 2027, aspira ser un referente académico y
cientifico en el &mbito nacional, que fomenta la investigacion interdisciplinaria, la vinculacion
con el sector productivo, con un impacto positivo en la sociedad y en los sistemas de salud,

contribuyendo asi al desarrollo sostenible del pais.

5.2. Mision

Formar profesionales altamente capacitados en las areas de la salud como la bioquimica,
farmacia y las ciencias de la tecnologia farmacéutica, con una sélida base cientifica,
tecnoldgica y humanistica. Nos enfocamos en proporcionar una educacion integral, orientada
al desarrollo de competencias que permitan a nuestros estudiantes contribuir de manera
significativa a la solucion de los problemas de salud pudblica, el desarrollo industrial
farmacéutico y el bienestar de la sociedad. Promovemos la investigacion cientifica, la
innovacion y la vinculacion con la sociedad, dentro de un marco de ética, responsabilidad social

y sostenibilidad, en coherencia con las necesidades locales, nacionales y globales.



5.3. Valores
Los valores o principios de la carrera de Bioguimica y Farmacia son orientados desde la
facultad que permiten orientar la conducta de las personas que forman parte de la unidad
academica, para lograr el bienestar colectivo y una convivencia armoniosa y pacifica en

la sociedad y son los siguientes:

Honestidad. Ubicaal ser humano como el centro de la actividad universitaria, contribuyea
la construccién y promocion de valores, la defensa de sus derechos y el cumplimiento de

sus deberes.

Respeto. Es la base fundamental para una convivencia sana y pacifica. Para practicarlo es
preciso tener una clara mocién de los derechos de las personas. El respeto es el interéspor
comprender a los otros y contribuir a llevar adelante sus planes de vida en un mundo

diverso. Sin un respeto activo, es dificil que todos puedan desarrollarse.

Justicia. Consiste en facilitar a cada miembro de la Universidad las condiciones que le
permitan disfrutar y vivir en libertad e igualdad de oportunidades; consiste en articular la
solidaridad y el respeto en las diversas actividades universitarias, permitir la toma de
decisiones comunes a través del didlogo de manera responsable; y en hacer valer los

derechos de las personas

Responsabilidad. Cumplir sus obligaciones sujetdndose a los procesos institucionales y
sociales de rendicion de cuentas. Poner todo su empefio y afan en las tareas asignadas,
para bien propio, de la institucién y del pais; y, ser consciente de las consecuencias que
tiene, todo lo que se hace o se deja de hacer sobre si mismo, la institucion o sobre los

demas.

Creatividad. La creatividad es una forma talentosa de solucionar problemas individuales,
del espiritu, institucionales y del entorno, mediante intuiciones, combinacion de ideas
diferentes o conocimientos variados; aportes que resultan tanto dela singularidad de los

miembros, cuanto de las circunstancias en que vive la carrera de Contabilidad y Auditoria.

Perseverancia. Es la fuerza interior que permite llevar a buen término las actividades que

se emprende, realizadas con alta motivacién y profundo sentido de compromiso.



Tolerancia. Hace posible la convivencia social como expresion del respeto por las ideas
y actitudes de los demas. Somos distintos y diversos, asi nos entendemos, trabajamos

juntos e imaginamos la complejidad del futuro.

Libertad. Es la posibilidad que tienen los sujetos humanos para decidir por si mismo, y
para actuar en las diferentes situaciones que se presentan en la vida social y universitaria,

orientados por sus valores y principios.

Lealtad. Tiene que ver con el sentimiento de apego, fidelidad y respeto que inspira a los

miembros universitarios para llevar adelante acciones o ideas.

Solidaridad. Se manifiesta cuando los miembros de la comunidad universitaria se uneny
colaboran mutuamente para conseguir un fin comun. Tienen que ver, también, con un
calido y perseverante esfuerzo por impulsar junto a otros seres humanos la libertad, la
igualdad y demaés valores morales laicos en aquellos grupos que, por diversas razones, no
pueden disfrutar de esos valores. Es sensibilidad para apoyar causas justas de caracter

personal o colectivo.

5.4. Objetivos estratégicos institucionales
1. Fortalecer las capacidades institucionales

2. Ejecutar proyectos y/o programas de vinculacion con la sociedad mediante convenios

interinstitucionales y sectoriales en el campo de la salud

3. Actualizar el programa de la carrera de Bioguimica y Farmacia que respondan a las

necesidades sociales y demandas laborales del entorno provincial y nacional.

4. Fomentar la cultura institucional de excelencia en investigacion mediante la

articulacion de las tres funciones sustantivas entre estudiantes y docentes para la

solucién de problematicas en el campo de la salud y tecnologias farmacéuticas.



5.4.1. Indicadores

Objetivos Indicador

1. Fortalecer las capacidades

institucionales

Seguimiento de las competencias
academicas del claustro docente.
Propuesta de proyectos de inversion

Optimizacion de procesos internos.

2. Actualizar el programa de la carrera
de Bioquimica y Farmacia que
respondan a las necesidades sociales
y demandas laborales del entorno

provincial y nacional.

Actualizar la pertinencia de la carrera con
base a la revisién de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible, Plan Nacional de
desarrollo, Plan Territorial y PEDI

Realizar ajustes curriculares y/o disefios
los

curriculares; que aseguren que

programas académicos estén
actualizados con base a la pertinencia.

Ampliar y diversificar la oferta de
posgrado de la institucién, identificando
areas de demanda emergentes en el
mercado laboral y desarrollar programas
relevantes  que

satisfagan ~ esas

necesidades.

3. Fomentar la cultura institucional de
excelencia en investigacion mediante
la articulacion de las tres funciones

entre

sustantivas estudiantes 'y

docentes para la solucion de
problematicas en el campo de la salud

y tecnologias farmacéuticas.

Incrementar el ndmero de convenios
interinstitucionales con universidades
nacionales.

Incrementar el nimero de proyectos de
investigacion e inversion.

Realizar capacitaciones periodicas sobre

la escritura y publicacion de textos

cientificos.

4. Ejecutar proyectos y/o programas de | ¢ Fortalecer la cooperacion
vinculacion con la sociedad mediante interinstitucional  para  implementar
convenios  interinstitucionales 'y programas de Vinculacion con la
sectoriales en el campo de la salud sociedad




e Difundir resultados de los proyectos de
vinculacion ejecutados con la comunidad
mediante casa abierta y plataformas
digitales

e Concientizar a la sociedad sobre Ia
importancia en la ejecucion de proyectos

y/o programas de vinculacion

5.4.2. Linea base
La linea base tomada para el calculo de los indicadores del Plan Estratégico de Desarrollo de

la Facultad de Ciencias Quimicas y de la Salud es el afio 2023.

5.4.3. Meta
Una vez que se han identificado los indicadores y las lineas base, se deben establecer las metas,
las mismas que deben estar claramente alineadas con el indicador, usando la misma unidad de

medida. La meta depende normalmente del periodo de duracion de las intervenciones publicas.



5.4.4. Metas estratégicas

Tabla 2. Alineacion objetivos estratégicos, indicadores y metas estratégicas

Objetivo Estratégico de la

Carrera

Indicadores

Metas Estratégicas

1. Fortalecer las

institucionales

capacidades

1.1. Seguimiento de las competencias académicas del claustro docente.

Asegurar que el 100% del personal docente cumpla con las
competencias necesarias en la parte académica.

1.2. Propuesta de proyectos de inversién

Establecer 1 propuesta por afio en proyectos de inversion.

1.3. Optimizacién de procesos internos

Implementar un sistema de seguimiento de procesos
académicos internos que asegure pasar del 80% al 100%

2. Actualizar el programa de la carrera de
Bioquimica y Farmacia que respondan a las
necesidades sociales y demandas laborales del
entorno provincial y nacional.

2.1. Actualizar la pertinencia de la carrera con base a la revision de los
Obijetivos de Desarrollo Sostenible, Plan Nacional de desarrollo, Plan
Territorial y PEDI

Alinear la carrera anualmente 1 ves con los ODS, el Plan
Nacional de Desarrollo, el Plan Territorial y el PEDI.

2.2. Realizar ajustes curriculares y/o disefios curriculares; que aseguren
que los programas académicos estén actualizados con base a la
pertinencia.

Realizar ajustes curriculares bianuales y lanzar un nuevo
programa o especializacion segun las necesidades del
mercado.

3. Fomentar la cultura institucional de
excelencia en investigacion mediante la
articulacion de las tres funciones sustantivas
entre estudiantes y docentes para la solucion de
problematicas en el campo de la salud vy
tecnologias farmacéuticas.

3.1. Incrementar el nimero de convenios interinstitucionales con

universidades nacionales.

Incrementar el nmero de convenios interinstitucionales con
universidades nacionales, alcanzando al menos 2 acuerdos
activos.

3.2. Incrementar el nimero de proyectos de investigacion.

Incrementar el nimero de proyectos de investigacion e
inversion en salud y tecnologias farmacéuticas, logrando
ejecutar un minimo de 2 proyectos anuales

3.3. Promover a la escritura y publicacion de textos cientificos

Proponer capacitaciones periddicas sobre la escritura y
publicacién de textos cientificos, asegurando un promedio
de 4 capacitaciones anuales para docentes y estudiantes

4. Incrementar proyectos y/o programas de
vinculacion con la sociedad mediante
convenios interinstitucionales y sectoriales
en el campo de la salud

4.1. Fortalecer la cooperacién interinstitucional para implementar
programas de Vinculacion con la sociedad

Establecer 2 nuevos convenios interinstitucionales para
fortalecer la vinculacién con la sociedad.

4.2. Difundir resultados de los proyectos de vinculacion ejecutados con
la comunidad mediante casa abierta y plataformas digitales

Realizar al menos dos eventos de casa abierta anuales y
difundir el 100% de los resultados de los proyectos de
vinculacién en plataformas digitales institucionales.

4.3. Concientizar a la sociedad sobre la importancia en la ejecucion de
proyectos y/o programas de vinculacion

Implementar al menos dos campafias anuales de
concientizacion sobre la importancia de los proyectos de
vinculacion, utilizando medios digitales, jornadas




Tabla 3. Alineacion objetivos, indicadores, lineas base y metas

OBJETIVO INDICADORES
ESTRATEGICO
DE LA

CARRERA Linea
base

Meta estratégica

2023

1 Fortalecer las | Porcentaje de 100% 100% 100% 100% 100% Al 2027 se espera seguir
capacidades seguimiento de las cumpliendo con el 100% del
institucionales competencias proceso.

académicas del claustro

docente

Numero de propuestas 0 0 0 0 1 Al 2027 se espera cumplir con un
de proyectos de proyecto de inversion

inversion

Porcentaje de 80% 80% 85% 94% 100% Al 2027 se espera cumplir con el
optimizacion de 100% del proceso.

procesos internos

2 Actualizar el | Actualizar la 0 1 0 0 1 Al 2027 se espera cumplir con dos
programa de la | pertinencia de la actualizaciones de la pertinencia de
carrera de | carrera con base a la la carrera de Bioquimica y
Biogquimica y | revision de los Farmacia.

Farmacia que | Objetivos de
respondan a las | Desarrollo Sostenible,
necesidades Plan  Nacional de
sociales y | desarrollo, Plan
demandas Territorial y PEDI
laborales del | Realizar ajustes 0 1 0 0 1 Al 2027 se espera cumplir con un
entorno provincial | curriculares y/o disefios ajuste curricular bianual de la
y nacional. curriculares; que carrera de Bioquimica y Farmacia.
aseguren  que los
programas académicos
estén actualizados con
base a la pertinencia.

3 Fomentar la | Incrementar el nimero 0 0 1 0 1 Al 2027 se espera mantener dos
cultura de convenios convenios interinstitucionales
institucional ~ de | interinstitucionales con




excelencia en
investigacion

mediante la
articulacion de las
tres funciones
sustantivas  entre
estudiantes y
docentes para la
solucién de

problematicas en
el campo de la
salud y tecnologias
farmacéuticas.

universidades
nacionales.

Incrementar el nimero
de proyectos  de
investigacion.

Al 2027 se espera incrementar dos
proyectos de inversion anual.

Promover a la escritura
y publicacién de textos
cientificos

Al 2027 se espera promover cuatro
capacitaciones anuales.

Incrementar
proyectos ylo
programas de

vinculacion con la
sociedad mediante
convenios

interinstitucionales
y sectoriales en el
campo de la salud

Fortalecer la
cooperacion
interinstitucional para
implementar
programas de
Vinculacién con la
sociedad

Al 2027 se espera cumplir con dos
proyectos anuales de vinculacion
con la sociedad.

Difundir resultados de
los  proyectos de
vinculacion ejecutados
con la comunidad
mediante casa abierta y
plataformas digitales

Al 2027 se espera difundir
anualmente  dos  veces los
resultados de los proyectos de
vinculacion con la sociedad

Concientizar a la
sociedad  sobre la
importancia en la
ejecucion de proyectos
y/lo  programas de
vinculacion

Al 2027 se espera concientizar
anualmente dos veces sobre la
importancia de los proyectos de
vinculacion con la sociedad




Fortalecer las capacidades institucionales

5. Disefio de estrategias y de ideas de proyectos de inversion

Objetivos Estrategias

Capacitacion y formacion continua del
personal académico y administrativo en
innovacion

gestion universitaria,

educativa 'y tecnologias de la
informacion.

Implementacion de sistemas de gestion
administrativa

académica vy para

optimizar procesos y mejorar la
eficiencia institucional.

Fortalecer la gestion y formulacion de
proyectos de inversion  mediante
capacitacion, planificacion estratégica y
alianzas interinstitucionales.

Alianzas estratégicas con instituciones
nacionales e internacionales para el
intercambio de conocimientos, recursos

y buenas practicas.

Actualizar el programa de la carrera de
Bioguimica y Farmacia que respondan a
las necesidades sociales y demandas
laborales del entorno provincial vy

nacional.

Estudios de pertinencia y actualizacion
curricular cada cuatro afios, en base a
tendencias del sector salud vy
farmacéutico.
Incorporacion  de  asignaturas y
metodologias innovadoras alineadas con
avances cientificos y tecnologicos.
Fortalecimiento de pasantias y practicas
preprofesionales en hospitales,
laboratorios y empresas farmacéuticas.
Integracion de herramientas digitales y
simulaciones en el aprendizaje para

mejorar la formacion practica.




Fomentar la cultura institucional de
excelencia en investigacion mediante la
articulacion de las tres funciones
sustantivas entre estudiantes y docentes
para la solucién de problematicas en el
campo de la salud y tecnologias

farmacéuticas.

Creacion de grupos de investigacion
interdisciplinarios que integren
estudiantes y docentes en proyectos de
salud y tecnologias farmacéuticas.
Incentivos para la produccidn cientifica a
través de financiamiento,
reconocimientos 'y participacion en
congresos.

Vinculacién con redes de investigacion
nacionales para fortalecer la
colaboracion académica.

Publicacion y divulgacion de resultados
revistas

cientificos en indexadas y

plataformas digitales.

Ejecutar proyectos y/o programas de
vinculacion con la sociedad mediante
convenios interinstitucionales y

sectoriales en el campo de la salud

Fortalecer la cooperacion

interinstitucional para  implementar
programas de Vinculacion con la
sociedad

Difundir resultados de los proyectos de
vinculacion ejecutados con la comunidad
mediante casa abierta y plataformas
digitales

Concientizar a la sociedad sobre la
importancia en la ejecucién de proyectos

y/o programas de vinculacién

5.5.1. Estrategias

Estrategias FO (Fortalezas / Oportunidades)

Con nuestras fortalezas, aprovechamos las oportunidades para cumplir los objetivos

estratégicos mediante:

Fortalecimiento de programas de vinculacion: Aprovechar la infraestructura y el capital

humano de la carrera para aumentar la cooperacion interinstitucional y firmar convenios




con instituciones de salud y organismos de desarrollo que amplien el alcance de los
programas de vinculacion y respondan a las necesidades de la comunidad.

Desarrollo de nuevos programas académicos: Utilizar la experiencia académica y técnica
de los docentes para actualizar el curriculo y crear programas de posgrado o
especializaciones en areas de alta demanda y de interés social, alineados con los Objetivos
de Desarrollo Sostenible y el Plan Nacional de Desarrollo.

Fomento de la investigacion aplicada: Aprovechar la capacidad investigativa de la carrera
y la demanda de soluciones en el sector salud y farmacéutico para ejecutar proyectos
conjuntos entre estudiantes, docentes y entidades externas, lo cual contribuye a resolver

problemas regionales y mejora el posicionamiento de la carrera.

Estrategias FA (Fortalezas / Amenazas)

Con nuestras fortalezas, neutralizamos las amenazas para reducir su impacto mediante:
Optimizacion del uso de recursos internos: Ante la amenaza de limitaciones en el
financiamiento, se maximiza el uso de la infraestructura existente y se potencia el desarrollo
de alianzas estratégicas para acceder a recursos adicionales que permitan actualizar
laboratorios y adquirir equipo especializado.

Capacitacion continua y retencion de talento docente: Para contrarrestar la falta de personal
docente especializado, se implementan programas de capacitacion interna y se fortalecen
los incentivos para retener al personal con titulos avanzados, asegurando asi la calidad
académica y de investigacion.

Desarrollo de proyectos de responsabilidad social: Aprovechar la capacidad de vinculacion
de la carrera para implementar proyectos de salud y prevencion que contribuyan al bienestar

de la comunidad y a una mayor visibilidad positiva de la institucion.

Estrategias DA (Debilidades / Amenazas)

Fortalecemos la institucion para neutralizar las amenazas y disminuir nuestras debilidades

mediante:

Plan de mejora de infraestructura y tecnologia: Implementar un plan de inversion
progresiva y buscar financiamiento externo para reducir la dependencia de recursos
limitados y mejorar los laboratorios y equipos tecnolégicos de la carrera, lo cual facilitara
la actualizacion curricular y la calidad en las préacticas de laboratorio.



Capacitacion en gestion de proyectos y vinculacion: Fortalecer las habilidades
administrativas del personal docente y administrativo en la gestion de proyectos y
convenios, para asegurar que la carrera mantenga una cartera sélida de convenios y
relaciones institucionales que minimicen el impacto de posibles recortes financieros.

Sistema de evaluacion y mejora continua: Desarrollar un sistema interno de evaluacion
continua que permita identificar y solucionar debilidades en tiempo real, logrando asi una

gestion &gil que se anticipe a las amenazas y refuerce las capacidades internas.

Estrategias DO (Debilidades / Oportunidades)

Mejoramos las debilidades internas, aprovechando las oportunidades externas mediante:

Implementacion de alianzas para formacién docente: Aprovechar la demanda de programas
educativos y la cooperacion interinstitucional para firmar convenios de capacitacion para
docentes en areas de alta demanda y en tecnologias emergentes, lo cual contribuye a cerrar
las brechas de conocimiento y mejora la calidad educativa.

Creacién de programas de posgrado y certificaciones: Aprovechar las oportunidades de
expansion del mercado laboral en salud y farmacia para desarrollar programas de posgrado
que actualicen y diversifiquen la oferta educativa, atendiendo areas criticas de
conocimiento y cubriendo las demandas del entorno profesional.

Fortalecimiento de la vinculacion con el sector productivo: Mejorar los vinculos con la
industria farmacéutica y el sector salud para recibir retroalimentacion que permita ajustar
los programas de estudio y mejorar la empleabilidad de los graduados, incrementando asi

la pertinencia de los contenidos académicos.

5.5.2. Ideas de proyectos

Construccion y equipamiento de laboratorios de investigacién experimental en

bioguimica y farmacologia: Espacios especializados para investigaciones en bioquimica

clinica, microbiologia, farmacologia y toxicologia, facilitando el desarrollo de proyectos de

investigacion aplicada y formacion préactica avanzada.

Implementacion de un Centro de Simulacién Clinica para Bioquimica y Farmacia:

Espacios de simulacion clinica equipados con tecnologia avanzada para que los estudiantes



puedan realizar practicas en un entorno controlado, aplicando procedimientos en analisis

clinicos, dispensacion de medicamentos y farmacologia clinica.

Ampliacion de laboratorios de docencia y practicas preprofesionales: Construccion y
equipamiento de laboratorios adicionales para cubrir las necesidades practicas del programa,

con areas especificas para analisis de suelos, microbiologia clinica, bioquimica y farmacia.

Instalacion de un laboratorio de prototipado farmacéutico: Espacio para el desarrollo y
prueba de prototipos en formulacion de medicamentos y productos biotecnolégicos,

promoviendo la innovacién y el emprendimiento en el campo farmaceéutico.

Creacion de un laboratorio de simulacién en toxicologia y control de calidad: Equipado
con herramientas avanzadas para practicas en analisis toxicoldgicos y aseguramiento de la
calidad en productos farmacéuticos, asegurando la formacion de profesionales competentes en

la seguridad y efectividad de medicamentos.
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