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1 Introduccion

El presente Informe Técnico de Seguimiento a la Planificacién Institucional
correspondiente al primer trimestre del afio 2025, tiene como propésito presentar un
analisis detallado y sistemético del avance en la ejecuciéon de la planificacion
institucional de la Universidad Técnica de Machala (UTMACH). Este ejercicio de
seguimiento comprende el ambito estratégico y operativo, en el ambito de la
planificacién operativa presenta el avance de sus componentes operativo,
presupuestario y de contratacion publica, y se sustenta en el marco normativo
vigente del Sistema Nacional de Planificacion y Finanzas Puablicas.

Este proceso técnico responde al compromiso institucional de realizar seguimiento
de forma periddica a la ejecucién del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional
(PEDI) 2023-2027, asi como los planes estratégicos de las facultades y los planes
operativos anuales de cada dependencia. Es preciso indicar que la informacién que
sustenta este informe ha sido levantada, sistematizada y analizada con base en los
reportes entregados por las unidades académicas y administrativas, en

cumplimiento de lo solicitado mediante memorando circular Nro. UTMACH-
DPLAN-2025-0026-MC del 28 de marzo de 2025.

El seguimiento permite conocer el grado de eficacia alcanzado por la institucién en
funcién de sus objetivos programados, y constituye un insumo clave para la toma
de decisiones orientadas a mejorar la gestion institucional. A través de este informe,
se identifican los niveles de cumplimiento alcanzados, los factores que inciden en
los retrasos observados, y se plantean recomendaciones orientadas a optimizar la
ejecucion en los siguientes trimestres del afio, ademaés reafirma el compromiso de la
Universidad Técnica de Machala con la mejora continua, la eficiencia en la gestién
publica y la transparencia institucional.
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2 Base Legal

Codigo Organico de Planificacién y Finanzas Piiblicas

“Art. 6.- Responsabilidades conjuntas.- ... 4. Segquimiento y evaluacion de la
planificacion y las finanzas publicas.- El sequimiento y evaluacion de la planificacion y las
finanzas publicas consiste en compilar, sistematizar y analizar la informacion sobre lo
actuado en dichas materias para proporcionar elementos objetivos que permitan adoptar
medidas correctivas y emprender nuevas acciones publicas. Para este propdsito, se debe
monitorear y evaluar la ejecucion presupuestaria y el desemperio de las entidades, organismos
y empresas del sector publico en funcion del cumplimiento de las metas de la programacion
fiscal y del Plan Nacional de Desarrollo.”

“Seccién V - Seguimiento y Evaluacion de la Ejecucion Presupuestaria - Art.
119.- Contenido y finalidad.- Fase del ciclo presupuestario que comprende la medicion de los
resultados fisicos y financieros obtenidos y los efectos producidos, el andlisis de las
variaciones observadas, con la determinacion de sus causas y la recomendacion de medidas
correctivas. La evaluacion fisica y financiera de la ejecucion de los presupuestos de las
entidades contempladas en el presente codigo, serd responsabilidad del titular de cada entidad
u organismo y se realizard en forma periodica. Los informes de evaluacion serdn remitidos al
ente rector de las finanzas publicas en coordinacion con la Secretaria Nacional de
Planificacion y Desarrollo y difundidos a la ciudadania.”

Reglamento del Cédigo Orginico de Planificacion y Finanzas Piiblicas -

“Seccion IV de la Coordinacion de la Planificacion Sectorial - Art. 16.- De las
unidades o coordinaciones generales de planificacion.- Las unidades o coordinaciones de
planificacion de todas las entidades sujetas el Codigo Orgdnico de Planificacion y Finanzas
Piblicas, actuarin de acuerdo a las politicas, directrices y herramientas emitidas por la
Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo. Las unidades o coordinaciones de
planificacion serdn las responsables de los procesos de planificacion, inversion, seguimiento
y evaluacion que se vinculan y responden al ciclo presupuestario, asi como otras acciones que
defina la Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo, conforme los plazos establecidos
en las directrices pertinentes.”
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Normativa Técnica del Sistema Nacional de las Finanzas Pablicas

“2.3.5. del Segquimiento y Ewvaluacion Presupuestaria. - Es la fase del ciclo
presupuestario en la que, a partir de la medicion de los productos y resultados generados en
la ejecucion presupuestaria, se analizan los desvios de lo ejecutado con relacion a lo
programado con el fin de determinar las acciones correctivas que propicien el mejoramiento
en la gestion presupuestaria de los programas y el cumplimiento de sus metas de resultados,
en el periodo de ejecucion del presupuesto, y la retroalimentacion del ciclo para los ejercicios
futuros.

NTP 20. Seguimiento y Evaluacion Presupuestaria
Programacion Fisica

8. La consecucion de las metas de produccion y resultados de los programas y productos
institucionales serd calendarizada mensualmente, pero se expresard por periodos trimestrales
para efectos del proceso de sequimiento y evaluacion. Igual tratamiento se dard respecto del
avance fisico esperado de los proyectos de inversion incorporados en el presupuesto.

9. La calendarizacion de las metas de produccion e indicadores de resultado deberd considerar
que los bienes y servicios terminales pueden producirse de manera continua, todos los meses,
o puntual, en determinados meses. Ello posibilitard una mejor identificacion de los desvios
de la ejecucion respecto de la programacion.

10. La programacion fisica de las metas de produccion e indicadores de resultado guardard,
en todo momento, coherencia con la programacion financiera de la ejecucion presupuestaria
por lo cual, las unidades de planificacion y financiera mantendrdn estrecha coordinacion.”

3 Metodologia aplicada

La Direccién de Planificacion prepara el proceso de seguimiento a la planificacion
institucional al primer trimestre 2025, mediante la elaboracion del calendario con las
actividades a desarrollarse, lineamientos y demds insumos necesarios para que
todas las dependencias puedan involucrarse en el proceso, es por esto que, se realizé
la socializacion del proceso con todas las dependencias administrativas y
académicas, posteriormente mediante memorando circular nro. UTMACH-DPLAN-
2025-0026-MC emitido el 28 de marzo de 2025 se solicité a las dependencias

Dir: Av. Panamericana km. 5 1/2 Via Machala Pasaje * Telf: 2983362 - 2983365 - 2983363 - 2983364 Pagina 4 de 36

www.utmachala.eduv.ec




UNIVERSIDAD TECNICA DE MACHALA
D.L. NO. 69-04 DE 14 DE ABRIL DE 1969
gg.:f’pa. 'ng‘:
DIRECCION PLANIFICACION
INF-DPLAN-004-2025

INFORME TECNICO DE SEGUIMIENTO A LA PLANIFICACION
INSTITUCIONAL DEL PRIMER TRIMESTRE ANO 2025

administrativas y académicas, la entrega del cumplimiento de la planificacién
estratégica conforme corresponda a cada dependencia administrativa y académica,
y la planificacién operativa en sus componentes operativo, presupuestario y de
contratacion publica, en el cual deben indicar el avance de la meta programada y la
descripcién del medio de verificacion final que denote el cumplimiento de la misma;
mientras que, en lo presupuestario se solicité que, se indique el estado del proceso
para devengar la necesidad presupuestaria programada para el primer trimestre,
ademas del uso de la informacién recopilada del Servicio Nacional de Compras
Puablicas SOCE y por el Sistema Integrado de Gestién Financiera eSIGEF.

Es preciso recalcar que, durante este proceso la Direccién de Planificaciéon brinda
constante asesoria técnica para las dependencias que lo requieran de manera
presencial y virtual, para la recopilacion y el analisis de la informacién. Posterior a
receptar la informacion solicitada, se sistematiza y analiza, considerando la calidad
de informacién recibida, semaforizando el grado de cumplimiento enfocado en una
planificacion acertada y precisa.

Para medir la eficacia se ha tomado la siguiente férmula, la cual se aplicara en cada
meta:

(ME) Meta Ejecutada al primer trimestre 2025
X 100 = Eficacia (E)

(MP) Meta Programada al primer trimestre 2025

Posterior a la aplicacion de la férmula de eficacia, se realiza el promedio de todas las
metas por cada dependencia, el cual es el porcentaje de eficacia que obtiene cada
dependencia. Es preciso indicar que, si al aplicarse la férmula se obtiene un
resultado mayor al 100%, este se mantendra con ese limite del 100%.

Finalmente, se utiliza la semaforizaciéon establecida por la Subsecretaria de
Seguimiento de la Secretaria Nacional de Planificacién en el informe de seguimiento
a planes institucionales periodo enero - diciembre 2024, en su apartado 5.4. de
cumplimiento estratégico de metas, umbrales de valoracién y porcentaje de
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participacion acorde a la tabla 4 y tabla 5, con la cual se califica a cada una de las
metas ejecutadas con respecto a la meta programada.

Tabla 4. Categorias y Umbrales para indicadores Sin Tendencia

Categoria Umbrales Descripcion
Si su resultado de cumplimiento esta entre 99%
Avance esperado =90% y=101% 101% con respecto a Iapmeta programada. !
Avance cercano al 295% y < 99% Si su resultado de cumplimiento esta entre el rango
esperado >101% y < 105% [ del 95% y el 99% o el rango de 101% y 105%.
Avance menor al esperado | ® <95%y20% Si el resultado de cumplimiento es menor al 95% o
>105% mayor al 105%.

Elaboracion: Direccion de Seguimiento a la Planificaciéon y Politica Publica — Secretaria Nacional de Planificacion

Adicionalmente, se ha establecido una categorizacion sin avance, que se identifica con color “gris”,
que permite analizar la informacion de las entidades en los siguientes casos:

Tabla 5. Categoria para indicadores sin avance

Categoria Descripcion
Indicadores con programacion de metas y sin registro de resultados.
Sin avance ® | Indicadores con programacién de metas en cero (0) y resultados en cero (0).

Indicadores con programacion de metas en cero (0) y registraron un resultado.

Cabe mencionar que, solo se ha considerado para la categorizacion a las metas
operativas, debido a que su programacién de cumplimiento es mensual y por ende
se calcula en base a la sumatoria de lo programado en los meses de enero, febrero y
marzo.

4 Analisis de Cumplimiento

Es importante mencionar las dependencias administrativas y académicas que
realizaron la entrega mediante SIGEDA cumpliendo el calendario y los lineamientos
notificados, teniendo en cuenta que el periodo de seguimiento abarca el primer
trimestre del afio 2025, comprendido entre el 6 de enero y el 31 de marzo.

Tabla 1

Registro de entrega de la matriz de seguimiento primer trimestre 2025
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Memorando nro.

N° Dependencias / Facultades UTMACH-

1 Direccién de Formacidn Profesional DFP-2025-0096-M

2 Direccidn Financiera DF-2025-0171-M

3 Direccion de Posgrado DIPOS-2025-0115-M
4 Direccidn de Bienestar Universitario DBUAC-2025-0350-M

5 Facultad de Ingenieria Civil FIC-D-2025-0196-M

6 Vicerrectorado Académico R-2025-0147-M

7 Direccion de Aseguramiento de la Calidad DAC-2025-0070-M

8 Direccién de Talento Humano DTH-2025-0499-M

9 Direccién de Planificacién DPLAN-UPES-2025-0012-M
10  Direccién de Tecnologia de la Informacién y Comunicacion DTIC-2025-0202-M
11 Facultad de Ciencias Sociales FCS-D-2025-0515-M
12 Vicerrectorado Administrativo VADM-2025-0210-M
13 Direccion de Educacion Continua DEC-2025-0064-M
14 Rectorado R-2025-0149-M

15 Facultad de Ciencias Agropecuarias FCA-D-2025-0200-M
16 Direccién de Vinculacién DVIN-2025-0207-M
17 Vicerrectorado de Investigacion, Vinculacién y Posgrado VINVIP-2025-0149-M
18 Direccién Administrativa DADM-2025-0286-M
19 Procuraduria General PG-2025-0214-M
20  Secretaria General S$G-2025-0067-M
21 Direccién Académica DACAD-2025-0206-M
22 Facultad de Ciencias Empresariales FCE-D-2025-0243-M
23 Direccién de Comunicacion DIRCOM-2025-0057-M
24 Facultad de Ciencias Quimicas y de la Salud FCQS-SD-2025-0407-M
25 Direccion de Investigacidn, Desarrollo e Innovacion DIDI-2025-0181-M
26 Coordinacién General del Rectorado -

Fuente: SIGEDA, abril 2025.

La mayoria de las dependencias realizaron la entrega mediante memorando de
SIGEDA con la informacion solicitada en cumplimiento del proceso de seguimiento
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al primer trimestre 2025, teniendo como observacién que solo una dependencia
administrativa no ha entregado la matriz de seguimiento a la planificaciéon, por
tanto, en los andlisis posteriores tendra 0% de avance.

4.1 Seguimiento Estratégico Institucional

En el seguimiento de la planificacion estratégica se considera la meta planificada en
el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional para el afio 2025, y se detalla el avance
obtenido en el seguimiento al primer trimestre por cada meta estratégica.

Es importante considerar que existen 4 objetivos estratégicos alineados a las
funciones sustantivas de la UTMACH, y para la consecucién de estos objetivos es
importante realizar el seguimiento del avance trimestral de la meta anual de cada

indicador por objetivo estratégico.

Tabla 2

Seguimiento por Objetivo Estratégico Institucional al primer trimestre 2025

Meta Meta ..
. . . % Eficacia
Nro. Meta Estratégica Indicador Programada Ejecutada
(c)= b/a *100
(a) (b)
: 1. Porcentaje de eficiencia
Al 2027 incrementar de 80% al 100% la O
v ] Y S en los servicios
eficiencia en los servicios institucionales para . |
1 . - f institucionales que se 90 100 100%
satisfacer las necesidades de la comunidad ] ]
. W brinda a la comunidad
universitaria. . L
universitaria.
Al 2027 incrementar del 80% al 100% la 2. Porcentaje de eficacia en
eficacia en los servicios institucionales para los servicios institucionales
2 . . J . 90 82 91%
satisfacer las necesidades de la comunidad que se brinda a la
universitaria. comunidad universitaria.
Al 2027 incrementar de 0% al 100% el .
. . Y. 3. Porcentaje de
porcentaje de archivo documental digitalizado y. . . .
3 . o y digitalizacion del archivo 50 50 100%
para mejorar la accesibilidad, eficiencia y
. y e documental.
seguridad de los documentos institucionales.
Al 2027 incrementar de 11 a 60 el nimerode 4. Niumero de procesos
4 ) ) 10 2 20%
procesos automatizados. automatizados
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Meta Meta L.
L. . . % Eficacia
Nro. Meta Estratégica Indicador Programada Ejecutada
(c)= b/a *100
(a) (b)
OEI 1 Fortalecer las capacidades institucionales. 78%
Del 2023 al 2027 contar con un promedio
anual de 5 ajustes curriculares registrados y i .
L 1. Numero de ajustes
aprobados para promover la actualizaciéon y . .
1 . L. curriculares registrados 5 4 80%
adaptacioén de los programas académicos a las
. anualmente.
necesidades y demandas del entorno
educativo y laboral.
Al 2027 incrementar de 0 a 8 el nimero de
nuevas carreras aprobadas por el CES para
diversificar y fortalecer la oferta académica de 2. NUmero de nuevas
2 la institucion, brindando oportunidades carreras aprobadas por el 1 2 100%
educativas acordes a las demandas del CES.
mercado laboral y las necesidades de
desarrollo del pais.
) ; 3. Numero de nuevos
Al 2027 incrementar de 0 a 10 el nimero de
3 programas de posgrado 2 1 50%
nuevos programas de posgrado.
aprobados por el CES.
De 3.717 cupos ofertados en 2022 llegar a
5.310 cupos ofertados en 2027 para ampliar el i
.. ] . 4. Numero de cupos
4 acceso a la educacién superior y brindar 4.816 3.247 67%
. . ) ofertados anualmente.
oportunidades educativas a un mayor nimero
de estudiantes.
Ampliar la oferta académica garantizando la pertinencia y relevancia de actuales o nuevas carreras
OEI2 " & 5 y y 4%
programas.
Del 2023 al 2027 contar con un promedio 1. Produccion cientifica,
1 anual de 106 productos cientificos, académica, artistica y 106 46 43%
académicos, artisticos y tecnolégicos. tecnoldgica anual.
Del 2023 al 2027 contar con un promedio L
o 2. Produccién cientifica de
2 anual de 46 productos cientificos de alto 47 12 26%

impacto.
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Meta Meta L.
L. . ) % Eficacia
Nro. Meta Estratégica Indicador Programada Ejecutada
(c)= b/a *100
(@ (b)

Al 2027 incrementar del 49% al 98% la 3. Eficiencia en la ejecucion

3 ejecucion presupuestaria de gestion de la presupuestaria de gestién 78 12,7 16%
investigacion de la investigacion.

OEI 3 Incrementar la generacién de productos cientificos, académicos, artisticos y tecnoldgicos. 28%

Del 2023 al 2027 contar con un promedio
anual de 64 convenios de cooperacion 1. Numero de convenios de

1 suscritos para promover el desarrollo cooperacion suscritos 60 37 62%
sostenible a través de la cooperacion e anualmente.

intercambio de conocimientos.

Del 2023 al 2027 contar con un promedio

anual de 8 programas y proyectos de i
. & 2. Numero de programasy
vinculacion aprobados para fortalecer la . .,
2 L A Ly proyectos de vinculacion 8 14 100%
conexioén y el impacto de la institucion con la
] > aprobados anualmente.
comunidad y contribuir al desarrollo social,

econémico y cultural del entorno.

Del 2023 al 2027 contar con un promedio
anual de 26 pasantias remuneradas por

3 periodo académico para ofrecer a los 3. Numero de pasantias 96 95 96%
: . ny (]
estudiantes oportunidades de aprendizaje remuneradas anualmente.
practico y fortalecer su transicion al mercado
laboral.
OEI 4 Fortalecer la cooperacidn interinstitucional con actores claves para el desarrollo sostenible. 86%

Cumplimiento del PEDI al primer trimestre 2025 67%

Fuente: Matriz de seguimiento a la planificacion institucional al primer trimestre 2025.

En la tabla presentada se muestra el porcentaje de ejecucién que ha tenido cada meta
y objetivo estratégico institucional, y el avance global del PEDI al primer trimestre
ha alcanzado un 67%, considerandose un valor alto de avance en tan solo 3 meses,
de mantenerse asi la ejecucion del PEDI en el afio 2025 llegara al cumplimiento
deseado antes de culminar el afio.
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Grifico 1
Ejecucion del PEDI al Primer Trimestre 2025 por Objetivo Estratégico

4 I

100% 100% 100% 100%

86%
78% 74% o°
®pananaceeter e
. 28%
OEl 1 OEl 2 OEI 3 OEl 4

_ Programado Iniciado ®@------ % Avance )

Fuente: Tabla 2.

4.2 Seguimiento Estratégico por Facultades

En agosto de 2024, las cinco facultades que integran la Universidad Técnica de
Machala culminaron el proceso de formulaciéon de sus respectivos Planes
Estratégicos de Desarrollo de Facultad. Al cierre del primer trimestre de 2025, se ha
podido evidenciar el grado de avance en la ejecucién de dichos planes, los cuales
estdn orientados a implementar los ejes sustantivos universitarios: el desarrollo
académico, la investigacién, la vinculaciéon con la sociedad y la gestion
administrativa institucional liderada por cada facultad.

Tabla 3

Seguimiento a la Planificacion Estratégica por Objetivo y por Facultades
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Objetivos Estratégicos de

Facultad Facultades Eficacia
FCA OEI'1 83,33%
FCA OEI 2 0,00%
FCA OEI 3 50,00%
FCA OEl 4 66,57%
FCA PE - FCA 50,00%
FCE OEI1 0,00%
FCE OEI 2 0,00%
FCE OEI 3 0,00%
FCE OEl 4 0,00%
FCE PE - FCE 0,00%

FCQS OEI1 0,00%
FCQS OEI 2 0,00%
FCQS OEI 3 0,00%
FCQS OEI 4 0,00%
FCQS PE - FCQS 0,00%
FCS OEI'1 13,73%
FCS OEI 2 50,00%
FCS OEI 3 0,00%
FCS OEI 4 0,00%
FCS PE - FCS 15,93%
FIC OEI'1 28,92%
FIC OEI 2 18,00%
FIC OEI 3 24,24%
FIC OEIl 4 66,67%
FIC PE - FIC 34,46%
Total 20,08%

Fuente: Matriz de seguimiento a la planificacion institucional al primer trimestre 2025.
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Grifico 2

Ejecucion del Plan Estratégico por Facultades primer trimestre 2025

50%
34%
16%
0% 0% I
FCA FCE FCQs FCS FIC

Fuente: Tabla 3.

Las metas estratégicas de los planes de desarrollo de las facultades se encuentran
programadas con temporalidad anual, es por esto que en el presente seguimiento se
mide el avance al primer trimestre para el cumplimiento de la meta anual.

Conforme a lo detallado en la tabla y representado en el grafico anterior, se observa
que la Facultad de Ciencias Agropecuarias alcanz6é un 50% de cumplimiento, un
valor significativamente alto para el primer trimestre, lo cual evidencia un avance
positivo en la implementaciéon de su planificacion estratégica.

En el caso de la Facultad de Ciencias Sociales, el nivel de ejecucion registrado fue del
16%, considerado un valor parcial alcanzado en este periodo; no obstante, se espera
que la Facultad pueda tomar medidas que permitan una mejora en los trimestres
siguientes.

La Facultad de Ingenieria Civil presenta un 34% de ejecucion, superando el
promedio esperado para este trimestre, lo cual representa un avance alentador.
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Por otro lado, las Facultades de Ciencias Empresariales y de Ciencias Quimicas y de
la Salud registran un 0% de avance, debido a que no ingresaron la informacién
requerida en las matrices de seguimiento.

En términos generales, el cumplimiento de la planificacion estratégica de desarrollo
a nivel de facultades se sittia en un 20%, valor que, si bien es ligeramente inferior al
ideal del 25% para el primer trimestre, constituye una base de referencia para el
fortalecimiento del seguimiento en los préximos periodos.

4.3 Seguimiento Operativo

El seguimiento a la planificacion operativa se realiza mediante la comparacion entre
las metas programadas y los resultados efectivamente alcanzados, considerando que
la programacién operativa se estructura de manera mensual. En este sentido, se
consolida la sumatoria de las metas correspondientes a los meses de enero, febrero
y marzo, contrastdndolas con la informacién reportada por cada dependencia
respecto al avance logrado durante el primer trimestre.

Es fundamental sehalar que el objetivo del seguimiento no es que las dependencias
académicas y administrativas superen ampliamente lo programado, sino que se
ajusten al cumplimiento efectivo de lo planificado. La sobre ejecucién
desproporcionada, el doble o triple de lo previsto, podria evidenciar una deficiente
formulaciéon de metas, afectando la calidad del proceso de planificacién
institucional.

A continuacién, se presenta un resumen institucional del seguimiento al
cumplimiento de las metas operativas por cada dependencia.

Tabla 4

Seguimiento de metas operativas al primer trimestre 2025

. Eficacia =
Nro. Dependencias / Facultades ME / MP *100
1 Rectorado 100%
Dir. Av. Panamericana km. 5 1/2 Via Machala Pasaje * Telf: 2983362 - 2983365 - 2983363 - 2983364 Pégina 14 de 36

www.utmachala.eduv.ec




UNIVERSIDAD TECNICA DE MACHALA

D.L. NO. 69-04 DE 14 DE ABRIL DE 1969
Zg.:(’pa. .q@ﬂ.‘
DIRECCION PLANIFICACION
INF-DPLAN-004-2025

INFORME TECNICO DE SEGUIMIENTO A LA PLANIFICACION
INSTITUCIONAL DEL PRIMER TRIMESTRE ANO 2025

Nro. Dependencias / Facultades M]}ng/ihacli)a*ioo
2 Vicerrectorado Académico 100%
3 Vicerrectorado Administrativo 100%
4 Vicerrectorado de Investigacién, VP 50%
5 Coordinacién General del Rectorado 0%
6 Procuraduria General 79%
7 Direccion de Comunicacion 100%
8 Secretaria General 100%
9 Direccion de Planificacion 91%
10  Direccion de Bienestar Universitario, Arte y Cultura 100%
11 Direccion de Aseguramiento de la Calidad 96%
12 Direccion de Investigacién, Desarrollo e Innovacion 100%
13 Direccion de Posgrado 75%
14  Direccion de Vinculacion 100%
15  Direccion Académica 100%
16  Direccion de Formacion Profesional 100%
17  Direccién de Educacién Continua 100%
18  Direccion de Tecnologias de la Informacién y Comunicacion 75%
19  Direccion de Talento Humano 93%

20  Direccion Financiera 97%
21  Direccion Administrativa 75%
22 Facultad de Ciencias Agropecuarias 94%
23  Facultad de Ciencias Empresariales 73%
24 Facultad de Ciencias Quimicas y de la Salud 92%
25  Facultad de Ciencias Sociales 92%
26  Facultad de Ingenieria Civil 89%

Total 89%

Fuente: Matriz de seguimiento a la planificacion institucional al primer trimestre 2025.
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La Tabla 4 presenta el nivel de cumplimiento de las metas operativas por parte de
cada dependencia académica y administrativa, calculado a partir del contraste entre
lo planificado y lo efectivamente ejecutado. Para efectos de andlisis, en los casos
donde se evidencia una sobre ejecucion, se ha establecido un limite maximo del
100%, con el fin de mantener la coherencia metodolégica en la evaluacion.

Bajo estos criterios, el nivel de cumplimiento institucional de la planificacién
operativa al primer trimestre de 2025 alcanza un 89%. Si bien el valor ideal habria
sido igual o superior al 95%, considerando que la programaciéon de metas se realiz6
de manera mensual, el resultado obtenido sigue siendo positivo en términos de
eficacia. Este avance es especialmente destacable si se compara con afios anteriores,
cuando la planificaciéon se realizaba de forma cuatrimestral, lo cual limitaba la
precision y oportunidad del seguimiento en cortes trimestrales.

A continuacioén, se presenta el grafico de seguimiento operativo por dependencias,
ordenado de manera descendente. Esta visualizacion permite identificar que cinco
dependencias registran niveles de cumplimiento inferiores al 80%, y una
dependencia no presenta ejecucioén alguna (0%) debido a la no entrega de la matriz
de seguimiento correspondiente.

Grifico 3

Seguimiento a la planificacion operativa al primer trimestre 2025

Dir: Av. Panamericana km. 5 1/2 Via Machala Pasaje * Telf: 2983362 - 2983365 - 2983363 - 2983364 Pagina 16 de 36

www.utmachala.eduv.ec




UNIVERSIDAD TECNICA DE MACHALA

D.L. NO. 69-04 DE 14 DE ABRIL DE 1969
Zﬂ.gr’pa. .g@&.‘
DIRECCION PLANIFICACION
INF-DPLAN-004-2025

INFORME TECNICO DE SEGUIMIENTO A LA PLANIFICACION
INSTITUCIONAL DEL PRIMER TRIMESTRE ANO 2025

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
97%
96%
94%
93%
92%
92%
91%
89%
83%
79%
75%
75%
75%
73%

0%
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Fuente: Tabla 4.

Tabla 5
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INFORME TECNICO DE SEGUIMIENTO A LA PLANIFICACION
INSTITUCIONAL DEL PRIMER TRIMESTRE ANO 2025
Seguimiento al cumplimiento de las metas segtn el tipo de avance

Dependencias / Facultades

Rectorado

Vicerrectorado Académico

Vicerrectorado Administrativo

Vicerrectorado de Investigacién, VP

Coordinacién General del Rectorado

Procuraduria General

Direccién de Comunicacion

Secretaria General

Direccién de Planificacion

Direccion de Bienestar Universitario, Arte y Cultura
Direccién de Aseguramiento de la Calidad
Direccion de Investigacion, Desarrollo e Innovacion
Direccién de Posgrado

Nro. de
metas
programadas

6

N © ot O

N Ot O = © a3

Nro. de
metas
ejecutadas

6

[eENING BN e

CRES R R RN NS RN

%
Avance
Esperado

0

6
2
8
0
1
2
1
7
1
5
0
0

>=99% y

<=101%

0,00%
100,00%
40,00%
88,89%
0,00%
5,56%
50,00%
14,29%
77,78%
100,00%
83,33%
0,00%
0,00%

Avance
cercano al
esperado

0

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

>= 95y >99%);
>101 y <=105%

0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

Avance
lejano a lo
esperado

6
0
3
1
0

17

N o1 =~ O N o DN

<95y >
0%; y >
105%
100,00%
0,00%
60,00%
11,11%
0,00%
94,44%
50,00%
85,71%
22,22%
0,00%
16,67%
100,00%
100,00%

Sin
avance

0
0
0
0
7
0
0
0
0
0
0
0
0

0%

0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
100,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
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15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
Total
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Dependencias / Facultades

Direccion de Vinculacion

Direccion Académica

Direccion de Formacion Profesional
Direccion de Educacién Continua

Direccion de Tecnologias de la Informacién y C.

Direcci6n de Talento Humano

Direccion Financiera

Direcci6n Administrativa

Facultad de Ciencias Agropecuarias
Facultad de Ciencias Empresariales
Facultad de Ciencias Quimicas y de la Salud
Facultad de Ciencias Sociales

Facultad de Ingenieria Civil

Nro. de
metas
programadas

13
370

Nro. de
metas
ejecutadas

338

Fuente: Matriz de seguimiento a la planificacién institucional al primer trimestre 2025.

%
Avance
Esperado

0

N = o DN

170

>=99% y
<=101%

0,00%
66,67%
100,00%
100,00%
100,00%
62,50%
34,48%
50,00%
50,00%
45,95%
46,67%
82,05%
8,33%
45,95%

Avance
cercano al
esperado

o

S O O O O O o o o o o o o

>= 95 y >99%;
>101 y <=105%

0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

Avance
lejano a lo
esperado

4
1
0
0
0
9

19
5
23
20
24
7
11

168

<95y >
0%;y >
105%
100,00%
33,33%
0,00%
0,00%
0,00%
37,50%
65,52%
50,00%
50,00%
54,05%
53,33%
17,95%
91,67%
45,4%

Sin
avance

0
0
1
0
1
2
1
3
4
9
1
2
1

32

0%

0,00%
0,00%
11,11%
0,00%
33,33%
7,69%
3,33%
23,08%
8,00%
19,57%
2,17%
4,88%
7,69%
8,65%
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De conformidad con lo establecido en el apartado 3 (Metodologia Aplicada), se
utiliz6 el esquema de semaforizaciéon definido por la Secretaria Nacional de
Planificacion, especificamente en el apartado 5.4 “Cumplimiento estratégico de
metas, umbrales de valoracion y porcentaje de participacion”.

Segun los resultados analizados en la Tabla 5, se evalta la calidad de la planificacion
institucional durante el primer trimestre de 2025, periodo en el cual se programaron
370 metas. Los resultados se distribuyen de la siguiente manera:

e 175 metas (45,95%) se encuentran dentro del rango de avance esperado, es
decir, han sido ejecutadas entre el 99% y el 100%, lo que evidencia una
correcta correspondencia entre lo planificado y lo ejecutado.

e 0 metas (0,00%) se ubican en el rango de avance cercano al esperado,
correspondiente a metas cuya ejecucién se encuentra entre el 95% y el 98,99%,
o entre el 101% y el 105%.

e 168 metas (45,41%) presentan un avance menor o alejado al esperado, es
decir, alcanzaron un cumplimiento inferior al 95% o superior al 105%,
reflejando desviaciones significativas con respecto a la planificacion.

e 32 metas (8,65%) no registran ningtin avance, manteniéndose en un nivel de
cumplimiento del 0%.

La calidad de la planificacion se refleja en la proporcién de metas que se ubican en
los rangos de avance esperado y cercano al esperado. En este caso, dicho grupo
representa el 45,95% del total, frente al 54,05% que corresponde a metas con
desviaciones relevantes (por sobre ejecucion, baja ejecucion o falta de ejecucion).

Este resultado indica que el 46% de las metas fueron ejecutadas de forma alineada
con lo planificado, mientras que el 54% demuestra que hubo una planificacién poco
acertada por parte de las dependencias, teniendo en la mayoria de los casos una
subestimacion de las metas que derivé en ejecuciones superiores al 105%, en otros
casos una ejecucion menor al 95%, y por tltimo en pocos casos no hubo ejecucién de
la meta.
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4.4  Seguimiento Presupuestario

El seguimiento presupuestario se sustenta en la informacién contenida en las
cédulas presupuestarias generadas a través del sistema eSIGEF, correspondientes al
periodo comprendido entre enero y marzo de los afios 2021 al 2025. A continuacion,
se presenta una tabla comparativa que resume los principales resultados de
ejecucion en dicho intervalo de tiempo:

Tabla 6

Resumen Comparativo de la Ejecuciéon Presupuestaria al Primer Trimestre 2021 - 2025

% DE

PAGAIDID EJECUCION

ANO VIGENTE COMPROMETIDO DEVENGADO

2021

30.779.517,29

6.710.095,15

6.233.720,89

6.233.309,07

20,3%

2022

29.568.659,71

6.551.946,14

6.245.170,26

6.245.065,56

21,1%

2023

37.041.863,96

6.669.386,07

6.661.646,02

6.605.855,97

18,0%

2024

35.141.973,564

7.421.760,39

7.243.619,95

7.243.619,95

20,6%

2025

40.088.738,78

12.384.259,84

7.659.997,38

7.659.997,38

19,1%

Fuente: Cédulas presupuestarias al primer trimestre de los afios 2021 al 2025.

En cuanto a la ejecucion presupuestaria al término del primer trimestre del afio 2025,
existe una diferencia porcentual negativa de 1,5 en relaciéon con el resultado del
primer trimestre del afio 2024, aunque ligeramente mayor que el afio 2023 y
comparada con los afios 2021 y 2022 contintia siendo un porcentaje de menor
ejecucion, sin embargo, esto es debido a que el valor vigente del primer trimestre del
afo 2025 es mucho mayor en comparacion con los afios anteriores y puede atribuirse
a que en este afo, la institucién ya tuvo la devolucién de los saldos comprometidos
no devengados en el primer trimestre, lo que no ha ocurrido en afios anteriores.

Se observa una tendencia de mejor ejecucion del presupuesto porque el valor
comprometido del afio 2025 ha sido casi el doble en comparacién con los afios
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anteriores, lo que denota que las dependencias han procurado ejecutar los procesos
que involucran necesidades presupuestarias.

A continuacién, el gréfico del presupuesto vigente y devengado en millones de
dolares americanos, con la curva de porcentaje de ejecucion:

Grifico 4
Porcentaje del Presupuesto Vigente y Devengado al Primer Trimestre 2021 - 2025
e N
21,1%
20,3%
$ 31M
19,1%
$ 6M $ 6M $ 7™M $ M $ 8M
2021 2022 2023 2024 2025
| Vigente Devengado  ===0% de Ejecucién |
N /

Fuente: Tabla 4

En la grafica muestra el comportamiento ascendente del valor vigente que ha tenido
la UTMACH y el valor devengado desde el afio 2021 al 2025 en el primer trimestre.

El presupuesto vigente promedio recibido en afios anteriores se situaba en
aproximadamente 33 millones de ddlares. Para el afio 2025, este valor se increment6
a 40 millones. De igual manera, la ejecucién presupuestaria del primer trimestre
pas6 de un promedio histérico de 6,5 millones a cerca de 8 millones de délares. No
obstante, a pesar de este crecimiento en términos absolutos, dicho avance atn resulta
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insuficiente para alcanzar la meta institucional de ejecutar al menos el 50% del
presupuesto total al cierre del primer semestre.

Grifico 5

Porcentaje del Presupuesto Certificado, Comprometido, Devengado y Pagado

al Primer Trimestre 2021 - 2025
4 N

M Certificado Comprometido Devengado Pagado

31%

22%

22%
21%
21%
21%
21%
21%

20%

20%
19%
19%

18%
18%
18%

° N
X X X X N
) )
— — © - |
2021 2022 2023 2024 2025
Ao %

Fuente: Tabla 4

Durante el periodo de anélisis, se evidencia que el afio 2025 registra el mayor valor
comprometido en comparacién con los afios anteriores, lo cual también se refleja en
el porcentaje mds alto de compromiso presupuestario. Aunque los montos
devengados y pagados presentan porcentajes ligeramente inferiores, al revisar los
valores absolutos en miles de délares, se confirma que en 2025 se alcanzan los niveles
mas altos tanto en certificaciones, como en devengamientos y pagos efectivos.

A continuacion, se observa la tabla 5, con la ejecucion del gasto acorde a los grupos
presupuestarios, por los afios 2024 y 2025:
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Tabla 7
Ejecucion por Grupo de Gasto al primer trimestre de 2024 y 2025
2024 2024 2024 2025 2025 2025
G de Gast Valor Valor
PO Ee A Valor Total Devengado Eiecutado Valor Total Devengado Ejecutado
-USD$ -USD $ jecutadorel  _usp -USD $ %
51E
gresos en 24.835.967,06  6.188.013,14 94.9% 2520817013 583295062  23.1%
Personal
53 Bienesy
Servicios de 4.067.620,87 450.093,24 11,1% 3.118.065,12 522.023,95 16,7%
Consumo
57 Ot E
OSEBTESOS  a86.071,95 7.239 41 1,9% 244.595,50 80907  0.3%
Corrientes
58 Transferencias
Donaciones 1.459.652,06 274.133,95 18,8% 1.415.750,00 254.753,26 18,0%
Corrientes
71 Egresos en
Personal para - 540.395,27 0,00 0%
Inversion
73 Bienes y
Servicios para - 732.763,17 15.822,46 2,2%
Inversion
75 Ob
3y ras . 7.143.064,90 922.258,61 12,9%
Publicas
84 E d
oD 4.120.060,49 277.513,36 6.7%  1640.01352 90374682  5.7%
Capital
99 Otros Pasivos 272.601,11 46.626,85 17,1% 45.921,17 17.623,59 38,4%
Total USD -$  35.141.973,54 7.243.619,95 20,6% | 40.088.738,78 7.659.997,38 19,1%

Fuente: Cédulas presupuestarias al primer trimestre de los afios 2024 y 2025.
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Grifico 6
Porcentaje del Ejecuciéon por Grupo de Gasto al Primer Trimestre 2024 y 2025
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Fuente: Tabla 5

El Grupo 51 - Egresos en Personal, correspondiente a la masa salarial, representa la
categoria de gasto mads significativa dentro del presupuesto institucional. Su nivel
de ejecucion evidencia que la Direccion de Talento Humano mantiene al dia los
procesos administrativos bajo su responsabilidad en este ambito.

En el Grupo 53 - Bienes y Servicios de Consumo, se registra una ejecucion del 17%,
lo que representa un incremento de 6 puntos porcentuales respecto al mismo
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periodo de 2024. Este grupo incluye pagos por adquisicién de bienes menores a USD
100, servicios de alimentacién, seguridad y vigilancia, asi como trabajos de
instalacién, mantenimiento y reparacion en edificios institucionales y residencias
universitarias.

Respecto al Grupo 58 - Transferencias o Donaciones Corrientes, en el primer
trimestre de 2025 se alcanz6 una ejecucién del 18%, ligeramente inferior (1 punto
porcentual) a la registrada en 2024. Los desembolsos estuvieron dirigidos
principalmente al pago de pensiones a jubilados patronales.

En el caso del Grupo 73 - Bienes y Servicios para Inversiéon, durante el mismo
periodo de 2024 no se registraron ejecuciones. No obstante, en 2025 se ha ejecutado
un 2%, correspondiente a inversiones en construcciones, edificaciones,
fiscalizaciones e inspecciones técnicas.

Para el Grupo 84 - Egresos de Capital, se registra una ejecuciéon del 6% en el primer
trimestre de 2025, un punto porcentual por debajo del valor alcanzado en 2024. Los
pagos se han destinado a la adquisicién de bienes mayores a USD 100, como
maquinaria, equipos y sistemas informaticos.

Finalmente, el Grupo 99 - Otros Pasivos presenta una ejecucion del 38%, lo que
representa una disminucion de 21 puntos porcentuales en comparacién con el afio
anterior. Los egresos registrados corresponden principalmente al pago de
obligaciones pendientes de ejercicios anteriores, vinculadas a gastos de personal.
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Tabla 8
Ejecucion del Gasto por Programa Presupuestario al primer trimestre 2024 y 2025
Programa 1T 2024 1T 2024 1T 2024 1T 2025 1T 2025 1T 2025
Presupuestario Vigente - $ Devengado-$ % Avance Vigente - S Devengado-$ % Avance

01 Administracion
12.221.532,43 2.579.309,65 21,1% 12.070.727,70 2.491.798,23 20,64%

Central

82 Formacion y Gestion
20.775.354,25 4.431.650,25 21,3% 22.377.563,31 4.551.125,55 20,34%

Académica
83 Gestidon de la
L 1.796.990,63 226.535,07 12,6% 4.857.390,78 617.073,60 12,70%

Investigacion
84 Gestion de la

) .. 348.096,23 6.124,98 1,8% 783.056,99 0,00 0,00%
Vinculacion
Total 35.141.973,54 7.243.619,95 20,6% 40.088.738,78 7.659.997,38 19,1%

Fuente: eSIGEF - Certificaciones Presupuestarias al primer trimestre del 2024 y de 2025.

La Tabla 6 muestra que los programas presupuestarios con mayor nivel de ejecucién
corresponden al Programa 01 - Administracion Central y al Programa 82 -
Formacién y Gestion Académica, comportamiento que se ha mantenido de forma
constante en los Gltimos afios. En un segundo nivel de ejecucion se ubica el Programa
83 - Gestion de la Investigacion, seguido por el Programa 84 - Gestion de la
Vinculacién, que presenta el menor porcentaje de ejecucion presupuestaria.

La persistente baja ejecuciéon en los programas 83 y 84 resulta preocupante,
considerando que estos estan directamente vinculados con las funciones sustantivas
de la Universidad Técnica de Machala: la investigacion y la vinculacién con la
sociedad. En este sentido, resulta prioritario implementar estrategias que permitan
optimizar la ejecucién presupuestaria en estos ambitos, fortaleciendo asi el
cumplimiento del quehacer institucional.

Dir:Av. Paniamericana km. 5 1/2 Via Machala Pasaje * Telf: 2983362 - 2983365 - 2983363 - 2983364 Pagina 27 de 36

www.utmachala.eduv.ec




UNIVERSIDAD TECNICA DE MACHALA

D.L. NO. 69-04 DE 14 DE ABRIL DE 1969
Zg.:f’pa. .q@g.g
DIRECCION PLANIFICACION
INF-DPLAN-004-2025

INFORME TECNICO DE SEGUIMIENTO A LA PLANIFICACION
INSTITUCIONAL DEL PRIMER TRIMESTRE ANO 2025

A continuacién, se presenta un gréafico que muestra tanto la proyeccion como el
escenario ideal de ejecucion presupuestaria para el afio 2025, en funcién de los
objetivos institucionales planteados. Estos hitos de cumplimiento son los siguientes:
e Alcanzar un 50% de ejecucion presupuestaria al cierre de junio de 2025.
e Lograr un70% de ejecucion acumulada al finalizar julio de 2025.
e Reducir significativamente el nimero de procesos pendientes durante el
tercer trimestre.
e Garantizar que, para diciembre de 2025, los tnicos rubros por ejecutar
correspondan exclusivamente al pago de sueldos y obligaciones salariales.

Grifico 7
Presupuesto ejecutado de enero a marzo 2025; y la ejecucion proyectada* e ideal de
abril a diciembre 2025
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Fuente: Cédulas presupuestarias de enero a diciembre de 2021 a 2024, y de enero a marzo de 2025.
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Las barras de color azul, en la grafica representan la ejecucién de los meses de enero,
febrero y marzo; y las barras de color amarillo representan la proyecciéon de la
ejecucion basada en el comportamiento de la ejecucion presupuestaria de los tltimos
5 afnos.

Las barras de color verde representan el valor ideal que deberia ser ejecutado cada
mes, para lograr una ejecucion presupuestaria al final del afio del 99,8%, que es el
objetivo por llegar.

Con base en los resultados del primer trimestre de 2025, se evidencia un retraso del
3,2% en la ejecucién presupuestaria, lo que representa aproximadamente USD
$1.280.000,00 no ejecutados. Sin embargo, al comparar con el afo 2024, se observa
un incremento significativo en el presupuesto vigente, que pas6 de 35 a 40 millones
de dolares, es decir, un aumento de 5 millones. En este contexto, aunque la diferencia
en ejecucion pueda parecer relevante en términos porcentuales, su impacto relativo
es menor frente al mayor presupuesto asignado, por lo que atin es factible alcanzar
la meta institucional de ejecucion planteada para el ejercicio fiscal.

4.5 Seguimiento de Contratacion Publica

El seguimiento a la contratacion publica ha sido posible por medio de la revision de
la pagina web del Sistema Oficial de Contratacion Publica, filtrando por cada

procedimiento de contratacion para establecer la comparacion al primer trimestre
de los anos 2024 y 2025.
Tabla 9

Comparacién de Procesos de contratacion ejecutados
al primer trimestre del afio 2024 y 2025
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L. .. 1T 2024 1T 2024 1T 2025 1T 2025
Nro. Procedimientos de Contratacion
Nro. Valor USD $ Nro. Valor USD $
1 Procesos de Contratacidn 0 0,00 7 541.676,87
2 Procesos de Emergencia - - - -
3 infima Cuantia 22 49.348,28 13 31.361,68
4 Procesos Régimen Especial 0 0,00 0 0,00
Consulta de Convenios de Pago u Otro
5 Instrumento Juridico que generan - - - -
afectacidn presupuestaria
6 Montos adjudicados en Procesos de
Contratacion de Menor Cuantia Obras
Total 22 49.348,28 20 573.038,55
a Procesos Procedimientos Especiales 8 1.870,00 0 0,00
Necesidad de contratacion y
61 - 101

Recepcién de Proformas - finalizada
Fuente: Sistema Oficial de Contratacién Publica.

En el primer trimestre de 2025 se observa que, aunque el ntiimero total de procesos
ejecutados fue dos menos en comparacién con el mismo periodo de 2024, el monto
total adjudicado en este afio supera ampliamente al del afio anterior. Este
comportamiento reafirma una tendencia previamente identificada: el namero de
procesos no guarda una relacion directa con el valor econémico ejecutado, ya que es
posible que un solo proceso represente un monto elevado, mientras que multiples
procesos pueden corresponder a montos significativamente menores.

En cuanto a los procesos por procedimientos especiales, estos sirven como indicador
de ingresos generados por la institucién; sin embargo, en este primer trimestre de
2025 no se registraron ingresos a través de esta modalidad. Ademads, se reportaron
101 necesidades de contratacién y recepcion de proformas, relacionadas con la
adquisicion de bienes y servicios institucionales.
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Segun los registros del Sistema Oficial de Contrataciéon del Estado (SOCE), en el
primer trimestre del 2025 se han ejecutado 20 procesos por un valor total de USD
$573.038,55, un valor notablemente superior a lo realizado en el mismo periodo del
afio 2024 y con una cantidad menor de procesos, lo cual evidencia una planificacién
de recursos mds acertada y mayor unificacion de procesos por parte de la
dependencia responsable.

A continuacion, se presenta los graficos por el nimero de compras ejecutadas y por
el monto ejecutado en miles de doélares americanos en el primer trimestre de los afios
2021 al 2025.

Grifico 8

Numero de Compras Ejecutadas de enero a marzo de 2021 al 2025
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Fuente: Sistema Oficial de Contratacién Publica informacién de enero a marzo de 2021 a 2025.

Grifico 9

Monto en miles de délares en Compras de enero a marzo de 2021 al 2025
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Fuente: Sistema Oficial de Contratacién Publica informacién de enero a marzo de 2021 a 2025.

El gréfico refleja el monto total en délares correspondiente a las compras ejecutadas
durante el primer trimestre. Al igual que con el nimero de procesos, se evidencia
un nivel favorable de ejecucién en términos del valor adjudicado. En lo que respecta
a los procesos por infima cuantia, el monto ejecutado es inferior al registrado en el
mismo periodo del afio anterior, lo cual es positivo, ya que una alta frecuencia o
monto en este tipo de procesos puede indicar deficiencias en la planificacion.
Asimismo, se observa que no se han ejecutado procesos bajo régimen especial
durante el primer trimestre de 2025.

De acuerdo con la planificacién institucional vigente se cuenta con la siguiente
programacién de adquisicién de necesidades para el afio 2025, se presenta de forma
neta mensual y de forma acumulada.

Tabla 10

Programacion del nimero de necesidades por mes en el afio 2025
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s Necesli\g:(.ijsex mes Mzt UEDE Nroﬁ:iiicl?g:: - Monto USD 5
enero 33 612.040,48 33 612.040,48
febrero 49 117.403,08 82 729.443,56
marzo 69 319.571,40 151 1.049.014,96
abril 177 1.340.789,61 328 2.389.804,57
mayo 218 583.610,18 546 2.973.414,75
junio 40 3.087.212,85 586 6.060.627,60
julio 64 3.793.973,21 650 9.854.600,81
agosto 133 488.515,19 783 10.343.116,00
septiembre 31 58.473,49 814 10.401.589,49
octubre 1 1.000,00 815 10.402.589,49
noviembre 1 1.900,00 816 10.404.489,49
diciembre 5 1.487,00 821 10.405.976,49

Al culminar el primer trimestre 2025, se observa en el cuadro que la planificacion de
adquisiciones es de 151 por un monto de USD $ 1°049.014,96, en este periodo se han
emitido las Certificaciones POA por 148 necesidades; de las cuales 35 corresponden
a la planificacion del primer trimestre; y las 113 corresponden a periodos posteriores
al trimestre analizado, lo cual indica una mala planificaciéon en cuanto la
temporalidad.

5 Recomendaciones

e Serecomienda a las unidades ejecutoras revisar y ajustar aquellas metas cuya
ejecucion ha superado ampliamente el 100% (mas del 107% hasta un 6.933%),
asi como aquellas que no han logrado avanzar significativamente (menos del
95%), a fin de asegurar que las metas sean realistas, medibles y alineadas con
la capacidad operativa real de cada dependencia y a las exigencias del modelo
de acreditacién y normas internas de la institucién. Ver Anexo 1.
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e Previo al inicio del proceso de formulaciéon del POA 2026, la Direccién de
Tecnologias de la Informacién y Comunicacién (DTIC) debera garantizar que
el Sistema Integral de Planificaciéon, Seguimiento y Evaluacién (SIPSE) se
encuentre plenamente implementado y funcional. Esto permitira habilitar el
monitoreo mensual automatizado del avance de las metas, optimizar la
generacion de reportes y reducir significativamente los tiempos de
elaboracién de los informes de seguimiento trimestral.

e EI SIPSE deberé contar con un mecanismo de alertas automaéticas dirigido a
las unidades académicas y administrativas, que notifique de manera
oportuna los retrasos o incumplimientos respecto a las metas establecidas en
los Planes Estratégicos de Desarrollo, promoviendo asi una gestion
preventiva y orientada a resultados.

e Disponer a las dependencias académicas y administrativas que deben obtener
certificacion POA para todos los egresos que gestionen, con la finalidad de
que se realice el seguimiento respectivo y se asegure que los gastos
institucionales correspondan estrictamente a lo planificado.

e Disponer que en el plazo de 30 dias se deben remitir todas las necesidades de
régimen comun independientemente del mes en que se haya planificado la
adquisicion.

e Todas las dependencias deberan priorizar la ejecucién oportuna de los
procesos que requieren asighacién presupuestaria, en estricto cumplimiento
de la programacion mensual definida en el POA. Para ello, el SIPSE debera
incorporar una funcionalidad de alerta por desviaciones en la ejecucion
presupuestaria programada, con el fin de evitar la acumulacién de procesos
en el segundo semestre y asegurar una distribuciéon eficiente del gasto
institucional a lo largo del afio.

e La Direcciéon Administrativa, a través de la Unidad de Compras Publicas,
deberd realizar un control previo para evitar que se generen compromisos
presupuestarios posterior al ejercicio fiscal, promoviendo la generaciéon de
certificaciones plurianuales, y la correcta temporalizacion de los contratos,
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para lo cual tendra en cuenta las directrices de cierre del afio fiscal aplicadas
en el afio 2024.

e La Direccién Administrativa, a través de la Unidad de Compras Publicas,
debera cumplir con la presentacion de las necesidades presupuestarias que se
unificaran para su adquisicién o contratacion conforme lo sefiala el articulo 4
de la resolucién de Consejo Universitario nro. 073-2025-CU-50-04 de manera
inmediata.

6 Fuentes de Informacion

a. Seguimiento estratégico institucional - matriz de seguimiento llenada y
enviada por las dependencias ejecutoras, por el primer trimestre 2025.

b. Seguimiento estratégico por facultades - matriz de seguimiento llenada y
enviada por las dependencias ejecutoras, por el primer trimestre 2025.

c. Seguimiento presupuestario - cédulas presupuestarias de enero a marzo de
los afios 2021 al 2025.

d. Seguimiento de compras - Sistema Oficial de Contratacion Puablica la
ejecucion de enero a marzo de los afios 2021 al 2025.

Machala, 22 de abril de 2025

Elaborado por:

Ec. Gisell Rios R.
ANALISTA DE EVALUACION Y
CONTROL OPERATIVO

: 5 Firmado_el ectro6ni canente por:
G SELD MARIA' Ri o8
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