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PRESENTACION

El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) 2023 - 2027 tuvo como punto de partida la
evaluacion del Plan correspondiente al periodo 2021 — 2024, donde se tomaron en cuenta los
cambios producidos en el contexto local y nacional, asi como también los Objetivos del Plan
Nacional de Desarrollo “Creacion de Oportunidades 2021-2025".

La Universidad Técnica de Machala debe encontrarse en la capacidad de definir su futuro y no
esperarlo, por lo que, el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional tiene que constituirse en el
instrumento que ayude a comprender y dar respuesta a una coyuntura de cambio, donde las
demandas sociales se presentan cada vez mas complejas a la incertidumbre generada por un
contexto social y econémico incierto.

La actualizacién del Plan Estratégico de Desarrollo de la Universidad Técnica de Machala que se
presenta a continuacion, también se encuentra sustentado en las propuestas realizadas por las
nuevas autoridades, las mismas que responden a las demandas reales y potenciales del entorno 'y
que se encuentran asentadas en siete ejes estratégicos: 1) ambiente y sostenibilidad;

2) procesos educativos y curriculares; 3) transformacion digital y calidad; 4) cooperacion,
vinculacion e internacionalizacion; 5) bienestar y sociedad; 6) investigacion, posgrado y educacién
continua; y, 7) produccién y emprendimiento.

Este documento ha sido elaborado con la participacion de la comunidad universitaria (autoridades,
docentes, estudiantes, servidores y trabajadores), organizaciones e instituciones publicas y
privadas, producto de los talleres y mesas de trabajo, donde se analizaron temas de importancia
para nuestra universidad, para lo cual también se hizo uso de las ventajas que proporciona la
tecnologia, lo que ayudd a fomentar la participacion para su elaboracién.

iLa Universidad del futuro es ahoral!

Machala, 31 de octubre de 2023.

Jhonny Pérez Rodriguez, Ph. D.
Rector

PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL DE LA UNIVERSIDAD Octubre 2023 ‘
TECNICA DE MACHALA 2023 - 2027
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O

VISION

Ser referente nacional e internacional de transformacion,
inclusion e innovacion en la educacion superior.

MISION

Contribuir al desarrollo sostenible con procesos pertinentes,
innovadores, inclusivos y de calidad en la formacién
académica, investigacion y vinculacion.

PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL DE LA UNIVERSIDAD Octubre 2023 a
TECNICA DE MACHALA 2023 - 2027
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- a Antecedentes

El Consejo Universitario mediante Resolucion N°023/2021 del 14 de enero de 2021 aprobé el Plan
Estratégico de Desarrollo de la UTMACH (2021-2024) y con Resolucion N° 0271-2023-CU-SE-20
del 28 de junio de 2023, aprueba la nueva versién del PEDI 2021-2025, en la que se incluye las
observaciones de la Secretaria Nacional de Planificacion, entre ellas la actualizacién del periodo.

Por otro lado, es importante reconocer el rol fundamental de las IES en el proceso de desarrollo
econodmico, cultural y social del pais, por ende, es necesario enmarcarse bajo el Plan de Desarrollo
del Sistema de Educacién Superior 2022 - 2026, aprobado por el Consejo de Educacion Superior
el 5 de septiembre de 2022, mediante resoluciéon nro. RPC-SE-14-No.039- 2022.

Tanto la pandemia COVID - 19 como la aprobaciéon del PDSES, fueron hechos posteriores a la
aprobacion del PEDI 2021 - 2025 en la administracion 2017 - 2022 de la Universidad Técnica de
Machala. No obstante, el 30 de junio de 2022 la comunidad universitaria eligié a las nuevas
autoridades institucionales; esto es: Rector, Vicerrectora Académico, Vicerrectora Administrativa;
y, por primera vez, Vicerrector de Investigacion, Vinculacién y Posgrado.

Posteriormente, el 05 de agosto de 2022, iniciaron sus funciones como principales autoridades de
la UTMACH: Jhonny Pérez Rodriguez, Rosemary Samaniego Ocampo, Luis Brito Gaona e Irene
Sanchez Gonzdlez, como Rector, Vicerrectora Académica, Vicerrector de Investigacion
Vinculacion y Posgrado y Vicerrectora Administrativa, respectivamente; quienes presentaron un
Plan de Trabajo para ejecutarse durante el periodo 2022 - 2027.

Por consiguiente, mediante Resoluciéon Administrativa nro. 043-GR-2022 se autorizo a la Direccion
de Planificacion, la organizacién y ejecucion del proceso de actualizacion del Plan Estratégico de
Desarrollo Institucional 2023 - 2027 y la elaboracion del Plan Plurianual de Inversiones, para lo
cual la UTMACH solicité asistencia técnica-metodoldgica a la Secretaria Nacional de Planificacion.

Otro hecho relevante que motiva la presente actualizacién, es el lamentable sismo del 18 de
marzo de 2023, de magnitud 6.5 Mw con epicentro en el extremo nor-oriental de la Isla Puna en
el Golfo de Guayaquil, teniendo afectacion en la provincia de El Oro, en Machala con intensidad de
5-6 (EMS) de acuerdo al Informe Sismico Especial No. 2023-003, por lo que la Universidad Técnica
de Machala se vio afectada con dafos considerables en bienes inmuebles y muebles, lo cual se
informé a las autoridades nacionales, provinciales y cantonales mediante Oficio circular nro.
UTMACH-R-2023-0011-OFC.

PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL DE LA UNIVERSIDAD Octubre 2023 e
TECNICA DE MACHALA 2023 - 2027
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Por tales motivos, se realiza la actualizacién de la planificacién institucional para responder al
contexto actual, asi como también al Plan Nacional de Desarrollo “Creacion de Oportunidades
2021-2025" presentado por el Gobierno Nacional, al asumir la gestién en el anho 2021 y a los
planes de desarrollo y ordenamiento territorial.

De acuerdo con el Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior (2023),
entre los propdsitos de la planificacion estratégica, se encuentra el enfoque en las
aspiraciones y planes institucionales que se encuentran contenidos en su mision, vision y
objetivos y la manera en la que la Institucidn los revisa, refina o reafirmay los considera en la
planificacion estratégica institucional, lo cual se debe reflejar también en las actividades que
fueron priorizadas y las cuales seran ejecutadas a través de los procesos y servicios con la
disponibilidad de los recursos que son necesarios para llevarlos a cabo.

La propuesta de actualizacién fue presentada con el Memorando Nro. UTMACH-DPLAN-
2022-009-M con fecha 4 de octubre de 2022, de conformidad con las normas técnicas
emitidas por los entes rectores de planificacion y finanzas publicas y la normativa juridica.

- a Base juridica

La actualizacion del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional de la Universidad Técnica de
Machala se sustenta en las normas constitucionales como la Constitucién de la Republica del
Ecuador; legales como la Ley Orgdnica de Educacidon Superior; reglamentarias como el
Reglamento General del Cédigo Orgénico de Planificacién y Finanzas Publicas asi como la Norma
Técnica del Sistema Nacional de Planificacion Participativa

- e Metodologia

La Planificacién Estratégica de Desarrollo Institucional 2023-2027 de la Universidad Técnica de
Machala empled una metodologia participativa y de planificacion estratégica sistémica,
tomando como base la Guia Metodoldgica de Planificacion Institucional emitida por la Secretaria
Nacional de Planificacion. Desde el método participativo, se buscd que los integrantes de la
comunidad universitaria se apropien del procesoy lo enriquezcan con sus experiencias; mientras
que, por el método de planificacion estratégica sistémica, se abarcé varios factores estratégicos
orientados hacia el diagndstico situacional, identificacion de problemas, reconocimiento de los
desafios a los que se enfrenta la institucion, contexto interno, entorno econémico y social.

PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL DE LA UNIVERSIDAD Octubre 2023 °
TECNICA DE MACHALA 2023 - 2027
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Se procedié a conformar 2 equipos de trabajo de caracter interno: el equipo de trabajo 1
desarrollé la descripcidon y diagnéstico institucional, mientras que el equipo de trabajo 2
desarrollé el andlisis situacional mediante la matriz de analisis PESTEL, aplicando la
metodologia sugerida por la Secretaria Nacional de Planificacién a través de la Guia
Metodoldgica de Planificacién Institucional, donde se consideraron las siguientes etapas:

® Descripcion y diagnéstico institucional. Para su elaboracién se requirié insumos de la
Direccidon de Talento Humano; Direccion Financiera; Direccidn de Planificacion; Direccion
de Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion, entre otras. Ademas, se tomaron
como fuente de informacion los siguientes documentos:

2 Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2021 - 2024 de la Universidad Técnica de Machala.
¥ Estatuto de la Universidad Técnica de Machala.
> Visién, Misién y Principios de la UTMACH.

2 Marco normativo institucional.

® Preparacion de andlisis situacional. En cuanto a este analisis se refiere a los factores que
forman parte del entorno en donde se desenvuelve la institucion; es decir, aspectos
politicos, econémicos, sociales, tecnoldgicos, culturales, laborales, entre otros. Fueron
considerados como fuente de informacién los siguientes documentos:

2 Objetivos de Desarrollo Sostenible.
2 Constitucion de la Republica del Ecuador.
> Plan Nacional de Desarrollo“Creacién de Oportunidades’.

> Ley Organica de Educacién Superior.

® Elaboracion de FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas). Fue resultado de
las 32 reuniones con el Equipo de Apoyo para la elaboracion del Plan Estratégico de
Desarrollo Institucional 2023 - 2027, donde se realizaron las observaciones pertinentes de
los factores internos y externos. También se aplic una encuesta a la comunidad universitaria
con la participacion de las autoridades, docentes, estudiantes, servidores y trabajadores.

® Revision de elementos orientadores de la institucion. Los elementos orientadores
permiten determinar a donde se quiere ir como institucién, haciendo posible de esta
manera direccionar las acciones hacia los objetivos y politicas que forman parte del
Plan Nacional de Desarrollo, las Agendas Sectoriales, Zonales y para la Igualdad y las
Politicas Sectoriales. Se encuentran conformados por la visién, misién, valores,
insumos y procedimientos.

PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL DE LA UNIVERSIDAD Octubre 2023 e
TECNICA DE MACHALA 2023 - 2027
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® Diseno de Obijetivos Estratégicos Institucionales. Fueron el resultado de los ejes
sustantivos de la universidad, se disefiaron tomando en cuenta los criterios de las personas
gue se encuentran involucradas en los procesos de formacion académica, investigacion,
vinculacion con la sociedad y gestion. Es preciso acotar que, de acuerdo con la
metodologia de la Secretaria Nacional de Planificacion, los Objetivos Estratégicos
Institucionales contaran con indicadores y metas para el periodo 2023 — 2027.

Diseno de indicadores de resultado. Los mismos que describen de forma clara e
inmediata lo que se esta midiendo, en este caso, de acuerdo con la metodologia sugerida
por la Secretaria Nacional de Planificacion, los indicadores de resultado evaluaran el
rendimiento de la Universidad Técnica de Machala con respecto a las metas esperadas
durante un periodo especifico.

Diseio de lineas bases. La linea base es un punto de referencia a partir del cual se debe
verificar los avances o retrocesos en la planificacién institucional, por tal motivo se solicité
a las propias dependencias responsables de cada uno de los indicadores de resultados, el
establecimiento de la linea base.

® Diseno de metas. Posterior a identificarse los indicadores y las lineas bases, se establecen
las metas alineadas con el indicador y teniendo la misma unidad de medida, motivo por el
cual esta informacién también se solicito a las propias dependencias responsables de cada
uno de los indicadores, el establecimiento de las metas.

® Diseno de estrategias. Del analisis realizado al FODA se obtuvieron los lineamientos
estratégicos que permitirdn alcanzar los resultados deseados por la Universidad
Técnica de Machala.

® Presentacion de la Propuesta del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional
2023-2027. Desarrollado con la participacién de representantes de la comunidad
universitaria de la UTMACH y las autoridades.

PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL DE LA UNIVERSIDAD Octubre 2023 a
TECNICA DE MACHALA 2023 - 2027
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W)
)

- a Descripcion y diagnéstico institucional

La Universidad Técnica de Machala fue fundada en 1969 después de intensas luchas y debates en
la comunidad orense. Inicialmente, comenzé con la Facultad de Agronomia y Veterinaria y fue
inaugurada oficialmente en 1969 por el Presidente José Maria Velasco Ibarra. Durante su historia,
ha experimentado varios cambios y desarrollos importantes.

En 1972, bajo la administracién del primer rector elegido, Manuel Zuhiga Mascote, se crearon
nuevas facultades, se establecié un Departamento de Investigacion y se adapté la ciudadela Diez
de Agosto para acomodar a mas estudiantes. El Dr. Gerardo Fernandez Capa asumio la rectoria en
1977 y se centré en mejorar la infraestructura, incluyendo la construccion de edificios para las
facultades de Sociologia, Ingenieria Civil y Ciencias Quimicas. También se introdujeron nuevas
carreras como Acuacultura, Educacién Parvularia y Enfermeria.

En 2016, la universidad obtuvo la acreditacion y se elevé de la categoria D a la categoria B segun
el CEAACES. Luego, en 2019, obtuvo una nueva acreditacion de 5 afos por parte del CACES. Es
importante destacar que, segun la Ley Organica de Educacién Superior vigente, ya no se califican
a las universidades en categorias, sino que se las clasifica como "acreditadas" o "no acreditadas"

Como se puede observar, la Universidad Técnica de Machala ha pasado por una historia marcada

por luchas y desarrollos significativos para convertirse en una instituciéon de educaciéon superior
acreditada y prestigiosa en la actualidad.

" Fuentes: Portal web UTMACH: https://www.utmachala.edu.ec/portalwp/index.php/historia/

PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL DE LA UNIVERSIDAD Octubre 2023 a
TECNICA DE MACHALA 2023 - 2027
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4.1.2. Competencias, facultades, atribuciones y rol

4.1.2.1. Competencias

La Universidad Técnica de Machala basa sus competencias en el desarrollo y fortalecimiento
de tres ejes fundamentales denominados ejes sustantivos, que incluyen la Docencia,
Investigacion y Vinculacion; a su vez en concordancia con las competencias que contempla el
Reglamento General de la Ley Organica de la Educacién Superior.

4.1.2.2. Facultades

De acuerdo al Estatuto, las funciones de la Universidad Técnica de Machala se describen a
continuacion:

Nivel Facultad

Consejo Universitario Regulacién y planificacion
Consejos Directivos de Facultades Planificacion y control
Rectorado y Vicerrectorados Coordinacion, control y gestién
Direcciones Académicas Coordinacién y gestion
Direcciones Administrativas Coordinacion y gestion
Decanatos de Facultades Coordinacion, control y gestion
Coordinaciones de Carrera Gestién

4.1.2.3. Atribuciones

De acuerdo al Estatuto, las atribuciones de la Universidad Técnica de Machala se
describen a continuacion:

1. Contribuir de manera efectiva al logro de una sociedad ecuatoriana mas justa, solidaria
e inclusiva; fortaleciendo los procesos de identidad nacional y la integracién entre las
culturas nacionales y de éstas con la cultura universal;

2. Generar propuestas cientificas, técnicas, innovadoras y factibles para la solucion de
problemas econdmicos, productivos, ambientales, sociales y culturales a nivel local,
nacional e internacional, desde una perspectiva sustentable;

3. Promover la participacion y accion social para atender los problemas emergentes que
afecten las condiciones de vida y convivencia cotidiana;

4. Garantizar la formacién profesional y técnico-cientifica de sus estudiantes, profesoras,
profesores, investigadoras e investigadores;
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5. Formar profesionales con competencias técnico cientificas y sistema de valores
positivos para la intervencién innovadora de los problemas socio econémicos a nivel
local, nacional e internacional;

6. Generar conocimientos multi, inter y transdisciplinarios para la formacion integral del
individuo y su interaccion con la sociedad;

7. Articular sus actividades a los planes de desarrollo locales, nacionales e internacionales;

8. Promover procesos académicos que generen en los estudiantes el planteamiento de
soluciones a los problemas de la sociedad en forma creativa, innovadora, critica y propositiva;

9. Transferir conocimientos y tecnologias a la sociedad; (finalidad); y,

10. Otros que se deriven del cumplimiento de su visidon y misién.

4.1.2.4. Rolinstitucional

El articulo 1 del Estatuto de la Universidad Técnica de Machala senala que:

“La Universidad Técnica de Machala es una institucion de educacion superior orientada
a la docencia, a la investigacion y a la vinculacion con la sociedad, con personeria
juridica de derecho publico, con autonomia académica, administrativa, financiera y
organica, sin fines de lucro. Para cumplir su rol, cuenta con facultades de formacion
profesional de tercer nivel, asi como una direccion de posgrado que administra el cuarto
nivel. Paralelamente, cuenta con la direccion de educacion continua, quien se encarga de
la oferta de cursos de formacion y perfeccionamiento académico”.

4.2. Diagndstico institucional

4.2.1 Planificacion

La Universidad Técnica de Machala, tiene en la actualidad un Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional (PEDI 2021-2025), aprobado por Consejo Universitario mediante resolucion Res.
0271-2023-CU-SE-20 del 28 de junio de 2023. El PEDI 2021-2025, se construyé con la
participacion de numerosos actores de la comunidad universitaria y representantes de la
sociedad en general, mediante la organizacion de mesas de trabajo, en donde se analizaron
los distintos retos que una Institucién de Educacién Superior, debia afrontar en el marco de un
proceso constante de evaluacion de la calidad de las Universidades y Escuelas Politécnicas.
En este contexto, se enfocd principalmente en el fortalecimiento y desarrollo de los ejes
sustantivos que definen a las instituciones de educacion superior, como son, la docencia, la
investigacion y la vinculacién; siendo que la mejora de gestién institucional, se implanto
como eje transversal. Con estos antecedentes, es necesario conocer el estado en que culminé
la ejecucién de los objetivos estratégicos institucionales, considerando el detalle de dichos
resultados en laTabla 1, segun la siguiente descripcion:
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Objetivo Estratégico Institucional 1 - OEl 1:
Fortalecer las capacidades institucionales.

Objetivo Estratégico Institucional 2 - OEI 2:
Incrementar la formacién de profesionales con excelencia.

Objetivo Estratégico Institucional 3 — OEl 3:
Incrementar la produccion cientifica y tecnolégica.

Objetivo Estratégico Institucional 4 — OEIl 4:
Incrementar la vinculacion con la colectividad.

Tabla 1

Resultados de la Ejecucién de los Objetivos Estratégicos Institucionales en el afio 2021

Objetivo Plan Nacional

de Desarrollo

Politicas Piiblicas Nacionales /

Metas Nacionales de
Desarrollo

Objetivos
Estratégicos
Institucionales

Programa
do (a)

Ejecutado
(b)

39> Direccion De Planificacion

Eficacia
(e=h/a
*100)

Promedio de Ejecucién de los Objetivos del Plan Nacional de Desarrollo —

Objetivos Estratégicos Institucionales Afio 2021

Fortalecer las capacidades i
, . P.14.3 Fortalecer la
del Estado con énfasis en i . .
.. . implementacion de las buenas 0EIl
la administracion de scti latori Fortalecer las
L L. ricticas regulatorias que F C
14  justiciay eficienciaen los = D oo o Fegwiatonas que AT 100,00% 98,08% 98,08%
. garanticen la transparencia, Capacidades
procesos de regulacion y L e o
. . eficiencia y competitividad del Institucionales.
control, con independencia )
, Estado.
y autenomia.
Potenciar las capacidades OEI 2
de la ciudadania y M.7.4.2 Incrementar la tasa
romover una educacion bruta de matricula en educacion Incrementsr la
¥ ucac LI L ucac
7 F —— ce matrict Formacisa de 100,00%  98,98% 98,98%
innovadora, inclusiva y de superior terciaria del 37,34% al Profesional
i rofesionales con
calidad en todos los 50.27%. } i
. Excelencia.
niveles.
Potenciar las capacidades .
. .p M.7.4.1 Incrementar los QEI 3
de la ciudadania y . i ]
romover una educacién articulos publicados por las Incrementar la
7 p . , universidades y escuelas Produccion 100,00% 99 14% 99,14%
innovadora, inclusiva y de . . ) e
lidad en todos los politécnicas en revistas Cientifica v
cal ) . .
Al indexadas de 6.624 a 12.423. Tecnologica.
niveles.
Potenciar las capacidades M7.4.11 ar 1
, , 7.4.1 Incrementar los .
de la ciudadania y i e OEIL 4
romover una educacion articylos publicados por las Incrementar la
7 p B ) universidades y escuelas : . 100,00% 99, 34% 99, 54%
innovadora, inclusiva y de politécnicas en revistas Vinculacién con
C v
calidad en todos los . . la Colectividad.
e : indexadas de 6.624 a 12.423. v
niveles.

Elaboracién: Direccién de Planificacion
Fuente: Anexo del Informe de Evaluacién POA 2021
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Interpretacion de Resultados

Rango Cualitativo Rango Valor Simbologia

Como se puede observar en la Tabla 1, la ejecucion global del PEDI, respecto de las metas planteadas por
cada objetivo, en cuanto al ano 2021, alcanzé el 98,93% de cumplimiento, que equivale al rango de
desempeno institucional EXCELENTE (> = 95%).

Por otro lado, en lo que respecta a la planificacion operativa anual, misma que desde el punto de vista
conceptual, estd orientada principalmente a constituirse como la desagregacion anual de los objetivos
estratégicos institucionales y también a definir metas de nivel operativo de las distintas competencias,
funciones, atribuciones y productos definidos en cada unidad o proceso que conforma la estructura
organica institucional.

Actualmente, la institucién cuenta con el Plan Operativo Anual 2023 aprobado por el Consejo Universitario,
mediante Resolucién nro. 403/2022 del 30 de septiembre de 2022, al que se le ha dado un seguimiento de
manera trimestral, cuyo INFORME DE SEGUIMIENTO A LA PLANIFICACION OPERATIVA Y PRESUPUESTARIA
DEL PRIMER TRIMESTRE 2023 fue aprobado por Consejo Universitario mediante Resolucién nro.
0200-2023-CU-SO-12 del 30 de mayo de 2023, mismo que muestra una ejecucién operativa por programa
presupuestario al primer trimestre 2023, en la siguiente tabla:

Tabla 2

Tabla de Control y Seguimiento por Programa Presupuestario Cumplimiento de las Metas Operativas del
Primer Trimestre 2023

Indicador Eficacia

Programa presupuestario cu;(;ltl?;:g‘;;‘i] (valor meta cumplida /

valor meta programada)
01 - Administracion Central 264 £6,91%
82 - Formacion y Gestion Académica I 401 I 81,32%
83 - Gestion de la Investigacion 7 92,59%
84 - Gestion de la Vinculacion 12 100, 00%

Seguimiento POA ler Trimestre 2023

Elaboracién: Direccién de Planificacién
Fuente: Informe de Seguimiento Trimestral del POA 2023
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En lo que corresponde al Gasto no Permanente, el Plan Anual de Inversion institucional para el
ano 2023 actualizado a la fecha de aprobacién del PAI 2023- 2027, es el siguiente:

Tabla 3
Presupuesto Proformado de Proyectos de Inversion - Gasto No Permanente (enero-diciembre 2023)

N° Proyecto de Inversion Monto

Implementacion de Planes Institucionales de Retiro Voluntario y Obligatorio con

fines de Jubilacion de los Servidores de la UTMACH. §423.188,30

Equipamiento de las dreas académicas y de investigacion, destinadas a la
2 | consecucion de practicas de asignatura, vinculacion con la colectividad e $1'176.733,21
investigacion de la Facultad de Ingenieria Civil.

Actualizacion de la Infraestructura Tecnologica de la Nueva Generacion de
3 Procesamiento, Almacenamiento v del Core de la Red LAN de la Universidad $756.652,16
Técnica de Machala.

Estudios y disefios para la construccion, adecuacion y equipamiento del Edificio

4 del Centro de Recursos para el Aprendizaje v la Investigacion (CRAI). $26.785,72

5 Fortalecimiento de la Seguridad Ciudadana de la Comunidad Universitaria. $£98.678,41

6 Equipamiento General para la Universidad Técnica de Machala. $146.013,74

7 Adecuaci:’an de infraestructura v equipamiento de la universidad técnica de $711.513,00
Machala’

Elaboracién: Direccién de Planificacion Fecha corte: 24 de marzo de 2023

Fuente: Resolucion Nro. 0115-2023-CU-SE-03

4,2.2. Estructura Organizacional

En cuanto a la Estructura Organizacional vigente, se puede resaltar que el Consejo
Universitario reformo en primera y segunda discusion el Estatuto de la Universidad Técnica de
Machala mediante resolucién nro. 320/2022, aprobada en la sesién extraordinaria celebrada
el 10 de agosto de 2022, y resolucion nro. 328/2022 en sesion extraordinaria celebrada el 24
de agosto de 2022.

Ademas, el Reglamento Orgdnico de Gestidon Organizacional por Procesos fue aprobado en
primera y segunda discusion, en sesiones del 16y 31 de agosto de 2022 mediante resolucion
nro. 324/2022 y nro. 334/2022, respectivamente.

En este sentido, se aprueba el nuevo organigrama estructural enfocado en la generacién de
productos o servicios segun corresponda, el cual se puede apreciar en la Figura 2.

2Se solicitard Dictamen Favorable para el proyecto ante la Secretaria Nacional de Planificacion, para el tercer trimestre del 2023.
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Estructura Organizacional Universidad Técnica de Machala
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Elaboracion: Direccion de Talento Humano

Fuente: Reglamento Orgdnico de Gestién Organizacional por Procesos UTMACH - Resolucidén 334/2022
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4.2.3. Talento Humano
4.2.3.1. Docentes

El presente apartado se refiere al andlisis histérico de la cantidad de docentes que han
desempenado sus funciones en la UTMACH durante los ultimos 5 afos. Proporciona parte
de la visualizacidon necesaria para la toma de decisiones y adicionalmente, la informacién
del nimero de docentes, constituye, entre otras, una herramienta para la determinacion de
la evolucion de la UTMACH, en términos de cantidad, estabilidad, igualdad de género, entre

otras. Este criterio debe ser tomado en cuenta en la evaluacion de la calidad educativa, asi
como en la vision que conducird a esta IES.

Figura 3

Poblacién de docentes titulares y no titulares de la Universidad Técnica de Machala, por periodo

académico (2018-2022)
o o o & 3 o o
A A Y SN SN S

+ £ £ #
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Elaboracién: Equipo de Apoyo - PEDI
Fuente: SSUTMACH - Direccion de Talento Humano

En la figura 3, muestra el nimero de docentes totales que han laborado en nuestra institucion
durante los periodos académicos 2018-D1 a 2022-D1. En promedio, el nimero de docentes
totales fue de 535, alcanzando su registro mas alto en 2019-D1 con 578 docentes, y mas bajo en
2020-D2 con 497 docentes. En general, es notoria la relativa estabilidad en la cantidad de
docentes a lo largo de los periodos evaluados, laborando 535 docentes en 2018-D1, y 539
docentes en 2022-D1, es decir, un incremento de 4 docentes en cinco anos.
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Observando el comportamiento entre los periodos 2018-D1y 2019-D1, se visualiza un crecimiento de
43 docentes. Luego de este periodo, se nota un decrecimiento entre 2019-D1 hasta 2020-D2 de 81
docentes. Las causas del decrecimiento probablemente responden a las acciones tomadas durante la
pandemia COVID-19. Sin embargo, a partir de 2021-D1 hasta 2022-D1 existe un incremento en 42
docentes, es decir, la tendencia de crecimiento tiende a la recuperacion.

En cuanto a la cantidad de docentes titulares y no titulares, no se observan cambios significativos entre
estas dos categorias, registrandose en promedio 294 titulares y 240 no titulares durante los 5 anos
analizados. En otras palabras, el 55% de docentes corresponde a titulares, mientras que el 45%
corresponde a no titulares. En cuanto a los docentes titulares, existié una reduccion de 24 docentes
entre 2018-D1 y 2022-D1. En relacion a los docentes no titulares, existié un incremento de 28
docentes, este crecimiento es notorio entre 2020-D1 desde 213 docentes a 2022-D2 con 256 docentes.

Por otra parte, la informacién histérica del nimero de docentes por facultades (figura 4), permite
observar que las facultades con mayor cantidad de docentes corresponden a las Facultades de
Ciencias Quimicas y de la Salud, Ciencias Sociales y Ciencias Empresariales con promedios de 155, 143
y 127 docentes respectivamente. Seguido, con menor poblacién docente figuran las Facultades de
Ciencias Agropecuarias e Ingenieria Civil con 63 y 42 docentes respectivamente.

En otro aspecto, el comportamiento de la evolucion del nimero de docentes en los 9 periodos
académicos evaluados, indican que ha existido variabilidad comparando entre dependencias. Por
ejemplo, se observa que la Facultad de Ciencias Quimicas y de la Salud ha aumentado el nimero de
docentes en 25, e Ingenieria Civil ha incrementado en 7 docentes. Por el contrario, la Facultad de
Ciencias Agropecuarias, Ciencias Sociales y Ciencias Empresariales, han disminuido su planta docente
en 14,10y 6 docentes respectivamente.
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Figura 4

Poblacién docente titulares y no titulares de la Universidad Técnica de Machala, por dependencia
y periodo académico (2018 - 2022)
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Elaboracién: Equipo de Apoyo - PEDI
Fuente: SIUTMACH - Direccidén de Talento Humano

Otro de los aspectos relacionados con la calidad de la educacion superior, es el referente a la
estabilidad laboral. En ese sentido, el Consejo de Aseguramiento de la Calidad de Educacion Superior
considera, entre otros aspectos, a la titularidad como un subcriterio o indicador de calidad docente.
Por tanto, el andlisis del nimero de docentes titulares vs. no titulares es necesaria para la proyeccion
2023-2027.
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Figura 5

Porcentaje de docentes titulares y no titulares por dependencia (2018-2022)
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Elaboracién: Equipo de Apoyo - PEDI
Fuente: SIUTMACH - Direccién de Talento Humano
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La figura 5 muestra la distribucién relativa histérica de los docentes titulares y no titulares durante
los periodos académicos evaluados. En el ultimo periodo académico evaluado 2022- D1, las
dependencias con mayor proporcion relativa de docentes titulares son las Facultades de
Ingenieria Civil (79,2%), Ciencias Empresariales (76%), Ciencias Agropecuarias (71,7%), Ciencias
Sociales (38,1%) y Ciencias Quimicas y de la Salud (30,1%).

Es necesario recalcar que el CACES considera, como criterio minimo, que la planta docente de
cierta carrera debe tener el 50% de docentes titulares. Por tanto, las Facultades de Ciencias

Sociales y Ciencias Quimicas y de la Salud no alcanzan el valor minimo de docentes titulares.
Paralelamente, se debe poner principal atencién a este criterio por carreras, dado que la
evaluacion del CACES es por carrera, y la informacion aqui presentada es por Facultad, y no
necesariamente refleja lo que ocurre en cada carrera.

Figura 6

Distribucidn de docentes por género y periodo académico (2018 — 2022)
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Elaboracién: Equipo de Apoyo - PEDI
Fuente: SIUTMACH - Direccién de Talento Humano
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Un dltimo aspecto es respecto a la equidad de género de los docentes de la UTMACH. La figura 6,

muestra la distribucion porcentual de hombres y mujeres docentes en los cinco ultimos afos. Se

observa que alrededor del 60% de la planta docente es de género masculino, mientras que el 40%

es femenino. Este comportamiento se ha mantenido durante los periodos académicos evaluados.

Es recomendable poner atencién a este criterio, a fin de asegurar la plena equidad de género.

4.2.3.2. Servidores y Trabajadores

Enlo que respecta a Servidores y Trabajadores que laboran en la institucién, a continuacion,

se detalla el nUmero de Servidores Titulares y Trabajadores por Contrato Indefinido, desde

el afno 2018 hasta el ano 2022, en donde se refleja que la tendencia ha sido a la reduccién.

Tabla 4
Régimen laboral 2018 | 2019 | 2020 | 2021 2022

LOSEP - Personal Administrativo
(Nombramiento Permanente) 189 191 184 189 186
CODIGO DEL TRABAJO — Personal
Trabajador (Contrato Indefinido) 118 113 117 113 11
Codigo de Trabajo - Contrato Eventual

. - 6 6 2 8
de Trabajo
LOSEP - Contrato Ocasional No 38 44 31 43 51
Docente
LOSEP - Nombramiento Provisional 66 32 31 45 18
LOSEP - Nombramiento Provisional de 50 6 3 26 2
Prueba
LOSEP - Libre

Nombramiento y Remocion 15 13 13 15 16
LOES N Libre Nombramiento vy 2 5 2 ) 3
Remocion

En cuanto al personal no titular que labora en la institucion, en la Tabla 4 se evidencia su régimen
laboral, desde el aiio 2018 hasta el afio 2022, en donde el personal LOSEP-Contrato Ocasional No

Docente son mayoria seguida del personal LOSEP-Nombramiento Provisional.
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Tabla 5
Personal No Titular, periodo del 2018 a 2022

Afios
Régimen Laboral
2020 2021
Cadigo de Trabajo - Contrato Eventual de
1 . _ 6 6 2 8 22
Trabajo
2 LOSEP - Contrato Ocasional No Docente 38 44 31 43 51 207
3 LOSEP - Nombramiento Provisional 66 32 31 45 18 192
LOSEP - Nombramiento Provisional de
4 50 6 3 26 2 87
Prueba
LOSEP - Lib Nomb ient
5 3 fore Nombramuento ¥ g 15 15 15 16 76
Remocion
6 | LOES - Libre Nombramiento y Remocion 2 2 2 2 3 11

Nota: A partir del 1 de septiembre de 2022 ya no se contabiliza a dos puestos de Nivel Jerdrquico Superior (Director de
la Direccién de Nivelacion y Admisién y Director de Cultura y Arte), por cambio en el Reglamento Orgdnico de Gestién
Organizacional por Procesos de la UTMACH y se crean nuevos cargos Directivos.

Elaboracidn: Direccién de Talento Humano
Fuente: SIUTMACH - Direccidn de Talento Humano

4.2.4. Estudiantes

Historicamente, la poblacién estudiantil en la Universidad Técnica de Machala ha estado
representada por la poblaciéon femenina en mayor nimero frente a la masculina (Figura 7).
En este sentido, observamos que desde el afo 2018 el nimero de mujeres que ingresé a la
institucion paso de 6.614 a 8.150 en el 2021, representando un incremento de 23,20%. En el
2022, se evidencié un descenso del 2% en este segmento estudiantil, llegando a 7.987
estudiantes matriculados.
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Figura 7
Poblacion estudiantil de la Universidad Técnica de Machala por género (2018 - 2022)

Elaboracién: Equipo de Apoyo - PEDI
Fuente: SIUTMACH (2022).

Por otro lado, la matricula de la poblacién masculina de la institucién, ha tenido leves incrementos
desde el 2018 pasando de 4.176 a 5.505 alumnos en el 2022 (16,70% de incremento). Esto nos
lleva a concluir que la poblacion femenina ha sido histéricamente mas alta, teniendo en promedio
38% mas mujeres que varones matriculados; alcanzando su numero mas alto en el 2021 para las
mujeres y en 2022 para los hombres.

La poblacion estudiantil al primer semestre de 2023 llegd a un total de 11.918 estudiantes
matriculados, siendo la poblacién estudiantil femenina mas alta que la masculina, especialmente
en las facultades de Ciencias Empresariales, Ciencias Quimicas y de la Salud y Ciencias Sociales,
como se muestra en la siguiente tabla:

Tabla 6
Poblacion Estudiantil de la Universidad Técnica de Machala del 1er semestre de 2023, por género

Facultad Hombre Mujer Total

Facultad de Ciencias Agropecuarias 834 690 1.524

Facultad de Ciencias Empresariales 1.174 2.054 3.228

Facultad de Ciencias Quimicas y de la Salud 889 1.811 2.700

Facultad de Ciencias Sociales 1.045 2.044 3.089

Facultad de Ingenieria Civil 962 415 1.377
Total 4904 7.014 11.918

Elaboracién: Direccién de Planificacién
Fuente: SIUTMACH (2023).
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4.2.5. Graduados
En cuanto a graduados, en la Tabla 7 se muestra la informacién estadistica al respecto.

Tabla 7

Numero de estudiantes graduados en los afios 2018 a 2022

Facultad 2018 2019 2020 2021 2022 Total

Ciencias Agropecuarias 73 87 44 240 108 552
Ciencias Empresariales 642 815 270 707 445 2.879
Ciencias Quimicas y de la Salud 162 353 168 397 146 1.226
Ciencias Sociales 402 408 142 909 729 2.590
Ingenieria Civil 80 108 47 147 83 465
Total 1.359 1.771 671 2.400 1.511 7.712

Elaboracién: Direccién de Vinculacion
Fuente: Informe Institucional de Seqguimiento a Graduados 2018-2022

4.2.6. Tecnologias de la informacion y comunicacions

En 2019, el CACES realizé una evaluacién institucional donde se destacd que la Universidad
Técnica de Machala (UTMACH) mantuvo un alto nivel de calidad en su infraestructura
tecnolégica, obteniendo la calificacion mas alta, "Cumplimiento Satisfactorio’,
especialmente en el estdndar 16 de Infraestructura y Equipamiento Informatico. Esto se
debié a la presencia de una amplia gama de aplicaciones informaticas que forman parte de
la infraestructura informatica de la institucion.

En 2022, la UTMACH decidio priorizar un proyecto de actualizacién de su infraestructura
tecnoldgica, incluyendo procesamiento, almacenamiento y la red principal de la
universidad. Esta decisiéon se tom6 mediante una resolucion adoptada por el Consejo
Universitario en septiembre de 2022. Ademas, se planea continuar la ejecucién de este
proyecto en 2023, incluyendo un tercer componente, segun la resolucion adoptada por el
Consejo Universitario en mayo de 2023.

4.2.7. Procesos y procedimientos

La Universidad Técnica de Machala actualizdé el Reglamento Organico de Gestion
Organizacional por Procesos, mediante Resolucion Nro. 334/2022, por lo que actualmente,
en la estructura orgdnica vigente se encuentran definidos los procesos en el mapa de
procesos de la UTMACH, mismo que muestra el detalle e interaccion de todos los procesos
internos (Ver Figura 8).
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Figura 8
Mapa de procesos de la UTMAC

PROCESOS AGREGADORES DE VALOR:
- Facultades;
- Direccion de Investigacion, Desarrolle e
Inrovacion;
- Direccidn de Posgrado;
- Direccidn de Vinculacion; vy,
- Direcciones de Carreras.
- Consejo Académico; - Secretaria General;
- Consejo de Invesfigacion, - Direccion de Talento Humano;
Winculacion y Posgrado; - Direccion Financiers;
- Comisién Académica de Facultad; - Direccion Administrativa;
- Comisién Directiva de Posgrado; - Direccién de Formacion Profesional;
- Coordinacion General del - Direccitn de Educacion Continua;
Rectorado; - Direccion de Comunicacion; y,
- Procuraduria General; - Direccidn de Tecnologias de la
- Direccitn Académica; Informacitn y la Comunicacian.
- Direccidn de Assguramiento de la
Calidad;
- Direccion de Bienestar
Universitario, Arte y Cultura;
- Direccion de Planificacion; y,
- Direccitn de Auditoria Intema.

Elaboracién: Direccién de Talento Humano
Fuente: Reglamento Orgdnico de Gestién Organizacional por Procesos UTMACH - Resolucion N°334/2022

En cuanto a los procedimientos vigentes, es preciso indicar que, una vez actualizada la normativa
de procesos antes citada, corresponde asi mismo, revisar, actualizar y/o definir procedimientos.
Sin embargo, en el Manual de la Calidad vigente segun Resolucion No. 154/2018, se detalla el
listado de los siguientes procedimientos documentados:

Control de Documentos.
Control de Registros.
Auditorias Internas.

Autoevaluacion de Carreras.
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e Aprobacion de Programas y/o Proyectos de Vinculacion.

e Seguimiento a Graduados.

® Practicas Preprofesionales y Pasantias.

® Cooperacion interinstitucional.

e Homologacion de Estudios.

e Publicacion en el Repositorio Digital Institucional de la UTMACH.
e Aprobacion de Guias de Practicas de Asignaturas.

e Tutorias Académicas.

e Gestion de Comunicaciones Oficiales.

e Administracion de Quejas.

e Matricula.

e Titulacién.

e Diseno Curricular.

e Ejecucion de las fases del proceso de rendicion anual de cuentas.

4.3. Analisis situacional

4.3.1. Analisis del contexto

4.3.1.1. Politico

Ecuador, en el marco del Plan Nacional de Desarrollo denominado “Creacion de
Oportunidades 2021-2025" (PNDCO, 2021), las universidades como parte del sistema de
educacion superior, deben acoplarse a los objetivos, politicas, metas e indicadores del
mencionado documento.

4.3.1.2. Econdmico

En lo que se refiere a inversion en la Educacién Superior, analizando la informacién
publicada por el Ministerio de Economiay Finanzas, misma que para el presente analisis ha
sido delimitada en el periodo 2019 - 2022, se observa que las instituciones de educacion
superior han venido experimentando una disminucién en sus recursos, siendo el afo 2021
donde recibieron la menor asignacién de $1.106.100.996,00.
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Figura 9

Presupuesto a las Universidades. Periodo 2019 — 2022

1 213.796.027,10

1177177 448500

1.106:100.966,00

2019 2020 2021 2022

2019 2020 2021 2022
mSeies? | 121379602710 | 1.177.177.445,00 | 1.106.100.966,00 | 1.157.000.000,00 -

Elaboracién: Equipo de Apoyo - PEDI

Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas (2022)

4.3.1.3 Social

Segun informacién proporcionada por el Ministerio de Educacién en El Oro, un total de
14.455 bachilleres culminaron su formacion secundaria en el ano lectivo 2021-2022,
nuestra IES oferté

3.500 cupos para estudiantes que accedieron por primera vez a la educacién superior entre
el primer y segundo periodo académico del 2021, es decir, 10.955 jévenes no continuaron
sus estudios en el mencionado afo, segun la base de datos del portal web del INEC (2021),
se contabilizé a 147.504 estudiantes que salieron del pais en el periodo 2021 de los cuales
142.017 retornaron, en otras palabras, un importante porcentaje no continuo con sus
estudios superiores en el pais.

4.3.1.4 Tecnoldgico

Las Tecnologias de la Informacién y Comunicacién viene incidiendo en las actividades
propias de la educacién superior debido a que representan los nuevos entornos de
aprendizaje y, por su impacto en la educacién, son desarrolladoras de competencias
necesarias para el aprendizaje y generadoras de habilidades para la vida; sin embargo, es
importante también considerar los retos que se deben vencer para que en la educacion
superior se garantice el acceso a los avances tecnolégicos en condiciones asequibles.
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4.3.1.5 Cultural

La provincia de El Oro posee una variada riqueza cultural y patrimonial tangible e
intangible, siendo estos aspectos el centro de la identidad cultural. Cabe destacar que la
provincia tiene una serie de bienes patrimoniales inventariados que evidencia el legado
cultural e histdrico de los Orenses.

De esta realidad se identifica la necesidad que desde la academia se planteen estrategias
para fortalecer la identidad cultural de los estudiantes, y con ello generar una puesta en
valor de la cultura de cada territorio, considerando que todos tenemos la responsabilidad
y el compromiso de salvaguardar y proteger un legado cultural para el conocimiento, el
uso y el disfrute de las futuras generaciones. (Instituto Nacional de Patrimonio Cultural
INPC, 2010).

4.3.2 Analisis sectorial y diagndstico territorial

Segun el ultimo boletin anual de educacién superior, ciencia, tecnologia e innovacion afno
2020, el sector de la educacion superior en la provincia de El Oro contaba con 4
universidades y escuelas politécnicas y 13 institutos técnicos y tecnoldgicos, entre
instituciones publicas, cofinanciadas y privadas, para cubrir la demanda a nivel provincial,
no obstante es importante recalcar que actualmente existen otras instituciones oferentes
bajo la modalidad de semipresencial y virtual, sin embargo estas modalidades ofertadas
por otras instituciones suelen ser en su mayoria del sector privado.

La Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacién, con el objetivo de
contribuir en la optimizacién en el proceso de adjudicacién de cupos, creo un sistema que
prioriza la meritocracia, la eleccion libre y voluntaria de los aspirantes y la oferta académica
que las instituciones de educacion superior ofertan. En la Universidad Técnica de Machala,
de acuerdo con informacién compartida por la Unidad de Nivelacién y Admisién, para el |
semestre del 2022 fueron ofertados 1.726 cupos, en el Il semestre del mismo afo, la oferta
fue de 1.991 cupos, mientras que para el | semestre de 2023 la oferta se incrementé a 2.070
cupos (Figura 10).
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Figura 10
Cupos ofertados por la Universidad Técnica de Machala (periodo 2022 - 2023)
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Elaboracién: Equipo de Apoyo — PEDI
Fuente: Informacion proporcionada por la Unidad de Nivelacion y Admisidn, 2023, mediante
Memorando N° UTMACH-DFP-2023-0255-M del 09/08/2023.

Enlo que se refiere a la capacidad real de la institucion, la informacién se presenta en la Figura
21,donde en el 2020 fue de 11.426 estudiantes; en el 2021 de 11.917 estudiantes y en el 2022
de 11.834 estudiantes.

Figura 11
Numero de estudiantes de la UTMACH. Capacidad real de la institucién
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11.834
11.800
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116400
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11.300

11.200
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Elaboracién: Equipo de Apoyo — PEDI
Fuente: SIUTMACH, 2023.
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En cuanto a las modalidades de estudio, para el ano 2023-1D todas las carreras cuentan
con la modalidad presencial, a excepcién de 8 carreras de sociales y el primer nivel de la
FCE que se encuentran en modalidad virtual, por la situacién especial que dejo el
terremoto producido el 18 de marzo de 2023, afectando directamente a la
infraestructura de las Facultades de Ciencias Empresariales y Ciencias Sociales.

En lo que respecta a la asignacion presupuestaria, la institucion, para el ano 2022 conté
con 30.030 millones de délares, como se puede observar en la Figura XXXX en el periodo
de 2019 a 2022, este ultimo ha sido el aho con mayor asignacion presupuestaria,
mientras que el ano 2020 representé el de menor asignacion.

Figura 12
Ejecucion presupuestaria a la UTMACH de los afios 2019 al 2022

95,00%
94,00% 93,71%
02,00% 92,75%
72.00% 90,98%
91,00%
90,00%
89,00% 88,24%
88,00%
87,00%
86,00% I
85,00%
2019 2020 2021 2022

Elaboracién: Equipo de Apoyo — PEDI
Fuente: Cédulas presupuestarias, ano 2019 al 2022.

4.3.4 Mapa de actores y actoras

U

Se realizd un levantamiento de informacién con base a la “Teoria de los Stakeholders’
(Falgao, & Fontes,1999) que indica“(...) segun el modelo propuesto por Mitchell, Agle y Wood,
los stakeholders son actores (internos o externos) que afectan o son afectados por los objetivos
o resultados de una organizacion dada, en diferentes grados, en la medida en que poseen entre
uno y tres atributos bdsicos: poder, legitimidad y urgencial (...)"

En este sentido, se definieron las partes interesadas a través de la combinacion de los tres
atributos considerados (poder, legitimidad y urgencia), resultando como socios
estratégicos identificados los que se exponen en la Tabla 15.
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Tabla 8
Mapa de actores y actoras

Tipo Actor (persona / institucién) Influencia Perspectiva
Interno Asociacion de Profesores de la UTMACH Baja Media
Interno Asociacion de Empleados de la UTMACH Baja Media
Interno Sindicato de Trabajadores de la UTMACH Baja Media
Interno lie_deraci-_‘su de Estudiantes Universitarios del Ecuador Baja Alia

filial UTMACH
Interno 3;0&1;%?;1 Femenina de Universitaria filial Baja Alta
Interno Liga Deportiva Universitaria filial UTMACH Baja Media
Interno Empresa Piiblica de Desarrollo de la Universidad | Baja Alta
Interno Sqﬂuﬁf:&a:t]i:a de Ahorro y Crédito de Profesores de la Baja Baja
Externo Consejo de Educacion Superior Alta Alta
Externo Egsz:i?éiesips:rgj:i‘mielltu de la Calidad de Alia Alta
Externo SENESCYT Alta Alta
Externo Asamblea Nacional Media Media
Externo Contraloria General del Estado Alta Alta
Externo Secretaria Nacional de Planificacion Media Media
Externo Ministerio de Economia y Finanzas Alta Media
Externo Ministerio de Salud Pablica Media Media
Externo Comité de Operaciones de Emergencias Baja Baja
Externo Servicio de Rentas Internas Baja Baja
Externo Consejo de Participacion Ciudadana y Control Social | Baja Media
Externo Gobiernos Autonomos Descentralizados Baja Alta
Externo EDjzzf:itll\cias Desconcentradas de la Funcion Baja Alta
Externo Camaras de la Produccion Baja Alta
Externo Colegios Profesionales Baja Alta
Externo Organizaciones sociales Baja Media
Externo Organizaciones campesinas Baja Media
Externo Asociaciones de la Economia Popular y Solidaria Baja Media
PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL DE LA UNIVERSIDAD Octubre 2023 @
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Actor (persona / institucién) Influencia Perspectiva
Externo Organizaciones Sindicales Baja Media
Externo Universidades v Escuelas Politécnicas de la region Baja Media
Externo Asalnalblffa Ecuatoriana de Universidades y Escuelas Baja Baja
Politécnicas
Externo Estudiantes secundarios Baja Alta
Externo Ministerio de Educacion Baja Alta
Externo Autoridad Portuaria de Puerto Bolivar Baja Alta
Externo Organizaciones No Gubernamentales Baja Alta
Externo Empresas y organizaciones econdmicas privadas Media Alta
Externo Medios de comunicacion Media Media
Externo Corporaciones y empresas publicas Baja Media
Externo Organismos multilaterales Baja Media
Externo Profesionales no agremiados Baja Media

Elaboracién: Equipo de Apoyo PEDI
Fuente: Talleres de trabajo realizados el 08 y 14 de diciembre de 2022

4.3.5 Analisis FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas)

El analisis FODA es una herramienta de planeacion estratégica que contribuye a que se
realice un diagndstico rapido de la situacion actual de la institucion, donde se consideran
los factores externos e internos que la afectan, delineando la estrategia que permita
alcanzar de forma satisfactoria las metas y objetivos que resultan inherentes a la
organizacion. También es una herramienta que permite obtener una perspectiva general
de la situacion estratégica para de esta manera alcanzar un equilibrio o ajuste entre la
capacidad internay su situacién externas.

El andlisis realizado y que permitié la elaboracion del FODA, asi como todos aquellos
aspectos que forman parte del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2023 - 2027 de
la UTMACH, fue debatido en las 32 reuniones que se efectuaron con el Equipo de Apoyo
designado para la actualizacién del mencionado plan, que ademas conté con la
participacion de 91 colaboradores entre docentes, servidores, estudiantes, trabajadores y
organizaciones externas.

3Ponce (2007). La matriz FODA: alternativa de diagndstico y determinacion de estrategias de
intervencién en diversas organizaciones. Ensefianza e Investigacion en Psicologia.
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Anilisis FODA

Internas

Fortalezas

Unica universidad pablica en la provincia de El
Oro.

Incremento de docentes con PhD.

Implementacion de infraestructura tecnolagica.
Contar con convenios de  cooperacion
interinstitucional.
Servicios  de
universitaria.

calidad para la comumdad

. Igualdad, equilibrio en la participacion de mujeres

en todos los ambites universitarios.

. Fortalecimiento de la seguridad institucional.

Debilidades Amenazas

L.

Limitada infraestructura fisica institucional que
impide el incremento en la oferta de cupos.

. Falta de coordinacion para el trabajo en equipo

entre las unidades académicas y administrativas.

. Limitada capacidad de generacion y optimizacion

de ingresos de autogestion.

. Falta de oferta académica en modalidad virtual.
. Resistencia al cambio ante los procesos de

innovacion institucional.

. Baja produccion cientifica de calidad.
. Falta de mecanismos que propicien la participacion

estudiantil para la gestion de proyectos en
beneficio de la universidad.

. Recursos financieros limitados.

bt

I

bt

e

. Fondos para proyectos que beneficien a la sociedad

. Gestionar

Externas

Oportunidades

y universidad.

Descuentos en posgrado, para aquellos estudiantes
que en grado tuvieron promedios destacados.
Modalidades virtuales y a distancia sobre todo para
posgrado.

Potenciar a la Direccién de Educacion Continua,
para que lmparta mas Cursos.
la oferta de
especializados.

cursos  técnicos

Mayor competencia por parte de universidades
privadas.

Reduccion del presupuesto general del Estado para
asignacion de recursos a la educacion superior.
Oferta académica virtual de otras IES, lo que las
hace preferidas por los estudiantes por situaciones
econdmicas v de distancia.

Extensiones de distintas umiversidades del pais,
con afios de experiencia y actualizacién en su
oferta académica.

Baja calidad del bachillerato reflejade en los
estudiantes de los primeros niveles.

Recesion economica del pais, crisis social.

Elaboracién: Equipo de Apoyo PEDI
Fuente: Encuestas a la Comunidad Universitaria
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- e Elementos ORIENTADORES de la institucion

5.1 Vision4
Ser referente nacional e internacional de transformacion, inclusién e innovacion en la
educacion superior.

5.2 Mision4

Contribuir al desarrollo sostenible con procesos pertinentes, innovadores, inclusivos y de
calidad en la formacion académica, investigacion y vinculacion.

5.3 Valores Institucionales

2 Honestidad;

2 Responsabilidad;
¥ Solidaridad; e,

? Integridad.

5.4 Principios Institucionales?”

2 Sostenibilidad;

¥ Inclusion;

2 Innovacion;

2 Emprendimiento;
? Pertinencia;

2 Calidad;

> Calidez;

2 Transparencia;

? Eficiencia; e,

2 Identidad.

5.5 Objetivos Estratégicos Institucionales

1. Fortalecer las capacidades institucionales;

2. Ampliar la oferta académica garantizando la pertinencia y relevancia de actuales o nuevas
carreras y programas;

3. Incrementarla generacion de productos cientificos, académicos, artisticos y
tecnolégicos; y,

4. Fortalecer la cooperacion interinstitucional con actores claves para el desarrollo sostenible.

“Misién, vision, valores institucionales y principios institucionales, serdn considerados en la siguiente reforma al
estatuto de la Universidad Técnica de Machala.
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5.5.1 Linea base, indicadores y metas estratégicas

Tabla 10

Matriz de linea base, indicadores y metas estratégicas

Programa
institucional

Objetivo

estratégico
institucional

Producto
institucional

Meta estratégica

Al 2027 incrementar de 80% al 100% la

Linea

base
2022

Meta de

arranque
2023

Meta de

llegada
2027

Nombre del indicador
estratégico

Porcentaje de eficiencia en los

Fortalecimiento eficicuci e los vervicion servicios institucionales que se
D . institucionales para satisfacer las 80% 83% 100% . q .
institucional ) ) brinda a la comunidad
necesidades de la comunidad . -
. o universitaria.
universitaria.
Al 2027 incrementar del 80% al 100% . ;
. . . Porcentaje de eficacia en los
Fortalecimiento la eficacia en los servicios servicios institucionales que se
D institucionales para satisfacer las 80% 83% 100% . 9 .
OEI 1: institucional ) ) brinda a la comumdad
01 necesidades de la comunidad ) o
Fortalecer las L universitaria.
Administracién Capacidadeg universitaria.
Central institucionales Al 2027 incrementar de 0% al 100% e:
taje d hive d t e e
Sistema de gestion p+_:irlceul Je de arive Iucumen A Porcentaje de digitalizacion del
digitalizado  para  mejorar la 0% 0% 100% .
documental o L ) archivo documental.
accesibilidad, eficiencia y seguridad de
los documentos institucionales.
Ejes  sustantivos | Al 2027 incrementar de 11 a 60 el 11 20 60 Numero de procesos
integrados numero de procesos automatizados. automatizados.
82 OEI 2: Ampliar la Del 2023 al 2027 contar con un
. oferta académica ; promedic anual de 5  ajustes . . .
Formacion y . Ajustes . . Nimero de ajustes curriculares
. garantizando la . curriculares registrados y aprobados 2 8 5 .
Gestion . . curriculares L. regjsmldos anualmente.
L. pertinencia ¥ para promover la actualizacion vy
Académica . .,
relevancia de adaptacion de los  programas
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actuales o nuevas

académicos a las necesidades v

carreras ¥ demandas del entorno educativo y
programas. laboral.
A12027 incrementar de 0 a 8 el nimero
de nuevas carreras aprobadas por el
CES para diversificar y fortalecer la
L. oferta académica de la institucidn, Numero de nuevas carreras
Oferta académica . , . 0 1 8
brindando oportunidades educativas aprobadas por el CES.
acordes a las demandas del mercado
laboral y las necesidades de desarrollo
del pais.
Al 2027 incrementar de 0 a 10 el Namero de nuevos programas
Oferta académica numero de nuevos programas de 0 2 10 de posgrado aprobados por el
posgrado. CES.
De 3.717 cupos ofertados en 2022
llegar a 5.310 cupos ofertados en 2027
.. para ampliar el acceso a la educacion Nimero de cupos ofertados
Oferta académica . . . 3.717 4170 5.310
superior y brindar oportunidades anualmente.
educativas a un mayor nimero de
estudiantes.
Del 2023 al 2027 contar con un .. L
di | de 106 duct Produccion cientifica,
Incrementar  la L : y tecnolégica anual.
L generacion  de tecnologicos.
83 Gestion de productos Del 2023 al 2027 contar con un L
Ia . . Produccion cientifica de alto
clentificos Investigaciones promedio anual de 46 productos 37 40 53 .
. s : L ) impacto anual.
Investigacion académicos, cientificos de alto impacto.
artisticos ¥ . Al 2027 incrementar del 49% al 98% la Eficiencia en la ejecucion
. . Fortalecimiento . . . . . C,
tecnologicos. institucional gjecucion presupuestaria de gestion de 49% 58% 98% presupuestaria de gestion de la
instituciona

la investigacion.

investigacion.
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3> Direccion De Planificacion

Del 2023 al 2027 contar con un
promedio anual de 64 convenios de

fortalecer su transicion al mercado
labaral.

Proyectos de . . Namero de convenios de
. . cooperacion suscritos para promover el . .
vinculacion con la ) ) 60 60 60 cooperacion suscritos
.. desarrollo sostenible a través de la
colectividad. L . anualmente.
cooperacion e intercambio de
conoclmientos.
Del 2023 al 2027 contar con un
OEI 4: Fortalecer promedio anual de 8 programas y
84  Gestidn la  cooperacion | Proyectos de | provectos de vinculacion aprobados Nimero de programas v
de i interinstitucional | vinculacién con la | para fortalecer la conexion y el impacto 6 6 10 provectos de  vinculacion
) . | con actores claves | colectividad. de la institucién con la comunidad y aprobados anualmente.
vinculacion o .
para el desarrollo contribuir al desarrollo social,
sostenible. economico y cultural del entorno.
Del 2023 al 2027 contar con un
promedio anual de 26 pasantias
Proyectos de | remuneradas por periodo académico Ni 4 i
. . . . imero e asantias
vinculacion con la | para ofrecer a los estudiantes 14 20 32 P
. ) o remuneradas anualmente.
colectividad. oportunidades de aprendizaje practico y

Elaboracion: Equipo de Apoyo PEDI
Fuente: Talleres de trabajo
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5.5.2 Articulacion con los ODS, la planificacion nacional, sectorial y territorial y con el Plan de Trabajo

Tabla 11

Articulacién institucional con los ODS y el Plan Nacional de Desarrollo 2021 - 2025

Objetivos de
Desarrollo
Sostenible

Plan Nacional de Desarrollo 2021 - 2025

Ubjetive Nacional

Foliticas Fablicas

Meta Nacional

Metas estratégicas

3> Direccion De Planificacion

Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2023 - 2027

Ubjetivo Estratégico

16. Paz, Justicia e
Instituciones
Solidas

14, Fortalecer las
capacidades del Estado
con énfasis en la
administracion de
justicia ¥ eficiencia en
los procesos  de
regulacion y control,
con independencia y
autonomia.

14.3. Fortalecer la
implementacion  de
las buenas practicas
regulatorias que
garanticen la
transparencia,
eficiencia ¥
competitividad  del
Estado.

14.3.2. Aumentar el
indice de percepcion
de calidad de los
servicios publicos de
6,08 a 8,00,

1. Fortalecer las
capacidades
institucionales.

Al 2027 incrementar de 80% al 100% la eficiencia en
los servicios institucionales para satisfacer las

necesidades de la comunidad universitaria.

Al 2027 incrementar del 80% al 100% la eficacia en los
servicios institucionales para satisfacer las necesidades
de la comunidad universitaria.

Al 2027 incrementar de 0% al 100% el porcentaje de
digitalizacion del archivo documental para mejorar la
accesibilidad, eficiencia y seguridad de los documentos
institucionales.

Al 2027 incrementar de 11 a 60 el nimero de procesos
automatizados.

4. Educacion de
calidad.

7.  Potenciar las
capacidades de la
ciudadania y promover
una educacion
innovadora, inclusiva
v de calidad en todos

los niveles.

7.4  Fortalecer el
de
Educacion Superior

Sistema

bajo los principios de
libertad, autonomia
responsable,

7.4.2. Incrementar la

tasa bruta de
matricula en
educacion  superior

terciaria del 37,34%
al 50,27%.

2. Ampliar la oferta
académica

garantizando la
pertinencia ¥
relevancia de
actuales o0 nuevas

CalTeras y programas.

Del 2023 al 2027 contar con un promedio anual de 5
ajustes curriculares registrados y/o aprobados para
promover la actualizacion vy adaptacion de los
programas académicos a las necesidades v demandas
del entorno educativo y laboral.

Al 2027 incrementar de 0 a 8 el nimero de nuevas
carreras aprobadas por el CES para diversificar y
fortalecer la oferta académica de la institucion,
brindando oportunidades educativas acordes a las
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Objetivos de
Desarrollo
Sostenible

Ubjetive Nacional

Foliticas Fablicas
igualdad de
oportunidades,
calidad ¥
pertinencia;
promoviendo la

investigacion de alto
impacto.

Meta Nacional

Ubjetivo Estrategico

Metas estratégicas

demandas del mercado laboral y las necesidades de
desarrollo del pais.

Al 2027 incrementar de 0 a 10 el nimero de nuevos
programas de posgrado.

De 3.717 cupos ofertados en 2022 llegar a 5.310 cupos
ofertados en 2027 para ampliar el acceso a la educacion
superior y brindar oportunidades educativas a un mayor
numero de estudiantes.

9, Industria,
Innovacion e
Infraestructura.

7. Potenciar las
capacidades de la
ciudadania ¥
promover una

educacion innovadora,
inclusiva y de calidad
en todos los niveles.

7.4 Fortalecer el
Sistema de
Educacion Superior
bajo los principios de
libertad, autonomia
responsable,
igualdad
oportunidades,
calidad ¥
pertinencia;
promoviendo la
investigacion de alto

de

impacto.

74.1.
los articulos
publicados por las
universidades y
escuelas politécnicas
en revistas indexadas
de 6.624 a 12,423,

Incrementar

3. Incrementar la

generacion de
productos cientificos,
académicos,
artisticos ¥
tecnologicos.

Del 2023 al 2027 contar con un promedio anual de 106
productos cientificos, académicos, artisticos ¥y
tecnologicos.

Del 2023 al 2027 contar con un promedio anual de 46
productos cientiticos de alto impacto.

Al 2027 incrementar del 49% al 98% la ejecucion
presupuestaria de gestion de la investigacion.

16. Paz, Justicia e
Instituciones
Solidas

14. Fortalecer las

capacidades
Estado
con énfasis en la

del

14.3. Fortalecer la
implementacion de
las buenas practicas
regulatorias que

14.3.2. Aumentar el
indice de percepcion
de calidad de los
servicios piblicos de

4.  Fortalecer la
cooperacion
interinstitucional con

Del 2023 al 2027 contar con un promedio anual de 64
convenios de cooperacion suscritos para promover el
desarrollo sostenible a través de la cooperacion e
intercambio de conocimientos.
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Objetivos de Plan Nacional de Desarrollo 2021 - 2025 Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2023 - 2027

Desarrollo

Sostenible Uhbjetive Nacional Foliticas Iublicas Meta Nacional Ubjetivo Estratégico Metas estratégicas

administracion de garanticen la 6,08 a 8,00. actores claves para el | Del 2023 al 2027 contar con un promedio anual de 8
justicia ¥ eficiencia en | transparencia, desarrollo sostenible. | programas v proyectos de vinculacion aprobados para
los procesos de eficiencia y fortalecer la conexion y el impacto de la institucion con
regulacion y control, competitividad del la comunidad y contribuir al desarrollo social,

con independencia y Estado. economico vy cultural del entorno.,

autonomia. Del 2023 al 2027 contar con un promedio anual de 26

pasantias remuneradas por periodo académico, para
ofrecer a los estudiantes oportunidades de aprendizaje
practico y fortalecer su transicion al mercado laboral.

Elaboracidn: Direccidon de Planificacion
Fuente: Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible y Plan Nacional de Desarrollo 2021-2025
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Tabla 12

Articulacién institucional con los instrumentos de planificacién territorial

PDOT de la provincia
de El Oro 2020 - 2030

Objetivo estratégico

13.  Fortalecer la
gobernabilidad, la

gestion territorial
articulada ¥ los
MeCcanismos de
participacion
ciudadana.

Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial del
cantén Machala 2019 - 2030

Objetivo
estratégico

1. Garantizar un
territorio social y
culturalmente
equitativo,

eficiente ¥

efectivo,
enfocado en sus
habitantes.

Meta o lineamiento

1. Atender a 3200 personas ern
condiciones de wulnerabilidad con
planes, programas y/o proyectos deg
inclusion, atencion vy  proteccion
social, hasta el afio 2023.

5. Desarrollar las capacidades 3
destrezas cognitivas, ladicas ysocialeg
de 21.964 nifios, nifias, adolescentes
jovenes, adultos y

adultos mayores, hasta el afio 2023.

Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2023 - 2027

Objetivo Estratégico

Institucional

1. Fortalecer las

capacidades
institucionales.

Metas Estratégicas

Al 2027 incrementar de 80% al 100% la eficiencia en los servicios
institucionales para satisfacer las necesidades de la comunidad
universitaria.

Al 2027 incrementar del 80% al 100% la eficacia en los servicios
institucionales para satisfacer las necesidades de la comunidad
universitaria.

Al 2027 incrementar de 0% al 100% el porcentaje de digitalizacion
del archivo documental para mejorar la accesibilidad, eficiencia y
seguridad de los documentos institucionales.

Al 2027 incrementar
automatizados.

de 11 a 60 el nimero de procesos

4. Mejorar la calidad de
vida de la poblacion y
su soberania
alimentaria con énfasis
en los grupos de
atencion prioritaria.

1. Garantizar un
territorio social y
culturalmente
equitativo,

eficiente ¥

efectivo,
enfocado en sus
habitantes

5. Desarrollar las capacidades y
destrezas cognitivas, ludicas y
sociales de 21.964 nifios, nifias,
adolescentes, jovenes, adultos
y adultos mayores, hasta el

afio 2023,

2. Ampliar la oferta

académica
garantizando la
pertinencia ¥

relevancia de actuales
0 nuevas carreras v
programas.

Del 2023 al 2027 contar con un promedio anual de 5 ajustes

curriculares  registrados y/o aprobados para promover la
actualizacion y adaptacion de los programas académicos a las

necesidades y demandas del entorno educativo v laboral.

Al 2027 incrementar de 0 a & el nimero de nuevas carreras aprobadas
por el CES para diversificar y fortalecer la oferta académica de la
institucion, brindando oportunidades educativas acordes a las
demandas del mercado laboral v las necesidades de desarrollo del
pais.
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PDOT de la provincia
de El Oro 2020 - 2030

Objetivo estratégico

Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial del
cantén Machala 2019 - 2030

Objetivo
estratégico

Meta o lineamiento

Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2023 - 2027

Objetivo Estratégico
Institucional

Metas Estratégicas

Al 2027 incrementar de 0 a 10 el nimero de nuevos programas de
posgrado.

De 3.717 cupos ofertados en 2022 llegar a 5.310 cupos ofertados en
2027 para ampliar el acceso a la educacion superior y brindar
oportunidades educativas a un mayor nimero de estudiantes.

7. Promover el
gobierno  digital, las
capacidades

productivas en el
territorio y los sistemas
de informacién
articulados.

2. Consolidar el
sistema
economico
productivo de
manera
equitativa,
pleno empleo ¥
justa distribucion
de la riqueza.

con

1. Mejorar los encadenamientos
productivos, priorizando el potencial
endogeno v el desarrollo de la
Innovacion tecnologica €
investigacion.

5. Asegurar la  capacitacion,
investigacién v tecnificacion de la
produccion que incrementen el
empleo v la productividad laboral.

3. Incrementar la
generacion de
productos cientificos,
académicos, artisticos
y tecnologicos.

Del 2023 al 2027 contar con un promedio anual de 106 productos
cientificos, académicos, artisticos y tecnologicos.

Del 2023 al 2027 contar con un promedio anual de 46 productos
cientificos de alto impacto.

Al 2027 incrementar del 49% al 98% la ejecucion presupuestaria de
gestion de la investigacion.

14. Consolidar la
gestibn vy cooperacion
para el  desarrollo
territorial local,
regional y fronteriza.

1. Garantizar un
territorio social y
culturalmente
equitativo,

eficiente ¥

efectivo,
enfocado en sus
habitantes.

1. Atender a 3.200 personas en
condiciones de vulnerabilidad con
planes, programas y/o proyectos de
inclusion, atencion y proteccion

soclal, hasta el afio 2023,

4. Fortalecer la
cooperacion
interinstitucional con
actores claves para el
desarrollo sostenible,

Del 2023 al 2027 contar con un promedio anual de 64 convenios de
cooperacion suscritos para promover el desarrollo sostenible a través
de la cooperacion e intercambio de conocimientos.

Del 2023 al 2027 contar con un promedio anual de 8 programas y
proyectos de vinculacion aprobados para fortalecer la conexion v el
impacto de la institucion con la comunidad y contribuir al desarrollo
social, economico y cultural del entorno.

Del 2023 al 2027 contar con un promedio anual de 26 pasantias
remuneradas por periodo académico para ofrecer a los estudiantes
oportunidades de aprendizaje practico y fortalecer su transicion al
mercado laboral.

Elaboracién: Direccién de Planificacion
Fuente: PDOT de la provincia de El Oro 2020 - 2030 y Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial del canton Machala 2019 - 2030

PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL DE LA UNIVERSIDAD
TECNICA DE MACHALA 2023 - 2027

Octubre 2023

3> Direccion De Planificacion




Tabla 13

Articulacién institucional con la planificacién sectorial y el Plan de Trabajo de las Principales Autoridades de la UTMACH

Plan de Desarrollo del Sistema de
Educacién Superior 2022 - 2026

Objetivos
Estratégicos

3. Fortalecer el
aseguramiento
de la calidad de
la educacion
SUPETIOr.

Meta

Incrementar la
acreditacion de
Universidades ¥
Escuelas
Politécnicas del

95% en el afio 2022
al 98%.

Plan de Trabajo de las principales autoridades de la UTMACH

Eje Estratégico

3. Transformacion
digital v calidad

2022 - 2027

Lineamiento Estratégico

3.1. Fortalecer las competencias digitales de la
comunidad universitaria para transformar la
gestion administrativa v académica de la
institucion. Pretendemos incrementar la eficacia
y eficiencia del capital humano en la gestion de
los servicios que ofrece. De esta manera,
contribuimos a cristalizar la idea de una
universidad que trabaja enmarcada en la
sostenibilidad, {Una universidad verde!

2. Procesos
educativos y
curriculares

2.11. Desarrollar una  transformacion
administrativa v académica de los procesos de
titulacion que optimice el sistema de gestion de
la titulacién en la universidad y fortalezca las
competencias tutoriales v de investigacion que
requieren los tutores para un acompafiamiento

eficaz.

3.1. Fortalecer las competencias digitales de la
comunidad universitaria para transformar la

Plan Estratégico de Desarrollo Institucional
2023 - 2027

Objetivo Estratégico

1. Fortalecer las

capacidades
institucionales.

Metas estratégicas

Al 2027 incrementar de
80% al 100% la eficiencia
en los servicios
institucionales para
satisfacer las necesidades
de la comunidad

universitaria.

Al 2027 incrementar del
80% al 100% la eficacia en
los servicios
para
satistacer las necesidades

institucionales

.. .. . .. de la comunidad
. gestion administrativa v académica de la . o
3. Transformacion e e . . .. universitaria.
.. . institucion. Pretendemos incrementar la eficacia
digital y calidad C . . -
y eficiencia del capital humano en la gestion de
los servicios que ofrece. De esta manera,
contribuimos a cristalizar la idea de una
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Plan de Desarrollo del Sistema de
Educacién Superior 2022 - 2026

Objetivos

Meta
Estratégicos

Plan de Trabajo de las principales autoridades de la UTMACH

Eje Estratégico

2022 - 2027

Lineamiento Estratégico

universidad que trabaja enmarcada en la
sostenibilidad, {Una universidad verde!

1. Ambiente
Sostenibilidad

¥

1.6. Desarrollar la politica “cero papel™ para
digitalizar los procesos y servicios universitarios
con la finalidad de incrementar los niveles de
eficiencia y eficacia administrativa y académica
de la UTMACH. Buscamos minimizar la gestion
documental manual para favorecer la
automatizacion e interoperabilidad entre las
diversas unidades académicas y administrativas
de la institucion.

3. Transformacion
digital y calidad

3.5. Potenciar la interoperabilidad de los
sisternas para automatizar los procesos
académicos y administrativos, de manera
especial los procesos de tutorias y titulacion.
Buscamos eliminar 10a solicitud reiterativa de
informacion y avanzar hacia la gestion en linea
de certificaciones, constancias y demas
documentos administrativos y académicos.

3.9. Automatizar el sistema de gestion de talento
humano para optimizar la eficiencia en la
prestacion de servicios. Quienes trabajamos en
la universidad debemos tener acceso inmediato,
abierto y actualizado a la informacion laboral
para prevenir posibles inconsistencias.

Plan Estratégico de Desarrollo Institucional

2023 - 2027

Objetivo Estratégico Metas estratégicas

Al 2027 incrementar de
0% al 100% el porcentaje
de digitalizacion  del
archivo documental para
mejorar la accesibilidad,
eficiencia y seguridad de
los documentos
institucionales.

Al 2027 incrementar de 11
a 60 el nimero de procesos
automatizados.
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Plan de Desarrollo del Sistema de
Educacién Superior 2022 - 2026

Objetivos
Estratégicos

Meta

Plan de Trabajo de las principales autoridades de la UTMACH

Eje Estratégico

2022 - 2027

Lineamiento Estratégico

2.1. Adaptar el modelo educativo institucional a
las demandas educativas en el contexto post
pandemia. Se considera que la institucion debe
integrar la innovacion, tecnologia,
sostenibilidad y creatividad en su concepcion
educativa para resignificar el modo en que los

3> Direccion De Planificacion

Plan Estratégico de Desarrollo Institucional
2023 - 2027

Objetivo Estratégico

Metas estratégicas

Del 2023 al 2027 contar
con un promedio anual de

Incrementar la . 5 ajustes  curriculares
o profesionales responden a los problemas de su .
3. Fortalecer el | acreditacion de iy registrados y/o aprobados
aseguramiento | Universidades y | 2 Procesos : - - para promover la
) ; 2.6. Desarrollar un sistema de homologacion . ..
de la calidad de | Escuelas educativos ¥ . ) actualizacién y adaptacion
., s o . curricular de carreras para garantizar la
la  educacion | Politécnicas del 95% | curriculares. o e o de los programas
) , maovilidad estudiantil y favorecer los procesos de .
Superior. en el afo 2022 al . . . ) L . ) académicos a las
" intercambio de internacionalizacion. Buscamos | 2. Ampliar la oferta .
D&%, ) . . . necesidades v demandas
promover el avance de nuestros estudiantes a | académica garantizando .
. , . ) del entorno educativo y
través de su malla curricular con el menor | la pertinencia ¥ | laboral
impacto posible, En consecuencia, | relevancia de actuales o ’
potenciaremos la flexibilidad curricular para | nuevas carreras ¥
incrementar la permeabilidad de nuestra oferta | programas.
académica.
I i { Al2027 incrementar de 0 a
ncrementar e . . L. .
nfimero de carreras 2.5. Ampliar la oferta académica de la 8 el nimero de nuevas
1. Fortalecer la rosTamas y universidad. Para ello, desarrollaremos unidades carreras aprobadas por el
coberturaenla | P gba d 1|2 Procesos académico-administrativas de gestion curricular CES para diversificar y
. aprobados por e . . . . .
educacion p P . . para que se diagnostique, planifique, fortalecer la oferta
) . | sistema de educacién | educativos ¥y , .. p
superior  bajo - . implemente y evalie el proceso de creacion de académica de la
e superior de 1.144 a | curriculares. . e . .
los  principios nuevas carreras y la re-adaptacion de la oferta institucion, brindando
. 1.251 carreras ¥ .. . .
del Sistema. académica actual. Buscamos que los graduados oportunidades educativas
rogramas .
PrOE UTMACH tengan mayores opciones laborales. acordes a las demandas del
aprobados.
mercado laboral vy las
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Plan de Desarrollo del Sistema de
Educacién Superior 2022 - 2026

Objetivos

Meta
Estratégicos

Plan de Trabajo de las principales autoridades de la UTMACH

Eje Estratégico

2022 - 2027

Lineamiento Estratégico

Objetivo Estratégico

6. Investigacion|
posgrado vy educacion

6.2. Ofertar programas de posgrado
(especialidades, maestrias tecnologicas, de
investigacion, profesionalizantes ¥ doctorados)
en respuesta a las demandas actuales.
Necesitamos potenciar el perfil profesional de
nuestra sociedad para hacerla mis sostenible.
Por lo tanto, asumimos el compromiso de una
oferta académica coherente con la
digitalizacion.

Plan Estratégico de Desarrollo Institucional
2023 - 2027

Metas estratégicas

necesidades de desarrollo
del pais.

continua.

6.6. Diversificar la oferta de posgrado v
educacion  continua  para  integrar la
sostenibilidad como referente de formacion.
Pretendemos contribuir con el desarrollo de
competencias que demandan los nuevos tiempos
para garantizar la actualizacion de nuestro
curriculo y del perfil profesional de nuestros
estudiantes y graduados.

2. Procesos
educativos ¥
curriculares

2.5. Ampliar la oferta académica de la
universidad. Para ello, desarrollaremos unidades
académico-administrativas de gestion curricular
para que se diagnostique, planifique,
implemente vy evalie el proceso de creacion de
nuevas carreras ¥ la re-adaptacion de la oferta
académica actual. Buscamos que los graduados
UTMACH tengan mayores opciones laborales.

Al2027 incrementarde 0 a
10 el nimero de nuevos
programas de posgrado.

De 3.717 cupos ofertados
en 2022 llegar a 5.310
cupos ofertados en 2027
para ampliar el acceso a la
educacién  superior v
brindar oportunidades
educativas a un mayor

nimero de estudiantes,
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Plan de Desarrollo del Sistema de
Educacion Superior 2022 - 2026

Objetivos
Estratégicos

Meta

Plan de Trabajo de las principales autoridades de la UTMACH

Eje Estratégico

0. Investigacion,
posgrado ¥
educacion continua

2022 - 2027

Lineamiento Estratégico

6.1. Crear un sistema de estudios en linea para
incrementar y diversificar el acceso estudiantil a
nuestra oferta formativa. Esta modalidad
educativa brindardi mayores oportunidades de
accesibilidad, flexibilidad, Innovaclon,
autonomia en el aprendizaje y el desarrollo de
mayores competencias tecnologicas, cuya
presencia se incrementa en el mundo de hoy.

3> Direccion De Planificacion

Plan Estratégico de Desarrollo Institucional
2023 - 2027

Objetive Estratégico

Metas estratégicas

2. Incrementar la
contribucién  al
conocimiento

para el
desarrollo social

vy economico de
la sociedad.

Incrementar el
numero de
publicaciones de las
Instituciones de

Educacion Superior
de 11.772 a 19.140.

Incrementar el
porcentaje de
proyectos de
investigacion e

innovacion en estado

“en ejecucion” del
50,89% al 63,11%.

6. Investigacion
posgrado ¥
educacion continua.

6.3. Descentralizar la gestion de la investigacion
mediante la creacion de institutos o centros de
investigacion adscritos a las facultades. Es
importante  fomentar la cultura de la
investigacion desde todos los espacios
disciplinarios y garantizar la consolidacion de
sus estructuras de forma progresiva, para
garantizar que todo docente investigue y todo
investigador ejerza la docencia en su entorno
disciplinario.

3. Incrementar la
generacion de productos
cientificos, académicos,
artisticos y tecnologicos.

Del 2023 al 2027 contar
con un promedio anual de
106 productos cientificos,
académicos, artisticos y
tecnologicos,

Del 2023 al 2027 contar
con un promedio anual de
46 productos cientificos de
alto impacto.

Al 2027 incrementar del
49% al 98% la ejecucion
presupuestaria de gestion
de la investigacion.
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Plan de Desarrollo del Sistema de
Educacién Superior 2022 - 2026

Objetivos
Estratégicos

2. Incrementar
la contribucion
al
conocimiento
para el
desarrollo
social ¥

econdmico de

la sociedad.

Meta

Incrementar el
porcentaje de
proyectos de

vinculacion con la
sociedad en estado
“en ejecucion” del
29,60% al 38,39%.

Plan de Trabajo de las principales autoridades de la UTMACH

Eje Estratégico

4 Cooperacion,
vinculacion
internacionalizacion.

[+

2022 - 2027

Lineamiento Estratégico

43, Potenciar el sistema de convenios
interinstitucionales para integrar redes de
transferencia de conocimiento. La UTMACH se
orienta hacia la consolidacion de competencias
dindmicas para la innovacion, creacion y
registros de patentes v para ello es importante
contar con alianzas estratégicas para la creacion

de oportunidades.

4.7, Transformar el sistema de gestion de los
procesos  administrativos  de
cooperacion y pricticas pre-profesionales, en la
UTMACH. Aprovecharemos la automatizacion
y simplificacion de tramites administrativos,
para mejorar la postulacion, aprobacion,
gjecucion, y difusion  de

vinculacion,

evaluacion los
CONVEnios, programas y proyectos de

vinculacion y practica pre profesionales.

4.7, Transformar el sistema de gestion de los
procesos  administrativos de  vinculacion,
cooperacion y practicas pre-profesionales, en la
UTMACH. Aprovecharemos la automatizacion
y simplificacion de tramites administrativos,

para mejorar la postulacion, aprobacion,
gjecucion, evaluacion vy difusion de los
convenios, programas Yy proyectos de

vinculacion y practica pre profesionales.

Plan Estratégico de Desarrollo Institucional
2023 - 2027

Objetive Estratégico

4, Fortalecer
CoOperacion
interinstitucional
actores claves para el
desarrollo sostenible,

la

con

Metas estratégicas

Del 2023 al 2027 contar
con un promedio anual de
64 CONVenios de
cooperacion suscritos para
promover el desarrollo
sostenible a través de la
cooperacion e intercambio
de conocimientos.

Del 2023 al 2027 contar
con un promedio anual de
8 programas v proyectosde
vinculacion aprobados
para fortalecer la conexion
y el impacto de la

institucion con la
comunidad y contribuir al
desarrollo soclal,

economico y cultural del
entorno.
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Plan de Desarrollo del Sistema de Plan de Trabajo de las principales autoridades de 1a UTMACH Plan Estratégico de Desarrollo Institucional
Educacién Superior 2022 - 2026 2022 - 2027 2023 - 2027
Objetivos
Estratégicos

Meta Eje Estratégico Lineamiento Estratégico Objetivo Estratégico Metas estratégicas

Del 2023 al 2027 contar
con un promedio anual de
26 pasantias remuneradas
por periodo académico
para ofrecer a los
estudiantes oportunidades
de aprendizaje practico y
fortalecer su transicion al

4.4, Impulsar el acceso a programas de pasantias
e intercambios para toda la comunidad
universitaria. Pensamos en una formacion
dindmica para servidores, docentes y estudiantes
que encuentren en la movilidad y el intercambio
con sus pares, posibilidades para wvalidar,
retroalimentar y potenciar la solvencia de sus
competencias.

mercado laboral.

Elaboracion: Direccion de Planificacion
Fuente: Plan de Desarrollo del Sistema de Educacion Superior 2022 — 2026 v Plan de Trabajo de las principales autoridades de la UTMACH
2022 -2027
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5.6 Programacion Plurianual

Tabla 14

Programacioén Plurianual de la Planificacién Institucional 2023 - 2027

Objetivo

Estratégico

Indicador

NI =

Programacién de la Meta

Programa

Presupuestario

Presupuesto

3> Direccion De Planificacion

Responsables

0OFEI 1:
Fortalecer las
capacidades

institucionales.

Indicador 1.
Porcentaje de eficiencia
en los servicios

N 80% 3% 88% 0% 95% 10084
Institucionales que se

brinda a la comunidad

universitaria.

Indicador 2.

Porcentaje de eficacia en

1 rici

o SEVIEIOS | 900, | 83% | 88% | 90% | 95% | 100%
Institucionales que se

brinda a la comunidad

universitaria.

Indicador 3.

P taj d

preenae Clo0% | 0% | 25% | S0% | 75% | 100%
digitalizacion del

archivo documental.

Indicador 4.

Nimero de 11 20 30 40 50 60

procesos
automatizados.

01
Administracion
Central

$ 53.485.864,50

- Todas las dependencias
administrativas y
académicas

Todas las dependencias
administrativas ¥
académicas

Rectorado

Vicerrectorado
Administrativo

Secretaria General
Direccion de
Tecnologias de la
Informacion

Rectorado

Vicerrectorado
Administrativo

Direccion de
Tecnologias de la
Informacion
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Objetivo
Estratégico

Indicador

Programacitn de la Meta

2025 2026

Programa

Presupuestario

3> Direccion De Planificacion

Presupuesto Responsables

- Direccion de

Aseguramiento de la
Calidad

Indicador 1:

Niumero de  ajustes

. . 2 8 3 5 5 5

OEI 2: | curriculares registrados
Ampliar  la | anualmente. - Consejo Universitario
oferta Indicador 2. - Rectorado
académica Nimero de nuevas 0 I 5 6 7 % - Vicerrectorado
garantizando carreras aprobadas por el &2 Formacion y Académico
la pertinencia | CES. Gestion $ 88.368.606,60 | - Direccion Académica
vy relevancia | Indicador 3. Académica - Direccién de Formacidn
de actuales 0 | Nimero de  nuevos 0 5 4 p g 0 Profesional
nuevas programas de posgrado - Direccion de Posgrado
carreras y | aprobados por el CES. - Facultades
programas. Indicador 4:

Niumero  de cupos | 3.717 4170 | 4.587 | 4816 | 5.057 5310

ofertados anualmente.

Indicador 1: - Rectorado

Produccion  cientifica, - Vicerrectorado de
0OEl 3: | académica, artistica y 77 100 103 106 109 12 Investigacion,
Incrementar la | tecnoldgica anual. Vinculacion y Posgrado
generacion de - Direccion de
productos Indicador 2: 83 Gestion de la § 8.247.410.50 Investigacion,
cientificos, Produccion cientifica de 37 40 43 47 50 53 Investigacion s Desarrollo e Innovacion
académicos, alto impacto anual. - Direccion Financiera
artisticos v - Facultades
tecnologicos. Indicador 3. - Todas las dependencias

Eficiencia en la 49% 58% 68% T8% 88% 98% académicas ¥

gjecucion presupuestaria administrativas
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Objetivo Programacién de la Meta Programa

Pres esto Responsables

Estratégico 202 2 2025 2026 2027

de gestion de la

Investigacion

Indicador 1:

Numero de convenios de . o

.. . 60 60 70 60 70 60 - Consejo Universitaro
OEI 4: | cooperacion  suscritos
- Rectorado

Fortalecer la | anualmente. )

L. : - Vicerrectorado de
cooperaclion Indicador 2: Tirveti gicidan
interinstitucio | Numero de pr:lagranmlsly 6 6 7 % 9 10 E% fJESTICfl] de la $ 444.701,70 Vinculacién y Posgrado
nal con proyectos de vinculacion Vinculacion e,

Direccion de
actoresclaves | aprobados anualmente. ' !
- Vinculacion
para el Indicador 3: ) e )
desarrollo Nimero de pasantias Direccion Financiera
. 14 20 23 26 29 32 Facultades

sostenible. remuneradas

anualmente.

Elaboracion: Equipo de Apoyo PEDI
Fuente: Talleres de trabajo
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5.7 Estrategias, programas y proyectos

Tabla 15

Estrategias para el cumplimiento de indicadores de la Universidad Técnica de Machala

Objetivos

estratégicos

OEI 1:
Fortalecer
capacidades
institucionales.

las

Indicadores

Indicador 1.

Porcentaje de eficiencia en los
servicios institucionales que se
brinda a la
universitaria.

comunidad

Estrategias

. Automatizar los procesos por medio del uso de herramientas tecnolégicas que permitan optimizar la gestion y

reducir los tiempos de respuesta.

. Simplificar los procesos administrativos, eliminando pasos innecesarios y estableciendo procedimientos mas

agiles y eficientes.

. Capacitar y formar constantemente a los servidores, para mejorar sus habilidades y conocimientos en areas

especificas, que permitira una mejor atencion a los usuarios.

. Mejorar la comunicacion entre los diferentes departamentos y areas de la UTMACH, a través de herramientas

y sistemas de gestion de informacion, para una mejor coordinacién y colaboracion en la gestion de los servicios.

. Monitorear y evaluar constantemente los procesos y servicios que se brindan, identificando dreas de mejora y

estableciendo planes de accion para su implementacion.

. Fomentar una cultura de eficiencia en la institucién, promoviendo la identificacion y resolucion de problemas,

la innovacion y la mejora continua en los procesos y servicios que se brindan.

. Implementar politicas v practicas que fomenten la igualdad en el acceso vy utilizacion de los servicios

institucionales.

Indicador 2.
Porcentaje de eficacia en los
servicios institucionales que se
brindia a la comunidad
universitaria,

. Establecer canales de comunicacién efectivos para que los usuarios puedan comunicar sus necesidades y

sugerencias.

. Ofrecer capacitacion y formacion constante a los servidores sobre las mejores pricticas para poder brindar un

servicio de calidad.

. Automatizar los procesos que pueden ayudar a reducir los tiempos de respuesta en la prestacion de los servicios,

como por ejemplo la implementacion de sistemas de gestion de solicitudes y servicios.
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Objetivos

3 Indicadores
estratégicos

4. Implementacion de indicadores de gestion vy la evaluacion constante de los procesos.

5. Fomentar la innovacion y el desarrollo de nuevas soluciones tecnologicas v procesos que pueden ayudar a
mejorar la eficacia de los servicios institucionales que se brindan a la comunidad universitaria,

6. Proporcionar capacitacion a todo el personal involucrado en la prestacion de servicios institucionales sobre la
importancia de la igualdad v la no discriminacion,

1. Disefar el proyecto de inversion para la digitalizacion del archive documental.

1. Priorzar, gestionar y ejecutar el proyecto de inversion en los plazos establecidos.

3. Implementar medidas de seguridad adecuadas para proteger los documentos digitales de pérdida, dafio o acceso

Indicador 3. no autorizado.

Porcentaje de digitalizacién del

archivo documental. 4. Realizar un seguimiento constante del progreso de la digitalizacion del archivoe documental y evaluar
regularmente los resultados obtenidos en relacion con las metas establecidas.

5. Garantizar que el proceso de digitalizacion del archivo documental sea equitativo v beneficie a todos los
miembros de la comunidad universitaria, consolidando un acceso igualitario a la informacion y mejorando la
eficiencia de los servicios institucionales.
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Objetivos

estratégicos

Indicadores

Indicador 4.
Numero de
automatizados.

(=]

procesos

Estrategias

1. Desarrollar un plan para la implementacién de nuevas tecnologias en la institucion, identificando las dreas

donde se pueden aplicar y las soluciones tecnologicas mas adecuadas.

Establecer objetivos claros y especificos para la automatizacion de los procesos, con metas concretas v plazos
realistas.

3. Identificar los recursos necesarios para la automatizacion de los procesos, tanto financieros como humanos.

4. Ewvaluar las tecnologias existentes en la organizacion para identificar aquellas que pueden ser mejoradas o

actualizadas.

5. Implementar un proceso de evaluacion para medir el impacto de los procesos automatizados en la UTMACH.

6. Realizar un diagnostico exhaustivo de los procesos existentes en la institucion para identificar aquellos que se

pueden automatizar y pueden tener un mayor impacto positivo en la igualdad de oportunidades para todos los
grupos de personas.

OEI 2:

Ampliar la  oferta
académica
garantizando la
pertinencia ¥

relevancia de actuales
O nuevas carreras y

programas.

Indicador 1:

Numero de ajustes curriculares

registrados anualmente.

[

1. Realizar ajustes curriculares que aseguren que los programas académicos estén actualizados, respondan a las

necesidades del mercado laboral vy reflejen los avances en el campo del conocimiento.

. Revisar regularmente los planes de estudio, identificar 4reas de mejora y realizar los ajustes necesarios para
mantener la calidad y la relevancia de la educacién impartida.

3. Cumplir con los estindares de calidad establecidos por organismos de acreditacion y regulacion de la educacion

SUpErior.

4. Proporcionar capacitacion al personal docente y administrativo sobre la importancia de la igualdad en los

ajustes curriculares v como implementarlos de manera efectiva. Sensibiliza al personal sobre las necesidades y
desafios especificos que enfrentan diferentes grupos de estudiantes.

Indicador 2.

1. Ampliar y diversificar la oferta de grado de la institucion, creando carreras y programas relevantes que
satistagan las demandas emergentes del mercado laboral.
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Obj m‘:“s Indicadores
estratégicos
Numero de nuevas carreras 2. Cumplir con los estindares de calidad establecidos por organismos de acreditacion v regulacion de la educacion
aprobadas por el CES. superior, a través de los criterios de evaluacion y aseguramiento de la calidad, garantizando que los planes de

estudio estén alineados con los requisitos académicos y profesionales.

3. Destacar por la calidad académica, relevancia ¥ reconocimiento, desarrollando carreras de grado atractivas para
fortalecer la reputacion y el prestigio institucional.

4. Disefiar las nuevas carreras con un enfoque inclusivo v diverso que tenga en cuenta diferentes estilos de
aprendizaje, necesidades de apoyo y enfoques pedagogicos que fomenten la igualdad de oportunidades para
todos los estudiantes.

5. Implementar politicas y practicas que fomenten la igualdad en el acceso y utilizacion de los servicios
institucionales.

1. Ampliar ¥ diversificar la oferta de posgrado de la institucion, identificando dreas de demanda emergentes en el
mercado laboral v desarrollar programas relevantes que satistagan esas necesidades.

2. Cumplir con los estindares de calidad establecidos por organismos de acreditacion y regulacion de la educacion
superior, a través de los criterios de evaluacion y aseguramiento de la calidad, garantizando que los programas de

Indicador 3. L . - Lo . .
posgrado estén alineados con los requisitos académicos y profesionales.

Numero de nuevos programas

de posgrado aprobados por el . _ _ . .
posgr P P 3. Destacar por la calidad académica, relevancia y reconocimiento, desarrollando programas de posgrado atractivos que

CES. ) ) . . .
sean reconocidos y valorados tanto a nivel nacional como internacional.
4. Disefiar los nuevos programas de posgrado con un enfoque inclusivo ¥ diverso, teniendo en cuenta diferentes
estilos de aprendizaje, necesidades de apoyo v enfoques pedagdgicos que tomenten la ignaldad de oportunidades
para todos los estudiantes.
1. Contar con informacion sobre la capacidad actual de la institucion, incluyendo la capacidad fisica, la
Indicador 4: disponibilidad de personal docente y administrativo y los recursos financieros.
Nimero de cupos ofertados
anualmente. 2. Establecer objetivos claros y medibles para el incremento de cupos en cada periodo académico.
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Objetivos Indicadores

estratégicos

Estrategias

3> Direccion De Planificacion

3. Identificar las dreas de mejora en la institucién que pueden ayudar para el incremento de cupos, como la
optimizacion del uso de espacios fisicos.

4. Evaluar la capacidad financiera de la institucion para soportar el incremento de cupos.

5. Disefiar programas especificos de inclusién que promuevan el acceso y permanencia de estudiantes de grupos
subrepresentados en la institucion.

OEI 3:

Incrementar la | Indicador 1:

generacion de | Produccion cientifica,
productos cientificos, | académica, artistica ¥

académicos, artisticos | tecnologica anual.
y tecnologicos.

1. Fomentar la investigacion cientifica a través del apoyo a proyectos de investigacion y a la formacion de
investigadores, esto puede hacerse mediante la oferta de programas de becas, incentivos a la investigacion, y otros
recursos para el desarrollo de proyectos.

2. Establecer redes de colaboracion entre instituciones, investigadores y expertos de la region, para el intercambio
de conocimientos, experiencias y recursos, para promover la realizacion de proyectos de investigacion conjuntos
y la publicacion de resultados.

3. Proporcionar capacitacion en escritura cientifica a los investigadores v estudiantes de la UTMACH, para mejorar
la calidad v cantidad de publicaciones cientificas, a través de talleres, seminarios y cursos especificos.

4. Realizar la difusion de las publicaciones para dar a conocer los resultados de investigacion y fomentar su
impacto, mediante la organizacion de eventos y seminarios para la presentacion de resultados, la difusion en redes
sociales y otras plataformas de divulgacion cientifica.

5. Promover una cultura institucional que valore la diversidad vy la igualdad de oportunidades en todas las areas de
produccién cientifica, académica, artistica y tecnologica.

6. Promocionar y destacar el trabajo de mujeres investigadoras y cientificas de la Universidad Técnica de Machala. Su
visibilidad puede servir de inspiracion para otras mujeres v desafiar estereotipos de género.
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i i Indicadores

estratégicos

Indicador 2:
Produccion cientifica de alto
impacto anual.

1. Promover publicaciones de impacto, articulos cientificos, revistas institucionales, libros y capitulos de libros y
otro tipe de produccion cientifico - académica, en concordancia con las lineas de investigacion de la institucion
que denotan pertinencia, y/o multidisciplinariedad y/o transdisciplinariedad.

2. Fomentar la investigacion de calidad como base para la publicacion de resultados de alto impacto, mediante la
oferta de programas de becas, incentivos a la investigacion y otros recursos para el desarrollo de proyectos.

3. Seleccionar temas relevantes que aporten conocimiento significativo en la comunidad cientifica, a través de la
realizacion de estudios de tendencias y necesidades en la comunidad cientifica.

4. Potenciar la investigacion colaborativa, ya que esto permite el intercambio de conocimientos, experiencias y
recursos entre diferentes investigadores v grupos de investigacion, mediante la realizacion de provectos de
investigacion conjuntos y la formacion de redes de colaboracion.

5. Realizar difusion de los resultados de investigacion de alto impacto, para dar a conocer los resultados v fomentar
su impacto, a través de eventos y seminarios para la presentacion de resultados, la difusion en redes sociales y
otras plataformas de divulgacion cientifica.

. Proporcionar capacitacion en escritura cientifica para mejorar la calidad vy cantidad de publicaciones cientificas
de alto impacto, mediante talleres, seminarios y cursos especificos.

7. Potenciar la captacion de recursos externos a partir de la difusion de los resultados de investigacion.

8. Asegura que todas las personas involucradas en la produccion cientifica tengan acceso equitativo a recursos,
laboratorios, tecnologia v oportunidades de investigacion.

9. Asegurar que las docentes de la Universidad Técnica de Machala tengan igualdad de oportunidades para acceder
a fondos de investigacion v financiamiento para proyectos de alto impacto. Establecer politicas y mecanismos que
aseguren una distribucion equitativa de los recursos.
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Objetivos

estratégicos

Indicadores

Indicador 3.
Eficiencia en la ejecucion
presupuestaria de gestion de la
investigacion

Estrategias

1. Realizar una planificacion detallada de los proyectos de investigacion, estableciendo objetivos claros, plazos
realistas v asignando los recursos necesarios.

2. Establecer mecanismos de seguimiento y control para monitorear el avance de los proyectos de investigacion
en relacion con el presupuesto asignado.

3. Evaluar y priorizar los proyectos de investigacion con base en su impacto potencial, viabilidad técnica y recursos
requeridos, asignando los recursos de manera mas eficiente y evitando dispersar el presupuesto en proyectos de
baja relevancia.

4. Promover la diversidad en la asignacion de recursos, garantizando que se apoyen investigaciones en una
variedad de areas vy disciplinas, v que se considere la participacion de investigadores de diferentes géneros, etnias
y regiones geograficas.

OEI 4:

Fortalecer la
COOpEracion
interinstitucional con
actores claves para el
desarrollo sostenible.

Indicador 1:

Numero de convenios de
cooperacion Suscritos
anualmente.

1. Establecer colaboraciones y alianzas estratégicas para incrementar el nimero de convenios de cooperacién
ejecutados.

2. Potenciar la captacion de recursos externos a partir de la difusion de los resultados de vinculacion.
3. Potenciar la movilidad de estudiantes v docentes.
4. Asegurar que los convenios de cooperacion involucren a diferentes actores, como organizaciones locales,

nacionales e internacionales, tanto del Ambito publico como privado. Considerar también la participacion de grupos
historicamente excluidos.

Indicador 2:
Nimero de
proyectos  de
aprobados anualmente.

programas y
vinculacion

1. Identificar las oportunidades de vinculacion con el sector productivo, social v gubernamental, tanto a nivel local
como nacional e internacional; buscar alianzas con organizaciones que compartan los mismos objetivos v que
puedan aportar recursos y conocimientos complementarios.

2. Establecer objetivos medibles, realistas y alcanzables para el nimero de proyectos de vinculacion aprobados en
el periodo establecido, tomando en cuenta la capacidad v los recursos disponibles en la institucion.
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Objetives Indicadores

estratégicos

3. Promover una cultura de vinculacion en la institucion, donde se valore la importancia de establecer alianzas
estratégicas con el sector productivo, social ¥ pubernamental para impulsar el desarrollo de la sociedad.

4. Desarrollar proyectos atractivos y de calidad que respondan a las necesidades y demandas del sector productivo,
social y gubernamental.

5. Establecer una red de contactos con organizaciones y empresas del sector productivo, social y gubernamental
que puedan colaborar en la formulacion y gestion de los proyectos de vinculacion.

6. Evaluar los resultados de los proyectos de vinculacion aprobados, tanto en términos de la contribucion de la
institucion al sector productivo, social ¥ gubernamental, como en términos del aprendizaje de los estudiantes v el
desarrollo de habilidades v competencias relevantes.

7. Establecer indicadores para medir el impacto de los programas y proyectos de vinculacion en la igualdad de
oportunidades v en el desarrollo de las comunidades o grupos involucrados

1. Establecer colaboraciones con empresas, organizaciones y entidades relevantes para crear oportunidades de
pasantias remuneradas para los estudiantes, en su campo de estudio.

2. Definir claramente los requisitos y criterios de seleccion de estudiantes, para la ejecucion de pasantias

Indicador 3: remuneradas.
Numero de pasantias
remuneradas anualmente. 3. Realizar un seguimiento regular del nimero de pasantias remuneradas por periodo académico vy evaluar su

impacto en el desarrollo profesional de los estudiantes.

4. Establecer indicadores para medir el impacto de las pasantias remuneradas en la igualdad de oportunidades v el
desarrollo profesional de los estudiantes.

Elaboracion: Equipo de Apoyo PEDI
Fuente: Talleres de trabajo
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5.8 Programacion Plurianual y Anual de la Politica Publica

5.8.1 Programacion Plurianual de la Politica Publica

Tabla 16
Programacion Plurianual de la Politica Publica, 1era. Parte (Alineacion)

Matriz de la Programaciton Plurianual de la Politica Piablica

lera. Parte (Alineacidn)

Objetive 14: Fortalecer las capacidades del

Estado con énfasis en la admimstracion de
justicia ¥ eficiencia en los procesos de regulacion
v control, con independencia v autonomia.

Politica 14.3: Fortalecer lo implementacion de
las bucnas practicas regulatorias gue garanticen la
transparencia, eficiencia v competittvidad del
Estado.

Meta 14.3.2: Aumentar ¢l indice de percepcion
de calidad de los servicios publicos de 6,08 a
.00,

Indicador 14.3.2: Indice de percepeidn de la
calidad de los servicios pablicos en general.

* Agenda Intersectorial Mo aplica
* Politica Sectonial Mo aplica
Objetive Prioridad del OLI |
Estratégico
Institucional 1: OEI 1: Fortalecer las capacidades instituctonales.
Fortalecer las

: Indicador 1: Porcentaje de eficiencia en los
Indica . nm servicios institucionales gue se brinda a la
Programa | institucionales. comumnidad universitaria
cion, Linea Base indicador 1: 804
S Meta del Indicador 1: 100%

Indicador 2: Porcentaje de eficacia en los

servicios institucionales que se brinda a la
comunidad universitaria
Linea Base del Indicador: 30%
Meta del Indicador 2: 10094

Indicador 3: Porcentaje de digitalizacion del

Pablica * Planificacion Institucional

archivo documental
Linea Base del Indicador 3: (%%

Meta del Indicador 3: 1008
Indicador 4: Nimero de procesos automatizados
Linea Base del Indicador 4: 11
Meta del Indicador 4: 60
Objetivo 7: Potenciar las capacidades de la
ciudadania y promover una educacion
innovadora, mnclusiva v de calidad en todos los
niveles.

Estratégico
Institucional 2:
Ampliar la

Politica 7.4: Fortalecer 2] Sistema de Educacion
Superior bajo los principios de libertad,
autonomia responsable, 1roaldad de
oportunidades, calidad v pertinencia;

garantizando la
pertinencia y
relevancia de

promoviendo la investigacion de alto impacto.
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Matriz de la Programacién Plurianual de la Politica Piblica

lera. Parte (Alineacidn)

Meta 7.4.2: Incrementar la tasa bruta de
v PrOgramas.

miatricula en educaciin superior terciarnia del
37,34% al 50,27%.

Indicador 7.4.2: Taza bruta de mairicula ¢n

educacidn superior terciaria.
* Agenda Intersectorial Mo aplica

* Politica Sectornal Mo aplica

Prioridad del OEI 2

OQEIL X: Ampliar la oferta académica garantizando
la pertinencia ¥ relevancia de actuales o nuevas
CAFTCTAS Y [OEIAEag.
Indicador 1: Mimero de ajustes curriculares
registrados anualmente,
Linea base del indicador: 2
Meta del indicador: 5
Indicador 2: Mimero de nucvas carreras
aprobadas por ol CES.
Linea Base del Indicador 2: 0
Meta del Indicador 2: &
Indicador 3: Nimere de nuevos programas de
posgrado aprobados por el CES,
Linea Base del Indicador 3: 0
Mleta del Indicador 32 10
Indicador 4: Mimero de cupos ofertados
anualmente.
Linea Base del Indicador 4: 3.717
Meta del Indicador 4: 5510
Orbjetlve 7: Potenciar lag capacidades de la

* Planificacidn Institucional

cindadania v promover una educacion

innovadora, inclusiva y de calidad en todos los

niveles.

Politica 7.4: Fortalccer ¢l Sistema de Educacidn

Superior bajo los principios de libemad,
autonomia responsable, igualdad de

o aportunidades, calidad y pertinencia;
D'bij:n promoviendo la investigacién de alto impacto.
Efu-at_igu:n Meta 7.4.1: Incrementar los articulos publicados
netitucional 3: pror las universidades v escuclas politéenicas en
[“m"“f’"'d': revistas indexadas de 6.624 a 12423,
S Indicador 74.1: Nimero de artleulos publicados
. s, con las uiw‘cmjda.dn:a ].-'.n:-sa:utlas. politécnicas en
artistions y revistas indexadas
) * Agenda Intersectorial Mo aplica
* Politica Sectorial Mo aplica
Prioridad del OEI 3

OED 3: Incrementar la generacion de productos
cientificos, académicos, artlsticos v tecnolbgicos.
* Planificacidn Institucional Indicador 1: Produccibn cientifica, académica,

artistica v tecnoligica anual.

Linea Base indlcador 1: 97

Meta del Indicador 12 112

PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL DE LA UNIVERSIDAD Octubre 2023 @
TECNICA DE MACHALA 2023 - 2027



39> Direccion De Planificacion

Matriz de la Programacién Plurianual de la Politica Pxiblica

lera. Parte (Alineacidn)

Indicador 2: Produccitn cientifica de alto
impacto anual.

Linea Base del Indicador 2: 37

Meta del Indicador 2: 53

Indicador 3: Eficiencia en la gjecucion
presupucstaria de gestion de la investigacin

Linea Base Indicador 3: 49%

Meta del Indicador 3: 98%

Objetiva 14: Fortalecer las capacidades del
Esfado con énfasis en la administracion de
justicia ¥ eficiencia en los procesos de

regulaciin y control, con independencia v
automomla.

FPolitica 14.3: Fortalecer la implementacidn de

lag buenas practicas regulaforias que garanticen

la transparencia, eficiencia y competitividad del
Estadao.

Meta 14.3.2: Aumentar ¢l Indice de percepcidn
de calidad de los servicios plblicos de 6,08 a
& 00,

* Planificacidn Institucional

Objetivo Indicador 14.3.2: Indice de percepeién de la
Estratégico calidad de los servicios piblices cn
Institucional 4: general
Foralecer la * Agenda Intersectorial Mo aplica
cooperacion * Politica Sectorial No aplica
interinstitucional Prioridad del OEI 4
EX OFEI 4: Fortalecer la copperacidn

actores claves para) interinstitucional con actores claves para ¢l

&l desarrollo desarrollo sostenible.
R Indicador 1: Wimero de convenies de

conperacion auscritos anualiments.

Linea Base indicador 1: &0

Meta del Indicador 1: &0

Indicador 2: Mimeroe de programas y provectos
di vinculacidn aprobados amalmcente.

Linea Base del Indicador 2: 4

Meta del Indicador 22 10

Indicador 3: Mamero de pasantias remuneradas
anualmente.

Linea Base indicador 3: 14

Meta del Indicador 3: 32

Elaboracion: Equipo de Apove PELD
Fuente: Talleres de trabajo
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Tabla 17

Programacion Plurianual de la Politica Publica (2da parte) - Plan Plurianual de Inversiones 2023 - 2027

Programacion Plurianual de la Politica Plblica (2da parte) - Plan Plurianual de Inversiones 2023 - 2027

3> Direccion De Planificacion

Presupuesto Inversion (PI)
Planificacidn ARO
Institucional
nstitueto S Programas S Proyecto de Inversiin Presupues e Zona | Provincia | Cantin | Parroguia Ll
Programa Provecto . PND
I ta
Implementacion de Planes
Institucionales de Retiro Voluntario v
Administrai | 916400000000 | obligatorio con fines de jubilacidn, de . .
01 én Central IR4665 los servidores de la Universidad $ 42318830 01140302 Zona 7 El Oro Machala | El Cambio
Técnica de Machala.
. X Fortalecimiento de la  seguridad
01 Administrac | 91640000.0000 | 6 hagang  de 1 comunidad |$144.04905| 01140302 | Zona7 | ElOro | Machala | ElCambio
itn Central JRB4TE . ..
universitaria.
OEI 1:
Fortalecer
las
: 2023
capacidades
institucional
8.
T Adecvacion  de  infraestructura v
01 i;‘;”&‘:r’iz‘:“ 93';';6”9”300"}'}”” equipamients  de la  Universidad g 01140302 | Zona7 | ElOre | Machala | El Cambio
' Técnica de Machala. 596.452,
D&
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Programacion Plurianual de la Politica Piblica (2da parte) - Plan Plurianual de Inversiones 2023 - 2027

Presupuesto Inversidn (PI)
Planificacion ANO
Institucional
nstiueto o Programas Sl Proyecto de Inversidn Presupuesto AEeuiRcio Zona | Provineia | Cantén | Parroquia Lt
Programa Provecto N PND
|
Implementacitn de planes
institucionales de retiro voluntario
Administrac | 916400000000 | ¥ obligatorio  con  fines  de . .
01 i6n Central 380334 jubilacién, de los servidores de la $307.438,45 01140302 Zona 7 ElOro | Machala | El Cambio
Universidad Técnica de Machala,
afo 2023,
Total PI - del OEI 1 Afio 1 $1'471.127.86
Implementacion de Planes
Institucionales de Retire
Administrac [ 916400000000 | Voluntario v obligatorio con fines . .
01 i6n Central 184665 de jubilacién, de los servidores de £ 500.000,00 01140302 Zona 7 ElOro | Machala | El Cambio
la  Universidad Técnica de
Machala, afio 2024,
Fortalecimiento de la gestidn
documental v archivos digitales de
Administrac | 216400000000 | las dependencias académicas v ., .
2024 ol ién Central 388697 administrativas de la Universidad 3 774.560,00 bll4caz Zoma ] El Ceo Muachaln | Bl Cambia
Técnica de Machala
(Provecto Plurianual 2024-2026).
Administrac Infraestructura Tecnoldgica parala
01 i Ce,mraIL N/A Universidad Técnica de Machala £ 200.000,00 01140302 Zona 7 El Oro Machala | El Cambio
Total PI - del OEI 1 Afio 2 5 1°474.560,00
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Planificacion

Programaciin Plurianual de la Politica Piblica (2da parte) - Plan Plurianual de Imversiones 2023 - 2027

Presupuesto Inversion (PI)

ARO
Institucional
T Programas L34l Proyecto de Inversidn Presupuesto AT Zona | Provincia | Cantin | Parroquia Sl
Programa Provecto - PND
|
Fortalecimiento de la gestion
documental v archivos digitales de
Administrac | 916400000000 | las dependencias académicas v . .
ol idn Central JBBR9T administrativas de la Universidad $ 869.120,00 1140202 Zoma 7 El Oro Machals | El Cambia
Técnica de Machala
(Provecto Plurianual 20235-2027)
2025 Implementacibn ~ de  Planes
Institucionales de Retiro
Administrac | 916400000000 | Voluntario v obligatorio con fines ) .
01 i6n Central IB466S de jubilacién, de los servidores de § 500.000,00 01140302 Zona 7 El Oro | Machala | El Cambio
la  Universidad Técnica de
Machala, afio 2025
Total PI - del OEI 1 Afio 3 § 1°369.120,00
|
Implementacion de Planes
Institucionales de Retiro
Administrac | 916400000000 | Voluntario v obligatorio con fines . .
01 i6n Central 184665 de jubilacién, de los servidores de £ 500.000,00 01140302 Lona 7 El Oro Machala | El Cambio
la  Universidad Técnica de
Machala, afio 2026
2026 Fortalecimiento de la gestion
documental v archivos digitales de
Administrac | 916400000000 | las dependencias académicas v . .
ol ion Central JERERT administrativas de la Universidad $854.560,00 GLLA0H Zoma ] £l Oro Muchaln | i Cambio
Técnica de Machala
(Provecto Plurianual 2024-2026)
Total PI - del OEI 1 Adfio 4 § 1°354.560,00
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Planificacion

Programacion Plurianual de la Politica Pablica (2da parte) - Plan Plurianual de Inversiones 2023 - 2027

Presupuesto Inversion (PI)

ANO
Institucional
nstifueion S Programas S Provecto de Inversidn Presupuesto R Zona | Provincia | Cantén | Parroquia e
Programa Provecto - FND
| |
Implementacion de Planes
Institucionales de Retiro
Administrac | 916400000000 | Voluntario ¥ obligatorio con fines . .
B ot ion Central | 384665 de jubilacion, de los servidores de $500.000,00| 01140302 | Zoma? | ElOro | Machsls | El Cambio
= la  Universidad Técnica de
Machala, afio 2027
Total PI - del OEI 1 Afio 5 $ 500.000,00
| ]
Formacion v . . .
82 Gestion 91640000.0000 | Equipamiento General para la $237.327,19| 02070402 | Zona7| ElOro | Machala | El Cambio
L JHE3TS Universidad Técnica de Machala.
2023 Académica
OEI 2: Total PI - del OEI 2 Adio 1 §237.327,19
- ||
Ampliar la
oferta Formacién y I -
académica 82| Gestion | poetI00000 | Habiltacion fe dreas de PRCNER | g 157082186 02070402 | Zona7 | E1Oro | Machala | EI Cambio
garantizando Académica |- !
la
:E:Z:::‘di 2026 Formacién y Construccion v equipamienty de
actuales o 82 Gestion 91640000.0000 | una  plana - piloto —de §299.373,97 | 02070402 | Zona7| ElOro | Machala | El Cambio
R Académica JER696 procesamiento de alimentos para
la carrera de Alimentos.
CATFEras y
pragramas. Total PI - del OEI 2 Afio 4 S1'870.195,83
||
. Equipamiento para los
Formacion v ) —_
2027 2 Gestidn 91640000.0000 | Laboratorios de Investigacion de | ¢ 3.031 916 00| 02070402 | Zona7 | ElOre | Machala | El Cambio
L JHBO9Y la  Universidad Técnica de
Académica Machala
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Planificacidn

Presupuesto Inversiin (PI)

ARO
Institucional
nstinete e Programas e Proyecto de Inversidn Presupuesto Articulaciin Zona | Provincia | Cantén | Parroguia L
Programa Provecto - PND
|
Total PI - del OEI 2 Aiio 5 $3'831.216,00
Actualizacidén de la infraestructura
_— tecnologica de nueva generacidn
g3 | Cestionde la) 91640000.0000 | 41 Core de la red LAN de la $587.332,28| 03070401 | Zona7| ElOro | Machala | EIl Cambio
investigacion | 3826893 . . - .
Universidad Técnica de Machala
(gjecucion tercer componente).
Estudios v disefios para la
OEI 3: construccion, adecuacitn,
Incrementar %1 «.f_m.stnh.n dg la | 916400000000 | equipamiente de edificio del % 53.571,43 03070401 Zona 7 El Oro Machala | El Cambio
la generacidn investigacion | 388356 centro  de recursos para el
de productos 2023 aprendizaje v la investigacion
cientificos, = (CRAI).
académicos,
artisticos ¥
tecnoligicos.
Construccion  del  Centro de
Gestion de la | 91640000.0000 [ Recursos para el Aprendizaje v la . , .
g3 investigacion | 389174 Investigacion (CRAI) de Il £ 17626.047 81 03070401 Zona 7T El Ora Machala | El Cambio
Universidad Técnica de Machala.
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Programacion Plurianual de 1a Politica Piblica (2da parte) - Plan Plurianual de Inversiones 2023 - 2027

Presupuesto Inversidn (PI)

Planificaciin
Institucional ANO Cup del
Programa

Cup del
Provecto

Provecto de Inversiin Presupuesto Articulacién Zona | Provincia | Cantén | Parroquia Observaciones

Programas PND

Equipamiento  de las  dreas
académicas, v de investigacidn
- destinados a la consecucion de
83 Gestion de la | 91640000.0000 | poieas de  asignatras, | § 1°050.654,65 | 03070401 | Zona7| ElOro | Machala | EI Cambio
investigacidn | 3B4668 . . .

vinculacion con la colectividad e
investigacion de la Facultad de
Ingenieria Civil.

Total PI - del OEI 3 Afio 1 § 3'317.606,17

Actualizacidn de la infraestructura

S tecnolbgica de nueva generacidn
83 Gestion de In | ILGH000.0000 | o) e de 1n red LAN de In $38.8%8,00| 03070401 | Zona7| ElOro | Machala | El Cambio

investigacidn | 382693 . . - .
Universidad Técnica de Machala

{ejecucidn cuarto componente).

Construccidon  del Centro  de

83 Gestidn de la | 916400000000 | Recursos para el Aprendizaje v la
2024 investigacion | 389174 Investigacion  (CRAI} de la
Universidad Técnica de Machala.

$27343.124,75 02070401 Zona 7 El Oro Machala | El Cambio

Potenciar el laboratorio  de

Gestion de la | 91640000.0000 Investigacion de la Facultad de

£3 Investigacion | 389198 C lencias qu[qalcas yde Ia.salud de £ 216.000,00 03070401 Zona 7 El Oro | Machala | El Cambio
la  Universidad Técnica de
Machala
Total PI - del OEI 3 Ajio 2 § 1'598.012,75
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Programacion Plurianual de la Politica Plablica (2da parte) - Plan Plurianual de Inversiones 2023 - 2027

Presupuesto Inversion (PI)
Planificacidn ARO
Institucional
nsfifueion e e Programas . Provecto de Inversion Presupuesto S Zona | Provincia | Cantin | Parroquia ol
Programa Provecto - PND
—
Acmalizacion de la infraestructura
- tecnoligica de nueva generacidn
gy | Oestondela) S1640000.0000 | 4o Core de la red Lan de la $38.888,00 | 03070401 | Zona7| ElOro | Machala | El Cambio
investigacion | 382693 . . A i
Universidad Técnica de Machala
(gjecucidn cuarto componente).
5
o Construccion  del  Centro de
Gestidn de la | 916400000000 | Recursos para el Aprendizaje v la . . .
£3 investigacion | .389174 Investigacién (CRAI) de la 537106.279.23 03070401 Zona 7 El Oro | Machala | El Cambio
Universidad Técnica de Machala.
Taotal PI - del OEI 3 Afio 3 §3'145.167,23
____|
Acmalizacion de la infraestrucura
- tecnoligica de nueva generacidn
gy | Gestiondela) 9164D000.0000 | 4o Core de la red Lan de la $38.888,00 | 03070401 | Zona7| ElOro | Machala | EI Cambio
investigacion | 382693 . . - )
Universidad Técnica de Machala
(gjecucibn tercer componente).
5
i Equipamiento para el Laboratorio
83 Gestonde la | de Operaciones Unitarias de la $223.200,00 | 03070401 | Zona7| ElOro | Machala | El Cambio
Investigaciin Facultad de Ciencias Cuimicas v
de la Salud
Taotal PI - del OEI 3 Afio 4 § 262.088,00
TOTAL PRESUPUESTO INVERSION CUATRIANUAL DE LA INSTITUCION % 21°430.981,03

Elaboracidn: Equipo de Apovo PEDI
Fuente: Talleres de trabajo

PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL DE LA UNIVERSIDAD Octubre 2023 @
TECNICA DE MACHALA 2023 - 2027



- a Siglas

UTMACH Universidad Técnica de Machala.

PEDI  Plan Estratégico de Desarrollo Institucional.

PND Plan Nacional de Desarrollo.

PDSES  Plan de Desarrollo del Sistema de Educacién Superior.

LOES  Ley Orgdnica de Educacién Superior.

FODA  Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas.

SENESCYT Secretaria Nacional de Educacién Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion.
CACES Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacidn Superior.

CES Consejo de Educacion Superior.

SNP Secretaria Nacional de Planificacion.

CGE Contraloria General del Estado. MEF Ministerio de Economia y Finanzas.

OEl Objetivos Estratégicos Institucionales.
POA Plan Operativo Anual.

PP/ Plan Plurianual de Inversiones.

PAI Plan Anual de Inversion.

CRAI  Centro de Recursos para el Aprendizaje y la Investigacion.

ESIGEF  Sistema Integrado de Gestion Financiera.

SIUTMACH Sistema Informdtico de la Universidad Técnica de Machala.

IES Instituciones de Educacién Superior.

FCA Facultad de Ciencias Agropecuarias.

FCE Facultad de Ciencias Empresariales.

FCQS  Facultad de Ciencias Quimica y de la Salud.

FCS Facultad de Ciencias Sociales.

FIC Facultad de Ingenieria Civil.

FODA  Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas.

COPFP  Cédigo Orgdnico de Planificacién y Finanzas Pablicas. LOSEP  Ley Orgdnica de Servicio Publico.
ROGOP Reglamento Orgdnico de Gestion Organizacional por Procesos.

UNESCO Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura.
PNDCO Plan Nacional de Desarrollo denominado “Creacion de Oportunidades 2021-2025"
INEC  Instituto Nacional de Estadisticas y Censo.

TIC Tecnologias de la Informacién y Comunicacion.

INPC Instituto Nacional de Patrimonio Cultural.

SIPCE  Sistema de Informacidn del Patrimonio Cultural Ecuatoriano.

ENES  Examen Nacional para la Educacidn Superior.

SNNA  Sistema Nacional de Nivelacién y Admisién.

1SO Organizacion Internacional de Estandarizacion.

PPPI Programacion Plurianual de la Planificacién Institucional.

PAPI Programacién Anual de la Planificacién Institucional.

PPPP  Programacién Plurianual de la Politica Publica.

PAPP  Programacién Anual de la Politica Publica.

CUP  Cédigo Unico de Proyecto.
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- e Webgrafia

Informacién sobre los Objetivos de Desarrollo Sostenible
https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos-de-desarrollo-sostenible/

Bases de dato del Banco Interamericano de Desarrollo
https://data.iadb.org/DataCatalog/Dataset

Bases de Datos de la CEPAL
https://statistics.cepal.org/portal/cepalstat/index.html?lang=es
http://estadisticas.cepal.org/cepalstat/portada.html?idioma=spanish
http://estadisticas.cepal.org/cepalstat/web_cepalstat/estadisticasindicadores.asp
https://www.cepal.org/es/datos-y-estadisticas

Base de Datos del Fondo Monetario Internacional
http://www.imf.org/data

Datos Abiertos mundiales
https://opendatabarometer.org/data- explorer/?_year=2015&indicator=ODB&lang=es&region=:LA

Plan Nacional de Desarrollo 2021-2025
http://oportunidades.planificacion.gob.ec/Plan2125/

Acuerdos Institucionales de la Secretaria Nacional de Planificacién
https://www.planificacion.gob.ec/resoluciones-institucionales/

Sistema Nacional de Informacion
https://sni.gob.ec/inicio

Datos Abiertos del Gobierno de Ecuador
http://catalogo.datosabiertos.gob.ec

INEC
http://www.ecuadorencifras.gob.ec/estadisticas/

PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL DE LA UNIVERSIDAD Octubre 2023 @
TECNICA DE MACHALA 2023 - 2027



