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PROGRAMA PRESUPUESTARIO: 82 Formación y Gestión Académica

1er 
Semestre
(En-Jn)

2do 
Semestre
(Jl-Dic)

Código de la 
Partida

Nombre de la Partida / Detalle del Objeto de 
Contratación

Cantidad Anual
Unidad 

(metros, litros 
etc.)

Costo 
Unitario 

(Dólares)

Subtotal (Sin 
IVA)

Subtotal 
(Incluido el 

IVA)

Total por 
Partida

Cuatrim

estre 1

Cuatrim

estre 2

Cuatrim

estre 3

530101 0701 001 Agua Potable 4.023,60 4.023,60 S S S

530104 0701 001 Energía Eléctrica 17.092,40 17.092,40 S S S

530105 0701 001 Telecomunicaciones 240,00 240,00 S S S

530303 0701 001 Viáticos y Subsistencias en el Interior 400,00 400,00 S S S

530304 0701 001 Viáticos y Subsistencias en el Exterior 1.013,33 1.013,33 S S S

530804 0701 002 Materiales de Oficina   51,13

Archivadores Tamaño Oficio Lomo 8 cm 15 Unidad 1,50 22,50 25,20 S

Protectores de Hoja delgada A4x100 unidades 50 Unidad 0,43 21,50 24,08 S

Etiquetas Adhesivas 1,39 X 4,39 T 3 2 Fundas 0,32 0,64 0,72 S

Clips Estándar 32 mm Metálicos 5 Caja 0,20 1,01 1,13 S

570102 0701 001 Tasas Generales Patente 250,00 250,00 S S S

990101 0701 001
Obligaciones de Ejercicios Anteriores por 

Egresos de Personal
 8.000,00 8.000,00 S S S

990101 0701 003
Obligaciones de Ejercicios Anteriores por 

Egresos de Personal
 8.000,00 8.000,00 S S S

531407 0701 002 Equipo, Sistema y Paquetes Informáticos 42,80

Cámara web 10/80 hd 1 Unidad 24,11 24,11 27,00 S

AUDIFONO USB PARA PC 1 Unidad 14,11 14,11 15,80 S

530804 0701 002 Materiales de Oficina   42,33

Archivadores Tamaño Oficio Lomo 8 cm 10 Unidad 1,50 14,96 16,76 S

Protectores de Hoja delgada A4x100 unidades 50 Unidad 0,43 21,50 24,08 S

Etiquetas Adhesivas 1,39 X 4,39 T 3 1 Fundas 0,32 0,32 0,36 S

Clips Estándar 32 mm Metálicos 5 Caja 0,20 1,01 1,13 S

530804 0701 002 Materiales de Oficina   78,59

Grapas 26/6 caja de 5000 U 2 Caja 0,61 1,22 1,37 S

Perforadora de escritorio Grande 1 Unidad 5,74 5,74 6,43 S

Resma de Papel Bond A4 de 75 Gr. 24 Unidad 2,95 70,80 70,80 S

530804 0701 002 Materiales de Oficina   60,37

Grapas 26/6 caja de 5000 U 2 Caja 0,61 1,22 1,37 S

Resma de Papel Bond A4 de 75 Gr. 20 Unidad 2,95 59,00 59,00 S

530606 0701 001 Honorarios por Contratos Civiles de Servicios 3.600,00 3.600,00 S S S

530606 0701 002 Honorarios por Contratos Civiles de Servicios 56.061,59 56.061,59 S S S

530606 0701 003 Honorarios por Contratos Civiles de Servicios 6.000,00 6.000,00 S S S

530807 0701 002
Materiales de Impresión, Fotografía, 

Reproducción y Publicaciones
80,04

Botella de Tinta AMARILLO Epson T664420-AL 3 Unidad 7,94 23,82 26,68 S

Botella de Tinta AZUL Epson T664220-AL 3 Unidad 7,94 23,82 26,68 S

Botella de Tinta ROJO Epson T664320-AL 3 Unidad 7,94 23,82 26,68 S

530807 0701 002
Materiales de Impresión, Fotografía, 

Reproducción y Publicaciones
331,43

Bolsa de Tinta T941120 AL-RO4X NEGRO 5 Unidad 29,01 145,05 162,46 S

Bolsa de Tinta T941220 AL-ROJO 1 Unidad 50,30 50,30 56,34 S

Bolsa de Tinta T941320 AL-AZUL 1 Unidad 50,30 50,30 56,34 S

Bolsa de Tinta T941420 AL-AMARILLO 1 Unidad 50,27 50,27 56,30 S

530805 0701 002 Materiales de Aseo   1.433,79

Cera liquida para pisos antideslizante 3 Caneca 26,41 79,23 88,74 S

Hipoclorito de Sodio al 5 por ciento 3 Caneca 14,91 44,73 50,10 S

Guantes de Caucho N° 9 Bicolor 15 Unidad 1,35 20,25 22,68 S

Liquido (Aceite) limpia Muebles 250cc 14 Frasco 1,96 27,44 30,73 S

Papel Higiénico Jumbo doble hoja blanco 250 m. 100 Unidad 2,20 220,00 246,40 S

Trapeador Redondo de 24-30 cm 14 Unidad 2,70 37,80 42,34 S

Detergente en polvo 5 Kg. 14 Funda 7,41 103,74 116,19 S

Set Mopa (mango, Base, Mopa de 64cm X 15cm 8 Unidad 17,23 137,84 154,38 S

Insecticida Aerosol 400cc 12 Unidad 2,70 32,40 36,29 S

Franela de 1 metro 14 Metro 2,16 30,24 33,87 S

Funda de Basura Semindustrial Negro 30X36 de 10 

unidades
500 Unidad 1,03 515,00 576,80 S

Escoba Plástica Fibra Suave 14 Unidad 2,25 31,50 35,28 S

530811 0701 001

Insumos, Materiales y Suministros para 

Construcción, Electricidad, Plomería, Carpintería, 

Señalización Vial, Navegación, Contra Incendios 

y Placas

5.034,42

Brecker para Caja General Electric 20 Unidad 6,00 120,00 134,40 S

Cable Cableado Flexible #12 Rollo 10 Rollo 58,00 580,00 649,60 S

1.- Informes semanales de 

Asistencial del Personal 

Administrativo y de Servicio.

* Dr. Freddy Pereira 

Guanuche,

  Decano

* Lic. Marina Cabrera 

Sánchez,

  Analista del Decanato

* Ing. Juan Díaz Calle,

  Administrador de Bienes 

FCQS

1.- Informes de supervisión.

* Dr. Freddy Pereira 

Guanuche,

  Decano

* Lic. Marina Cabrera 

Sánchez,

  Analista del Decanato

ASEGURAMIENTO DE LA 

CALIDAD

Asistencia y permanencia 

de los servidores 

supervisadas.

1.- Supervisar las 

Asistencias y permanencia 

de los servidores 

supervisadas.

1.- Inventario Documental.

1.- Realizar el inventario 

documental de carpetas del 

archivo que reposa en el 

Decanato.

33

_6_Eficiencia_en_la_organi

zación_y_gestión_institucio

nal.

8. Simplificar los trámites 

administrativos requeridos 

en la gestión universitaria.

OEI_1_FORTALECER_LAS

_CAPACIDADES_INSTITUCI

ONALES.

1.- Supervisar las gestiones 

efectuadas por el 

subdecanato, los Directores 

Académicos 

departamentales, personal 

Académico y Administrativo 

de la Facultad.

14 FORTALECER LAS 

CAPACIDADES DEL 

ESTADO CON ÉNFASIS EN 

LA ADMINISTRACIÓN DE 

JUSTICIA Y EFICIENCIA EN 

LOS PROCESOS DE 

REGULACIÓN Y CONTROL, 

CON INDEPENDENCIA Y 

AUTONOMÍA.

* Dr. Freddy Pereira 

Guanuche,

  Decano

* Lic. Marina Cabrera 

Sánchez,

  Analista del Decanato

* Ing. Juan Díaz Calle,

  Administrador de Bienes 

FCQS

1.- Plan Operativo Anual 

2022.

2.- Evaluaciones del 1er 

semestre del POA 2022.

3.- Plan Operativo Anual 

2023 y Evaluación del 

POA.

4.- Evaluaciones del 2do 

semestre del POA 2022.

1.- Elaborar las 

Planificaciones Operativas 

Anuales.

2.- Efectuar los 

seguimientos a las 

planificaciones operativas.

3.- Realizar las 

evaluaciones al POA.

4.- Remitir los POAS y sus 

Evaluaciones.

32
N° de planificaciones y 

evaluaciones entregadas.

12.- Presentar las Planificaciones 

Operativas Anuales y Evaluar las 

Planificaciones Operativas Anuales.

Planificación Operativa 

Anual y Evaluación de la 

Planificación Operativa 

Anual entregadas 

oportunamente.

Estrategia OFENSIVA
ASEGURAMIENTO DE LA 

CALIDAD

7. Optimizar la interacción 

social de la universidad con 

los proveedores, empleados 

y otras partes interesadas.

OEI_1_FORTALECER_LAS

_CAPACIDADES_INSTITUCI

ONALES.

_8_La_calidad_como_cultur

a_universitaria.

14 FORTALECER LAS 

CAPACIDADES DEL 

ESTADO CON ÉNFASIS EN 

LA ADMINISTRACIÓN DE 

JUSTICIA Y EFICIENCIA EN 

LOS PROCESOS DE 

REGULACIÓN Y CONTROL, 

CON INDEPENDENCIA Y 

AUTONOMÍA.

P.14.3. Fortalecer la 

implementación de las 

buenas prácticas 

regulatorias que garanticen 

la transparencia, eficiencia y 

competitividad del Estado.

FORTALECIMIENTO 

INSTITUCIONAL

OEI_1_FORTALECER_LAS

_CAPACIDADES_INSTITUCI

ONALES.

8. Simplificar los trámites 

administrativos requeridos 

en la gestión universitaria.

_6_Eficiencia_en_la_organi

zación_y_gestión_institucio

nal.

N° de documentos inventariados.
13.- Organizar el Archivo de 

Gestión.
Archivo de gestión organizado.Estrategia OFENSIVA

UNIVERSIDAD TÉCNICA DE MACHALA
Calidad, Pertinencia y Calidez

FACULTAD DE CIENCIAS QUÍMICAS Y DE LA SALUD
PLAN  OPERATIVO  ANUAL  2022

N° de procesos 

administrativos 

supervisados y ejecutados.

2 2

1.- Receptar las 

comunicaciones y 

notificaciones internas y/o 

organismos externos.

2.- Redactar, remitir y 

Supervisar la ejecución de 

los procesos administrativos 

y académicos.

3.- Planificar y organizar la 

distribución de espacios 

físicos para los cubículos y 

equipos informáticos para la 

actividad presencial.

4.- Distribuir, administrar, 

controlar y custodiar los 

bienes destinados al área 

académica, administrativa 

1.- Reporte del estado 

actual de los procesos 

administrativos y 

académicos.

2.- Distributivo de Cubículos 

y Equipos Informáticos.

3.- Reporte de solicitudes 

de reasignación de bienes.

4.- Constatación y Reporte 

de Bienes.

* Dr. Freddy Pereira 

Guanuche,

  Decano

* Lic. Marina Cabrera 

Sánchez,

  Analista del Decanato

* Ing. Juan Díaz Calle,

  Administrador de Bienes 

FCQS

* Dr. Freddy Pereira 

Guanuche,

  Decano

* Lic. Marina Cabrera 

Sánchez,

  Analista del Decanato

* Ing. Juan Díaz Calle,

  Administrador de Bienes 

FCQS

* Dr. Freddy Pereira 

Guanuche,

  Decano

* Lic. Marina Cabrera 

Sánchez,

  Analista del Decanato

UNIVERSIDAD TÉCNICA DE MACHALA

1.- Elaborar oficios a las 

autoridades de la 

Universidad.

2.- Enviar los oficios y sus 

habilitantes a las 

autoridades mediante 

correo electrónico.

3.- Dar seguimiento a las 

solicitudes de licencia 

respectivas.

Calidad, Pertinencia y Calidez

Trámite de licencias 

solicitadas por el personal 

docente y administrativo, 

gestionadas.

N° de trámites de licencias 

solicitadas por el personal 

docente y administrativo 

gestionados.

7

Observaciones

Información Detallada del Objeto de la Contratación Presupuesto Estimativo
Cronograma de 
Requisiciones

7

PROGRAMACIÓN DE NECESIDADES DE RECURSOS

* Dr. Freddy Pereira 

Guanuche,

  Decano

* Lic. Marina Cabrera 

Sánchez,

  Analista del Decanato

1.- Convocar a reuniones 

con Autoridades.

2.- Convocar a reuniones 

con Subdecano.

3.- Convocar a reuniones 

con los Coordinadores 

Académicos.

1.- Actas de Reunión.

2.- Convocatorias 

Electrónicas.

* Dr. Freddy Pereira 

Guanuche,

  Decano

* Lic. Marina Cabrera 

Sánchez,

  Analista del Decanato

26 26
1.- Sesionar y presidir 

Consejo Directivo de la 

Facultad.

1.- Matriz de Control y 

Supervisión a la ejecución 

de las convocatorias a los 

consejos de facultad.

Estrategia DAFO

_6_Eficiencia_en_la_organi

zación_y_gestión_institucio

nal.

616

OEI_1_FORTALECER_LAS

_CAPACIDADES_INSTITUCI

ONALES.

FORTALECIMIENTO 

INSTITUCIONAL

_8_La_calidad_como_cultur

a_universitaria.

OEI_1_FORTALECER_LAS

_CAPACIDADES_INSTITUCI

ONALES.

3. Promover la participación 

y el empoderamiento de la 

comunidad universitaria en 

la toma de decisiones 

institucionales.

* Dr. Freddy Pereira 

Guanuche,

  Decano

* Lic. Marina Cabrera 

Sánchez,

  Analista del Decanato

8. Simplificar los trámites 

administrativos requeridos 

en la gestión universitaria.

Directrices para garantizar 

la ejecución de los procesos 

administrativos y 

académicos emitidas.

METAS OPERATIVAS

1.- Emitir directrices para 

garantizar la ejecución de 

los procesos administrativos 

y académicos.

OEI_1_FORTALECER_LAS

_CAPACIDADES_INSTITUCI

ONALES.

FORTALECIMIENTO 

INSTITUCIONAL

FORTALECIMIENTO 

INSTITUCIONAL
Estrategia OFENSIVA

1

Objetivo Estratégico 
Institucional

Producto 
Institucional

Producto (Resultado 
Esperado)

Responsable
Medios de 

Verificación
Eje Estratégico

Lineamiento 
Estratégico

1.- Socializar reglamentos.

2.- Planificar reuniones de 

trabajo con personal 

administrativo y académico.

1.- Reporte de validación de 

las directrices.

FORTALECIMIENTO 

INSTITUCIONAL
Estrategia OFENSIVA

FORTALECIMIENTO 

INSTITUCIONAL

OEI_1_FORTALECER_LAS

_CAPACIDADES_INSTITUCI

ONALES.

_6_Eficiencia_en_la_organi

zación_y_gestión_institucio

nal.

UNIVERSIDAD TÉCNICA DE MACHALA
Calidad, Pertinencia y Calidez

FACULTAD DE CIENCIAS QUÍMICAS Y DE LA SALUD
PLAN  OPERATIVO  ANUAL  2022

P.14.3. Fortalecer la 

implementación de las 

buenas prácticas 

regulatorias que garanticen 

la transparencia, eficiencia y 

competitividad del Estado.

Estrategia OFENSIVA
N° de controles y 

supervisiones realizadas.

P.14.3. Fortalecer la 

implementación de las 

buenas prácticas 

regulatorias que garanticen 

la transparencia, eficiencia y 

competitividad del Estado.

Estrategia OFENSIVA N° de directrices emitidas.

Objetivo Nacional

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO

14 FORTALECER LAS 

CAPACIDADES DEL 

ESTADO CON ÉNFASIS EN 

LA ADMINISTRACIÓN DE 

JUSTICIA Y EFICIENCIA EN 

LOS PROCESOS DE 

REGULACIÓN Y CONTROL, 

CON INDEPENDENCIA Y 

AUTONOMÍA.

11.- Supervisar la asistencia 

y permanencia de los 

servidores.

Políticas Públicas / 
Meta Nacional

Indicador de 
Resultado PEDI / 

Estándar de Calidad 
/ POA

Propuesta del distributivo 

académico en conjunto con 

los Subdecanatos, 

gestionada.

14 FORTALECER LAS 

CAPACIDADES DEL 

ESTADO CON ÉNFASIS EN 

LA ADMINISTRACIÓN DE 

JUSTICIA Y EFICIENCIA EN 

LOS PROCESOS DE 

REGULACIÓN Y CONTROL, 

CON INDEPENDENCIA Y 

AUTONOMÍA.

Ejecución de los procesos 

administrativos y 

académicos supervisados.

D
e

p
e

n
d

e
n

ci
a

FACULTAD DE CIENCIAS QUÍMICAS Y DE LA SALUD
PLAN  OPERATIVO  ANUAL  2022

1

1.- Trasladar las directrices 

otorgados por el Consejo 

Universitario a subdecanato 

de la FCQS.

2.- Autorizar el envío de 

distributivos para la 

aprobación del Consejo 

Directivo.

1.- Distributivos por carreras 

de la Facultad.

Programación Física 
de la Meta

Actividades

Meta Estratégica / 
Estándar de Calidad 
/ Meta Operativa / 

Otras Metas

1 1

PLAN ESTRATÉGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL INSTITUCIONAL

P.14.3. Fortalecer la 

implementación de las 

buenas prácticas 

regulatorias que garanticen 

la transparencia, eficiencia y 

competitividad del Estado.

_6_Eficiencia_en_la_organi

zación_y_gestión_institucio

nal.

8. Simplificar los trámites 

administrativos requeridos 

en la gestión universitaria.

N° de convocatorias 

supervisadas.

Estrategia OFENSIVA

14 FORTALECER LAS 

CAPACIDADES DEL 

ESTADO CON ÉNFASIS EN 

LA ADMINISTRACIÓN DE 

JUSTICIA Y EFICIENCIA EN 

LOS PROCESOS DE 

REGULACIÓN Y CONTROL, 

CON INDEPENDENCIA Y 

AUTONOMÍA.

14 FORTALECER LAS 

CAPACIDADES DEL 

ESTADO CON ÉNFASIS EN 

LA ADMINISTRACIÓN DE 

JUSTICIA Y EFICIENCIA EN 

LOS PROCESOS DE 

REGULACIÓN Y CONTROL, 

CON INDEPENDENCIA Y 

AUTONOMÍA.

14 FORTALECER LAS 

CAPACIDADES DEL 

ESTADO CON ÉNFASIS EN 

LA ADMINISTRACIÓN DE 

JUSTICIA Y EFICIENCIA EN 

LOS PROCESOS DE 

REGULACIÓN Y CONTROL, 

CON INDEPENDENCIA Y 

AUTONOMÍA.

3.- Gestionar la Propuesta 

del distributivo académico 

en conjunto con los 

Subdecanatos.

N° de distributivos 

académicos gestionados en 

conjunto con los 

subdecanatos.

_6_Eficiencia_en_la_organi

zación_y_gestión_institucio

nal.

14 FORTALECER LAS 

CAPACIDADES DEL 

ESTADO CON ÉNFASIS EN 

LA ADMINISTRACIÓN DE 

JUSTICIA Y EFICIENCIA EN 

LOS PROCESOS DE 

REGULACIÓN Y CONTROL, 

CON INDEPENDENCIA Y 

AUTONOMÍA.

P.14.3. Fortalecer la 

implementación de las 

buenas prácticas 

regulatorias que garanticen 

la transparencia, eficiencia y 

competitividad del Estado.

_6_Eficiencia_en_la_organi

zación_y_gestión_institucio

nal.

8. Simplificar los trámites 

administrativos requeridos 

en la gestión universitaria.

P.14.3. Fortalecer la 

implementación de las 

buenas prácticas 

regulatorias que garanticen 

la transparencia, eficiencia y 

competitividad del Estado.

_6_Eficiencia_en_la_organi

zación_y_gestión_institucio

nal.

8. Simplificar los trámites 

administrativos requeridos 

en la gestión universitaria.

OEI_1_FORTALECER_LAS

_CAPACIDADES_INSTITUCI

ONALES.

FORTALECIMIENTO 

INSTITUCIONAL
Estrategia OFENSIVA

4.- Supervisar la ejecución 

de las convocatorias a los 

consejos de facultad.

Sesiones de Consejo 

Directivo, convocadas y 

presididas.

Estrategia OFENSIVA

2.- Supervisar y ejecutar los 

procesos administrativos y 

académicos.

14 FORTALECER LAS 

CAPACIDADES DEL 

ESTADO CON ÉNFASIS EN 

LA ADMINISTRACIÓN DE 

JUSTICIA Y EFICIENCIA EN 

LOS PROCESOS DE 

REGULACIÓN Y CONTROL, 

CON INDEPENDENCIA Y 

AUTONOMÍA.

P.14.3. Fortalecer la 

implementación de las 

buenas prácticas 

regulatorias que garanticen 

la transparencia, eficiencia y 

competitividad del Estado.

_6_Eficiencia_en_la_organi

zación_y_gestión_institucio

nal.

8. Simplificar los trámites 

administrativos requeridos 

en la gestión universitaria.

OEI_1_FORTALECER_LAS

_CAPACIDADES_INSTITUCI

ONALES.

5.- Gestionar los Procesos 

que garantizan el 

cumplimiento de las 

funciones sustantivas de la 

educación superior: 

docencia, investigación y 

vinculación.

Procesos que garantizan el 

cumplimiento de las 

funciones sustantivas de la 

educación superior: 

docencia, investigación y 

vinculación, gestionados.

1.- Gestionar decisiones de 

Comisión Académicas.

2.- Gestionar criterios 

técnicos jurídicos.

0

1.- Convocar reuniones con 

los coordinadores de 

carrera, personal 

administrativo y de servicio 

para tratar asuntos 

académicos y 

administrativos que 

permiten el mejoramiento de 

las funciones en la 

1.- Informe de Rendición de 

Cuentas dirigido a 

Rectorado.

Estrategia OFENSIVA

8. Simplificar los trámites 

administrativos requeridos 

en la gestión universitaria.

OEI_1_FORTALECER_LAS

_CAPACIDADES_INSTITUCI

ONALES.

9.- Emitir criterios técnicos 

para la sustentación de las 

decisiones adoptadas a 

nivel de facultad.

Criterios técnicos para la 

sustentación de las 

decisiones adoptadas a 

nivel de facultad emitidos.

Estrategia OFENSIVA

8.- Coordinar y gestionar el 

Proceso de contratación de 

personal docente para las 

carreras o programas 

vigentes en la Facultad.

6.- Presentar el Informe de 

Rendición de Cuentas.

Informe de Rendición de 

Cuentas, presentado.

N° de Informes de Rendición 

de Cuentas presentados.
1

Proceso de contratación de 

personal docente para las 

carreras o programas 

vigentes en la Facultad, 

coordinado y gestionado.

7.- Gestionar trámite de 

licencias solicitadas por el 

personal docente y 

administrativo.

1 1

10.- Supervisar las 

Gestiones efectuadas por el 

Subdecanato, los 

Coordinadores de Carrera, 

personal académico y 

administrativo de la 

Facultad.

Gestiones efectuadas por el 

Subdecano, los 

Coordinadores de Carrera, 

personal académico y 

administrativo de la 

Facultad, supervisadas.

N° de informes emitidos 

para la supervisión de las 

Gestiones efectuadas por el 

Subdecanato, los 

Coordinadores de Carrera, 

personal académico y 

administrativo de la 

Facultad.

1

14 FORTALECER LAS 

CAPACIDADES DEL 

ESTADO CON ÉNFASIS EN 

LA ADMINISTRACIÓN DE 

JUSTICIA Y EFICIENCIA EN 

LOS PROCESOS DE 

REGULACIÓN Y CONTROL, 

CON INDEPENDENCIA Y 

AUTONOMÍA.

P.14.3. Fortalecer la 

implementación de las 

buenas prácticas 

regulatorias que garanticen 

la transparencia, eficiencia y 

competitividad del Estado.

_8_La_calidad_como_cultur

a_universitaria.

2. Fortalecer el liderazgo en 

todos los niveles de 

decisión para incrementar el 

compromiso de la 

comunidad universitaria en 

el logro de los objetivos 

institucionales.

OEI_1_FORTALECER_LAS

_CAPACIDADES_INSTITUCI

ONALES.

ASEGURAMIENTO DE LA 

CALIDAD
Estrategia OFENSIVA

14 FORTALECER LAS 

CAPACIDADES DEL 

ESTADO CON ÉNFASIS EN 

LA ADMINISTRACIÓN DE 

JUSTICIA Y EFICIENCIA EN 

LOS PROCESOS DE 

REGULACIÓN Y CONTROL, 

CON INDEPENDENCIA Y 

AUTONOMÍA.

P.14.3. Fortalecer la 

implementación de las 

buenas prácticas 

regulatorias que garanticen 

la transparencia, eficiencia y 

competitividad del Estado.

N° de Criterios técnicos 

gestionados para la 

sustentación de las 

decisiones adoptadas a 

nivel de facultad.

6 6

14 FORTALECER LAS 

CAPACIDADES DEL 

ESTADO CON ÉNFASIS EN 

LA ADMINISTRACIÓN DE 

JUSTICIA Y EFICIENCIA EN 

LOS PROCESOS DE 

REGULACIÓN Y CONTROL, 

CON INDEPENDENCIA Y 

AUTONOMÍA.

P.14.3. Fortalecer la 

implementación de las 

buenas prácticas 

regulatorias que garanticen 

la transparencia, eficiencia y 

competitividad del Estado.

1
FORTALECIMIENTO 

INSTITUCIONAL
Estrategia OFENSIVA

14 FORTALECER LAS 

CAPACIDADES DEL 

ESTADO CON ÉNFASIS EN 

LA ADMINISTRACIÓN DE 

JUSTICIA Y EFICIENCIA EN 

LOS PROCESOS DE 

REGULACIÓN Y CONTROL, 

CON INDEPENDENCIA Y 

AUTONOMÍA.

P.14.3. Fortalecer la 

implementación de las 

buenas prácticas 

regulatorias que garanticen 

la transparencia, eficiencia y 

competitividad del Estado.

* Dr. Freddy Pereira 

Guanuche,

  Decano

* Lic. Marina Cabrera 

Sánchez,

  Analista del Decanato

8. Simplificar los trámites 

administrativos requeridos 

en la gestión universitaria.

OEI_1_FORTALECER_LAS

_CAPACIDADES_INSTITUCI

ONALES.

FORTALECIMIENTO 

INSTITUCIONAL

P.14.3. Fortalecer la 

implementación de las 

buenas prácticas 

regulatorias que garanticen 

la transparencia, eficiencia y 

competitividad del Estado.

_6_Eficiencia_en_la_organi

zación_y_gestión_institucio

nal.

8. Simplificar los trámites 

administrativos requeridos 

en la gestión universitaria.

OEI_1_FORTALECER_LAS

_CAPACIDADES_INSTITUCI

ONALES.

FORTALECIMIENTO 

INSTITUCIONAL

1.- Oficio de trámite de 

licencias solicitadas.

* Dr. Freddy Pereira 

Guanuche,

  Decano

* Lic. Marina Cabrera 

Sánchez,

  Analista del Decanato

N° de Procesos de 

contratación de personal 

docente para las carreras o 

programas vigentes en la 

Facultad coordinados y 

gestionados.

8 7
1.- Gestionar los Procesos 

de Contratación del 

Personal de la Facultad.

1.- Oficio para el Proceso de 

contratación de personal 

docente para las carreras o 

programas vigentes en la 

Facultad.

* Dr. Freddy Pereira 

Guanuche,

  Decano

* Lic. Marina Cabrera 

Sánchez,

  Analista del Decanato

1.- Reporte de resoluciones 

adoptadas por Comisión 

Académica y/o Consejo 

Directivo.

* Dr. Freddy Pereira 

Guanuche,

  Decano

* Miembros del Consejo 

Directivo

* Coordinadores de Carrera

* Abg. Stalin Rodríguez 

Pérez,

  Secretario Abogado FCQS

N° de procesos que 

garanticen el cumplimiento 

de las funciones sustantivas 

de la educación superior: 

docencia, investigación y 

vinculación gestionados.

P.14.3. Fortalecer la 

implementación de las 

buenas prácticas 

regulatorias que garanticen 

la transparencia, eficiencia y 

competitividad del Estado.

D
E

C
A

N
A

T
O

D
E

C
A

N
A

T
O

D
E

C
A

N
A

T
O

D
E

C
A

N
A

T
O



POA 2022

Facultad de Ciencias Químicas y de la Salud
2

1er 
Semestre
(En-Jn)

2do 
Semestre
(Jl-Dic)

Código de la 
Partida

Nombre de la Partida / Detalle del Objeto de 
Contratación

Cantidad Anual
Unidad 

(metros, litros 
etc.)

Costo 
Unitario 

(Dólares)

Subtotal (Sin 
IVA)

Subtotal 
(Incluido el 

IVA)

Total por 
Partida

Cuatrim

estre 1

Cuatrim

estre 2

Cuatrim

estre 3

* Dr. Freddy Pereira 

Guanuche,

  Decano

* Lic. Marina Cabrera 

Sánchez,

  Analista del Decanato

Observaciones

Información Detallada del Objeto de la Contratación Presupuesto Estimativo
Cronograma de 
Requisiciones

PROGRAMACIÓN DE NECESIDADES DE RECURSOS

Estrategia DAFO

8. Simplificar los trámites 

administrativos requeridos 

en la gestión universitaria.

Directrices para garantizar 

la ejecución de los procesos 

administrativos y 

académicos emitidas.

METAS OPERATIVAS

1.- Emitir directrices para 

garantizar la ejecución de 

los procesos administrativos 

y académicos.

Objetivo Estratégico 
Institucional

Producto 
Institucional

Producto (Resultado 
Esperado)

Responsable
Medios de 

Verificación
Eje Estratégico

Lineamiento 
Estratégico

1.- Socializar reglamentos.

2.- Planificar reuniones de 

trabajo con personal 

administrativo y académico.

1.- Reporte de validación de 

las directrices.

FORTALECIMIENTO 

INSTITUCIONAL

OEI_1_FORTALECER_LAS

_CAPACIDADES_INSTITUCI

ONALES.

P.14.3. Fortalecer la 

implementación de las 

buenas prácticas 

regulatorias que garanticen 

la transparencia, eficiencia y 

competitividad del Estado.

Estrategia OFENSIVA N° de directrices emitidas.

Objetivo Nacional

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO

Políticas Públicas / 
Meta Nacional

Indicador de 
Resultado PEDI / 

Estándar de Calidad 
/ POA

14 FORTALECER LAS 

CAPACIDADES DEL 

ESTADO CON ÉNFASIS EN 

LA ADMINISTRACIÓN DE 

JUSTICIA Y EFICIENCIA EN 

LOS PROCESOS DE 

REGULACIÓN Y CONTROL, 

CON INDEPENDENCIA Y 

AUTONOMÍA.

D
e

p
e

n
d

e
n

ci
a

Programación Física 
de la Meta

Actividades

Meta Estratégica / 
Estándar de Calidad 
/ Meta Operativa / 

Otras Metas

1 1

PLAN ESTRATÉGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL INSTITUCIONAL

_6_Eficiencia_en_la_organi

zación_y_gestión_institucio

nal.

D
E

C
A

N
A

T
O

Cable Cableado Flexible # 10 Rollo 3 Rollo 85,00 255,00 285,60 S

Tomacorriente empotrado polarizado para 110V 50 Unidad 2,25 112,50 126,00 S

Tomacorriente Sobrepuesto para 110V 28 Unidad 2,00 56,00 62,72 S

Canaleta 12*24 25 Unidad 1,25 31,25 35,00 S

Caja General Eléctrica Org.10 7 Unidad 21,00 147,00 164,64 S

Rosetones 50 Unidad 0,95 47,50 53,20 S

Interruptores Dobles Servicio para 110 V 50 Unidad 3,25 162,50 182,00 S

Focos Led luz blanca 180 Unidad 6,00 1.080,00 1.209,60 S

Chapas sobre puestas 14 Unidad 22,50 315,00 352,80 S

Chapas de Puertas Tipo Pomo 3 Unidad 6,56 19,68 22,04 S

Llave para lavamanos de 1/2“. para EDESA 20 Unidad 5,80 116,00 129,92 S

Sapitos de Inodoro 51 Unidad 1,34 68,34 76,54 S

Juego de Herraje para Sanitario 50 Unidad 8,62 431,00 482,72 S

Tubo roscable para agua de 1" Pulgada 5 Unidad 15,00 75,00 84,00 S

Tubo roscable para agua de 1/2 pulgada 50 Unidad 7,90 395,00 442,40 S

Codo roscable para agua de 1/2 Pulgada 21 Unidad 0,65 13,65 15,29 S

Choba al frio 20 Rollo 2,41 48,20 53,98 S

Tubo plástico de 4 Pulgadas 20 Unidad 10,20 204,00 228,48 S

Codo de 90 grado plástico de 4 Pulgadas 5 Unidad 3,99 19,95 22,34 S

Cemento Preparado 5 Funda 7,49 37,45 41,94 S

Pintura de varios colores 4 Caneca 40,00 160,00 179,20 S

USD 

$ 
111.835,81

530804 0701 002 Materiales de Oficina   23,44

Resma de Papel Bond A4 de 75 Gr. 4 Unidad 2,95 11,80 11,80 S

Archivadores Tamaño Oficio Lomo 8 cm 6 Unidad 1,50 8,98 10,05 S

Grapas 26/6 caja de 5000 U 1 Caja 0,61 0,61 0,68 S

Clips Estándar 32 mm Metálicos 4 Caja 0,20 0,81 0,91 S

530807 0701 002
Materiales de Impresión, Fotografía, 

Reproducción y Publicaciones
26,68

Botella de Tinta AMARILLO Epson T664420-AL 1 Unidad 7,94 7,94 8,89 S

Botella de Tinta AZUL Epson T664220-AL 1 Unidad 7,94 7,94 8,89 S

Botella de Tinta ROJO Epson T664320-AL 1 Unidad 7,94 7,94 8,89 S

530804 0701 002 Materiales de Oficina   12,06

Resma de Papel Bond A4 de 75 Gr. 2 Unidad 2,95 5,90 5,90 S

Archivadores Tamaño Oficio Lomo 8 cm 3 Unidad 1,50 4,49 5,03 S

Grapas 26/6 caja de 5000 U 1 Caja 0,61 0,61 0,68 S

Clips Estándar 32 mm Metálicos 2 Caja 0,20 0,41 0,45 S

530819 0701 001 Accesorios e Insumos Químicos y Orgánicos   1.407,39

Agar Nutritivo 1 Frasco 500 g 80,00 80,00 89,60 S

Agar Mueller Hinton 1 Frasco 500 g 80,00 80,00 89,60 S

Caldo Bilis Verde Brillante 1 Frasco 500 g 75,00 75,00 84,00 S

Caldo Lactosa 1 Frasco 500 g 100,00 100,00 112,00 S

Agar Endo 1 Frasco 500 g 115,00 115,00 128,80 S

Cloroformo 2,5 lts 1 LTS 64,00 64,00 71,68 S

Acido Clorhídrico 2,5 LTS 1 LTS 43,90 43,90 49,17 S

Acido Sulfúrico 2,5 Lts 1 LTS 46,90 46,90 52,53 S

Cloruro de Bario 500 Gr 1 GR 59,60 59,60 66,75 S

Acetato de sodio 3 H2O ACS 500 GR 1 GR 41,90 41,90 46,93 S

Nitrato de Plata 100 GR 1 GR 210,00 210,00 235,20 S

Hidróxido de Sodio 1 kilo 2 KG 23,10 46,20 51,74 S

Silicagel con indicador de humedad 2-5 mm ev.1 kg 1 KG 49,00 49,00 54,88 S

Acetaminofén 1 Kg 1 KG 245,10 245,10 274,51 S

530826 0701 002 Dispositivos Médicos Uso General   2.699,20

Mascarillas quirúrgicas 150 Caja x 50 6,80 1.020,00 1.142,40 S

Guantes de Látex Talla M 30 Caja x 100 10,20 306,00 342,72 S

Guantes de Látex Talla S 30 Caja x 100 10,20 306,00 342,72 S

Gorros tipo acordeón descartables 100 Unidad 0,12 12,00 13,44 S

Zapatos quirúrgicos descartables 1 Caja x 100 14,50 14,50 16,24 S

Tubos tapa lila 4 Ml 3 Unidad 13,00 39,00 43,68 S

Tubos tapa amarilla 10 mL 3 Caja x 100 21,00 63,00 70,56 S

Gamma GT 1 Kit 3 x 100 ml 45,00 45,00 50,40 S

LDH 3 KIT 2 x 50 ml 13,50 40,50 45,36 S

Batona para cirujano desechable 12 Fundas x 10 20,00 240,00 268,80 S

Pipetas Plásticas desechables gotero pasteur 1 ml 1 Paquetex100U 10,00 10,00 11,20 S

Gradilla para pipetas serológicas 2 Unidad 18,00 36,00 40,32 S

Reactivos QDO Rango bajo (25 viales) 1 Caja 64,00 64,00 71,68 S

Reactivos QDO Rango alto (25 viales) 1 Caja 64,00 64,00 71,68 S

Buffer 4 Calibración 1 Unidad 50,00 50,00 56,00 S

Buffer 7 Calibración 1 Unidad 50,00 50,00 56,00 S

Buffer 10 Calibración 1 Unidad 50,00 50,00 56,00 S

530829 0701 002
Insumos, Materiales, Suministros y Bienes para 

Investigación
  336,00

Alcohol Potable 30 GALONES 10,00 300,00 336,00 S

Procedimientos 

Académicos:

1.- Sílabos

2.- Distributivo

Los procesos 

académicos 

corresponden a:

1.- Seguimiento al 

sílabo.

2.- Seguimiento la 

planificación de 

prácticas de 

Los calendarios 

académicos son 

elaborados por la 

Dirección 

Académica y 

aprobados de 

forma institucional 

por Consejo 

Universitario, 

considerando las 

actividades 

académicas de 

cada Facultad.

TOTAL PRESUPUESTO ESTIMATIVO DEL DECANATO 2022:

* Dr. Freddy Pereira 

Guanuche,

  Decano

* Lic. Marina Cabrera 

Sánchez,

  Analista del Decanato

* Ing. Juan Díaz Calle,

  Administrador de Bienes 

FCQS

1.- Inventario Documental.

1.- Realizar el inventario 

documental de carpetas del 

archivo que reposa en el 

Decanato.

33

* Lcda. Jovanny Santos 

Luna,

  Subdecana

* Nelly Fajardo Aguilar,

  Analista Administrativa

3 3

1.- Supervisar el ingreso, 

revisión y seguimiento de 

sílabos.

2.- Supervisar la 

planificación de actividades 

complementarias.

3.- Analizar y supervisar las 

matrices de asignación de 

1.- Reporte del estado 

actual de la supervisión a la 

ejecución de los procesos 

académicos supervisados.

LABORATORIO DE: 

ANÁLISIS ORGÁNICO

RESPONSABLE: GRACE 

LILIANA JARAMILLO 

PROCEL

1

LABORATORIO DE: I+D DE 

ALIMENTOS

RESPONSABLE: GRACE 

LILIANA JARAMILLO 

PROCEL

14 FORTALECER LAS 

CAPACIDADES DEL 

ESTADO CON ÉNFASIS EN 

LA ADMINISTRACIÓN DE 

JUSTICIA Y EFICIENCIA EN 

LOS PROCESOS DE 

REGULACIÓN Y CONTROL, 

CON INDEPENDENCIA Y 

AUTONOMÍA.

FORTALECIMIENTO 

INSTITUCIONAL

OEI_1_FORTALECER_LAS

_CAPACIDADES_INSTITUCI

ONALES.

8. Simplificar los trámites 

administrativos requeridos 

en la gestión universitaria.

_6_Eficiencia_en_la_organi

zación_y_gestión_institucio

nal.

N° de documentos inventariados.
13.- Organizar el Archivo de 

Gestión.
Archivo de gestión organizado.Estrategia OFENSIVA

P.14.3. Fortalecer la 

implementación de las 

buenas prácticas 

regulatorias que garanticen 

la transparencia, eficiencia y 

competitividad del Estado.

1.- Coordinar y supervisar el 

proceso de elaboración de 

los Distributivo, horarios y 

calendarios académicos. 

30

1

7 POTENCIAR LAS 

CAPACIDADES DE LA 

CIUDADANÍA Y PROMOVER 

UNA EDUCACIÓN 

INNOVADORA, INCLUSIVA 

Y DE CALIDAD EN TODOS 

LOS NIVELES.

M.7.4.2. Incrementar la tasa 

bruta de matrícula en 

educación superior terciaria 

del 37,34%  al 50,27% .

_3_Posicionamiento_del_m

odelo_educativo_integrador

_y_desarrollador.

2. Desarrollar un sistema de 

acompañamiento para la 

gestión eficaz del modelo 

educativo.

OEI_2_INCREMENTAR_LA_

FORMACIÓN_DE_PROFESI

ONALES_CON_EXCELENCI

A.

FORTALECIMIENTO 

INSTITUCIONAL

Estrategia de 

REORIENTACIÓN

METAS OPERATIVAS

1.- Emitir o actualizar los 

Procedimientos Académicos 

internos estandarizados.

Procedimientos Académicos 

internos estandarizados, 

emitidos o actualizados.

N° de procedimientos 

académicos estandarizados, 

emitidos o actualizados.

2 2

1.- Coordinar y socializar al 

interior de la Facultad las 

directrices emitidas por el 

órgano superior.

1.- Reporte del estado 

actual de la emisión o 

actualización de 

procedimientos académicos 

internos.

* Lcda. Jovanny Santos 

Luna,

  Subdecana

* Nelly Fajardo Aguilar,

  Analista Administrativa

7 POTENCIAR LAS 

CAPACIDADES DE LA 

CIUDADANÍA Y PROMOVER 

UNA EDUCACIÓN 

INNOVADORA, INCLUSIVA 

Y DE CALIDAD EN TODOS 

LOS NIVELES.

M.7.4.2. Incrementar la tasa 

bruta de matrícula en 

educación superior terciaria 

del 37,34%  al 50,27% .

_1_Creatividad_e_innovació

n_en_la_oferta_académica.

2. Diseñar carreras y 

programas de postgrado 

que respondan a los 

requerimientos del radio de 

influencia de la UTMACH.

OEI_2_INCREMENTAR_LA_

FORMACIÓN_DE_PROFESI

ONALES_CON_EXCELENCI

A.

OFERTA ACADÉMICA Estrategia OFENSIVA

3.- Orientar y supervisar las 

propuestas para la creación, 

fusión y extinción de 

carreras y programas, así 

como los planes de estudios 

de las mismas emanados 

del trabajo de rediseño 

Propuestas para la 

creación, fusión y extinción 

de carreras y programas, 

así como los planes de 

estudios de las mismas 

emanados del trabajo de 

rediseño curricular, 

Nº de Propuestas para la 

creación, fusión y extinción 

de carreras y programas.

2 2

1.- Coordinar las propuestas 

para la creación, fusión y 

extinción de carreras o 

programas.

1.- Oficios.

2.- Resoluciones.

3.- Anexos.

* Lcda. Jovanny Santos 

Luna,

  Subdecana

* Nelly Fajardo Aguilar,

  Analista Administrativa

7 POTENCIAR LAS 

CAPACIDADES DE LA 

CIUDADANÍA Y PROMOVER 

UNA EDUCACIÓN 

INNOVADORA, INCLUSIVA 

Y DE CALIDAD EN TODOS 

LOS NIVELES.

M.7.4.2. Incrementar la tasa 

bruta de matrícula en 

educación superior terciaria 

del 37,34%  al 50,27% .

7 POTENCIAR LAS 

CAPACIDADES DE LA 

CIUDADANÍA Y PROMOVER 

UNA EDUCACIÓN 

INNOVADORA, INCLUSIVA 

Y DE CALIDAD EN TODOS 

LOS NIVELES.

M.7.4.2. Incrementar la tasa 

bruta de matrícula en 

educación superior terciaria 

del 37,34%  al 50,27% .

_3_Posicionamiento_del_m

odelo_educativo_integrador

_y_desarrollador.

3. Fortalecer la interacción 

de la docencia, 

investigación y vinculación 

para el logro de los 

objetivos operativos del 

modelo educativo.

OEI_2_INCREMENTAR_LA_

FORMACIÓN_DE_PROFESI

ONALES_CON_EXCELENCI

A.

FORTALECIMIENTO 

INSTITUCIONAL

Estrategia de 

REORIENTACIÓN

5.- Coordinar y supervisar la 

elaboración de distributivos 

y horarios.

Distributivos, horarios y el 

calendario académico, 

elaborados.

N° de Distributivos, horarios 

calendarios académicos, 

coordinados y 

supervisados.

2 2

* Dra. Thayana Núñez 

Quezada,

  Coordinadora de la Carrera 

Bioquímica y Farmacia

* Lcda. Sara Saraguro 

Salinas,

  Coordinadora de la Carrera 

Enfermería

* Ing. Veronica Bravo Bravo,

  Coordinadora de la Carrera 

de Alimentos-Ingeniería en 

Alimentos

* Ing. Katty Gadvay Yambay

* Dr. Franklin Paladines 

Figueroa,

  Coordinador de la Carrera 

de Medicina-Ciencias 

7 POTENCIAR LAS 

CAPACIDADES DE LA 

CIUDADANÍA Y PROMOVER 

UNA EDUCACIÓN 

INNOVADORA, INCLUSIVA 

Y DE CALIDAD EN TODOS 

LOS NIVELES.

M.7.4.2. Incrementar la tasa 

bruta de matrícula en 

educación superior terciaria 

del 37,34%  al 50,27% .

_3_Posicionamiento_del_m

odelo_educativo_integrador

_y_desarrollador.

2. Desarrollar un sistema de 

acompañamiento para la 

gestión eficaz del modelo 

educativo.

OEI_2_INCREMENTAR_LA_

FORMACIÓN_DE_PROFESI

ONALES_CON_EXCELENCI

A.

FORTALECIMIENTO 

INSTITUCIONAL
Estrategia OFENSIVA

4.- Supervisar la ejecución 

de los procesos 

académicos.

Ejecución de los procesos 

académicos supervisados.

N° de procesos académicos 

supervisados.

1.- Reporte del estado 

actual de la coordinación y 

supervisión de elaboración 

de los Distributivos, horarios 

y calendarios académicos.

7 POTENCIAR LAS 

CAPACIDADES DE LA 

CIUDADANÍA Y PROMOVER 

UNA EDUCACIÓN 

INNOVADORA, INCLUSIVA 

Y DE CALIDAD EN TODOS 

LOS NIVELES.

M.7.4.2. Incrementar la tasa 

bruta de matrícula en 

educación superior terciaria 

del 37,34%  al 50,27% .

_3_Posicionamiento_del_m

odelo_educativo_integrador

_y_desarrollador.

2. Desarrollar un sistema de 

acompañamiento para la 

gestión eficaz del modelo 

educativo.

OEI_2_INCREMENTAR_LA_

FORMACIÓN_DE_PROFESI

ONALES_CON_EXCELENCI

A.

FORTALECIMIENTO 

INSTITUCIONAL
Estrategia OFENSIVA

6.- Monitorear actividades 

académicas que se realizan 

en los diferentes 

laboratorios, aulas y 

unidades académicas 

experimentales de la 

Facultad.

Actividades académicas que 

se realizan en los diferentes 

laboratorios, aulas y 

unidades académicas 

experimentales de la 

Facultad, monitoreadas.

N° de practicas por 

semestres de acuerdo a las 

necesidades del docente en 

los Laboratorio de la FCQS.

17 48

2.- Asesorar el uso del 

materiales, reactivos y 

equipos para prácticas 

afines al laboratorio.

2.- Cronograma de 

Prácticas de laboratorio.

3.- Asesorar a pasantes de 

diferentes instituciones.

3.- Listado de prácticas de 

laboratorio.

4.- Supervisar y ejecutar los 

servicios que la UTMACH 

brinda a otras instituciones 

o personas naturales, 

respecto de la 

especialización del 

laboratorio.

4.- Registro de Práctica de 

laboratorio.

34 25

LABORATORIO DE: 

MICROBIOLOGÍA Y 

PARASITOLOGÍA

RESPONSABLE: SILVANA 

GABRIELA MANZANARES 

LOAIZA 

35

1.- Supervisar y ejecutar 

demás trabajos que se 

realiza en el laboratorio.

1.- Guías de Práctica de 

laboratorio.

_3_Posicionamiento_del_m

odelo_educativo_integrador

_y_desarrollador.

2. Desarrollar un sistema de 

acompañamiento para la 

gestión eficaz del modelo 

educativo.

OEI_2_INCREMENTAR_LA_

FORMACIÓN_DE_PROFESI

ONALES_CON_EXCELENCI

A.

FORTALECIMIENTO 

INSTITUCIONAL

Estrategia de 

REORIENTACIÓN

2.- Convocar y presidir 

Sesiones de Comisión 

Académica de la Facultad.

Sesiones de Comisión 

Académica de la Facultad, 

convocadas y presididas.

Nº de Sesiones de Comisión 

Académica de la Facultad 

convocadas y presididas.

20 10

1.- Convocar y presidir las 

sesiones de Comisión 

Académica de la Facultad 

para el monitoreo de los 

procesos académicos.

1.- Convocatorias.

2.- Actas de Sesiones.

3.- Resoluciones u oficios.

* Lcda. Jovanny Santos 

Luna,

  Subdecana

* Nelly Fajardo Aguilar,

  Analista Administrativa

* Mary Alvarado Salazar,

  Analista Académica

1.- Supervisar y ejecutar 

demás trabajos que se 

realiza en el laboratorio.

1.- Guías de Práctica de 

laboratorio.

2.- Asesorar el uso del 

materiales, reactivos y 

equipos para prácticas 

afines al laboratorio.

2.- Cronograma de 

Prácticas de laboratorio..

LABORATORIO DE: 

BIOQUÍMICA

RESPONSABLE: SILVANA 

GABRIELA MANZANARES 

LOAIZA 

3.- Asesorar a pasantes de 

diferentes instituciones.

3.- Listado de prácticas de 

laboratorio.

5.- Controlar el buen 

funcionamiento del 

laboratorio y el cumplimiento 

de los reglamentos, normas 

y procedimientos 

correspondientes.

5.- Registro de adquisición 

de materiales, reactivos y 

equipos.

4.- Supervisar y ejecutar los 

servicios que la UTMACH 

brinda a otras instituciones 

o personas naturales, 

respecto de la 

especialización del 

4.- Registro de Práctica de 

laboratorio.

5.- Registro de adquisición 

de materiales, reactivos y 

equipos.

1.- Supervisar y ejecutar 

demás trabajos que se 

realiza en el laboratorio.

1.- Guías de Práctica de 

laboratorio.

2.- Asesorar el uso del 

materiales, reactivos y 

equipos para prácticas 

afines al laboratorio.

2.- Cronograma de 

Prácticas de laboratorio.

3.- Asesorar a pasantes de 

diferentes instituciones.

3.- Listado de prácticas de 

laboratorio.

4.- Supervisar y ejecutar los 

servicios que la UTMACH 

brinda a otras instituciones 

o personas naturales, 

respecto de la 

especialización del 

4.- Registro de Práctica de 

laboratorio.

5.- Controlar el buen 

funcionamiento del 

laboratorio y el cumplimiento 

de los reglamentos, normas 

y procedimientos 

correspondientes.

5.- Registro de adquisición 

de materiales, reactivos y 

equipos.

1.- Supervisar y ejecutar 

demás trabajos que se 

realiza en el laboratorio.

1.- Guías de Práctica de 

laboratorio.
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5.- Controlar el buen 

funcionamiento del 

laboratorio y el cumplimiento 

de los reglamentos, normas 

y procedimientos 

correspondientes.



POA 2022

Facultad de Ciencias Químicas y de la Salud
3

1er 
Semestre
(En-Jn)

2do 
Semestre
(Jl-Dic)

Código de la 
Partida

Nombre de la Partida / Detalle del Objeto de 
Contratación

Cantidad Anual
Unidad 

(metros, litros 
etc.)

Costo 
Unitario 

(Dólares)

Subtotal (Sin 
IVA)

Subtotal 
(Incluido el 

IVA)

Total por 
Partida

Cuatrim

estre 1

Cuatrim

estre 2

Cuatrim

estre 3

* Dr. Freddy Pereira 

Guanuche,

  Decano

* Lic. Marina Cabrera 

Sánchez,

  Analista del Decanato

Observaciones

Información Detallada del Objeto de la Contratación Presupuesto Estimativo
Cronograma de 
Requisiciones

PROGRAMACIÓN DE NECESIDADES DE RECURSOS

Estrategia DAFO

8. Simplificar los trámites 

administrativos requeridos 

en la gestión universitaria.

Directrices para garantizar 

la ejecución de los procesos 

administrativos y 

académicos emitidas.

METAS OPERATIVAS

1.- Emitir directrices para 

garantizar la ejecución de 

los procesos administrativos 

y académicos.

Objetivo Estratégico 
Institucional

Producto 
Institucional

Producto (Resultado 
Esperado)

Responsable
Medios de 

Verificación
Eje Estratégico

Lineamiento 
Estratégico

1.- Socializar reglamentos.

2.- Planificar reuniones de 

trabajo con personal 

administrativo y académico.

1.- Reporte de validación de 

las directrices.

FORTALECIMIENTO 

INSTITUCIONAL

OEI_1_FORTALECER_LAS

_CAPACIDADES_INSTITUCI

ONALES.

P.14.3. Fortalecer la 

implementación de las 

buenas prácticas 

regulatorias que garanticen 

la transparencia, eficiencia y 

competitividad del Estado.

Estrategia OFENSIVA N° de directrices emitidas.

Objetivo Nacional

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO

Políticas Públicas / 
Meta Nacional

Indicador de 
Resultado PEDI / 

Estándar de Calidad 
/ POA

14 FORTALECER LAS 

CAPACIDADES DEL 

ESTADO CON ÉNFASIS EN 

LA ADMINISTRACIÓN DE 

JUSTICIA Y EFICIENCIA EN 

LOS PROCESOS DE 

REGULACIÓN Y CONTROL, 

CON INDEPENDENCIA Y 

AUTONOMÍA.

D
e

p
e

n
d

e
n

ci
a

Programación Física 
de la Meta

Actividades

Meta Estratégica / 
Estándar de Calidad 
/ Meta Operativa / 

Otras Metas

1 1

PLAN ESTRATÉGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL INSTITUCIONAL

_6_Eficiencia_en_la_organi

zación_y_gestión_institucio

nal.

D
E

C
A

N
A

T
O

530239 0701 002 Membrecías 257,71

Certificado de Registro Obligatorio de Representante 

Técnico
1 Unidad 230,10 230,10 257,71 S

4 4

LABORATORIO DE: 

FARMACOLOGÍA Y 

TOXICOLOGÍA

RESPONSABLE: ANDREA 

DEL ROCIO HURTADO 

ZAPATA

1

LABORATORIO DE: I+D DE 

ALIMENTOS

RESPONSABLE: GRACE 

LILIANA JARAMILLO 

PROCEL

5.- Controlar el buen 

funcionamiento del 

laboratorio y el cumplimiento 

de los reglamentos, normas 

y procedimientos 

correspondientes.

5.- Registro de adquisición 

de materiales, reactivos y 

equipos.

4.- Supervisar y ejecutar los 

servicios que la UTMACH 

brinda a otras instituciones 

o personas naturales, 

respecto de la 

especialización del 

4.- Registro de Práctica de 

laboratorio.

1.- Supervisar y ejecutar 

demás trabajos que se 

realiza en el laboratorio.

1.- Guías de Práctica de 

laboratorio.

1

5.- Controlar el buen 

funcionamiento del 

laboratorio y el cumplimiento 

de los reglamentos, normas 

y procedimientos 

correspondientes.

1 3

7 POTENCIAR LAS 

CAPACIDADES DE LA 

CIUDADANÍA Y PROMOVER 

UNA EDUCACIÓN 

INNOVADORA, INCLUSIVA 

Y DE CALIDAD EN TODOS 

LOS NIVELES.

M.7.4.2. Incrementar la tasa 

bruta de matrícula en 

educación superior terciaria 

del 37,34%  al 50,27% .

_3_Posicionamiento_del_m

odelo_educativo_integrador

_y_desarrollador.

2. Desarrollar un sistema de 

acompañamiento para la 

gestión eficaz del modelo 

educativo.

OEI_2_INCREMENTAR_LA_

FORMACIÓN_DE_PROFESI

ONALES_CON_EXCELENCI

A.

FORTALECIMIENTO 

INSTITUCIONAL
Estrategia OFENSIVA

6.- Monitorear actividades 

académicas que se realizan 

en los diferentes 

laboratorios, aulas y 

unidades académicas 

experimentales de la 

Facultad.

Actividades académicas que 

se realizan en los diferentes 

laboratorios, aulas y 

unidades académicas 

experimentales de la 

Facultad, monitoreadas.

N° de practicas por 

semestres de acuerdo a las 

necesidades del docente en 

los Laboratorio de la FCQS.

1.- Guías de Práctica de 

laboratorio.

2.- Asesorar el uso del 

materiales, reactivos y 

equipos para prácticas 

afines al laboratorio.

2.- Cronograma de 

Prácticas de laboratorio.

3.- Asesorar a pasantes de 

diferentes instituciones.

3.- Listado de prácticas de 

laboratorio.

5.- Registro de adquisición 

de materiales, reactivos y 

equipos.

LABORATORIO DE: 

AMBIENTE E 

INSTRUMENTAL

RESPONSABLE: ANDREA 

DEL ROCIO HURTADO 

ZAPATA

5.- Controlar el buen 

funcionamiento del 

laboratorio y el cumplimiento 

de los reglamentos, normas 

y procedimientos 

correspondientes.

5.- Registro de adquisición 

de materiales, reactivos y 

equipos.

16 20

LABORATORIO DE: 

QUÍMICA ANALÍTICA 

CUALITATIVA

RESPONSABLE: ANDREA 

DEL ROCIO HURTADO 

ZAPATA

4.- Supervisar y ejecutar los 

servicios que la UTMACH 

brinda a otras instituciones 

o personas naturales, 

respecto de la 

especialización del 

4.- Registro de Práctica de 

laboratorio.

5.- Controlar el buen 

funcionamiento del 

laboratorio y el cumplimiento 

de los reglamentos, normas 

y procedimientos 

correspondientes.

5.- Registro de adquisición 

de materiales, reactivos y 

equipos.

1.- Supervisar y ejecutar 

demás trabajos que se 

realiza en el laboratorio.

1.- Guías de Práctica de 

laboratorio.

2.- Asesorar el uso del 

materiales, reactivos y 

equipos para prácticas 

afines al laboratorio.

2.- Cronograma de 

Prácticas de laboratorio.

3.- Asesorar a pasantes de 

diferentes instituciones.

3.- Listado de prácticas de 

laboratorio.

4.- Supervisar y ejecutar los 

servicios que la UTMACH 

brinda a otras instituciones 

o personas naturales, 

respecto de la 

especialización del 

4.- Registro de Práctica de 

laboratorio.

1.- Supervisar y ejecutar 

demás trabajos que se 

realiza en el laboratorio.

2.- Asesorar el uso del 

materiales, reactivos y 

equipos para prácticas 

afines al laboratorio.

2.- Cronograma de 

Prácticas de laboratorio.

3.- Asesorar a pasantes de 

diferentes instituciones.

3.- Listado de prácticas de 

laboratorio.

4.- Supervisar y ejecutar los 

servicios que la UTMACH 

brinda a otras instituciones 

o personas naturales, 

respecto de la 

especialización del 

4.- Registro de Práctica de 

laboratorio.

LABORATORIO: BIOTERIO

RESPONSABLE: 

JEFFERSON MANUEL 

TOCTO LEÓN

6 9

1.- Supervisar y ejecutar y 

demás trabajos que se 

ejecuta en el laboratorio.

2.- Asesorar el uso del 

material didáctico, reactivos, 

medios de cultivo y equipos 

para prácticas afines al 

laboratorio.

3.- Asesorar a pasantes de 

diferentes instituciones.

4.- Supervisar y ejecutar los 

servicios que la UTMACH 

brinda a otras instituciones 

o personas naturales, 

respecto de la 

especialización del 

laboratorio.

5.- Controlar el buen 

funcionamiento del 

laboratorio y el cumplimiento 

de los reglamentos, normas 

y procedimientos 

correspondientes.

6.- Controlar el correcto uso 

por parte de usuarios y 

estudiantes y realizar el 

mantenimiento de 

laboratorio, equipos, 

1.- Informes de:

Producción científica.

2.- Proyectos de 

investigación.

3.-Trabajos de titulación.

LABORATORIO DE: 

INVESTIGACIONES

RESPONSABLE: 

JEFFERSON MANUEL 

TOCTO LEÓN

4 34

1.- Supervisar y ejecutar y 

demás trabajos que se 

ejecuta en el laboratorio.

2.- Asesorar el uso del 

material didáctico, reactivos, 

medios de cultivo y equipos 

para prácticas afines al 

laboratorio.

3.- Asesorar a pasantes de 

diferentes instituciones.

4.- Supervisar y ejecutar los 

servicios que la UTMACH 

brinda a otras instituciones 

o personas naturales, 

respecto de la 

especialización del 

laboratorio.

5.- Controlar el buen 

funcionamiento del 

laboratorio y el cumplimiento 

de los reglamentos, normas 

y procedimientos 

correspondientes.

6.- Controlar el correcto uso 

por parte de usuarios y 

estudiantes y realizar el 

mantenimiento de 

laboratorio, equipos, 

1.- Guías de prácticas de 

laboratorio.

2.- Cronograma de prácticas 

de laboratorio.

3.- Listado de prácticas de 

laboratorio.

4.- Registro de prácticas de 

laboratorio.

5.- Registro de adquisición 

de materiales, reactivos y 

equipos.

LABORATORIO DE: 

TECNOLOGÍA 

FARMACÉUTICA

RESPONSABLE: 

JEFFERSON MANUEL 

TOCTO LEÓN

4 34

1.- Supervisar y ejecutar y 

demás trabajos que se 

ejecuta en el laboratorio.

2.- Asesorar el uso del 

material didáctico, reactivos, 

medios de cultivo y equipos 

para prácticas afines al 

laboratorio.

3.- Asesorar a pasantes de 

diferentes instituciones.

4.- Supervisar y ejecutar los 

servicios que la UTMACH 

brinda a otras instituciones 

o personas naturales, 

respecto de la 

especialización del 

laboratorio.

5.- Controlar el buen 

funcionamiento del 

laboratorio y el cumplimiento 

de los reglamentos, normas 

y procedimientos 

correspondientes.

6.- Controlar el correcto uso 

por parte de usuarios y 

estudiantes y realizar el 

mantenimiento de 

laboratorio, equipos, 

1.- Registros de usuarios 

internos.

2.- Registros de ensayos 

práclinicos.

1.- Supervisar y ejecutar 

demás trabajos que se 

realiza en el laboratorio.

1.- Guías de Práctica de 

laboratorio.

2.- Asesorar el uso del 

materiales, reactivos y 

equipos para prácticas 

afines al laboratorio.

2.- Cronograma de 

Prácticas de laboratorio.

3.- Asesorar a pasantes de 

diferentes instituciones.

3.- Listado de prácticas de 

laboratorio.S
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POA 2022

Facultad de Ciencias Químicas y de la Salud
4

1er 
Semestre
(En-Jn)

2do 
Semestre
(Jl-Dic)

Código de la 
Partida

Nombre de la Partida / Detalle del Objeto de 
Contratación

Cantidad Anual
Unidad 

(metros, litros 
etc.)

Costo 
Unitario 

(Dólares)

Subtotal (Sin 
IVA)

Subtotal 
(Incluido el 

IVA)

Total por 
Partida

Cuatrim

estre 1

Cuatrim

estre 2

Cuatrim

estre 3

* Dr. Freddy Pereira 

Guanuche,

  Decano

* Lic. Marina Cabrera 

Sánchez,

  Analista del Decanato

Observaciones

Información Detallada del Objeto de la Contratación Presupuesto Estimativo
Cronograma de 
Requisiciones

PROGRAMACIÓN DE NECESIDADES DE RECURSOS

Estrategia DAFO

8. Simplificar los trámites 

administrativos requeridos 

en la gestión universitaria.

Directrices para garantizar 

la ejecución de los procesos 

administrativos y 

académicos emitidas.

METAS OPERATIVAS

1.- Emitir directrices para 

garantizar la ejecución de 

los procesos administrativos 

y académicos.

Objetivo Estratégico 
Institucional

Producto 
Institucional

Producto (Resultado 
Esperado)

Responsable
Medios de 

Verificación
Eje Estratégico

Lineamiento 
Estratégico

1.- Socializar reglamentos.

2.- Planificar reuniones de 

trabajo con personal 

administrativo y académico.

1.- Reporte de validación de 

las directrices.

FORTALECIMIENTO 

INSTITUCIONAL

OEI_1_FORTALECER_LAS

_CAPACIDADES_INSTITUCI

ONALES.

P.14.3. Fortalecer la 

implementación de las 

buenas prácticas 

regulatorias que garanticen 

la transparencia, eficiencia y 

competitividad del Estado.

Estrategia OFENSIVA N° de directrices emitidas.

Objetivo Nacional

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO

Políticas Públicas / 
Meta Nacional

Indicador de 
Resultado PEDI / 

Estándar de Calidad 
/ POA

14 FORTALECER LAS 

CAPACIDADES DEL 

ESTADO CON ÉNFASIS EN 

LA ADMINISTRACIÓN DE 

JUSTICIA Y EFICIENCIA EN 

LOS PROCESOS DE 

REGULACIÓN Y CONTROL, 

CON INDEPENDENCIA Y 

AUTONOMÍA.

D
e

p
e

n
d

e
n

ci
a

Programación Física 
de la Meta

Actividades

Meta Estratégica / 
Estándar de Calidad 
/ Meta Operativa / 

Otras Metas

1 1

PLAN ESTRATÉGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL INSTITUCIONAL

_6_Eficiencia_en_la_organi

zación_y_gestión_institucio

nal.

D
E

C
A

N
A

T
O

10 10

1.- Supervisar y ejecutar 

demás trabajos que se 

realiza en el laboratorio.

2.- Asesorar el uso de 

equipos para prácticas 

afines al laboratorio.

3.- Supervisar y ejecutar los 

servicios que la UTMACH 

brinda a otras instituciones 

o personas naturales, 

respecto de la 

especialización del 

laboratorio.

4.- Controlar el buen 

funcionamiento del 

laboratorio y el cumplimiento 

1.- Registro de usuarios 

internos.

2.- Registro actividades del 

laboratorio.

3.- Registro de 

mantenimiento preventivo y 

correctivo.

LABORATORIO DE: 

COMPUTACIÓN

RESPONSABLE: JOHN 

ORELLANA PRECIADO

13 12

1.- Supervisar y ejecutar 

demás trabajos que se 

realiza en el laboratorio.

2.- Asesorar el uso del 

materiales y equipos para 

prácticas afines al 

laboratorio.

3.- Controlar el buen 

funcionamiento del 

laboratorio y el cumplimiento 

de los reglamentos, normas 

y procedimientos 

1.- Guías de Práctica de 

laboratorio.

2.- Cronograma de 

Prácticas de laboratorio.

3.- Listado de prácticas de 

laboratorio.

4.- Registro de Práctica de 

laboratorio.

5.- Registro de 

mantenimiento de equipos.

LABORATORIO: 

ANFITEATRO

RESPONSABLE: JUAN 

CARLOS PILALOA

20 15

1.- Supervisar y ejecutar 

demás trabajos que se 

realiza en el laboratorio.

2.- Asesorar el uso del 

materiales y equipos para 

prácticas afines al 

laboratorio.

3.- Controlar el buen 

funcionamiento del 

laboratorio y el cumplimiento 

de los reglamentos, normas 

y procedimientos 

1.- Guías de Práctica de 

laboratorio.

2.- Cronograma de 

Prácticas de laboratorio.

3.- Listado de prácticas de 

laboratorio.

4.- Registro de Práctica de 

laboratorio.

5.- Registro de 

Mantenimiento de equipos.

LABORATORIO DE: 

HISTOLOGÍA

RESPONSABLE: JUAN 

CARLOS PILALOA

20 15

1.- Supervisar y ejecutar 

demás trabajos que se 

realiza en el laboratorio.

2.- Asesorar el uso del 

materiales y equipos para 

prácticas afines al 

laboratorio.

3.- Controlar el buen 

funcionamiento del 

laboratorio y el cumplimiento 

de los reglamentos, normas 

y procedimientos 

1.- Guías de Práctica de 

laboratorio.

2.- Cronograma de 

Prácticas de laboratorio.

3.- Listado de prácticas de 

laboratorio.

4.- Registro de Práctica de 

laboratorio.

5.- Registro de 

mantenimientos de equipos.

LABORATORIO DE: 

SIMULACIÓN

RESPONSABLE: JUAN 

CARLOS PILALOA

8 12

1.- Realizar limpieza y 

mantenimiento de 

Instalaciones y equipos.

2.- Realizar Prácticas de 

Laboratorio.

3.- Elaborar Oficios y 

Comunicaciones.

4.- Realizar Inventarios.

1.- Reporte de Practicas de 

Laboratorio.

2.- Reporte de inventarios.

3.- Oficios.

Laboratorio de 

Procesamiento de 

Alimentos 1

Tlgo. Luis Alberto Carpio 

F.

7 POTENCIAR LAS 

CAPACIDADES DE LA 

CIUDADANÍA Y PROMOVER 

UNA EDUCACIÓN 

INNOVADORA, INCLUSIVA 

Y DE CALIDAD EN TODOS 

LOS NIVELES.

M.7.4.2. Incrementar la tasa 

bruta de matrícula en 

educación superior terciaria 

del 37,34%  al 50,27% .

_3_Posicionamiento_del_m

odelo_educativo_integrador

_y_desarrollador.

2. Desarrollar un sistema de 

acompañamiento para la 

gestión eficaz del modelo 

educativo.

OEI_2_INCREMENTAR_LA_

FORMACIÓN_DE_PROFESI

ONALES_CON_EXCELENCI

A.

FORTALECIMIENTO 

INSTITUCIONAL
Estrategia OFENSIVA

6.- Monitorear actividades 

académicas que se realizan 

en los diferentes 

laboratorios, aulas y 

unidades académicas 

experimentales de la 

Facultad.

Actividades académicas que 

se realizan en los diferentes 

laboratorios, aulas y 

unidades académicas 

experimentales de la 

Facultad, monitoreadas.

N° de practicas por 

semestres de acuerdo a las 

necesidades del docente en 

los Laboratorio de la FCQS.

4 34

1.- Supervisar y ejecutar y 

demás trabajos que se 

ejecuta en el laboratorio.

2.- Asesorar el uso del 

material didáctico, reactivos, 

medios de cultivo y equipos 

para prácticas afines al 

laboratorio.

3.- Asesorar a pasantes de 

diferentes instituciones.

4.- Supervisar y ejecutar los 

servicios que la UTMACH 

brinda a otras instituciones 

o personas naturales, 

respecto de la 

especialización del 

laboratorio.

5.- Controlar el buen 

funcionamiento del 

laboratorio y el cumplimiento 

de los reglamentos, normas 

y procedimientos 

correspondientes.

6.- Controlar el correcto uso 

por parte de usuarios y 

estudiantes y realizar el 

mantenimiento de 

laboratorio, equipos, 

1.- Guías de prácticas de 

laboratorio.

2.- Cronograma de prácticas 

de laboratorio.

3.- Listado de prácticas de 

laboratorio.

4.- Registro de prácticas de 

laboratorio.

5.- Registro de adquisición 

de materiales, reactivos y 

equipos.

LABORATORIO DE: 

TECNOLOGÍA 

FARMACÉUTICA

RESPONSABLE: 

JEFFERSON MANUEL 

TOCTO LEÓN

51 35

1.- Supervisar y ejecutar 

demás trabajos que se 

realiza en el laboratorio.

1.- Guías de Práctica de 

laboratorio.

LABORATORIO DE: 

BROMATOLOGÍA

RESPONSABLE: KRISTHEL 

MISHELLE LEÓN PELÁEZ; 

INGRESO LABORAL A 

PARTIR DE MES DE MAYO 

DE 2022

2.- Asesorar el uso del 

materiales, reactivos y 

equipos para prácticas 

afines al laboratorio.

2.- Cronograma de 

Prácticas de laboratorio.

3.- Asesorar a pasantes de 

diferentes instituciones.

3.- Listado de prácticas de 

laboratorio.

4.- Supervisar y ejecutar los 

servicios que la UTMACH 

brinda a otras instituciones 

o personas naturales, 

respecto de la 

especialización del 

4.- Registro de Práctica de 

laboratorio.

5.- Controlar el buen 

funcionamiento del 

laboratorio y el cumplimiento 

de los reglamentos, normas 

y procedimientos 

correspondientes.

5.- Registro de adquisición 

de materiales, reactivos y 

equipos.

1.- Supervisar y ejecutar 

demás trabajos que se 

realiza en el laboratorio.

1.- Guías de Práctica de 

laboratorio.

LABORATORIO DE: 

OPERACIONES UNITARIAS

RESPONSABLE: KRISTHEL 

MISHELLE LEÓN PELÁEZ; 

INGRESO LABORAL A 

PARTIR DE MES DE MAYO 

DE 2022

2.- Asesorar el uso del 

materiales, reactivos y 

equipos para prácticas 

afines al laboratorio.

2.- Cronograma de 

Prácticas de laboratorio.

3.- Asesorar a pasantes de 

diferentes instituciones.

3.- Listado de prácticas de 

laboratorio.

4.- Supervisar y ejecutar los 

servicios que la UTMACH 

brinda a otras instituciones 

o personas naturales, 

respecto de la 

especialización del 

4.- Registro de Práctica de 

laboratorio.

5.- Controlar el buen 

funcionamiento del 

laboratorio y el cumplimiento 

de los reglamentos, normas 

y procedimientos 

correspondientes.

5.- Registro de adquisición 

de materiales, reactivos y 

equipos.

80 101

1.- Supervisar y ejecutar 

demás trabajos que se 

realiza en el laboratorio.

1.- Guías de Práctica de 

laboratorio.

LABORATORIO DE: 

QUÍMICA ANALÍTICA 

CUANTITATIVA

RESPONSABLE: KRISTHEL 

MISHELLE LEÓN PELÁEZ

2.- Asesorar el uso del 

materiales, reactivos y 

equipos para prácticas 

afines al laboratorio.

2.- Cronograma de 

Prácticas de laboratorio.

3.- Asesorar a pasantes de 

diferentes instituciones.

3.- Listado de prácticas de 

laboratorio.

4.- Supervisar y ejecutar los 

servicios que la UTMACH 

brinda a otras instituciones 

o personas naturales, 

respecto de la 

especialización del 

4.- Registro de Práctica de 

laboratorio.

5.- Controlar el buen 

funcionamiento del 

laboratorio y el cumplimiento 

de los reglamentos, normas 

y procedimientos 

correspondientes.

5.- Registro de adquisición 

de materiales, reactivos y 

equipos.

19 10
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POA 2022

Facultad de Ciencias Químicas y de la Salud
5

1er 
Semestre
(En-Jn)

2do 
Semestre
(Jl-Dic)

Código de la 
Partida

Nombre de la Partida / Detalle del Objeto de 
Contratación

Cantidad Anual
Unidad 

(metros, litros 
etc.)

Costo 
Unitario 

(Dólares)

Subtotal (Sin 
IVA)

Subtotal 
(Incluido el 

IVA)

Total por 
Partida

Cuatrim

estre 1

Cuatrim

estre 2

Cuatrim

estre 3

* Dr. Freddy Pereira 

Guanuche,

  Decano

* Lic. Marina Cabrera 

Sánchez,

  Analista del Decanato

Observaciones

Información Detallada del Objeto de la Contratación Presupuesto Estimativo
Cronograma de 
Requisiciones

PROGRAMACIÓN DE NECESIDADES DE RECURSOS

Estrategia DAFO

8. Simplificar los trámites 

administrativos requeridos 

en la gestión universitaria.

Directrices para garantizar 

la ejecución de los procesos 

administrativos y 

académicos emitidas.

METAS OPERATIVAS

1.- Emitir directrices para 

garantizar la ejecución de 

los procesos administrativos 

y académicos.

Objetivo Estratégico 
Institucional

Producto 
Institucional

Producto (Resultado 
Esperado)

Responsable
Medios de 

Verificación
Eje Estratégico

Lineamiento 
Estratégico

1.- Socializar reglamentos.

2.- Planificar reuniones de 

trabajo con personal 

administrativo y académico.

1.- Reporte de validación de 

las directrices.

FORTALECIMIENTO 

INSTITUCIONAL

OEI_1_FORTALECER_LAS

_CAPACIDADES_INSTITUCI

ONALES.

P.14.3. Fortalecer la 

implementación de las 

buenas prácticas 

regulatorias que garanticen 

la transparencia, eficiencia y 

competitividad del Estado.

Estrategia OFENSIVA N° de directrices emitidas.

Objetivo Nacional

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO

Políticas Públicas / 
Meta Nacional

Indicador de 
Resultado PEDI / 

Estándar de Calidad 
/ POA

14 FORTALECER LAS 

CAPACIDADES DEL 

ESTADO CON ÉNFASIS EN 

LA ADMINISTRACIÓN DE 

JUSTICIA Y EFICIENCIA EN 

LOS PROCESOS DE 

REGULACIÓN Y CONTROL, 

CON INDEPENDENCIA Y 

AUTONOMÍA.

D
e

p
e

n
d

e
n

ci
a

Programación Física 
de la Meta

Actividades

Meta Estratégica / 
Estándar de Calidad 
/ Meta Operativa / 

Otras Metas

1 1

PLAN ESTRATÉGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL INSTITUCIONAL

_6_Eficiencia_en_la_organi

zación_y_gestión_institucio

nal.

D
E

C
A

N
A

T
O

6 12

1.- Realizar limpieza y 

mantenimiento de 

Instalaciones y equipos.

2.- Realizar Practicas de 

Laboratorio.

3.- Elaborar Oficios y 

Comunicaciones.

4.- Realizar Inventarios.

1.- Reporte de Practicas de 

Laboratorio.

2.- Reporte de inventarios.

3.- Oficios.

Laboratorio de 

Procesamiento de 

Alimentos 2

Tlgo. Luis Alberto Carpio 

F.

42 45

1.- Planificar y ejecutar 

prácticas de laboratorio.

2.- Asesorar el uso del 

materiales y equipos para 

prácticas afines al 

laboratorio.

3.- Controlar el buen 

funcionamiento del 

laboratorio y el cumplimiento 

de los reglamentos, normas 

y procedimientos 

1.- Informe de prácticas de 

laboratorio de asignatura.

Laboratorio de: Materno 

Infantil

Responsable: Lcda. 

Jessica Jiménez

18 20

1.- Planificar y ejecutar 

prácticas de laboratorio.

2.- Asesorar el uso del 

materiales y equipos para 

prácticas afines al 

laboratorio.

3.- Controlar el buen 

funcionamiento del 

laboratorio y el cumplimiento 

de los reglamentos, normas 

y procedimientos 

1.- Informe de prácticas de 

laboratorio de asignatura.

Laboratorio de: Enfermería 

Básica

Responsable: Lcda. 

Jessica Jiménez

12 16

1.- Planificar y ejecutar 

prácticas de laboratorio.

2.- Asesorar el uso del 

materiales y equipos para 

prácticas afines al 

laboratorio.

3.- Controlar el buen 

funcionamiento del 

laboratorio y el cumplimiento 

de los reglamentos, normas 

y procedimientos 

1.- Informe de prácticas de 

laboratorio de asignatura.

Laboratorio de: Enfermería 

Clínico Quirúrgico

Responsable: Lcda. 

Jessica Jiménez

530804 0701 002 Materiales de Oficina   12,06

Resma de Papel Bond A4 de 75 Gr. 2 Unidad 2,95 5,90 5,90 S

Archivadores Tamaño Oficio Lomo 8 cm 3 Unidad 1,50 4,49 5,03 S

Grapas 26/6 caja de 5000 U 1 Caja 0,61 0,61 0,68 S

Clips Estándar 32 mm Metálicos 2 Caja 0,20 0,41 0,45 S

530804 0701 002 Materiales de Oficina   17,81

Resma de Papel Bond A4 de 75 Gr. 2 Unidad 2,95 5,90 5,90 S

Archivadores Tamaño Oficio Lomo 8 cm 3 Unidad 1,50 4,49 5,03 S

Perforadora de escritorio Grande 1 Unidad 5,74 5,74 6,43 S

Clips Estándar 32 mm Metálicos 2 Caja 0,20 0,41 0,45 S

531407 0701 002 Equipo, Sistema y Paquetes Informáticos 42,80

Cámara web 10/80 hd 1 Unidad 24,11 24,11 27,00 S

AUDIFONO USB PARA PC 1 Unidad 14,11 14,11 15,80 S

Se repite con la 

Meta N° 6.

7 POTENCIAR LAS 

CAPACIDADES DE LA 

CIUDADANÍA Y PROMOVER 

UNA EDUCACIÓN 

INNOVADORA, INCLUSIVA 

Y DE CALIDAD EN TODOS 

LOS NIVELES.

M.7.4.2. Incrementar la tasa 

bruta de matrícula en 

educación superior terciaria 

del 37,34%  al 50,27% .

_3_Posicionamiento_del_m

odelo_educativo_integrador

_y_desarrollador.

2. Desarrollar un sistema de 

acompañamiento para la 

gestión eficaz del modelo 

educativo.

OEI_2_INCREMENTAR_LA_

FORMACIÓN_DE_PROFESI

ONALES_CON_EXCELENCI

A.

FORTALECIMIENTO 

INSTITUCIONAL
Estrategia OFENSIVA

6.- Monitorear actividades 

académicas que se realizan 

en los diferentes 

laboratorios, aulas y 

unidades académicas 

experimentales de la 

Facultad.

Actividades académicas que 

se realizan en los diferentes 

laboratorios, aulas y 

unidades académicas 

experimentales de la 

Facultad, monitoreadas.

N° de practicas por 

semestres de acuerdo a las 

necesidades del docente en 

los Laboratorio de la FCQS.

14 FORTALECER LAS 

CAPACIDADES DEL 

ESTADO CON ÉNFASIS EN 

LA ADMINISTRACIÓN DE 

JUSTICIA Y EFICIENCIA EN 

LOS PROCESOS DE 

REGULACIÓN Y CONTROL, 

CON INDEPENDENCIA Y 

AUTONOMÍA.

P.14.3. Fortalecer la 

implementación de las 

buenas prácticas 

regulatorias que garanticen 

la transparencia, eficiencia y 

competitividad del Estado.

_8_La_calidad_como_cultur

a_universitaria.

3. Promover la participación 

y el empoderamiento de la 

comunidad universitaria en 

la toma de decisiones 

institucionales.

OEI_1_FORTALECER_LAS

_CAPACIDADES_INSTITUCI

ONALES.

ASEGURAMIENTO DE LA 

CALIDAD
Estrategia DEFENSIVA

7.- Emitir documentos de 

planificación académica y 

curricular.

Planificación académica, 

coordinada.

Nº de planificaciones 

académicas coordinadas 

según el Modelo Genérico 

de Evaluación del Entrono 

de Aprendizaje de Carreras.

2 2

1.- Coordinar y supervisar 

las planificaciones 

académicas de acuerdo al 

Modelo Genérico de 

Evaluación del Entrono de 

Aprendizaje de Carreras.

1.- Oficios.

2.- Matrices.

3.- Resoluciones de CA.

4.- Resoluciones de CD.

* Lcda. Jovanny Santos 

Luna,

  Subdecana

* Dra. Thayana Núñez 

Quezada,

  Coordinadora de la Carrera 

Bioquímica y Farmacia

* Lcda. Sara Saraguro 

Salinas,

  Coordinadora de la Carrera 

Enfermería

* Ing. Veronica Bravo Bravo,

  Coordinadora de la Carrera 

de Alimentos-Ingeniería en 

Alimentos

* Ing. Katty Gadvay Yambay, 

* Dr. Franklin Paladines 

Figueroa,

  Coordinador de la Carrera 

7 POTENCIAR LAS 

CAPACIDADES DE LA 

CIUDADANÍA Y PROMOVER 

UNA EDUCACIÓN 

INNOVADORA, INCLUSIVA 

Y DE CALIDAD EN TODOS 

LOS NIVELES.

M.7.4.2. Incrementar la tasa 

bruta de matrícula en 

educación superior terciaria 

del 37,34%  al 50,27% .

_2_Responsabilidad_social

_universitaria.

1. Potenciar la presencia de 

la UTMACH en su contexto 

de influencia, a través de la 

ejecución de proyectos de 

vinculación con la sociedad 

que promuevan el desarrollo 

productivo de la provincia.

OEI_2_INCREMENTAR_LA_

FORMACIÓN_DE_PROFESI

ONALES_CON_EXCELENCI

A.

EJES SUSTANTIVOS 

INTEGRADOS

Estrategia de 

REORIENTACIÓN

8.- Coordinar el logro de 

resultados o avances de 

procesos académicos, de 

Investigación y de 

vinculación con la sociedad.

Procesos académicos de 

docencia, investigación y 

vinculación con la sociedad, 

coordinados.

Nº de proyectos de 

investigación y vinculación 

con la sociedad 

coordinados.

2 2

1.- Asignar horas de 

investigación y de 

vinculación en el Distributivo 

Académico de acuerdo a las 

sugerencias de las 

Direcciones 

correspondientes.

2.- Solicitar los informes de 

resultados o avances de los 

proyectos de investigación y 

vinculación con la sociedad.

1.- Reporte del estado 

actual de resultados o 

avances de los proyectos 

de Investigación y de 

vinculación con la sociedad.

2.- Reporte de horas 

sugeridas por las 

Direcciones 

correspondientes.

* Lcda. Jovanny Santos 

Luna,

  Subdecana

* Dra. Thayana Núñez 

Quezada,

  Coordinadora de la Carrera 

Bioquímica y Farmacia

* Lcda. Sara Saraguro 

Salinas,

  Coordinadora de la Carrera 

Enfermería

* Ing. Veronica Bravo Bravo,

  Coordinadora de la Carrera 

de Alimentos-Ingeniería en 

Alimentos

* Ing. Katty Gadvay Yambay, 

* Dr. Franklin Paladines 

Figueroa,

  Coordinador de la Carrera 

7 POTENCIAR LAS 

CAPACIDADES DE LA 

CIUDADANÍA Y PROMOVER 

UNA EDUCACIÓN 

INNOVADORA, INCLUSIVA 

Y DE CALIDAD EN TODOS 

LOS NIVELES.

M.7.4.2. Incrementar la tasa 

bruta de matrícula en 

educación superior terciaria 

del 37,34%  al 50,27% .

_3_Posicionamiento_del_m

odelo_educativo_integrador

_y_desarrollador.

2. Desarrollar un sistema de 

acompañamiento para la 

gestión eficaz del modelo 

educativo.

OEI_2_INCREMENTAR_LA_

FORMACIÓN_DE_PROFESI

ONALES_CON_EXCELENCI

A.

FORTALECIMIENTO 

INSTITUCIONAL
Estrategia OFENSIVA

11.- Controlar la ejecución 

de los procesos de 

titulación.

Ejecución de los procesos 

de titulación, controlado.

Nº de reportes de los 

procesos de titulación 

controlados.

2 2
1.- Solicitar y/o receptar 

reportes de los procesos de 

titulación a la UMMOG.

1.- Reportes de los 

procesos de titulación.

2.- Cronograma del proceso 

de titulación.

3.- Resoluciones adoptadas 

por Comisión Académica de 

asignación de tutores y 

comité evaluador.

* Lcda. Jovanny Santos 

Luna,

  Subdecana

* Ing. Alicia Riera Flores,

  Jefa de UMMOG

* Dra. Thayana Núñez 

Quezada,

  Coordinadora de la Carrera 

Bioquímica y Farmacia

* Lcda. Sara Saraguro 

Salinas,

  Coordinadora de la Carrera 

Enfermería

* Ing. Veronica Bravo Bravo,

  Coordinadora de la Carrera 

de Alimentos-Ingeniería en 

Alimentos

* Ing. Katty Gadvay Yambay,

* Dr. Franklin Paladines 

Figueroa,

  Coordinador de la Carrera 

7 POTENCIAR LAS 

CAPACIDADES DE LA 

CIUDADANÍA Y PROMOVER 

UNA EDUCACIÓN 

INNOVADORA, INCLUSIVA 

Y DE CALIDAD EN TODOS 

LOS NIVELES.

M.7.4.2. Incrementar la tasa 

bruta de matrícula en 

educación superior terciaria 

del 37,34%  al 50,27% .

_3_Posicionamiento_del_m

odelo_educativo_integrador

_y_desarrollador.

6. Implementar un plan de 

perfeccionamiento 

académico que facilite el 

desarrollo profesional del 

docente.

OEI_2_INCREMENTAR_LA_

FORMACIÓN_DE_PROFESI

ONALES_CON_EXCELENCI

A.

TALENTO HUMANO 

FORTALECIDO

Estrategia de 

REORIENTACIÓN

12.- Ejecutar el proceso de 

evaluación integral del 

desempeño docente de 

acuerdo a las directrices 

emitidas a nivel institucional.

Proceso de evaluación 

integral del desempeño 

docente de acuerdo a las 

directrices emitidas a nivel 

institucional ejecutadas.

Nº de evaluaciones 

integrales del desempeño 

docente de acuerdo a las 

directrices emitidas a nivel 

institucional ejecutadas.

1 1

1.- Elaborar cronogramas 

para llevar a cabo el 

proceso de evaluación 

integral del desempeño 

docente.

2.- Aprobar la matriz de 

Comisiones para el proceso 

de evaluación integral del 

desempeño docente.

1.- Resoluciones del 

proceso de evaluación 

integral del desempeño 

docente.

2.- Reportes de resultados 

del proceso de evaluación 

integral del desempeño 

docente.

* Lcda. Jovanny Santos 

Luna,

  Subdecana

* Dra. Thayana Núñez 

Quezada,

  Coordinadora de la Carrera 

Bioquímica y Farmacia

* Lcda. Sara Saraguro 

Salinas,

  Coordinadora de la Carrera 

Enfermería

* Ing. Veronica Bravo Bravo,

  Coordinadora de la Carrera 

de Alimentos-Ingeniería en 

Alimentos

* Ing. Katty Gadvay Yambay, 

* Dr. Franklin Paladines 

Figueroa,

  Coordinador de la Carrera 

13.- Supervisar las 

actividades académicas que 

se realizan en los diferentes 

laboratorios, aulas, salas 

tics y unidades académicas 

experimentales de las 

Facultades.

Actividades académicas que 

se realizan en los diferentes 

laboratorios, aulas y 

unidades académicas 

experimentales de las 

Facultades supervisadas.

7 POTENCIAR LAS 

CAPACIDADES DE LA 

CIUDADANÍA Y PROMOVER 

UNA EDUCACIÓN 

INNOVADORA, INCLUSIVA 

Y DE CALIDAD EN TODOS 

LOS NIVELES.

M.7.4.2. Incrementar la tasa 

bruta de matrícula en 

educación superior terciaria 

del 37,34%  al 50,27% .

_3_Posicionamiento_del_m

odelo_educativo_integrador

_y_desarrollador.

2. Desarrollar un sistema de 

acompañamiento para la 

gestión eficaz del modelo 

educativo.

OEI_2_INCREMENTAR_LA_

FORMACIÓN_DE_PROFESI

ONALES_CON_EXCELENCI

A.

FORTALECIMIENTO 

INSTITUCIONAL
Estrategia OFENSIVA

7 POTENCIAR LAS 

CAPACIDADES DE LA 

CIUDADANÍA Y PROMOVER 

UNA EDUCACIÓN 

INNOVADORA, INCLUSIVA 

Y DE CALIDAD EN TODOS 

LOS NIVELES.

M.7.4.2. Incrementar la tasa 

bruta de matrícula en 

educación superior terciaria 

del 37,34%  al 50,27% .

_3_Posicionamiento_del_m

odelo_educativo_integrador

_y_desarrollador.

2. Desarrollar un sistema de 

acompañamiento para la 

gestión eficaz del modelo 

educativo.

OEI_2_INCREMENTAR_LA_

FORMACIÓN_DE_PROFESI

ONALES_CON_EXCELENCI

A.

EJES SUSTANTIVOS 

INTEGRADOS
Estrategia OFENSIVA

10.- Coordinar el Proceso 

referente a las pasantías y 

prácticas pre-profesionales 

de las y los estudiantes de 

las carreras de pregrado.

Proceso referente a las 

pasantías y prácticas pre-

profesionales de las y los 

estudiantes de las carreras 

de pregrado, coordinado.

Nº de planes de pasantías y 

prácticas pre-profesionales 

de las carreras de pregrado 

aprobados.

1 1

1.- Coordinar las prácticas 

de vinculación y pasantías 

preprofesionales con los 

colectivos académicos, en 

coordinación con el 

VINCOPP.

1.- Planes de pasantías y 

prácticas pre-profesionales 

de las carreras de pregrado.

* Lcda. Jovanny Santos 

Luna,

  Subdecana

* Dra. Thayana Núñez 

Quezada,

  Coordinadora de la Carrera 

Bioquímica y Farmacia

* Lcda. Sara Saraguro 

Salinas,

  Coordinadora de la Carrera 

Enfermería

* Ing. Veronica Bravo Bravo,

  Coordinadora de la Carrera 

de Alimentos-Ingeniería en 

Alimentos

* Ing. Katty Gadvay Yambay, 

* Dr. Franklin Paladines 

Figueroa,

  Coordinador de la Carrera 

14 FORTALECER LAS 

CAPACIDADES DEL 

ESTADO CON ÉNFASIS EN 

LA ADMINISTRACIÓN DE 

JUSTICIA Y EFICIENCIA EN 

LOS PROCESOS DE 

REGULACIÓN Y CONTROL, 

CON INDEPENDENCIA Y 

AUTONOMÍA.

P.14.3. Fortalecer la 

implementación de las 

buenas prácticas 

regulatorias que garanticen 

la transparencia, eficiencia y 

competitividad del Estado.

_6_Eficiencia_en_la_organi

zación_y_gestión_institucio

nal.

11. Mejorar la satisfacción 

del servidor universitario en 

el ejercicio de sus 

funciones.

OEI_1_FORTALECER_LAS

_CAPACIDADES_INSTITUCI

ONALES.

TALENTO HUMANO 

FORTALECIDO

Estrategia de 

REORIENTACIÓN

9.- Evaluar al personal 

administrativo bajo su 

responsabilidad.

Personal administrativo bajo 

su responsabilidad, 

evaluados.

Nº de personal 

administrativo evaluado.
0 5

1.- Evaluar al personal 

administrativo bajo la 

dependencia del 

Subdecanato en la 

plataforma SIITH del 

Ministerio de Trabajo.

1.- Formulario de 

Evaluación aplicado.

* Lcda. Jovanny Santos 

Luna,

  Subdecana
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1er 
Semestre
(En-Jn)

2do 
Semestre
(Jl-Dic)

Código de la 
Partida

Nombre de la Partida / Detalle del Objeto de 
Contratación

Cantidad Anual
Unidad 

(metros, litros 
etc.)

Costo 
Unitario 

(Dólares)

Subtotal (Sin 
IVA)

Subtotal 
(Incluido el 

IVA)

Total por 
Partida

Cuatrim

estre 1

Cuatrim

estre 2

Cuatrim

estre 3

* Dr. Freddy Pereira 

Guanuche,

  Decano

* Lic. Marina Cabrera 

Sánchez,

  Analista del Decanato

Observaciones

Información Detallada del Objeto de la Contratación Presupuesto Estimativo
Cronograma de 
Requisiciones

PROGRAMACIÓN DE NECESIDADES DE RECURSOS

Estrategia DAFO

8. Simplificar los trámites 

administrativos requeridos 

en la gestión universitaria.

Directrices para garantizar 

la ejecución de los procesos 

administrativos y 

académicos emitidas.

METAS OPERATIVAS

1.- Emitir directrices para 

garantizar la ejecución de 

los procesos administrativos 

y académicos.

Objetivo Estratégico 
Institucional

Producto 
Institucional

Producto (Resultado 
Esperado)

Responsable
Medios de 

Verificación
Eje Estratégico

Lineamiento 
Estratégico

1.- Socializar reglamentos.

2.- Planificar reuniones de 

trabajo con personal 

administrativo y académico.

1.- Reporte de validación de 

las directrices.

FORTALECIMIENTO 

INSTITUCIONAL

OEI_1_FORTALECER_LAS

_CAPACIDADES_INSTITUCI

ONALES.

P.14.3. Fortalecer la 

implementación de las 

buenas prácticas 

regulatorias que garanticen 

la transparencia, eficiencia y 

competitividad del Estado.

Estrategia OFENSIVA N° de directrices emitidas.

Objetivo Nacional

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO

Políticas Públicas / 
Meta Nacional

Indicador de 
Resultado PEDI / 

Estándar de Calidad 
/ POA

14 FORTALECER LAS 

CAPACIDADES DEL 

ESTADO CON ÉNFASIS EN 
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REGULACIÓN Y CONTROL, 

CON INDEPENDENCIA Y 
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D
e

p
e

n
d

e
n

ci
a

Programación Física 
de la Meta

Actividades

Meta Estratégica / 
Estándar de Calidad 
/ Meta Operativa / 

Otras Metas

1 1

PLAN ESTRATÉGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL INSTITUCIONAL

_6_Eficiencia_en_la_organi

zación_y_gestión_institucio

nal.

D
E

C
A

N
A

T
O

USD 

$ 
4.835,16

530804 0701 002 Materiales de Oficina   142,13

Archivadores Tamaño Oficio Lomo 8 cm 5 Unidad 1,50 7,48 8,38 S

Archivador de Cartón N° 15 con Tapa 30 Unidad 1,37 41,10 46,03 S

Archivadores de Cartón Plegable lomo 16 cms N° 3 40 Unidad 0,57 22,80 25,54 S

Carpeta Folder de Cartulina Kraft (vincha incluida) 400 Unidad 0,14 55,52 62,18 S

530804 0701 002 Materiales de Oficina   120,20

Archivadores Tamaño Oficio Lomo 8 cm 5 Unidad 1,50 7,48 8,38 S

Archivador de Cartón N° 15 con Tapa 30 Unidad 1,37 41,10 46,03 S

Archivadores de Cartón Plegable lomo 16 cms N° 3 30 Unidad 0,57 17,10 19,15 S

Carpeta Folder de Cartulina Kraft (vincha incluida) 300 Unidad 0,14 41,64 46,64 S

530804 0701 002 Materiales de Oficina   99,83

Archivadores Tamaño Oficio Lomo 8 cm 2 Unidad 1,50 2,99 3,35 S

Archivador de Cartón N° 15 con Tapa 20 Unidad 1,37 27,40 30,69 S

Archivadores de Cartón Plegable lomo 16 cms N° 3 30 Unidad 0,57 17,10 19,15 S

Carpeta Folder de Cartulina Kraft (vincha incluida) 300 Unidad 0,14 41,64 46,64 S

530804 0701 002 Materiales de Oficina   32,77

Clips Estándar 32 mm Metálicos 4 Caja 0,20 0,81 0,91 S

Grapas 26/6 caja de 5000 U 1 Caja 0,61 0,61 0,68 S

Resma de Papel Bond A4 de 75 Gr. 10 Unidad 2,95 29,50 29,50 S

Archivadores Tamaño Oficio Lomo 8 cm 1 Unidad 1,50 1,50 1,68 S

530804 0701 002 Materiales de Oficina   17,79

Clips Estándar 32 mm Metálicos 3 Caja 0,20 0,61 0,68 S

Grapas 26/6 caja de 5000 U 1 Caja 0,61 0,61 0,68 S

Resma de Papel Bond A4 de 75 Gr. 5 Unidad 2,95 14,75 14,75 S

Archivadores Tamaño Oficio Lomo 8 cm 1 Unidad 1,50 1,50 1,68 S

530804 0701 002 Materiales de Oficina   17,79

Clips Estándar 32 mm Metálicos 3 Caja 0,20 0,61 0,68 S

Grapas 26/6 caja de 5000 U 1 Caja 0,61 0,61 0,68 S

Resma de Papel Bond A4 de 75 Gr. 5 Unidad 2,95 14,75 14,75 S

Archivadores Tamaño Oficio Lomo 8 cm 1 Unidad 1,50 1,50 1,68 S

530807 0701 002
Materiales de Impresión, Fotografía, 

Reproducción y Publicaciones
26,68

Botella de Tinta AMARILLO Epson T664420-AL 1 Unidad 7,94 7,94 8,89 S

Botella de Tinta AZUL Epson T664220-AL 1 Unidad 7,94 7,94 8,89 S

Se repite con la 

Meta N° 6.

La meta N° 4 no se 

ingresa información 

porque esta 

actividad está 

implícita en la meta 

N° 3.

1.- Reporte de estudiantes 

matriculados.

2.- Reporte de estudiantes 

con matricula menos del 

60%.

3.- Reporte de estudiantes 

matriculados con 

Reconocimiento u 

Homologación.

4.- Reporte de estudiantes 

matriculados con tercera 

matricula.

5.- Reporte de estudiantes 

matriculados con matricula 

especial.
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8. Simplificar los trámites 

administrativos requeridos 

en la gestión universitaria.

OEI_1_FORTALECER_LAS

_CAPACIDADES_INSTITUCI

ONALES.

FORTALECIMIENTO 

INSTITUCIONAL
Estrategia OFENSIVA

7.- Emitir Informes de 

designación de tutor y 

comité evaluador.

Informes de designación de 

tutor y comité evaluador, 

efectuado.

N° de Informes de 

designación de tutores y 

comité evaluador emitidos.

5 5

1.- Receptar informes de 

designación de tutor y 

comité evaluador por parte 

de los Coordinadores de 

Carrera firmados.

2.- Remitir a Comisión 

Académica los Informes de 

designación de tutor y 

comité evaluador para su 

análisis y aprobación.

1.- Resoluciones de 

Consejo Directivo de 

aprobación de los Informes 

de designación de tutor y 

comité evaluador.

* Jefe de la UMMOG

  Alicia Riera Flores, Mg. Sc.
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8. Simplificar los trámites 

administrativos requeridos 

en la gestión universitaria.

OEI_1_FORTALECER_LAS

_CAPACIDADES_INSTITUCI

ONALES.

FORTALECIMIENTO 

INSTITUCIONAL
Estrategia OFENSIVA

8.- Revisar y emitir informes 

al Consejo Directivo sobre la 

aptitud legal y graduación.

Informes al Consejo 

Directivo sobre la aptitud 

legal y graduación, revisado 

y emitido.

N° de informes de aptitud 

legal y actas de graduación 

emitidos y aprobados por 

Consejo Directivo.

5 5

1.- Emitir los informes de 

aptitud legal y actas de 

graduación con firma 

electrónica en el 

SIUTMACH.

2.- Elaborar oficio para el 

Consejo Directivo 

solicitando la aprobación de 

la aptitud legal y graduación 

de los estudiantes del 

proceso de titulación.

3.- Receptar certificados de 

no adeudar y recibo único 

de ingreso a caja de 

estudiantes que pierden 

gratuidad y/o poseen otro 

1.- Resoluciones de 

Consejo Directivo de 

aprobación de los Informes 

de Actitud Legal y Actas de 

Graduación generadas.

2.- Reporte de aptitud legal 

y actas de graduación con 

firma electrónica en el 

SIUTMACH.

3.- Reporte de estudiantes 

que pierden gratuidad y/o 

poseen otro titulo.

4.- Reporte de matriz con 

información cargada en el 

SIUTMACH para la 

impresión de títulos y 

* Jefe de la UMMOG

  Alicia Riera Flores, Mg. Sc.

* Lic. Maritza Ojeda Cueva,

   Analista de UMMOG

* Jefe de la UMMOG

  Alicia Riera Flores, Mg. Sc.

* Analistas Estadística:

  Ing. Kléber Cedillo Montes,

  Lic. Maritza Ojeda Cueva
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8. Simplificar los trámites 

administrativos requeridos 

en la gestión universitaria.

OEI_1_FORTALECER_LAS

_CAPACIDADES_INSTITUCI

ONALES.

MATRICULADOS SEGÚN 

AUTOIDENTIFICACIÓN 

ÉTINICA

Estrategia OFENSIVA

6.- Organizar y supervisar 

las fases del proceso de 

titulación.

Fases del proceso de 

titulación, organizado y 

supervisado.

N° de procesos de titulación 

organizados y 

supervisados.

2 2

1.- Coordinar y Planificar 

proceso de titulación a nivel 

de Facultad.

2.- Coordinar los procesos 

de titulación con las 

Coordinaciones de Carrera.

3.- Revisar y validar el 

cumplimiento de la malla, 

perdida de gratuidad por 

acumular el 30%  de 

1.- Correos coordinando el 

proceso de titulación.

2.- Reporte de alumnos 

legalmente matriculados 

para el proceso de titulación 

y hoja de matricula.

3.- Reporte de estudiantes 

graduados.

4.- Oficios y correos 

enviados para el evento de 

* Jefe de la UMMOG

  Alicia Riera Flores, Mg. Sc.

* Analistas Estadística:

  Ing. Kléber Cedillo Montes,

  Lic. Maritza Ojeda Cueva,

* Analista de UMMOG

  Lic. Jessenia Aguayo Mora
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  Alicia Riera Flores, Mg. Sc.

* Analistas Estadística:

  Ing. Kléber Cedillo Montes,

  Lic. Maritza Ojeda Cueva,

* Analista de UMMOG

  Lic. Jessenia Aguayo Mora
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8. Simplificar los trámites 

administrativos requeridos 

en la gestión universitaria.

OEI_1_FORTALECER_LAS

_CAPACIDADES_INSTITUCI

ONALES.

MATRICULADOS SEGÚN 

AUTOIDENTIFICACIÓN 

ÉTINICA

Estrategia OFENSIVA

4.- Coordinar los procesos 

de registros de atención 

solicitudes de 

reconocimiento u 

homologación de estudios 

de asignaturas, cursos o 

sus equivalente de grado.

Atención de los casos de 

solicitudes de 

Reconocimiento u 

Homologación de Estudios 

de asignaturas, cursos o 

sus equivalentes de grado, 

coordinados.

* Jefe de la UMMOG

  Alicia Riera Flores, Mg. Sc.

* Analistas Estadística:

  Ing. Kléber Cedillo Montes,

  Lic. Maritza Ojeda Cueva,

* Analista de UMMOG

  Lic. Jessenia Aguayo Mora

* Jefe de la UMMOG

  Alicia Riera Flores, Mg. Sc.

* Analistas Estadística:

  Ing. Kléber Cedillo Montes,

  Lic. Maritza Ojeda Cueva,

* Analista de UMMOG

  Lic. Jessenia Aguayo Mora
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1. Mantener un enfoque en 

las necesidades educativas 

de los estudiantes.

OEI_1_FORTALECER_LAS

_CAPACIDADES_INSTITUCI

ONALES.

MATRICULADOS SEGÚN 

AUTOIDENTIFICACIÓN 

ÉTINICA

85 4

1.- Receptar y revisar 

Resoluciones para cambio 

de Paralelos.

2.- Receptar y revisar 

Resoluciones para retiros 

de Carrera a ejecutar en 

UMMOG.

3.- Receptar y revisar 

Resoluciones para retiro de 

asignaturas a ejecutar en 

1.- Reporte de cambios de 

paralelo autorizados por 

Consejo Directivo.

2.- Reporte de Retiro de 

Carreras, autorizados con 

Resolución de Consejo 

Directivo.

3.- Reporte de retiro de 

asignaturas, autorizados 

con Resolución de Consejo 
1.- Receptar y revisar las 

solicitudes de solicitudes de 

movilidad para la 

elaboración del Informe de 

Reconocimiento u 

Homologación de Estudios 

de asignaturas, cursos o 

sus equivalentes.

2.- Remitir a Coordinaciones 

de Carrera las solicitudes de 

movilidad para la 

elaboración del Informe de 

Reconocimiento u 

1.- Matriz General del 

proceso de movilidad de 

cada período académico.

_6_Eficiencia_en_la_organi

zación_y_gestión_institucio

nal.

Estrategia OFENSIVA
3.- Coordinar y Ejecutar los 

Procesos de Movilidad.

Solicitudes de movilidad de 

los peticionarios para la 

elaboración del Informe 

Técnico de Reconocimiento 

u Homologación de Estudios 

de asignaturas, cursos o 

sus equivalentes de grado, 

revisados y remitidos.

N° de solicitudes de 

movilidad para la 

elaboración del Informe de 

Reconocimiento u 

Homologación de Estudios 

de asignaturas, cursos o 

sus equivalentes, revisados 

y remitidos a 

Coordinaciones de Carrera 

y a Comisión Académica.

41 30
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8. Simplificar los trámites 

administrativos requeridos 

en la gestión universitaria.
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_CAPACIDADES_INSTITUCI

ONALES.

MATRICULADOS SEGÚN 

AUTOIDENTIFICACIÓN 

ÉTINICA

Estrategia OFENSIVA

5.- Apertura del Sistema 

para registro de 

calificaciones 

extemporáneas según 

resolución del Consejo 

Directivo.

Actas de calificaciones 

recibidas de los docentes 

en cada periodo académico 

para el control del récord 

académico de las y los 

estudiantes en la plataforma 

informática de la UTMACH, 

revisados y validados.

N° de Resoluciones de 

Consejo Directivo de 

autorización de apertura del 

sistema para el registro de 

calificaciones 

extemporáneas.

3 3

1.- Receptar y ejecutar las 

resoluciones recibidas de 

Consejo Directivo de 

autorización para apertura 

del sistema para registro de 

calificaciones 

extemporáneas.

2.- Registrar calificaciones 

manualmente de 

Homologaciones, 

Rectificación de 

Calificaciones, 

Recalificaciones y 

Calificaciones históricas.

3.- Emitir Certificados de 

Promoción o Récord 

Académico.

4.- Emitir Certificados de 

Culminación de Malla.

5.- Emitir Certificados de 

Promedio Global de notas.

6.- Emitir reporte de mejores 

estudiantes por semestre, 

carrera y periodo.

7.- Emitir Reporte de Mejor 

egresado por período y/o 

1.- Matriz de resoluciones 

tramitadas de apertura de 

sistema para registro 

calificaciones 

extemporáneas.

2.- Reporte de actas de 

calificaciones finalizadas y 

ya validadas por docente en 

SIUTMACH.

3.- Reporte de registro de 

ingreso de calificaciones por 

Reconocimiento u 

Homologación y/o validación 

de calificaciones, 

Rectificación, y 

Calificaciones históricas.

4.- Reporte de certificados 

de promoción o récord 

académico.

5.- Reporte de mejores 

estudiantes por semestre, 

carrera y periodo.

6.- Reporte de Mejor 

egresado por período y/o 

carrera.

7.- Reporte de estudiantes 

OEI_1_FORTALECER_LAS

_CAPACIDADES_INSTITUCI

ONALES.

MATRICULADOS SEGÚN 

AUTOIDENTIFICACIÓN 

ÉTINICA

Estrategia OFENSIVA

METAS OPERATIVAS

1.- Coordinar y ejecutar los 

Procesos de Matriculación.

Proceso de matrículas en 

cada período académico, 

organizados y dirigidos.

N° de procesos de 

matriculación coordinados y 

ejecutados.

6 4

1.- Coordinar y Planificar el 

proceso de matrícula a nivel 

de Facultad.

2.- Revisar requisitos 

digitales, revisión de cartilla 

y datos cargados al 

SIUTMACH.

3.- Validar matrículas.

4.- Generar matrícula de los 

estudiantes con menos del 

60%, con Reconocimiento 

u Homologación, Tercera 

Matrícula, Matrícula 

Especial.

5.- Generar ordenes de 

8. Simplificar los trámites 

administrativos requeridos 

en la gestión universitaria.

P.14.3. Fortalecer la 

implementación de las 

buenas prácticas 

regulatorias que garanticen 

la transparencia, eficiencia y 

competitividad del Estado.
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ONALES.

FORTALECIMIENTO 

INSTITUCIONAL
Estrategia OFENSIVA

2.- Ejecutar y validar los 

cambios de paralelos, 

cambios de sección y retiros 

de carrera y/o asignaturas 

autorizados por el Consejo 

Directivo.

Matrículas, los cambios de 

paralelos, cambios de 

sección y retiros de carrera 

y/o asignaturas autorizados 

por el Consejo Directivo, 

ejecutadas y validadas.

N° de autorizaciones de 

ejecución y validación para 

cambios de paralelos y 

retiros de carrera y/o 

asignaturas.
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Estrategia de 

REORIENTACIÓN

14.- Conocer y atender los 

requerimientos estudiantiles 

respecto al área académica 

y docente.

Requerimientos 

estudiantiles respecto al 

área académica y docente, 

conocidos y atendidos.

Nº de requerimientos 

estudiantiles respecto al 

área académica y docente 

conocidos y atendidos.

20 15

1.- Receptar requerimientos 

estudiantiles.

2.- Tramitar requerimientos 

estudiantiles.

1.- Reporte de 

requerimientos estudiantiles 

atendidos.

* Lcda. Jovanny Santos 

Luna,

  Subdecana

* Dra. Thayana Núñez 

Quezada,

  Coordinadora de la Carrera 

Bioquímica y Farmacia

* Lcda. Sara Saraguro 

Salinas,

  Coordinadora de la Carrera 

Enfermería

* Ing. Veronica Bravo Bravo,

  Coordinadora de la Carrera 

de Alimentos

* Ing. Katty Gadvay Yambay, 

* Dr. Franklin Paladines 

Figueroa,

  Coordinador de la Carrera 

de Medicina-Ciencias 

13.- Supervisar las 

actividades académicas que 

se realizan en los diferentes 

laboratorios, aulas, salas 

tics y unidades académicas 

experimentales de las 

Facultades.

Actividades académicas que 

se realizan en los diferentes 

laboratorios, aulas y 

unidades académicas 

experimentales de las 

Facultades supervisadas.

OEI_1_FORTALECER_LAS

_CAPACIDADES_INSTITUCI

ONALES.

FORTALECIMIENTO 

INSTITUCIONAL
Estrategia OFENSIVA

15.- Presentar las 

Planificaciones Operativas 

Anuales y las Evaluaciones 

de las Planificaciones 

Operativas Anuales.

Planificación Operativa 

Anual y Evaluación de la 

Planificación Operativa 

Anual entregadas 

oportunamente.

N° de planificaciones 

Operativas Anuales y 

Evaluaciones del POA 

entregadas.

1

N° de carpetas registradas 

en el inventario documental.
1 1

3

1.- Elaborar los planes 

operativos anuales del 

Subdecanato.

2.- Elaborar las 

Evaluaciones del POA.

3.- Remitir al Decanato los 

POAS y sus Evaluaciones.

1.- POA 2022.

2.- Evaluación del 1er 

semestre del POA 2022.

3.- POA 2023.

4.- Evaluación del 2do 

semestre del POA 2022.

* Lcda. Jovanny Santos 

Luna,

  Subdecana

* Nelly Fajardo Aguilar,

  Analista Administrativa

1.- Realizar el inventario 

documental de carpetas del 

archivo que reposan en el 

Subdecanato.

1.- Inventario Documental.
* Nelly Fajardo Aguilar,

  Analista Administrativa

7 POTENCIAR LAS 

CAPACIDADES DE LA 

CIUDADANÍA Y PROMOVER 

UNA EDUCACIÓN 

INNOVADORA, INCLUSIVA 

Y DE CALIDAD EN TODOS 

LOS NIVELES.

M.7.4.2. Incrementar la tasa 

bruta de matrícula en 

educación superior terciaria 

del 37,34%  al 50,27% .

_3_Posicionamiento_del_m

odelo_educativo_integrador

_y_desarrollador.

2. Desarrollar un sistema de 

acompañamiento para la 

gestión eficaz del modelo 

educativo.

OEI_2_INCREMENTAR_LA_

FORMACIÓN_DE_PROFESI

ONALES_CON_EXCELENCI

A.

FORTALECIMIENTO 

INSTITUCIONAL
Estrategia OFENSIVA

14 FORTALECER LAS 

CAPACIDADES DEL 

ESTADO CON ÉNFASIS EN 

LA ADMINISTRACIÓN DE 

JUSTICIA Y EFICIENCIA EN 

LOS PROCESOS DE 

REGULACIÓN Y CONTROL, 

CON INDEPENDENCIA Y 

AUTONOMÍA.

P.14.3. Fortalecer la 

implementación de las 

buenas prácticas 

regulatorias que garanticen 

la transparencia, eficiencia y 

competitividad del Estado.

_6_Eficiencia_en_la_organi

zación_y_gestión_institucio

nal.

11. Mejorar la satisfacción 

del servidor universitario en 

el ejercicio de sus 

funciones.

OEI_1_FORTALECER_LAS

_CAPACIDADES_INSTITUCI

ONALES.

FORTALECIMIENTO 

INSTITUCIONAL
Estrategia OFENSIVA

16.- Organizar el Archivo de 

Gestión.

Archivo de gestión 

organizado.

14 FORTALECER LAS 

CAPACIDADES DEL 

ESTADO CON ÉNFASIS EN 

LA ADMINISTRACIÓN DE 

JUSTICIA Y EFICIENCIA EN 

LOS PROCESOS DE 

REGULACIÓN Y CONTROL, 

CON INDEPENDENCIA Y 

AUTONOMÍA.

P.14.3. Fortalecer la 

implementación de las 

buenas prácticas 

regulatorias que garanticen 

la transparencia, eficiencia y 

competitividad del Estado.

_6_Eficiencia_en_la_organi

zación_y_gestión_institucio

nal.

11. Mejorar la satisfacción 

del servidor universitario en 

el ejercicio de sus 

funciones.

TOTAL PRESUPUESTO ESTIMATIVO DEL SUBDECANATO 2022:
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POA 2022

Facultad de Ciencias Químicas y de la Salud
7

1er 
Semestre
(En-Jn)

2do 
Semestre
(Jl-Dic)

Código de la 
Partida

Nombre de la Partida / Detalle del Objeto de 
Contratación

Cantidad Anual
Unidad 

(metros, litros 
etc.)

Costo 
Unitario 

(Dólares)

Subtotal (Sin 
IVA)

Subtotal 
(Incluido el 

IVA)

Total por 
Partida

Cuatrim

estre 1

Cuatrim

estre 2

Cuatrim

estre 3

* Dr. Freddy Pereira 

Guanuche,

  Decano

* Lic. Marina Cabrera 

Sánchez,

  Analista del Decanato

Observaciones

Información Detallada del Objeto de la Contratación Presupuesto Estimativo
Cronograma de 
Requisiciones

PROGRAMACIÓN DE NECESIDADES DE RECURSOS

Estrategia DAFO

8. Simplificar los trámites 

administrativos requeridos 

en la gestión universitaria.

Directrices para garantizar 

la ejecución de los procesos 

administrativos y 

académicos emitidas.

METAS OPERATIVAS

1.- Emitir directrices para 

garantizar la ejecución de 

los procesos administrativos 

y académicos.

Objetivo Estratégico 
Institucional

Producto 
Institucional

Producto (Resultado 
Esperado)

Responsable
Medios de 

Verificación
Eje Estratégico

Lineamiento 
Estratégico

1.- Socializar reglamentos.

2.- Planificar reuniones de 

trabajo con personal 

administrativo y académico.

1.- Reporte de validación de 

las directrices.

FORTALECIMIENTO 

INSTITUCIONAL

OEI_1_FORTALECER_LAS

_CAPACIDADES_INSTITUCI

ONALES.

P.14.3. Fortalecer la 

implementación de las 

buenas prácticas 

regulatorias que garanticen 

la transparencia, eficiencia y 

competitividad del Estado.

Estrategia OFENSIVA N° de directrices emitidas.

Objetivo Nacional

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO

Políticas Públicas / 
Meta Nacional

Indicador de 
Resultado PEDI / 

Estándar de Calidad 
/ POA

14 FORTALECER LAS 

CAPACIDADES DEL 

ESTADO CON ÉNFASIS EN 

LA ADMINISTRACIÓN DE 

JUSTICIA Y EFICIENCIA EN 

LOS PROCESOS DE 

REGULACIÓN Y CONTROL, 

CON INDEPENDENCIA Y 

AUTONOMÍA.

D
e

p
e

n
d

e
n

ci
a

Programación Física 
de la Meta

Actividades

Meta Estratégica / 
Estándar de Calidad 
/ Meta Operativa / 

Otras Metas

1 1

PLAN ESTRATÉGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL INSTITUCIONAL

_6_Eficiencia_en_la_organi

zación_y_gestión_institucio

nal.

D
E

C
A

N
A

T
O

Botella de Tinta ROJO Epson T664320-AL 1 Unidad 7,94 7,94 8,89 S

531407 0701 002 Equipo, Sistema y Paquetes Informáticos 171,22

Cámara web 10/80 hd 4 Unidad 24,11 96,44 108,01 S

AUDIFONO USB PARA PC 4 Unidad 14,11 56,44 63,21 S

530807 0701 002
Materiales de Impresión, Fotografía, 

Reproducción y Publicaciones
201,47

Bolsa de Tinta T941120 AL-RO4X NEGRO 1 Unidad 29,01 29,01 32,49 S

Bolsa de Tinta T941220 AL-ROJO 1 Unidad 50,30 50,30 56,34 S

Bolsa de Tinta T941320 AL-AZUL 1 Unidad 50,30 50,30 56,34 S

Bolsa de Tinta T941420 AL-AMARILLO 1 Unidad 50,27 50,27 56,30 S

USD 

$ 
829,86

530804 0701 002 Materiales de Oficina   21,54

Archivadores Tamaño Oficio Lomo 8 cm 5 Unidad 1,50 7,48 8,38 S

Clips Estándar 32 mm Metálicos 3 Caja 0,20 0,61 0,68 S

Grapas 26/6 caja de 5000 U 1 Caja 0,61 0,61 0,68 S

Resma de Papel Bond A4 de 75 Gr. 4 Unidad 2,95 11,80 11,80 S

530804 0701 002 Materiales de Oficina   18,59

Archivadores Tamaño Oficio Lomo 8 cm 5 Unidad 1,50 7,48 8,38 S

Clips Estándar 32 mm Metálicos 3 Caja 0,20 0,61 0,68 S

Grapas 26/6 caja de 5000 U 1 Caja 0,61 0,61 0,68 S

Resma de Papel Bond A4 de 75 Gr. 3 Unidad 2,95 8,85 8,85 S

530804 0701 002 Materiales de Oficina   12,06

Archivadores Tamaño Oficio Lomo 8 cm 3 Unidad 1,50 4,49 5,03 S

Clips Estándar 32 mm Metálicos 2 Caja 0,20 0,41 0,45 S

Grapas 26/6 caja de 5000 U 1 Caja 0,61 0,61 0,68 S

Resma de Papel Bond A4 de 75 Gr. 2 Unidad 2,95 5,90 5,90 S

530804 0701 002 Materiales de Oficina   13,18

Archivadores Tamaño Oficio Lomo 8 cm 2 Unidad 1,50 2,99 3,35 S

Clips Estándar 32 mm Metálicos 2 Caja 0,20 0,41 0,45 S

Perforadora de escritorio Grande 1 Unidad 5,74 5,74 6,43 S

Resma de Papel Bond A4 de 75 Gr. 1 Unidad 2,95 2,95 2,95 S

530807 0701 002
Materiales de Impresión, Fotografía, 

Reproducción y Publicaciones
26,68

Botella de Tinta AMARILLO Epson T664420-AL 1 Unidad 7,94 7,94 8,89 S

Botella de Tinta AZUL Epson T664220-AL 1 Unidad 7,94 7,94 8,89 S

Botella de Tinta ROJO Epson T664320-AL 1 Unidad 7,94 7,94 8,89 S

531407 0701 002 Equipo, Sistema y Paquetes Informáticos 42,82

Cámara web 10/80 hd 1 Unidad 24,12 24,12 27,01 S

AUDIFONO USB PARA PC 1 Unidad 14,12 14,12 15,81 S

USD 

$ 
134,87

530804 0701 002 Materiales de Oficina   15,19

Archivadores Tamaño Oficio Lomo 8 cm 5 Unidad 1,50 7,48 8,38 S

Clips Estándar 32 mm Metálicos 1 Caja 0,20 0,20 0,23 S

Grapas 26/6 caja de 5000 U 1 Caja 0,61 0,61 0,68 S

Resma de Papel Bond A4 de 75 Gr. 2 Unidad 2,95 5,90 5,90 S

1. Distributivo

2. Horarios

3. Evaluación 

Docente

4. Seguimiento al 

sílabos

5. Proceso 

titulación

6. Proceso de 

acreditación de 

El primer semestre 

2022 no se han 

presentado ningún 

proceso 

disciplinario, 

académico y 

administrativo, por 

cuanto no se 

puede, emitir 

informes jurídicos 

TOTAL PRESUPUESTO ESTIMATIVO DE LA UNIDAD DE MATRICULACIÓN, 

MOVILIDAD Y GRADUACIÓN 2022:

TOTAL PRESUPUESTO ESTIMATIVO DE SECRETARÍA Y ARCHIVO 2022:

1.- Expedientes archivados.

2.- Matriz del inventario 

Documental.

3.- Reporte de oficios 

enviados y recibidos en el 

SIUTMACH.

* Jefe de la UMMOG

  Alicia Riera Flores, Mg. Sc.

* Analistas Estadística:

  Ing. Kléber Cedillo Montes,

  Lic. Maritza Ojeda Cueva,

* Analistas de la UMMOG

  Lic. Jessenia Aguayo Mora

1.- POA 2022.

2.- Evaluación del 1er 

semestre del POA 2022.

3.- POA 2023.

4.- Evaluación del 2do 

semestre del POA 2022.

* Jefe de la UMMOG

  Alicia Riera Flores, Mg. Sc.

* Analista Estadística:

  Lic. Maritza Ojeda Cueva

14 FORTALECER LAS 

CAPACIDADES DEL 

ESTADO CON ÉNFASIS EN 

LA ADMINISTRACIÓN DE 

JUSTICIA Y EFICIENCIA EN 

LOS PROCESOS DE 

REGULACIÓN Y CONTROL, 

CON INDEPENDENCIA Y 

AUTONOMÍA.

P.14.3. Fortalecer la 

implementación de las 

buenas prácticas 

regulatorias que garanticen 

la transparencia, eficiencia y 

competitividad del Estado.

_8_La_calidad_como_cultur

a_universitaria.

3. Promover la participación 

y el empoderamiento de la 

comunidad universitaria en 

la toma de decisiones 

institucionales.

OEI_1_FORTALECER_LAS

_CAPACIDADES_INSTITUCI

ONALES.

FORTALECIMIENTO 

INSTITUCIONAL
Estrategia OFENSIVA

11.- Presentar las 

Planificaciones Operativas 

Anuales y Evaluaciones de 

las Planificaciones 

Operativas Anuales.

Planificación Operativa 

Anual y Evaluación de la 

Planificación Operativa 

Anual entregadas 

oportunamente.

N° de Planificaciones 

Operativa Anual y 

Evaluaciones de las 

Planificaciones Operativas 

Anuales entregadas 

oportunamente.

1 3

1.- Elaborar la 

Planificaciones Operativas 

Anuales y las Evaluaciones 

de las Planificaciones 

Operativas Anuales.

14 FORTALECER LAS 

CAPACIDADES DEL 

ESTADO CON ÉNFASIS EN 

LA ADMINISTRACIÓN DE 

JUSTICIA Y EFICIENCIA EN 

LOS PROCESOS DE 

REGULACIÓN Y CONTROL, 

CON INDEPENDENCIA Y 

AUTONOMÍA.

P.14.3. Fortalecer la 

implementación de las 

buenas prácticas 

regulatorias que garanticen 

la transparencia, eficiencia y 

competitividad del Estado.

_6_Eficiencia_en_la_organi

zación_y_gestión_institucio

nal.

8. Simplificar los trámites 

administrativos requeridos 

en la gestión universitaria.

OEI_1_FORTALECER_LAS

_CAPACIDADES_INSTITUCI

ONALES.

FORTALECIMIENTO 

INSTITUCIONAL

Estrategia de 

SUPERVIVENCIA

12.- Organizar el Archivo 

Intermedio.

Archivo de gestión 

organizado.

N° de Expedientes 

archivados en físico y 

digital.

4 4

1.- Organizar los 

expedientes por estudiantes 

y carreras en físico en cajas 

de graduados.

2.- Registrar los 

expedientes archivados en 

el inventario documental 

digital.

3.- Receptar oficios, 

elaborar, despachar oficios 

y registrar en SIUTMACH.

4.- Archivar 

cronológicamente los 

14 FORTALECER LAS 

CAPACIDADES DEL 

ESTADO CON ÉNFASIS EN 

LA ADMINISTRACIÓN DE 

JUSTICIA Y EFICIENCIA EN 

LOS PROCESOS DE 

REGULACIÓN Y CONTROL, 

CON INDEPENDENCIA Y 

AUTONOMÍA.

P.14.3. Fortalecer la 

implementación de las 

buenas prácticas 

regulatorias que garanticen 

la transparencia, eficiencia y 

competitividad del Estado.

_6_Eficiencia_en_la_organi

zación_y_gestión_institucio

nal.

8. Simplificar los trámites 

administrativos requeridos 

en la gestión universitaria.

OEI_1_FORTALECER_LAS

_CAPACIDADES_INSTITUCI

ONALES.

MATRICULADOS SEGÚN 

AUTOIDENTIFICACIÓN 

ÉTINICA

Estrategia OFENSIVA

9.- Emitir Informes para 

certificaciones de procesos 

de matrícula, movilidad, 

graduación y estadística.

Informes para 

certificaciones de procesos 

de matrícula, movilidad, 

graduación y estadística, 

emitido.

N° de Informes para 

certificaciones de procesos 

de matricula, movilidad, 

graduación y estadística 

emitidos.

4 4

1.- Receptar solicitudes 

para la emisión de 

certificaciones de procesos 

de matrícula, movilidad, 

graduación y estadística.

2.- Emitir los informes para 

las certificaciones de 

procesos de matrícula, 

movilidad, graduación y 

estadística.

3.- Remitir copias 

certificadas de actas de 

calificaciones.

4.- Remitir copias 

1.- Matriz de informes para 

certificaciones de procesos 

de matricula, movilidad, 

graduación y estadística.

* Jefe de la UMMOG

  Alicia Riera Flores, Mg. Sc.

* Analistas Estadística:

  Ing. Kléber Cedillo Montes,

  Lic. Maritza Ojeda Cueva,

* Analista de UMMOG

  Lic. Jessenia Aguayo Mora

14 FORTALECER LAS 

CAPACIDADES DEL 

ESTADO CON ÉNFASIS EN 

LA ADMINISTRACIÓN DE 

JUSTICIA Y EFICIENCIA EN 

LOS PROCESOS DE 

REGULACIÓN Y CONTROL, 

CON INDEPENDENCIA Y 

AUTONOMÍA.

P.14.3. Fortalecer la 

implementación de las 

buenas prácticas 

regulatorias que garanticen 

la transparencia, eficiencia y 

competitividad del Estado.

_6_Eficiencia_en_la_organi

zación_y_gestión_institucio

nal.

1. Fortalecer la plataforma 

tecnológica para la 

automatización de 

procesos, con la finalidad 

de mejorar la capacidad de 

respuesta oportuna.

OEI_1_FORTALECER_LAS

_CAPACIDADES_INSTITUCI

ONALES.

FORTALECIMIENTO 

INSTITUCIONAL
Estrategia OFENSIVA

10.- Emitir Informes 

Técnicos para procesos 

internos y externos.

Levantamiento y/o 

actualización de información 

de los estudiantes y 

graduados, solicitados por 

los entes reguladores 

internos y externos, 

efectuado.

N° de Informes de 

estudiantes y graduados, 

solicitados por los entes 

reguladores internos y 

externos, elaborados.

4 2

1.- Receptar solicitudes 

para la emisión de Informes 

estudiantes y graduados, 

solicitados por los entes 

reguladores internos y 

externos, efectuado.

2.- Emitir los Informes 

estudiantes y graduados, 

solicitados por los entes 

reguladores internos y 

1.- Matrices de estudiantes 

y graduados, solicitados por 

los entes reguladores 

internos y externos, 

efectuado.

* Jefe de la UMMOG

  Alicia Riera Flores, Mg. Sc.

* Analistas Estadística:

  Ing. Kléber Cedillo Montes,

  Lic. Maritza Ojeda Cueva,

* Analistas de la UMMOG

  Lic. Jessenia Aguayo Mora

14 FORTALECER LAS 

CAPACIDADES DEL 

ESTADO CON ÉNFASIS EN 

LA ADMINISTRACIÓN DE 

JUSTICIA Y EFICIENCIA EN 

LOS PROCESOS DE 

REGULACIÓN Y CONTROL, 

CON INDEPENDENCIA Y 

AUTONOMÍA.

P.14.3. Fortalecer la 

implementación de las 

buenas prácticas 

regulatorias que garanticen 

la transparencia, eficiencia y 

competitividad del Estado.

_6_Eficiencia_en_la_organi

zación_y_gestión_institucio

nal.

8. Simplificar los trámites 

administrativos requeridos 

en la gestión universitaria.

OEI_1_FORTALECER_LAS

_CAPACIDADES_INSTITUCI

ONALES.

FORTALECIMIENTO 

INSTITUCIONAL
Estrategia OFENSIVA

8.- Revisar y emitir informes 

al Consejo Directivo sobre la 

aptitud legal y graduación.

Informes al Consejo 

Directivo sobre la aptitud 

legal y graduación, revisado 

y emitido.

N° de informes de aptitud 

legal y actas de graduación 

emitidos y aprobados por 

Consejo Directivo.

5 5

1.- Emitir los informes de 

aptitud legal y actas de 

graduación con firma 

electrónica en el 

SIUTMACH.

2.- Elaborar oficio para el 

Consejo Directivo 

solicitando la aprobación de 

la aptitud legal y graduación 

de los estudiantes del 

proceso de titulación.

3.- Receptar certificados de 

no adeudar y recibo único 

de ingreso a caja de 

estudiantes que pierden 

gratuidad y/o poseen otro 

1.- Resoluciones de 

Consejo Directivo de 

aprobación de los Informes 

de Actitud Legal y Actas de 

Graduación generadas.

2.- Reporte de aptitud legal 

y actas de graduación con 

firma electrónica en el 

SIUTMACH.

3.- Reporte de estudiantes 

que pierden gratuidad y/o 

poseen otro titulo.

4.- Reporte de matriz con 

información cargada en el 

SIUTMACH para la 

impresión de títulos y 

* Jefe de la UMMOG

  Alicia Riera Flores, Mg. Sc.

* Lic. Maritza Ojeda Cueva,

   Analista de UMMOG

1.- Reporte de emisión y 

notificación de 

convocatorias, resoluciones 

y actas de Consejo 

Directivo.

* Ab. Stalin Rodríguez 

Pérez,

  Secretario-Abogado

* Técnico de 

Documentación y Archivo

* Sr. Pedro Jiménez,

  Auxiliar Administrativo de 

Secretaria y Archivo

14 FORTALECER LAS 

CAPACIDADES DEL 

ESTADO CON ÉNFASIS EN 

LA ADMINISTRACIÓN DE 

JUSTICIA Y EFICIENCIA EN 

LOS PROCESOS DE 

REGULACIÓN Y CONTROL, 

CON INDEPENDENCIA Y 

AUTONOMÍA.

P.14.3. Fortalecer la 

implementación de las 

buenas prácticas 

regulatorias que garanticen 

la transparencia, eficiencia y 

competitividad del Estado.

_6_Eficiencia_en_la_organi

zación_y_gestión_institucio

nal.

8. Simplificar los trámites 

administrativos requeridos 

en la gestión universitaria.

OEI_1_FORTALECER_LAS

_CAPACIDADES_INSTITUCI

ONALES.

FORTALECIMIENTO 

INSTITUCIONAL

390

1.- 	Receptar y analizar la 

documentación a tratar por 

consejo directivo.

2.- Elaborar la convocatoria.

3.- Notificar la convocatoria.

4.- Constatar el quorum 

reglamentario.

5.- Dar lectura al orden del 

día.

6.- Elaborar las 

resoluciones adoptadas en 

consejo directivo.

7.- Certificar las 

resoluciones.

8.- Registrar y notificar las 

resoluciones.

9.- Redactar y revisar actas 

de consejo directivo.

10.- Suscribir acta de 

consejo directivo 

METAS OPERATIVAS

1.- Emitir y notificar las 

convocatorias, actas y 

resoluciones de Consejo 

Directivo.

Sesiones de Consejo 

Directivo, efectuadas.

N° de Convocatorias, actas 

y resoluciones de Consejo 

Directivo elaboradas y 

emitidas.

432

_6_Eficiencia_en_la_organi

zación_y_gestión_institucio

nal.

8. Simplificar los trámites 

administrativos requeridos 

en la gestión universitaria.

OEI_1_FORTALECER_LAS

_CAPACIDADES_INSTITUCI

ONALES.

14 FORTALECER LAS 

CAPACIDADES DEL 

ESTADO CON ÉNFASIS EN 

LA ADMINISTRACIÓN DE 

JUSTICIA Y EFICIENCIA EN 

LOS PROCESOS DE 

REGULACIÓN Y CONTROL, 

CON INDEPENDENCIA Y 

AUTONOMÍA.

P.14.3. Fortalecer la 

implementación de las 

buenas prácticas 

regulatorias que garanticen 

la transparencia, eficiencia y 

competitividad del Estado.

_6_Eficiencia_en_la_organi

zación_y_gestión_institucio

nal.

8. Simplificar los trámites 

administrativos requeridos 

en la gestión universitaria.

OEI_1_FORTALECER_LAS

_CAPACIDADES_INSTITUCI

ONALES.

FORTALECIMIENTO 

INSTITUCIONAL
Estrategia OFENSIVA

3.- Registrar y distribuir la 

correspondencia interna y 

externa de la Facultad.

Correspondencia interna y 

externa de la facultad 

registrada y despachada.

P.14.3. Fortalecer la 

implementación de las 

buenas prácticas 

regulatorias que garanticen 

la transparencia, eficiencia y 

competitividad del Estado.

_6_Eficiencia_en_la_organi

zación_y_gestión_institucio

nal.

8. Simplificar los trámites 

administrativos requeridos 

en la gestión universitaria.

Asesoría jurídica a las 

Autoridades y dependencias 

de la Facultad, brindada.

N° de informes de asesoría 

jurídica brindada a las 

autoridades y dependencias 

de la Facultad.

17

1.- Orientar con legislación 

actualizada a los diferentes 

departamentos de la 

facultad.

1.- Informes jurídicos.

2.- Resoluciones de 

Consejo Directivo.

14 FORTALECER LAS 

CAPACIDADES DEL 

ESTADO CON ÉNFASIS EN 

LA ADMINISTRACIÓN DE 

JUSTICIA Y EFICIENCIA EN 

LOS PROCESOS DE 

REGULACIÓN Y CONTROL, 

CON INDEPENDENCIA Y 

AUTONOMÍA.

* Ab. Stalin Rodríguez 

Pérez,

  Secretario-Abogado

OEI_1_FORTALECER_LAS

_CAPACIDADES_INSTITUCI

ONALES.

FORTALECIMIENTO 

INSTITUCIONAL
Estrategia OFENSIVA

2.- Emitir y/o legalizar las 

Certificaciones de la 

Facultad.

Copias, compulsas de actos 

administrativos y 

documentos oficiales que 

reposan en la Facultad, 

certificadas.

N° de Certificados de la 

Facultad emitidas y 

legalizadas.

977 814

1.- Receptar, ingresar y 

distribuir las certificaciones 

de procesos administrativos 

y académicos, compulsas, 

reproducción de 

documentos oficiales.

14 FORTALECER LAS 

CAPACIDADES DEL 

ESTADO CON ÉNFASIS EN 

LA ADMINISTRACIÓN DE 

JUSTICIA Y EFICIENCIA EN 

LOS PROCESOS DE 

REGULACIÓN Y CONTROL, 

CON INDEPENDENCIA Y 

AUTONOMÍA.

P.14.3. Fortalecer la 

implementación de las 

buenas prácticas 

regulatorias que garanticen 

la transparencia, eficiencia y 

competitividad del Estado.

_6_Eficiencia_en_la_organi

zación_y_gestión_institucio

nal.

8. Simplificar los trámites 

administrativos requeridos 

en la gestión universitaria.

OEI_1_FORTALECER_LAS

_CAPACIDADES_INSTITUCI

ONALES.

FORTALECIMIENTO 

INSTITUCIONAL
Estrategia OFENSIVA

6.- Presentar las 

Planificaciones Operativas 

Anuales y Evaluaciones de 

las Planificaciones 

Operativas Anuales.

Planificación Operativa 

Anual y Evaluación de la 

Planificación Operativa 

Anual entregadas 

oportunamente.

N° de Planificaciones 

Operativas Anuales y 

Evaluaciones de las 

Planificaciones Operativas 

Anuales entregadas 

oportunamente.

1 3

1.- Elaborar las 

Planificaciones Operativas 

Anuales.

2.- Efectuar los 

seguimientos a las 

planificaciones operativas 

de Secretaría.

3.- Realizar las 

evaluaciones al POA.

4.- Remitir a Decanato los 

1.- Planificación Operativa 

Anual 2022.

2.- Evaluación de la 

Planificación Operativa del 

1er semestre 2022.

3.- Planificación Operativa 

Anual 2023.

4.- Evaluación de la 

Planificación Operativa del 

2do semestre 2022.

EJES SUSTANTIVOS 

INTEGRADOS

Estrategia de 

REORIENTACIÓN

2.- Dar seguimiento de 

documentos de planificación 

académica y curricular.

Documentos de 

planificación académica y 

curricular.

Nº de Distributivos, horarios 

ejecutados, autoevaluación 

de carrera ejecutada.

14 FORTALECER LAS 

CAPACIDADES DEL 

ESTADO CON ÉNFASIS EN 

LA ADMINISTRACIÓN DE 

JUSTICIA Y EFICIENCIA EN 

LOS PROCESOS DE 

REGULACIÓN Y CONTROL, 

CON INDEPENDENCIA Y 

AUTONOMÍA.

P.14.3. Fortalecer la 

implementación de las 

buenas prácticas 

regulatorias que garanticen 

la transparencia, eficiencia y 

competitividad del Estado.

A
L

IM
E

N
T

O
S

7 POTENCIAR LAS 

CAPACIDADES DE LA 

CIUDADANÍA Y PROMOVER 

UNA EDUCACIÓN 

INNOVADORA, INCLUSIVA 

Y DE CALIDAD EN TODOS 

LOS NIVELES.

M.7.4.2. Incrementar la tasa 

bruta de matrícula en 

educación superior terciaria 

del 37,34%  al 50,27% .

_3_Posicionamiento_del_m

odelo_educativo_integrador

_y_desarrollador.

2. Desarrollar un sistema de 

acompañamiento para la 

gestión eficaz del modelo 

educativo.

OEI_2_INCREMENTAR_LA_

FORMACIÓN_DE_PROFESI

ONALES_CON_EXCELENCI

A.

FORTALECIMIENTO 

INSTITUCIONAL
Estrategia OFENSIVA

METAS OPERATIVAS

1.- Ejecutar los procesos 

académicos.

Ejecución de los procesos 

académicos realizados.

N° de Procesos académicos 

realizados.
8 8

1.- Ejecutar el proceso de 

elaboración, ingreso, 

revisión y seguimiento al 

silabo.

1.- Reporte del estado actual de los 

procesos académicos ejecutados.

* Ing. Veronica Bravo B.,

  Coordinadora de Carrera

* Ramiro Quezada

* Nubia Matute

* Omar Martínez

* Luis Cedeño

* Humberto Ayala

  Comisión de revisión de 

sílabos

7 POTENCIAR LAS 

CAPACIDADES DE LA 

CIUDADANÍA Y PROMOVER 

UNA EDUCACIÓN 

INNOVADORA, INCLUSIVA 

Y DE CALIDAD EN TODOS 

LOS NIVELES.

M.7.4.2. Incrementar la tasa 

bruta de matrícula en 

educación superior terciaria 

del 37,34%  al 50,27% .

3
1.- Ejecutar las actividades 

complementarias con la 

participación estudiantil.

1.- Reporte del estado 

actual de las actividades 

complementarias con la 

participación estudiantil 

ejecutadas.

* Ing. Linda Cabrera

* Ing. Carolina Beltrán

  Docentes del Colectivo 

Estudiantil

N° de correspondencia 

interna y externa registrada 

y distribuida.

183 150

1.- Receptar, ingresar y 

distribuir los documentos 

dirigidos a la Unidad 

Académica.

2.- Despachar la 

correspondencia a usuarios 

externos de la Unidad 

Académica.

1.- Reporte de distribución 

de correspondencia.

* Ab. Stalin Rodríguez 

Pérez,

  Secretario-Abogado

* Sr. Pedro Jiménez,

  Auxiliar Administrativo de 

Secretaria y Archivo

20

* Ab. Stalin Rodríguez 

Pérez,

  Secretario-Abogado

* Técnico de 

Documentación y Archivo

* Sr. Pedro Jiménez,

  Auxiliar Administrativo de 

Secretaria y Archivo                               

* Ab. Stalin Rodríguez 

Pérez,

  Secretario-Abogado

* Técnico de 

Documentación y Archivo

* Sr. Pedro Jiménez,

  Auxiliar Administrativo de 

Secretaria y Archivo

FORTALECIMIENTO 

INSTITUCIONAL
Estrategia OFENSIVA

7.- Organizar el Archivo 

intermedio.

Archivo intermedio 

organizado.

N° de Carpetas 

inventariadas.
20

_3_Posicionamiento_del_m

odelo_educativo_integrador

_y_desarrollador.

3. Fortalecer la interacción 

de la docencia, 

investigación y vinculación 

para el logro de los 

objetivos operativos del 

modelo educativo.

OEI_2_INCREMENTAR_LA_

FORMACIÓN_DE_PROFESI

ONALES_CON_EXCELENCI

A.

14 FORTALECER LAS 

CAPACIDADES DEL 

ESTADO CON ÉNFASIS EN 

LA ADMINISTRACIÓN DE 

JUSTICIA Y EFICIENCIA EN 

LOS PROCESOS DE 

REGULACIÓN Y CONTROL, 

CON INDEPENDENCIA Y 

AUTONOMÍA.

P.14.3. Fortalecer la 

implementación de las 

buenas prácticas 

regulatorias que garanticen 

la transparencia, eficiencia y 

competitividad del Estado.

_6_Eficiencia_en_la_organi

zación_y_gestión_institucio

nal.

8. Simplificar los trámites 

administrativos requeridos 

en la gestión universitaria.

OEI_1_FORTALECER_LAS

_CAPACIDADES_INSTITUCI

ONALES.

FORTALECIMIENTO 

INSTITUCIONAL
Estrategia OFENSIVA

Estrategia OFENSIVA

4.- Brindar asesoría jurídica 

a las Autoridades y 

dependencias de la 

Facultad.

3

12

14 FORTALECER LAS 

CAPACIDADES DEL 

ESTADO CON ÉNFASIS EN 

LA ADMINISTRACIÓN DE 

JUSTICIA Y EFICIENCIA EN 

LOS PROCESOS DE 

REGULACIÓN Y CONTROL, 

CON INDEPENDENCIA Y 

AUTONOMÍA.

P.14.3. Fortalecer la 

implementación de las 

buenas prácticas 

regulatorias que garanticen 

la transparencia, eficiencia y 

competitividad del Estado.

_6_Eficiencia_en_la_organi

zación_y_gestión_institucio

nal.

8. Simplificar los trámites 

administrativos requeridos 

en la gestión universitaria.

OEI_1_FORTALECER_LAS

_CAPACIDADES_INSTITUCI

ONALES.

FORTALECIMIENTO 

INSTITUCIONAL
Estrategia OFENSIVA

5.- Emitir Informes jurídicos 

de los procesos 

disciplinarios, académicos 

y/o administrativos de la 

Facultad.

Informes jurídicos 

requeridos por las 

autoridades académicas y 

de los procesos 

disciplinarios, académicos 

y/o administrativos de la 

Facultad emitidos.

N° de procesos 

disciplinarios, académicos y 

administrativos emitidos.

0 1

1.- Elaborar informes 

internos de criterios y 

asesoría legal de procesos 

disciplinarios, académicos 

y/o administrativos.

1.- Reporte de informes 

jurídicos de los procesos 

disciplinarios, académicos 

y/o administrativo de 

Facultad emitidos.

* Ab. Stalin Rodríguez 

Pérez,

  Secretario-Abogado

1.- Registro de 

certificaciones emitidas.

* Ab. Stalin Rodríguez 

Pérez,

  Secretario-Abogado

* Técnico de 

Documentación y Archivo

* Sr. Pedro Jiménez,

  Auxiliar Administrativo de 

Secretaria y Archivo

1.- Organizar, clasificar y 

realizar el inventario 

documental de carpetas del 

archivo que reposa en la 

secretaria de la FCQS.

1.- Inventario documental.
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POA 2022

Facultad de Ciencias Químicas y de la Salud
8

1er 
Semestre
(En-Jn)

2do 
Semestre
(Jl-Dic)

Código de la 
Partida

Nombre de la Partida / Detalle del Objeto de 
Contratación

Cantidad Anual
Unidad 

(metros, litros 
etc.)

Costo 
Unitario 

(Dólares)

Subtotal (Sin 
IVA)

Subtotal 
(Incluido el 

IVA)

Total por 
Partida

Cuatrim

estre 1

Cuatrim

estre 2

Cuatrim

estre 3

* Dr. Freddy Pereira 

Guanuche,

  Decano

* Lic. Marina Cabrera 

Sánchez,

  Analista del Decanato

Observaciones

Información Detallada del Objeto de la Contratación Presupuesto Estimativo
Cronograma de 
Requisiciones

PROGRAMACIÓN DE NECESIDADES DE RECURSOS

Estrategia DAFO

8. Simplificar los trámites 

administrativos requeridos 

en la gestión universitaria.

Directrices para garantizar 

la ejecución de los procesos 

administrativos y 

académicos emitidas.

METAS OPERATIVAS

1.- Emitir directrices para 

garantizar la ejecución de 

los procesos administrativos 

y académicos.

Objetivo Estratégico 
Institucional

Producto 
Institucional

Producto (Resultado 
Esperado)

Responsable
Medios de 

Verificación
Eje Estratégico

Lineamiento 
Estratégico

1.- Socializar reglamentos.

2.- Planificar reuniones de 

trabajo con personal 

administrativo y académico.

1.- Reporte de validación de 

las directrices.

FORTALECIMIENTO 

INSTITUCIONAL

OEI_1_FORTALECER_LAS

_CAPACIDADES_INSTITUCI

ONALES.

P.14.3. Fortalecer la 

implementación de las 

buenas prácticas 

regulatorias que garanticen 

la transparencia, eficiencia y 

competitividad del Estado.

Estrategia OFENSIVA N° de directrices emitidas.

Objetivo Nacional

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO

Políticas Públicas / 
Meta Nacional

Indicador de 
Resultado PEDI / 

Estándar de Calidad 
/ POA

14 FORTALECER LAS 

CAPACIDADES DEL 

ESTADO CON ÉNFASIS EN 

LA ADMINISTRACIÓN DE 

JUSTICIA Y EFICIENCIA EN 

LOS PROCESOS DE 

REGULACIÓN Y CONTROL, 

CON INDEPENDENCIA Y 

AUTONOMÍA.

D
e

p
e

n
d

e
n

ci
a

Programación Física 
de la Meta

Actividades

Meta Estratégica / 
Estándar de Calidad 
/ Meta Operativa / 

Otras Metas

1 1

PLAN ESTRATÉGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL INSTITUCIONAL

_6_Eficiencia_en_la_organi

zación_y_gestión_institucio

nal.

D
E

C
A

N
A

T
O

USD 

$ 
15,19

530804 0701 002 Materiales de Oficina   15,19

Archivadores Tamaño Oficio Lomo 8 cm 5 Unidad 1,50 7,48 8,38 S

Clips Estándar 32 mm Metálicos 1 Caja 0,20 0,20 0,23 S

Grapas 26/6 caja de 5000 U 1 Caja 0,61 0,61 0,68 S

Resma de Papel Bond A4 de 75 Gr. 2 Unidad 2,95 5,90 5,90 S

USD 

$ 
15,19

530804 0701 002 Materiales de Oficina   15,19

Archivadores Tamaño Oficio Lomo 8 cm 5 Unidad 1,50 7,48 8,38 S

Clips Estándar 32 mm Metálicos 1 Caja 0,20 0,20 0,23 S

Grapas 26/6 caja de 5000 U 1 Caja 0,61 0,61 0,68 S

Resma de Papel Bond A4 de 75 Gr. 2 Unidad 2,95 5,90 5,90 S

530239 0701 002 Membrecías 617,68

ASEDEFE 1 Unidad 551,50 551,50 617,68 S

USD 

$ 
632,87

530804 0701 002 Materiales de Oficina   15,01

Archivadores Tamaño Oficio Lomo 8 cm 3 Unidad 1,50 4,49 5,03 S

Clips Estándar 32 mm Metálicos 2 Caja 0,20 0,41 0,45 S

Grapas 26/6 caja de 5000 U 1 Caja 0,61 0,61 0,68 S

Resma de Papel Bond A4 de 75 Gr. 3 Unidad 2,95 8,85 8,85 S

530804 0701 002 Materiales de Oficina   15,01

Archivadores Tamaño Oficio Lomo 8 cm 3 Unidad 1,50 4,49 5,03 S

Clips Estándar 32 mm Metálicos 2 Caja 0,20 0,41 0,45 S

Grapas 26/6 caja de 5000 U 1 Caja 0,61 0,61 0,68 S

TOTAL PRESUPUESTO ESTIMATIVO DE ALIMENTOS 2022:

TOTAL PRESUPUESTO ESTIMATIVO DE BIOQUIMICA Y FARMACIA 2022:

TOTAL PRESUPUESTO ESTIMATIVO DE ENFERMERÍA 2022:

Elaboración de 

distributivo. 

Elaboración de 

horarios. Revisión y 

aprobación del 

silabo. Seguimiento 

al silabo. 

Seguimiento 

proceso de 

1. Distributivo

2. Horarios

3. Internado 

Rotativo

4. Evaluación 

Docente

5. Seguimiento al 

sílabos

6. Proceso 

titulación

7. Proceso de 

acreditación de 

carrera

8. Ajuste curricular

9. Matricula

NO PERMITE 

ESCOGER LA 

OPCION PARA 

OBJETIVOS DEL 

PLAN NACIONAL, 

ETC.

1. Distributivo

2. Horarios

3. Internado 

Rotativo

4. Evaluación 

Docente

5. Seguimiento al 

sílabos

6. Proceso 

titulación

7. Proceso de 

acreditación de 

carrera

8. Ajuste curricular

9. Matricula

1.- Ejecutar el proceso de 

elaboración de los 

distributivos y horarios.

1.- Reporte del estado 

actual de la coordinación y 

supervisión de elaboración 

de distributivos y horarios.

* Lcda. Sara Saraguro 

Salinas,

  Coordinadora de Carrera

1.- Elaborar los POAS de la 

Carrera de Enfermería.

2.- Elaborar las 

evaluaciones de los POAS.

3.- Remitir al Decanato el 

POA y su Evaluación.

1.- Plan Operativo Anual 

2022.

2.- Evaluación del primer 

semestre POA 2022.

3.- Elaboración del POA del 

2023.

4.- Evaluación del segundo 

semestre del POA 2022.

* Lcda. Sara Saraguro 

Salinas,

  Coordinadora de Carrera

Estrategia de 

REORIENTACIÓN

4.- Presentar las propuestas 

de procesos de 

investigación y vinculación 

con la sociedad ante las 

instancias encargadas de 

emitir las directrices a nivel 

institucional.

Propuestas de procesos de 

investigación y vinculación 

con la sociedad ante las 

instancias encargadas de 

emitir las directrices a nivel 

institucional presentadas.

N° de proyectos de 

investigación y vinculación 

con la sociedad 

presentados.

1 1

* Lcda. Sara Saraguro 

Salinas,

  Coordinadora de Carrera

* Lcda. Anita Sotomayor 

Preciado,

  Docente Titular

* Dra. Any Iraizoz Barrios,

  Docente No Titular

M.7.4.2. Incrementar la tasa 

bruta de matrícula en 

educación superior terciaria 

del 37,34%  al 50,27% .

_3_Posicionamiento_del_m

odelo_educativo_integrador

_y_desarrollador.

2. Desarrollar un sistema de 

acompañamiento para la 

gestión eficaz del modelo 

educativo.

OEI_2_INCREMENTAR_LA_

FORMACIÓN_DE_PROFESI

ONALES_CON_EXCELENCI

A.

FORTALECIMIENTO 

INSTITUCIONAL
Estrategia OFENSIVA

METAS OPERATIVAS

1.- Ejecutar los procesos 

académicos.

Ejecución de los procesos 

académicos planificados.

N° de procesos académicos 

ejecutados.
5 5

1.- Ejecutar el proceso de 

elaboración, ingreso, 

revisión y seguimiento al 

silabo.

* Dra. Paola Benitez 

(Docente)

* BQF. Raquel Sánchez 

(Docente)

* BQF. Sergio Valverde  

(Docente)

1.- Reporte del estado 

actual de los procesos 

académicos ejecutados.

* Dra. Thayana Núñez,

  (Coordinadora de 

Carrera)

* Dra. Carmen Silverio 

(Docente)

* Dra. Mercedes Campo 

(Docente)

* Dra. Carmita Jaramillo 

(Docente)

* Dra. Marisela Segura  

2.- Desarrollar el logro de 

resultados o avances de 

procesos de Investigación y 

de vinculación con la 

sociedad.

Logro de resultados o 

avances de procesos de 

Investigación y de 

vinculación con la sociedad 

desarrollados.

N° de proyectos 

académicos de docencia, 

Investigación y de 

vinculación con la sociedad 

ejecutados.

1

1.- Ejecutar el proceso de 

elaboración, aprobación y 

ejecución de los proyectos 

de Investigación y de 

vinculación.

1.- Informe de ejecución del 

proceso de vinculación.

OEI_1_FORTALECER_LAS

_CAPACIDADES_INSTITUCI

ONALES.

FORTALECIMIENTO 

INSTITUCIONAL
Estrategia OFENSIVA

3.- Entregar las 

Planificaciones Operativas 

Anuales y Evaluaciones de 

las Planificaciones 

Operativas Anuales.

Planificación Operativa 

Anual y Evaluación de la 

Planificación Operativa 

Anual entregadas 

oportunamente.

N° de planificaciones 

Operativas Anuales y 

Evaluaciones del POA 

entregadas.

1 3

1.- Realizar el inventario 

documental de carpetas del 

archivo que reposan en la 

Coordinación de Carrera.

7 POTENCIAR LAS 

CAPACIDADES DE LA 

CIUDADANÍA Y PROMOVER 

UNA EDUCACIÓN 

INNOVADORA, INCLUSIVA 

Y DE CALIDAD EN TODOS 

LOS NIVELES.

A
L

IM
E

N
T

O
S

11. Mejorar la satisfacción 

del servidor universitario en 

el ejercicio de sus 

funciones.

1.- Elaborar los planes 

operativos anuales de la 

Carrera.

2.- Elaborar las 

Evaluaciones del POA.

3.- Remitir al Decanato los 

POAs y sus Evaluaciones.

4.- Presentar las propuestas 

de procesos de 

investigación y vinculación 

con la sociedad ante las 

instancias encargadas de 

emitir las directrices a nivel 

institucional.

Propuestas de procesos de 

investigación y vinculación 

con la sociedad ante las 

instancias encargadas de 

emitir las directrices a nivel 

institucional supervisadas.

Nº de Avances de proyectos 

de investigación y de 

Vinculación en ejecución.

1

OEI_1_FORTALECER_LAS

_CAPACIDADES_INSTITUCI

ONALES.

FORTALECIMIENTO 

INSTITUCIONAL
Estrategia OFENSIVA

5.- Apoyar el archivo de 

gestión.

Archivo de gestión 

organizado.

1
1.- Presentar los informes 

de avance de procesos de 

vinculación con la sociedad.

7 POTENCIAR LAS 

CAPACIDADES DE LA 

CIUDADANÍA Y PROMOVER 

UNA EDUCACIÓN 

INNOVADORA, INCLUSIVA 

Y DE CALIDAD EN TODOS 

LOS NIVELES.

M.7.4.2. Incrementar la tasa 

bruta de matrícula en 

educación superior terciaria 

del 37,34%  al 50,27% .

_2_Responsabilidad_social

_universitaria.

1. Potenciar la presencia de 

la UTMACH en su contexto 

de influencia, a través de la 

ejecución de proyectos de 

vinculación con la sociedad 

que promuevan el desarrollo 

productivo de la provincia.

OEI_2_INCREMENTAR_LA_

FORMACIÓN_DE_PROFESI

ONALES_CON_EXCELENCI

A.

EJES SUSTANTIVOS 

INTEGRADOS

Estrategia de 

REORIENTACIÓN

7 POTENCIAR LAS 

CAPACIDADES DE LA 

CIUDADANÍA Y PROMOVER 

UNA EDUCACIÓN 

INNOVADORA, INCLUSIVA 

Y DE CALIDAD EN TODOS 

LOS NIVELES.

M.7.4.2. Incrementar la tasa 

bruta de matrícula en 

educación superior terciaria 

del 37,34%  al 50,27% .

_2_Responsabilidad_social

_universitaria.

1. Potenciar la presencia de 

la UTMACH en su contexto 

de influencia, a través de la 

ejecución de proyectos de 

vinculación con la sociedad 

que promuevan el desarrollo 

productivo de la provincia.

OEI_2_INCREMENTAR_LA_

FORMACIÓN_DE_PROFESI

ONALES_CON_EXCELENCI

A.

EJES SUSTANTIVOS 

INTEGRADOS

Estrategia de 

REORIENTACIÓN

14 FORTALECER LAS 

CAPACIDADES DEL 

ESTADO CON ÉNFASIS EN 

LA ADMINISTRACIÓN DE 

JUSTICIA Y EFICIENCIA EN 

LOS PROCESOS DE 

REGULACIÓN Y CONTROL, 

CON INDEPENDENCIA Y 

AUTONOMÍA.

P.14.3. Fortalecer la 

implementación de las 

buenas prácticas 

regulatorias que garanticen 

la transparencia, eficiencia y 

competitividad del Estado.

1.- Inventario documental.
* Ing. Mary Alvarado,

  Asistente

1.- POA 2022.

2.- Evaluación del primer 

semestre del POA 2022.

3.- POA 2023.

4.- Evaluación del segundo 

semestre del POA 2023.

* Ing. Veronica Bravo B.,

  Coordinadora de Carrera

1.- Informe de avance de 

procesos de vinculación con 

la sociedad.

* Ing. Verónica Bravo,

  Coordinador de Carrera

* Ing. Wilson Carrión E.

* Ing. Erik Vivanco

  Colectivo de Vinculación y 

Práctica Preprofesional

Nº de carpetas registradas 

en el inventario documental.
1 1

14 FORTALECER LAS 

CAPACIDADES DEL 

ESTADO CON ÉNFASIS EN 

LA ADMINISTRACIÓN DE 

JUSTICIA Y EFICIENCIA EN 

LOS PROCESOS DE 

REGULACIÓN Y CONTROL, 

CON INDEPENDENCIA Y 

AUTONOMÍA.

P.14.3. Fortalecer la 

implementación de las 

buenas prácticas 

regulatorias que garanticen 

la transparencia, eficiencia y 

competitividad del Estado.

_6_Eficiencia_en_la_organi

zación_y_gestión_institucio

nal.

11. Mejorar la satisfacción 

del servidor universitario en 

el ejercicio de sus 

funciones.

_6_Eficiencia_en_la_organi

zación_y_gestión_institucio

nal.

_6_Eficiencia_en_la_organi

zación_y_gestión_institucio

nal.

11. Mejorar la satisfacción 

del servidor universitario en 

el ejercicio de sus 

funciones.

Estrategia OFENSIVA
5.- Organizar el Archivo de 

gestión.

Archivo de gestión 

organizado.

N° de Planificaciones 

Operativa Anuales y 

Evaluaciones de la 

Planificación Operativa 

Anual entregadas.

1
FORTALECIMIENTO 

INSTITUCIONAL
Estrategia OFENSIVA

4.- Presentar las 

Planificaciones Operativas 

Anuales y Evaluaciones de 

la Planificación Operativa 

Anual.

3

1.- POA 2022.

2.- Evaluación del primer 

semestre del POA 2022.

3.- POA 2023.

4.- Evaluación del segundo 

semestre del POA 2022.

OEI_1_FORTALECER_LAS

_CAPACIDADES_INSTITUCI

ONALES.

_3_Posicionamiento_del_m

odelo_educativo_integrador

_y_desarrollador.

2. Desarrollar un sistema de 

acompañamiento para la 

gestión eficaz del modelo 

educativo.

OEI_2_INCREMENTAR_LA_

FORMACIÓN_DE_PROFESI

ONALES_CON_EXCELENCI

A.

FORTALECIMIENTO 

INSTITUCIONAL
Estrategia OFENSIVA

METAS OPERATIVAS

1.- Ejecutar los procesos 

académicos.

Ejecución de los procesos 

académicos realizados.

Planificación Operativa 

Anual y Evaluación de la 

Planificación Operativa 

Anual entregadas 

oportunamente.

7 POTENCIAR LAS 

CAPACIDADES DE LA 

CIUDADANÍA Y PROMOVER 

UNA EDUCACIÓN 

INNOVADORA, INCLUSIVA 

Y DE CALIDAD EN TODOS 

LOS NIVELES.

M.7.4.2. Incrementar la tasa 

bruta de matrícula en 

educación superior terciaria 

del 37,34%  al 50,27% .

_3_Posicionamiento_del_m

odelo_educativo_integrador

_y_desarrollador.

3. Fortalecer la interacción 

de la docencia, 

investigación y vinculación 

para el logro de los 

objetivos operativos del 

modelo educativo.

1

1
1.- Ejecutar el proceso de 

elaboración de los 

Distributivo y horarios.

1.- Reporte del estado 

actual de la coordinación y 

supervisión de elaboración 

de los Distributivo y 

horarios.

* Dra. Thayana Núñez 

Quezada,

  (Coordinadora de 

Carrera)

14 FORTALECER LAS 

CAPACIDADES DEL 

ESTADO CON ÉNFASIS EN 

LA ADMINISTRACIÓN DE 

JUSTICIA Y EFICIENCIA EN 

LOS PROCESOS DE 

REGULACIÓN Y CONTROL, 

CON INDEPENDENCIA Y 

AUTONOMÍA.

P.14.3. Fortalecer la 

implementación de las 

buenas prácticas 

regulatorias que garanticen 

la transparencia, eficiencia y 

competitividad del Estado.

_6_Eficiencia_en_la_organi

zación_y_gestión_institucio

nal.

11. Mejorar la satisfacción 

del servidor universitario en 

el ejercicio de sus 

funciones.

3

OEI_2_INCREMENTAR_LA_

FORMACIÓN_DE_PROFESI

ONALES_CON_EXCELENCI

A.

EJES SUSTANTIVOS 

INTEGRADOS

7 POTENCIAR LAS 

CAPACIDADES DE LA 

CIUDADANÍA Y PROMOVER 

UNA EDUCACIÓN 

INNOVADORA, INCLUSIVA 

Y DE CALIDAD EN TODOS 

LOS NIVELES.

M.7.4.2. Incrementar la tasa 

bruta de matrícula en 

educación superior terciaria 

del 37,34%  al 50,27% .

OEI_2_INCREMENTAR_LA_

FORMACIÓN_DE_PROFESI

ONALES_CON_EXCELENCI

A.

FORTALECIMIENTO 

INSTITUCIONAL

Estrategia de 

REORIENTACIÓN

2.- Ejecutar la elaboración 

de distributivos y horarios.

Distributivos, horarios y el 

calendario académico, 

elaborados.

Nº de Distributivos, horarios 

realizados.
2

1.- Asistir a reuniones de 

trabajo con el equipo de 

vinculación con la sociedad.

2.- Planificar y ejecutar el 

proyecto de vinculación con 

la sociedad.

3.- Presentar informe de 

avance o cierre de proyecto 

de vinculación con la 

1.- Reporte de supervisión a 

la presentación de 

propuestas de procesos de 

investigación y vinculación 

con la sociedad.

7 POTENCIAR LAS 

CAPACIDADES DE LA 

CIUDADANÍA Y PROMOVER 

UNA EDUCACIÓN 

INNOVADORA, INCLUSIVA 

Y DE CALIDAD EN TODOS 

LOS NIVELES.

N° de Procesos académicos 

realizados.
9 9

1.- Ejecutar el proceso de 

elaboración, ingreso, 

revisión y seguimiento al 

silabo.

2.- ejecutar el proceso de 

evaluación docente.

3.- Ejecutar el proceso de 

tutorías académicas.

1.- Reporte del estado 

actual de la supervisión a la 

ejecución de los procesos 

académicos supervisados.

OEI_1_FORTALECER_LAS

_CAPACIDADES_INSTITUCI

ONALES.

FORTALECIMIENTO 

INSTITUCIONAL

14 FORTALECER LAS 

CAPACIDADES DEL 

ESTADO CON ÉNFASIS EN 

LA ADMINISTRACIÓN DE 

JUSTICIA Y EFICIENCIA EN 

LOS PROCESOS DE 

REGULACIÓN Y CONTROL, 

CON INDEPENDENCIA Y 

AUTONOMÍA.

P.14.3. Fortalecer la 

implementación de las 

buenas prácticas 

regulatorias que garanticen 

la transparencia, eficiencia y 

competitividad del Estado.

B
IO
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7 POTENCIAR LAS 

CAPACIDADES DE LA 

CIUDADANÍA Y PROMOVER 

UNA EDUCACIÓN 

INNOVADORA, INCLUSIVA 

Y DE CALIDAD EN TODOS 

LOS NIVELES.

M.7.4.2. Incrementar la tasa 

bruta de matrícula en 

educación superior terciaria 

del 37,34%  al 50,27% .

_3_Posicionamiento_del_m

odelo_educativo_integrador

_y_desarrollador.

3. Fortalecer la interacción 

de la docencia, 

investigación y vinculación 

para el logro de los 

objetivos operativos del 

modelo educativo.

OEI_2_INCREMENTAR_LA_

FORMACIÓN_DE_PROFESI

ONALES_CON_EXCELENCI

A.

FORTALECIMIENTO 

INSTITUCIONAL

Estrategia de 

REORIENTACIÓN

3.- Elaborar documentos de 

planificación académica y 

curricular.

Documentos de 

planificación académica y 

curricular elaborados.

Nº de Distributivos, horarios 

ejecutados.
1

M.7.4.2. Incrementar la tasa 

bruta de matrícula en 

educación superior terciaria 

del 37,34%  al 50,27% .

_2_Responsabilidad_social

_universitaria.

2. Participar activamente en 

la resolución de problemas 

de la región mediante el 

desarrollo de propuestas 

científicas, tecnológicas y 

de vinculación social 

pertinentes y factibles.

7 POTENCIAR LAS 

CAPACIDADES DE LA 

CIUDADANÍA Y PROMOVER 

UNA EDUCACIÓN 

INNOVADORA, INCLUSIVA 

Y DE CALIDAD EN TODOS 

LOS NIVELES.

M.7.4.2. Incrementar la tasa 

bruta de matrícula en 

educación superior terciaria 

del 37,34%  al 50,27% .

7

14 FORTALECER LAS 

CAPACIDADES DEL 

ESTADO CON ÉNFASIS EN 

LA ADMINISTRACIÓN DE 

JUSTICIA Y EFICIENCIA EN 

LOS PROCESOS DE 

REGULACIÓN Y CONTROL, 

CON INDEPENDENCIA Y 

AUTONOMÍA.

P.14.3. Fortalecer la 

implementación de las 

buenas prácticas 

regulatorias que garanticen 

la transparencia, eficiencia y 

competitividad del Estado.

_6_Eficiencia_en_la_organi

zación_y_gestión_institucio

nal.

11. Mejorar la satisfacción 

del servidor universitario en 

el ejercicio de sus 

funciones.

OEI_1_FORTALECER_LAS

_CAPACIDADES_INSTITUCI

ONALES.

ASEGURAMIENTO DE LA 

CALIDAD
Estrategia OFENSIVA

5.- Apoyar en la 

organización del archivo de 

gestión.

Archivos de gestión 

organizados.

N° de carpetas registradas 

en el inventario documental.
2

FORTALECIMIENTO 

INSTITUCIONAL
Estrategia OFENSIVA

3.- Entregar la 

Planificaciones Operativas 

Anuales y Evaluaciones de 

los POAS.

Planificación Operativa 

Anual y Evaluación de la 

Planificación Operativa 

Anual entregadas 

oportunamente.

N° de planificaciones 

Operativas Anuales y 

Evaluaciones de los POAS 

entregadas.

1

OEI_2_INCREMENTAR_LA_

FORMACIÓN_DE_PROFESI

ONALES_CON_EXCELENCI

A.

PROYECTOS DE 

VINCULACIÓN CON LA 

COLECTIVIDAD

* Dra. Thayana Núñez 

Quezada,

  (Coordinadora de 

Carrera)

2

1.- Realizar el inventario 

documental de carpetas del 

archivo que reposan en la 

Carrera.

1.- Inventario Documental.

N° de Archivos de gestión 

organizado.
2 2

1.- Realizar el inventario 

documental de carpetas del 

archivo que reposan en la 

Coordinación de Carrera.

1.- Inventario Documental.
* Lcda. Meri Alvarado,

  Analista Administrativa

9

1.- Ejecutar el proceso de 

elaboración, ingreso, 

revisión y seguimiento al 

silabo.

2.- Elaborar comunicaciones 

para trámites 

administrativos.

3.- Elevar oportunamente 

informes de actividades.

4.- Ejecutar con la UMMOG 

el desarrollo del proceso de 

titulación por periodo 

académico.

5.- Elaborar estudios 

académicos para 

estudiantes del plan de 

reingreso.

1.- Reporte del estado 

actual de la supervisión a la 

ejecución de los procesos 

académicos supervisados.

* Lcda. Sara Saraguro 

Salinas,

  Coordinadora de Carrera

* Ing. Karina García Galarza,

  Docente Titular

* Ing. Graciela Fajardo 

Aguilar,

  Docente No Titular

* Lcda. Carmen Paccha 

Tamay

  Docente: No Titular

7 POTENCIAR LAS 

CAPACIDADES DE LA 

CIUDADANÍA Y PROMOVER 

UNA EDUCACIÓN 

INNOVADORA, INCLUSIVA 

Y DE CALIDAD EN TODOS 

LOS NIVELES.

M.7.4.2. Incrementar la tasa 

bruta de matrícula en 

educación superior terciaria 

del 37,34%  al 50,27% .

_3_Posicionamiento_del_m

odelo_educativo_integrador

_y_desarrollador.

2. Desarrollar un sistema de 

acompañamiento para la 

gestión eficaz del modelo 

educativo.

* Lcda. Sara Saraguro 

Salinas,

  Coordinadora de Carrera

7 POTENCIAR LAS 

CAPACIDADES DE LA 

CIUDADANÍA Y PROMOVER 

UNA EDUCACIÓN 

INNOVADORA, INCLUSIVA 

Y DE CALIDAD EN TODOS 

LOS NIVELES.

M.7.4.2. Incrementar la tasa 

bruta de matrícula en 

educación superior terciaria 

del 37,34%  al 50,27% .

_6_Eficiencia_en_la_organi

zación_y_gestión_institucio

nal.

11. Mejorar la satisfacción 

del servidor universitario en 

el ejercicio de sus 

funciones.

OEI_1_FORTALECER_LAS

_CAPACIDADES_INSTITUCI

ONALES.

_3_Posicionamiento_del_m

odelo_educativo_integrador

_y_desarrollador.

1. Mantener procesos 

continuos de capacitación 

para garantizar la 

implementación efectiva del 

modelo educativo.

OEI_2_INCREMENTAR_LA_

FORMACIÓN_DE_PROFESI

ONALES_CON_EXCELENCI

A.

Estrategia de 

REORIENTACIÓN

2.- Dar seguimiento de 

documentos de planificación 

académica y curricular.

Seguimiento a documentos 

de planificación académica 

y curricular.

N° de distributivos, horarios 

ejecutados.
1 1

Comisión del Seguimiento al 

Syllabus

1.- Franklin Paladines 

Figueroa,

  Coordinador de la Carrera 

de  Medicina

2.- Marcelo López Bravo,

  Miembro de la Comisión

3.- Alexander Ojeda 

Crespo,

  Miembros de la Comisión

4.- Luis Arciniega Jácome,

  Miembro de la Comisión

5.- Ángel José Chu Lee,

  Miembro de la Comisión

6.- Carina Serpa Andrade,

  Miembro de la Comisión

7.- Maribel Barreto Huilcapi.

  Miembro de la Comisión

2
1.- Ejecutar el proceso de 

elaboración de los 

Distributivo y horarios.

1.- Reporte del estado 

actual de la coordinación y 

supervisión de elaboración 

de los Distributivo y 

horarios.

* Dr. Franklin Paladinez,

  Coordinador

* Ing. Jhon Orellana 

Preciado,

  Técnico de Informática

* Lic. Susana Figueroa 

Samaniego,

  Analista Académico

FORTALECIMIENTO 

INSTITUCIONAL
Estrategia OFENSIVA

METAS OPERATIVAS

1.- Ejecutar los Procesos de 

Matriculación.

Ejecución de los procesos 

académicos realizados.

1.- Elaborar los planes 

operativos anuales de la 

Carrera.

2.- Elaborar las 

Evaluaciones del POA.

3.- Remitir al Decanato los 

POAs y sus Evaluaciones.

N° de procesos académicos 

realizados.

E
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POA 2022

Facultad de Ciencias Químicas y de la Salud
9

1er 
Semestre
(En-Jn)

2do 
Semestre
(Jl-Dic)

Código de la 
Partida

Nombre de la Partida / Detalle del Objeto de 
Contratación

Cantidad Anual
Unidad 

(metros, litros 
etc.)

Costo 
Unitario 

(Dólares)

Subtotal (Sin 
IVA)

Subtotal 
(Incluido el 

IVA)

Total por 
Partida

Cuatrim

estre 1

Cuatrim

estre 2

Cuatrim

estre 3

* Dr. Freddy Pereira 

Guanuche,

  Decano

* Lic. Marina Cabrera 

Sánchez,

  Analista del Decanato

Observaciones

Información Detallada del Objeto de la Contratación Presupuesto Estimativo
Cronograma de 
Requisiciones

PROGRAMACIÓN DE NECESIDADES DE RECURSOS

Estrategia DAFO

8. Simplificar los trámites 

administrativos requeridos 

en la gestión universitaria.

Directrices para garantizar 

la ejecución de los procesos 

administrativos y 

académicos emitidas.

METAS OPERATIVAS

1.- Emitir directrices para 

garantizar la ejecución de 

los procesos administrativos 

y académicos.

Objetivo Estratégico 
Institucional

Producto 
Institucional

Producto (Resultado 
Esperado)

Responsable
Medios de 

Verificación
Eje Estratégico

Lineamiento 
Estratégico

1.- Socializar reglamentos.

2.- Planificar reuniones de 

trabajo con personal 

administrativo y académico.

1.- Reporte de validación de 

las directrices.

FORTALECIMIENTO 

INSTITUCIONAL

OEI_1_FORTALECER_LAS

_CAPACIDADES_INSTITUCI

ONALES.

P.14.3. Fortalecer la 

implementación de las 

buenas prácticas 

regulatorias que garanticen 

la transparencia, eficiencia y 

competitividad del Estado.

Estrategia OFENSIVA N° de directrices emitidas.

Objetivo Nacional

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO

Políticas Públicas / 
Meta Nacional

Indicador de 
Resultado PEDI / 

Estándar de Calidad 
/ POA

14 FORTALECER LAS 

CAPACIDADES DEL 

ESTADO CON ÉNFASIS EN 

LA ADMINISTRACIÓN DE 

JUSTICIA Y EFICIENCIA EN 

LOS PROCESOS DE 

REGULACIÓN Y CONTROL, 

CON INDEPENDENCIA Y 

AUTONOMÍA.

D
e

p
e

n
d

e
n

ci
a

Programación Física 
de la Meta

Actividades

Meta Estratégica / 
Estándar de Calidad 
/ Meta Operativa / 

Otras Metas

1 1

PLAN ESTRATÉGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL INSTITUCIONAL

_6_Eficiencia_en_la_organi

zación_y_gestión_institucio

nal.

D
E

C
A

N
A

T
O

Resma de Papel Bond A4 de 75 Gr. 3 Unidad 2,95 8,85 8,85 S

530804 0701 002 Materiales de Oficina   10,16

Archivadores Tamaño Oficio Lomo 8 cm 2 Unidad 1,50 2,99 3,35 S

Clips Estándar 32 mm Metálicos 1 Caja 0,20 0,20 0,23 S

Grapas 26/6 caja de 5000 U 1 Caja 0,61 0,61 0,68 S

Resma de Papel Bond A4 de 75 Gr. 2 Unidad 2,95 5,90 5,90 S

530804 0701 002 Materiales de Oficina   9,48

Archivadores Tamaño Oficio Lomo 8 cm 2 Unidad 1,50 2,99 3,35 S

Clips Estándar 32 mm Metálicos 1 Caja 0,20 0,20 0,23 S

Resma de Papel Bond A4 de 75 Gr. 2 Unidad 2,95 5,90 5,90 S

530239 0701 002 Membrecías 3.382,25

AFEME 1 Unidad 3.019,87 3.019,87 3.382,25 S

USD 

$ 
3.431,92

530804 0701 002 Materiales de Oficina   15,19

Archivadores Tamaño Oficio Lomo 8 cm 5 Unidad 1,50 7,48 8,38 S

Clips Estándar 32 mm Metálicos 1 caja 0,20 0,20 0,23 S

Grapas 26/6 caja de 5000 U 1 Caja 0,61 0,61 0,68 S

Resma de Papel Bond A4 de 75 Gr. 2 Unidad 2,95 5,90 5,90 S

USD 

$ 
15,19

USD 

$ 
121.746,05

ELABORADO POR: DIFERENTES DEPENDENCIAS DE LA FCQS

FECHA: 26 DE JULIO DEL 2022

NOTA: Las columnas que comprende la Programación de Necesidades de Recursos (ocultas) corresponde a la información que usted previamente ha enviado a la Dirección Administrativa para la elaboración del Plan Anual de Compras PAC 2021, por lo que no es necesario llenarla.

Los valores de la sección de la Programación de Necesidades de Recursos están de acuerdo al PAC Reformado N° 2 aprobado mediante Resolución de Consejo Universitario N° 220/2022 del 26 de mayo de 2022. PARTIDA CONCEPTO TOTAL
530101 0701 001 Agua Potable 4.023,60

530104 0701 001 Energía Eléctrica 17.092,40

530105 0701 001 Telecomunicaciones 240,00

530239 0701 002 Membrecías 4.257,65

530303 0701 001 Viáticos y Subsistencias en el Interior 400,00

530304 0701 001 Viáticos y Subsistencias en el Exterior 1.013,33

530606 0701 001 Honorarios por Contratos Civiles de Servicios 3.600,00

530606 0701 002 Honorarios por Contratos Civiles de Servicios 56.061,59

530606 0701 003 Honorarios por Contratos Civiles de Servicios 6.000,00

530804 0701 002 Materiales de Oficina 904,08

530805 0701 002 Materiales de Aseo 1.433,79

530807 0701 002
Materiales de Impresión, Fotografía, Reproducción 

y Publicaciones
692,97

530811 0701 001

Insumos, Materiales y Suministros para 

Construcción, Electricidad, Plomería, Carpintería, 

Señalización Vial, Navegación, Contra Incendios y 

Placas

5.034,42

530819 0701 001 Accesorios e Insumos Químicos y Orgánicos 1.407,39

530826 0701 002 Dispositivos Médicos Uso General 2.699,20

530829 0701 002
Insumos, Materiales, Suministros y Bienes para 

Investigación
336,00

531407 0701 002 Equipos, Sistemas y Paquetes Informáticos 299,64

570102 0701 001 Tasas Generales, Patentes 250,00

990101 0701 001
Obligaciones de Ejercicios Anteriores por Egresos 

de Personal
8.000,00

990101 0701 003
Obligaciones de Ejercicios Anteriores por Egresos 

de Personal
8.000,00

TOTAL FCQS:                                            $ 121.746,05

RESUMEN POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO:

FUENTE 1 41.061,14

FUENTE 2 66.684,91

FUENTE 3 14.000,00

TOTAL: 121.746,05$    

RESUMEN POR GRUPO DE GASTO:

53 Bienes y Servicios de Consumo 105.496,05

57 Otros Egresos Corrientes 250,00

84 Bienes de Larga Duración 0,00

1. Seguimiento al 

sílabo

2. Evaluación 

docente

3. Tutorías 

académicas

TOTAL PRESUPUESTO ESTIMATIVO DE MEDICINA 2022:

TOTAL PRESUPUESTO ESTIMATIVO DE INGENIERÍA QUÍMICA 2022:

TOTAL PRESUPUESTO ESTIMATIVO FCQS 2022:

RESUMEN PRESUPUESTO ESTIMADO DE LA
FACULTAD DE CIENCIAS QUÍMICAS Y DE LA SALUD 2022

1.- Informe de avance de 

procesos de vinculación con 

la sociedad.

* Ing. Katty Gadvay Yambay,

  (Coordinadora de Carrera)

* Ing. Gary Muñoz Bravo,

  (Docente)

* Ing. Washington Espinoza,

  (Docente)

* Ing. Katty Gadvay Yambay,

  (Coordinadora de Carrera)

1.- Ejecutar el proceso de 

elaboración de distributivos 

y horarios.

2.- Ejecutar la planificación 

de las actividades 

complementarias aprobadas 

con la participación 

estudiantil.

3.- Ejecutar el proceso de 

titulación de acuerdo a lo 

establecido en la hoja de 

ruta.

4.- Ejecutar las prácticas 

1.- Distributivo y horarios 

ingresados.

2.- Informe de actividades 

complementarias.

3.- Informe del proceso de 

titulación.

4.- Cartas de inserción 

emitidas de Prácticas 

Preprofesionales.

* Ing. Katty Gadvay Yambay,

  (Coordinadora de Carrera)

* Ing. Martha Porras 

Fernández,

  (Docente)

* Ing. Ofelia Granda 

Morocho,

  (Docente)

* Ing. Wilson León.

  (Docente)

* Ing. María Elena Yánez,

  (Docente)

Equipo Académico:

* Ing. Katty Gadvay Yambay

  (Coordinadora de Carrera)

* Ing. María Elena Yánez 

(docente)

* Ing. Delly San Martin 

(docente)

* Dr. Fredis Pesantez  

7 POTENCIAR LAS 

CAPACIDADES DE LA 

CIUDADANÍA Y PROMOVER 

UNA EDUCACIÓN 

INNOVADORA, INCLUSIVA 

Y DE CALIDAD EN TODOS 

LOS NIVELES.

M.7.4.2. Incrementar la tasa 

bruta de matrícula en 

educación superior terciaria 

del 37,34%  al 50,27% .

_8_La_calidad_como_cultur

a_universitaria.

3. Promover la participación 

y el empoderamiento de la 

comunidad universitaria en 

la toma de decisiones 

institucionales.

ASEGURAMIENTO DE LA 

CALIDAD
Estrategia DEFENSIVA

2.- Dar seguimiento de 

documentos de planificación 

académica y curricular.

Documentos de 

planificación académica y 

curricular.

N° de documentos de 

planificación académica 

ejecutados.

OEI_2_INCREMENTAR_LA_

FORMACIÓN_DE_PROFESI

ONALES_CON_EXCELENCI

A.

M.7.4.2. Incrementar la tasa 

bruta de matrícula en 

educación superior terciaria 

del 37,34%  al 50,27% .

_2_Responsabilidad_social

_universitaria.

1. Potenciar la presencia de 

la UTMACH en su contexto 

de influencia, a través de la 

ejecución de proyectos de 

vinculación con la sociedad 

que promuevan el desarrollo 

productivo de la provincia.

OEI_2_INCREMENTAR_LA_

FORMACIÓN_DE_PROFESI

ONALES_CON_EXCELENCI

A.

FORTALECIMIENTO 

INSTITUCIONAL
Estrategia OFENSIVA

METAS OPERATIVAS

1.- Ejecutar los procesos 

académicos.

Ejecución de los procesos 

académicos realizados.

N° de Procesos académicos 

realizados.
3 3

1.- Ejecutar el proceso de 

elaboración, ingreso, 

revisión y seguimiento al 

silabo.

2.- Ejecutar el proceso de 

evaluación docente.

3.- Ejecutar el proceso de 

tutorías académicas.

Estrategia OFENSIVA

3.- Entregar las 

Planificaciones Operativas 

Anuales y Evaluaciones de 

las Planificaciones 

Operativas Anuales.

Planificación Operativa 

Anual y Evaluación de la 

Planificación Operativa 

Anual entregadas 

oportunamente.

N° de planificaciones 

Operativas Anuales y 

Evaluaciones del POA 

entregadas.

1 3

Estrategia de 

REORIENTACIÓN

4.- Presentar las propuestas 

de procesos de 

investigación y vinculación 

con la sociedad ante las 

instancias encargadas de 

emitir las directrices a nivel 

institucional.

Propuestas de procesos de 

investigación y vinculación 

con la sociedad ante las 

instancias encargadas de 

emitir las directrices a nivel 

institucional supervisadas.

N° de Avances de proyectos 

de Vinculación en ejecución.
1 1

1.- Presentar los informes 

de avance de procesos de 

vinculación con la sociedad.

5.- Apoyar el archivo de 

gestión.

Archivo de gestión 

organizado.

N° de carpetas registradas 

en el inventario documental.
1 1

1.- Realizar el inventario 

documental de carpetas del 

archivo que reposan en la 

Coordinación de Carrera.

1.- Inventario documental.
* Ing. Mary Alvarado,

  (Secretaria de la Carrera)

1.- Reporte del estado 

actual de la supervisión a la 

ejecución de los procesos 

académicos supervisados.

3 3

FORTALECIMIENTO 

INSTITUCIONAL

OEI_2_INCREMENTAR_LA_

FORMACIÓN_DE_PROFESI

ONALES_CON_EXCELENCI

A.

EJES SUSTANTIVOS 

INTEGRADOS

14 FORTALECER LAS 

CAPACIDADES DEL 

ESTADO CON ÉNFASIS EN 

LA ADMINISTRACIÓN DE 

JUSTICIA Y EFICIENCIA EN 

LOS PROCESOS DE 

REGULACIÓN Y CONTROL, 

CON INDEPENDENCIA Y 

AUTONOMÍA.

P.14.3. Fortalecer la 

implementación de las 

buenas prácticas 

regulatorias que garanticen 

la transparencia, eficiencia y 

competitividad del Estado.

_8_La_calidad_como_cultur

a_universitaria.

1. Mantener un enfoque en 

las necesidades educativas 

de los estudiantes.

OEI_1_FORTALECER_LAS

_CAPACIDADES_INSTITUCI

ONALES.

FORTALECIMIENTO 

INSTITUCIONAL

Estrategia de 

REORIENTACIÓN

14 FORTALECER LAS 

CAPACIDADES DEL 

ESTADO CON ÉNFASIS EN 

LA ADMINISTRACIÓN DE 

JUSTICIA Y EFICIENCIA EN 

LOS PROCESOS DE 

REGULACIÓN Y CONTROL, 

CON INDEPENDENCIA Y 

AUTONOMÍA.

P.14.3. Fortalecer la 

implementación de las 

buenas prácticas 

regulatorias que garanticen 

la transparencia, eficiencia y 

competitividad del Estado.

_6_Eficiencia_en_la_organi

zación_y_gestión_institucio

nal.

11. Mejorar la satisfacción 

del servidor universitario en 

el ejercicio de sus 

funciones.

OEI_1_FORTALECER_LAS

_CAPACIDADES_INSTITUCI

ONALES.

FORTALECIMIENTO 

INSTITUCIONAL
Estrategia OFENSIVA

7 POTENCIAR LAS 

CAPACIDADES DE LA 

CIUDADANÍA Y PROMOVER 

UNA EDUCACIÓN 

INNOVADORA, INCLUSIVA 

Y DE CALIDAD EN TODOS 

LOS NIVELES.

M.7.4.2. Incrementar la tasa 

bruta de matrícula en 

educación superior terciaria 

del 37,34%  al 50,27% .

7 POTENCIAR LAS 

CAPACIDADES DE LA 

CIUDADANÍA Y PROMOVER 

UNA EDUCACIÓN 

INNOVADORA, INCLUSIVA 

Y DE CALIDAD EN TODOS 

LOS NIVELES.

M.7.4.2. Incrementar la tasa 

bruta de matrícula en 

educación superior terciaria 

del 37,34%  al 50,27% .

_3_Posicionamiento_del_m

odelo_educativo_integrador

_y_desarrollador.

3. Fortalecer la interacción 

de la docencia, 

investigación y vinculación 

para el logro de los 

objetivos operativos del 

modelo educativo.

_3_Posicionamiento_del_modelo_e

ducativo_integrador_y_desarrollado

r.

2. Desarrollar un sistema de 

acompañamiento para la 

gestión eficaz del modelo 

educativo.

7 POTENCIAR LAS 

CAPACIDADES DE LA 

CIUDADANÍA Y PROMOVER 

UNA EDUCACIÓN 

INNOVADORA, INCLUSIVA 

Y DE CALIDAD EN TODOS 

LOS NIVELES.

OEI_2_INCREMENTAR_LA_

FORMACIÓN_DE_PROFESI

ONALES_CON_EXCELENCI

A.

FORTALECIMIENTO 

INSTITUCIONAL

Estrategia de 

REORIENTACIÓN

2.- Ejecutar la elaboración 

de distributivos y horarios.

Distributivos, horarios y el 

calendario académico, 

elaborados.

Nº de Distributivos, horarios 

realizados.
2

4.- Ejecutar los 

requerimientos de los 

estudiantes respecto al área 

académica y docente.

Requerimientos 

estudiantiles respecto al 

área académica y docente, 

tramitados.

Nº de requerimientos 

estudiantiles respecto al 

área académica y docente 

tramitados.

1

Estrategia OFENSIVA

3.- Entregar la 

Planificaciones Operativas 

Anuales y Evaluaciones de 

los POAS.

Planificación Operativa 

Anual y Evaluación de la 

Planificación Operativa 

Anual entregadas 

oportunamente.

N° de planificaciones 

Operativas Anuales y 

Evaluaciones de los POAS 

entregadas.

1

7 POTENCIAR LAS 

CAPACIDADES DE LA 

CIUDADANÍA Y PROMOVER 

UNA EDUCACIÓN 

INNOVADORA, INCLUSIVA 

Y DE CALIDAD EN TODOS 

LOS NIVELES.

M.7.4.2. Incrementar la tasa 

bruta de matrícula en 

educación superior terciaria 

del 37,34%  al 50,27% .

14 FORTALECER LAS 

CAPACIDADES DEL 

ESTADO CON ÉNFASIS EN 

LA ADMINISTRACIÓN DE 

JUSTICIA Y EFICIENCIA EN 

LOS PROCESOS DE 

REGULACIÓN Y CONTROL, 

CON INDEPENDENCIA Y 

AUTONOMÍA.

P.14.3. Fortalecer la 

implementación de las 

buenas prácticas 

regulatorias que garanticen 

la transparencia, eficiencia y 

competitividad del Estado.

_6_Eficiencia_en_la_organi

zación_y_gestión_institucio

nal.

11. Mejorar la satisfacción 

del servidor universitario en 

el ejercicio de sus 

funciones.

OEI_1_FORTALECER_LAS

_CAPACIDADES_INSTITUCI

ONALES.

_6_Eficiencia_en_la_organi

zación_y_gestión_institucio

nal.

11. Mejorar la satisfacción 

del servidor universitario en 

el ejercicio de sus 

funciones.

OEI_1_FORTALECER_LAS

_CAPACIDADES_INSTITUCI

ONALES.

FORTALECIMIENTO 

INSTITUCIONAL
3

1.- Elaborar los POAS de la 

Carrera de Medicina.

2.- Elaborar las 

evaluaciones de los POAS.

3.- Remitir al Decanato el 

POA y su Evaluación.

1.- Plan Operativo Anual 

2022.

2.- Evaluación del primer 

semestre POA 2022.

3.- Elaboración del POA del 

2023.

4.- Evaluación del segundo 

semestre del POA 2022.

* Dr. Franklin Benjamín 

Paladines Figueroa,

  Coordinador

1.- POA 2022.

2.- Evaluación del primer 

semestre POA 2022.

3.- POA 2023.

4.- Evaluación del segundo 

semestre POA 2022.

1

1.- Receptar requerimientos 

estudiantiles.

2.- Tramitar requerimientos 

estudiantiles.

1.- Reporte de 

requerimientos estudiantiles 

atendidos.

* Dr. Franklin Paladinez,

  Coordinador

* Ing. Jhon Orellana 

Preciado,

  Técnico de Laboratorio

* Lic. Susana Figueroa 

Samaniego,

  Analista Académico

2
1.- Ejecutar el proceso de 

elaboración de los 

Distributivo y horarios.

1.- Reporte del estado 

actual de la coordinación y 

supervisión de elaboración 

de los Distributivo y 

horarios.

* Dr. Franklin Paladinez,

  Coordinador

* Ing. Jhon Orellana 

Preciado,

  Técnico de Informática

* Lic. Susana Figueroa 

Samaniego,

  Analista Académico

7 POTENCIAR LAS 

CAPACIDADES DE LA 

CIUDADANÍA Y PROMOVER 

UNA EDUCACIÓN 

INNOVADORA, INCLUSIVA 

Y DE CALIDAD EN TODOS 

LOS NIVELES.

M.7.4.2. Incrementar la tasa 

bruta de matrícula en 

educación superior terciaria 

del 37,34%  al 50,27% .

_3_Posicionamiento_del_m

odelo_educativo_integrador

_y_desarrollador.

2. Desarrollar un sistema de 

acompañamiento para la 

gestión eficaz del modelo 

educativo.

OEI_2_INCREMENTAR_LA_

FORMACIÓN_DE_PROFESI

ONALES_CON_EXCELENCI

A.

EJES SUSTANTIVOS 

INTEGRADOS
Estrategia OFENSIVA

5.- Ejecutar los Procesos 

referentes a las pasantías y 

prácticas pre-profesionales 

de las carreras de pregrado.

Proceso referente a las 

pasantías y prácticas pre-

profesionales de las y los 

estudiantes de las carreras 

de pregrado, realizado.

Nº de planes de pasantías y 

prácticas pre-profesionales 

de las carreras de pregrado 

realizados.

1 1

1.- Coordinar las prácticas 

de vinculación y pasantías 

preprofesionales con los 

colectivos académicos, en 

coordinación con el 

VIMCORI.

1.- Planes de pasantías y 

prácticas pre-profesionales 

de las carreras de pregrado.

* Dra. Sylvana Cuenca 

Buele,

  Responsable del Criterio 

Prácticas Preprofesionales

* Md. Edgar Salazar Calva,

  Técnico Docente

* Md. Arelys Pardo,

  Técnico Docente

* Md. Melissa Moscoso,

14 FORTALECER LAS 

CAPACIDADES DEL 

ESTADO CON ÉNFASIS EN 

LA ADMINISTRACIÓN DE 

JUSTICIA Y EFICIENCIA EN 

LOS PROCESOS DE 

REGULACIÓN Y CONTROL, 

CON INDEPENDENCIA Y 

AUTONOMÍA.

P.14.3. Fortalecer la 

implementación de las 

buenas prácticas 

regulatorias que garanticen 

la transparencia, eficiencia y 

competitividad del Estado.

_6_Eficiencia_en_la_organi

zación_y_gestión_institucio

nal.

11. Mejorar la satisfacción 

del servidor universitario en 

el ejercicio de sus 

funciones.

OEI_1_FORTALECER_LAS

_CAPACIDADES_INSTITUCI

ONALES.

FORTALECIMIENTO 

INSTITUCIONAL
Estrategia OFENSIVA

6.- Apoyar en la 

organización del archivo de 

gestión.

Archivo de gestión 

organizado.

N° de carpetas registradas 

en el inventario documental.
2 2

1.- Realizar el inventario 

documental de carpetas del 

archivo que reposan en el 

Subdecanato.

1.- Inventario Documental.

* Lcda. Susana Jannet 

Figueroa Samaniego,

  Analista Administrativo

IN
G

E
N

IE
R

ÍA
 Q

U
ÍM
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A

1.- Elaborar los planes 

operativos anuales de la 

Carrera.

2.- Elaborar las 

Evaluaciones al POA.

3.- Remitir al Decanato el 

POA y sus Evaluaciones.

M
E

D
IC

IN
A

M
E

D
IC

IN
A

IN
G

E
N

IE
R

ÍA
 Q

U
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A
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1er 
Semestre
(En-Jn)

2do 
Semestre
(Jl-Dic)

Código de la 
Partida

Nombre de la Partida / Detalle del Objeto de 
Contratación

Cantidad Anual
Unidad 

(metros, litros 
etc.)

Costo 
Unitario 

(Dólares)

Subtotal (Sin 
IVA)

Subtotal 
(Incluido el 

IVA)

Total por 
Partida

Cuatrim

estre 1

Cuatrim

estre 2

Cuatrim

estre 3

* Dr. Freddy Pereira 

Guanuche,

  Decano

* Lic. Marina Cabrera 

Sánchez,

  Analista del Decanato

Observaciones

Información Detallada del Objeto de la Contratación Presupuesto Estimativo
Cronograma de 
Requisiciones

PROGRAMACIÓN DE NECESIDADES DE RECURSOS

Estrategia DAFO

8. Simplificar los trámites 

administrativos requeridos 

en la gestión universitaria.

Directrices para garantizar 

la ejecución de los procesos 

administrativos y 

académicos emitidas.

METAS OPERATIVAS

1.- Emitir directrices para 

garantizar la ejecución de 

los procesos administrativos 

y académicos.

Objetivo Estratégico 
Institucional

Producto 
Institucional

Producto (Resultado 
Esperado)

Responsable
Medios de 

Verificación
Eje Estratégico

Lineamiento 
Estratégico

1.- Socializar reglamentos.

2.- Planificar reuniones de 

trabajo con personal 

administrativo y académico.

1.- Reporte de validación de 

las directrices.

FORTALECIMIENTO 

INSTITUCIONAL

OEI_1_FORTALECER_LAS

_CAPACIDADES_INSTITUCI

ONALES.

P.14.3. Fortalecer la 

implementación de las 

buenas prácticas 

regulatorias que garanticen 

la transparencia, eficiencia y 

competitividad del Estado.

Estrategia OFENSIVA N° de directrices emitidas.

Objetivo Nacional

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO

Políticas Públicas / 
Meta Nacional

Indicador de 
Resultado PEDI / 

Estándar de Calidad 
/ POA

14 FORTALECER LAS 

CAPACIDADES DEL 

ESTADO CON ÉNFASIS EN 

LA ADMINISTRACIÓN DE 

JUSTICIA Y EFICIENCIA EN 

LOS PROCESOS DE 

REGULACIÓN Y CONTROL, 

CON INDEPENDENCIA Y 

AUTONOMÍA.

D
e

p
e

n
d

e
n

ci
a

Programación Física 
de la Meta

Actividades

Meta Estratégica / 
Estándar de Calidad 
/ Meta Operativa / 

Otras Metas

1 1

PLAN ESTRATÉGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL INSTITUCIONAL

_6_Eficiencia_en_la_organi

zación_y_gestión_institucio

nal.

D
E

C
A

N
A

T
O

99 Otros Pasivos 16.000,00

TOTAL: 121.746,05$    


