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Dirección de Vinculación, Movilidad, Cooperación y Relaciones Interinstitucionales
1

PROGRAMA PRESUPUESTARIO: 84 Gestión de la Vinculación

1er 
Semestre
(En-Jn)

2do 
Semestre
(Jl-Dic)

Código de la 
Partida

Nombre de la Partida / Detalle del Objeto de 
Contratación

Cantidad 
Anual

Unidad 
(metros, litros 

etc.)

Costo 
Unitario 

(Dólares)

Subtotal (Sin 
IVA)

Subtotal 
(Incluido el 

IVA)

Total por 
Partida

Cuatrim

estre 1

Cuatrim

estre 2

Cuatrim

estre 3

530204 0701 002 
Edición, Impresión, Reproducción y 

Publicaciones
2.180,00

Souvenirs Institucionales Dirección VIMCORI 1 Servicio 1.946,43 1.946,43 2.180,00 S

530807 0701 002 
Materiales de Impresión, Fotografía, 

Reproducción y Publicaciones 
421,68

Cartuchos para impresora EPSON WF C5790 color 

negro
7 Unidad 53,79 376,50 421,68 S
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PROGRAMACIÓN DE NECESIDADES DE RECURSOS

* Soc. Iván Gordillo Quizhpe,

  Director Vinculación, 

Movilidad, Cooperación y 

Relaciones 

Interinstitucionales

7 POTENCIAR LAS 

CAPACIDADES DE LA 

CIUDADANÍA Y PROMOVER 

UNA EDUCACIÓN 

INNOVADORA, INCLUSIVA 

Y DE CALIDAD EN TODOS 

LOS NIVELES.

P.7.4. Generar redes de 

conocimiento vinculadas a 

la educación superior, que 

promuevan espacios 

territoriales de innovación 

adaptados a las 

necesidades de la sociedad 

y el sector productivo local.

_2_Responsabilidad_social

_universitaria.

1. Potenciar la presencia de 

la UTMACH en su contexto 

de influencia, a través de la 

ejecución de proyectos de 

vinculación con la sociedad 

que promuevan el desarrollo 

productivo de la provincia.

OEI_4_INCREMENTAR_LA_

VINCULACIÓN_CON_LA_C

OLECTIVIDAD.

PROYECTOS DE 

VINCULACIÓN CON LA 

COLECTIVIDAD

* Soc. Iván Gordillo Quizhpe,

  Director Vinculación, 

Movilidad, Cooperación y 

Relaciones 

Interinstitucionales

Observaciones

Información Detallada del Objeto de la Contratación Presupuesto Estimativo
Medios de 

Verificación
Eje Estratégico

Lineamiento 
Estratégico

Objetivo Estratégico 
Institucional

Producto 
Institucional

Producto (Resultado 
Esperado)

Programación Física 
de la Meta

Cronograma de 
Requisiciones

Actividades

1.- Políticas, estrategias y/o 

directrices de movilidad 

académica aprobadas.

2. Participar activamente en 

la resolución de problemas 

de la región mediante el 

desarrollo de propuestas 

científicas, tecnológicas y 

de vinculación social 

pertinentes y factibles.

Programas y/o proyectos de 

vinculación con la sociedad 

gestionados.

2.- Efectuar la divulgación 

de uso social del 

conocimiento y de las 

buenas prácticas de los 

procesos que lleva a cabo 

la Dirección, así como de los 

resultados de las 

experiencias de 

Cooperación, Movilidad y de 

Relaciones 

Interinstitucionales; en 

coordinación con las 

4.- Consensuar criterios 

para la construcción y 

ejecución de la agenda de 

desarrollo prospectivo 

institucional.

5.- Gestionar la aprobación 

de la planificación de 

Vinculación con la sociedad, 

Cooperación, Movilidad e 

Internacionalización de la 

Universidad Técnica de 

Machala con instancias 

pertinentes.

7.- Dirigir el proceso de 

elaboración de programas, 

planes y proyectos en las 

diferentes modalidades en 

que se ejecuta la 

vinculación con la sociedad.

9.- Gestionar la 

participación institucional en 

espacios relevantes, de 

cooperación nacional e 

internacional a través de 

redes, eventos académicos, 

científicos y culturales, que 

tributen al logro de los 

objetivos para el desarrollo 

de las funciones 

sustantivas.

Expociencias y eventos de 

divulgación de resultados 

de vinculación social, 

experiencia de cooperación, 

movilidad y de relaciones 

interinstitucionales, 

efectuado.

Criterios para la 

construcción y ejecución de 

la agenda de desarrollo 

prospectivo institucional, 

consensuados.

Participación institucional en 

espacios relevantes, de 

cooperación nacional e 

internacional a través de 

redes, eventos académicos, 

científicos y culturales; 

gestionada.

1.- Reunir al personal 

académico para orientar 

sobre la gestión de la 

vinculación social desde las 

líneas operativas.

2.- Preparar insumos para 

las orientaciones a 

docentes sobre la gestión 

de la vinculación con la 

sociedad desde prácticas 

preprofesionales y 

proyectos sociales.

3.- Orientar a los maestros 

en el levantamiento de 

1.- Registros de asistencia.

2.- Material de inducción.

3.- Comunicaciones 

emitidas.

Estrategia DEFENSIVA

4.- Asegurar la calidad de 

las alianzas estratégicas 

institucionales a través de la 

evaluación de impacto de 

los convenios sobre el 

desarrollo de los ejes 

sustantivos.

Alianzas estratégicas 

institucionales a través de la 

evaluación de impacto de 

los convenios sobre el 

desarrollo de los ejes 

sustantivos.

N° de procesos 

académicos, de 

investigación y vinculación 

con la sociedad 

beneficiados a partir de la 

ejecución de las alianzas 

estratégicas vigentes.

2 1

1.- Identificar la necesidad y 

pertinencia de firma de 

convenios con contraparte.

2.- Verificar la conformidad 

legal de las partes.

3.- Firmar convenios y 

actualización de la base de 

datos.

4.- Levantar propuesta de 

proyecto de investigación-

vinculación-academia.

5.- Gestionar la aprobación 

del proyecto.

1.- Convenio de alianza 

marco, investigación y/o 

vinculación

2.- Resolución de 

aprobación de proyecto de 

investigación y/o 

vinculación.

METAS ESTRATÉGICAS

1.- Incrementar la 

interacción de la 

universidad con la sociedad 

a través de la gestión de 

programas y/o proyectos de 

vinculación con la sociedad.

1.- Receptar las propuestas 

de políticas presentadas 

desde cada componente de 

la Dirección.

2.- Analizar las propuestas 

receptadas.

3.- Gestionar la aprobación 

de propuestas de políticas 

por parte de la Comisión de 

Vinculación con la 

7 POTENCIAR LAS 

CAPACIDADES DE LA 

CIUDADANÍA Y PROMOVER 

UNA EDUCACIÓN 

INNOVADORA, INCLUSIVA 

Y DE CALIDAD EN TODOS 

LOS NIVELES.
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e
n

ci
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20

Proceso de elaboración de 

programas, planes y 

proyectos en las diferentes 

modalidades en que se 

ejecuta la vinculación con la 

sociedad, dirigido.

4

Estrategia OFENSIVA

8.- Organizar procesos de 

retroalimentación para el 

fortalecimiento de la oferta 

académica, dominios 

académicos institucionales y 

líneas de investigación de 

nuestra IES, a través de los 

vínculos sociales con el 

entorno.

7 POTENCIAR LAS 

CAPACIDADES DE LA 

CIUDADANÍA Y PROMOVER 

UNA EDUCACIÓN 

INNOVADORA, INCLUSIVA 

Y DE CALIDAD EN TODOS 

LOS NIVELES.

P.7.4. Generar redes de 

conocimiento vinculadas a 

la educación superior, que 

promuevan espacios 

territoriales de innovación 

adaptados a las 

necesidades de la sociedad 

y el sector productivo local.

_5_Transferencia_y_produc

ción_del_conocimiento.

1. Fortalecer las 

capacidades de la 

comunidad para facilitar el 

emprendimiento.

OEI_4_INCREMENTAR_LA_

VINCULACIÓN_CON_LA_C

OLECTIVIDAD.

PROYECTOS DE 

VINCULACIÓN CON LA 

COLECTIVIDAD

Estrategia OFENSIVA

3.- Gestionar la 

internacionalización de los 

proyectos de vinculación a 

través de la implementación 

del modelo de transferencia 

tecnológica y científica con 

énfasis en los nudos 

problematizadores 

identificados a nivel zonal.

N° de proyectos de 

investigación con impacto 

internacional que formen 

parte del modelo de 

transferencia tecnológica y 

científica orientado a 

atender los nudos 

problematizadores 

identificados a nivel zonal.

0

3

Proceso de 

retroalimentación para el 

fortalecimiento de la oferta 

académica, dominios 

académicos institucionales y 

líneas de investigación de 

nuestra IES, organizados.

_2_Responsabilidad_social

_universitaria.

1. Potenciar la presencia de 

la UTMACH en su contexto 

de influencia, a través de la 

ejecución de proyectos de 

vinculación con la sociedad 

que promuevan el desarrollo 

productivo de la provincia.

OEI_4_INCREMENTAR_LA_

VINCULACIÓN_CON_LA_C

OLECTIVIDAD.

EJES SUSTANTIVOS 

INTEGRADOS

P.7.4. Generar redes de 

conocimiento vinculadas a 

la educación superior, que 

promuevan espacios 

territoriales de innovación 

adaptados a las 

necesidades de la sociedad 

y el sector productivo local.

_7_Internacionalización.

1. Implementar un sistema 

de movilidad académica 

integral que incremente la 

competitividad y 

comparatividad de la 

producción del 

conocimiento.

OEI_4_INCREMENTAR_LA_

VINCULACIÓN_CON_LA_C

OLECTIVIDAD.

7 POTENCIAR LAS 

CAPACIDADES DE LA 

CIUDADANÍA Y PROMOVER 

UNA EDUCACIÓN 

INNOVADORA, INCLUSIVA 

Y DE CALIDAD EN TODOS 

LOS NIVELES.

7 POTENCIAR LAS 

CAPACIDADES DE LA 

CIUDADANÍA Y PROMOVER 

UNA EDUCACIÓN 

INNOVADORA, INCLUSIVA 

Y DE CALIDAD EN TODOS 

LOS NIVELES.

P.7.4. Generar redes de 

conocimiento vinculadas a 

la educación superior, que 

promuevan espacios 

territoriales de innovación 

adaptados a las 

necesidades de la sociedad 

y el sector productivo local.

_2_Responsabilidad_social

_universitaria.

1. Potenciar la presencia de 

la UTMACH en su contexto 

de influencia, a través de la 

ejecución de proyectos de 

vinculación con la sociedad 

que promuevan el desarrollo 

productivo de la provincia.

OEI_4_INCREMENTAR_LA_

VINCULACIÓN_CON_LA_C

OLECTIVIDAD.

FORTALECIMIENTO 

INSTITUCIONAL

Estrategia de 

REORIENTACIÓN

6.- Programar procesos de 

inducción, capacitación y/o 

asesoría, en coordinación 

con Educación Continua y 

otras instancias pertinentes.

Eventos de inducción, 

capacitación y/o asesoría, 

programadas.

OEI_4_INCREMENTAR_LA_

VINCULACIÓN_CON_LA_C

OLECTIVIDAD.

PROYECTOS DE 

VINCULACIÓN CON LA 

COLECTIVIDAD

Estrategia OFENSIVA

N° de Criterios incorporados 

para la actualización de la 

agenda de desarrollo 

prospectivo institucional.

0 1

N° de Eventos de inducción, 

capacitación y/o asesoría, 

ejecutados.

1.- Reunir al personal 

académico y/o estudiantes 

para el proceso de 

planificación y gestión de 

proyectos.

2.- Remitir insumos o 

material de inducción.

1.- Registros y/o reportes de 

asistencia.

2.- Documentos elaborados 

para inducciones.

3.- Comunicaciones 

emitidas.

7 POTENCIAR LAS 

CAPACIDADES DE LA 

CIUDADANÍA Y PROMOVER 

UNA EDUCACIÓN 

INNOVADORA, INCLUSIVA 

Y DE CALIDAD EN TODOS 

LOS NIVELES.

P.7.4. Generar redes de 

conocimiento vinculadas a 

la educación superior, que 

promuevan espacios 

territoriales de innovación 

adaptados a las 

necesidades de la sociedad 

y el sector productivo local.

7 POTENCIAR LAS 

CAPACIDADES DE LA 

CIUDADANÍA Y PROMOVER 

UNA EDUCACIÓN 

INNOVADORA, INCLUSIVA 

Y DE CALIDAD EN TODOS 

LOS NIVELES.

P.7.4. Generar redes de 

conocimiento vinculadas a 

la educación superior, que 

promuevan espacios 

territoriales de innovación 

adaptados a las 

necesidades de la sociedad 

y el sector productivo local.

_2_Responsabilidad_social

_universitaria.

2. Participar activamente en 

la resolución de problemas 

de la región mediante el 

desarrollo de propuestas 

científicas, tecnológicas y 

de vinculación social 

pertinentes y factibles.

OEI_4_INCREMENTAR_LA_

VINCULACIÓN_CON_LA_C

OLECTIVIDAD.
0 1

P.7.4. Generar redes de 

conocimiento vinculadas a 

la educación superior, que 

promuevan espacios 

territoriales de innovación 

adaptados a las 

necesidades de la sociedad 

y el sector productivo local.

_2_Responsabilidad_social

_universitaria.

1. Potenciar la presencia de 

la UTMACH en su contexto 

de influencia, a través de la 

ejecución de proyectos de 

vinculación con la sociedad 

que promuevan el desarrollo 

productivo de la provincia.

OEI_4_INCREMENTAR_LA_

VINCULACIÓN_CON_LA_C

OLECTIVIDAD.

FORTALECIMIENTO 

INSTITUCIONAL

Estrategia de 

REORIENTACIÓN

Planificación anual de 

vinculación con la sociedad, 

cooperación, movilidad e 

internacionalización de la 

Universidad Técnica de 

Machala, aprobado.

4

N° de procesos de 

elaboración de programas, 

planes y proyectos en las 

diferentes modalidades en 

que se ejecuta la 

vinculación con la sociedad 

dirigidos.

1

1.- Establecer contactos con 

ONGs y niveles de 

Gobierno.

2.- Conformar el equipo 

técnico - académico de la 

UTMACH.

3.- Participar en sesiones 

de trabajo.

4.- Presentar las propuestas 

y/o proyectos de 

cooperación internacional 

(HIAS-OIM-Ministerio del 

Ambiente-University in 

Upstate NY).

1.- Proyectos aprobados y/o 

propuestas presentadas.

7 POTENCIAR LAS 

CAPACIDADES DE LA 

CIUDADANÍA Y PROMOVER 

UNA EDUCACIÓN 

INNOVADORA, INCLUSIVA 

Y DE CALIDAD EN TODOS 

LOS NIVELES.

Estrategia de 

REORIENTACIÓN

7 POTENCIAR LAS 

CAPACIDADES DE LA 

CIUDADANÍA Y PROMOVER 

UNA EDUCACIÓN 

INNOVADORA, INCLUSIVA 

Y DE CALIDAD EN TODOS 

LOS NIVELES.

P.7.4. Generar redes de 

conocimiento vinculadas a 

la educación superior, que 

promuevan espacios 

territoriales de innovación 

adaptados a las 

necesidades de la sociedad 

y el sector productivo local.

_7_Internacionalización.

3. Impulsar las formas de 

movilidad estudiantil hacia 

otras IES, instituciones 

productivas, organismos de 

estado a nivel internacional.

OEI_4_INCREMENTAR_LA_

VINCULACIÓN_CON_LA_C

OLECTIVIDAD.

FORTALECIMIENTO 

INSTITUCIONAL
Estrategia OFENSIVA

7 POTENCIAR LAS 

CAPACIDADES DE LA 

CIUDADANÍA Y PROMOVER 

UNA EDUCACIÓN 

INNOVADORA, INCLUSIVA 

Y DE CALIDAD EN TODOS 

LOS NIVELES.

P.7.4. Generar redes de 

conocimiento vinculadas a 

la educación superior, que 

promuevan espacios 

territoriales de innovación 

adaptados a las 

necesidades de la sociedad 

y el sector productivo local.

_2_Responsabilidad_social

_universitaria.

1. Potenciar la presencia de 

la UTMACH en su contexto 

de influencia, a través de la 

ejecución de proyectos de 

vinculación con la sociedad 

que promuevan el desarrollo 

productivo de la provincia.

7 POTENCIAR LAS 

CAPACIDADES DE LA 

CIUDADANÍA Y PROMOVER 

UNA EDUCACIÓN 

INNOVADORA, INCLUSIVA 

Y DE CALIDAD EN TODOS 

LOS NIVELES.

P.7.4. Generar redes de 

conocimiento vinculadas a 

la educación superior, que 

promuevan espacios 

territoriales de innovación 

adaptados a las 

necesidades de la sociedad 

y el sector productivo local.

_2_Responsabilidad_social

_universitaria.

1. Potenciar la presencia de 

la UTMACH en su contexto 

de influencia, a través de la 

ejecución de proyectos de 

vinculación con la sociedad 

que promuevan el desarrollo 

productivo de la provincia.

OEI_4_INCREMENTAR_LA_

VINCULACIÓN_CON_LA_C

OLECTIVIDAD.

PROYECTOS DE 

VINCULACIÓN CON LA 

COLECTIVIDAD

Estrategia OFENSIVA

UNIVERSIDAD TÉCNICA DE MACHALA
Calidad, Pertinencia y Calidez

DIRECCIÓN DE VINCULACIÓN, MOVILIDAD, COOPERACIÓN Y RELACIONES INTERINSTITUCIONALES

PLAN  OPERATIVO  ANUAL  2022

UNIVERSIDAD TÉCNICA DE MACHALA
Calidad, Pertinencia y Calidez

DIRECCIÓN DE VINCULACIÓN, MOVILIDAD, COOPERACIÓN Y RELACIONES INTERINSTITUCIONALES

PLAN  OPERATIVO  ANUAL  2022

P.7.4. Generar redes de 

conocimiento vinculadas a 

la educación superior, que 

promuevan espacios 

territoriales de innovación 

adaptados a las 

necesidades de la sociedad 

y el sector productivo local.

Estrategia de 

REORIENTACIÓN

N° de Políticas, estrategias 

y/o directrices en el ámbito 

de la movilidad académica, 

cooperación, relaciones 

interinstitucionales y 

vinculación con la sociedad 

y sus líneas operativas, 

desarrolladas.

P.7.4. Generar redes de 

conocimiento vinculadas a 

la educación superior, que 

promuevan espacios 

territoriales de innovación 

adaptados a las 

necesidades de la sociedad 

y el sector productivo local.

Estrategia de 

REORIENTACIÓN

N° de programas y/o 

proyectos de vinculación 

gestionados.

Objetivo Nacional

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO

7 POTENCIAR LAS 

CAPACIDADES DE LA 

CIUDADANÍA Y PROMOVER 

UNA EDUCACIÓN 

INNOVADORA, INCLUSIVA 

Y DE CALIDAD EN TODOS 

LOS NIVELES.

METAS OPERATIVAS

1.- Desarrollar políticas, 

estrategias y/o directrices 

en el ámbito de la movilidad 

académica, cooperación, 

relaciones 

interinstitucionales y 

vinculación con la sociedad 

y sus líneas operativas.

Políticas Públicas / 
Meta Nacional

Indicador de 
Resultado PEDI / 

Estándar de Calidad 
/ POA

Proyectos de vinculación a 

través de la implementación 

del modelo de transferencia 

tecnológica y científica con 

énfasis en los nudos 

problematizadores 

identificados a nivel zonal.

2

N° de Planificación anual de 

vinculación con la sociedad, 

cooperación, movilidad e 

internacionalización de la 

Universidad Técnica de 

Machala, aprobado por 

Consejo Universitario.

N° de Participación 

institucional en espacios 

relevantes, de cooperación 

nacional e internacional a 

través de redes, eventos 

académicos, científicos y 

culturales, gestionados.

0

FORTALECIMIENTO 

INSTITUCIONAL

* Soc. Iván Gordillo Quizhpe,

  Director Vinculación, 

Movilidad, Cooperación y 

Relaciones 

Interinstitucionales

FORTALECIMIENTO 

INSTITUCIONAL

* Soc. Iván Gordillo Quizhpe,

  Director Vinculación, 

Movilidad, Cooperación y 

Relaciones 

Interinstitucionales

3.- Gestionar con la Unidad 

de Movilidad y Cooperación 

Interinstitucional y demás 

dependencias pertinentes, 

la movilización de recursos 

y fondos externos para la 

fortalecer la planificación y 

gestión de la vinculación 

con la sociedad.

Convocatorias de 

movilización de recursos y 

fondos externos entorno a 

proyectos de vinculación, 

gestionadas.

N° de convocatorias y/o 

participación de la 

movilización de recursos y 

fondos externos entorno a 

proyectos de vinculación 

gestionadas.

* Soc. Iván Gordillo Quizhpe,

  Director Vinculación, 

Movilidad, Cooperación y 

Relaciones 

Interinstitucionales

Estrategia de 

REORIENTACIÓN

1

1.- Revisar el Informe 

Institucional de seguimiento 

a graduados para aportes y 

mejoras.

2.- Remitir el informa a la 

Dirección Académica para 

su tratamiento.

1.- Documento de 

Propuesta de Políticas de 

Articulación de las 

Funciones Sustantivas.

* Soc. Iván Gordillo Quizhpe,

  Director Vinculación, 

Movilidad, Cooperación y 

Relaciones 

Interinstitucionales

N° de Procesos de 

retroalimentación 

organizados para el 

fortalecimiento de la oferta 

académica, dominios 

académicos institucionales y 

líneas de investigación de 

nuestra IES.

1.- Coordinar el desarrollo 

de las V Jornadas de 

Vinculación, Investigación y 

Bienestar Universitario.

2.- Gestionar la aprobación 

de la convocatoria del 

evento.

3.- Desarrollar del evento 

(noviembre).

1.- Documento de Jornadas 

Académicas aprobado.

* Soc. Iván Gordillo Quizhpe,

  Director Vinculación, 

Movilidad, Cooperación y 

Relaciones 

Interinstitucionales

_2_Responsabilidad_social

_universitaria.

_2_Responsabilidad_social

_universitaria.

PLAN ESTRATÉGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL INSTITUCIONAL

FORTALECIMIENTO 

INSTITUCIONAL

Políticas, estrategias y/o 

directrices en el ámbito de 

la movilidad académica, 

cooperación, relaciones 

interinstitucionales y 

vinculación con la sociedad 

y sus líneas operativas, 

desarrolladas e 

implementadas.

Estrategia DAFO

0

1. Potenciar la presencia de 

la UTMACH en su contexto 

de influencia, a través de la 

ejecución de proyectos de 

vinculación con la sociedad 

que promuevan el desarrollo 

productivo de la provincia.

1.- Elaborar oficios para la 

formalidad de aprobación de 

proyectos.

2.- Gestionar la aprobación 

de los proyectos ante 

Consejo Universitario.

1.- Resolución de 

aprobación de la normativa 

vigente.

PROYECTOS DE 

VINCULACIÓN CON LA 

COLECTIVIDAD

OEI_4_INCREMENTAR_LA_

VINCULACIÓN_CON_LA_C

OLECTIVIDAD.

OEI_4_INCREMENTAR_LA_

VINCULACIÓN_CON_LA_C

OLECTIVIDAD.

7

Responsable

0

* Soc. Iván Gordillo Quizhpe,

  Director Vinculación, 

Movilidad, Cooperación y 

Relaciones 

Interinstitucionales

* Soc. Iván Gordillo Quizhpe,

  Director Vinculación, 

Movilidad, Cooperación y 

Relaciones 

Interinstitucionales

* Lic. Alexandra Roldán 

Monge,

   Analista de Vinculación 

0 1

1.- Planificar las metas por 

componentes.

2.- Recoger el plan de 

acción por cada unidad.

3.- Consolidar en un 

documento la información 

pertinente.

4.- Gestionar la aprobación 

de la planificación.

1.- Planificación anual de 

vinculación con la sociedad, 

cooperación, movilidad e 

internacionalización de la 

Universidad Técnica de 

Machala, aprobada.

* Soc. Iván Gordillo Quizhpe,

  Director Vinculación, 

Movilidad, Cooperación y 

Relaciones 

Interinstitucionales

1.- Revisar bibliografía 

correspondiente.

2.- Actualizar esquema de 

criterios.

3.- Sistematizar informe 

básico.

4.- Presentar criterios 

actualizados ante instancia 

1.- Documento actualizado 

de criterios para la 

construcción y ejecución de 

la agenda de desarrollo 

prospectivo institucional, 

consensuados.

* Soc. Iván Gordillo Quizhpe,

  Director Vinculación, 

Movilidad, Cooperación y 

Relaciones 

Interinstitucionales

1 1

1.- Firmar convenios de 

cooperación 

interinstitucional.

2.- Negociar recursos con 

base a líneas de trabajo.

3.- Presentar proyectos 

para movilización de 

recursos.

4.- Aprobar proyectos a 

cargo de la contraparte.

5.- Ejecutar el proyecto.

1.- Certificación de 

aprobación de proyecto con 

movilización de fondos 

externos.

UNIVERSIDAD TÉCNICA DE MACHALA
Calidad, Pertinencia y Calidez

DIRECCIÓN DE VINCULACIÓN, MOVILIDAD, COOPERACIÓN Y RELACIONES INTERINSTITUCIONALES

PLAN  OPERATIVO  ANUAL  2022

N° de proyectos de 

vinculación con impacto 

sobre los problemas 

identificados en los estudios 

de pertinencia de las 

carreras.

0 1

1.- Revisar matriz de 

proyectos vigentes.

2.- Seleccionar proyecto a 

evaluar.

3.- Implementar cronograma 

de actividades para 

evaluación.

4.- Levantar información de 

campo a población meta.

5.- Aplicar formatos 

pertinentes.

6.- Emitir informe de 

1.- Informe de una 

evaluación de proyecto.

* Soc. Iván Gordillo Quizhpe,

  Director Vinculación, 

Movilidad, Cooperación y 

Relaciones 

Interinstitucionales

1

1.- Analizar la información 

del evento de cooperación 

nacional e internacional.

2.- Establecer contacto con 

los organizadores del 

evento para reunión de 

trabajo previo a la 

confirmación de 

participación.

3.- Realizar seguimiento a 

los acuerdos establecidos.

4.- Asistir a los eventos de 

cooperación (investigación, 

educación continua, 

vinculación y otros) nacional 

e internacional.

5.- Entregar informes de 

participación en eventos.

6.- Propiciar alianzas de 

1.- Informes de evento/s de 

cooperación nacional e 

internacional, coordinados.

2.- Registro de asistencia a 

evento/s de cooperación 

nacional e internacional, 

coordinados.

* Soc. Iván Gordillo Quizhpe,

  Director Vinculación, 

Movilidad, Cooperación y 

Relaciones 

Interinstitucionales

N° de Expociencias y 

eventos de divulgación de 

resultados de vinculación 

social, experiencia de 

cooperación, movilidad y de 

relaciones 

interinstitucionales, 

efectuadas.

Meta Estratégica / 
Estándar de Calidad 
/ Meta Operativa / 

Otras Metas

7 POTENCIAR LAS 

CAPACIDADES DE LA 

CIUDADANÍA Y PROMOVER 

UNA EDUCACIÓN 

INNOVADORA, INCLUSIVA 

Y DE CALIDAD EN TODOS 

LOS NIVELES.

P.7.4. Generar redes de 

conocimiento vinculadas a 

la educación superior, que 

promuevan espacios 

territoriales de innovación 

adaptados a las 

necesidades de la sociedad 

y el sector productivo local.

_2_Responsabilidad_social

_universitaria.

2. Participar activamente en 

la resolución de problemas 

de la región mediante el 

desarrollo de propuestas 

científicas, tecnológicas y 

de vinculación social 

pertinentes y factibles.

OEI_4_INCREMENTAR_LA_

VINCULACIÓN_CON_LA_C

OLECTIVIDAD.

PROYECTOS DE 

VINCULACIÓN CON LA 

COLECTIVIDAD

Estrategia de 

REORIENTACIÓN

2.- Evaluar el nivel de 

impacto de los proyectos de 

vinculación a través de la 

valoración del grado de 

contribución a la solución de 

los problemas identificados 

en los estudios de 

pertinencia de la oferta 

académica.

Proyectos de vinculación a 

través de la valoración del 

grado de contribución a la 

solución de los problemas 

identificados en los estudios 

de pertinencia de la oferta 

académica.



POA 2022

Dirección de Vinculación, Movilidad, Cooperación y Relaciones Interinstitucionales
2

1er 
Semestre
(En-Jn)

2do 
Semestre
(Jl-Dic)

Código de la 
Partida

Nombre de la Partida / Detalle del Objeto de 
Contratación

Cantidad 
Anual

Unidad 
(metros, litros 

etc.)

Costo 
Unitario 

(Dólares)

Subtotal (Sin 
IVA)

Subtotal 
(Incluido el 

IVA)

Total por 
Partida

Cuatrim

estre 1

Cuatrim

estre 2

Cuatrim

estre 3
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PROGRAMACIÓN DE NECESIDADES DE RECURSOS

Observaciones

Información Detallada del Objeto de la Contratación Presupuesto Estimativo
Medios de 

Verificación
Eje Estratégico

Lineamiento 
Estratégico

Objetivo Estratégico 
Institucional

Producto 
Institucional

Producto (Resultado 
Esperado)

Programación Física 
de la Meta

Cronograma de 
Requisiciones

Actividades

2. Participar activamente en 

la resolución de problemas 

de la región mediante el 

desarrollo de propuestas 

científicas, tecnológicas y 

de vinculación social 

pertinentes y factibles.

Programas y/o proyectos de 

vinculación con la sociedad 

gestionados.

METAS ESTRATÉGICAS

1.- Incrementar la 

interacción de la 

universidad con la sociedad 

a través de la gestión de 

programas y/o proyectos de 

vinculación con la sociedad.

D
e

p
e

n
d

e
n

ci
a

7 POTENCIAR LAS 

CAPACIDADES DE LA 

CIUDADANÍA Y PROMOVER 

UNA EDUCACIÓN 

INNOVADORA, INCLUSIVA 

Y DE CALIDAD EN TODOS 

LOS NIVELES.

P.7.4. Generar redes de 

conocimiento vinculadas a 

la educación superior, que 

promuevan espacios 

territoriales de innovación 

adaptados a las 

necesidades de la sociedad 

y el sector productivo local.

Estrategia de 

REORIENTACIÓN

N° de programas y/o 

proyectos de vinculación 

gestionados.

Objetivo Nacional

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO

Políticas Públicas / 
Meta Nacional

Indicador de 
Resultado PEDI / 

Estándar de Calidad 
/ POA

_2_Responsabilidad_social

_universitaria.

PLAN ESTRATÉGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL INSTITUCIONAL

Estrategia DAFO

1.- Elaborar oficios para la 

formalidad de aprobación de 

proyectos.

2.- Gestionar la aprobación 

de los proyectos ante 

Consejo Universitario.

1.- Resolución de 

aprobación de la normativa 

vigente.

PROYECTOS DE 

VINCULACIÓN CON LA 

COLECTIVIDAD

OEI_4_INCREMENTAR_LA_

VINCULACIÓN_CON_LA_C

OLECTIVIDAD.
7

Responsable

0

* Soc. Iván Gordillo Quizhpe,

  Director Vinculación, 

Movilidad, Cooperación y 

Relaciones 

Interinstitucionales

* Lic. Alexandra Roldán 

Monge,

   Analista de Vinculación 

Meta Estratégica / 
Estándar de Calidad 
/ Meta Operativa / 

Otras Metas

USD $ 2.601,68
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9.- Gestionar la 

participación institucional en 

espacios relevantes, de 

cooperación nacional e 

internacional a través de 

redes, eventos académicos, 

científicos y culturales, que 

tributen al logro de los 

objetivos para el desarrollo 

de las funciones 

sustantivas.

Participación institucional en 

espacios relevantes, de 

cooperación nacional e 

internacional a través de 

redes, eventos académicos, 

científicos y culturales; 

gestionada.

7 POTENCIAR LAS 

CAPACIDADES DE LA 

CIUDADANÍA Y PROMOVER 

UNA EDUCACIÓN 

INNOVADORA, INCLUSIVA 

Y DE CALIDAD EN TODOS 

LOS NIVELES.

7 POTENCIAR LAS 

CAPACIDADES DE LA 

CIUDADANÍA Y PROMOVER 

UNA EDUCACIÓN 

INNOVADORA, INCLUSIVA 

Y DE CALIDAD EN TODOS 

LOS NIVELES.

P.7.4. Generar redes de 

conocimiento vinculadas a 

la educación superior, que 

promuevan espacios 

territoriales de innovación 

adaptados a las 

necesidades de la sociedad 

y el sector productivo local.

_7_Internacionalización.

3. Impulsar las formas de 

movilidad estudiantil hacia 

otras IES, instituciones 

productivas, organismos de 

estado a nivel internacional.

OEI_4_INCREMENTAR_LA_

VINCULACIÓN_CON_LA_C

OLECTIVIDAD.

FORTALECIMIENTO 

INSTITUCIONAL
Estrategia OFENSIVA

P.7.4. Generar redes de 

conocimiento vinculadas a 

la educación superior, que 

promuevan espacios 

territoriales de innovación 

adaptados a las 

necesidades de la sociedad 

y el sector productivo local.

13.- Organizar el archivo de 

gestión de conformidad con 

la normativa interna de 

gestión documental.

N° de programas de 

intercambio estudiantil 

nacional e internacional, en 

los que se convalidan y 

homologan estudios y/o 

prácticas, dirigidos.

N° de Participación 

institucional en espacios 

relevantes, de cooperación 

nacional e internacional a 

través de redes, eventos 

académicos, científicos y 

culturales, gestionados.

0

_2_Responsabilidad_social

_universitaria.

FORTALECIMIENTO 

INSTITUCIONAL

Archivo de Gestión 

organizado.

N° de carpetas registradas 

en el inventario documental.

1. Potenciar la presencia de 

la UTMACH en su contexto 

de influencia, a través de la 

ejecución de proyectos de 

vinculación con la sociedad 

que promuevan el desarrollo 

productivo de la provincia.

OEI_4_INCREMENTAR_LA_

VINCULACIÓN_CON_LA_C

OLECTIVIDAD.

Estrategia OFENSIVA
1.- Inventario documental de 

VIMCORI.

* Soc. Iván Gordillo Quizhpe,

  Director Vinculación, 

Movilidad, Cooperación y 

Relaciones 

Interinstitucionales

* Priscila Minuche Mera,

  Analista Administrativo

6 6

1.- Revisar archivo histórico.

2.- Recibir documentación 

de usuarios internos y 

externos.

3.- Revisar comunicaciones 

para su ingreso al sistema 

SIUTMACH.

4.- Consolidar información 

de acuerdo a la naturaleza 

de los documentos.

5.- Discriminar el inventario.

6.- Contabilizar las fojas que 

corresponden al archivo 

histórico.

7.- Digitalizar documentos 

* Marco Iván Gordillo 

Quizhpe,

  Director de Vinculación, 

Movilidad, Cooperación y 

Relaciones 

Interinstitucionales

* María Alexandra Roldán 

Monge,

  Analista de Vinculación 

con la Sociedad

El proceso de 

planificación, 

ejecución 

monitoreo y 

evaluación de 

programas y/o 

proyectos sociales 

es uno solo. Se ha 

procedido incluir en 

cada semestre el 

número 1 

considerando que 

el proceso se ha 

desarrollado en 

todo el año.

2.- Ejecutar las jornadas y/o 

eventos de socialización 

derivados de la ejecución 

de los programas y 

proyectos sociales.

Jornadas y/o eventos de 

socialización derivados de 

la ejecución de los 

programas y proyectos 

sociales, ejecutados.

7 POTENCIAR LAS 

CAPACIDADES DE LA 

CIUDADANÍA Y PROMOVER 

UNA EDUCACIÓN 

INNOVADORA, INCLUSIVA 

Y DE CALIDAD EN TODOS 

LOS NIVELES.

1

1.- Analizar la información 

del evento de cooperación 

nacional e internacional.

2.- Establecer contacto con 

los organizadores del 

evento para reunión de 

trabajo previo a la 

confirmación de 

participación.

3.- Realizar seguimiento a 

los acuerdos establecidos.

4.- Asistir a los eventos de 

cooperación (investigación, 

educación continua, 

vinculación y otros) nacional 

e internacional.

5.- Entregar informes de 

participación en eventos.

6.- Propiciar alianzas de 

1.- Informes de evento/s de 

cooperación nacional e 

internacional, coordinados.

2.- Registro de asistencia a 

evento/s de cooperación 

nacional e internacional, 

coordinados.

* Soc. Iván Gordillo Quizhpe,

  Director Vinculación, 

Movilidad, Cooperación y 

Relaciones 

Interinstitucionales

TOTAL PRESUPUESTO ESTIMATIVO DE LA DIRECCIÓN DE VINCULACIÓN 2022:

Proceso de planificación, 

ejecución, monitoreo, y 

evaluación de programas y 

proyectos de vinculación 

con la sociedad, 

coordinado.

PROYECTOS DE 

VINCULACIÓN CON LA 

COLECTIVIDAD

Estrategia OFENSIVA

4.- Ejecutar eventos de 

capacitación y/o inducción 

en temas de gestión de 

proyectos sociales al 

estamento docente y/o 

estudiantil.

Eventos de capacitación y/o 

inducción en temas de 

gestión de proyectos 

sociales al estamento 

docente y/o estudiantil, 

ejecutados.

P.7.4. Generar redes de 

conocimiento vinculadas a 

la educación superior, que 

promuevan espacios 

territoriales de innovación 

adaptados a las 

necesidades de la sociedad 

y el sector productivo local.

_2_Responsabilidad_social

_universitaria.

2. Participar activamente en 

la resolución de problemas 

de la región mediante el 

desarrollo de propuestas 

científicas, tecnológicas y 

de vinculación social 

pertinentes y factibles.

OEI_4_INCREMENTAR_LA_

VINCULACIÓN_CON_LA_C

OLECTIVIDAD.

METAS OPERATIVAS

1.- Coordinar proceso de 

planificación, ejecución, 

monitoreo y evaluación de 

programas y proyectos de 

vinculación con la sociedad.

OEI_4_INCREMENTAR_LA_

VINCULACIÓN_CON_LA_C

OLECTIVIDAD.

PROYECTOS DE 

VINCULACIÓN CON LA 

COLECTIVIDAD

Estrategia OFENSIVA

P.14.3. Fortalecer la 

implementación de las 

buenas prácticas 

regulatorias que garanticen 

la transparencia, eficiencia y 

competitividad del Estado.

_8_La_calidad_como_cultur

a_universitaria.

3. Promover la participación 

y el empoderamiento de la 

comunidad universitaria en 

la toma de decisiones 

institucionales.

OEI_1_FORTALECER_LAS

_CAPACIDADES_INSTITUCI

ONALES.

ASEGURAMIENTO DE LA 

CALIDAD
Estrategia OFENSIVA

PROYECTOS DE 

VINCULACIÓN CON LA 

COLECTIVIDAD

Estrategia OFENSIVA

Nro. de eventos de 

capacitación y/o inducción 

en temas de gestión de 

proyectos sociales al 

estamento docente y/o 

estudiantil, ejecutados

7 POTENCIAR LAS 

CAPACIDADES DE LA 

CIUDADANÍA Y PROMOVER 

UNA EDUCACIÓN 

INNOVADORA, INCLUSIVA 

Y DE CALIDAD EN TODOS 

LOS NIVELES.

P.7.4. Generar redes de 

conocimiento vinculadas a 

la educación superior, que 

promuevan espacios 

territoriales de innovación 

adaptados a las 

necesidades de la sociedad 

y el sector productivo local.

5.- Entregar oportunamente 

las Planificaciones 

Operativas Anuales y 

Evaluaciones de la 

Planificación Operativa 

Anual, correspondientes.

Planificación Operativa 

Anual y Evaluación de la 

Planificación Operativa 

Anual entregadas 

oportunamente.

Propuestas de instrumentos 

de gestión de proyectos 

sociales, elaborados y/o 

actualizados.

1. Potenciar la presencia de 

la UTMACH en su contexto 

de influencia, a través de la 

ejecución de proyectos de 

vinculación con la sociedad 

que promuevan el desarrollo 

productivo de la provincia.

6.- Organizar el Archivo de 

Gestión físico y/o digital de 

la Unidad.

Archivo de gestión 

organizado.

* María Alexandra Roldán 

Monge,

  Analista de Vinculación 

con la Sociedad

* Marco Iván Gordillo 

Quizhpe,

   Director de Vinculación, 

Movilidad, Cooperación y 

Relaciones 

Interinstitucionales

* María Alexandra Roldán 

Monge,

  Analista de Vinculación 

con la Sociedad

El evento se 

desarrollará a 

finales del mes de 

noviembre de 

2022.

7 POTENCIAR LAS 

CAPACIDADES DE LA 

CIUDADANÍA Y PROMOVER 

UNA EDUCACIÓN 

INNOVADORA, INCLUSIVA 

Y DE CALIDAD EN TODOS 

LOS NIVELES.

P.7.4. Generar redes de 

conocimiento vinculadas a 

la educación superior, que 

promuevan espacios 

territoriales de innovación 

adaptados a las 

necesidades de la sociedad 

y el sector productivo local.

_2_Responsabilidad_social

_universitaria.

1. Potenciar la presencia de 

la UTMACH en su contexto 

de influencia, a través de la 

ejecución de proyectos de 

vinculación con la sociedad 

que promuevan el desarrollo 

productivo de la provincia.

OEI_4_INCREMENTAR_LA_

VINCULACIÓN_CON_LA_C

OLECTIVIDAD.

PROYECTOS DE 

VINCULACIÓN CON LA 

COLECTIVIDAD

Estrategia OFENSIVA

N° de propuestas de 

instrumentos de gestión de 

proyectos sociales, 

elaborados y/o 

actualizados.

0 2

1.- Elaborar propuestas de 

instrumentos.

2.- Coordinar el proceso de 

revisión, socialización y 

aprobación de instrumentos.

1.- Propuestas elaboradas 

de instrumentos y/o 

resolución de aprobación de 

instrumentos por Consejo 

Universitario.

* María Alexandra Roldán 

Monge,

  Analista de Vinculación 

con la Sociedad

En el primer 

semestre se ubican 

2 propuestas dado 

que aún no están 

aprobadas y se 

está supeditada su 

aprobación por 

instancias 

_2_Responsabilidad_social

_universitaria.

1. Potenciar la presencia de 

la UTMACH en su contexto 

de influencia, a través de la 

ejecución de proyectos de 

vinculación con la sociedad 

que promuevan el desarrollo 

productivo de la provincia.

ASEGURAMIENTO DE LA 

CALIDAD

Estrategia de 

SUPERVIVENCIA

* María Alexandra Roldán 

Monge,

  Analista de Vinculación 

con la Sociedad

El archivo de 

gestión organizado 

es un solo proceso 

ejecutado durante 

todo el año, es por 

esta razón que se 

ha ubicado en cada 

semestre el número 

1.

7 POTENCIAR LAS 

CAPACIDADES DE LA 

CIUDADANÍA Y PROMOVER 

UNA EDUCACIÓN 

INNOVADORA, INCLUSIVA 

Y DE CALIDAD EN TODOS 

LOS NIVELES.

P.7.4. Generar redes de 

conocimiento vinculadas a 

la educación superior, que 

promuevan espacios 

territoriales de innovación 

adaptados a las 

necesidades de la sociedad 

y el sector productivo local.

_2_Responsabilidad_social

_universitaria.

* Marco Iván Gordillo 

Quizhpe,

  Director de Vinculación, 

Movilidad, Cooperación y 

Relaciones 

Interinstitucionales

* María Alexandra Roldán 

Monge,

  Analista de Vinculación 

con la Sociedad

14 FORTALECER LAS 

CAPACIDADES DEL 

ESTADO CON ÉNFASIS EN 

LA ADMINISTRACIÓN DE 

JUSTICIA Y EFICIENCIA EN 

LOS PROCESOS DE 

REGULACIÓN Y CONTROL, 

CON INDEPENDENCIA Y 

AUTONOMÍA.

N° de archivos de gestión 

organizados.
1 1

1.- Organizar el archivo 

digital de la Unidad de 

Gestión de Proyectos.

2.- Rotular carpetas 

digitales ordenadas por 

fecha y asunto.

1.- Inventario Documental 

digital.

N° de Planificaciones 

Operativas Anuales y 

Evaluaciones de la 

Planificación Operativa 

Anual entregadas 

oportunamente.

1 3

1.- Elaborar propuesta del 

plan operativo anual 2022 

de la Unidad de Gestión de 

Proyectos.

2.- Cumplir las metas 

operativas planificadas.

3.- Elaborar de la 

evaluación del plan 

operativo anual (semestre 

1), preparar y cargar de 

medios de verificación en 

drive compartido para el 

efecto.

4.- Elaborar de la 

evaluación del plan 

operativo anual (semestre 

2), preparar y cargar de 

medios de verificación en 

drive compartido para el 

1.- POA 2022.

2.- Evaluación del 1er 

semestre del POA 2022.

3.- POA 2023.

4.- Evaluación del 2do 

semestre del POA 2022.

14 FORTALECER LAS 

CAPACIDADES DEL 

ESTADO CON ÉNFASIS EN 

LA ADMINISTRACIÓN DE 

JUSTICIA Y EFICIENCIA EN 

LOS PROCESOS DE 

REGULACIÓN Y CONTROL, 

CON INDEPENDENCIA Y 

AUTONOMÍA.

P.14.3. Fortalecer la 

implementación de las 

buenas prácticas 

regulatorias que garanticen 

la transparencia, eficiencia y 

competitividad del Estado.

_6_Eficiencia_en_la_organi

zación_y_gestión_institucio

nal.

8. Simplificar los trámites 

administrativos requeridos 

en la gestión universitaria.

OEI_1_FORTALECER_LAS

_CAPACIDADES_INSTITUCI

ONALES.

_7_Internacionalización.

2. Vincular al personal 

docente y de investigación a 

redes académicas y 

productivas internacionales 

mediante estancias, 

pasantías, prácticas 

académicas, entre otras 

formas de movilidad.

OEI_4_INCREMENTAR_LA_

VINCULACIÓN_CON_LA_C

OLECTIVIDAD.

FORTALECIMIENTO 

INSTITUCIONAL
Estrategia OFENSIVA

10.- Dirigir la generación de 

programas de intercambio 

estudiantil nacional e 

internacional, en los que se 

convalidan y homologan 

estudios y/o prácticas.

Generación de programas 

de intercambio estudiantil 

nacional e internacional, en 

los que se convalidan y 

homologan estudios y/o 

prácticas, dirigido.

OEI_4_INCREMENTAR_LA_

VINCULACIÓN_CON_LA_C

OLECTIVIDAD.

3.- Elaborar y/o actualizar 

propuestas de instrumentos 

de gestión de proyectos 

sociales.

0 1

1.- Elaborar convocatoria 

para desarrollo del evento.

2.- Desarrollar, ejecutar y 

socializar la hoja ruta.

3.- Revisar referencialmente 

los manuscritos 

presentados para evento de 

Jornadas académicas 

Vinculación, Investigación y 

Bienestar Universitario.

4.- Notificar a autores de 

manuscritos.

5.- Activar de salas zoom 

para evento y demás 

actividades pertinentes.

6.- Desarrollar del evento 

1.- Convocatoria aprobada 

de evento de jornadas.

2.- Hoja ruta de actividades 

a desarrollar.

3.- Matriz resumen de 

manuscritos revisados.

4.- Reporte de asistencia 

zoom del evento.

N° de Jornadas y/o eventos 

de socialización derivados 

de la ejecución de los 

programas y proyectos 

sociales, ejecutados.

1 0

1.- Elaborar proyecto de 

capacitación.

2.- Coordinar difusión del 

evento.

3.- Entregar y poner en 

marcha el curso de 

capacitación en 

coordinación con Educación 

Continua.

4.- Elaborar informe final de 

1.- Proyecto de 

capacitación.

2.- Flyer de difusión.

3.- Registros de asistencia 

de profesores (estudiantes).

4.- Actas de calificaciones.

5.- Memoria fotográfica.

6.- Informe de finalización 

del curso.

N° de procesos de 

planificación, ejecución, 

monitoreo, y evaluación de 

programas y proyectos de 

vinculación con la sociedad, 

coordinados.

1 1

1.- Coordinar proceso de 

revisión de propuestas de 

proyectos.

2.- Coordinar el proceso de 

aprobación de proyectos.

3.- Preparar insumos para 

inducciones de 

acompañamiento docente.

4.- Acompañar en sesiones 

de trabajo virtuales con 

maestros para el proceso de 

carga y control de fuentes 

de información de 

proyectos.

5.- Efectuar carga masiva y 

manual de información de 

docentes y estudiantes en 

proyectos de vinculación 

para sistema SIIES.

1.- Resoluciones de 

proyectos aprobados por 

Consejo Universitario. 

2.- Reporte de asistencia a 

reuniones virtuales en 

plataforma zoom y 

presenciales.

3.- Informes de evaluación 

de proyectos.

4.- Informes de avance de 

proyectos.

5.- Reporte SIIES.

3 2

1.- Revisar convenios de 

cooperación nacionales e 

internacionales vigentes.

2.- Revisar los programas y 

proyectos en movilidad 

académica de las 

universidades y 

organizaciones 

cooperantes.

3.- Monitorear las 

convocatorias de becas 

para programas de 

movilidad internacional.

4.- Gestionar la suscripción 

de convenios para la 

movilidad estudiantil 

1.- Convenio especifico de 

movilidad suscrito.

2.- Resolución de 

aprobación de movilidad 

internacional.

* Soc. Iván Gordillo Quizhpe,

  Director Vinculación, 

Movilidad, Cooperación y 

Relaciones 

Interinstitucionales

14 FORTALECER LAS 

CAPACIDADES DEL 

ESTADO CON ÉNFASIS EN 

LA ADMINISTRACIÓN DE 

JUSTICIA Y EFICIENCIA EN 

LOS PROCESOS DE 

REGULACIÓN Y CONTROL, 

CON INDEPENDENCIA Y 

AUTONOMÍA.

P.14.3. Fortalecer la 

implementación de las 

buenas prácticas 

regulatorias que garanticen 

la transparencia, eficiencia y 

competitividad del Estado.

_8_La_calidad_como_cultur

a_universitaria.

3. Promover la participación 

y el empoderamiento de la 

comunidad universitaria en 

la toma de decisiones 

institucionales.

OEI_1_FORTALECER_LAS

_CAPACIDADES_INSTITUCI

ONALES.

FORTALECIMIENTO 

INSTITUCIONAL
Estrategia OFENSIVA

11.- Gestionar con las 

instancias institucionales e 

internacionales pertinentes, 

la generación de 

condiciones que permitan la 

ejecución de programas de 

movilidad del personal 

académico.

Generación de condiciones 

que permitan la ejecución 

de programas de movilidad 

del personal académico, 

gestionado.

N° condiciones generadas 

que permitan la ejecución 

de programas de movilidad 

del personal académico.

2 2

1.- Revisar convenios de 

cooperación nacionales e 

internacionales vigentes.

2.- Revisar los programas y 

proyectos en movilidad 

académica de las 

universidades y 

organizaciones 

cooperantes.

3.- Monitorear las 

convocatorias de becas 

para programas de 

movilidad internacional.

4.- Gestionar la suscripción 

de convenios para la 

movilidad docente 

internacional si fuera el 

1.- Resolución de 

aprobación en primera 

instancia del Reglamento de 

Movilidad e 

Internacionalización. 

2.- Informe de cumplimiento 

de programa de movilidad 

docente. 

3.- Convenios suscritos.

* Soc. Iván Gordillo Quizhpe,

  Director Vinculación, 

Movilidad, Cooperación y 

Relaciones 

Interinstitucionales

7 POTENCIAR LAS 

CAPACIDADES DE LA 

CIUDADANÍA Y PROMOVER 

UNA EDUCACIÓN 

INNOVADORA, INCLUSIVA 

Y DE CALIDAD EN TODOS 

LOS NIVELES.

P.7.4. Generar redes de 

conocimiento vinculadas a 

la educación superior, que 

promuevan espacios 

territoriales de innovación 

adaptados a las 

necesidades de la sociedad 

y el sector productivo local.

N° de Planificaciones 

Operativas Anuales y 

Evaluaciones de la 

Planificación Operativa 

Anual entregadas a la 

instancia pertinente.

1 3

1.- Elaborar planes 

operativos anuales de la 

Dirección.

2.- Efectuar las 

evaluaciones del plan 

operativo anual.

3.- Preparar y cargar de 

medios de verificación en 

drive compartido para el 

efecto.

1.- POA 2022.

2.- Evaluación del 1er 

semestre del POA 2022.

3.- POA 2023.

4.- Evaluación del 2do 

semestre del POA 2022.

* Soc. Iván Gordillo Quizhpe,

  Director Vinculación, 

Movilidad, Cooperación y 

Relaciones 

Interinstitucionales

14 FORTALECER LAS 

CAPACIDADES DEL 

ESTADO CON ÉNFASIS EN 

LA ADMINISTRACIÓN DE 

JUSTICIA Y EFICIENCIA EN 

LOS PROCESOS DE 

REGULACIÓN Y CONTROL, 

CON INDEPENDENCIA Y 

AUTONOMÍA.

P.14.3. Fortalecer la 

implementación de las 

buenas prácticas 

regulatorias que garanticen 

la transparencia, eficiencia y 

competitividad del Estado.

_8_La_calidad_como_cultur

a_universitaria.

3. Promover la participación 

y el empoderamiento de la 

comunidad universitaria en 

la toma de decisiones 

institucionales.

OEI_1_FORTALECER_LAS

_CAPACIDADES_INSTITUCI

ONALES.

ASEGURAMIENTO DE LA 

CALIDAD
Estrategia OFENSIVA

12.- Presentar a la 

Dirección de Planificación 

las Planeaciones y 

Evaluaciones de Planes 

Operativos Anuales, según 

lo correspondiente.

Planificación Operativa 

Anual y Evaluación de la 

Planificación Operativa 

Anual entregadas 

oportunamente.



POA 2022

Dirección de Vinculación, Movilidad, Cooperación y Relaciones Interinstitucionales
3

1er 
Semestre
(En-Jn)

2do 
Semestre
(Jl-Dic)

Código de la 
Partida

Nombre de la Partida / Detalle del Objeto de 
Contratación

Cantidad 
Anual

Unidad 
(metros, litros 

etc.)

Costo 
Unitario 

(Dólares)

Subtotal (Sin 
IVA)

Subtotal 
(Incluido el 

IVA)

Total por 
Partida

Cuatrim

estre 1

Cuatrim

estre 2

Cuatrim

estre 3
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PROGRAMACIÓN DE NECESIDADES DE RECURSOS

Observaciones

Información Detallada del Objeto de la Contratación Presupuesto Estimativo
Medios de 

Verificación
Eje Estratégico

Lineamiento 
Estratégico

Objetivo Estratégico 
Institucional

Producto 
Institucional

Producto (Resultado 
Esperado)

Programación Física 
de la Meta

Cronograma de 
Requisiciones

Actividades

2. Participar activamente en 

la resolución de problemas 

de la región mediante el 

desarrollo de propuestas 

científicas, tecnológicas y 

de vinculación social 

pertinentes y factibles.

Programas y/o proyectos de 

vinculación con la sociedad 

gestionados.

METAS ESTRATÉGICAS

1.- Incrementar la 

interacción de la 

universidad con la sociedad 

a través de la gestión de 

programas y/o proyectos de 

vinculación con la sociedad.

D
e

p
e

n
d

e
n

ci
a

7 POTENCIAR LAS 

CAPACIDADES DE LA 

CIUDADANÍA Y PROMOVER 

UNA EDUCACIÓN 

INNOVADORA, INCLUSIVA 

Y DE CALIDAD EN TODOS 

LOS NIVELES.

P.7.4. Generar redes de 

conocimiento vinculadas a 

la educación superior, que 

promuevan espacios 

territoriales de innovación 

adaptados a las 

necesidades de la sociedad 

y el sector productivo local.

Estrategia de 

REORIENTACIÓN

N° de programas y/o 

proyectos de vinculación 

gestionados.

Objetivo Nacional

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO

Políticas Públicas / 
Meta Nacional

Indicador de 
Resultado PEDI / 

Estándar de Calidad 
/ POA

_2_Responsabilidad_social

_universitaria.

PLAN ESTRATÉGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL INSTITUCIONAL

Estrategia DAFO

1.- Elaborar oficios para la 

formalidad de aprobación de 

proyectos.

2.- Gestionar la aprobación 

de los proyectos ante 

Consejo Universitario.

1.- Resolución de 

aprobación de la normativa 

vigente.

PROYECTOS DE 

VINCULACIÓN CON LA 

COLECTIVIDAD

OEI_4_INCREMENTAR_LA_

VINCULACIÓN_CON_LA_C

OLECTIVIDAD.
7

Responsable

0

* Soc. Iván Gordillo Quizhpe,

  Director Vinculación, 

Movilidad, Cooperación y 

Relaciones 

Interinstitucionales

* Lic. Alexandra Roldán 

Monge,

   Analista de Vinculación 

Meta Estratégica / 
Estándar de Calidad 
/ Meta Operativa / 

Otras Metas

USD $ 0,00

530704 0701 002
Mantenimiento y Reparación de Equipos y 

Sistemas Informáticos
503,15

Mantenimiento de impresora 1 Servicio 449,24 449,24 503,15 S

USD $ 503,15
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TOTAL PRESUPUESTO ESTIMATIVO DE LA UNIDAD DE GESTIÓN DE PROGRAMAS Y 

PROYECTOS 2022:

Estrategia de 

REORIENTACIÓN

N° de propuestas de 

políticas, objetivos, 

lineamientos y/o 

instrumentos en el campo 

de Pasantías, Prácticas 

Preprofesionales y 

Seguimiento a Graduados, 

emitidas.

0 2

1.- Revisar malla curricular 

y/o ajustes declarados por 

Carreras.

2.- Verificar perfiles de 

egreso, pertinencia y 

estados de prospectiva de 

Carreras.

3.- Revisar normativa 

vigente.

4.- Desarrollar reunión con 

colectivos docentes para 

identificar necesidades de 

actualización, ajustes y/o 

elaboración de propuestas.

5.- Elaborar propuesta y/o 

actualizaciones.

1.- Propuestas de 

reglamento, políticas y/o 

procedimientos emitidos 

para la gestión de prácticas 

preprofesionales.

* Katerine Guevara Correa,

  Jefe de Pasantías y 

Prácticas

* Katerine Guevara Correa,

  Jefe de Pasantías y 

Prácticas

FORTALECIMIENTO 

INSTITUCIONAL

P.14.3. Fortalecer la 

implementación de las 

buenas prácticas 

regulatorias que garanticen 

la transparencia, eficiencia y 

competitividad del Estado.

_6_Eficiencia_en_la_organi

zación_y_gestión_institucio

nal.

14. Potenciar las 

condiciones de trabajo 

docente y de investigación 

para desarrollar sus 

capacidades dinámicas.

OEI_1_FORTALECER_LAS

_CAPACIDADES_INSTITUCI

ONALES.

FORTALECIMIENTO 

INSTITUCIONAL

14 FORTALECER LAS 

CAPACIDADES DEL 

ESTADO CON ÉNFASIS EN 

LA ADMINISTRACIÓN DE 

JUSTICIA Y EFICIENCIA EN 

LOS PROCESOS DE 

REGULACIÓN Y CONTROL, 

CON INDEPENDENCIA Y 

AUTONOMÍA.

P.14.3. Fortalecer la 

implementación de las 

buenas prácticas 

regulatorias que garanticen 

la transparencia, eficiencia y 

competitividad del Estado.

_8_La_calidad_como_cultur

a_universitaria.

1. Mantener un enfoque en 

las necesidades educativas 

de los estudiantes.

OEI_1_FORTALECER_LAS

_CAPACIDADES_INSTITUCI

ONALES.

ASEGURAMIENTO DE LA 

CALIDAD

7 POTENCIAR LAS 

CAPACIDADES DE LA 

CIUDADANÍA Y PROMOVER 

UNA EDUCACIÓN 

INNOVADORA, INCLUSIVA 

Y DE CALIDAD EN TODOS 

LOS NIVELES.

M.7.4.2. Incrementar la tasa 

bruta de matrícula en 

educación superior terciaria 

del 37,34%  al 50,27% .

_3_Posicionamiento_del_m

odelo_educativo_integrador

_y_desarrollador.

Estrategia DEFENSIVA

OEI_4_INCREMENTAR_LA_

VINCULACIÓN_CON_LA_C

OLECTIVIDAD.

FORTALECIMIENTO 

INSTITUCIONAL
Estrategia DEFENSIVA

N° de procesos de 

seguimiento a graduados e 

inserción laboral, 

coordinados.

Resultados del proceso de 

seguimiento del proceso de 

pasantías, prácticas 

preprofesionales y 

seguimiento a graduados de 

las carreras, evaluados.

4.- Evaluar los resultados 

del proceso de seguimiento 

del proceso de pasantías, 

prácticas preprofesionales y 

seguimiento a graduados de 

las carreras.

7 POTENCIAR LAS 

CAPACIDADES DE LA 

CIUDADANÍA Y PROMOVER 

UNA EDUCACIÓN 

INNOVADORA, INCLUSIVA 

Y DE CALIDAD EN TODOS 

LOS NIVELES.

5.- Coordinar procesos de 

seguimiento a graduados e 

inserción laboral.

P.7.4. Generar redes de 

conocimiento vinculadas a 

la educación superior, que 

promuevan espacios 

territoriales de innovación 

adaptados a las 

necesidades de la sociedad 

y el sector productivo local.

_7_Internacionalización.

2. Vincular al personal 

docente y de investigación a 

redes académicas y 

productivas internacionales 

mediante estancias, 

pasantías, prácticas 

académicas, entre otras 

formas de movilidad.

OEI_4_INCREMENTAR_LA_

VINCULACIÓN_CON_LA_C

OLECTIVIDAD.

FORTALECIMIENTO 

INSTITUCIONAL

Procesos de seguimiento a 

graduados e inserción 

laboral, coordinados.

* Katerine Guevara Correa,

  Jefe de Pasantías y 

Prácticas

* Elizabeth Yangua 

Jaramillo,

  Analista de UMMOG, 

Responsable de 

Seguimiento a Graduados

1

1.- Revisar estructura 

vigente de encuesta de 

seguimiento a graduados.

2.- Elaborar propuesta de 

actualización de 

instrumento.

3.- Socializar propuesta 

actualizada con colectivo 

docente UTMACH.

4.- Ajustar propuesta con 

base a aportes de colectivo.

5.- Remitir propuesta para 

aporte de mejoras a partes 

externos.

6.- Receptar ajustes y 

recomendaciones de pares 

externos y validación 

mediante alfa combrach.

7.- Gestionar emisión de 

conformidad ante D. 

Aseguramiento de la 

N° de capacitaciones con 

relación a los procesos de 

gestión de pasantías, 

prácticas preprofesionales y 

seguimiento a graduados, 

realizadas.

1 1

1.- Identificar a docentes 

responsables de prácticas 

preprofesionales.

2.- Identificar niveles de 

estudiantes priorizados para 

el desarrollo de prácticas 

preprofesionales.

3.- Identificar a docentes 

responsables de 

seguimiento a graduados 

por Carreras.

4.- Preparar cronograma y 

material de capacitación.

5.- Generar convocatoria a 

inducciones y desarrollar 

1.- Reporte de eventos de 

inducción y/o capacitación 

inherentes a procesos de 

prácticas preprofesionales y 

seguimiento a graduados 

efectuados.

* Katerine Guevara Correa,

  Jefe de Pasantías y 

Prácticas

* Adela Oviedo Guerrero,

  Analista de Pasantías y 

Prácticas

* Elizabeth Yangua 

Jaramillo,

  Analista de UMMOG, 

Responsable de 

Seguimiento a Graduados

1.- Encuesta a empleadores 

formulada.

* Elizabeth Yangua 

Jaramillo,

  Analista de UMMOG, 

Responsable de 

Seguimiento a Graduados

N° de resultados del 

seguimiento del proceso de 

pasantías, prácticas 

preprofesionales y 

seguimiento a graduados de 

las carreras, evaluados.

0 2

1.- Revisar información 

contenida en reporte 

consolidado de prácticas 

preprofesionales.

2.- Revisar informes y/o 

reportes de seguimiento a 

graduados de Carreras.

3.- Verificar uso efectivo de 

convenios.

4.- Elaborar informe de 

gestión y resultados.

5.- Remitir Informe ante 

Director, para los fines 

1.- Informe de gestión y 

resultados del seguimiento 

de prácticas 

preprofesionales de la 

Universidad Técnica de 

Machala

Informe institucional de 

seguimiento a graduados.

0

1

1.- Reporte general de 

ofertas de inserción laboral 

procesados.

2.- Propuesta de 

procedimiento de la bolsa 

de empleo UTMACH.

* Elizabeth Yangua 

Jaramillo,

  Analista de UMMOG, 

Responsable de 

Seguimiento a Graduados

1.- POA 2022.

2.- Evaluación del 1er 

semestre del POA 2022.

3.- POA 2023.

4.- Evaluación del 2do 

semestre del POA 2022.

6.- Establecer estrategias 

para la gestión de la bolsa 

de empleo institucional.

1.- Revisar reportes e 

informes respecto a 

plataforma institucional y 

estrategias para la gestión 

de la bolsa de empleo.

2.- Participar en eventos, 

sesiones de trabajo y 

requerimiento de asesoría a 

RENSEG, inherentes al 

seguimiento a graduados e 

inserción laboral.

3.- Coordinar con 

instituciones públicas y 

privadas por requerimiento y 

atención de oferta laborales.

4.- Publicitar ofertas 

laborales para conocimiento 

3

1.- Presentar las propuestas 

de las Planificaciones 

Operativas Anuales de la 

Unidad.

2.- Ejecutar las actividades 

enmarcadas en el Plan 

Operativo Anual vigente.

3.- Elaborar propuesta de 

planificación operativa del 

período subsiguiente.

4.- Reportar las 

evaluaciones de Primer y 

Segundo Semestre del POA, 

conforme las directrices de 

Estrategias para la gestión 

de la bolsa de empleo 

institucional, establecidas.

Planificación Operativa 

Anual y Evaluación de la 

Planificación Operativa 

Anual entregadas 

oportunamente.

7.- Presentar las 

Planificaciones Operativas 

Anuales y Evaluaciones de 

la Planificación Operativa 

Anual.

* Adela Oviedo Guerrero,

  Analista de Pasantías y 

Prácticas

* Alexandra Alvarado 

Campoverde,

  Analista de Cooperación 

Interinstitucional

* Katerine Guevara Correa,

  Jefe de Pasantías y 

Prácticas

* Adela Oviedo Guerrero,

  Analista de Pasantías y 

Prácticas

* Elizabeth Yangua 

Jaramillo,

  Analista de UMMOG, 

Responsable de 

Seguimiento a Graduados

7 POTENCIAR LAS 

CAPACIDADES DE LA 

CIUDADANÍA Y PROMOVER 

UNA EDUCACIÓN 

INNOVADORA, INCLUSIVA 

Y DE CALIDAD EN TODOS 

LOS NIVELES.

P.7.4. Generar redes de 

conocimiento vinculadas a 

la educación superior, que 

promuevan espacios 

territoriales de innovación 

adaptados a las 

necesidades de la sociedad 

y el sector productivo local.

_2_Responsabilidad_social

_universitaria.

3. Fortalecer la bolsa de 

empleo de la UTMACH 

mediante el establecimiento 

de alianzas estratégicas con 

el sector público - privado.

OEI_4_INCREMENTAR_LA_

VINCULACIÓN_CON_LA_C

OLECTIVIDAD.

14 FORTALECER LAS 

CAPACIDADES DEL 

ESTADO CON ÉNFASIS EN 

LA ADMINISTRACIÓN DE 

JUSTICIA Y EFICIENCIA EN 

LOS PROCESOS DE 

REGULACIÓN Y CONTROL, 

CON INDEPENDENCIA Y 

AUTONOMÍA.

P.14.3. Fortalecer la 

implementación de las 

buenas prácticas 

regulatorias que garanticen 

la transparencia, eficiencia y 

competitividad del Estado.

_8_La_calidad_como_cultur

a_universitaria.

3. Promover la participación 

y el empoderamiento de la 

comunidad universitaria en 

la toma de decisiones 

institucionales.

OEI_1_FORTALECER_LAS

_CAPACIDADES_INSTITUCI

ONALES.

ASEGURAMIENTO DE LA 

CALIDAD
Estrategia OFENSIVA

N° de Planificaciones 

Operativas Anuales y 

Evaluaciones de la 

Planificación Operativa 

Anual entregadas 

oportunamente.

1

FORTALECIMIENTO 

INSTITUCIONAL
Estrategia DEFENSIVA

N° de estrategias para la 

gestión de la bolsa de 

empleo institucional, 

establecidas.

0

TOTAL PRESUPUESTO ESTIMATIVO DE LA UNIDAD DE PRÁCTICAS, PASANTÍAS Y 

SEGUIMIENTO A GRADUADOS 2022:

0

1.- Revisar normativas 

internacionales o nacionales 

relacionadas movilidad 

académica, cooperación y 

relaciones 

interinstitucionales.

2.- Sistematizar 

lineamientos bases para 

formular propuestas de 

políticas, lineamientos, 

instrumentos y/o 

estrategias.

3.- Poner a conocimiento de 

1.- Documento de 

propuestas de políticas, 

lineamientos, instrumentos 

y/o estrategias.

* Adela Oviedo Guerrero,

  Analista de Cooperación 

Interinstitucional

* Alexandra Alvarado 

Campoverde,

  Analista de Cooperación 

Interinstitucional

1.- Identificar las 

necesidades de convenio 

en los estudio de 

pertinencia.

2.- Establecer sesiones de 

trabajo con las carreras 

para determinar el ámbito 

de convenio.

3.- Establecer acuerdos de 

cooperación con la 

contraparte.

4.- Enviar mediante correo 

electrónico a las carreras 

los formatos de convenios 

con los habilitantes que 

deben presentar.

5.- Revisar las propuestas 

de convenios y habilitantes 

enviados desde las 

carreras.

1.- Informes técnicos de 

viabilidad de convenios.

2.- Convenios en proceso 

de suscripción.

1

FORTALECIMIENTO 

INSTITUCIONAL

Estrategia de 

REORIENTACIÓN

N° de Propuestas de 

políticas, lineamientos, 

instrumentos y/o estrategias 

en concordancia con los 

objetivos institucionales en 

el campo de la movilidad 

académica, cooperación y 

relaciones 

interinstitucionales, 

presentadas.

1

Estrategia de 

REORIENTACIÓN

N° de informes técnicos 

previo a suscripción de 

convenios con base a los 

estudios de pertinencia 

realizados por las carreras.

2.- Orientar con directrices 

metodológicas el 

levantamiento de estudios 

de pertinencia que 

evidencien las necesidades 

institucionales para el 

establecimiento de alianzas 

de cooperación 

interinstitucional.

Proceso de levantamiento 

de estudios de pertinencia 

que evidencien las 

necesidades institucionales 

para el establecimiento de 

alianzas de cooperación 

interinstitucional, 

coordinado.

1

1.- Receptar y revisar 

documentación física y/o 

digital derivada para 

atención de la UPPSG.

2.- Coordinar la atención de 

los requerimientos.

3.- Efectuar descargo de 

documentación física y/o 

digital.

1.- Inventario Documental.

METAS OPERATIVAS

1.- Coordinar la definición 

del proceso de Cooperación 

Interinstitucional y Movilidad 

planteadas en conjunto con 

las unidades administrativas 

y/o facultades coordinada.

Propuestas de políticas, 

lineamientos, instrumentos 

y/o estrategias en 

concordancia con los 

objetivos institucionales en 

el campo de la movilidad 

académica, cooperación y 

relaciones 

interinstitucionales, 

elaboradas.

0

ASEGURAMIENTO DE LA 

CALIDAD

Estrategia de 

SUPERVIVENCIA

N° de archivos de gestión 

organizados.
0

8.- Organizar el Archivo de 

Gestión físico y/o digital de 

la Unidad.

Archivo de Gestión 

organizado.

* Katerine Guevara Correa,

  Jefe de Pasantías y 

Prácticas

* Adela Oviedo Guerrero,

  Analista de Pasantías y 

Prácticas

* Elizabeth Yangua 

Jaramillo,

  Analista de UMMOG, 

Capacitaciones con relación 

a los procesos de gestión 

de pasantías, prácticas 

preprofesionales y 

seguimiento a graduados.

3.- Realizar capacitaciones 

con relación a los procesos 

de gestión de pasantías, 

prácticas preprofesionales y 

seguimiento a graduados.

Supervisión del proceso de 

prácticas preprofesionales, 

en conjunto con 

Subdecanatos y Carreras, 

efectuado.

2.- Supervisar informe de 

los resultados o avances de 

procesos de pasantías y 

prácticas preprofesionales.

Propuestas de políticas, 

objetivos, lineamientos y 

estrategias institucionales 

en el campo de pasantías, 

prácticas preprofesionales y 

seguimiento a graduados, 

emitidas y/o actualizadas.

METAS OPERATIVAS

1.- Coordinar proceso de 

elaboración y/o 

actualización de 

instrumentos para el diseño, 

seguimiento y evaluación 

del componente de 

Pasantías, Prácticas 

Preprofesionales y 

Seguimiento a Graduados.

14 FORTALECER LAS 

CAPACIDADES DEL 

ESTADO CON ÉNFASIS EN 

LA ADMINISTRACIÓN DE 

JUSTICIA Y EFICIENCIA EN 

LOS PROCESOS DE 

REGULACIÓN Y CONTROL, 

CON INDEPENDENCIA Y 

AUTONOMÍA.

3. Fortalecer la interacción 

de la docencia, 

investigación y vinculación 

para el logro de los 

objetivos operativos del 

modelo educativo.

OEI_2_INCREMENTAR_LA_

FORMACIÓN_DE_PROFESI

ONALES_CON_EXCELENCI

A.

ASEGURAMIENTO DE LA 

CALIDAD
Estrategia DEFENSIVA

Estrategia de 

REORIENTACIÓN

14 FORTALECER LAS 

CAPACIDADES DEL 

ESTADO CON ÉNFASIS EN 

LA ADMINISTRACIÓN DE 

JUSTICIA Y EFICIENCIA EN 

LOS PROCESOS DE 

REGULACIÓN Y CONTROL, 

CON INDEPENDENCIA Y 

AUTONOMÍA.

P.14.3. Fortalecer la 

implementación de las 

buenas prácticas 

regulatorias que garanticen 

la transparencia, eficiencia y 

competitividad del Estado.

_8_La_calidad_como_cultur

a_universitaria.

4. Actualizar los procesos 

organizacionales para 

garantizar el 

comportamiento sistémico y 

el ajuste contextual de la 

institución.

OEI_1_FORTALECER_LAS

_CAPACIDADES_INSTITUCI

ONALES.

1

1.- Revisar reporte de 

mallas activas.

2.- Identificar a docentes 

responsables de prácticas 

preprofesionales.

3.- Identificar niveles de 

estudiantes priorizados para 

el desarrollo de prácticas 

preprofesionales.

4.- Revisar con base a 

plataforma convenios 

vigentes.

5.- Generar reporte 

semestral consolidado de 

prácticas preprofesionales.

1.- Reporte semestral de 

gestión, seguimiento y/o 

supervisión de prácticas 

preprofesionales 

coordinados con Carreras.

0

N° de reportes generales de 

seguimiento y/o supervisión 

de prácticas 

preprofesionales efectuados 

en coordinación con 

Carreras.

7 POTENCIAR LAS 

CAPACIDADES DE LA 

CIUDADANÍA Y PROMOVER 

UNA EDUCACIÓN 

INNOVADORA, INCLUSIVA 

Y DE CALIDAD EN TODOS 

LOS NIVELES.

P.7.4. Generar redes de 

conocimiento vinculadas a 

la educación superior, que 

promuevan espacios 

territoriales de innovación 

adaptados a las 

necesidades de la sociedad 

y el sector productivo local.

_7_Internacionalización.

2. Vincular al personal 

docente y de investigación a 

redes académicas y 

productivas internacionales 

mediante estancias, 

pasantías, prácticas 

académicas, entre otras 

formas de movilidad.

OEI_4_INCREMENTAR_LA_

VINCULACIÓN_CON_LA_C

OLECTIVIDAD.

7 POTENCIAR LAS 

CAPACIDADES DE LA 

CIUDADANÍA Y PROMOVER 

UNA EDUCACIÓN 

INNOVADORA, INCLUSIVA 

Y DE CALIDAD EN TODOS 

LOS NIVELES.

P.7.4. Generar redes de 

conocimiento vinculadas a 

la educación superior, que 

promuevan espacios 

territoriales de innovación 

adaptados a las 

necesidades de la sociedad 

y el sector productivo local.

_2_Responsabilidad_social

_universitaria.

2. Participar activamente en 

la resolución de problemas 

de la región mediante el 

desarrollo de propuestas 

científicas, tecnológicas y 

de vinculación social 

pertinentes y factibles.

14 FORTALECER LAS 

CAPACIDADES DEL 

ESTADO CON ÉNFASIS EN 

LA ADMINISTRACIÓN DE 

JUSTICIA Y EFICIENCIA EN 

LOS PROCESOS DE 

REGULACIÓN Y CONTROL, 

CON INDEPENDENCIA Y 

AUTONOMÍA.

P.14.3. Fortalecer la 

implementación de las 

buenas prácticas 

regulatorias que garanticen 

la transparencia, eficiencia y 

competitividad del Estado.

_8_La_calidad_como_cultur

a_universitaria.

3. Promover la participación 

y el empoderamiento de la 

comunidad universitaria en 

la toma de decisiones 

institucionales.

OEI_1_FORTALECER_LAS

_CAPACIDADES_INSTITUCI

ONALES.
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1er 
Semestre
(En-Jn)

2do 
Semestre
(Jl-Dic)

Código de la 
Partida

Nombre de la Partida / Detalle del Objeto de 
Contratación

Cantidad 
Anual

Unidad 
(metros, litros 

etc.)

Costo 
Unitario 

(Dólares)

Subtotal (Sin 
IVA)

Subtotal 
(Incluido el 

IVA)

Total por 
Partida

Cuatrim

estre 1

Cuatrim

estre 2

Cuatrim

estre 3
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PROGRAMACIÓN DE NECESIDADES DE RECURSOS

Observaciones

Información Detallada del Objeto de la Contratación Presupuesto Estimativo
Medios de 

Verificación
Eje Estratégico

Lineamiento 
Estratégico

Objetivo Estratégico 
Institucional

Producto 
Institucional

Producto (Resultado 
Esperado)

Programación Física 
de la Meta

Cronograma de 
Requisiciones

Actividades

2. Participar activamente en 

la resolución de problemas 

de la región mediante el 

desarrollo de propuestas 

científicas, tecnológicas y 

de vinculación social 

pertinentes y factibles.

Programas y/o proyectos de 

vinculación con la sociedad 

gestionados.

METAS ESTRATÉGICAS

1.- Incrementar la 

interacción de la 

universidad con la sociedad 

a través de la gestión de 

programas y/o proyectos de 

vinculación con la sociedad.

D
e

p
e

n
d

e
n

ci
a

7 POTENCIAR LAS 

CAPACIDADES DE LA 

CIUDADANÍA Y PROMOVER 

UNA EDUCACIÓN 

INNOVADORA, INCLUSIVA 

Y DE CALIDAD EN TODOS 

LOS NIVELES.

P.7.4. Generar redes de 

conocimiento vinculadas a 

la educación superior, que 

promuevan espacios 

territoriales de innovación 

adaptados a las 

necesidades de la sociedad 

y el sector productivo local.

Estrategia de 

REORIENTACIÓN

N° de programas y/o 

proyectos de vinculación 

gestionados.

Objetivo Nacional

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO

Políticas Públicas / 
Meta Nacional

Indicador de 
Resultado PEDI / 

Estándar de Calidad 
/ POA

_2_Responsabilidad_social

_universitaria.

PLAN ESTRATÉGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL INSTITUCIONAL

Estrategia DAFO

1.- Elaborar oficios para la 

formalidad de aprobación de 

proyectos.

2.- Gestionar la aprobación 

de los proyectos ante 

Consejo Universitario.

1.- Resolución de 

aprobación de la normativa 

vigente.

PROYECTOS DE 

VINCULACIÓN CON LA 

COLECTIVIDAD

OEI_4_INCREMENTAR_LA_

VINCULACIÓN_CON_LA_C

OLECTIVIDAD.
7

Responsable

0

* Soc. Iván Gordillo Quizhpe,

  Director Vinculación, 

Movilidad, Cooperación y 

Relaciones 

Interinstitucionales

* Lic. Alexandra Roldán 

Monge,

   Analista de Vinculación 

Meta Estratégica / 
Estándar de Calidad 
/ Meta Operativa / 

Otras Metas

530302 0701 002 Pasajes al Exterior 3.560,26

Pasajes aéreos para programa estudiantil 1 Servicio 3.560,26 3.560,26 3.560,26 S
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* Adela Oviedo Guerrero,

  Analista de Pasantías y 

Prácticas

* Alexandra Alvarado 

Campoverde,

  Analista de Cooperación 

Interinstitucional

7 POTENCIAR LAS 

CAPACIDADES DE LA 

CIUDADANÍA Y PROMOVER 

UNA EDUCACIÓN 

INNOVADORA, INCLUSIVA 

Y DE CALIDAD EN TODOS 

LOS NIVELES.

P.7.4. Generar redes de 

conocimiento vinculadas a 

la educación superior, que 

promuevan espacios 

territoriales de innovación 

adaptados a las 

necesidades de la sociedad 

y el sector productivo local.

_7_Internacionalización.

2. Vincular al personal 

docente y de investigación a 

redes académicas y 

productivas internacionales 

mediante estancias, 

pasantías, prácticas 

académicas, entre otras 

formas de movilidad.

OEI_4_INCREMENTAR_LA_

VINCULACIÓN_CON_LA_C

OLECTIVIDAD.

FORTALECIMIENTO 

INSTITUCIONAL

* Adela Oviedo Guerrero,

  Analista de Pasantías y 

Prácticas

* Alexandra Alvarado 

Campoverde,

  Analista de Cooperación 

Interinstitucional

7 POTENCIAR LAS 

CAPACIDADES DE LA 

CIUDADANÍA Y PROMOVER 

UNA EDUCACIÓN 

INNOVADORA, INCLUSIVA 

Y DE CALIDAD EN TODOS 

LOS NIVELES.

P.7.4. Generar redes de 

conocimiento vinculadas a 

la educación superior, que 

promuevan espacios 

territoriales de innovación 

adaptados a las 

necesidades de la sociedad 

y el sector productivo local.

_7_Internacionalización.

1. Implementar un sistema 

de movilidad académica 

integral que incremente la 

competitividad y 

comparatividad de la 

producción del 

conocimiento.

OEI_4_INCREMENTAR_LA_

VINCULACIÓN_CON_LA_C

OLECTIVIDAD.

FORTALECIMIENTO 

INSTITUCIONAL

Estrategia de 

REORIENTACIÓN

N° de acciones para el 

establecimiento y 

actualización de la base de 

datos de nexos con 

organismos e instituciones 

públicas, privadas, 

nacionales e 

internacionales; 

organizadas.

1

4.- Organizar acciones para 

el establecimiento y 

actualización de la base de 

datos de nexos con 

organismos e instituciones 

públicas, privadas, 

nacionales e 

internacionales.

Acciones para el 

establecimiento y 

actualización de la base de 

datos de nexos con 

organismos e instituciones 

públicas, privadas, 

nacionales e 

internacionales; 

organizadas.

7 POTENCIAR LAS 

CAPACIDADES DE LA 

CIUDADANÍA Y PROMOVER 

UNA EDUCACIÓN 

INNOVADORA, INCLUSIVA 

Y DE CALIDAD EN TODOS 

LOS NIVELES.

P.7.4. Generar redes de 

conocimiento vinculadas a 

la educación superior, que 

promuevan espacios 

territoriales de innovación 

adaptados a las 

necesidades de la sociedad 

y el sector productivo local.

_7_Internacionalización.

7 POTENCIAR LAS 

CAPACIDADES DE LA 

CIUDADANÍA Y PROMOVER 

UNA EDUCACIÓN 

INNOVADORA, INCLUSIVA 

Y DE CALIDAD EN TODOS 

LOS NIVELES.

3.- Coordinar la 

planificación del proceso de 

Cooperación, Movilidad e 

Internacionalización.

Levantamiento de insumos 

para la elaboración de la 

planificación del proceso de 

Cooperación, Movilidad e 

Internacionalización; 

coordinado.

1. Implementar un sistema 

de movilidad académica 

integral que incremente la 

competitividad y 

comparatividad de la 

producción del 

conocimiento.

OEI_4_INCREMENTAR_LA_

VINCULACIÓN_CON_LA_C

OLECTIVIDAD.

FORTALECIMIENTO 

INSTITUCIONAL

Estrategia de 

REORIENTACIÓN

N° de propuestas de 

planificación de la 

Cooperación, Movilidad e 

Internacionalización, 

presentadas.

P.7.4. Generar redes de 

conocimiento vinculadas a 

la educación superior, que 

promuevan espacios 

territoriales de innovación 

adaptados a las 

necesidades de la sociedad 

y el sector productivo local.

_7_Internacionalización.

2. Vincular al personal 

docente y de investigación a 

redes académicas y 

productivas internacionales 

mediante estancias, 

pasantías, prácticas 

académicas, entre otras 

formas de movilidad.

OEI_4_INCREMENTAR_LA_

VINCULACIÓN_CON_LA_C

OLECTIVIDAD.

FORTALECIMIENTO 

INSTITUCIONAL

1.- Base de datos de socios 

estratégicos y cooperantes.

* Adela Oviedo Guerrero,

  Analista de Pasantías y 

Prácticas

* Alexandra Alvarado 

Campoverde,

  Analista de Cooperación 

Interinstitucional

1.- Documento de propuesta 

de planificación, 

presentado.

1.- Identificar las 

necesidades de convenio 

en los estudio de 

pertinencia.

2.- Establecer sesiones de 

trabajo con las carreras 

para determinar el ámbito 

de convenio.

3.- Establecer acuerdos de 

cooperación con la 

contraparte.

4.- Enviar mediante correo 

electrónico a las carreras 

los formatos de convenios 

con los habilitantes que 

deben presentar.

5.- Revisar las propuestas 

de convenios y habilitantes 

enviados desde las 

carreras.

1.- Informes técnicos de 

viabilidad de convenios.

2.- Convenios en proceso 

de suscripción.

1

* Adela Oviedo Guerrero,

  Analista de Pasantías y 

Prácticas

* Alexandra Alvarado 

Campoverde,

  Analista de Cooperación 

Interinstitucional

1.- Monitorear las páginas 

oficiales de los organismos 

de cooperación, embajadas 

y demás instituciones que 

financian proyectos de 

vinculación e investigación.

2.- Socializar con docentes 

de acuerdo al área de 

conocimiento de la 

convocatoria los parámetros 

y bases de postulación, así 

como los formularios que se 

debe presentar.

3.- Conformar el equipo de 

trabajo institucional que 

participará en la elaboración 

del proyecto para captación 

de fondos externos.

4.- Presentar proyecto 

institucional a los 

organismos de cooperación, 

embajadas y demás 

instituciones que financian 

proyectos de vinculación e 

investigación.

5.- Gestionar ante la 

Empresa Pública EP los 

procesos de desembolso de 

fondos externos, mediante 

1.- Informe general de 

evidencias y productos 

entregados por captación 

de fondos externos.

2.- Correos electrónicos de 

entrega evidencias y 

productos.

0 1

N° de Seguimiento a los 

procesos de captación de 

fondos externos, 

efectuados.

1
6.- Viabilizar procesos de 

captación de fondos 

externos.

Seguimiento a los procesos 

de captación de fondos 

externos, efectuado.

Estrategia de 

REORIENTACIÓN

N° de informes técnicos 

previo a suscripción de 

convenios con base a los 

estudios de pertinencia 

realizados por las carreras.

2.- Orientar con directrices 

metodológicas el 

levantamiento de estudios 

de pertinencia que 

evidencien las necesidades 

institucionales para el 

establecimiento de alianzas 

de cooperación 

interinstitucional.

Proceso de levantamiento 

de estudios de pertinencia 

que evidencien las 

necesidades institucionales 

para el establecimiento de 

alianzas de cooperación 

interinstitucional, 

coordinado.

1

1

* Adela Oviedo Guerrero,

  Analista de Pasantías y 

Prácticas

* Alexandra Alvarado 

Campoverde,

  Analista de Cooperación 

Interinstitucional

1

1.- Revisar los datos de 

contacto registrados en 

convenios firmados.

2.- Revisar documentos 

habilitantes en los cuales 

constan medios de 

contacto.

3.- Levantar la información 

en matriz en Excel.

4.- Difundir y socializar base 

de datos a profesores, 

1.- Identificar los 

requerimientos internos y 

externos relacionados con 

la Cooperación, Movilidad e 

Internacionalización.

2.- Revisar matriz de 

convenios vigentes tanto 

nacionales e 

internacionales.

3.- Solicitar a las carreras y 

dependencias las 

actividades a realizar en el 

año con base a convenios 

vigentes.

4.- Revisar las 

convocatorias nacionales e 

internacionales de 

financiamiento para 

programas de movilidad 

estudiantil.

5.- Establecer contactos con 

organismos nacionales e 

internacionales para 

intención de programas de 

movilidad.

6.- Realizar la difusión de la 

catálogo de oportunidades 

de movilidad a los 

estudiantes y docentes.

7.- Revisar perfiles de 

estudiantes interesados en 

participar en los programas 

de movilidad.

8.- Acompañar a los 

0

P.7.4. Generar redes de 

conocimiento vinculadas a 

la educación superior, que 

promuevan espacios 

territoriales de innovación 

adaptados a las 

necesidades de la sociedad 

y el sector productivo local.

_7_Internacionalización.

3. Impulsar las formas de 

movilidad estudiantil hacia 

otras IES, instituciones 

productivas, organismos de 

estado a nivel internacional.

OEI_4_INCREMENTAR_LA_

VINCULACIÓN_CON_LA_C

OLECTIVIDAD.

FORTALECIMIENTO 

INSTITUCIONAL

Estrategia de 

REORIENTACIÓN

8.- Programar y ejecutar 

programas de intercambio 

estudiantil.

1.- Analizar la información 

del evento de cooperación 

nacional e internacional.

2.- Establecer contacto con 

los organizadores del 

evento para reunión de 

trabajo previo a la 

confirmación de 

participación.

3.- Realizar seguimiento a 

los acuerdos establecidos.

4.- Asistir a los eventos de 

cooperación (investigación, 

educación continua, 

vinculación y otros) nacional 

e internacional.

5.- Entregar informes de 

participación en eventos.

6.- Propiciar alianzas de 

1.- Informes de evento/s de 

cooperación nacional e 

internacional, coordinados.

2.- Registro de asistencia a 

evento/s de cooperación 

nacional e internacional, 

coordinados.

Procesos de generación de 

programas de intercambio 

estudiantil, consensuados y 

efectuados.

7.- Programar y difundir los 

resultados de las 

experiencias de 

cooperación, movilidad y de 

relaciones 

interinstitucionales.

Socialización de los 

resultados de las 

experiencias de 

cooperación, movilidad y de 

relaciones 

interinstitucionales, 

ejecutada.

1

1.- Revisar convenios de 

cooperación nacionales e 

internacionales vigentes.

2.- Revisar los programas y 

proyectos en movilidad 

académica de las 

universidades cooperantes.

3.- Notificar a los docentes y 

estudiantes sobre los 

programas que existen.

4.- Realizar cronograma de 

socialización de resultados 

de las experiencias de 

cooperación, movilidad y de 

relaciones 

interinstitucionales a 

docentes y estudiantes 

participantes en procesos 

de movilidad académica 

internacional.

5.- Confirmar participación 

de estudiantes y docentes 

en evento de socialización 

de resultados de las 

experiencias de 

cooperación, movilidad y de 

relaciones 

interinstitucionales.

6.- Coordinar con las 

diferentes dependencias la 

logística de evento/os de 

socialización de resultados 

de las experiencias de 

cooperación, movilidad y de 

1.- Informe del evento de 

socialización de los 

resultados de las 

experiencias de 

cooperación, movilidad y de 

relaciones 

interinstitucionales.

2.- Correos electrónicos de 

difusión de los resultados 

de las experiencias de 

cooperación, movilidad y de 

relaciones 

interinstitucionales.

N° de Socializaciones de los 

resultados de las 

experiencias de 

cooperación, movilidad y de 

relaciones 

interinstitucionales, 

ejecutadas.

0

Estrategia de 

REORIENTACIÓN

N° de Participaciones 

institucionales en espacios 

relevantes, de cooperación 

nacional e internacional, 

coordinadas.

1

5.- Gestionar espacios de 

participación institucional en 

espacios relevantes, de 

cooperación nacional e 

internacional.

Participación institucional en 

espacios relevantes, de 

cooperación nacional e 

internacional, coordinada.

7 POTENCIAR LAS 

CAPACIDADES DE LA 

CIUDADANÍA Y PROMOVER 

UNA EDUCACIÓN 

INNOVADORA, INCLUSIVA 

Y DE CALIDAD EN TODOS 

LOS NIVELES.

P.7.4. Generar redes de 

conocimiento vinculadas a 

la educación superior, que 

promuevan espacios 

territoriales de innovación 

adaptados a las 

necesidades de la sociedad 

y el sector productivo local.

_7_Internacionalización.

2. Vincular al personal 

docente y de investigación a 

redes académicas y 

productivas internacionales 

mediante estancias, 

pasantías, prácticas 

académicas, entre otras 

formas de movilidad.

OEI_4_INCREMENTAR_LA_

VINCULACIÓN_CON_LA_C

OLECTIVIDAD.

FORTALECIMIENTO 

INSTITUCIONAL

Estrategia de 

REORIENTACIÓN

* Adela Oviedo Guerrero,

  Analista de Pasantías y 

Prácticas

* Alexandra Alvarado 

Campoverde,

  Analista de Cooperación 

Interinstitucional

7 POTENCIAR LAS 

CAPACIDADES DE LA 

CIUDADANÍA Y PROMOVER 

UNA EDUCACIÓN 

INNOVADORA, INCLUSIVA 

Y DE CALIDAD EN TODOS 

LOS NIVELES.

P.7.4. Generar redes de 

conocimiento vinculadas a 

la educación superior, que 

promuevan espacios 

territoriales de innovación 

adaptados a las 

necesidades de la sociedad 

y el sector productivo local.

_7_Internacionalización.

4. Promover la acogida de 

estudiantes, docentes e 

investigadores externos que 

deseen realizar estancias 

en la UTMACH.

OEI_4_INCREMENTAR_LA_

VINCULACIÓN_CON_LA_C

OLECTIVIDAD.

FORTALECIMIENTO 

INSTITUCIONAL

Estrategia de 

REORIENTACIÓN

N° de Procesos de 

generación de programas 

de intercambio estudiantil, 

consensuados y 

efectuados.

0 1

1.- Revisar convenios de 

cooperación nacionales e 

internacionales vigentes.

2.- Revisar los programas y 

proyectos en movilidad 

académica de las 

universidades cooperantes.

3.- Monitorear las 

convocatorias de becas 

para programas de 

movilidad internacional.

4.- Gestionar la suscripción 

de convenios para la 

movilidad estudiantil 

internacional.

5.- Realizar seguimiento de 

1.- Convenios suscritos 

para generación de 

programas de intercambio.

* Adela Oviedo Guerrero,

  Analista de Pasantías y 

Prácticas

* Alexandra Alvarado 

Campoverde,

  Analista de Cooperación 

Interinstitucional

7 POTENCIAR LAS 

CAPACIDADES DE LA 

CIUDADANÍA Y PROMOVER 

UNA EDUCACIÓN 

INNOVADORA, INCLUSIVA 

Y DE CALIDAD EN TODOS 

LOS NIVELES.
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Dirección de Vinculación, Movilidad, Cooperación y Relaciones Interinstitucionales
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1er 
Semestre
(En-Jn)

2do 
Semestre
(Jl-Dic)

Código de la 
Partida

Nombre de la Partida / Detalle del Objeto de 
Contratación

Cantidad 
Anual

Unidad 
(metros, litros 

etc.)

Costo 
Unitario 

(Dólares)

Subtotal (Sin 
IVA)

Subtotal 
(Incluido el 

IVA)

Total por 
Partida

Cuatrim

estre 1

Cuatrim

estre 2

Cuatrim

estre 3
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PROGRAMACIÓN DE NECESIDADES DE RECURSOS

Observaciones

Información Detallada del Objeto de la Contratación Presupuesto Estimativo
Medios de 

Verificación
Eje Estratégico

Lineamiento 
Estratégico

Objetivo Estratégico 
Institucional

Producto 
Institucional

Producto (Resultado 
Esperado)

Programación Física 
de la Meta

Cronograma de 
Requisiciones

Actividades

2. Participar activamente en 

la resolución de problemas 

de la región mediante el 

desarrollo de propuestas 

científicas, tecnológicas y 

de vinculación social 

pertinentes y factibles.

Programas y/o proyectos de 

vinculación con la sociedad 

gestionados.

METAS ESTRATÉGICAS

1.- Incrementar la 

interacción de la 

universidad con la sociedad 

a través de la gestión de 

programas y/o proyectos de 

vinculación con la sociedad.

D
e

p
e

n
d

e
n

ci
a

7 POTENCIAR LAS 

CAPACIDADES DE LA 

CIUDADANÍA Y PROMOVER 

UNA EDUCACIÓN 

INNOVADORA, INCLUSIVA 

Y DE CALIDAD EN TODOS 

LOS NIVELES.

P.7.4. Generar redes de 

conocimiento vinculadas a 

la educación superior, que 

promuevan espacios 

territoriales de innovación 

adaptados a las 

necesidades de la sociedad 

y el sector productivo local.

Estrategia de 

REORIENTACIÓN

N° de programas y/o 

proyectos de vinculación 

gestionados.

Objetivo Nacional

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO

Políticas Públicas / 
Meta Nacional

Indicador de 
Resultado PEDI / 

Estándar de Calidad 
/ POA

_2_Responsabilidad_social

_universitaria.

PLAN ESTRATÉGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL INSTITUCIONAL

Estrategia DAFO

1.- Elaborar oficios para la 

formalidad de aprobación de 

proyectos.

2.- Gestionar la aprobación 

de los proyectos ante 

Consejo Universitario.

1.- Resolución de 

aprobación de la normativa 

vigente.

PROYECTOS DE 

VINCULACIÓN CON LA 

COLECTIVIDAD

OEI_4_INCREMENTAR_LA_

VINCULACIÓN_CON_LA_C

OLECTIVIDAD.
7

Responsable

0

* Soc. Iván Gordillo Quizhpe,

  Director Vinculación, 

Movilidad, Cooperación y 

Relaciones 

Interinstitucionales

* Lic. Alexandra Roldán 

Monge,

   Analista de Vinculación 

Meta Estratégica / 
Estándar de Calidad 
/ Meta Operativa / 

Otras Metas

530239 0701 002 Membrecías 3.334,91

Membrecía AIESEC 1 Servicio 1.600,00 1.600,00 1.792,00 S

Membrecía OUI 1 Servicio 1.377,60 1.377,60 1.542,91 S

USD $ 6.895,17

USD 

$ 
10.000,00

Elaborado por: Katerine Guevara, Alexandra Roldán, Adela Oviedo y Elizabeth Yangua

Fecha:                 17/06/2022

NOTA: Las columnas que comprende la Programación de Necesidades de Recursos corresponde a la información que usted previamente ha enviado a la Dirección Administrativa para la elaboración del Plan Anual de Compras PAC 2022.

Los valores de la sección de la Programación de Necesidades de Recursos están de acuerdo al PAC Reformado N° 2 aprobado mediante Resolución de Consejo Universitario N° 220/2022 del 26 de mayo de 2022. PARTIDA CONCEPTO TOTAL

530204 0701 002 Edición, Impresión, Reproducción y Publicaciones 2.180,00

530239 0701 002 Membrecías 3.334,91

530302 0701 002 Pasajes al Exterior 3.560,26

530704 0701 002
Mantenimiento y Reparación de Equipos y 

Sistemas Informáticos
503,15

530807 0701 002
Materiales de Impresión, Fotografía, Reproducción 

y Publicaciones
421,68

TOTAL DIRECCIÓN DE VIMCORI:             $ 10.000,00

RESUMEN POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO:

FUENTE 1 0,00

FUENTE 2 10.000,00

FUENTE 3 0,00

TOTAL: 10.000,00$    

RESUMEN POR GRUPO DE GASTO:

53 Bienes y Servicios de Consumo 10.000,00

57 Otros Egresos Corrientes 0,00

84 Bienes de Larga Duración 0,00

99 Otros Pasivos 0,00

TOTAL: 10.000,00$     
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8.- Programar y ejecutar 

programas de intercambio 

estudiantil.

Procesos de generación de 

programas de intercambio 

estudiantil, consensuados y 

efectuados.

7 POTENCIAR LAS 

CAPACIDADES DE LA 

CIUDADANÍA Y PROMOVER 

UNA EDUCACIÓN 

INNOVADORA, INCLUSIVA 

Y DE CALIDAD EN TODOS 

LOS NIVELES.

P.7.4. Generar redes de 

conocimiento vinculadas a 

la educación superior, que 

promuevan espacios 

territoriales de innovación 

adaptados a las 

necesidades de la sociedad 

y el sector productivo local.

_7_Internacionalización.

3. Impulsar las formas de 

movilidad estudiantil hacia 

otras IES, instituciones 

productivas, organismos de 

estado a nivel internacional.

OEI_4_INCREMENTAR_LA_

VINCULACIÓN_CON_LA_C

OLECTIVIDAD.

FORTALECIMIENTO 

INSTITUCIONAL

Estrategia de 

REORIENTACIÓN

7 POTENCIAR LAS 

CAPACIDADES DE LA 

CIUDADANÍA Y PROMOVER 

UNA EDUCACIÓN 

INNOVADORA, INCLUSIVA 

Y DE CALIDAD EN TODOS 

LOS NIVELES.

P.7.4. Generar redes de 

conocimiento vinculadas a 

la educación superior, que 

promuevan espacios 

territoriales de innovación 

adaptados a las 

necesidades de la sociedad 

y el sector productivo local.

_7_Internacionalización.

4. Promover la acogida de 

estudiantes, docentes e 

investigadores externos que 

deseen realizar estancias 

en la UTMACH.

OEI_4_INCREMENTAR_LA_

VINCULACIÓN_CON_LA_C

OLECTIVIDAD.

FORTALECIMIENTO 

INSTITUCIONAL

Estrategia de 

REORIENTACIÓN

N° de Procesos de 

generación de programas 

de intercambio estudiantil, 

consensuados y 

efectuados.

0 1

1.- Revisar convenios de 

cooperación nacionales e 

internacionales vigentes.

2.- Revisar los programas y 

proyectos en movilidad 

académica de las 

universidades cooperantes.

3.- Monitorear las 

convocatorias de becas 

para programas de 

movilidad internacional.

4.- Gestionar la suscripción 

de convenios para la 

movilidad estudiantil 

internacional.

5.- Realizar seguimiento de 

1.- Convenios suscritos 

para generación de 

programas de intercambio.

* Adela Oviedo Guerrero,

  Analista de Pasantías y 

Prácticas

* Alexandra Alvarado 

Campoverde,

  Analista de Cooperación 

Interinstitucional

14 FORTALECER LAS 

CAPACIDADES DEL 

ESTADO CON ÉNFASIS EN 

LA ADMINISTRACIÓN DE 

JUSTICIA Y EFICIENCIA EN 

LOS PROCESOS DE 

REGULACIÓN Y CONTROL, 

CON INDEPENDENCIA Y 

AUTONOMÍA.

P.14.3. Fortalecer la 

implementación de las 

buenas prácticas 

regulatorias que garanticen 

la transparencia, eficiencia y 

competitividad del Estado.

_8_La_calidad_como_cultur

a_universitaria.

3. Promover la participación 

y el empoderamiento de la 

comunidad universitaria en 

la toma de decisiones 

institucionales.

OEI_1_FORTALECER_LAS

_CAPACIDADES_INSTITUCI

ONALES.

FORTALECIMIENTO 

INSTITUCIONAL

Estrategia de 

REORIENTACIÓN

N° de Planificaciones 

Operativas Anuales y 

Evaluaciones de la 

Planificación Operativa 

Anual entregadas 

oportunamente.

1

_8_La_calidad_como_cultur

a_universitaria.

3. Promover la participación 

y el empoderamiento de la 

comunidad universitaria en 

la toma de decisiones 

institucionales.

OEI_1_FORTALECER_LAS

_CAPACIDADES_INSTITUCI

ONALES.

FORTALECIMIENTO 

INSTITUCIONAL

Estrategia de 

REORIENTACIÓN

N° de archivo de gestión 

organizados.
0

2

1.- Revisar convenios de 

cooperación nacionales e 

internacionales vigentes.

2.- Revisar los programas y 

proyectos en movilidad 

académica de las 

universidades cooperantes 

con base a convenios 

suscritos.

3.- Notificar a los docentes y 

dependencias que son 

administradores de 

convenios.

4.- Realizar cronograma de 

notificación a 

administradores de 

convenios de cooperación, 

movilidad y de relaciones 

interinstitucionales.

5.- Coordinar con las 

diferentes dependencias la 

logística de evento/os de 

socialización de resultados 

de las experiencias de 

cooperación, movilidad y de 

N° de Cumplimiento y 

resultados de los procesos 

de cooperación, movilidad y 

relaciones 

interinstitucionales; 

valorados.

4

3

1.- Presentar las propuestas 

de las Planificaciones 

Operativas Anuales de la 

Unidad.

2.- Ejecutar las actividades 

enmarcadas en el Plan 

Operativo Anual vigente.

3.- Elaborar propuesta de 

planificación operativa del 

período subsiguiente.

4.- Reportar las 

evaluaciones de Primer y 

Segundo Semestre del POA, 

conforme las directrices de 

TOTAL PRESUPUESTO ESTIMATIVO DE LA DIRECCIÓN DE VIMCORI 2022:

TOTAL PRESUPUESTO ESTIMATIVO DE LA UNIDAD DE MOVILIDAD Y RELACIONES 

INTERINSTITUCIONALES 2022:

9.- Validar el cumplimiento y 

resultados de los procesos 

de cooperación, movilidad y 

relaciones 

interinstitucionales.

Cumplimiento y resultados 

de los procesos de 

cooperación, movilidad y 

relaciones 

interinstitucionales; 

valorado.

10.- Presentar las 

Planificaciones Operativas 

Anuales y Evaluaciones de 

la Planificación Operativa 

Anual.

Planificación Operativa 

Anual y Evaluación de la 

Planificación Operativa 

Anual entregadas 

oportunamente.

11.- Organizar el archivo de 

gestión digital y físico.

Archivo de Gestión 

organizado.
1

1.- Receptar y revisar 

documentación física y/o 

digital derivada para 

atención de la unidad de 

Movilidad, Cooperación y 

Relaciones 

Interinstitucionales.

2.- Coordinar la atención de 

los requerimientos.

3.- Efectuar descargo de 

1.- Inventario Documental.

* Adela Oviedo Guerrero,

  Analista de Pasantías y 

Prácticas

* Alexandra Alvarado 

Campoverde,

  Analista de Cooperación 

Interinstitucional

1.- Matriz de seguimiento de 

convenios de cooperación.

2.- Resolución de 

aprobación de movilidad 

internacional.

* Adela Oviedo Guerrero,

  Analista de Pasantías y 

Prácticas

* Alexandra Alvarado 

Campoverde,

  Analista de Cooperación 

Interinstitucional

1.- POA 2022.

2.- Evaluación del 1er 

semestre del POA 2022.

3.- POA 2023.

4.- Evaluación del 2do 

semestre del POA 2022.

* Adela Oviedo Guerrero,

  Analista de Pasantías y 

Prácticas

* Alexandra Alvarado 

Campoverde,

  Analista de Cooperación 

Interinstitucional

RESUMEN PRESUPUESTO ESTIMADO DE LA
DIRECCIÓN DE VIMCORI 2022

14 FORTALECER LAS 

CAPACIDADES DEL 

ESTADO CON ÉNFASIS EN 

LA ADMINISTRACIÓN DE 

JUSTICIA Y EFICIENCIA EN 

LOS PROCESOS DE 

REGULACIÓN Y CONTROL, 

CON INDEPENDENCIA Y 

AUTONOMÍA.

P.14.3. Fortalecer la 

implementación de las 

buenas prácticas 

regulatorias que garanticen 

la transparencia, eficiencia y 

competitividad del Estado.


