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Prélogo al Plan Estratégico de Desarrollo Institucional

“La elaboracion del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI)
siempre supone un desafio para todos quienes participan en su redaccion;
puesto que, constituye una herramienta guia para orientar los esfuerzos hacia

objetivos claros, precisos, cuantificables y ejecutables en un lapso de 5 afios.

En esta ocasion, el PEDI de la Universidad Técnica de Machala, tiene un
significado muy especial para mi; pues, se trata del ultimo en el que estaré
involucrado directamente como rector de nuestra alma mater; y eso, lo hace

singular.

Singular en el sentido que he de recoger todas las experiencias adquiridas
desde 2012, incluyendo los aciertos y desaciertos para con todo ese bagaje,
Jforjar un documento nuevo que lleve a la UTMACH por derroteros de progreso.

Viviendo en tiempos de pandemia, el concepto de Universidad requiere de
grandes cambios para dar respuesta a las nuevas realidades y hechos
emergentes, el modelo clasico de docencia, investigacion y extension se ha

quedado corto para comprender la nueva institucionalidad.

Es en esta direccion donde el nuevo Plan de Desarrollo Institucional centra sus
esfuerzos, y es por ello que se propone avanzar hacia una universidad con
mayor relacion con el entorno, redimensionando los cinco objetivos clasicos:
docencia, investigacion, extension, administracion y bienestar, basados en la
calidad, pertinencia y calidez; virtudes que no se han quedado en el eslogan;

pero, que pueden reforzarse, mejorarse y superarse.

Los invito a ser coparticipes de esta nueva ponencia que abarca los estratos,
pedagogicos, académicos, investigativos, administrativos y laborales, los
cuales pretenden ser los paradigmas que lleven a la UTMACH a un futuro de

mayor excelencia”.

César Javier

Quezada Abad



Mision

La Universidad Técnica de Machala es una institucion de educacion superior,
cuyos ejes sustantivos son la docencia, investigacion y vinculacion con la
sociedad, mismos que mediante la mejora continua de sus procesos internos,
oferta el servicio de educacion de tercer y cuarto nivel, asi como de educacion
continua, para lograr formar y especializar profesionales competentes,
emprendedores y comprometidos con el desarrollo en sus dimensiones
econdmica, humana, sustentable y cientifico-tecnologica para mejorar la
produccién, competitividad y calidad de vida de la poblacion en su area de
influencia préxima e internacional, bajo un enfoque de igualdad de condiciones
para todos sus grupos de interés.

Vision

Ser referente del desarrollo educativo, cultural, territorial, socio - econémico,
en el area de influencia local, nacional e internacional, para el afio 2024.
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SECCION I:

1. DESCRIPCION Y DIAGNOSTICOS INSTITUCIONAL
1.1 Descripcion de la institucion
1.1.1 Reseiia Historica

La Universidad Técnica de Machala, es una institucién de educaciéon superior
acreditada segiin Informe Final del Proceso de Evaluacion, Acreditacion y de
Recategorizacion 2016 emitido por el entonces Consejo de Evaluacion,
Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior
(CEAACES), en el cual, ademas de otorgarle la condicion de acreditacion, se
evidencia su nivel de cumplimiento de los distintos rangos desempefio,
determinados para cada categoria; siendo que, el alma mater orense, dio un salto en
el afio de evaluacion referido, debido a que paso de estar ubicada en la categoria D,
a la categoria B.

En el 2019, luego de ejecutarse el proceso de evaluacion institucional de las
universidades y escuelas politécnicas por parte del Consejo de Aseguramiento de
la Calidad de la Educacion Superior (CACES) ex CEAACES, la Universidad
Técnica de Machala, logra obtener nueva acreditacion que tiene vigencia 5 afios a
partir de su obtencion. Cabe indicar que de conformidad con la Ley Organica de
Educacion Superior vigente, su reglamento y demas normativa relacionada con la
evaluacion y aseguramiento de la calidad de la educacion superior, actualmente no
se califica de manera obligatorias a las universidades y escuelas politécnicas en
categorias como era antes de la tltima reforma a la precitada ley, siendo que los
resultados de evaluacion externa posibles para una institucion de educacion
superior pueden ser “acreditada” y “no acreditada”.

Sin embargo, la Universidad Técnica de Machala, previo a la consecucion del
prestigio y renombre que ostenta en la actualidad, tuvo que pasar por distintos
hechos que marcaron su historia. En este sentido, tomando como base la resefia
historica que consta en el portal web institucional, y la breve descripcion historica,
expuesta en el documento del Modelo Educativo Integrador y Desarrollador, se
detalla en la Figura 1, la Linea Historica de la Descripcion de la Universidad
Técnica de Machala (1960 — 1990).
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La evolucion de la UTMACH, a partir de los afios 80°S

Luego, en la etapa de cara al nuevo milenio, los hitos historicos que marcaron el
quehacer del alma mater orense, se pueden detallar de manera resumida a
continuacion:

® 1980 — 1990: Se fortalece las acciones de planificacion académica, se adecua el
Estatuto y los reglamentos, se inicia un proceso de reforma de la Facultad de
Sociologia, entre otros.

e 1990 — 2000: Se realiza un diagnodstico para elaborar un Plan de Desarrollo
Institucional, contando con la participacion de toda la comunidad universitaria.
También se crea la Escuela de Tecnologia de Alimentos, la cual luego cambiaria su
denominacién a Ingenieria de Alimentos. Por otro lado, en 1999 la Facultad de
Ciencias Sociales, adopta el Sistema Modular por Contenidos Integrados.

e 2000 — 2010: En el afio 2007, se implementa en la Facultad de Ciencias
Quimicas, la carrera de Ciencias Médicas, por lo que cambia la denominacion a
Facultad de Ciencias Quimicas y de la Salud

e 2010 — 2012: En el 2010, la UTMACH adopta un modelo por competencias,
sugerido por la Secretaria de Educacion, Ciencia, Tecnologia e Innovacion, los
resultados de la evaluacion a las instituciones de educacion superior, entre otras
exigencias contempladas en la LOES 2010.

e 2013 — 2018: Se cambia la estructura de Facultades, y pasan a denominarse
Unidades Académicas, quedando la Unidad Académica de Ciencias, Sociales, de
Ciencias Quimicas y de la Salud, Ciencias Empresariales, Ciencias Agropecuarias
e Ingenieria Civil. Asimismo, en la Figura 2, se pueden apreciar los principales
retos planteados por la administracion 2013-2017, liderada por el Rector, César
Quezada Abad, Vicerrectora Académica, Amarilis Borja Herrera y el Vicerrector
Administrativo, Ramiro Ordofiez Morejon, y 2018-2019 cuyas principales
autoridades son por el Rector, César Quezada Abad, Vicerrectora Académica,
Amarilis Borja Herrera y el Vicerrector Administrativo, Jhonny Pérez Rodriguez;
se consolidan como los logros institucionales més relevantes, que han contribuido
sustancialmente en el mejoramiento continuo de la institucion.
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Figura 2. Principales Logros de la Gestion Institucional 2013 — 2018 y 2018-2019.
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1.2 Diagnostico Institucional

1.2.1 Planificacion
La planificaciéon estratégica institucional anterior se constituyé con la
participacion de numerosos actores y representantes de la comunidad, mediante la
organizacion de mesas de trabajo que analizaron la situacion historica y actual de
la UTMACH, siendo que el documento se enfocd principalmente en el
fortalecimiento institucional tras haber obtenido la calificacién de CATEGORIA D
en la evaluacion institucional del 2013.

Por ende, los objetivos estratégicos anteriores estaban definidos para corregir los
resultados obtenidos en dicha evaluacion y funciond por cuanto en el 2016 se
obtuvo la primera acreditacion institucional, pasando a la categoria B y en el 2019,
se obtuvo la acreditacion nuevamente.

La nueva planificacion estratégica institucional estd orientada al aseguramiento de
la calidad universitaria que ya se ha venido implementando como cultura, siendo
que ahora se cuenta con cuatro objetivos estratégicos institucionales, ejes y
lineamientos estratégicos, estrategias provenientes del analisis FODA, metas
estratégicas y nuevos elementos estratégicos orientadores.

e
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La innovacion en la planificacion estratégica que comienza, se sustenta en una
serie de analisis de estudios o documentos que garantizar la pertinencia del nuevo
horizonte estratégico de la UTMACH. Los analisis se efectuaron en el marco de
mesas de trabajo bajo una metodologia vigente y aprobada que recoge la realidad

institucional, incluso considerando los efectos de la pandemia ocasionada por la
COVID-19.

Este nuevo documento orientador, cuenta con insumos que facilitan la
visualizacion de los niveles de articulacion externa e interna de la UTMACH y

sobre todo se aprecian los ejes transversales a la nueva gestion institucional.

Mas adelante entraremos en detalle.
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Lograr la acreditacion institucional y obtener la mas alta categorizacién académica, en el
PEDI anterior se logré un porcentaje de ejecucion del 70%, debido a que se planted subir
a la categoria A y ello no ocurrio sino hasta la categoria B. Cabe indicar que actualmente,
dicho resultado no afecta a la calidad de la gestion institucional porque segun la LOES
vigente, ya no es obligatoria la cualificaciéon por categorias sino la condicion de
ACREDITADA.

Acreditar las carreras y programas que oferta la Universidad Técnica de Machala y
obtener la mas alta categorizacion académica, se obtuvo una ejecucion del 66%, siendo
que hasta el momento el ente evaluador externo solo ha efectuado la evaluacion de 3
carreras que comprenden la oferta académica institucional, de las cuales contamos con 1
acreditada y 2 en proceso de acreditacion.

Lograr que todos los profesores titulares y ocasionales tengan, al menos, una maestria en
area afin a la catedra que ejercen, y que posean las competencias para desempefiar la
docencia con calidad, considerando el postulado “educacion centrada en el aprendizaje y
en el estudiante”, se puede recalcar que el 86% de ejecucion logrado se debe a que la
mayoria de la planta docente cuenta con maestria afin.

Ejecutar una radical reforma curricular que mejore la pertinencia, calidad y relevancia de
la oferta académica de tercer nivel., se puede indicar que se logré el 69% por cuanto la
oferta académica ha sido sometida a un proceso de redisefio curricular integral, que
debido a los constantes cambios en la normativa externa, ha sido actualizado varias veces.

Capacitar a los profesores en el ejercicio de la docencia, la investigacion formativa y la
generacion de textos y libros. Se alcanz6 el 89% de cumplimiento puesto que se cuenta

con un plan de perfeccionamiento académico de caracter plurianual.

e
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Ejecutar de manera periodica la evaluacion integral de los profesores, se logro el 84%;
puesto que a inicios del periodo, los resultados del proceso de evaluacion integral no se
visualizaban de manera oportuna pero fue mejorando con el tiempo..

Crear un entorno de aprendizaje favorable, que incluya la movilidad estudiantil, pese a
que se obtuvo el 94%; tras someternos a la ultima evaluacion externa, se detectd la
necesidad de reorientar la estrategia de la movilidad, ahora llamada internacionalizacion
que no solo beneficie a estudiantes sino también a docentes

Desarrollar la investigacion cientifica y generar conocimiento y tecnologia, se logré un
avance significativo del 73%, siendo los principales indicadores el aumento de la
produccion cientifica, siendo necesaria ahora la implementacion de la fase de

transferencia tecnologica.

Posicionar a la Universidad Técnica de Machala como actor clave del desarrollo integral
de Machala, El Oro, la Zona 7 y el Ecuador; a través de la relacién docencia/vinculacion
con la sociedad, asi como investigacion/vinculos con la sociedad, se obtuvo el 72% de
cumplimiento, lo que implica la resignificacion de la vinculacion con la sociedad y la
oportunidad de medir desde ahora el impacto logrado en la sociedad

Mejorar la gestion institucional, se alcanzo el 86%, que constituy6 la implementacion de
la cultura de calidad en la institucion.

Fomentar la cultura, la recreacion y el deporte, se obtuvo el 67%, siendo necesario
fortalecer el eje intercultural en el presente horizonte estratégico.

omn [oeio i oeis [ oeis [ om 7 [ okie
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Tabla 2.1 Resultados del Indicador Eficacia de la Evaluacion del Plan Operativo Anual 2018

N* PROGRAMA EFICACIA
PROGRAMA PRESUPUESTARIO ler Semestre | 2do Semestre | Afio 2
oL Agministracion Central B3 B3 a3%%
a2 Formacidn y Gestion Académica B T B9
&3 Gestidn o I8 Muestigacian 73% 54% 555
B84 Gerslion de la Vinculacian Ed4% 0% T
- m -

Fuente: Informe de Evaluacion POA 2018

En la Tabla 2.1, se puede corroborar que el nivel de cumplimiento global de
ejecucion del POA Institucional 2018 fue de 69%, siendo que la principal
dificultad detectada, es la limitada capacidad financiera.

Tabla 2.2 Resultados del Indicador Eficacia de la Evaluacién del Plan Operativo Anual 2019

RESUMEN EJECUCION DEL POA ANO 2019
N© PROGRAMA INDICADORES
PROGRAMA PRESUPUESTARIO EFICACIA EFICIENCIA EFECTIVIDAD

Administracién Central s 84.00% 89.23%

82 Formacion y Gestion Académica 78,63% 81,66%
83 Gestion de la Investigacion ), | 77,03% 83,61%
Gestion de la Vinculacion 89.69% 91.83%
EJECUCION POA - UTMACH / 82.33% 86.58%

Fuente: Informe de Evaluacion POA 2020

Como se observa en la Tabla 2.2, los resultados de la evaluacion de la
planificacion  operativa anual 2019, fue del 90.83% en el indicador de
EFICACIA; siendo que el programa  institucional de  mayor
cumplimiento fue el de Administracion Central con el 94.46%.

Por otro lado, en cuanto a los resultados de la ejecucion de la planificacion
operativa del afio 2020, misma que se efectu6 aplicando el INSTRUCTIVO
METODOLOGICO PARA EL SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LA
PLANIFICACION OPERATIVA ANUAL, reformado mediante Resolucion
Nro. 349/2020 del 03 de agosto de 2020; en razén de que debido a la
pandemia por causa del COVID-19, se tuvo que actualizar la metodologia
de evaluacion para contemplar el uso de nuevos medios virtuales y
justificativos; se presentan los mismos a continuacion:

e
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Tabla 2.3 Resultados del Indicador Eficacia de la Evaluacion del Plan Operativo Anual 2020

N® . INDICADORES
= PROGRAMA PRESUPUESTARIO
PROGRAMA ; EFICACIA EFICIENCIA EFECTIVIDAD

Admmmstracién Central 97.40% 85.27% 91.34%

82 Formacién y Gestion Académica 89,19% B5,34% 87.27T%
83 Gestion de la Investigacion 100,00% 100,00% 100,00%
84 Gestion de la Vinculacion 100.00% 86,96% 97,98%

EJECUCION POA - UTMACI i'

I 91,64% 94,15%

Fuente: Informe de Evaluacion POA 2020

En la Tabla 2.3 se muestra que la institucion logrd el 96.65% de eficacia y fue el

programa de formacion y gestion académica el que logro el menor nivel de
cumplimiento en el afio 2020.

Planificacion Institucional de Transicion: Afio 2019-2020

En el afio 2018 no se contaba con los instrumentos sustanciales necesarios para
efectuar la articulacion de la Universidad de Técnica de Machala, hacia todos los
niveles, sino tinicamente se contaba con la definicion de objetivos de desarrollo
nacional, definidos en el Plan Nacional “Toda una vida” 2017 — 2021 (PND
2017-2021), a tal punto que recién en abril de 2019, se contd con la Primera
Edicion de la Agenda de Coordinacion Zonal 7 del PND 2017-2021, la cual es un
instrumento de suma importancia para garantizar que la articulacion de la
planificacién institucional es pertinente con las necesidades de la zona de
influencia mas cercana a su gestion, es decir El Oro, Loja y Zamora Chinchipe.

Por otra parte, durante el afio 2019, a nivel institucional se iniciaron una serie de
cambios normativos internos desde el nivel estatutario, por lo que mediante
Resoluciones Nro. 040/2019 y 042/2019 del 21 y 24 de enero 2019, fue aprobado
en primera y segunda instancia, respectivamente el nuevo Estatuto de la
Universidad Técnica de Machala. No obstante, mediante Resoluciones Nro.
244/2019 y 257/2019 del 06 y 15 de mayo de 2019, el Estatuto fue reformado en
primera y segunda instancia, respectivamente. Por ultimo, el referido Estatuto, fue
actualizado incorporando las observaciones realizadas por el Consejo de
Educacion Superior, mediante Resolucion Nro. 476/2019 del 21 de agosto de

———————————
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2019, y el 27 de enero de 2020, se incorporan observaciones de la Procuraduria
General de la institucion mediante Resolucion Nro. 051/2020; siendo ésta la
version vigente

Lo antes expuesto, implica que toda la normativa de la institucion sea actualizada
para corresponderse con los cambios efectuados en la version vigente del Estatuto
de la UTMACH. Entre las principales normas a actualizarse, se encuentran las
relacionadas con la nueva estructura organizacional, ya que en ellas se pueden
identificar no solamente los procesos o unidades académicas y administrativas que
conforman dicha estructura, sino también las funciones y atribuciones, productos
o servicios esperados, entre otros elementos que permitirian definir los
responsables estratégicos por cada meta institucional.

Consecuentemente, considerando que la GUIA METODOLOGICA PARA EL
DISENO DE LA PLANIFICACION ESTRATEGICA Y OPERATIVA vigente
durante el afio 2019, asi lo contempla; se considera dicho ejercicio fiscal, como un
espacio de tiempo de transicion entre la planificacion estratégica 2014-2018 y la
presente, cuya vigencia contemplaria el afio 2021 al 2024. Para el efecto, se realizo
la planificacion operativa anual 2019, articulandose a los ejes y lineamientos
establecidos en el documento LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS PARA LA
GOBERNABILIDAD UNIVERSITARIA: UNA PROPUESTA DE TRABAIJO;
considerando que dicho documento de planificacién se constituye como la
desagregacion del horizonte estratégico institucional.

Cabe indicar que los precitados ejes y lineamientos, constituyen el plan de trabajo
de las primeras autoridades de la Universidad Técnica de Machala, por lo que
recoge la vision de hacia donde se busca llevar el desarrollo del alma mater orense.
Es entonces que a partir de la evaluacion de la planificacion operativa 2019, se
puede contar con la linea base de los resultados de metas y resultados operativos
logrados conforme a los ejes y lineamientos estratégicos a los que las distintas
dependencias académicas y administrativas se articularon.

Bajo este contexto, se presentan a continuacion los resultados de la evaluacion de
los ejes estratégicos establecidos en los LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS
PARA LA GOBERNABILIDAD UNIVERSITARIA: UNA PROPUESTA DE
TRABAJO, mismos que se configuran como los elementos de articulacion para la
transicion entre la planificacion estratégica saliente y el nuevo enfoque estratégico
universitario, segun la guia metodologica antes referida.

————————



N PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2021 - 2024

Tabla 3.1 Estado de Ejecucion de Ejes Estratégicos al Afio 2019.

EJECUCION DE EJES ESTRATEGICOS AL ANO 2019
Nro. - e Programa | Ejecutado | Eficacia
Eje Eje Estratégico do (2) ®) (c=bia
1 Creatnadad & mnovacion en la oferta acadenuca. 100.00% | 82.48% | 82.48%
2 Responsabibdad social unrverstana. 100.00% | 79.68% 79,658%
3 Posicionamento del model educativo mtegrador y 10000% | 8820% $8.20%
desarrollador.
4 Competitividad de la mvestigacion e mmovacion 10000% | 8260 | 82.649%
universttana.
5 Transferencia y produccion del conocmuento 100.00% | 88.66% 88.66%
6 Eficiencia en la organizacion y gestion mstiucional 100.00% | 91.32%
7 | Intemacionalzacién 100,00% | 100,00% |
8 La cahdad como cultura unfversitana 100.00% | 92.36%

Promedio de Ejecucion de los Ejes Esmratégicos Aiio 2019 88.17%

Fuente: Informe de Evaluacion y Seguimiento del Plan Operativo Anual 2019 (Resolucion Nro. 022

¥ 070/2020).
Leyenda:
. RANGOS DE DESEMPENO OPERATIVO
SEMAFORO PUNTUACION P Ry e >
- NUMERICA PUNTUACION CUALITATIVA
. 8 ‘z‘:ﬁ Mayor o 1gual a 95% Excelente — Desempeiio Alto
Entre 90% v 94,00% Muy bueno — Desempefio Esperado
VERDE LIMA Entre 80% v 89.99% Bueno — Desempetio Aceptable
AMARILLO Entre 70% y 79.99% | Regular —Desempedio Bajo alo
i Esperado
: : Insuficiente — Desempedio Muy
- Menos o 1gual a 69,99% Baioalo B i

En la Tabla 3.1, se observa que el promedio de ejecucion de los ejes estratégicos es
del 88,17% que equivale al rango BUENO — DESEMPENO ACEPTABLE, siendo
que el que mayor rango de desempefio logrado tuvo fue el eje
INTERNACIONALIZACION el cual logré ubicarse en el nivel de desempefio del
100,00% que equivale al rango EXCELENTE — DESEMPENO ALTO. En cuanto
al eje estratégico con menor nivel de eficacia, se tiene que fue el de
RESPONSABILIDAD SOCIAL UNIVERSITARIA, con el 79,68% de ejecucion
que equivale al nivel de desempefio REGULAR — DESEMPENO BAJO A LO
ESPERADO.

e
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De lo antes expuesto, es necesario seialar que los resultados citados, se lograron
con base a un enfoque de medicion de la gestion inicial en aquellos ejes que por
primera vez se implementarian en la UTMACH, como lo es el caso del eje
INTERNACIONALIZACION. Consecuentemente, el alto desempefio logrado, se
debe precisamente a que por ser el afio 2019-2020, el de levantamiento de linea
base, lo que se plante6 como meta fueron las acciones previas para generar las
condiciones que promuevan el salto de la UTMACH hacia la internacionalizacion.

En cuanto al 2020, los resultados obtenidos a nivel de ejes y lineamientos
estratégicos son los siguientes:

Tabla 3.2 Estado de Ejecucion de Ejes Estratégicos al Ao 2020.

Programado  Ejecutado Eficacia
Nro. E| Ejes Estratégicos Institucional
e ot Ketraitgicos s (@) ®) (c= b/a *100)
1 Creatividad e mnovacién en la oferta académica. 100,00% 91,75% @ 91,75%
2 Responsabilidad social universitaria. 100,00% 96,82% A 9682%
3 Posicionamiento del modelo educativo integrador 100,00% 9148% @ 91,48%
y desarrollador.
4 Cc?npt.t_mvdv ad de la mvestigacion e mnovacion 100,00% 100,00% A% 100,00%
universtara.
5 Transferencia y produccion del conocimiento. 100,00% 100,00% 4 100,00%
6 AR s 100,00% 95,76% M 9576%
istitucional
7 Internacionalizacion. 100,00% 100,00%  dh 100,00%
8 La calidad como cultura universitaria. 100,00% 95,07% M 95,07%
Promedio de Ejecucion de los Ejes Estratégicos Institucionales Aiio 2020 -

Fuente: Informe de Evaluacion v Seguimiento del Plan Operative Anual 2020 (Resolucion Nro.
604/2020)

En la Tabla 3.2, se muestra que el promedio de ejecucion de los ejes estratégicos es
del 96,36% que equivale al rango EXCELENTE- DESEMPENO ALTO, siendo
que los de mayor rango de desempefio logrado tuvo fueron los ejes
COMPETITIVIDAD DE LA INVESTIGACION E INNOVACION
UNIVERSITARIA, TRANSFERENCIA Y PRODUCCION DEL

CONOCIMIENTO e INTERNACIONALIZACION, los cuales lograron ubicarse
en el nivel de desempefio del 100,00% que equivale al rango EXCELENTE —

e
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DESEMPENO ALTO. En cuanto al eje estratégico con menor nivel de eficacia,
se tiene que fue el de POSICIONAMIENTO DEL MODELO EDUCATIVO
INTEGRADOR Y DESARROLLADOR, con el 91,48% de ejecuciéon que
equivale al nivel de desempefio MUY BUENO- DESEMPENO ESPERADO.

1.2.2  Estructura Organizacional

En cuanto a la Estructura Organizacional vigente, se puede resaltar que en el
periodo comprendido entre 2013 — 2018, se definid en base al Estatuto aprobado
mediante Resolucion No. 199/2013, pero debido a que, de conformidad con el
Estatuto aprobado en primera y segunda discusion, en sesiones del 21 y 24 de
enero de 2019 mediante resolucion Nos. 040/2019 y 042/2019, respectivamente y
reformado en primera y segunda discusion, en sesiones realizadas en mayo 06 y 15
de 2019, mediante resoluciones Nos. 244/2019 y 257/2019; respectivamente;
actualmente ha cambiado estructura organizacional se encuentra en proceso de
ajuste.

En este sentido, mediante Resolucion No. 454/2019 del 14 de agosto de 2019, se
aprueba el nuevo organigrama estructural, el cual se puede apreciar en la Figura 3.
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Entre los principales cambios, entre la estructura orgénica anterior y la vigente,
consta la departamentalizacion académica, con el fin de re-organizar el curriculo
por areas de conocimiento, asi como la desagregacion de las funciones sustantivas
como la vinculacién con la sociedad y de la investigacion, de tal manera que se
otorgue un mayor poder decision y desconcentracion de la gestion.

Cabe indicar que el proceso de implementacion de la nueva estructura orgénica,
esta supeditado a la disponibilidad presupuestaria. Por otro lado, es preciso indicar
que, mediante Resolucion No. 396/2019 de fecha 17 de julio de 2019 y 23 de julio
de 2019, se aprueba la conformaciéon de la comision para elaborar la reforma al
Reglamento Organico de Gestion Organizacional Por Procesos, en donde en base
a los productos y servicios que constan en las actas de portafolios levantadas y
aprobadas mediante Resolucion No. 243/2019 del 6 de mayo de 2019.

En este sentido, se puede recalcar que el modelo de gestion de la Universidad
Técnica de Machala, es con un enfoque basado en procesos, lo que implica
continuar con la aplicacion de la Politica de Calidad, contenida en el Manual de
Calidad vigente segiin Resolucion No. 524/2016 y otra en el afio 2018, mediante
Resolucion Nro. 154/2018; siendo necesaria su actualizacion, una vez conocidos
los resultados de la evaluacion institucional del afio 2019.

1.2.3 Talento Humano
En lo que respecta al Talento Humano, a continuacion, se detallan varias tablas
estadisticas que permiten caracterizar al personal académico y administrativo, que

labora en la institucion.

Tabla 4. Poblacion de Personal Administrativo, mayo 2019

POBLACION DE PERSONAL ADMINISTRATIVO HOMBRE | MUJER TOTAL
ADMINISTRACION CENTRAL 69 49 118
FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES 12 6 18
FACULTAD DE CIENCIAS AGROPECUARIAS 8 5 13
FACULTAD DE INGENIERIA CIVIL 7 6 13
FACULTAD DE CIENCIAS QUIMICAS Y DE LA SALUD 9 2 14
FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES 10 4 14

TOTAL 115 75 1%0

Fuente: Direccion de Talento Humano
Fecha: Mayo de 2019
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Como se puede observar en la tabla 4, la universidad cuenta 190 servidores titula-
res que prestan sus servicios en las diferentes areas que conforman la estructura
organica, de los cuales, 75 son mujeres y 115 son hombres.

Por otro lado, en la tabla 5, se observa la composicion del personal docente, siendo
que a fecha corte de mayo de 2019, segun datos de la Direccion de Talento
Humano, la UTMACH cuenta con 312 profesores titulares, de los cuales 105 son
hombres y 207 son mujeres.

Tabla 5. Poblacion del Personal Docente, mayo de 2019

POBLACION DEL PERSONAL DOCENTE HOMBRE | MUJER ( TOTAL
UNIDAD ACADEMICA DE CIENCIAS EMPRESARIALES 39 67 106
UNIDAD ACADEMICA DE CIENCIAS AGROPECUARIAS 9 41 50
UNIDAD ACADEMICA DE INGENIERIA CIVIL 8 29 k7
UNIDAD ACADEMICA DE CTENCIAS QUIMICAS Y DE LA SALUD 29 2 6l
UNIDAD ACADEMICA DE CIENCIAS SOCIALES 20 38 58
TOTAL 105 207 312

Fuente: Direccion de Talento Humano
Fecha: Mayo de 2019

Debido al alto nivel de variacion en las normas que rigen a las instituciones publi-
cas, respecto de la vinculacion de personal no titular a la institucion y también
debido a la limitada disponibilidad presupuestaria, el analisis de si el personal con
el que cuenta la institucidn es suficiente para garantizar el normal desarrollo de sus
procesos, es respecto Unicamente del personal titular.

En este sentido, tomando en cuenta el nimero total de usuarios de los servicios que
presta la UTMACH, resulta complejo aseverar que las funciones de la universidad
se pueden cumplir siempre con calidad y oportunidad, siendo éste un factor exter-
no no controlable. Para mayor detalle, se presentan a continuacion las estadisticas
de la poblacion estudiantil en el periodo académico D1 2019:
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Tabla 7. Poblacion Estudiantil - Facultad de Ciencias Sociales (FCS)

DEPENDENCIA HOMBRE| MUJER | TOTAL

ARTES FLASTICAS - 34 63

ARTES PLASTICAS [REDEERO-] 41 30 71

CENCAS DE LA EDUCACION MENCION CLLTURA FEICA a4 7
CIENCAS CE LA EDUCACION MENCION DOCEMCA EN 5 9 14

INFORMATICA

CIENCAS DE LA EDUCAQION MENCION EDUCACION BASICA 24 38 62

;w:ooe CIENCAS DE LA EDUCACION MENCION EDUCACION INCIAL Y 4 42 a6
SOCALES PARY ULARI
COMUINICACION SOCIAL 52 105 157
COMUNICA CION [REDIS ERD-] 44 79 123
DER.ECHO [REDISENC-] ] 62 101
EDUCACION BASICA [REDEENO-] 87 247 334
UNIVERSID EDUCACION INCIA L [REDB ENO-] 8 120 198
AD TECNICA GESTION AMEENTAL 79 83 162
CE | URIS PRUDENCIA 88 101 182
MACHALA PEDAGOGIA DE LA ACTIVIDAD FEICK ¥ DEFORTE [REDS ENC-1 130 56 185
PEDAGOGIA DE LAS CENCIAS EXPERIMENTALES [REDEEND-] 137 112 249
F:ED;;:‘G&EELOS IDIOMAS NACIONALES Y EXTRA N EROS 5 88 140
PSICOLOGIA CLINCA 71 147 218
PSICOLOGIA CLINKA [REDEEND-] 20 74 k]
PSICOPEDAGOG I [REDBERND-] 34 128 162
SOCOLOGK ¥ CENCIAS POLITICAS 35 86 121
SOCOLOGH [REDSEND-] 2B 62 90
TRABAJ O SOCIAL 25 97 122
TRABA) O SOCIAL [REDISEND-] 18 102 120
Tetal Unidad| 1058 1976 3024
cia 058 <

Fuente: STUTMACH, 2019

En la Tabla 7, se puede observar que, la poblacion estudiantil de la FCS esta
compuesta mayoritariamente por mujeres, ya que al término del periodo
académico D1 — 2019, se registraron 1976 estudiantes matriculadas, quienes
representan el 65%, segin consta en el Grafico 1. Por otro lado, en el D1 — 2019,
se matricularon 1058 hombres que representan el 35% de la poblacion estudiantil
de dicha facultad.

Tabla 8. Poblacion Estudiantil - Unidad de Ciencias Agropecuarias (FCA)

DEPENDENCIA HOMBRE| MU ER | TOTAL
ACUCLLTURA [REDISERIO-] 98 67 165 |

Eif.:':: DDE AGRONCOMA [REDSENO-] 152 62 214
AGROPECUARAS | ECONOMIA AGROPECUARIA 102 81 184
UNIERSIDAD INGEMERIA ACUICOLA 88 32 120
TECNICA DE INGENIERIA AGRONOMICA 149 64 213
MACHALA MEDICINA W ETERINARWA Y ZOOTECNIA 49 63 112
MEDICINA W ETERINARIA [REDISENO-] 54 77 131

Total Unidad] 693 446 1139

Fuente: SIUTMACH, 2019

e
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En la Tabla 8, se puede identificar que, la poblacion estudiantil de la FCA esta
compuesta mayoritariamente por hombres, ya que al término del periodo
académico D1 — 2019, se registraron 693 estudiantes matriculados, quienes
representan el 61%, segin consta en el Grafico 1. Por otro lado, en el D1 — 2019,
se matricularon 446 mujeres que representan el 39% de la poblacion estudiantil de
dicha facultad.

Tabla 9. Poblacion Estudiantil — Facultad de Ciencias Quimicas y de la Salud
(FCQS)

DEPENDENCIA HOMBRE| MUJER | TOTAL
ALIMENTOS [REDISENO-] 42 63 105
BIOQUIMICA Y FARMACIA 93 231 324
gﬂi‘éﬂ: 'SS;K:AS BIOQUIMICA Y FARMACIA [REDISERO-] 47 85 132
Y DELASALUD  |CENCIAS MEDICAS 198 253 451
ENFERMERIA 95 297 392
UNIVERSIDAD i i
ekt ENFERMERIA [REDISENO-] 70 225 295
MACHALA INGENIERIA QUIMICA 67 67 134
INGENIERIA QUIMICA [REDISENO-] 62 63 125
INGENIERIA EN ALIMENTOS 44 (=] 112
MEDICINA [REDISERO-] 114 185 29
Total Unidad| 832 1537 2369
ota 8 09

Fuente: SIUTMACH, 2019

En la Tabla 9, se puede identificar que, la poblacion estudiantil de la FCQS esta
compuesta mayoritariamente por mujeres, debido que al término del periodo
académico D1 — 2019, se matricularon 1537 estudiantes, quienes representan el
65%, segun consta en el Grafico 1. Por otro lado, en el D1 — 2019, se matricularon
832 hombres que representan el 35% de la poblacion estudiantil de dicha facultad.

Tabla 10. Poblaciéon Estudiantil — Facultad de Ingenieria Civil (FIC)

DEPENDENCIA HOMBRE| MUJER | TOTAL
INGENIERIA AMBIENTAL [REDSENO-) 13 12 25
;:;%E:mn g‘"_ INGENER(A CVIL 204 52 256
UNIVERSIDAD INGENIERIA CV L [REDISENO-] 170 B4 234
TECNICA DE INGENIERIA DE SISTEMAS 143 31 174
MACHALA ma TE T TNFORWR GO 137 29 166
Total Unidad| 667 188 855

ola Bh 23 8

Fuente: SIVTMACH, 2019

Contrariamente, en la Tabla 10, se puede identificar que, la poblacion estudiantil
de la FIC esta compuesta mayoritariamente por hombres, debido que al término
del periodo académico D1 — 2019, se matricularon 667 estudiantes, quienes

e
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representan el 78%, segin consta en el Grafico 1. Por otro lado, en el D1 — 2019,
se matricularon 188 mujeres que representan el 22% de la poblacion estudiantil de
dicha facultad.

Griéfico 1. Poblacion Estudiantil por Facultad y Sexo, Periodo 2019 — D1

UNIVERSIDAD TECNICA DE MACHALA
Poblacion Estudiantil por Facultad y Sexo
Periodo 2019 - D1

90%

80% 78%
T0% of ¥ %

61% 64% 65% 65%
60%
50%

N 39%
40% 36% 35% 35%
30% 22%
20%
10%
0%
FCA FCE FCas FCS FIC

B Hombre = Mujer

Fuente: SIUTMACH, 2019

Bajo este contexto, es importante indicar que, en las Tablas No. 6 a 10, se
considera tanto la oferta académica vigente, correspondiente a los redisefios
curriculares que se efectuaron a partir del afio 2016 identificadas como
“[redisefio]”, como aquellas carreras declaradas por el Consejo de Educacion
Superior como “no vigentes, habilitadas para registro de titulos”.

Por consiguiente, y s6lo tomando en cuenta los usuarios que pertenecen al grupo
de interés ESTUDIANTES, se puede avizorar un alto nivel de complejidad en la
gestion institucional.

Por otro lado, se debe considerar también el factor generacional, como un punto
fundamental de influencia en la fluidez administrativa y académica, ya que, si se
observa la Tabla 11, se puede apreciar que respecto del régimen laboral LOES en
mayo de 2019, 36 de 312 profesores titulares se encuentran en el rango de edad
entre 60 y 64 afios, 12 entre 65 y 69 afios y 2 por encima de los 70 afios. En lo que
se refiere al régimen LOSEP, se tiene que 9 servidores se encuentran en el rango de
edad entre 60 y 64 afios, 2 entre los 65 y 69 afios y ninguno esta por encima de los
70 afios. En cuanto al régimen Cddigo de Trabajo, se tiene que 2 servidores se
enmarcan entre los 60 y 64 afios, 3 entre los 65 y 69 afios, y ninguno esta sobre los
70 afios.1

e
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Tabla 11. Detalle de Servidores por Rango de Edades, a mayo de 2019.

REGIMEN _No. Servidores }\Io. Servidores I'\To. Servidores
Titulares entre 60 y | Titulares entre 65 | Titulares con 70
LABORAL & = = ;
64 aiios y 69 aiios afnos y mas

LOES 36 12 2
LOSEP 9 2 0
CODIGO DEL 3 3 0
TRABAIJO
TOTAL 47 15 2

Fuente: Direccion de Talento Humano

1.2.4 Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones

En cuanto a la infraestructura tecnoldgica de la Universidad Técnica de Machala,
se puede indicar que, durante el proceso de evaluacion institucional, llevado a
cabo por parte del CEAACES en el afo 2016, se cumpli6 satisfactoriamente en
cuanto a sistemas de informacion, debido a que se cuenta con una plataforma de
procesos académicos automatizados, siendo que la parte de las observaciones
emitidas por este ente rector fueron: “[...] las actividades sustantivas académicas
también estan incluidas como parte de este sistema, tienen la posibilidad de
generar reportes de informacion para docencia, por ejemplo hojas de vida de los
docentes; de vinculacion, a partir del registro de proyectos; y, de investigacion,
para conocer, los grupos encargados de esta actividad [...]” (CEAACES, 2016)

Cabe recalcar que, durante el Ultimo proceso de evaluacion institucional que
ejecutd el CACES en el afio 2019, el nivel de calidad de la infraestructura
tecnologica se mantuvo, puesto que el estdndar 16 Infraestructura y Equipamiento
Informativo, logré la mayor calificacion siendo valorado como CUMPLIMIENTO
SATISFACTORIO.

En este sentido, en el Anexo 2, se detalla el inventario de aplicaciones informaticas
que forman actualmente parte de la infraestructura informatica.
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1.2.5 Procesos y Procedimientos

Tal como se menciond anteriormente, la UTMACH se encuentra actualizando el
Reglamento Organico de Gestion Organizacional por procesos, en base a la nueva
estructura orgéanica vigente, por lo que actualmente, se cuentan los procesos
definidos en la version actual del referido reglamento. No obstante, en el
documento denominado Mapa de Procesos de la UTMACH, vigente segin
Resolucidon No. 524/2016, se puede apreciar el detalle e interaccion de todos los
procesos internos, segun el referido reglamento vigente. (Ver Figura 4).

Figura 4. Mapa de Procesos de la UTMACH
(Ver Anexo 3)

Fuente: Manual de Calidad UTMACH, vigente segun Resolucion No. 524/2016

En cuanto a los procedimientos vigentes, es preciso indicar que, una vez actualizada la
normativa de procesos antes citada, corresponde asi mismo, revisar, actualizar y/o
definir procedimientos. Sin embargo, en el Manual de Calidad vigente segun Resolucion
No. 524/2016, se detalla el listado de los siguientes procedimientos documentados:

- Control de Documentos

- Control de Registros

- Auditorias Internas

- Control de producto no conforme

- Acciones correctivas

- Acciones preventivas

- Autoevaluacion de Carreras

- Aprobacion de Programas y/o Proyectos de Vinculacion

- Seguimiento a Graduados

- Cooperacion Interinstitucional

- Homologacion de Estudios

- Publicacion en el Repositorio Digital Institucional de la UTMACH
- Aprobacion de Guias de Practicas de Asignaturas.

- Tutorias de Refuerzo Académico

- Gestion de Comunicaciones Oficiales

- Administracion de Quejas

- Matricula

- Titulacion

- Otros correspondientes a la gestion de varios procesos institucionales, los
cuales se encuentran disponibles en el Repositorio SGC.
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2. ANALISIS SITUACIONAL
2.1 Analisis de Contexto

Se conformaron 5 mesas de trabajo de caracter interno, mismas que se orientaron
a debatir sobre distintas temadticas, siendo que la Mesa de Trabajo 1, tuvo como
objetivo, la realizacion del ANALISIS SITUACIONAL.

Por consiguiente, de acuerdo a la metodologia descrita en la GUIA
METODOLOGICA PARA EL DISENO DE LA PLANIFICACION
ESTRATEGIA Y OPERATIVA de la Universidad Técnica de Machala, se aplicé el
Instrumento DPLAN. 01, el cual contiene las directrices especificas para el
desarrollo de los aspectos a debatirse en el marco del ANALISIS SITUACIONAL.
Es por ello que, luego de las sesiones de debate pertinentes, con los miembros
delegados para la Mesa de Trabajo 1, se levanté la MATRIZ DE ANALISIS
PESTEL que considera tanto los entornos POLITICO, ECONOMICO, SOCIAL,
TECNOLOGICO Y LEGAL (Ver Anexo 4), cuya fuente de informacion es el Acta
de validacion de productos de la Mesa de Trabajo 1 — Proceso de Elaboracion del
Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2021 — 2024.

Tabla 12. Matriz de analisis de PESTEL

<A Anélisis PESTEL ib
Anélisis del Entorno
Evaluacion Valoracion ‘
Variables intensidad | amenaza || <Amenaza Oportunidad >
1 [Politica publica de educacion superior orientada al incremento de cupos. 3 1
enla ion de de ion Superior y demas
Entorno 2 |funciones del Estado, asi como también a los funcionarios de libre designacion Bl 5
en las instancias seccionales.

POLITICO 3 |Politica publica de austeridad y de reduccion del gasto corriente. 3 5
4 |Baija credibilidad de la universidad ante los sectores productivos. 5 5

5 |Limitadas relaciones interinstitucionales. 5 1 m
1 [Inseguridad juridica generada y su incidencia en la actualizacion de la normativy | 5 5
LEGAL 2 |Limitada legislacion laboral que brinde oportunidades a graduados. 2 5
3 |Limitado de aut i 5 5
4 |Inviabilidad técnica para la ion del ismo de sanciones. 5 5
1 |Escaso presupuesto asignado a Universidades y Escuelas Politécnicas 5 5
Entorno) 2 ggsjsdl‘fniioeﬁ(zy;g:“gsé:lﬂs y suincidencia en la permanencia de los 5 5

ECONOMICO 3 Lno(i‘reer:'ear;tlt; Zi \‘22 :izzedse subempleo y desempleo a nivel nacional y local, ; 5 op ‘

4 |Bajo desarrollo industrial en los sectores productivos de la provincia. 5 1 op

5 |Desvio de la recaudacion de ingresos fiscales en las transacciones comerciales| 5 5

e
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4 iva demanda de de oferta émica en areas técnicas 5 7
y tecnoldgicas.
Entorno Deficientes servicios de salud debido a la centralizacion de los servicios en la cg 5 1

~

SOCIAL 3 |Limitada preparacion de los bachilleres para acceder a los cupos de las carrerad | 5 5
4 | Deficiencia de servicios basicos (comunicacién, internet) en la provincia y el pai 1 1
5 |Desarticulacion de la educacion basica, secundaria y superior para el desarrollo| 5 5
6 |Exigencias de atencion a grupos vulnerables, asi como a los grupos histéricame| 5 5
1 |Equidad y acceso pertinente a las TIC en la Educacion Superior. 5 1
Entorno 2 (D 6n del 6 con la academia y su incidencia en log 4 1
TECNOLOGICO 3 |Poco iento de la ia para el uso ible de los recursos n| 2 5
4 |Poco iento de la ia para la 6n ambiental por causas|| 4 1

5 |Poca interrelacién entre los sectores productivos y la academia para el disefio y|| 5 1 n

Fuente: Mesas de trabajo

2.1.1 Entorno Politico

Respecto del Entorno Politico, los integrantes del grupo encargado
debatir este aspecto, sefialaron los siguientes sustentos segun las
variables que se detallan a continuacion:

Variable 1: Politica publica de educacioén superior orientada al
incremento de cupos.

Evaluacion: Intensidad (3), Nivel de Amenaza (1)

Valoracion: Parcial (se pueden generar estrategias tanto para
contrarrestar la amenaza, como para aprovechar la oportunidad;
teniendo mas énfasis sobre el tratamiento como amenaza).

Argumentos de sustento: Segun la agenda 2030 las Politicas
Publicas orientadas al ODS 4: la estrategia Calidad e inclusion:
ampliando las oportunidades en la educacion superior, la cual tiene
entre sus componentes el acceso, la permanencia y la calidad del
Sistema de Educacion Superior, por medio de la ampliacion de la
oferta de cupos en las universidades publicas del pais, y el
fortalecimiento del programa de becas y ayudas econdémicas para
realizar estudios en el interior del pais o en el extranjero.

Variable 2: Variabilidad en la designacion de autoridades de

e
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Educacion Superior y demés funciones del Estado, asi como
también a los funcionarios de libre designacion en las instancias
seccionales.

Evaluacion: Intensidad (5), Nivel de Amenaza (5)

Valoracion: Amenaza

Argumentos de sustento:

° Cada autoridad tiene un modelo o sistema de gestion
propio para cumplir metas o designacion de modelo del Estado.
° Cada maxima autoridad en el ambito de educacion

superior es designada con base en sus afinidades politicas con el
gobierno de turno lo que conlleva a que no se mantenga una linea
de accion estrategia de toda la educacion superior, sino por el
contrario cada nueva autoridad pretende imponer el modelo
educativo que mas le convenga para fines politicos.

Variable 3: Politica publica de austeridad y de reduccion del gasto
corriente.

Evaluacion: Intensidad (3), Nivel de Amenaza (5)

Valoracion: Parcial (se pueden generar estrategias tanto para
contrarrestar la amenaza, como para aprovechar la oportunidad,
poniéndole mas énfasis al tratamiento como oportunidad).
Argumentos de sustento: Segun el Art. 83 de Constitucion de la
Reptblica del Ecuador establece que los deberes vy
responsabilidades de las ecuatorianas y ecuatorianos, preceptia
como parte de éstos el promover el bien comin y anteponer el
interés general al interés particular, administrar honradamente y
con apego irrestricto a la ley el patrimonio publico, asumir las
funciones publicas como un servicio a la colectividad.

Variable 4: Baja credibilidad de la universidad ante los sectores
productivos.

Evaluacion: Intensidad (5), Nivel de Amenaza (5)

Valoracion: Amenaza.

Argumentos de sustento: Para poder alcanzar el cumplimiento de
los procesos estratégicos planteados por la universidad siempre se
requiere la interaccion continua con Gobiernos Auténomos
Descentralizados Locales y Provinciales.

e
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Variable 5: Limitadas relaciones interinstitucionales.
Evaluacion: Intensidad (5), Nivel de Amenaza (1)
Valoracion: Oportunidad.

Argumentos de sustento:

e Segln el art. 87 de la LOES establece como requisito previo a la
obtencion del grado académico, los y las estudiantes deberan
acreditar servicios a la comunidad mediante programas, proyectos
de wvinculacion con la sociedad, practicas o pasantias
preprofesionales con el debido acompafiamiento pedagogico, en
los campos de su especialidad.

e [os procesos de vinculacion tanto de las entidades publicas,
privadas como de la institucion académica presentan
requerimientos que dificultan la firma de convenios.

e Art. 11 de la LOES literal ¢ Facilitar la vinculacion con la
sociedad a través de mecanismos institucionales o cualquier otro
establecido en la normativa pertinente, en concordancia con el art.
26 de la Constitucion de la Republica del Ecuador.

2.1.2 Entorno Econémico

En cuanto al Entorno Econémico, los miembros del grupo con el objeto de
analizar este ambito, expusieron los siguientes argumentos de acuerdo a las
variables que se detallan a continuacion:

Variable 1: Escaso presupuesto asignado a Universidades y
Escuelas Politécnicas

Evaluacion: Intensidad (5), Nivel de Amenaza (5)

Valoracion: Amenaza.

Argumentos de sustento:

e El presupuesto de universidades se compone de fuentes de
financiamiento que dependen mayoritariamente de las
asignaciones fiscales, las cuales, a su vez, se afectan positiva o
negativamente por el nivel de recaudacion fiscal.

e
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e [os incrementos de pre-asignaciones fiscales, segin la féormula
de distribucion de recursos aprobada por el Consejo de Educacion
Superior, son posibles si y solo si, las universidades incrementan
cupos, generan ingresos por venta de patentes, insertan
laboralmente a sus estudiantes, mantienen una alta categorizacion
o cumplimiento de estandares de calidad.

e No obstante, resulta incoherente que el incremento de recursos se
supedite a condiciones que podrian garantizarse si se tienen
suficientes recursos financieros, ya que, para incrementar cupos,
debo tener presupuesto que me permita incrementar el nimero de
aulas, o mejorar la infraestructura tecnoldgica, por ejemplo.

oEn este sentido, la UTMACH corre el riesgo de que, entre un
ejercicio fiscal y otro, su presupuesto pueda subir o bajar y no sea
posible mantener las condiciones minimas para el desarrollo
institucional.

Variable 2: Crisis econdémica del pais y su incidencia en la
permanencia de los estudiantes en su formacion.

Evaluacion: Intensidad (5), Nivel de Amenaza (5)

Valoracion: Amenaza.

Argumentos de sustento:

e [a gratuidad es una conquista social importante, que ha
permitido contar con primeras generaciones en los hogares
ecuatorianos que cursan estudios superiores, pero todavia
resulta critico el hecho de que por mas de que el costo de la
educacion se cubra, los estudiantes muchas veces pertenecen
a niveles socio econdomicos tan bajos, que no logran siquiera
tener la posibilidad de movilizarse y alimentarse.

e En este sentido, las politicas de cuotas, becas, y otras
ayudas, contribuyen a gestionar el riesgo de desercion por el
factor econdmico, pero no siempre es suficiente; ya que, al
revisar los resultados de evaluacion institucional pasados, la
tasa de retencion sigue siendo baja.

e
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Variable 3: Incremento de las tasas de subempleo y desempleo a
nivel nacional y local, con énfasis en los jovenes

Evaluacion: Intensidad (1), Nivel de Amenaza (5)

Valoracion: Oportunidad

Argumentos de sustento:

e Tasa de desempleo 4,9%, subempleo 19,7%, empleo
adecuado 38,5% y tasa de participacion global 67,8%. (INEC
Sept. 2019).

Variable 4: Bajo desarrollo industrial en los sectores productivos de
la provincia.

Evaluacion: Intensidad (1), Nivel de Amenaza (5)

Valoraciéon: Oportunidad

Argumentos de sustento: En la provincia de El Oro existe un escaso
numero de industrias, porque muy poco se crea valor agregado.

Variable 5: Desvio de la recaudacion de ingresos fiscales en las
transacciones comerciales nacionales e internacionales
Evaluacion: Intensidad (5), Nivel de Amenaza (5)

Valoracion: Oportunidad

Argumentos de sustento: Alrededor del 86% de las recaudaciones
fiscales se concentran en las provincias de Pichincha, Guayas,
Azuay y Zamora Chinchipe. La provincia de El Oro tiene elevados
niveles de produccidon, sin embargo, la exportacion de sus
principales productos se la realiza por la provincia del Guayas, lo
cual no evidencia la realidad econémica productiva de la provincia
de El Oro. Ademas, es una de las provincias de mayor produccion
de materia prima.

2.1.3 Entorno Social

Variable 1: Representativa demanda de diversidad de oferta
académica en areas técnicas y tecnologicas.

Evaluacion: Intensidad (5), Nivel de Amenaza (1)

Valoracion: Oportunidad

e
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Argumentos de sustento: Existen institutos técnicos y tecnoldgicos
que ofertan este tipo de carreras, pero no estan acreditados y no son
suficientes para atender la totalidad de la demanda.

Variable 2: Deficientes servicios de salud debido a la centralizacion
de los servicios en la cabecera cantonal de la provincia.
Evaluacion: Intensidad (5), Nivel de Amenaza (1)

Valoracion: Oportunidad

Argumentos de sustento: La cobertura de salud es baja, por
ejemplo, en la parte de Balsas y Marcabeli especificamente.

Variable 3: Limitada preparacion de los bachilleres para acceder a
los cupos de las carreras de la UTMACH.

Evaluacion: Intensidad (5), Nivel de Amenaza (5)
Valoracion: Amenaza
Argumentos de sustento:

* Existe una subordinacion a la verdadera vocacion de los
estudiantes. En razon de que actualmente existen varios
estudiantes que no ingresaron por vocacion, sino mas bien
por imposicion del sistema de ingreso en la educacion
superior.

* Existi6 falta de informacion por unos casos y por otro lado
por el modo de asignacién de cupo.

* En la practica el acceso a la educacion superior es limitada.
* Existe desinterés del colegio, de su familia y de su entorno.
* A través de proyectos de vinculacion incidir en las
decisiones de preparacion profesional.

* Preparar a profesionales para el manejo e influencia en la
elaboracion de tareas.

» Existen docentes que no estan preparados para dar las clases
o son de otra area.

* Existen docentes que adoctrinan a los alumnos, mas no son
participativos. Deben ser mas dindmicos.

* La Universidad debe involucrase con el Ministerio de
Educacién para mejorar la toma de clase demostrativa (reacti-
vos de evaluacion) en el proceso de seleccion de docentes.

e
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Variable 4: Deficiencia de servicios basicos (comunicacion,
internet) en la provincia y el pais.

Evaluacion: Intensidad (1), Nivel de Amenaza (1)

Valoracion: Amenaza

Argumentos de sustento:

* Falta hacer un analisis socioeconéomico de los estudiantes
con el fin de conocer la situacion real de los mismos.

» La Universidad tiene que contar con desayunos saludables
(solidarios).

* Debe existir un programa de alimentacion.

* Los estudiantes deben tener media hora de receso, mas no
15 minutos como se los hace en Ciencias Empresariales.

Variable 5: Desarticulacion de la educacion basica, secundaria y
superior para el desarrollo de la vocacion profesional.

Evaluacion: Intensidad (5), Nivel de Amenaza (5)

Valoracion: Amenaza

Argumentos de sustento:

Se perciben vacios en los estudiantes de primer nivel, respecto de
destrezas y habilidades que debieron ser desarrolladas en la educa-
cion basica y media.

Variable 6: Exigencias de atencion a grupos vulnerables, asi como
a los grupos histéricamente excluidos de la sociedad local y nacio-
nal.

Evaluacion: Intensidad (5), Nivel de Amenaza (5)

Valoracion: Amenaza

Argumentos de sustento:

* La universidad no tiene la capacidad suficiente de atencion
de las personas con discapacidad. Hoy en dia son pocos los
estudiantes con discapacidad.

* Existen estudiantes que no han declarado que son personas
con capacidades especiales.

* Se debe capacitar a los docentes para el trato que se debe
de dar a los estudiantes con capacidades especiales.

e



N PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2021 - 2024

2.1.4 Entorno Tecnologico

Variable 1: Equidad y acceso pertinente a las TIC en la Educacion

Superior.

Evaluacion: Intensidad (5), Nivel de Amenaza (1)

Valoracion: Oportunidad

Argumentos de sustento:
* No existe equidad entre los habitantes del area urbana y
rural en cuanto al acceso a las TIC, lo que puede afectar al
normal desarrollo del proceso de ensefianza aprendizaje de
los estudiantes.
* Uso de las TIC se utiliza en el aula, que permite la comuni-
cacion rapida.
* Falta de aprovechamiento del uso del gobierno electronico.
Se puede tener una Universidad con estudios a distancia. La
educacion virtual es baja en el Ecuador.

Variable 2: Desarticulacion del desarrollo tecnolégico con la
academia y su incidencia en los sectores productivos.

Evaluacion: Intensidad (4), Nivel de Amenaza (1)

Valoracion: Parcial, siendo necesario que se disefien estrategias
para darle tratamiento mayoritariamente para aprovecharla como
oportunidad, pero a su vez se debe establecer estrategias que permi-
tan atacarla como amenaza.

Argumentos de sustento: Los métodos y técnicas implementados
en el curriculo, no siempre estan a la par de actualizacion de las
TICs disponibles por area de conocimiento, por ende, se corre el
riesgo de aportar limitadamente a través de la profesion, investiga-
cion y vinculacion al desarrollo de los sectores productivos

Variable 3: Poco aprovechamiento de la tecnologia para el uso
sostenible de los recursos naturales.

Evaluacion: Intensidad (2), Nivel de Amenaza (5)

Valoracion: Parcial, siendo necesario que se disefien estrategias
para darle tratamiento mayoritariamente para aprovecharla como
oportunidad, pero a su vez se debe establecer estrategias que permi-
tan atacarla como amenaza.

Argumentos de sustento: El uso de recursos naturales se hace
utilizando métodos costosos y tradicionales, que limitan la capaci-
dad para incremento de la productividad.
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Variable 4: Poco aprovechamiento de la tecnologia para la
mitigacion ambiental por causas antropogénicas.

Evaluacion: Intensidad (2), Nivel de Amenaza (5)

Valoracion: Parcial, siendo necesario que se disefien estrategias
para darle tratamiento mayoritariamente para aprovecharla como
oportunidad, pero a su vez se debe establecer estrategias que
permitan atacarla como amenaza.

Argumentos de sustento: No se han generado los dialogos
suficientes para que la academia se articule a las zonas de riesgo
por causas antropogénicas.

Variable 5: Poca interrelacion entre los sectores productivos y la
academia para el disefio y/o implementacion del modelo de
transferencia tecnolégica.

Evaluacion: Intensidad (5), Nivel de Amenaza (1)

Valoracién: Oportunidad

Argumentos de sustento: Los doctorandos que han realizado sus
estudios en el extranjero poco influyen en la enseflanza a pesar de
que aplican sus conocimientos en sus investigaciones.

2.1.5 Entorno Legal

Variable 1: Inseguridad juridica generada y su incidencia en la
actualizacion de la normativa interna.

Evaluacion: Intensidad (5), Nivel de Amenaza (5)

Valoracion: Amenaza

Argumentos de sustento: Las normas institucionales y estatutos
deben ser adecuados a la LOES y reglamentos que emite el
Consejo de Educacion Superior.

Variable 2: Inseguridad juridica generada y su incidencia en la
actualizacion de la normativa interna.

Evaluacion: Intensidad (5), Nivel de Amenaza (5)

Valoracion: Amenaza

Argumentos de sustento: Las normas institucionales y estatutos
deben ser adecuados a la LOES y reglamentos que emite el
Consejo de Educacion Superior.

Variable 3: Limitada legislacion laboral que brinde oportunidades
a graduados.
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Variable 1: Inseguridad juridica generada y su incidencia en la
actualizacion de la normativa interna.

Evaluacion: Intensidad (5), Nivel de Amenaza (5)

Valoracion: Amenaza

Argumentos de sustento: Las normas institucionales y estatutos
deben ser adecuados a la LOES y reglamentos que emite el Consejo
de Educacion Superior.

Variable 2: Inseguridad juridica generada y su incidencia en la
actualizacion de la normativa interna.

Evaluacion: Intensidad (5), Nivel de Amenaza (5)

Valoracion: Amenaza

Argumentos de sustento: Las normas institucionales y estatutos
deben ser adecuados a la LOES y reglamentos que emite el Consejo
de Educacion Superior.

Variable 3: Limitada legislacion laboral que brinde oportunidades a
graduados.

Evaluacion: Intensidad (2), Nivel de Amenaza (5)

Valoracion: Parcial, siendo necesario que se disefien estrategias
para darle tratamiento mayoritariamente para aprovecharla como
oportunidad, pero a su vez se debe establecer estrategias que
permitan atacarla como amenaza.

Argumentos de sustento: Las normativas laborales no garantiza una
insercion laboral en desarrollo.

Variable 4: Limitado reconocimiento de autonomia responsable.
Evaluacion: Intensidad (5), Nivel de Amenaza (5)

Valoracion: Amenaza

Argumentos de sustento: Segun el art. 17 de la LOES en el ejercicio
de autonomia responsable, las universidades y escuelas
politécnicas mantendran relaciones de reciprocidad y cooperacion
entre ellas y de estas con el Estado y la sociedad.

Variable 5: Inviabilidad técnica para la aplicacién del mecanismo

de sanciones.
Evaluacion: Intensidad (5), Nivel de Amenaza (5)

—————————— L
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Valoracién: Amenaza

Argumentos de sustento: En la educacion superior no se posee una
postura para actos de denuncia por parte de los miembros de la
comunidad académica. Estos mecanismos deben ser establecidos
segun el literal s del art. 13 de la LOES el cual establece que como
una funcioén del Sistema de Educacion Superior se debe establecer
mecanismos de denuncia y ulterior reparacion en caso de hechos
probados.

2.2 Analisis sectorial y diagnéstico territorial

La politica publica de educacion superior estd orientada al cierre de la brecha entre
la demanda de acceso al sistema de educacion y la oferta académica, lo cual se
puede corroborar al revisar que, la Unica meta relacionada directamente con la
educacion superior de tercer nivel, en el marco del Plan Nacional de Desarrollo
“Toda una vida” 2017 — 2021, es la Meta 1.20 Incrementar del 27,81% al 31,21%,
la tasa bruta de matricula en educacion superior en universidades y escuelas
politécnicas al 2019, la cual estd articulada al Objetivo 1: Garantizar una vida
digna con iguales

Grifico 2. Tasa Bruta de Matricula en Educacién Superior, 2012 al 2021.
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En el Grafico 2, se puede apreciar que al 2016, pese a que el Plan Nacional de
Desarrollo anterior, tuvo un periodo 2013 a 2017, se logrd garantizar una tasa bruta
de matricula en educacion superior de 27,81%; observandose que el afio 2015 al
2016, no hubo mucha variacion y siguiendo la secuencia tendencial de la grafica,
no es posible garantizar que ésta, va a tornarse inmediatamente hacia el alza, por lo
que resulta riesgoso, asegurar que al 2021, se va a lograr el objetivo, sobre todo si
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se toma en cuenta que la linea que muestra la tendencia de la meta lleva una
tendencia distinta a la del valor observado que es el valor real de ejecucion de la
precitada meta.

La situacion presupuestaria de las universidades y escuelas politécnicas, se ha
visto afectada debido a que la actual metodologia de distribucion de recursos, da
mayor peso a la fuente de financiamiento conocida como FOPEDEUPO, misma
que varia, en mas o menos, de acuerdo a la recaudacion fiscal. La recaudacion
fiscal a su vez, independientemente de que incremente de un afio a otro, en el 2017
y 2018, resultd negativa para efectos de la determinacion del FOPEDEUPO,
debido principalmente, a la estrategia de remision fiscal, como parte de los
incentivos al sector productivo y empresarial, adoptado por la administracion
estatal.

En el Anexo 5, se muestra un analisis del presupuesto asignado al sistema de
educacion superior, tomando en cuenta que parte de este sistema, también son los
institutos técnicos y tecnoldgicos y los entes rectores como el Consejo de
Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior.

Tabla 13. Ejecucion presupuestaria historicaUniversidades y Escuelas
Politécnicas - Institutos y Tecnologicos.

ANEXO. 5 - CUADRO A. EJ'ECUCI()N PRESUPUESTARIA HISTORICA UNIVERSIDADES Y ESCUELAS
POLITECNICAS - INSTITUTOS TECNICOS Y TECNOLOGICOS
Periodo 2016 - 2019 (en millones de délares)

Ao Descripcion Inicial Codificado | Devengado | % Ejecucién
Total UEPS e institutos) $ 1.191,89 | § 1.516,66 [ § 1.192,03 78,60%

2015 UTMACH $ 3917 | 4231]% 3519 83,17%
Total PGE $ 36.317,12 | $39.300,29 | $35.745,41 91,00%
Total UEPS e institutos) $ 1.218,67 | § 1.431,03 [ § 1.137,87 80,07%

2016 UTMACH $ 3439|$ 3650|$ 30,98 84,88%
Total PGE $ 29.835,10 | $36.005,81 | $34.067,38 94,62%
Total UEPS e institutos) $ 1.307,74 | $ 1.408,10 | $ 1.206,21 85,70%

2017 UTMACH $ 329 |5 349|$ 3060 87,40%
Total PGE $ 36.818,13 | $36.673,27 | $34.688,53 94,59%
Total UEPS e institutos) $ 144788 | $ 1.223,78 84,52%

2018 UTMACH $ 3357 | 3372|$ 3162 93,80%
Total PGE SIN | $35.497,40 | $34.173,49 96,27%

Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas
Elaboracion: Direccion de Planificacion
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El presupuesto asignado a universidades y escuelas politécnicas, se efectia con
base al calculo de la formula de distribucion de recursos, cuyos criterios se
encuentran establecidos en la Ley Organica de Educacion Superior, su reglamento
y el reglamento especifico para aplicacion de la precitada formula.

Bajo este contexto, en el Anexo 5, se puede visualizar que, en el ano 2015 el
presupuesto inicial asignado a universidades y escuelas politécnicas fue de
$1.191,89 millones de dodlares, mientras que el presupuesto codificado fue de
$1.156,66 y la ejecucion presupuestaria del sector fue del 78,60%. En cuanto a la
Universidad Técnica de Machala, se puede corroborar que en el afio 2015, tuvo un
presupuesto inicial de $39,17 millones de dolares, un presupuesto codificado de
$42,31 millones de ddlares, y una ejecucion presupuestaria del 83,17%, misma que
no la ubica dentro de las instituciones que logra alcanzar el estdndar de eficiencia
administrativa.

En el afio 2016, el total de presupuesto inicial asignado a la totalidad de
universidades y escuelas politécnicas fue de 1.218,67 millones de dolares,
mientras que el presupuesto codificado fue de 1.413,03 millones de ddlares. En
cuanto al nivel de ejecucion presupuestaria, el sistema de educacion superior como
tal, alcanzo el 80,07%, es decir que, en promedio, el sistema como tal no logro la
llamada eficiencia administrativa. Cabe indicar que en el 2016, la Universidad
Técnica de Machala refleja una ejecucion presupuestaria del 84,88% lo que
implica que pese a no alcanzar el estandar de eficiencia administrativa, si se ubica
por encima de la media nacional.

En el afio 2017, el panorama empieza a cambiar, ya que tanto las universidades y
escuelas politécnicas como individualmente lo demuestra la Universidad Técnica
de Machala, se acercan cada vez al nivel de eficiencia exigido para la distribucion
ascendente de sus recursos financieros. Exactamente, se observa en el 2017 que
para el total de universidades y escuelas politécnicas el nivel de ejecucion fue de
85,07% y para la Universidad Técnica de Machala del 87,40%, el cual sigue
estando fuera del estdndar requerido pero por encima de la media nacional.

La ejecucion presupuestaria de las universidades en el 2018 alcanza el 84,52%,
mientras que la Universidad Técnica de Machala llego al 93,80%, lo que significa
que, durante el periodo de analisis, en este afio fue la primera ocasion en que la
institucion logra cumplir el estandar de eficiencia administrativa. (Ver Anexo 5)
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Pese a que, en el Sistema Nacional de Informacion, no se encuentra disponible la
estadistica referente a la Meta 5.17 Aumentar el numero de publicaciones
cientificas al 2021, alineada al Objetivo 5: Impulsar la productividad y
competitividad para el crecimiento econdémico sustentable de manera
redistributiva y solidaria; es preciso indicar que esta meta, también esta
relacionada con las instituciones de educacion superior, a través del eje
investigacion.

Grafico 3. Inversion Extranjera Directa

META; INGREMENTAR LA INVERSION DIRECTA DEL SECTOR PRODUCTIVD EN RELAGION AL PROCUSCTS INTERNG BRUTE NG PETROLERS, EN
CONDICIONES QUE GARANTICEM EL INGRESO DE DMISAS PROCESOS LINPIOS DE PRODUCCKIN, TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA ¥ GENERACION DE
EMPLED, AL 2021

INVERSION EXTRANIERA DIRECTA
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Fuente: Sistema Nacional de Informacion — SNI (SENPLADES)

En la Tabla 11, se pueden observar los cupos aceptados por los estudiantes que
postulan a acceder a las distintas instituciones publicas por provincia, siendo que,
en el caso de El Oro, al ser la UTMACH la tnica IES publica, es la inica que oferta
cupos. En este sentido, es importante resaltar que, en la UTMACH, se genera un
comportamiento excepcional por ejemplo en el primer semestre 2012, en donde
unicamente 2 postulantes aceptaron el cupo asignado, mientras que, en el segundo
semestre del mismo afio, se aceptaron 1.172 cupos. Por otro lado, en el primer
semestre 2018, se aceptaron 1.752 cupos.
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Tabla 12. Cupos aceptados en instituciones de educacion superior a nivel
nacional y por periodo, segun tipo de IES y provincia del campus.

..... da y Exianba Padlicbal
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Fuente: Secretaria de Educacion, Ciencia, Tecnologia e Innovacion

Por otro lado, en la Tabla 12, se puede observar el detalle del nimero total de titulos
registrados, segin tipo y campo amplio, siendo que en el periodo comprendido
entre el 2007 a 2018, se han registrado un total de 1.977.001 titulos, de los cuales,
782.865 pertenecen al campo amplio de Ciencias Sociales, Educacion Comercial y
Derecho, mientras 483.018 titulos corresponden al campo de Educacion, 221.203
al campo Salud y Servicios sociales, 167.267 en Ingenieria, Industria y
Construccion, 136.799 en Ciencias, entre otros; evidenciandose que existen
brechas considerables a cubrir en cuanto a campos como la Agricultura,
Silvicultura, Pesca y Veterinaria, en donde so6lo se han registrado 69 titulos; lo cual,
implica que el enfoque del Plan Nacional de Desarrollo “Toda una Vida”, que
contempla, entre otros aspectos, volver a resignificar el agro, no podria
garantizarse, debido a que existe un déficit significativo de mano de obra calificada
en éste campo de conocimiento.

Asimismo, en el campo amplio de las Ciencias Sociales, Periodismo e Informacion,
en donde apenas se cuenta con 181 titulados desde 2007 a 2018, lo cual genera
preocupacién, por cuanto un pais sin comunicadores veraces y objetivos, no puede
ser visible ante el mundo. Las artes y humanidades, son otro campo amplio de
conocimiento, con poca afluencia de titulados, ya que desde el 2007 al 2018, se
cuenta inicamente con 429 titulados. Una situacion similar se observa en el campo
amplio de Tecnologias de Informacion y Comunicacion, ya que de 2007 a 2018, se
registraron Unicamente 539 titulos.
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Tabla 13. Total de Titulos registrados por aifio de registro, segin tipo de titulo
y segiin campo amplio

Admind siracifin de empresae y derechn
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Salud y bisnestar [ (] 2 ] 4 ) b 1] | Pl 45 1.508 1870 3,560
Salud y sndcos socidlas A | 0.6 LAz Bood 12,266 11148 Lim 15.58€ 169.2% 19552 4554 past]
tenicios amws | asa ams 1m0 i 2634 Bar [ ey sk 42
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Fuente: Secretaria de Educacion, Ciencia, Tecnologia e Innovacion

En lo que respecta al nimero total de Titulados por Provincia, en la Tabla 13, se
puede observar que en lo que respecta a la provincia de El Oro, en donde la nica
institucion de educacion superior que aporta es la UTMACH, se ha mejorado
significativamente, debido a que, por ejemplo, en el afio 2007 se registraron en total
2.908 titulos, y en el 2018 fueron 8.523 titulos.

Tabla 14. Total de titulos registrados por provincia, 2007 a 2018.
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Fuente: Secretaria de Educacion, Ciencia, Tecnologia e Innovacion
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Bajo este contexto, la situacion global de la educacion superior del pais, pese a su
notable desarrollo en los Gltimos afios, alin tiene varios retos que enfrentar, lo que
traslada mayor responsabilidad, a aquellas instituciones de educacién superior que,
se constituyen como los nicos oferentes, desde el punto de vista territorial, como
el caso de la Universidad Técnica de Machala.

Por ultimo, es preciso resaltar que, el sistema de educacion superior, esta sufriendo
constantes cambios, que podrian influir en cambios sustanciales de los
direccionamientos estratégicos de las instituciones de educacion superior, debido a
que, desde agosto de 2018, al aprobarse la Ley Reformatoria a la Ley Organica de
Educacion Superior, los actores del sistema tienen que enfrentarse a un proceso de
evaluacion institucional, reingenieria organizacional y normativa.

Como complemento de este andlisis, se presenta en el Anexo 6, ¢ la matriz de
analisis PORTER, en donde se analizaron, conforme se muestra en el Acta de
validacion de productos de la Mesa de Trabajo 1 — Proceso de Elaboracion del Plan
Estratégico de Desarrollo Institucional 2021 — 2024, varias variables segun
criterios como Intensidad de la competencia, Entrada de nuevos competidores,
Productos/Servicios alternativos o sustitutos, el Poder para negociar de los
Proveedores, y el Poder para Negociar de los Actores Clave. Si bien es cierto, este
tipo de analisis se aplica comunmente en el sector privado, se ha elevado el debate
al ambito de la educacion superior publica, siendo que identificaron los siguientes
resultados:

Grafico 4. Analisis PORTER UTMACH 2020

A Analisis PORTER a2 >
Analisis de la Competencia
Evaluacion || Valoracion
Variables intensidad _amenaza || <Amenaza Oportunidad >
n 1_Ritmo de imiento de oferta émica plblica 5 5 nl
INTENSIDAD 2 Participacion del mercado de universic privadas frente a las public: 2 5
dela competencia i ) j
s_Participacion en el mercado de institutos técnicos y tecnolégicos 2 5
n 1 Facilidades creacién de nuevas UEPS privadas 3 5
ENTRADA 2 Facilidades de creacion de nuevas extensiones universitarias privadas 4 5
nuevos competidores
3 Facili de creacion de nuevas UEPS plblicas 5 1
E 1 Oferta académica ténica y tecnologica 3 5
ODUCTOS/SERVICIOS | 2 Oferta académica virtual 5 1
Iternativos o sustitutos .
s _Oferta de educacién continua 2 5
n 1 Sistema de contratacion publica participativo e inclusivo 3 1
PROVEEDORES 2 Proveedores inicos para mayoria de contrataciones en investigacion 5 5 A ‘
poder para negociar A
3_Proveedores de catalogo electrénico a precios altos de mercado 5 5
E 1 Participacion de instituciones piblicas en las relaciones interinstitucion | s 1
ACTORESCLAVE | 2 Participacion de emp 2 izaciones y i privadas en la 1 1
poder para negociar )
s_Participacion de Micro empresas y negocios en la cartera de convenios || 3 1

Fuente: Mesas de trabajo
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Criterio 1: Intensidad de la Competencia
Variable 1: Ritmo moderado de crecimiento de oferta académica publica.
Evaluacion: Intensidad (5), Nivel de Amenaza (5)
Valoracion: Amenaza
Argumentos de sustento: Debido al limitado crecimiento presupuestario
de las universidades y escuelas politécnicas publicas, la oferta académica
se ve también represada y la tendencia de crecimiento en cuanto al incre-
mento de cupos o creacion de nuevas carreras. En este sentido, la intensi-
dad de la competencia desde el punto de vista de factores externos es alta
por cuanto existe la probabilidad de que otras instituciones del sector apro-
vechen la brecha de demanda no atendida para ofertar mas opciones del
servicio educativo, provocando un limitado protagonismo de la UTMACH
en cuanto a la pertinencia. Adicionalmente, es preciso sefialar que esta
variable, al analizarse respecto de su impacto al interior de la UTMACH,
se identifica como Amenaza, pese a que en general seria una ventaja poder
satisfacer la demanda, desde el punto de vista de la responsabilidad social
de la institucion para su area de influencia, se constituye como algo negati-
vo.

Variable 2: Participacion del mercado de universidades privadas.
Evaluacion: Intensidad (2), Nivel de Amenaza (5)

Valoracion: Oportunidad

Argumentos de sustento: La brecha entre oferta y demanda académica es
un problema social vigente en el Ecuador, por ende, mientras mas actores
se sumen al sistema para poder satisfacer la demanda insatisfecha de jove-
nes que deseen ingresar al sistema de educacion superior, mejor. Sin
embargo, la competencia entre universidades y escuelas politécnicas
publicas y universidades particulares, se mide al nivel de la capacidad de
la gestion del sistema de becas determinado en la Ley Organica de Educa-
cion Superior, mismo que debe orientarse al sentido de garantia de la
igualdad. En este contexto, esta variable ejerce al interior de la UTMACH,
un impacto desde el punto de vista de oportunidad, ya que si bien es cierto
no es posible competir a nivel de capacidad instalada para oferta de cupos,
se pueden identificar posibles estrategias a colaborar con las universidades
particulares.

Variable 3: Participacion en el mercado de institutos técnicos y tecnologi-
Cos.
Evaluacion: Intensidad (2), Nivel de Amenaza (5)
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Valoracion: Oportunidad

Argumentos de sustento: Al igual que en el caso de las universidades parti-
culares, la presencia de los institutos técnicos y tecnologicos en el sistema
de educacion superior, se constituye como una amenaza de baja intensidad
lo que la ubica como una oportunidad para la UTMACH, ya que como lo
requiere la LOES, es imprescindible que se fortalezca la oferta de carreras
técnicas y tecnologicas, siendo necesaria una adecuada articulaciéon entre
la educacion superior y la técnica y tecnologica, de tal manera que se
promueva una cultura de orientacion vocacional efectiva.

Criterio 2: Entrada de nuevos competidores

Variable 1: Facilidades de creacion de nuevas universidades y escuelas
politécnicas privadas.

Evaluacion: Intensidad (3), Nivel de Amenaza (5)

Valoracion: Amenaza - Oportunidad

Argumentos de sustento: El proceso de creacion de universidades en gene-
ral conlleva un proceso de disefio y cumplimiento de requisitos ante el
Consejo de Educacion Superior establecidos en la LOES, que para las
universidades publicas se torna complejo en cuanto a la libertad financiera
inexistente, para las universidades privadas no conllevaria tanto tiempo.
Por tal motivo, se lo interpreta como el término medio entre una amenaza
y una oportunidad.

Variable 2: Facilidades de creacion de nuevas extensiones universitarias
privadas.

Evaluacion: Intensidad (4), Nivel de Amenaza (5)

Valoracion: Aproximacion a una Oportunidad

Variable 3: Facilidades de creacion de nuevas universidades y escuelas
politécnicas publicas.

Evaluacion: Intensidad (5), Nivel de Amenaza (1)

Valoracion: Oportunidad

Criterio 3: Productos/Servicios alternativos o sustitutos
Variable 1: Oferta académica técnica y tecnologica.
Evaluacion: Intensidad (3), Nivel de Amenaza (5)
Valoracion: Amenaza - Oportunidad
Argumentos de sustento: En el marco del plan nacional de desarrollo
vigente, la politica publica definida para el sistema de educacion superior
implica expresamente el incremento de acceso a la educacion superior,
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siendo que la inversion para este sector, ha sido destinada sustancialmente
para la creacion de nuevos institutos técnicos y tecnolégicos, como
respuesta a la limitada capacidad de las universidades y escuelas politécni-
cas para el incremento de cupos proporcional a la demanda. Sin embargo,
pese a que la educacion técnica y tecnologica actualmente es considerada
como de tercer nivel, aun resta que sea aceptada como tal por la sociedad.
En este contexto, este criterio se considera en parte una amenaza porque
seguira recayendo la responsabilidad de la disminucion de la brecha entre
oferta y demanda sobre las universidades y escuelas politécnicas, pero a la
vez podria constituirse como una oportunidad en vista de que podrian
efectuarse alianzas con los institutos presentes en el area de influencia.

Variable 2: Oferta académica virtual.

Evaluacion: Intensidad (5), Nivel de Amenaza (1)

Valoracion: Oportunidad

Argumentos de sustento: Desde antes de la pandemia, en razon de la
limitada capacidad instalada fisica de las universidades y escuelas politéc-
nicas, las entidades que regulan el sistema de educacion superior, se
encontraban trabajando en un plan piloto para la implementacién de la
modalidad virtual en determinadas universidades publicas como de tal
manera que a través de una inversion compartida, se pueda ofertar una
mayor cantidad de cupos ya acceso a la educacion superior que contribuya
a la disminucion de la brecha entre oferta y demanda. Sin embargo, los
retrasos en las transferencias de los montos de inversion por parte del
Estado, ha significado un trabajo arduo para las universidades contempla-
das en el plan piloto coma en lo que respecta a cumplir con las obligacio-
nes de lo que conlleva una educacion virtual. Por otro lado, las universida-
des particulares llevan una ventaja competitiva en cuanto a la oferta acadé-
mica virtual. En razon de la limitada capacidad presupuestaria y la reciente
realidad generada por la pandemia, se considera a este producto sustituto
como una oportunidad.

Variable 3: Oferta de educacion continua.

Evaluacion: Intensidad (2), Nivel de Amenaza (5)

Valoracion: Aproximacion a una Oportunidad

Argumentos de sustento: La certificacion de competencias laborales y
técnicas, antiguamente era liderada por instituciones como el SECAP pero
desde que las instituciones de educacion superior cuentan con centros de
educacion continua avalados para emitir certificaciones de competencias
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profesionales o de suficiencia por ejemplo en una lengua extranjera, se
puede considerar a la educacion continua de avanzada como un producto
sustituto para aquellos jovenes o publico en general que no pudieran
acceder a un cupo para la educacidon superior de tercer nivel o para la
técnica y tecnoldgica. Sin embargo, al contar con un disefio curricular qué
no considera el estudio de la lengua extranjera como parte de la malla para
la Universidad Técnica de Machala, el acceso a la educacion continua se
constituye como una aproximacion a una oportunidad.

Criterio 4: Poder para negociar de los proveedores

Variable 1: Sistema de contratacion publica participativo e inclusivo.
Evaluacion: Intensidad (3), Nivel de Amenaza (1)

Valoracién: Amenaza - Oportunidad

Argumentos de sustento: El sistema nacional de contratacion publica
considera el principio de participacion e inclusion, el cual pretende darle
mayor oportunidad para ofertar productos y servicios en el sector publico,
a proveedores nacionales; generando un entorno de ofertas con brechas de
precios muy estrechas con base a los presupuestos referenciales
establecidos por las instituciones contratantes y sin favorecer preferencias,
siendo que, por cumplimiento de la ley de contratacion publica, siempre se
favorecerd a la oferta con menor precio y de procedencia nacional. En este
sentido, el poder de negociacion de los proveedores es mediana por
cuanto, deben enmarcarse en los precios de mercado. Por consiguiente,
este criterio puede ser tanto una amenaza, en el sentido de que, al escoger
el oferente con menor precio, se puede sacrificar calidad y también puede
ser una oportunidad, porque se puede acceder a rangos de precios bajos
que permite optimizar el presupuesto asignado.

Variable 2: Proveedores unicos para mayoria de contrataciones en
investigacion

Evaluacion: Intensidad (5), Nivel de Amenaza (5)

Valoracion: Amenaza

Argumentos de sustento: Debido al nivel de especializacion de los
servicios ofertados en los procesos de investigacion cientifica, usualmente
se requiere adquirir productos o servicios a proveedores Unicos que
incluso a veces suelen ser internacionales. En este sentido, considerando lo
estipulado en la ley de contratacion publica, muchas veces no se puede
acoger el principio de presentar tres proformas y que el proveedor sea
nacional.
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Variable 3: Proveedores de catdlogo electronico a precios altos de
mercado.

Evaluacion: Intensidad (5), Nivel de Amenaza (5)

Valoracion: Amenaza

Argumentos de sustento: Muchas veces los precios de los productos
catalogados son superiores a los precios de mercado, por lo que se pierde
la oportunidad de aprovechar mejor el recurso asignado.

Criterio 5: Poder de negociar de los actores clave

Variable 1: Participacion de instituciones publicas en las relaciones
interinstitucionales.

Evaluacion: Intensidad (5), Nivel de Amenaza (1)

Valoraciéon: Oportunidad

Argumentos de sustento: La participacion del Estado a través de sus
diferentes instituciones permite que se alinen esfuerzos para el tratamiento
de problemas sociales en donde amerita la intervencion tripartida del
Estado, Academia y Empresa Privada es alta, por ende su poder de
negociacion en las alianzas estratégicas interinstitucionales también lo es.

Variable 2: Participacion de empresas, organizaciones y asociaciones
privadas en la cartera de convenios.

Evaluacion: Intensidad (1), Nivel de Amenaza (1)

Valoracion: Amenaza

Argumentos de sustento: La participacion es baja, por ende no se puede
contar con una amplia gama de servicios ofertados por las instituciones
privadas en los convenios, lo que constituye una amenaza para la
UTMACH en razén de que se disminuyen sus capacidades para cumplir
con servicios como las pasantias y précticas pre profesionales.

Variable 3: Participacion de micro empresas y negocios en la cartera de
convenios.

Evaluacion: Intensidad (3), Nivel de Amenaza (1)

Valoracion: Amenaza — Oportunidad

Argumentos de sustento: La participacion de estos es considerable, por lo
que puede constituirse como una oportunidad cuando se trata de
desarrollar dichos sectores con la participacion de la academia, pero puede
tratarse de una amenaza porque dichos sectores no cuentan con la
capacidad suficiente para atender las necesidades institucionales de alta
demanda.
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2.3 Mapa de Actores
Tabla 15. Matriz deldentificacion de Actores Claves
Tipo de organizacién e ":z :stupo £ Sactor Cobertura Asunios de Interés
1. EDUCACION
2. DESARROLLO SOCIAL
3. APOYD PRODUCT MO
4. PROT ECCION DEL MEDIO
1.t bio di dad
5 AMBENTEY DESASTRES Zonal raeilza:sa:uﬂz :pac aci::
& NATURALES R A e
o " - ouncial
Piblica INSTITUGIONES DE GUSERND ;NREiCGU:SOS NATURALES Y Nacional 5 Asesorta mulua
6. TRANSPORTE, ;:::Dzuﬁﬁ\id ad en precios de
COMUNIGACION, Y VIALIDAD
9 DESARROLLO URBANO
10. MULTISECTORIAL
1. Solucitn de nudos critices
Local delectados en los estudios de
Zonal pertinencia
EMPRESA PRVADA, NOUSTRIAS, A
Privada et Todoslos seciores segin Provincial 2. Condiciones para la
DE NEGOCIDS consia en el Anexo 8.1 Naciona! realizacion de préclicas y
Intermacional p i
3. Disefio del modelo de
transfarencia fecnologica
Local 1. Sclucian de nudes critices
S Flnes de Lucr ASOCIACIONES Todoslos sectores segun Zond detectados en los eshudios de
PRODUCT WAS consia en el Anexo 8.1 g perfinenc ia
Provincial :
2. Condiciones para la
1. EDUCACION BASICA
2. EDUCACION MEDIA Lol 1. Artcuiacidn dol sictoma t
Piblicas. Privadas, INSTITUCIONES |3, UNIVERSIDADES Y Zonal I B .: ":a ¢
Fiscomisionales EDUCAT IVAS ESCUELAS POLTECNICAS Provincial ed::::: ::I:; [::di:
4. INSTITUTOS TECNICOS Y Nacional {
TECNOLOGICOS Internacional
Local
: Zonal 1. Gestion de fondos externos:
dblicas, F
Plbicas ;;Ei:;&n e ASOCIACIONES, 1 FINANTZAS Prowincial para al desarmolio de provecios de
(ORGANIZACIONES, FONDDS Nacional inveetigacion y incukacién
VARIAS Internacional

Fuente: Acta de validacion de productos de la Mesa de Trabajo 1 — Proceso de Elaboracion del Plan
Estratégico de Desarvollo Institucional 2021 - 2024
Elaboracion: Miembros Mesa de Trabajo 1 - Proceso de Elaboracion del Plan Estratégico de
Desarrollo Institucional 2021 - 2024
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2.4 Analisis FODA

Anilisis
D.AF.O.
Pueden generar FROBLEMAS Pueden generar VENTAJAS COMPETITIVAS
D Debilidades F Fortalezas
Limitada participacién en el anilisis de problemas
1 sociales en coordinacion con los gobiernos seccionales y 1 Sentido de pertenencia.
otros actores elave.
Baja participacién estudiantil y docente, en proyectos
2 para mejorar el sector productive y otros sectores 2 Caltyrn urg’anifnclﬂlul] l‘}rlentsds ¥:80n expecieacks e
: N procesos de mejora continua,
pertinentes.
3 Limitadas relaciones interinstitucionales para atender 3 Ser la tinica universidad piiblica de la Provincia v la
a necesidades de los grupos de atencién prioritaria. tnica del pais creada por la lucha popular.
= Limi z .
4 imitada capacidad instalada y de recursos humanos ~
& 4 para atender politica piiblica de acceso. 4 Avances significativos en cuanto a produccion cientifiea.
& Oferta académica presencial sin atender demanda Farticparion sl-gnil‘iu_‘hvs Geflguentes hl"nllrea
5 - = % o e 5 cursando Ph.D y que ya cuentan con su titulo de
creciente de virtual, ¥ tecnologi
doctorado.
6 Baja gestién para el disefio del modelo de transferencia 6 Articulacién ¢ Integracion de las funciones sustantivas
tecnoldgica articulado. en constante proceso de desarrollo.
7 Normativa interna desactualizada respecto de la externa. 7 Nueva estructura orgdnica.
8 Limitada capacidad financiera. 8 Bienestar universitario.
9 Limitada medicién de impacto de los resultados de 9 Diversidad de la oferta académica frente a otros
investigacién v vinculacién. oferentes,
Ventaja comparativa en resultados de investigacidn
10 Incipiente desarrollo del eje de internacionalizacion. 10 relacionada con dreas de la salud, tecnologias aplicadas,
y desarrollo.
A Amenazas o0 Oportunidades
Formula de distribucion de recursos preasignados por el o fe lyccis o 5 avel Al an i el i
1 Estado 1 transferencia tecnoligica de GOBIERNO-EMPRESA-
! 4 ACADEMIA.
2 Ser la unica universidad pablica de la Provincia 2 Red Ban reg:::;iu Iasl?a:ent:: = ntrn_s delr'eelilns
responsable de atender Ia demanda de cupos. R et ¥
- vinculacidén.
é 3 Alternancia de nutoridades de libre remocién de los entes 1 No se ha logrado atender mayoritarinmente a todos los
g que nos regulan, sectores productivos que requieren desarrollarse.
E La nueva estructura orginica propone la
i 4 Inseguridad juridica. 4 departamentalizacién académica para mejorar la
3 operatividad del curriculo.
@ Se han levantado planes de ordenamiento territorial y
§ i n coaliitilay ate el sk for Empresarinl, 3 agendas en donde la academia ha sido tomada en cuenta
5 6 Baja competitividad ante los precios de mercado de 6 No se han acreditado a todos los profesores
§ programas de posgrado. investigadores, las carreras ni los laboratorios,
&
No se han explotado todos los servicios relacionados con
Q= 1o ejeccicty cal comtral gubetasmental T 1o educaeitn su perior que Ia institucién pudiera ofrecer.
- . No se ha diseiiado e implementado un plan de
8 Cambios repentinos en modelos de evaluaciin. 8 int R
No se ha reestructuradoe por completo los procesos v
9 Manifest sociales en creci 9 normativa que garanticen la aplicacion del principio de
igualdad.
10| Crisls econémica de la zona y del pals. 10 No se han actualizado los estudios de pertinencia en

Nota: Para mayor detallle, ver anexo 7.
Fuente: Acta de validacion de productos de la Mesa de Trabajo 1 — Proceso de Elaboracion del Plan
Estratégico de Desarrollo Institucional 2021 - 2024
Elaboracion: Miembros Mesa de Trabajo 1 - Proceso de Elaboracion del Plan Estratégico de
Desarrollo Institucional 2021 - 2024

concordancia con el nuevo modelo de desarrollo pais.

e
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2.5 Resultados de procesos de evaluacion institucional externa

La planificacion estratégica institucional debe ser pertinente y actualizada, por tal
motivo, es preciso considerar resultados de los procesos de evaluacion interna y
externa, asi como otros documentos que ubican a la institucién en el marco de
accion de su entorno proximo.

Por tal motivo, se presentan a continuaciéon algunos elementos de pertinencia
considerados para el disefio de la planificacion institucional.

2.5.1 Resultados de la Evaluacion Institucional

La ultima evaluacion institucional ejecutada por el CACES fue el 2019, cuyo
informe final fue receptado en el afio 2020, siendo que los resultados pueden
resumirse en el siguiente cuadro:
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“[...] a. El modelo de evaluacion de las universidades y escuelas
politécnicas de Ecuador, 2019, es amplio y ha enfatizado en la importancia
de la cualificacion del proceso, valorando aspectos que la visita in situ
facilito su andlisis de manera mds profunda, recomendando que para
Sfuturas evaluaciones, la documentacion que se suba a la plataforma sea la
especifica.

b. Los responsables de la subida de informacion al igual que quienes
dirigen el proceso de evaluacion, deben organizar la informacion, sobre
todo aquella que comprende reglamentos y normativas, de tal manera que
en la presentacion de los mismos se especifique el articulado en donde se
encuentra el elemento fundamental requerido y de esta manera facilitar la
revision. La visita técnica en territorio permitio encontrar las regulaciones
especificas que inicialmente se habian dado por incumplidas.

c. Los graduados de la UTMACH ofrecen valiosa informacion para
mejorar los procesos académicos de la misma, se recomienda a la
Vicerrectora Académica, Decanos y Coordinadores de carreras,
considerar los criterios de los graduados en los disefios curriculares, los
procesos de vinculacion con la sociedad, los proyectos de investigacion y
las practicas pre profesionales.

d. Las tutorias académicas deben replantearse para que en todas las
carreras se cumplan con los objetivos. El estandarizar la ejecucion de los
procesos permitira obtener mejores resultados y garantizar la
titularizacion de los estudiantes de manera homogénea.

e. La Internacionalizacion de la UTMACH debe ser una accion inmediata,
recomendando a las autoridades universitarias enfatizar en la importancia
de los intercambios estudiantiles y de docentes, estableciendo convenios
para que alumnos de la UTMACH estudien periodos académicos
especificos de sus carreras en otras universidades extranjeras y luego se le
homologuen dichos estudios sin perjuicio de retraso en los procesos de
titulacion, asi mismo no basta con enviar sino también recibir estudiantes
del extranjero a desarrollar semestres de estudios o participar en proyectos
de investigacion, ante lo cual hay que lograr que la UTMACH sea atractiva
internacionalmente para lograr este objetivo.

f. Los resultados de las evaluaciones del desemperio de los docentes debe
ser un insumo indispensable para diseniar los planes de capacitacion, tanto

e
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desde el punto de vista pedagogico como también investigativo y del drea
especifica de la ciencia que imparte. Se recomienda a la Vicerrectora
Académica, articular los informes de resultados de las evaluaciones con los
diagnosticos de los planes de capacitacion a los docentes.

g. Los proyectos de investigacion y de vinculacion con la sociedad deben
garantizar la devolucion ética de los resultados. Existen proyectos en los
cuales los beneficiarios directos e indirectos estan claramente identificados
en los mismos, asi mismo existen proyectos en los cuales se trabaja con
animales o vegetales; sin embargo, estos no se escapan de considerar que de
una u otra forma los seres humanos intervienen o manipulan estos seres, por
lo tanto es importante que ellos conozcan los resultados de los estudios
realizados.

h. La evaluacion institucional debe ser una politica universitaria para
garantizar la calidad de la misma. Los procesos de auto evaluacion ayudan
a identificar debilidades y fortalezas y se convierten en un insumo
importante para el diserio de los planes operativos. Se recomienda generar
una cultura de evaluacion institucional planificando procesos de auto
evaluacion y evaluaciones externas de manera periodicas y que sus informes
sean considerados en el plan estratégico institucional.

i. Es de trascendental importancia la articulacion entre las tres funciones
sustantivas, para fortalecer la academia. Se recomienda a las autoridades
académicas de la UTMACH, revisar las metodologias de diserio de proyectos
de investigacion, proyectos de vinculacion con la sociedad, informes de
prdcticas pre profesionales, informes de participacion estudiantil en
proyectos de vinculacion con la sociedad, silabos, entre otros, que articulen
las tres funciones sustantivas de forma clara e identifiquen indicadores
especificos que visualicen dicha articulacion.

J. Si bien los estandares proyectivos no tienen valoracion y en consecuencia
no inciden en la valoracion para la acreditacion de la universidad, sin
embargo, proporcionaban elementos que permitian un andalisis de hacia
donde se arrumbaba la UTMACH. Se recomienda a los responsables de los
procesos de evaluacion institucional ofrecer informacion de todos los
estandares y elementos fundamentales y no desestimar aquellos que no
puntuaban para la acreditacion de la universidad. [...]

e
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3. ELEMENTOS ORIENTADORES
3.1 Vision

"Ser referente del desarrollo educativo, cultural, territorial, socio - econémico, en
el area de influencia local, nacional e internacional, para el afio 2024".

3.2 Mision

Estos elementos, que a continuacion se detallan, se revisan, se modifican y/o se
validan en la mesa plenaria de debate, contando con la participaciéon masiva de la
comunidad universitaria y con los actores externos claves:

* Formacion de Cuarto Nivel

* Internacionalizacion

* Igualdad de Condiciones

* Mejora Continua para el aseguramiento de la calidad

Por consiguiente, una vez ejecutadas las mesas de trabajo con debate plenario, se
propone que la nueva misidn institucional, se defina de cualquiera de las siguien-
tes maneras:

Opciodn 1:

La Universidad Técnica de Machala es una institucion de educacion superior,
cuyos ejes sustantivos son la docencia, investigacion y vinculacion con la
sociedad, misma que mediante la mejora continua de sus procesos internos, forma
y perfecciona profesionales en diversas areas del conocimiento, competentes,
emprendedores y comprometidos con el desarrollo en sus dimensiones economica,
humana, sustentable y cientifico-tecnologica para mejorar la produccion,
competitividad y calidad de vida de la poblacion en su area de influencia proxima
e internacional, bajo un enfoque de igualdad de condiciones para todos sus grupos
de interés.
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3.3 Valores Institucionales

Una vez efectuado el debate plenario de las mesas de trabajo, se
actualizardn los valores institucionales los cualles son:

- Honestidad

- Responsabilidad

- Excelencia académica
- Calidez

- Transparencia

- Solidaridad

- Equidad

- Orientacion al servicio

3.4 Politica de Calidad

La Politica de Calidad vigente, se encuentra definida con base a la mision
institucional actual y se la implement6 desde la aprobacion del Manual de Calidad.
No obstante, como se pudo corroborar, al debatir con la comunidad universitaria,
se concluye necesaria la actualizacion de la mision. Por consiguiente, la politica de
calidad podria actualizarse considerando la siguiente propuesta:" por "la politica
de calidad se actualiza, considerando los aportes de las dicusiones en las mesas de
trabajo y se define como:

La Universidad Técnica de Machala es una institucion de educacion
superior, cuyos ejes sustantivos son la docencia, investigacion y vinculacion
con la sociedad, misma que mediante la mejora continua de sus procesos
internos, promueve la solucion de los problemas de la sociedad, y la
satisfaccion de usuarios y partes interesadas en su drea de influencia
respecto de sus servicios de formacion de tercer y cuarto nivel, asi como de
educacion continua.
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3.5 Modelo Educativo
En la Figura 4, se puede apreciar graficamente como esta definido el Modelo
Educativo Integrador y Desarrollador de la Universidad Técnica de Machala, el
cual se constituye como el principal referente conceptual, para entender como
interactian los procesos sustantivos y el proceso de ensefianza-aprendizaje en
donde el actor clave, son los estudiantes de grado, y también proyectandose a la
superacion de los estudiantes de posgrado.

MODELO EDUCATIVO INTEGRADOR
Y DESARROLLADOR DE LA UTMACH

m
= <
S =
g (—
= a

o
o =

Fundamento oricos Epistemoldgicos, Filosdficos, Legales y Estratégicos

En este sentido, el modelo educativo en la UTMACH, “[...] asume al estudiante
como constructor activo de su aprendizaje, generando condiciones para la
significacion e integracion de los saberes desde perspectivas interdisciplinarias y
transdiciplinarias”, mientras que su objetivo se centra en promover el ejercicio
pedagogico y didactico que despierta la critica en la valoracién de la verdad
cientifica y al mismo tiempo, posibilita la mejora continua de las condiciones de
calidad de vida, siendo necesarias, la aplicacion de alianzas estratégicas que
construyan el camino para la internacionalizacion de sus profesionales y la
ampliacion de la competitividad del talento humano institucional. (Colectivo de
Autores, 2016).

e
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4. OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

De conformidad con las directrices emitas por la ex SENPLADES, ahora Secreta-
ria Técnica de Planificacion “Planifica Ecuador”, para la articulacion de las institu-
ciones de educacion superior, al Plan Nacional de Desarrollo “Toda una Vida”, se
van a utilizar a partir del 2020, los objetivos estratégicos de las instituciones de
educacién de educacion superior, homologados para el sistema, en el afio 2014. En
este sentido, los OBJETIVOS ETRATEGICOS INSITUCIONALES son:

- Objetivo Estratégico Institucional 1 — OEI 1: Fortalecer las capacidades
institucionales

- Objetivo Estratégico Institucional 2 — OEI 2: Incrementar la formacion
de profesionales con excelencia

- Objetivo Estratégico Institucional 3 — OEI 3: Incrementar la produccion
cientifica y tecnologica

- Objetivo Estratégico Institucional 4 — OEI 4: Incrementar la vinculacion
con la sociedad o la colectividad.

Cabe indicar que los objetivos antes detallados, fueron acogidos por la mayoria de
la comunidad universitaria, en el marco del debate plenario que considero los apor-
tes receptados mediante los formularios electronicos, siendo que la diferenciacion
entre la UTMACH y otras universidades y escuelas politécnicas se aplicara confor-
me se desagreguen los niveles de planificacion institucional.

En consecuencia, en la Tabla 16, se puede observar la alineacion entre dichos
objetivos estratégicos, programas presupuestarios y productos institucionales; y
los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo “Toda una vida”, asi como con las
politicas publicas nacionales y programas nacionales de desarrollo.
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Tabla 16. ARTICULACION EXTERNA DE LA PLANIFICACION
ESTRATEGICA INSTITUCIONAL 2021-2024

o OBJETIVO DE DESARROLLO (OBJETIVO PLAN NACIONAL DE POLITICAS PUBLICAS NACIONALES / METAS. PROGRAMA NACIONAL DE 'OBJETIVO ESTRATEGICO
N SOSTENIBLE DESARROLLO NACIONACIONALES DE DESARROLLO DESARROLLO EROCRAMARHELEUES R INSTITUCIONAL
4.- Garantizar una educacion de
calidad inclusiva y equitativa, y
promover las oportunidades de
aprendizaje permanente para
todos. 7 Incenti jedad | P07-05. CONSOLIDAR UNA GESTIGN ESTATAL
n’!”,e" t’.“’ una Wé ra o | EFICIENTE Y DEMOCRATICA, QUE IMPULSELAS | |, o\ 0o oo FORTALECER LAS
1 . i participativa, con un Es1ado | - ¢ ApACIDADES CIUDADANAS E INTEGRE LAS | "% Justicia e Instituciones { - ¢ aqminstracion Central
15.- Promover sociedades cercano al servicio a la 5 slidas
pacificas e inclusivas para el e, ACCIONES SOCIALES EN LA ADMINISTRACION INSTITUCIONALES.
desarrollo sostenible, facilitar
acceso a la justicia para todos y
crear instituciones eficaces,
responsables e inclusivas a
todos los niveles..
’ i P01.02. GENERAR CAPACIDADES Y PROMOVER
1Ga Z:;;:Z’ fridd oa diana - oporruNIDADES EN CoNDICIONES DE
EQUIDAD, PARA TODAS LAS PERSONAS A LO
' . para todas las personas. || ApGo DE| CICLO DE VIDA
3.- Garantizar una vida g
saludable y promover el
e e e one > " M.2.16 INCREMENTAR EL NUMERO SEGUN
todas las edades ; i .2.
2 Afirmar la Interculturalidad | ;7. InENTIFICACION ETNICA (INDIGENA,
Y evalonaando AFRO Y QUE ESTAN
Revalorizando las MATRICULADOS EN EDUCACIGN SUPERIOR DE
identidades diversas 59.996 A 74.732 AL 2021.
’ - P01.02. GENERAR CAPACIDADES Y PROMOVER
Zﬂ‘ff[;:‘;’,:‘;’q‘g’:#:fd;"i’f OPORTUNIDADES EN CONDICIONES DE
EQUIDAD, PARA TODAS LAS PERSONAS A LO
4.- Garantizar una educacion de | P3ra todas las personas. LARGO DEL CICLO DE VIDA. INCREMENTAR LA
) calidad inclusiva y equitativa, y " ) 82 Formacién y Gestién | FORMACION DE
promover /qs de Educacion de Calidad Académica PROFESIONALES CON
aprendizaje permanente para N . M.2.16 INCREMENTAR EL NUMERO SEGUN EXCELENCIA.
todos. 2 f,;’"f'a’ la ’"'ﬁ;":’"’a"d“ AUTO-IDENTIFICACION ETNICA (INDIGENA,
}'; “;’"‘.’"";a; ad, AFROECUATORIANA Y MONTUBIA) QUE ESTAN
Revalorizando las MATRICULADOS EN EDUCACION SUPERIOR DE
identidades diversas 50.996 A 74,732 AL 2021.
5.- Alcanzar Ia igualdad entre los | 1 Garantizar una vida digna Zf,lﬁﬁﬁiﬁéﬁ gﬁmﬁfggﬁg ggMOVER
(géneros y empoderar a todas | con iguales oportunidades EQUIDAD, PARA TODAS LAS PERSONAS A LO
las mujeres y nifias. para todas las personas. | Fap e 00 TR
' - P01.02. GENERAR CAPACIDADES Y PROMOVER
8.- Fomentar el crecimiento Z u‘ff,.’;:;’,:‘;’a"::n‘:::‘:‘d:i": OPORTUNIDADES EN CONDICIONES DE
econdmico sostenido. EQUIDAD, PARA TODAS LAS PERSONAS A LO
para todas fas personas. | ARG0 DL CICLO DE VIDA.
3.- Garantizar una vida
4 saludable y promover el
bienestar para todos y todas en
todas las edades.
4.- Garantizar una educacion de
calidad inclusiva y equitativa, y
promover las oportunidades de
aprendizaje permanente para
todos.
P05.06. PROMOVER LA INVESTIGACION, LA
FORMACION, LA CAPACITACION, EL
5 Impulsar la productividad y DESARROLLO Y LA TRANSFERENCIA
7.- Asegurar ¢l acceso a competitividad para el TECNOLOGICA, LA INNOVACION Y EL N " " INCREMENTAR LA
energias asequibles, fiables, i P 1A DELA Industria, Innovacién e 83 Gesn‘on ‘(? la 5N CIENTIFICA Y
sostenibles y modernas para sostenible de manera | PROPIEDAD INTELECTUAL, PARA IMPULSAR EL TECNOLGGICA.
redistributiva y solidaria. | CAMBIO DE LA MATRIZ PRODUCTIVA MEDIANTE
LA VINCULACION ENTRE EL SECTOR PUBLICO,
PRODUCTIVO Y LAS UNIVERSIDADES.
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8.- Fomentar el crecimiento
eeconémico sostenido.

9.- Desarrollar infraestructuras
resilientes, promover la
industrializacion inclusiva y
sostenible, y fomentar la
innovacion.

3.- Garantizar una vida

6 Desarrollar las

productivas y del entornos

M.6.8 AUMENTAR LA COBERTURA, CALIDAD Y
ACCESOA DE CON

10.- Reducir las desigualdades
entre paises y dentro de ellos.

cercano al servicio a la
ciudadania.

Y ORIENTADA HACIA LA CIUDADANIA, BASADA
EN UN SERVICIO MERITOCRATICO
PROFESIONALIZADO QUE SE DESEMPENE EN
CONDICIONES DIGNAS.

5 saludable y promover ol e fearer 2 caborarts PERTINENCIA CULTURAL Y TERRITORIAL EN | Lo o0
bienestar para todos y todas en | Fie PE" A SCLSTE | ZONAS RURALES: INCREMENTAR DEL 7.35A 8
todas las edades. alimentaria y el desarrollo || 5 CALIFICACION A LA EDUCACION PUBLICA EN
rural integral EL AREA RURAL AL 2021,
4.~ Garantizar una educacion de
calidad inclusiva y equitativa, y
promover las oportunidades de
aprendizeje permanente para P.07.04. INSTITUCIONALIZAR UNA
todos. . . ADMINISTRACION PUBLICA DEMOCRATICA,
7 Incentivar una sociedad | pgricipaTivA, INCLUYENTE, INTERCULTURAL | . )
con un Estado H Ciudades y comunidades

sostenibles

6 Desarrollar las capacidades
productivas y del entornos

M.6.8 AUMENTAR LA COBERTURA, CALIDAD Y
AACCESO A SERVICIOS DE EDUCACION, CON
PERTINENCIA CULTURAL Y TERRITORIAL, EN

crear instituciones eficaces,
responsables e inclusivas a
todos los niveles.

ciudadania.

EN UN SERVICIO MERITOCRATICO .
PROFESIONALIZADO QUE SE DESEMPENE EN
CCONDICIONES DIGNAS.

paralogra la soberania | ZONAS RURALES: INCREMENTAR DEL 7.35.4 8 _ | Educacion de Cafidad
ey fe’; el desarrollo 1 A CALIFICACION A LA EDUCACION PUBLICA EN
11.- Conseguir que las ciudades EL AREA RURAL AL 2021.
los i humanos
sean inclusivos, seguros,
resilentes y sostenibles. P07.04. INSTITUOCION’ALIZAR UNA
" . ADMINISTRACION PUBLICA DEMOCRATICA,
7 Incentivar una sociedad i’
participativa, con un Estado PARTICIPATIVA, INCLUYENTE, INTERCULTURAL Ciudades y comunidades
cercano al servicio a la Y ORIENTADA HACIA LA CIUQADAN/A, BASADA sostenibles
ciudadana. EN UN SERVICIO MERITOCRATICO ~
: PROFESIONALIZADO QUE SE DESEMPENE EN
CCONDICIONES DIGNAS.
15.- Promover sociedades P07.04. INSTITUCIONALIZAR UNA
pacificas e inclusivas para el 7 Incentivar una sociedad ADMINISTRACION PUBLICA DEMOCRATICA,
desarrollo sostenible, facilitar iyt PARTICIPATIVA, INCLUYENTE, INTERCULTURAL " ,
PP Pparticipativa, con un Estado ¥ Y h Ciudades y comunidades
6 |acceso a la justicia para todos y cercano al servicio a fa Y ORIENTADA HACIA LA CIUDADANIA, BASADA sostenibles

84 Gestion de la Vinculacion

INCREMENTAR LA
VINCULACION CON LA
SOCIEDAD O
COLECTIVIDAD.

Fuente: Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2021-2024 de la UTMACH.

En consecuencia, en la Tabla 16, se puede observar la alineacion entre dichos
objetivos estratégicos, programas presupuestarios y productos institucionales; y
los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo “Toda una vida”, asi como con las
politicas publicas nacionales y programas nacionales de desarrollo.
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Tabla 17. ARTICULACION INTERNA DE LA PLANIFICACION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL

PROGRAMA OBIETVO METADE  METADE
SN ATEGICO PRODUCTO INSTITUCIONAL META ESTRATEGICA LINEABASE ARRANQUE  LLEGADA NOMBRE DEL INDICADOR ESTRATEGICO RESPONSABLES
STITUC 2021 2024
Incrementar la efectividad de la gestion
FORTALECIMIENTO institucional a través de la elaboracion y/o N N omor .
INSTITUGIONAL plicacion de los procedimientos y 90% 80% 95%  |Porcentaje de Ejecucion Presupuestaria |Rectorado
normativas institucionales
Mejorar el sistema de gestin de quejasy . |Porcentaje de actualizacion del sistema del
denuncias a través de la implementacion de| 0 0 100% ”
B ; ; gestion de quejas y denuncias
estandares de calidad internacionales Direccién de
nistracién | FORTALECER LAS
01 Administracién LA .
(CAPACIDADES la
Central o gs. | caLiDaD
3 Incrementar la calidad de la gestion Porcentaje de ejecucion del plan de Calidad
institucional a través de la ejecucion de 100% 25% 100% e de e P
N N aseguramiento de la calidad
procesos de aseguramiento de la calidad
Fortalecer las competencias tecnolégicas de| ' ” ’ i
TALENTO HUMANO estudiantes, docentes y servidores a través 0 0 100% Porcentaje de poblacién estudiantil, Direccién de Talento
FORTALECIDO docente y de servidores capacitados Humano
de programas de capacitacion continua
Incrementar la calidad de la oferta ; ”
o . . Nimero de procesos de evaluacion
académica a través dela ejecucion de la ; . ;
§ | 1 1 4 |integral de desemperio docente Vicerrectorado Académico
planificacion del proceso de evaluacion
N - ejecutados
integral del desemperio docente
Determinar el grado de pertinencia e la
oferta académica a través de la medicion del Nmero d \ Tt
impacto del perfil de egreso sobre los 0 0 30 “'ge': E‘:."e’“. quelogranunalto | p;raccion Académica
OFERTAACADEMICA sectores priorizados a nivel zonal en el grado e pertinendia
marco del régimen de desarrollo nacional.
Porcentaje promedio de incremento de
j émi 0 0 10%
Mejorar la calidad de la oferta académicaa cupos desdle o 2021 a1 2024
través de la creacion de nuevas carreras,
incremento de cupos de acceso o Nomero d Direccién Académica
; ” . connueva
implementacién de nuevas modalidades de .
! : 0 0 10 [deestudios implementada o en proceso df
estudio, considerando la pertinencia zonal. : o
implementacion
Promover la postulacion de representantes
N |delos indigenas, afroecuatorianos y pueblor Nimero de eventos de orientacio s o
A |MATRICULADOS SEGUN inigenas, affoecuatorianos y pu amero ds suentos de orientacion Direccion de Bienestar
82Formaciony | FORMACION DE A através de la ejecucion de 0 0 6 |vocacional dirigidos a los indigenas, Onfvarsitario
Gestion Académica | PROFESIONALES ETINICA eventos de orientacién vocacional dirigidos afroecuatorianos y pueblos montubios.
CON EXCELENCIA. dichos grupos.
Fortalecer la integracion de los ejes
sustantivos a través de la implementacion
EJES SUSTANTIVOS del modelo de transferencia tecnologicay o o 100y |Porcentale de implementacion del modelq Direccién de Investigacion,
INTEGRADOS cientifica con énfasis en los nudos * | de transferencia tecnolégica y cientifica | Desarrollo e Innovacion
problematizadores identificados a nivel
zonal
Implementar programas y espacios de
integracion intercultural a través de la . . N y
o Nimero de programas y espaciosde  [Direccion de Bienestar
ejecucion de eventos que promuevan la 0 0 4 .
participacion de los grupos vulnerables e
NTERCULTURALIDADE | Mistericamente incluidos
IGUALDAD DE
CONDICIONES FOMENTADA
Fomentar la igualdad de oportunidades a ;
) Porcentaje de participacion de grupos
través de la ejecucion de programas y ) ¢ o da B
A vulnerables e histéricamente excluido en | Direccion de Bienestar
acciones que incrementen la participaciondp 0 0 0 .
o eventos y acciones desarrolladas enla |Universitario
los grupos vulnerables e histéricamente o
i comunidad universitaria
excluidos
Incrementar los resultados de desarrollo e .
. i . ” N Nimero de proyectos de investigacion
innovacion a través de la gestion de 1 24 60 !
: AR gestionados
proyectos de investigacion
Evaluar las competencias de investigacion d Niimero de proyectos de investigacion
los estudiantes a través del impacto de la o o 40 |formativay cientifica con publicaciones o
participacion estudiantil en proyectos de resultados de impacto en los que
investigacion formativa y cientifica participan estudiantes
INCREMENTAR LA
o Direccion de Investigacion,
Investigacién CIENTIFICA Y INVESTIGACIONES Evaluar el nivel de transferencia tecnolégica Numero de proyectos de investigacion en | pesarrollo e Innovacion
TECNOLOGICA. através de la valoracion del impacto de los 0 0 5 |fase de transferencia tecnolégica con nivel
resultados de investigacion de impacto evaluado
Gestionar la internacionalizacion de los Nimero de proyectos de investigacion cor
proyectos de investigacion a través de la impacto internacional que formen parte
6n del modelo de 4 del modelo de transferencia tecnolégica y|
oo 0 0 10 |
tecnolégica y cientifica con énfasis en los cientifica orientado a atender los nudos
nudos problematizadores identificados a problematizadores identificados a nivel
nivel zonal. zonal
Incrementar la interaccion de la universidad
conla sociedad a través de la gestion de N . g |Nmero de programas yfo proyectos de
programas y/o proyectos de vinculacion co vinculacion gestionados
la sociedad
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Evaluar el nivel de impacto de los proyectos
de vinculacion a través de la valoracion del
grado de contribucion ala solucion de los 0 0 10
problemas identificados en los estudios de
pertinencia de la oferta académica

Niimero de proyectos de vinculacién con
impacto sobre los problemas identificadog
en los estudios de pertinencia de las
carreras

INCREMENTAR LA

0E
3‘5’,‘“‘?’,' doiz L"’:’gg‘c‘,‘gfg g"" VINCULACION CON LA i K ~ i —|Direccion de Vinculacién
inculacién COLECTVIDAD Gestionar la internacionalizacién de los Numero de proyectos de investigacion cor
COLECTIVIDAD. proyectos de vinculacion a través de la impacto internacional que formen parte
6n del modelo de 0 o 1o |delmodelo de transferencia tecnolgicay
tecnolégica y cientifica con énfasis en los cientifica orientado a atender los nudos
nudos problematizadores identificados a problematizadores identificados a nivel
nivel zonal. zonal
Asegurar la calidad de las alianzas Porcentaje de procesos académicos, de
estratégicas institucionales a través de la investigacion y vinculacion con la socieda
cas Ins 0 0 50 A conla
evaluacion de impacto de los convenios beneficiados a partir de Ia ejecucion de la
sobre el desarrollo de los ejes sustantivos alianzas estratégicas vigentes

Fuente: Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2021-2024 de la UTMACH.

Como se observa en la Tabla 17, la propuesta de articulacion a otros objetivos
nacionales de desarrollo, adicionales a los registrados en la plataforma SIPelP,
genera la necesidad de contar no productos institucionales adicionales. Cabe
indicar que lo antes expuesto, puede efectuarse en el marco de la autonomia
universitaria, cuya medicion total de la propuesta se efectuard en procesos
institucionales, mientras que ante la Secretaria Técnica Planifica Ecuador, se
efectuaria la alineacion con el principio 1:1.

Adicionalmente, es importante recalcar que segun el Instructivo Metodologico
para la Elaboracion de la Planificacion Operativa Anual para el afio 2019,
aprobado mediante Resolucion No. 254/2019, asi como de conformidad con la
Resolucion 229/2018, se aprueba utilizar la precitada estrategia de transicion.
En este sentido, en el Anexo 9 , se presenta una matriz de articulacion interna
que permite comprender de manera mas didactica, el proceso de transicion hacia
la nueva planificacion estratégica de la universidad.

Nota: para mayor detalle de la articulacion institucional interna revisar el anexo
9

4.2 Indicadores
Al igual que con la Tabla 17, en la Tabla 18, se pueden visualizar los indicado-
res, objetivos o metas estratégicas, indicadores y la meta cuantificable al 2020,
de conformidad con la validacion efectuada con los responsables de las unidades
o procesos involucrados, previa remision a la Secretaria Técnica de Planifica-
cion “Planifica Ecuador”.

Tabla 19. Matriz de Linea Base, Indicadores y Metas Estratégicas vigentes.

— i
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5 DISENO DE ESTRATEGIAS, PROGRAMAS Y PROYECTOS

UNIVERSIDAD TECNICA DE MACHALA

Calidad, Pertinencia y Calidez
DIRECCION DE PLANIFICACION

OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

OEI 1 Fortalecer las capacidades institucionales.

OEI 2 Incrementar la formacion de profesionales con excelencia.
OEI 3 Incrementar la produccion cientifica y tecnoldgica.

OEI 4 Incrementar la vinculacion con la sociedad o colectividad.

EJES ESTRATEGICOS DE LA UTMACH

Creatividad e innovacion en la oferta académica.

Responsabilidad social universitaria.

Posicionamiento del modelo educativo integrador y desarrollador.
Competitividad de la investigacion e innovacién universitaria.
Transferencia y produccion del conocimiento.

Eficiencia en la organizacion y gestion institucional.
Internacionalizacién.

w o

® - o o

La calidad como cultura universitaria.

LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS DE LA UTMACH

1 1 Creatividad e innovacion en la oferta académica.

- Afianzar el proceso de rediseio y contextualizacién curricular.

- Disenar carreras y p de lo que danalos imientos del radio de influencia de la UTMACH.

- Generar espacios para la promocion y desarrollo del patrimonio natural y cultural (tangible e intangible) de la Provincia de El Oro.
- Ampliar la oferta de programas de educacion continua y educacion avanzada.

2 Responsabilidad social universitaria.

Potenciar la presencia de la UTMACH en su contexto de influencia, a través de la ejecucion de proyectos de vinculacion con la sociedad que
promuevan el desarrollo productivo de la provincia.

Participar activamente en la resolucién de problemas de la region mediante el desarrollo de propuestas cientificas, tecnoldgicas y de vinculacion
social pertinentes y factibles.

- Fortalecer la bolsa de empleo de la UTMACH mediante el establecimiento de alianzas estratégicas con el sector publico - privado.

- Gestionar ferias de empleo que faciliten el posicionamiento de los graduados de la UTMACH en el mercado laboral.

- Crear consejos consultivos para el fomento, la participacion y el control social por parte de la sociedad civil y comunidad universitaria.
Revalorizar la participacion docente en proyectos de vinculacién con fines de acceso a mejoras escalafonarias y/o de méritos para evaluacion
docente.

- Desarrollar programas de alfabetizacion en competencias de desarrollo sostenible.

- Fortalecer la cultura deportiva como insumo para la promocion del estilo de vida saludable.

3 Posicionamiento del modelo educativo integrador y desarrollador.

- Mantener procesos continuos de capacitacion para garantizar la implementacion efectiva del modelo educativo.

- Desarrollar un sistema de acompanamiento para la gestion eficaz del modelo educativo.

- Fortalecer la interaccion de la docencia, investigacion y vinculacién para el logro de los objetivos operativos del modelo educativo.

- Impulsar la interdisciplinariedad en la gestién microcurricular.
Gestionar alianzas universidad - educacion media y basica para implementar un programa de desarrollo vocacional en correspondencia con la ofertg
académica de la UTMACH.

- Implementar un plan de perfeccionamiento académico que facilite el desarrollo profesional del docente.

- Construir un sistema de reconocimiento e incentivos de practicas docentes innovadoras.

4 Competitividad de la investigacion e innovacion universitaria.

- Desarrollar proyectos de investigacion competitivos que respondan a los requerimientos del contexto institucional.
- Incrementar la produccion cientifica en revista ubicadas en sistemas de indexacion de corriente principal.

- Incrementar la produccion de articulos en revistas con indexacion transnacional y regional.

- Aumentar la produccién, competitividad y posicionamiento de la editorial universitaria.
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- Fortalecer la creacién de medios de difusion cientifica (revistas, proceedings) potencialmente indexables en corriente principal.
- Desarrollar un sistema de incentivos para incrementar la cc itividad de grupos y i dei igacic

Impulsar la produccion cientifica - académica derivada de la investigacion formativa, para asegurar la participacion masiva de la comunidad
estudiantil en la generacion de conocimiento.

Gestionar, a partir de las redes y convenios interinstitucionales, la participacion de los grupos de investigacion consolidados en proyectos con
financiamiento externo.

- Implementar un sistema de incentivos que reconozca la produccion ir del docente
Disefnar ias de visibilidad y posici iento de la produccion de los investigadores de la UTMACH, evidenciada en el incremento de las
referencias.

- Potenciar investigaciones que generen registros de propiedad intelectual.

5  Transferencia y produccion del conocimiento.

- Fortalecer las capacidades de la comunidad para facilitar el emprendimiento.

Establecer alianzas estratégicas con los sectores académicos y productivos (publico - privado) para establecer un parque tecnolégico que permita la
incubacién y dinamizacién de empresas.

Crear una empresa mixta que cuente con un portafolio diversificado de servicios (laboratorios, anélisis de datos, estudios técnicos, entre otros) para
responder a los requerimientos de los sectores productivos.

- Acreditar laboratorios de investigacion y servicios con normas técnicas correspondientes a su actividad.

- Generar unidades de produccion de conocimiento vinculadas a las areas disciplinares de cada unidad académica.

6 Eficiencia en la organizacion y gestion institucional.

- Fortalecer la plataforma tecnolégica para la automatizacion de procesos, con la finalidad de mejorar la capacidad de respuesta oportuna.
Garantizar la sustentabilidad econémico - financiera de los programas y servicios para el bienestar estudiantil (becas, servicios, movilidad estudiantil}

- mejora de la infraestructura, equipamiento de laboratorios, acceso a herramientas para el aprendizaje auténomo, servicios de digitalizacion y
copiado, acceso a las rutas urbanas desde la universidad).

- Gestionar fondos que permitan la sostenibilidad de recursos humanos calificados.
Reestructurar el marco juridico interno y la estructura organica para armonizar la gobernabilidad universitaria con las exigencias del sistema
universitario actual.

- Desarrollar un sistema de incentivos que reconozca la eficiencia individual y colectiva en la gestion administrativa.

- Impulsar un sistema tecnolégico de comunicacion interna que mejore la respuesta efectiva en la gestion administrativa.

- Promover el uso de firmas electronicas para agilizar los tramites administrativos.

- Simplificar los tramites administrativos requeridos en la gestion universitaria.

- Promover un programa de actualizacién de competencias laborales dirigido al personal administrativo y de servicio de la institucion.

- Gestionar actividades socio-recreativas que mejoren la identificacion y sentido de pertenencia del servidor universitario.

- Mejorar la satisfaccion del servidor universitario en el ejercicio de sus funciones.

- Modernizar los sistemas de gestion del talento humano.

- Gestionar alianzas para mejorar el acceso de las comunidad universitaria a los sistemas de transporte.

- Potenciar las condiciones de trabajo docente y de investigacion para desarrollar sus capacidades dindmicas.

7 Internacionalizacién.

- un sistema de

d académica integral que incremente la competitividad y comparatividad de la produccién del conocimiento.
Vincular al personal docente y de investigacion a redes académicas y productivas internacionales mediante estancias, pasantias, practicas
académicas, entre otras formas de movilidad.

- Impulsar las formas de movilidad estudiantil hacia otras IES, instituciones productivas, organismos de estado a nivel internacional.

- Promover la acogida de estudiantes, docentes e investigadores externos que deseen realizar estancias en la UTMACH.

- Certificacién académica internacional de las carreras y programas de postgrado.

- Certificacién internacional de laboratorios.

8  Lacalidad como cultura universitaria.

- Mantener un enfoque en las necesidades educativas de los estudiantes.

Fortalecer el liderazgo en todos los niveles de decision para incrementar el comp iso de la ¢ i iversitaria en el logro de los objetivos
institucionales.

- Promover la participacion y el empoderamiento de la comunidad universitaria en la toma de decisiones institucionales.

- Actualizar los procesos organizacionales para garantizar el comportamiento sistémico y el ajuste contextual de la institucion.

- Optimizar el desemperio institucional mediante la aplicacion del principio de mejora continua.

- Afianzar la toma de decisiones basada en evidencias, para fortalecer la objetividad y confianza en la gestion universitaria.

- Optimizar la interaccion social de la idad y otras partes i

con los pro

Fuente: Anexos N°7 del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional de la UTMACH.
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UNIVERSIDAD TECNICA DE MACHALA

Calidad, Pertinencia y Calidez
DIRECCION DE PLANIFICACION

Estrategias - MATRIZ DAFO / FODA

TIPO_DE_ESTRATEGIA ESTRATEGIA_DAFO

Gestionar las fortalezas y oportunidades como ventajas
competitivas de la Universidad Técnica de Machala a través del
aseguramiento de la calidad de sus condiciones institucionales
mediante el incremento del nivel de contribucion de las metas
estratégicas y operativas de los procesos alineados al OEI 1 al
desarrollo de las funciones sustantivas.

Estrategia OFENSIVA

Implementar procesos correctivos respecto de los resultados

Estrategia DEFENSIVA obtepldos en !a evg[uamon |nst|tUC|onaI.extern.a einterna a
través de la ejecucion de planes de mejora orientados al
desarrollo de una cultura de calidad.

Incrementar el campo de accion e impacto de los objetivos
estratégicos, metas estratégicas y operativas a través del

Estrategia de REORIENTACION mejoramiento continuo de los resultados de los procesos
relacionados a las funciones sustantivas de la Universidad
Técnica de Machala.

Optimizar los recursos institucionales a través de la
implementacion transversal de politicas de austeridad y
eficiencia de los gastos adaptados al contexto nacional e
internacional.

Estrategia de SUPERVIVENCIA

Fuente: Anexo N° 7 del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2021-2024 de la UTMACH.
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UNIVERSIDAD TECNICA DE MACHALA
Calidad, Pertinencia y Calidez
DIRECCION DE PLANIFICACION

IDENTIFICACION DE PROGRAMAS Y PROYECTOS DE INVERSION

APORTES PARA LA IMPLEMENTACION ROGRAMAS Y PROYECTOS DE INVERSION PROGRAMA ‘

1.- Mejoramiento y consolidacion de la plataforma informatica a fin de concretarse como unico sistema
informatico de registro y validacion de la informacion académica, administrativa, de investigacion y vinculacion
con la sociedad del quehacer de toda la comunidad universitaria.

2.- Se deberia mejorar un poco méas lo que es informatica para que todos los estudiantes tengan un mejor
aprendizaje.

3.- Invertir mas en tecnologia.

4.- Construccion de nuevos laboratorios para las ciencias agrarias y fomentar la cultura de movilidad de 82 - FORMACION Y GESTION
profesores a nivel internacional, asi como recibir profesores de otras universidades. ACADEMICA

5.- Mejoramiento de la infraestructura fisica, de equipamiento especializado e informatico, la construccion de
obras en Medicina.

6.- Incrementar la tecnologia con programas informaticos, accesos a bases de datos economicas, sociales, etc.

7.- Eje 2.- Mejoramiento de la infraestructura fisica (aulas) de la Facultad de Ciencias Empresariales hasta el
tercer trimestre 2022.

1.- Que se mejore la infraestructura y que se cree un lugar netamente para invitar a ponentes nacionales o
inclusive internacionales, con la finalidad de enriquecer a nuestra Universidad. Que los tramites en general
sean mas rapidos.

2.- Inversion para lograr ser anfitrion de seminarios y capacitaciones con participes y conferencistas
internacionales.

3.- Mejores instalaciones y el uso adecuado del equipamiento especializado.
4.- Invertir en nuevos aparatos electronicos que sirvan como instrumento de estudio.

5.- Laboratorio de venta de servicios a la comunidad.

6.- Construccion de un edificio para el Sistema de Bibliotecas de la UTMACH para el afio 2022, para

evolucionar hacia el nuevo modelo de las bibliotecas universitarias: CRAI (Centro de Recursos para el

Aprendizaje y la Investigacion), con el objetivo de mejorar la infraestructura y los espacios fisicos y virtuales y |83 . GESTION DE LA

ofrecer una serie de servicios y recursos de informacion, con una nueva organizacion y nuevos procedimientos, | INVESTIGACION / 84 - GESTION DE
parael o de actividades de aprendizaje, docencia, i igacion y formacion continua. Proyecto que LA VINCULACION CON LA
beneficiara a la comunidad universitaria, a los colegios, institutos educativos y a los diferentes sectores SOCIEDAD

productivos de la provincia de El Oro.

7.- EJE 6: Propuesta Construccion del edificio de investigacion y vinculacion con la sociedad Construccion de
infraestructura y equipamiento de laboratorios de ciencias de la vida, tecnologias e innovacion EJES 2-5:
Biblioteca virtual de servicio a la comunidad, estudiantes de primaria, bachillerato, tercer y cuarto nivel de la
regién sur y de Ecuador Reduccion de brecha digital en poblacién adulta y grupos de atencion prioritaria
Propuesta a presentarse a las agencias de cooperacion internacional en las teméaticas de las convocatorias
anuales.

8.- Construccion de obras: 1.Crematorio para residuos organicos de la Clinica de docencia Veterinaria y
servicio para proyectos de vinculacion, 2. Equipamiento para acreditacion de laboratorios, 3. Planta para
gestion de desechos peligrosos generados en laboratorios y bodegas de agroquimicos.

1.- Mejor inversion para los servicios basicos institucionales.

2.- Laboratorio de venta de servicios a la comunidad.

3.- Infraestructura y recursos fisicos necesarios. 01 - ADMINISTRACION CENTRAL
4.- Rampla para servicio de discapacitados para acceso a instalaciones.

5.- Adquisicion de equipos tecnoldgicos a nivel institucional para la digitalizacion de los documentos.
Fuente: Anexo N° 8 del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2021-2024 de la UTMACH.
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Anexos
Registros y memorias graficas



ACTO DE INAUGURACION: DIA 21-noviembre-2019




SESIONES DE TRABAJO DE LA MESA NO. 1:
DIA 20-21-22 y 26-nov-2019







MESA NO. 1 : TEMA-POLITICA

MESA NO. 1 : TEMA- SOCIAL




MESA NO. 1 : TEMA- TECNOLOGICO

MESA NO. 1 : TEMA- ECONOMICO
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PLANIFICACION PARTICIPATIVA 21-nov-2019




PLANIFICACION PARTICIPATIVA 26-nov-2019
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