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CONSIDERANDO:

Que, la Constitucion de la Repiblica del Ecuador en su articulo 355 reconoce a
las universidades y escuelas politécnicas autonomia académica, administrativa,
financiera y organica, acorde con los objetivos del régimen de desarrollo y los
principios establecidos en la Constitucién;

Que, el Codigo Organico Administrativo en el numeral 2, del articulo 55
determina la competencia de los érganos colegiados para crear, modificar y
suprimir su reglamentacion interna;

Que, el articulo 12 de la Ley Orgénica de Educacién Superior determina que los
principios de autonomia responsable, cogobierno, igualdad de oportunidades,
calidad, pertinencia, integralidad, autodeterminacién para la produccion del
pensamiento y conocimiento, en el marco del didlogo de saberes, pensamiento
universal y produccion cientifica y tecnoldgica global rigen el Sistema de
Educacién Superior;

Que, la Ley Orgénica de Educacion Superior en su articulo 17 establece que el
Estado reconoce la autonomia académica, administrativa, financiera y organica,
de las universidades y escuelas politécnicas acorde con los principios
establecidos en la Constitucién de la Repiblica de las universidades y escuelas
politécnicas;

Que, en el ejercicio de la autonomia responsable consagrado en el articulo 18,
literal e) de la Ley Organica de Educacién Superior las instituciones de educacion
superior ptblicas tienen la libertad para gestionar sus procesos internos;

Que, el literal f) del articulo 25 del Estatuto de la Universidad Técnica de
Machala, establece como deber del Consejo Universitario de la UTMACH el
expedir, reformar, derogar y aprobar el Reglamento de Gestion Organizacional
por Procesos de la Universidad, asi como los reglamentos e instructivos de la
Institucion, previo informe de la Procuraduria General de la Universidad;

Universidad Técnica de Machala sefiala que las sesiones del 6rgano cola@ia
superior podran realizarse a través de medios electrénicos y se utilizapé
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medios tecnolégicos de comunicacion telematica de transmision en linea,
videoconferencia u otros medios de comunicacion que garanticen la
participacion de sus miembros en las sesiones;

Que, la version original del Instructivo Metodolégico para la Planificacion
Operativa Anual para el afio 2021-2024, fue aprobado por Consejo Universitario,
en sesion extraordinaria celebrada el 08 de mayo de 2019 con Resolucién nro.
254/2019; reformado mediante Resolucion nro. 149/2021, adoptada el 26 de
marzo de 2021;

Que, la version original del Instructivo Metodol6gico para el Seguimiento y
Evaluacion de la Planificacion Operativa Anual para el afio 2021, fue aprobado
por Consejo Universitario mediante Resolucién 553/2018, celebrada en sesi6n
ordinaria celebrada el 12 de septiembre de 2018; reformado mediante Resolucién
nros. 254/2019, adoptada el 08 de mayo de 2019; 349/2020, aprobada con fecha
de 03 de agosto de 2020;

Que, la version original de la Guia para la Formulacion de Proyectos de Inversion
de las Dependencias Académicas y/o Administrativas de la Universidad Técnica
de Machala-Etapa Inversion, fue aprobada por Consejo Universitario mediante
Resolucién 239/2018, celebrada en sesion extraordinaria celebrada el 19 de abril
de 2018;

Que, la ex Directora de Planificacion de la UTMACH, Ing. Veronica Ayala Le6n,
mediante Oficio nro. UTMACH-PLAN-2021-395-OF, de fecha 18 de noviembre
de 2021, dirigido al Sefior Rector, Ing. Acua. César Quezada Abad, PhD, y por su
digno intermedio al Consejo Universitario, en su parte pertinente precisa:

“(...) En este sentido, dado a que se han actualizado los instrumentos por parte del ente rector de la

planificacion e inversion piiblica, como lo es la Secretaria Nacional de Planificacion, se remiten a
continuacion las propuestas de actualizacion de los siguientes instrumentos:

“1. INSTRUCTIVO METODOLOGICO PARA LA ELABORACION DE LA
PLANIFICACION OPERATIVA ANUAL PARA EL PERIODO 2021-2024

Nota: la version vigente de este instructivo se aprobé mediante Resolucion No. 149/2021.

2. INSTRUCTIVO METODOLOGICO PARA EL SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LA
PLANIFICACION OPERATIVA ANUAL PARA EL ANO 2021

Nota: la version vigente de este instructivo se aprobo mediante Resolucion No. 349/202(«/~ e\l
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3. ACTUALIZACION DE LA GUIA PARA LA FORMULACION DE PROYECTOS DE
INVERSION DE LAS DEPENDENCIAS ACADEMICAS Y/O ADMINISTRATIVAS DE LA
UNIVERSIDAD TECNICA DE MACHALA - ETAPA INVERSION.

Nota: la version vigente de esta guia se aprobo mediante Resolucion No. 239/2018.

Con base a lo antes descrito, se solicita de manera comedida que, por su digno intermedio, se gestione Ia
aprobacion de los mismos ante el Consejo Universitario.

Cabe indicar que, los documentos cuentan el texto resaltado de color verde y/o texto tachado, para ficil
identificacion de los cambios propuestos. De igual manera, en el apartado de base legal de cada instrumento,
se sustenta la actualizacion de los mismos (...)"”

Que, mediante Oficio nro. UTMACH-PG-2021-586-OF, de fecha 06 de diciembre
de 2021, la Abg. Ruth Moscoso Parra, Mgs., en su calidad de Procuradora
General, pone en conocimiento del Ing. Acua. César Quezada Abad, PhD, Rector
de la Universidad Técnica de Machala, el siguiente pronunciamiento:

“Conforme lo establece el articulo 25 literal f) del Estatuto de la Universidad Técnica de Machala, en base
a su autonomia responsable, se ha realizado una prolija revision de las propuesta de actualizacion del
Instructivo Metodologico para la elaboracion de la Planificacion Operativa Anual para el periodo 2021-
2024, y del Instructivo Metodoldgico para el seguimiento y evaluacion de la planificacion operativa anual
para el afio 2021 y considerando que no existe observaciones de fondo ni de forma que contravenga
disposicion legal alguna, esta dependencia sugiere se remita al mdximo drgano colegiado superior a fin de
que sea debatido y aprobado en primera instancia.

Con respecto a la ACTUALIZACION DE LA GUIA PARA LA FORMULACION DE PROYECTOS
DE INVERSION DE LAS DEPENDENCIAS ACADEMICAS Y/O ADMINISTRATIVAS DE LA
UNIVERSIDAD TECNICA DE MACHALA - ETAPA INVERSION, esta procuraduria no se pronuncia,
por no ser nuestra competencia.”;

Que, luego de conocer y analizar el Oficio nro. UTMACH-PLAN-2021-395-OF,
con fecha 18 de noviembre de 2021, suscrito por la Ing. Ver6nica Ayala Leon, en
su calidad de ex Directora de Planificacién de la UTMACH, conjuntamente con
sus documentos adjuntos; el pleno del Consejo Universitario de la Universidad
Técnica de Machala de manera unanime acoge el contenido del mismo al
considerar pertinente la modificacion de los instrumentos juridicos aplicables
para los procesos de la Planificacion Operativa Anual de la institucién; y,

En ejercicio de las atribuciones conferidas por la Constitucion de la Reptiblica del
Ecuador, el cédigo Organico Administrativo, la Ley Organica de Educagién
Superior; y, el Estatuto de la Universidad Técnica de Machala, ﬁ
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RESUELVE:

Articulo 1. - Acoger el Oficio nro. UTMACH-PLAN-2021-395-OF, con fecha 18 de
noviembre de 2021, suscrito por la Ing. Verdnica Ayala Leén, en su calidad de ex
Directora de Planificacion de la UTMACH, conjuntamente con sus documentos
adjuntos; y, el Oficio nro. UTMACH-PG-2021-586-OF, de fecha 06 de diciembre de 2021,
suscrito por la Abg. Ruth Moscoso Parra, Mgs., en su calidad de Procuradora General de
la UTMACH.

Articulo 2.- Aprobar la reforma integral del Instructivo Metodolégico para la
elaboracién de la Planificacion Operativa Anual para el periodo 2021-2024.

Articulo 3.- Aprobar la reforma integral del Instructivo Metodolégico para el
Seguimiento y Evaluacién de la Planificacién Operativa Anual para el Afio 2021.

Articulo 4.- Aprobar la reforma integral de la Guia para la Formulacién de Proyectos de
Inversién de las Dependencias Académicas y/o Administrativas de la Universidad
Técnica de Machala - Etapa Inversion.

DISPOSICIONES GENERALES:
Primera.- Notificar la presente resolucién al Rectorado.
Segunda.- Notificar la presente resolucion al Vicerrectorado Administrativo.
Tercera.- Notificar la presente resolucion a la Procuraduria General.
Cuarta.- Notificar la presente resolucién a la Direccién Administrativa.
Quinta.- Notificar la presente resolucion a la Direccién de Planificacion.
Sexta.- Notificar la presente resolucién a la Direccién de Tecnologias de la Informacién
y Comunicacion.
Abg. Gerardo Fernéndez Valdiviezo, Mgs.
SECRETARIO GENERAL DE LA UNIVERSIDAD TECNICA DE MACHALA.
CERTIFICA:

Que, la resolucién que antecede fue adoptada por el Consejo Universitario en sesién ordinaria celebrada el
15 de diciembre de

Machala, 16/de diciembre de 2021.
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INTRODUCCION

El presente instructivo tiene como fin orientar a las unidades y/o procesos que
conforman la estructura organica de la Universidad Técnica de Machala, respecto
del disefio de la planificacion operativa anual, de conformidad con la normativa
externa e interna vigente.

BASE LEGAL

La Ley Organica de Educacion Superior, cuyo objetivo es definir sus principios,
garantizar el derecho a la educacion superior de calidad que propenda a la
excelencia, al acceso universal, permanencia, movilidad y egreso sin
discriminacion alguna, en las Disposiciones Generales establece:

“Quinta. - Las universidades y escuelas politécnicas elaboraran planes operativos
y planes estratégicos de desarrollo institucional concebidos a mediano y largo
plazo, segun sus propias orientaciones. Estos planes deberan contemplar las
acciones en el campo de la investigacion cientifica y establecer la articulacion con
el Plan Nacional de Ciencia y Tecnologia, Innovacion y Saberes Ancestrales, y con
el Plan Nacional de Desarrollo™.

El Cédigo Organico de Planificacion y Finanzas Pablicas, cuyo objetivo es
organizar, normar y vincular el Sistema Nacional Descentralizado de Planificacion
Participativa con el Sistema Nacional de Finanzas Publicas, establece:

Art. 4. Se someteran a este Codigo todas las entidades, instituciones y organismos
comprendidos en los articulos 225, 297 y 315 de la Constitucion de la Republica.

Art. 5.1. La programacion, formulacion, aprobacion, asignacion, ejecucion,
seguimiento y evaluacion del Presupuesto General del Estado, los demas
presupuestos de las entidades publicas y todos los recursos publicos, se sujetaran a
los lineamientos de la planificacion del desarrollo de todos los niveles de gobierno
en observancia a lo dispuesto en los articulos 280 y 293 de la Constitucion de la
Republica.

fi nanzas publicas, tienen ¢l deber de coordinar acciones para el efect
cumplimiento de sus fines. Oﬁ
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Art. 9. La planificacion del desarrollo se orienta hacia el cumplimiento de los
derechos constitucionales, el régimen de desarrollo y el régimen del Buen Vivir, y
garantiza ¢l ordenamiento territorial.

El ejercicio de las potestades publicas debe enmarcarse en la planificacion del
desarrollo que incorporara los enfoques de equidad, plurinacionalidad e
interculturalidad.

Art. 17. La Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo elaborara los
instrumentos metodologicos para la formulacion, monitoreo y evaluacion de las
politicas publicas nacionales y sectoriales.

Art. 54. Las instituciones sujetas al ambito del Codigo Organico de Planificacion y
Finanzas Publicas, excluyendo los Gobiernos Auténomos Descentralizados,
reportaran a la Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo sus instrumentos
de planificacion institucionales, para verificar que las propuestas de acciones,
programas y proyectos correspondan a las competencias institucionales y los
objetivos del Plan Nacional de Desarrollo.

La Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo definira el instrumento de
reporte. Mediante normativa técnica se estableceran las metodologias,
procedimientos, plazos e instrumentos necesarios, que seran de obligatorio
cumplimiento.

Art. 97.- La programacion presupuestaria es la fase en la que, en base de los
objetivos determinados por la planificacion y las disponibilidades presupuestarias
coherentes con el escenario fiscal esperado, se definen los programas, proyectos y
actividades a incorporar en el presupuesto, con la identificacion de las metas, los
recursos necesarios, los impactos o resultados esperados de su entrega a la sociedad;
y los plazos para su ejecucion.

Las entidades sujetas al presente codigo efectuaran la programacion de sus
presupuestos en concordancia con lo previsto en el Plan Nacional de Desarrollo, las
directrices presupuestarias y la planificacion institucional.

El Reglamento del Codigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas, cuyo
objetivo es establecer las normas de aplicacion de los instrumentos y mecanismos
a los que estan sujetos todos los actores del Sistema Nacional Descentralizado de
Planificacion Participativa y el Sistema Nacional de Finanzas Publicas, establece:

Art. 15.- De la validacion de la planificacion. La Secretaria Nacional de
Planificacion y Desarrollo, emitira las directrices, metodologia, instrumentos y
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demas regulaciones necesarias para la formulacion, reporte y validacidon de la

planificacion sectorial, en coordinacion con los actores institucionales
correspondientes de acuerdo al ambito de competencia.

Art. 16.- De las unidades o coordinaciones generales de planificacion. - Las
unidades o coordinaciones de planificacion de todas las entidades sujetas el Codigo
Organico de Planificacion y Finanzas Publicas, actuaran de acuerdo a las politicas,
directrices v herramientas emitidas por la Secretaria Nacional de Planificacion y
Desarrollo. Las unidades o coordinaciones de planificacion seran las responsables
de los procesos de planificacion, inversion, seguimiento y evaluacion que se
vinculan y responden al ciclo presupuestario, asi como otras acciones que defina la
Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo, conforme los plazos establecidos
en las directrices pertinentes.

Las Normas de Control Interno para las entidades, organismos del sector
publico y personas juridicas de derecho privado que dispongan de recursos
publicos, expedidas por la Contraloria General del Estado, cuyo proposito es el
de asegurar la correcta y eficiente administracion de los recursos y bienes de las
entidades y organismos del sector publico ecuatoriano, establecen:

200-02 Administracion estratégica Las entidades del sector publico y las personas
juridicas de derecho privado que dispongan de recursos publicos, implantaran,
pondran en funcionamiento y actualizaran el sistema de planificacion, asi como el
establecimiento de indicadores de gestion que permitan evaluar el cumplimiento de
los fines, objetivos y la eficiencia de la gestion institucional. Las entidades del
sector publico y las personas juridicas de derecho privado que dispongan de
recursos publicos requieren para su gestion, la implantacion de un sistema de
planificacion que incluya la formulacion, ejecucion, control, seguimiento y
evaluacion de un plan plurianual institucional y planes operativos anuales, que
consideraran como base la funcion, misidn y vision institucionales y que tendran
consistencia con los planes de gobierno y los lineamientos del organismo técnico
de planificacion. Los planes operativos constituiran la desagregacion del plan
plurianual y contendran: objetivos, indicadores, metas, programas, proyectos y
actividades que se impulsaran en el periodo anual, documento que debera estar
vinculado con el presupuesto a fin de concretar lo planificado en funcion de las
capacidades y la disponibilidad real de los recursos.

406-02 Planificacion Las entidades y organismos del sector publico, para el
cumplimiento de los objetivos y necesidades institucionales, formularan el Plan
Anual de Contratacion con el presupuesto correspondiente.
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la planificacion de la institucion asociada al Plan Nacional de Desarrollo. En este

plan constaran las adquisiciones a realizarse tanto por el régimen general como por
el régimen especial, establecidos en la ley.

El plan al igual que sus reformas sera aprobado por la maxima autoridad de cada
entidad y publicado en el portal de compras pablicas www.compraspublicas.gov.ec;
incluird al menos la siguiente informacion: los procesos de contratacion a realizarse,
la descripcion del objeto a contratarse, el presupuesto estimativo y el cronograma
de implementacion del plan.

La planificacion establecera minimos y maximos de existencias, de tal forma que
las compras se realicen unicamente cuando sean necesarias y en cantidades
apropiadas.

Considerando el marco legal que rige a las instituciones de educacion superior y los
organismos de control que orientan en la planificacion institucional, y a pesar de la
autonomia con la que operan las instituciones de educacion superior, la
planificacion de la Universidad Técnica de Machala debera estar orientada al
cumplimiento de los objetivos previstos en el Plan Nacional de Desarrollo, las
directrices nacionales y otros instrumentos de planificacion complementarios que
conforman el Sistema Nacional de Planificacién.

Norma Técnica del Subsistema de Evaluacion del Desempefio

De conformidad con el Acuerdo Ministerial No. MDT-2018-0041 de fecha el 7 de
marzo de 2018, el Abg. Raul Clemente Ledesma Huerta, entonces Ministro de
Trabajo; expide la NORMA TECNICA DEL SUBSISTEMA DE EVALUACION
DEL DESEMPENO, en donde, segiin el Art. 13 de la norma ibidem, se establece
respecto del indicador de gestion operativa de cada unidad o proceso interno que:

"[...] Para medir este factor, la UATH institucional deberd insumirse del nivel de
cumplimiento de indicadores de logros y metas de cada unidad o proceso interno
estructurado por las unidades institucionales de planificacion [...] Las metas
deben estar relacionadas con los productos y/o servicios de la unidad o proceso
interno [...J]. La ponderacion de este factor serd el 35% del total de la evaluacion
y se aplicarda a todos los integrantes de la unidad o proceso interno".

Estatuto de la Universidad Técnica de Machala
Segun el Art. 69 del Estatuto de la institucion, se estipula como parte de los deberes

y atribuciones de los decanatos de las facultades, el de “[...] Elaborar, Implementar
y hacer seguimiento al Plan Operativo Anual (POA)[...]” ﬁ_
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De conformidad con el literal h) del Art. 71 del Estatuto vigente, consta entre los

deberes y atribuciones de los Subdecanatos de las Facultades, la de “[...] Elaborar,
monitorear y evaluar el Plan Operativo Anual (POA) del Subdecanato [...]

En el Art. 76 del Estatuto, se sefiala entre los deberes y atribuciones de los Consejos
Directivos de las Facultades, la de “[...] Elaborar la propuesta del plan operativo y
académico de la Facultad, que sera remitido al Consejo Universitario para su
aprobacion [...]”

Segun el Art. 102 del Estatuto vigente, entre los deberes de las y los servidores
administrativos y de las y los trabajadores de la institucion, se encuentra la de “[... ]
f) Colaborar con las autoridades para el cumplimiento del Plan Estratégico de
Desarrollo Institucional y Plan Operativo Anual [...]"

Reglamento Organico de Gestion Organizacional por Procesos de la
Universidad Técnica de Machala

Segun el Art. 30 entre las funciones y atribuciones de la Direccion de Planificacion
esta: “1. Gestionar y coordinar el disefio ¢ implementacion del sistema de
planificacion institucional que comprende los niveles estratégicos, operativos y
otros de caracter plurianual o especificos de los procesos sustantivos; en los que
participen las unidades académicas y administrativas que conforman la estructura
organica institucional; exceptuando aquellos procesos relacionados con la
planificacion de indole académica™ y “6. Asesorar a las facultades, dependencias
académicas y administrativas en el disefio, control, seguimiento y evaluacion de sus
planes, programas y proyectos propios de sus procesos, para garantizar la
articulacion a la planificacion institucional”.

Ademas, el Reglamento Organico de Gestion Organizacional por Procesos vigente,
para las unidades académicas y administrativas indica los Productos y Servicios que
cada una debe cumplir, mismos que seran considerados como Resultado Esperado
en el Plan Operativo Anual.

PLANIFICACION OPERATIVA ANUAL
Responsables de la Elaboracion de la Planificacion Operativa Anual
La formulacion del Plan Operativo Anual (POA) debe considerar ademas de los

objetivos, metas e indicadores; la estimacion presupuestaria para financiar las
necesidades de o que deberan constar en el Plan Anual de Compras (PAC).

El Plan Anual de Compras Publicas, de conformidad con el Art. 22 de la L
Orgénica del Sistema de Contratacion Publica, debe estar sujeto a planificacy
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institucional, pero a su vez, se sefiala que este debera ser publicado en el portal de

compras publicas y que, asimismo, toda reforma al PAC, deberan ser publicadas en
el referido portal.

Adicionalmente, el Art. 25 del Reglamento a la Ley Organica del Sistema Nacional
de Contratacion Publica, establece que, hasta el 15 de enero de cada afio, la maxima
autoridad de cada entidad contratante o su delegado, aprobara y publicara el Plan
Anual de Contratacion, el cual debera contener, las obras, bienes o servicios
incluidos los de consultoria que se contrataran durante el ejercicio fiscal. Por otro
lado, en el mismo articulo 25 del reglamento ibidem, se sefiala que los formatos del
PAC seran elaborados por el SERCOP y publicados en el portal de compras
publicas.

Por consiguiente, la Direccion de Planificacion, remitira a la Unidad de Compras
Publicas, el Plan Operativo Anual , en el cual, se incluira un presupuesto estimativo
para financiar las necesidades de recursos, mismo que servird como insumo para la
elaboracion del PAC consolidado, o en su defecto la distribucion de recursos por
techos presupuestarios, desagregado por fuente de financiamiento y grupo de gasto.
En este sentido, la Unidad de Compras Publicas, sera competente de elaborar el
PAC y sus reformas, en caso que amerite, para su publicacion en el portal de
compras publicas, en base al Plan Operativo Anual que le remita la Direccién de
Planificacion.

La elaboracion del Plan Operativo Anual es responsabilidad de cada responsable de
unidad o proceso y en el caso de facultades, del Decanato y Consejo Directivo, por
lo que el rol de la Direccién de Planificacion, se enfoca a la revision, validacion,
consolidacion y gestion de aprobacion de los planes operativos anuales.

Directrices Generales para la elaboracion del plan operativo anual

El Plan Operativo Anual debe formularse de conformidad con los lineamientos que
a continuacion se determinan:

a) EIl POA debe contribuir al logro de los elementos orientadores institucionales
(EOI), que son la misién y vision vigentes que constan en el Plan Estratégico
de Desarrollo Institucional vigente.

b) Debe articularse a los objetivos estratégicos institucionales (OFEI), asi como a
los ejes y lineamientos estratégicos, estrategias DAFO y metas estratégicas
segun Resolucion No. 023/2021.

¢) De igual manera debe articularse a elementos de la planificacion nacional e Jr S
. A . . 5 gt L)) y
internacional como son los objetivos nacionales de desarrollo, politicagSy<s~ %
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nacionales y/o metas nacionales, programas nacionales y los objetivos de
desarrollo sostenible.

d) Debe ser un instrumento de planificacion que aporte a la docencia, a la
investigacion y a la vinculacion con la sociedad, entendiéndose a éstos como
la esencia del quehacer universitario, y como ejes transversales, en los que se
soporta el desarrollo de las actividades institucionales. Por consiguiente, el
POA debe basarse en la desagregacion anual de la planificacion estratégica
institucional vigente.

e) Lamatriz del POA, cuyo objeto es detallar las necesidades de recursos que las
distintas unidades plantean en funcion de cada objetivo y/o meta planteado, se
ajustard a las disposiciones legales y guardara total relacion con el presupuesto
asignado a la institucion de acuerdo a los programas presupuestarios, como
son:

01 Administracion Central

82 Formacion Continua

82 Formacion de Profesionales con Excelencia Académica
83 Gestion de la Investigacion

84 Gestion de la Vinculacion con la Colectividad

f) En aplicaciéon de la Norma Técnica del Subsistema de Evaluacion de
Desempefio emitida por el Ministerio de Trabajo, se deberan alinear las metas
e indicadores operativos con los productos y/o servicios que constan en el
Reglamento Orgénico de Gestion Organizacional por Procesos vigente.

g) Las dependencias que elaboraran el POA con los productos y servicios
establecidos en el Reglamento Organico de Gestion Organizacional por
Procesos, seran aquellas que se encuentran descritos en la Disposicion Final
Unica del precitado documento; las que no se encuentren seguirdn con los
productos y servicios vigentes.

h) La meta cuantificable a programarse por cada meta operativa, debera ser
expresada de forma numérica, mas no porcentual; debido a que la plataforma
dispuesta por el Ministerio de Trabajo para el registro de las metas operativas
por unidad, solo permite registrar nimeros enteros.

i) Los indicadores de resultado a definirse, deberan estar relacionados y ser
coherentes con el objeto de medicion de la meta.

) Los medios de verificacion declarados, deberan reflejar el estado/
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declarado, de tal manera que se puedan identificar claramente las variables de
calculo. Para el efecto, en el caso de que la meta operativa genere varios medios
de verificacion, para efectos de evaluacion efectiva de la planificacion, se
deberan registrar medios de verificacion de tipo consolidado, sin perjuicio de
que adicional a ello, durante el proceso de evaluacion, se remitan una muestra
aleatoria de medios de verificacion intermedios, cuando amerite.

k) Para ¢l caso de unidades que no consten en la estructura organica vigente de la
universidad pero que se encuentren funcionando y tengan personal
administrativo designado, deberan registrar sus metas en los planes operativos
anuales de la instancia inmediata superior de la que dependen.

Ejemplos:

e Para el caso de los laboratorios u otros espacios experimentales, se deberan
definir metas de los mismos, en los planes operativos de los Subdecanatos,
de conformidad con el Art. 71 del Estatuto vigente.

e Para el caso de las bibliotecas de las facultades, se deberan declarar las
metas en la planificacién operativa de la Biblioteca General.

e Para el caso de los administradores de bienes, centros informaticos o salas
de computo, las metas de estas instancias, deberan reflejarse en la
planificacion del Decanato y/o Subdecanato, segun corresponda; de
conformidad con el Art. 69 y 71 del Estatuto vigente.

e Para el caso de las Coordinaciones de Carreras, deberan considerar los
productos y servicios del Subdecanato a los que ftributan, previa
coordinacion con la dependencia que los dirige.

1) La Direccion de Planificacion establecera los techos presupuestarios por
grupos de gastos y fuentes de financiamiento, considerando la ejecucion
presupuestaria historica, las proyecciones de gastos, el levantamiento de
necesidades de indole institucional, las restricciones de gasto vy
recomendaciones generadas a partir del analisis del informe de aplicacion de la
formula de distribucion de recursos elaborado por el ente rector de la politica
publica de educacion superior para el periodo fiscal vigente o del siguiente afio;
de tal manera que sean remitidos a las unidades o procesos, para que elaboren
su POA vy el presupuesto estimativo de sus necesidades, sujetandose a dichos
techos.

m) Para la determinacién del presupuesto estimativo que financiara las
necesidades de recursos por cada meta operativa, las unidades y/o
dependencias deberan sustentar los costos estimados, en base a estudios de
mercado y/o técnicos, con la finalidad de que se justifique la pertinencia
prioridad de la necesidad planteada.

10



UNIVERSIDAD TECNICA DE MACHALA

D.L. NO.69-04 DE 14 DE ABRIL DE 1969
Catidad, Pertinencia y Calides

CONSEJOQ UNIVERSITARIO o
n) En los presupuestos estimativos de los planes operativos anuales iniciales, no

se podran registrar gastos relacionados con obras y adecuaciones de
infraestructura superiores a la asignacion histérica de la unidad, en razon de
que este tipo de gasto debera ser planificado como proyecto de inversion; ya
que segun el Art. 28 del Reglamento a la Ley de Presupuestos, “/...J las
inversiones publicas comprenden a los gastos que realizan las entidades y
organismos por los conceptos siguientes: [...[ e) Proyectos de infraestructura
en salud, alimentacion, educacion, agua potable, saneamiento ambiental,
vivienda, escenarios deportivos y culturales, y [...]”

0) En la definicion de techos presupuestarios, se aplicara restricciones en cuanto
al equipamiento o adquisicion de bienes que pertenecen al grupo de gastos 84;
debido a que son instancias que, por su naturaleza, efectian servicios a nivel
institucional y gastos que no pueden dejar de efectuarse. Esto, se sustenta en el
hecho de que, segun el Art. 28 del Reglamento a la Ley de Presupuestos,
“[...] las inversiones publicas comprenden a los gastos que realizan las
entidades y organismos por los conceptos siguientes: [...] g) Infraestructura
y desarrollo tecnologico (centros de investigacion y laboratorios),
consultoria, normalizacion, metrologia y certificacion de calidad, y proyectos
de apoyo a la innovacion tecnoldgica [...]”

p) EI POA debera ser aprobado por el maximo 6rgano colegiado institucional y
se constituye como uno de los insumos basicos para la elaboracion de la
Proforma Presupuestaria, a excepcion del afio donde se posesiona un nuevo
presidente en donde rigen presupuestos prorrogados y se toma coma base la
ejecucion del gasto a la fecha corte indicada en las directrices emitidas por el
ente rector de las finanzas publicas.

q) En caso de que las dependencias o facultades requieran de asesoramiento por
parte de la Direccion de Planificacion, éste se realizard mediante reuniones
virtuales a través de la plataforma zoom o de forma presencial respetando las
medidas de bioseguridad, previa solicitud y coordinacién.

r) [EIPOA debera tener una articulacion interna y externa conforme se muestra en
la Figura 2 de la pagina N° 19 de la Guia Metodolégica para el Disefio de la
Planificacion Estratégica — Version Afio 2020, para lo que se utilizara la Matriz
de Articulacion Interna y Externa de las Metas Operativas (Anexo 3), tomada
de la informacion constante en el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional
vigente.

s)
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Las metas de calidad deberan constar en el POA de cada dependencia

responsable de la ejecucion de la Meta de Calidad conforme al Plan de
Aseguramiento de la Calidad.

Una vez definidas las Metas de Calidad y comunicadas por parte de la
Direccion de Aseguramiento de la Calidad, se las incorporara en el formato
POA. Para el desarrollo de las Metas de Calidad en el POA, se sugiere que
cualquier consulta que se tenga se direccione a la Direccion de Aseguramiento
de la Calidad. Una vez definida las

El POA podrd incluir metas de otros Planes de Trabajo, Mejora o
Fortalecimiento y/o Planes Emergentes o de Contingencia, como por ejemplo
Plan de Fortalecimiento de la Carrera, Perfeccionamiento Académico, entre
otros; siempre que no consten dichas actividades en las metas operativas
definidas de conformidad con los productos y servicios del Reglamento
Organico de Gestion Organizacional por Procesos y las metas estratégicas
establecidas en el PEDI 2021-2024.

Plazos para la Formulacion, Presentacion y Aprobacién del Plan Operativo
Anual

La Direccion de Planificacion, requerird a todas las unidades o procesos, la
elaboracién del Plan Operativo Anual hasta los primeros cinco dias laborables
del mes de mayo de cada ejercicio fiscal, previo al afio de ejecucion de la
planificaciéon operativa anual; salvo en afio de elecciones presidenciales en
donde rige el presupuesto prorrogado del ejercicio fiscal anterior y por ende se
acogera como primera version del POA el que estuvo vigente al momento de
registrar la proforma presupuestaria.

Las unidades o procesos, deberan presentar la Direccion de Planificacion, los
planes operativos anuales formulados hasta el ultimo dia laborable del mes de
mayo del periodo fiscal previo al afio de ejecucion o cuando requiera la
Direccion de Planificacion en el marco del contexto de excepcion mencionado.
La forma de presentacion de los POA, sera via correo electrénico en formato
Excel y el oficio en formato digital suscrito electronicamente, indicando que el
POA ha sido remitido para revision.

La Direccion de Planificacion, efectuara la validacion y/o emision de
observaciones para correccion por parte de las unidades o procesos, durante los
cinco dias laborales posteriores a la recepcion de los planes operativos anuales.
El medio oficial para la remision de observaciones, sera el correo electronico
institucional de la Direcciéon de Planificacion (planificacionf@utmachala.edu.ec ).
En caso de que una unidad o proceso, deba corregir su planificacion operati
anual en atencion a las directrices emitidas por la Direccion de Planificacidi
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efectuara la entrega del POA corregido, hasta los siguientes tres dias laborales
posteriores a la notificacion de las observaciones.
La Direccion de Planificacion, notificara a cada dependencia cuando su POA se
encuentre en estado VALIDADO.
Una vez que las unidades o procesos reciban el correo electronico de la Direccion
de Planificacion, indicando que su POA ha sido validado, debera formalizar la
entrega del mismo, mediante la emision de un nuevo oficio en donde sefiale que
una vez conocida la validacién, se remite el POA de manera digital.
La Direccion de Planificacion presentara el POA Consolidado por Programas
Presupuestarios, para aprobacion del Consejo Universitario, hasta los primeros
quince dias laborables del mes de junio del gjercicio fiscal previo al afio de
ejecucion.
En caso de que, al momento de efectuar la consolidacion de los planes operativos
anuales, no todas las dependencias hayan cumplido con la entrega oportuna del
mismo, la Direccion de Planificacion estara facultada para remitir al Consejo
Universitario, la aprobacion de los POAS consolidados por programas
presupuestarios, considerando en estos casos excepcionales, la planificacion
operativa vigente de las dependencias que no hubieren presentado su POA de
manera oportuna, aplicando de igual manera, las reducciones y/o incrementos
pertinentes, para sujecion a los techos presupuestarios definidos.

Mecanismo de Ajuste del Plan Operativo Anual

La planificacion operativa anual, debe ser flexible debido a que, al formularse un
afo antes de la ejecucion efectiva de la misma, puede que surjan necesidades
urgentes o de mayor prioridad, en el periodo posterior a su aprobacion. En este
sentido, se detalla a continuacion algunos aspectos importantes sobre la
metodologia de ajuste y el tramite pertinente:

El ajuste del POA se efectuara por los siguientes motivos: a) Si al conocer el
presupuesto institucional aprobado, existen variaciones entre los saldos de las
partidas presupuestarias disponibles y la proforma presupuestaria remitida; y b)
A peticion expresa de la unidad o proceso.

El ajuste del POA podra solicitarse siempre que los cambios planteados en lo
que se refiere a metas e indicadores: a) no se contrapongan con lo estipulado en
la normativa vigente y las directrices emitidas en el presente instructivo y b) se
sustenten de manera motivada.

En el caso de que el ajuste del POA solicitado, tenga que ver con afectaciones
presupuestarias, la Direccion de Planificacion, verificara la factibilidad de
atender o no la solicitud, siendo necesaria la autorizacion de la maxima autoridad
para considerar dichos ajustes en una version ajustada del POA.
En caso de que las solicitudes de ajuste al POA que implican afectacioney
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Planificacion notificaran a la Unidad de Compras Publicas, para que efectue la
respectiva reforma al Plan Anual de Contrataciones.

Elementos Estructurales para la elaboracién del Documento del Plan
Operativo Anual Consolidado

Debido a que a nivel de la Direccion de Planificacion, se deben consolidar todos
los objetivos, metas, actividades e indicadores de las distintas dependencias, asi
como su cronograma de ejecucion y otros elementos que constituyen el Plan
Operativo Anual Consolidado; en lo que respecta al Plan Anual de Compras, se
aportara al proceso de definicién del mismo, con el registro del Presupuesto
Estimativo para el Financiamiento de las Necesidades de Recursos, en razén de que
el Documento como tal del PAC, debera ser definido y disefiado por la Unidad de
Compras Piblicas por ser de su competencia.

Bajo este contexto, se propone a continuacion la estructura del Plan Operativo
Anual Consolidado.

Estructura General del Documento del Plan Operativo Anual Consolidado

- Introduccién: En esta parte se pueden detallar antecedentes, base legal,
referencia a oficios o requerimientos, entre otros elementos que determinen el
contexto o antecedentes que justifican la formulacion del plan.

- Analisis o Presentacion de los Principales Resultados de Estudios
Previos/técnicos que justifiquen el planteamiento de metas y/o requerimientos:
en esta seccion se debe justificar la razén por la que se plantea la meta en tal
proporcion y plazo, las necesidades de recursos en funcion de informes que
sustenten que el estado actual de los bienes o servicios amerita la adquisicién,
renovacion y/o adecuacion del bien o servicio y en funcién de la proyeccion de
usuarios, complejidad del proceso o incremento de competencias que impliquen
necesariamente mayores recursos. Para el efecto, la Direccion de Planificacion
requerira informes a las dependencias competentes y de ser necesario, a las
unidades requirentes.

- Presupuesto Asignado: En esta seccidn, se detallara la distribucién de recursos
por partida presupuestaria, programas y dependencias; misma que se hard
tomando en consideracion los mismos criterios del Reglamento sobre la
Metodologia de Elaboracion y Aplicacion de la Férmula de Distribucién de los
Recursos Destinados Anualmente por parte del Estado a favor de las
Universidades y Escuelas Politécnicas emitido por el Consejo de Educacié
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considere pertinente incluir necesidades preferentes para determinadas
facultades y/o administrativas, por motivos debidamente justificados, la
Direccion de Planificacion procedera a realizar el reajuste de las asignaciones

presupuestarias internas, previa autorizacion de méxima autoridad u Organo
colegiado.

- Matriz del Plan Operativo Anual: Esta matriz, debera ser llena, tomando en
cuenta la explicacion de los elementos detallados en el punto e2 y los
comentarios que constan en cada columna de los encabezados de la misma. (Ver
Anexo 2).

- Anexos

e.2. Componentes Minimos necesarios para la elaboracion de la Matriz del Plan
Operativo Anual

La Matriz del Plan Operativo Anual, debe contar con los siguientes componentes:
Primera Parte. - PLAN NACIONAL DE DESARROLLO

- Nombre de la Dependencia Académica y/o Administrativa: Corresponde al
nombre de la dependencia académica o administrativa debidamente establecida
en la Estructura Orgénica Interna, que es responsable de la elaboracion de la
Matriz del Plan Operativo Anual.

- Objetivo del Plan Nacional de Desarrollo: Con base a la Matriz del Anexo 3
Articulacion Interna y Externa de las Metas Operativas (Parte 1), en la que se
encuentra detallados los Objetivos del Plan Nacional de Desarrollo, aprobados
en el PEDI 2021-2024, cada dependencia debera identificar y registrar aquellos
objetivos que se ajustan a sus metas estratégicas, estandar de calidad, metas
operativas y otras metas, que se encuentran definidas conforme a los productos
del Reglamento Organico de Gestion Organizacional por Procesos y el Plan de
Aseguramiento de la Calidad vigentes, respectivamente.

- Politicas Publicas Nacionales y Metas Nacionales de Desarrollo: Con base a
la Matriz del Anexo 3 Articulacién Interna y Externa de las Metas Operativas
(Parte 1), en la que se encuentra detalladas las Politicas Publicas Nacionales y
Metas Nacionales de Desarrollo, cada dependencia debera identificar y registrar
aquellas politicas o metas que se ajustan a sus metas estratégicas, estandar de
calidad, metas operativas y otras metas.

Segunda Parte. - PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO INSTITUCION
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- Eje y Lineamiento Estratégico: Cada unidad o dependencia debe articular sus
metas estratégicas, estandar de calidad, metas operativas y otras metas,
considerando uno o0 mas ejes estratégicos, desagregando las mismas en el marco
de uno o mas lineamientos estratégicos que componen cada eje. (Ver Anexo N°

i

- Objetivo Estratégico Institucional (OEI): Con base a la Matriz del Anexo 3,
se encuentran detallados los Objetivos Estratégicos Institucionales, aprobados
en el PEDI 2021-2024, cada dependencia debera identificar y registrar los OEI
de dicha matriz que se ajustan a sus metas estratégicas, estandar de calidad,
metas operativas y otras metas, que se encuentran definidas conforme a los
productos del Reglamento Orgénico de Gestion Organizacional por Procesos y
¢l Plan de Aseguramiento de la Calidad vigentes, respectivamente.

- Producto Institucional: Con base a la Matriz del Anexo 3 Articulacion Interna
y Externa de las Metas Operativas (Parte 2), en la que se encuentra detallados
los Productos Institucionales, cada dependencia debera identificar y registrar
aquellos productos institucionales que se ajustan a sus metas estratégicas,
estandar de calidad, metas operativas y otras metas.

- Estrategia DAFO: Con base al Anexo N° 4 en el que se encuentra detalladas
las Estrategias DAFO, cada dependencia debera identificar y registrar aquellas
estrategias que se ajustan a sus metas estratégicas, estandar de calidad, metas
operativas y otras metas.

Tercera Parte. - INSTITUCIONAL

- Meta Estratégica / Estindar de Calidad / Meta Operativa / Otras: En la
columna en donde se deban registrar las metas, se deberan considerar de manera
obligatoria las metas estratégicas constantes en la Matriz del Anexo 3, las metas
operativas conforme a los productos y servicios del Reglamento Orgéanico de
Gestion Organizacional por Procesos vigente, y estandar de calidad constantes
en el Plan de Aseguramiento de la Calidad vigente. En el caso de que una
dependencia desee registrar metas adicionales a las obligatorias, debera
considerar la metodologia SMART.

- Producto Operativo (Resultado Esperado): Para el caso, de las Metas
Operativas, se debe ingresar obligatoriamente los productos establecidos en el
Reglamento de Gestion Organizacional por Procesos de la UTMACH vigente,
que constituyen el resultado esperado de la Meta propuesta antes sefialada.

- Indicador de Resultados PEDI / Estiandar de Calidad / POA: De
conformidad con la Planificacion Estratégica Institucional disefiada, se debera
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definir indicadores que permitan medir las metas planteadas, sean estas metas

estratégicas, estandar de calidad, metas operativas y otras metas. Entre estos, se
pueden definir Indicadores de Gestion, Estratégicos, Intermedios o Finales.

En razon de que esta informacion serd utilizada por el Ministerio de Trabajo y
de conformidad con la Guia Metodolégica de Planificacion Institucional de la
Secretaria Nacional de Planificacion, el tipo de indicador a utilizarse es el
siguiente:

Indicadores intermedios: son aquellos que contribuyen al proceso para alcanzar
un resultado o un impacto. Se clasifican, segun el Banco Mundial, en
“indicadores de insumos” e “indicadores de producto”. Es preciso sefialar que
los insumos y productos no son metas, sino que ayudan a lograr los objetivos
estratégicos institucionales.

a) Indicadores de Insumos: son aquellos enfocados a los recursos financieros y
fisicos destinados a la consecucion de un objetivo. Por ejemplo: gestion de
recursos para las bibliotecas.

b) Indicadores de Producto: son aquellos que miden los bienes y servicios que
han sido producidos por los insumos, especificamente de aquellos productos
intermedios establecidos para cada dependencia segun el Reglamento
Organico de Gestion Organizacional por Procesos. Por ejemplo: Numero de
estudiantes egresados, Numero de carreras aprobadas.

De acuerdo a lo expuesto, los indicadores definidos por cada dependencia, se
deben identificar en la matriz y deben ser coherentes con las metas semestrales
cuantificables programadas. Ademads, debe ingresarse un Indicador por cada
Meta Operativa.

Por otra parte, deberan registrarse de manera obligatoria los indicadores
institucionales que constan en el Anexo N° 3 (Parte 2).

- Programacion Fisica de la Meta prevista de manera semestral: Se registra el
resultado expresado en niimero, respecto de las metas planteadas, sean estas
metas estratégicas, estandar de calidad, metas operativas y otras metas.

Cabe sefialar que las Metas semestrales a ingresar corresponden al Indicador de
Resultados antes sefialados. Por ejemplo:

Meta Cuantificable
ler 2do
Semestre Semestre 00_

Indicador de
Resultado
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N° de estudiantes
matriculados 500 400

- Actividades: Son las tareas que responden a cada una de las metas planteadas,
sean estas metas estratégicas, estandar de calidad, metas operativas y otras
metas, ordenadas en forma logica y secuencial, con el propésito de conseguir los
resultados esperados. Deben estar numeradas y redactarse conforme al ciclo
PHVA (Planificar, Hacer, Verificar, Actuar). Las actividades deben ser de
caracter esencial y orientadas al resultado final, por ende, no deberin
desagregarse a niveles demasiado especificos.

- Medios de Verificacién: Constituyen los documentos fisicos o digitales, que
muestran el cumplimiento de las metas planteadas, sean estas metas estratégicas,
estandar de calidad, metas operativas y otras metas. Deben estar numerados y
reflejar los resultados esperados, mas no resultados intermedios. En el caso de
los medios de verificacion de las metas de calidad, deberan registrarse de manera
obligatoria los que constan aprobados en el Plan de Aseguramiento de la Calidad
vigente.

- Responsables de la ejecucién: De acuerdo al grado de participacion de los tipos
de funcionarios en la consecucion de cada propuesta, sean estas metas
estratégicas, estdndar de calidad, metas operativas y otras metas, se deben
registrar a los responsables de la ejecucion de cada uno y sus respectivos cargos.

Cuarta Parte. - PROGRAMACION DE NECESIDADES DE RECURSOS

Parte A.- Informacién detallada de bienes, servicios u obras a requerir: La
necesidad debe ir sustentada de estudios previos o informes, mismos que seran
solicitados de manera general por la Direccién de Planificacion, a excepcién del
afio donde se posesiona un nuevo presidente en donde rigen presupuestos
prorrogados y se toma coma base la ejecucion del gasto a la fecha corte indicada en
las directrices emitidas por el ente rector de las finanzas publicas; pero que, al
mismo tiempo, las dependencias deberan justificar con anexos a la presente matriz
la justificacion de la necesidad planteada. Entre los componentes de esta parte estan:

- Codigo de la Partida Presupuestaria: Es el cddigo de la Partida Presupuestaria
a la que corresponde el bien, servicio u obra; seglin el Clasificador
Presupuestario emitido por el Ministerio de Finanzas.

- Nombre de la Partida Presupuestaria y del item (Bien, Servicio, Obra y/o
Consultoria): Es el nombre de la partida a la que corresponde los bienes,
servicios, obras y consultorias (1ra fila) y la desagregacion y descripcion de los
mismos segun la partida a la que corresponde (a partir de la 2da fila), que seran
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de uso necesario para la ejecucion de la Meta Operativa.

- Cantidad Anual: Constituye la cantidad anual del bien, servicio, obra y
consultoria que se necesita contratar, debe estar relacionado con el campo
siguiente que es Unidad de Medida.

- Unidad de Medida: Es la forma de presentaciéon del bien, servicio, obra o
consultoria, para lo cual las unidades permitidas son: Unidad, caja, centimetro,
metro, kilometro, kilémetro cuadrado, metro cuadrado, metro clibico, yarda,
litro, galdn, gramo, kilogramo, tonelada, quintal y libra.

- Costo Unitario: Corresponde al valor unitario del bien, servicio, obra o
consultoria que se necesita contratar.

Parte B.- Presupuesto Estimativo: Se debe presentar el presupuesto estimado, por
cada item (bien, servicio, obra o consultoria) y por partidas presupuestarias, segin
el Clasificador Presupuestario emitido por el Ministerio de Finanzas. En esta parte,
el presupuesto estimativo se detallara de la siguiente manera:

- Presupuesto Estimativo — Por Item Anual (Bien, Servicio, Obra o
Consultoria): El cual, es el resultado de la cantidad anual por el costo unitario
de cada bien, servicio, obra o consultoria.

- Presupuesto Estimativo Anual por Partida: El cual corresponde a la suma
total de la partida presupuestaria y comprende todos los valores de los bienes,
servicios, obras o consultorias que forman parte de una misma partida
presupuestaria.

Cabe sefialar que los presupuestos estimativos, deberan ajustarse a los techos
presupuestarios asignados por la Direccion de Planificacion, sujetarse a los ajustes
o variaciones de precios del mercado de los bienes y/o servicios catalogados y a las
directrices anuales de los entes rectores.

Cada bien, servicio, consultoria u obra ingresado deben incluir el VA, por
consiguiente, se detallara conforme a los siguientes campos:

- Subtotal (Sin IVA): Sec ingresara el subtotal, que resulta de multiplicar la
cantidad anual por el costo unitario, sin incluir el IVA.

- Subtotal (Incluido IVA): Se ingresara el subtotal, que resulta de multiplicar la
cantidad anual por el costo unitario, incluido el IVA.

- Total por Partida: Se ingresara la suma total de todos los valores de lo
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- bienes,servicios, consultorias u obras que forman parte de una misma partida
presupuestaria, incluidos el IVA.

Parte C - Cronograma de Requisiciones: En este espacio se debera registrar en
que cuatrimestre se va a realizar la requisicion del bien, servicio, obra o consultoria.

Para el efecto, se debera registrar en el espacio correspondiente de la presente
matriz, la letra S (en mayusculas) en el o en los cuatrimestres que se desea realizar
la adquisicion del bien, servicio u obra.

Cuatrimestre 1: Comprende los meses de enero, febrero, marzo y abril.
Cuatrimestre 2: Comprende los meses de mayo, junio, julio y agosto.

Cuatrimestre 3: Comprende los meses de septiembre, octubre, noviembre y
diciembre.oﬂ
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Il. ANEXOS

Anexo L. Detalle de los Ejes y Lineamientos Estratégicos Institucionales

EJES ESTRATEGICOS

Fuente: Lineamientos Estratégicos para la Gobernabilidad Universitaria: Una propuesta de
trabajo.

LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS POR EJES
Parte 1

\fiowzar el procese de redisefio v comtextmalizacion
eurricular

Diseitar errreras ¥ programas de posigrado que respon-
dai a los requerinidentos el radio de influencia de fa
CIMACH

Genernr espacios para fa promocion v desarrollo del
patrimonio wattral v cultural (angibie & intangidie) de
fa Frovincia de ¥l Qro

@. vaplior la eferta de programas de ediceaeiin conifnag ¥
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Fuente: Lineamientos Estratégicos para la Gobernabilidad Universitaria: Una propuesta de
trabajo.
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Parte 2

Fuente: Lineamientos Estratégicos para la Gobernabilidad Universitaria: Una Propuesta de Trabajo.

Parte 3

Fuente: Lineamienios Estratégicos para la Gobernabilidad Universitaria:
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Potenciar la presencin de la UI'NAACH en su contexto de influencia, a través
de la ejecucion de proyectos de vinculacion con la sociedad que promnevan el
desarrollo productivo de la provincia.

Parlicipar activamente en la resolucion de problemas de la region mediante el
@ desarrollo de propuestas cientificas. teenologicas v de vinculacion social per-
tinentes v factibles

@ Fortalecer ln bolsa de empleo de la UTYACH. mediante ol esiablecimienlo de
alinwzas estralégicas con el sector priblico - privado.

trestionar ferias de empleo que faciliten ¢l posicionamiento de los graduados de

fa UIVEACH e el mercado lnboral.

Crear consefos ltivas para el fi te la participacion y el control social
por parte de la sociedad civil y la comunidad universilaria.

Revalorizar la parlicipacion docente en provecios de vinculacion con [ines de
acceso a meforas escalafunarias y o de mévitos parva la evalnacian docenle.

@ Desarrvollar programas de alfabetizacidn en compelencias de desarrollo sos-
tenible.

vhda saludable.

Mantener procesos continnoes de capacitacion para garantizar la
implemeniacidn efectiva del modelo educativo.

Desarvollar we sistemae de ac
det modelo educative.

Fortalreer Ia inleraceion de la docencia, investigacion y vineula-
cion para el logro de lox abjetivos aperativas del madelo educativo.

mmpaisar lo interdisciptivariedad en la gestion microcurricnlar.

paitamiente para la gestion eficaz

Gestionar alionsas aniversidad - educacion media v bisica para
@ implementar un programa de desarrollo vocacional en correspon-
dencia con la oftrta académica de la U EMACH.

Implementar wn plan de perfeccionmmienio académico que facilite
el desarvollo prafesional del docente.

Canstrair un sist de reconocimiento ¢ incentives de praciicas
docenies innovaduoras.

@ Fortalecer la cultura deportiva eomo insume para la promocion del estilo de
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Desarvollar proyectos de hnvestigacion compeltitivos que vespondan
a los requerimientos del contexto institicional.

Incrementar la produceiin cientifiva en revicins ubfeadas en siste-
wmas de indexacidn de corriente prineipal.

Inerementar ln produceion de arviiculos en revistas con indexaciin
transnacional ¥ regional.

Awmentar la produccion, compeiitividad y posicionamienta de ln
editorial imiversitaria,

Fortalecer ln creacion de medivs de difusion cientifica trevisias.
broveedings) polencialmente indexalies en corviente priveipal.

Desarrollar un sistema de incentives para incrememdar la competi-
lividad de grupos v sewilleros de investigaciin.

Impulsar la produccidn ciemtificn - académica derivada de la
investigacidn formativa, para asegurar la participacion masiva de
In comunidad estudinntil en la generaciin de conocimienlo,

Gestionar, a partir de las redes ¥ convenios intevinstitncionales, ln
Dharlicipacidn de los grupos de investigacion consolidados en pro-
xectos con financiamiento externo,

@ Tmiplementar un sistema de incentivos que recono=ca la producciin
investigadora del docente universitario,

@ Diseniar estrategias de visibilidad ¥ pusicionamientn de la froduc-
cidn de los investigadores de ln UIMACH, evidenciada en el incre-
utento de las referencias.

@ Polenciar incestigaciones qie geneven registros de propiedad fute-
feciual.
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Parte 5

Fortalecer las capacidades de la comunidad para facilitar el
emprendimicnio.

Establecer alianzas estratégicas con los seciores académicos x pro-
duetivos (piblico - privade) para establecer un pargue teenoligico
e frevmila la incubaciin v dinamizacion de empresas.

Crear una empresa mixia que cuente con un poriafolio diversifi-
cado de servicios (laboratorins, andlisis de datos. estudios técnicos,
enire ofros) para responder a los requerimiientos de los sectores
frraductivos.

Acreditar laboratorios de investigacion y servicios con normas 1éc-
wicas corvespondienies a yu actividad,

Generar nnidades de produceion de conocimiento vineuladas a las
dreas disciplinares de cada unidad académica

OO © 06

Fuente: Lineamientos Estratégicos para la Gobernabilidad Universitaria: Una Propuesta de Trabajo.
Parte 6

Fortalecer la plataforma teenoligica para la awlomatizacion de
brocesas. con la finalidad de mejorar ln capacidad de respuesia
aportima.

Garantizar la sustentabilidad econdmico - financiera de los pro-

@ Hramas ¥ servicios para el bienestar estudiantil (hecas. servicios,
movitidad estudiantil. meiova de la infraestructura, equipamienio
de luboratorios. aceeso a herramientas para ef aprendizaje anti-
nomo, servicios de digitalizacion v copiado. acceso a las rutas
urbanas desde la nuiversidad),

Gestionar fondos que permnitan la sostenibilidad de recursos huma-
@ nos calificados.

@ Reestructurar el marco juridico interna v la esiructura organica
para arinonizar la gobernabilidad universilaria con las exigencias
del sistema universitario actual.

@ Desarrollar un sislema de incentivos que reconozea la eficiencia
individnal y colectiva en la gestion adwinisiraliva.
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Parte 7

Fuente: Lineamientos Estratégicos para la Gobernabilidad Universitaria:
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@ Impulsar un sistema tecnolggico de commicacion interna que
mejore la respuesia efectiva en la gestion administrativa.

Promover ¢l uso de firmas electronicas para agilizar los trdmites
adminisirativos.

Siwplificar los Iramiles administrativos requeridos en la gestion
universitaria.

Promover un programa de actualizacion de competencias laborales
dirigido al personal administrativo v de servicio de la institucion.

Gestionar aclividades socio-recreativas que mejoren la identifica-
cidn y sentido de pertenencia dei servidor universitario.

@ Mejorar la satisfaccion del servidor universitario en ¢l ejercicio de
sits funciones.

Modernizar los sistemas de gestion del talento humano.

Gestionar alianzas para mejorar el acceso de fa comunidad univer-
sitaria a los sistemas de transporie.

para desarrollar sus capacidades dindmicas

dmplemendar wn sisiema de movilided académica iniegral qie
incremente o competitivided v comparativided de In prodiceion
de conocimiento.

@ Vincwiar ol personcl docente v de investigacion a redes académicas
¥ productivas internacionales medianie estancias, pasantios, prec-
ticas académicas. enire otras formas de movilidad.

Lnpieisar fas formas de mocilidad estudiantil hacia otras 1E5, fus-
titucioes productivas, organismos de estade a nivel Internacional,

Promarer In acogida de esindiantes. docentes ¢ incestigadores
externos gue descen realizar estaneias en {o UUVACTH,

Certiffeacion académica internacional de las carveras y programas
de posierado.

@ Certificacion infernacional de laboratorios,

@ Potenciar las condiciones de trabaio docente v de investigacion
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Parte 8

La calidad como cultura
universitaria

Maniener un enfogue en las necesidades educativas de los esin-
diantes.

mentar el compromiso de la comunidad universitaria en el logro de
los ohjetivos institucionales.

Promozver la participacion y el empoderamiento de la comuunidad

@ Fartalecer el liderazgo en todos los niveles de decision para incre-
@ universilaria en la loma de decisiones instilucionales,

Aetualizar los procesos organizacionales para garantizar el com-
portamiento sisiénico y ¢l gjuste contextual de la institucion.

©

Optimizar el desempeiio institucional mediante la aplicacion del
privcipio de mejora conlinua.

Afianzar la toma de decisiones basada en evidencias. para fortale-
cer la objetividad y confianza en la gestion universitaria.

Optimizar la interaccion social de la universidad con los proveedo-
res. empleados y otras parles interesadas.

Fuente: Lineamientos Estratégicos para la Gobernabilidad Universitaria: Una Propuesta de Trabajo. #




Instructive Metodologico para la
Elaboracion de la Planificacion Operativa Anual Direccién de Planificacién

Anexo 2. Matriz del Plan Operativo Anual

Este anexo, se remite inicamente en formato digital.




Instructivo M _n..._:...h. ogico para la

|

Elaboracién de la Planificacién Operativa Anual

Nirorerin Ao Planifico o,
Direccion de Flanificacion

Parte 1

Anexo 3. Articulacion Interna y Externa de las Metas Operativas

ARTICULACION EXTERNA DE LA PLANIFICACION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL 2021-2024

SUPERIOR DE 59.996 A 74.732 AL 2021.

: OBJETIVO PLAN NACIONAL |  POLITICAS PUBLICAS NACIONALES / METAS | PROGRAMA NACIONALDE |  PROGRAMA QEIERID
Wil| S SPHEHIVO DEDESARROLLO SCOTENIERE DE DESARROLLO NACIONALES DE DESARROLLO DESARROLLO PRESUPUESTARIO ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL
4.- Garantizar una educacién de
calidad inclusiva y equitativa, y
promover las oportunidades de
aprendizaje permanente para .  07.05.
todos. 7 Incentivar una ey FORTALECER
sociedad participativa AL EFICIENTE Y DEMOCRATICA, o1 LAS
1 | 15.- Promover sociedades con un Estado " | QUEIMPULSE LAS CAPACIDADES Paz, Justicid o Administracion | CAPACIDADES
pacificas e inclusivas para el cercano al servicio a la | ¢/YPADANAS E INTEGRE LAS instituciones solidas | ..o INSTITUCIONALE
desarrollo sostenible, facilitar hibtants ACCIONES SOCIALESEN LA S
accesoala .mﬂhumﬂ-.m para todos y hbsz_nm.:ﬂhﬁ~oz PUBLICA. :
crear instituciones eficaces,
responsables e inclusivas a
todos los niveles.
. " P.01.02. GENERAR CAPACIDADES Y
M_-.MH mu“nwm una vida | pROMOVER OPORTUNIDADES EN
oportunidades para CONDICIONES DE EQUIDAD, PARA
. . _%q fas pers ou TODAS LAS PERSONAS A LO LARGO INCREMENTAR
3.- Garantizar una vida saludable as las personas. DEL CICLO DE VIDA. 82 Formacion v | LA FORMACION
2 y promover el bienestar para - . . . y DE
todos y todas en todas las — M.2.16 INCREMENTAR EL NUMERO | Educacion de Calidad | Gestion PROFESIONALES
ocfadias , SEGUN AUTO-IDENTIFICACION ETNICA Académica
Interculturalidad y CON
e (INDIGENA, AFROECUATORIANA Y
Plurinacionalidad, MONTUBIA) QUE ESTAN EXCELENCIA.
evalonzandslas | MATRICULADOS EN EDUCACION

e
1 =k

p?v” S h s




erativa Anual!

Direccion de Planificacion

{ OBJETIVO PLAN NACIONAL |  POLITICAS PUBLICAS NACIONALES / METAS | PROGRAMA NACIONAL DE PROGRAMA
B %[RRIV BE DESARROLLO SOSYENIBLE DE DESARROLLO NACIONALES DE DESARROLLO DESARROLLO PRESUPUESTARIO et iy
; : P.01.02. GENERAR CAPACIDADES Y
“.mui.._ o .ﬂnm_..am PROMOVER OPORTUNIDADES EN
o.vna ..w:% %m.a para | CONDICIONES DE EQUIDAD, PARA
4.- Garantizar una educacion de | todas Jas personas. TODAS LAS PERSONAS A LO LARGO
calidad inclusiva y equitativa, y DEL CICLO DE VIDA.
promover las oportunidades de M.2.16 INCREMENTAR EL NUMERO
aprendizaje permanente para 2 Afirmar la s SEGUN AUTO-IDENTIFICACION ETNICA
fodos. Haw.q%a”mun ¥ | (INDIGENA, AFROECUATORIANA Y
thﬁﬁﬂ s MONTUBIA) QUE ESTAN
sentidedes diversas MATRICULADOS EN EDUCACION
SUPERIOR DE 59.996 A 74.732 AL 2021,
7 . P.01.02. GENERAR CAPACIDADES Y
5.- Alcanzar la iqualdad entre los “_meﬂ a %hww = ﬂﬁ ms% PROMOVER OPORTUNIDADES EN
géneros y empoderar a todas fas | 9'9"3 €0N 9 CONDICIONES DE EQUIDAD, PARA
mujeres y nifias. wﬂaﬂa%%m Pa%a | TODAS LAS PERSONAS A LO LARGO
00as as personas. | phey CICLO DE VIDA.
: . P.01.02. GENERAR CAPACIDADES Y
- ! Garantizar una vida | poouevER OPORTUNIDADES EN
8.- Fomentar el crecimiento digna con iguales CONDICIONES DE EQUIDAD, PARA
econbmico sostenido. oportunidades para TODAS LAS PERSONAS A h.”u LARGO
fodas las personas. | nr) o101 0 DE VIDA.
3.- Garantizar una vida saludable P.05.06. PROMOVER LA
Ll el bienestar para 8 %ﬂ%muwﬁ INVESTIGACION, LA FORMACION, LA
todos y fodas en todas las Wo:- :nma& da n.v Sl CAPACITA 9.02_ EL DESARROLLOY INCREMENTAR
edades. oy P LA TRANSFERENCIA TECNOLOGICA, |, .\ . i | mnatings: |14 PRODUD G
3 | e Gurantizar usssdicackindo aaeaa.io ] LA INNOVACION Y EL Industria, Innovacion e esti .: ..m
s : S econdémico sostenible Infraestructura la Investigacién | CIENTIFICA Y
calidad inclusiva y equitativa,y | 4000 o EMPRENDIMIENTO, LA PROTECCION TECNOLOGICA
promover las oporfunidades de redistributiva y DE LA PROPIEDAD INTELECTUAL, £
aprendizaje permanente para solidia PARA IMPULSAR EL CAMBIO DE LA
fodos. ’ MATRIZ PRODUCTIVA MEDIANTE LA
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lanificacion Operativa Anual

Direce

,__..& e __._”___.n__.___w__._______.ﬁ..m__..::.‘.___....

4 OBJETIVO PLAN NACIONAL |  POLITICAS PUBLICAS NACIONALES / METAS | PROGRAMA NACIONAL DE PROGRAMA
W= | S ORIEHNO DE DESARROLLO SOSTENIBLE DE DESARROLLO NACIONALES DE DESARROLLO DESARROLLO PRESUPUESTARIO _Mﬁﬂﬂw_ﬂr
O — VINCULACION ENTRE EL SECTOR
% PUBLI DUCTIV
asequibles, fiables, sostenibles y czEmmmhhﬂ _....omm:n. OYLAS
modernas para todos. ’
8.- Fomentar el crecimiento
econémico sostenido.
9.- Desarrollar infraestructuras
resilientes, promover la
industrializacion inclusiva y
sostenible, y fomentar la
innovacion.
6 Desarrollar las M.6.8 AUMENTAR LA COBERTURA,
: ; capacidades CALIDAD Y ACCESO A SERVICIOS DE
3. Mﬂnﬂ.ﬁwﬂ o viaa saludable | productivas y del EDUCACION, CON PERTINENCIA
w.oﬂ ot v dadas o todas ..wm entornos para lograrla | CULTURAL Y TERRITORIAL, EN ZONAS | Educacién de Calidad
ods %M soberania alimentaria | RURALES: INCREMENTAR DEL 7.35A 8
’ y el desarrollo rural LA CALIFICACION A LA EDUCACION INCREMENTAR
integral PUBLICA EN EL AREA RURAL AL 2021.
84 Gesti6n de LA VINCULACION
4 | 4. Garantizar una educacién de P.07.04. INSTITUCIONALIZAR UNA la Vinculacion | CONLA
calidad inclusiva y equitativa, y ADMINISTRACION PUBLICA SOCIEDAD O
promover las oportunidades de 7 Incentivar una DEMOCRATICA, PARTICIPATIVA, COLECTIVIDAD.
aprendizaje permanente para sociedad participativa, | INCLUYENTE, INTERCULTURAL Y Ciudades y
todos. con un Estado ORIENTADA HACIA LA CIUDADANIA, comunidades
cercano al servicio a la | BASADA EN UN SERVICIO sostenibles
10.- Reducir las desigualdades ciudadania. MERITOCRATICO PROFESIONALIZADO
entre paises y dentro de ellos. QUE SE DESEMPENE EN
CONDICIONES DIGNAS.
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- OBJETIVO PLAN NACIONAL POLITICAS PUBLICAS NACIONALES / METAS PROGRAMA NACIONAL DE PROGRAMA
N ORIE VO B RESAHROLLO SOCH TN DE DESARROLLO NACIONALES DE UmmbmwOﬁNO DESARROLLO PRESUPUESTARIO
INSTITUCIONAL
6 Desarrollar las M.6.8 AUMENTAR LA COBERTURA,
capacidades CALIDAD Y ACCESO A SERVICIOS DE
productivas y del EDUCACION, CON PERTINENCIA
entornos para lograrla | CULTURAL Y TERRITORIAL, EN ZONAS | Educacion de Calidad
soberania alimentaria | RURALES: INCREMENTAR DEL 7.35A 8
y el desarrollo rural LA CALIFICACION A LA EDUCACION
11.- Conseguir que las ciudades y | integral PUBLICA EN EL AREA RURAL AL 2021.
los asentamientos humanos sean P.07.04. INSTITUCIONALIZAR UNA
nﬁﬁ_ﬁtm:.wom. seguros, resilentes y ADMINISTRA ﬁ.naz ‘u_—w_m:_ﬁh
sostenibles. 7 Incentivar una DEMOCRATICA, PARTICIPATIVA,
sociedad participativa, | INCLUYENTE, INTERCULTURAL Y Ciudades y
con un Estado ORIENTADA HACIA LA CIUDADANIA, comunidades
cercano al servicio ala | BASADA EN UN SERVICIO sostenibles
ciudadania. MERITOCRATICO PROFESIONALIZADO
QUE SE DESEMPENE EN
CONDICIONES DIGNAS.
P.07.04. INSTITUCIONALIZAR UNA
15.- Promover sociedades ADMINISTRACION PUBLICA
pacificas e inclusivas para el 7 Incentivar una DEMOCRATICA, PARTICIPATIVA,
desarrollo sostenible, facilitar sociedad participativa, | INCLUYENTE, INTERCULTURAL Y Ciudades y
acceso a la justicia para todosy | con un Estado ORIENTADA HACIA LA CIUDADANIA, comunidades
crear instituciones eficaces, cercano al servicio ala | BASADA EN UN SERVICIO sostenibles
responsables e inclusivas a ciudadania. MERITOCRATICO PROFESIONALIZADO
todos los niveles. QUE SE DESEMPENE EN
CONDICIONES DIGNAS.

Fuente: Tabla 18 del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2021-2024 de la UTMACH. %I




Instructivo Metodoldgico para la

Elaboracion de la Planificacion Operativa Anual

Direccidn de Planificacién

Parte 2

PROGRAMA
INSTITUCIONA
L

01
Administracié
n Central

OBJETIVO
ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL

FORTALECER
LAS
CAPACIDADES
INSTITUCIONALE
S.

PRODUCTO
INSTITUCIONAL

META ESTRATEGICA

Incrementar la
efectividad de la
gestion institucional a

LINEA
BASE

META DE
ARRANQU
E 2021

META
DE

LLEGAD

A 2024

NOMBRE DEL INDICADOR
ESTRATEGICO

RESPONSABLES

FORTALECIMIENTO | través de la elaboracion Porcentaj j 6
INSTITUCIONAL y/o aplicacion de los 20% a0% 9% hﬁmm:M“MMMMa@mncﬂcz Rectorado
procedimientos y
normativas
institucionales.
Mejorar el sistema de
gestion de quejas y . .
R S Porcentaje de actualizacién
implementacion de 0 0 100% | del m_wnmﬂn de n..mman\_: de
estdndares de calidad Quelasy denunzios
ASEGURAMIENTO internacionales. Direccion de
DE LA CALIDAD Aseguramiento
Incrementar la calidad de la Calidad
de la gesticn . . .
nsrinsclunal o il de Porcentaje de ejecucion del
100% 25% 100% | plan de aseguramiento de la

la ejecucion de procesos
de aseguramiento de la
calidad.

calidad
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Instructivo Metodolégico para la

Elabaracion de la Planificacién Operativa Anual

Direccion de Planificacion

PROGRAMA
INSTITUCIONA
L

OBJETIVO

ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL

PRODUCTO
INSTITUCIONAL

TALENTO HUMANO

META ESTRATEGICA

Fortalecer las
competencias
tecnoldgicas de

LINEA
BASE

META DE
ARRANQU
E 2021

META
DE
LLEGAD
A 2024

NOMBRE DEL INDICADOR
ESTRATEGICO

Porcentaje de poblacion

RESPONSABLES

Direccién de

sobre los sectores
priorizados a nivel zonal
en el marco del régimen
de desarrollo nacional.

pertinencia

; o I
FORTALECIDO m.mu:d&nﬁmb o.o,...m.:nmu y 0 0 100% mﬂ:m._n:?.‘ n_anmﬁm y de N
servidores a través de servidores capacitados
programas de
capacitacion continua.
Incrementar la calidad
Hela awmna nna.qms...n.q Ndmero de procesos de
a través de la ejecucion h :
o evaluacion integral de Vicerrectorado
de la planificacion del 1 1 4 " o
iz desemperio docente Académico
proceso de evaluacion ;
integral del desemperio Revatadan
Enmmamz...s% docanie
.. | LAFORMACION g
wmmﬂmﬂ:aﬂn_g DE OFERTA Determinar el grado de
e iy mummmmaz&.mm ACADEMICA pertinencia de la oferta
EXCELENCIA académica a través de
’ la medicion del impacto Nimero de carreras que Diveecidn
j /

del perfil de egreso 0 0 30 ogran un alto grado de P
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A
L Tee 4
..__mw.afa A
Instructivo Metodolégico para la w2 v \5\F
M - ' . o s y _— . P ; g . . : £
Elaboracién de la Planificacion Operativa Anual Direccion de Planificacion 2\ - F

META
THOEAMA St haied PRODUCTO ) LINEA! | [ GETADE DE NOMBRE DEL INDICADOR
_zﬂ_ﬁr_n_ozp __”wﬁﬂ.ﬂqm_w__mmr NSO aGAL META ESTRATEGICA e bﬂﬂhﬂc lleazh e RESPONSABLES
A 2024
Mejorar la calidad de la
oferta académica a Porcentaje promedio de
través de la creacion de 10% | incremento de cupos desde
nuevas carreras, el 2021 al 2024
incremento de cupos de Direccion
acceso o Académica
implementacion de Numero de carreras con
nuevas modalidades de 10 nueva modalidad de
estudio, considerando estudios implementada o en
la pertinencia zonal. proceso de implementacion
Promover la
postulacion de
representantes de los
indigenas, Numero de eventos de
agﬂmhwchhu 08 afroecuatorianos y orientacion vocacional Direccion de
wmmﬂ_ﬁ ENTIFICACIO pueblos montubios a 6 dirigidos a los indigenas, Bienestar
N ETINICA través de la ejecucion afroecuatorianos y pueblos | Universitario
de eventos de montubios.
orientacion vocacional
dirigidos a dichos
grupos.
Fortalecer la
integracion de los ejes Porcentaje de Direccion de
EJES SUSTANTIVOS | sustantivos g través de o, | iMmplementacién del modelo | Investigacion,
INTEGRADOS la implementacicn del T00% de transferencia tecnolégica | Desarrollo e
modelo de y cientifica Innovacion
transferencia %F
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Instructivo Metodoldgico para la
Elaboracion de la Planificacion Operativa Anual Direccidn de Planificacion

META

LINEA DE

. PRODUCTO *
INSTITUCIONA ESTRATEGICO INSTITUCIONAL META ESTRATEGICA BASE ARRANQU LLEGAD

L INSTITUCIONAL 3
o A 2024

PROGRAMA OBJETIVO META DE

tecnoldgica y cientifica
con énfasis en los nudos
problematizadores
identificados a nivel
zonal.

NOMBRE DEL INDICADOR
ESTRATEGICO

RESPONSABLES

Implementar
programas y espacios
de integracion
intercultural a través de

participacion de los
grupos vulnerables e
histéricamente
excluidos.

desarrolladas en la
comunidad universitaria

la ejecucion de eventos Enam.ﬂa o m_«cm.&aﬁm d wamnn._.u: de
gue promiuevan lo 0 0 4 ,.mmunnau de integracién m‘mw_mmﬂ... .
patlilpocisndelos intercultural desarrollados Universitario
grupos vulnerables e

INTERCULTURALIDA | historicamente

D EIGUALDAD DE incluidos.

CONDICIONES Fomentar la igualdad

FOMENTADA de oportunidades a
través de la ejecucion Porcentaje de participacion
de programas y de grupos vulnerables e Pl
acciones que 0 0 0 historicamente excluido en Bienestar
incrementen la eventos y acciones

Universitario




Instructive Metodold
boracion de la Planificacion Operativa Anual

Direccion de Planificacion o

META
META DE
LINEA DE

BASE meNM?N_MMC LLEGAD
A 2024

PROGRAMA
INSTITUCIONA

OBJETIVO NOMBRE DEL INDICADOR

ESTRATEGICO

PRODUCTO
INSTITUCIONAL

META ESTRATEGICA RESPONSABLES

ESTRATEGICO
L INSTITUCIONAL

Incrementar los
resultados de desarrollo
e innovacion a través
de la gestion de
proyectos de
investigacion.

Numere de proyectos de
investigacion gestionados

Evaluar las
competencias de
investigacion de los

de investigacion
formativa y cientifica.

Numero de proyectos de

investigacion.

Evaluar el nivel de

transferencia Numero de proyectos de
tecnologica a traveés de investigacion en fase de
la valoracion del 0 0 5 transferencia tecnoldgica
impacto de los con nivel de impacto
resultados de evaluado

i INCREMENTAR estudiantes a través del investigacion formativa y Direccidn de
Mw Gestion de LA PRODUCCION INVESTIGACIONES ...Bbwn.no uw..qn 0 0 20 | cientifica con m:w:.nnﬁ.c:mm o | Investigacion,
Investigacion CIENTIFICA Y .onan.ﬁnma: resultados de impacto en los | pesarrollo e
TECNOLOGICA. estudiantil en proyectos que participan estudiantes Innovacidn
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Instructivo h_._r__:..m...:i__.:_&_:.:;: para la
Elaboracién de la Planificacion Operativa Anual

Direccién de Planificacion

PROGRAMA
INSTITUCIONA
L

OBJETIVO
ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL

PRODUCTO
INSTITUCIONAL

META ESTRATEGICA

Gestionar la
internacionalizacion de
los proyectos de
investigacion a través
de la implementacion

META DE
ARRANQU
E 2021

LINEA
BASE

META
DE
LLEGAD
A 2024

NOMBRE DEL INDICADOR
ESTRATEGICO

Ndmero de proyectos de
investigacion con impacto
internacional que formen
parte del modelo de

RESPONSABLES

el montelo mm 0 0 10 transferencia tecnoldgica y
tras m.ﬁmﬁ o T cientifica orientado a
nmn:....u.._onﬁn yetertdicy atender los nudos
con m:wnm..m en los nudos sl mionriores
@d?..w&nﬂﬁaoﬁwm identificados a nivel zonal
identificados a nivel
zonal.
Incrementar la
interaccion de la
INCREMENTAR iversi
84 Gestion de LA VINCULACION | PROYECTOS DE ”MMWMHM. Mo.%“ﬂm...manm la WomEobe .c:a..cﬁaaa.m._\\a Direccion de
a Vinculacion | CON LA VINCULACION CON R 1 7 28 | proyectos de vinculacion Vil
SOCIEDAD O LA COLECTIVIDAD gestionados
COLECTIVIDAD. y/o proyectos de
vinculacion con la
sociedad.
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Instructivo Metodolégico para la
Elaboracion de la Planificacion Operativa Anual Direccion de Planificacion

11
EROGRANA QAR PRODUCTO META ESTRATEGICA LINEA b?hﬂ”ﬂ.“ﬂ DE NOMBRE DEL INDICADOR
INSTITUCIONAL BASE LLEGAD ESTRATEGICO

A 2024

RESPONSABLES

INSTITUCIONA ESTRATEGICO
L INSTITUCIONAL E 2021

Evaluar el nivel de
impacto de los
proyectos de
vinculacion a través de
la valoracion del grado
de contribucion a la 0 0 10
solucion de los
problemas identificados
en los estudios de
pertinencia de la oferta
académica.

Numero de proyectos de
vinculacion can impacto
sobre los problemas
identificados en los estudios
de pertinencia de las
carreras

Gestionar la
internacionalizacion de
los proyectos de
vinculacion a traveés de
la implementacion del
modelo de
transferencia
tecnoldgica y cientifica
con énfasis en los nudos
problematizadores
identificados a nivel
zonal.

Numero de proyectos de
investigacion con impacto
internacional que formen
parte del modelo de

0 0 10 transferencia tecnoldgica y
cientifica orientado a
atender los nudos
problematizadores
identificados a nivel zonal
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Instructivo Metodologico para la

Elaboracion de la Planificacion Operativa Anual Direccion de Planificacion

NOMBRE DEL INDICADOR
ESTRATEGICO

RESPONSABLES

META
b vk otaariaich s e DRl o
L INSTITUCIONAL P HUGIONA BASE iyl WEGAD
A 2024
Asegurar la calidad de
las alianzas
estratégicas
institucionales a través
de la evaluacion de 0 0 50%

impacto de los
convenios sobre el
desarrolio de los ejes
sustantivos.

Porcentaje de procesos
académicos, de
investigacion y vinculacion
con la sociedad beneficiados
a partir de la ejecucion de
las alianzas estratégicas
vigentes

Fuente: Tabla 20 del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2021-2024 de la UTMACH. Khi

Parte 3
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Instructivo Metodoldgico para la

1 de la Planificacion Operativa Anual

Direccion de Planificacién

PROGRAMA
INSTITUCIONA

OBIETIVO
ESTRATEGICO
L INSTITUCIONAL

FORTALECER
01 LAS
Administracio | CAPACIDADES
n Central INSTITUCIONALE
S.

PRODUCTO
INSTITUCIONAL

FORTALECIMIENT
OINSTITUCIONAL

META
ESTRATEGICA

Incrementar la
efectividad de la
gestion
institucional a
través de la
elaboracidn y/o
aplicacién de los
procedimientos
y normativas
institucionales.

EJES
ESTRATEGICOS

1.- Creatividad
e innovacién
en la oferta
académica.

6.- Eficiencia
enla
organizacion y
gestidn
institucional.

ESTRATEGIA DAFO

1) OFENSIVA: Gestionar las
fortalezas y oportunidades
como ventajas competitivas
de la Universidad Técnica de
Machala a través del
aseguramiento de la calidad
de sus condiciones
institucionales mediante el
incremento del nivel de
contribucién de las metas
estratégicas y operativas de
los procesos alineados al OFI 1
al desarrollo de las funciones
sustantivas.

3) SUPERVIVENCIA: Optimizar
los recursos institucionales a
través de la implementacicén
transversal de politicas de
austeridad y eficiencia de los
gastos adaptados al contexto
nacional e internacional.

90%

80%

META
DE
LLEGAD
A 2024

95%

NOMBRE DEL
INDICADOR
ESTRATEGICO

Porcentaje de
Ejecucidn
Presupuestaria

RESPONSABLE
S

Rectorado
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Instructivo Metodolégico para la &
Direccion de Planificacion o3

Elaboracion de la Planificacién Operativa Anual

META

NOMBRE DEL
. PRODUCTO META EJES DE RESPONSABLE
INSTITUCIONA ESTRATEGICO . : ESTRATEGIA DAFO INDICADOR
INSTITUCIONAL INSTITUCIONAL ESTRATEGICA ESTRATEGICOS LLEGAD ESTRATEGICO S
A 2024
1) OFENSIVA: Gestionar las
fortalezas y oportunidades
Mejorar el como ventajas competitivas
sistema de de la Universidad Técnica de
gestion de Machala a través del Porcentaje de
guejas y aseguramiento de la calidad actualizacion
denuncias a de sus condiciones 0 100% del sistema de
traves de la institucionales mediante el ! gestion de
implementacion incremento del nivel de quejas y
de estdndares contribucion de las metas denuncias. : -
de calidad 8.- La calidad | estratégicas y operativas de Direccion a.“m
ASEGURAMIENTO | . i . Aseguramient
internacionales. | como cultura los procesos alineados al OEl 1
DE LA CALIDAD L 8 odela
universitaria. al desarrollo de las funciones ;
; Calidad
sustantivas.
Incrementar la 2) DEFENSIVA: Implementar
calidad de la procesos correctivos respecto
gestion de Jos resultados obtenidos en Porcentaje de
institucional a la evaluacién institucional 100 ejecucion del
través de la externa e interna a través de % 100% | plande
ejecucion de la ejecucidén de planes de aseguramiento
procesos de mejora orientados al de la calidad.
aseguramiento desarrollo de una cultura de
de la calidad. calidad.
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Instructivo Metodolégico para la

Elaboracion de la Planificacion Operativa Anual

Direccion de Planificacion

PROGRAMA

INSTITUCIONA

L

OBIETIVO
ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL

PRODUCTO

INSTITUCIONAL

META
ESTRATEGICA

EJES
ESTRATEGICOS

ESTRATEGIA DAFO

1) OFENSIVA: Gestionar las
fortalezas y oportunidades

NOMBRE DEL
INDICADOR

ESTRATEGICO

RESPONSABLE
S

Fortalecer las como ventajas competitivas
competencias de la Universidad Técnica de
tecnoldgicas de sown g Machala a través del Porcentaje de
) 6.- Eficiencia ’ :
estudiantes, aseguramiento de la calidad poblacién o
TALENTO enla n. 5 g Direccidn de
docentes y O de sus condiciones estudiantil,
HUMANO } organizaciony | . .. . ! 100% Talento
servidores a ) institucionales mediante el docente yde
FORTALECIDO gestion - ; 3 Humano
través de e g incremento del nivel de servidores
institucional. o :
programas de contribucion de las metas capacitados.
capacitacion estratégicas y operativas de
continua. los procesos alineados al OEl 1
al desarrolle de las funciones
sustantivas.
ingremantarie 1) REORIENTACION:
calidad de la
Incrementar el campo de
oferta oo ;
INCREMENTAR seadémioaa accion e impacto de los Nimero de
Zogn p
82 Formacién | A FORMACION trovésdela | 1.-Creativdod | 23 S0 e iy
Ge mﬂmﬂn " | bE OFERTA ejecucién de la | e innovacién poig %_m / 3%.0“«333 s 4 intacscal de Vicerrectorad
y ; PROFESIONALES | ACADEMICA planificacién del | en la oferta : * it o Académico
Académica CON o continuo de los resultados de desempefio
proceso de académica. ;
o= los pracesos relacionados a docente
EXCELENCIA. evaluacio ) ) 3
wtearal dei las funciones sustantivas de la ejecutados.
et = Universidad Técnica de
desempefio
Machala.
docente.
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Instructivo Metodoldgico para la
Elaboracion de la Planificacion Operativa Anual

Direccion de Planificacion

PROGRAMA OBJETIVO
INSTITUCIONA ESTRATEGICO
L INSTITUCIONAL

PRODUCTO META
INSTITUCIONAL ESTRATEGICA

Determinar el
grado de
pertinencia de
la oferta
académica a
través de la
medicién del
impacto del
perfil de egreso
sobre los
sectores
priorizados a
nivel zonal en el
marco del
régimen de
desarrollo
nacional.

Mejorar la
calidad de la
oferta
académica a
través de la
creacion de
nuevas carreras,
incremento de
cupos de acceso
o
implementacion
de nuevas
modalidades de

EJES
ESTRATEGICOS

ESTRATEGIA DAFO

META

DE

LLEGAD
A 2024

NOMBRE DEL
INDICADOR
ESTRATEGICO

RESPONSABLE
5

Numero de
carreras que
Sk Direccién
30 logran un alto )
Académica
grado de
pertinencia.
Parcentaje
promedio de
2) DEFENSIVA: Implementar 10% | incremento de
procesos correctivos respecto cupos desde el
de los resultados obtenidos en 2021 al 2024.
la evaluacion institucional P Ditecerén
externa e interna a través de m 3B Acadbilea
la efecucién de planes de MMMH& 2
mejora orientados al :
10 modalidad de
desarrollo de una cultura de :
e estudios
implementada

O en proceso
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Instructivo Metodolégico para la

Elaboracion de la Planificacién Operativa Anual

Direccian de Planificacion

PROGRAMA OBJETIVO
INSTITUCIONA ESTRATEGICO
L INSTITUCIONAL

PRODUCTO

INSTITUCIONAL

META
ESTRATEGICA

EJES
ESTRATEGICOS

ESTRATEGIA DAFO

META
DE
LLEGAD
A 2024

NOMBRE DEL
INDICADOR
ESTRATEGICO

RESPONSABLE
S

estudio, de

considerando la implementacio

pertinencia n

zonal.

Promover la

postulacion de 2.-

representantes | Responsabilid | 1) REORIENTACION:

de los ad social Incrementar el campo de Nimero de

indigenas, universitaria. | accién e impacto de los eventos de
MATRICULADOS afroecuatoriano | 3.- N _ objetivos estratégicos, metas orientacion
SEGUN sy n:muwom Posicionamien | estratégicas y operativas a vocacional Direccion de
AUTOIDENTIFICA Soawcw_.n.m a to del modelo | través del mejoramiento 6 dirigidos a los | Bienestar
CION ETINICA través de la educativo continuo de los resultados de indigenas, Universitario

ejecucion de integrador y los procesos relacionados a afroecuatorian

eventos de desarrollador, | las funciones sustantivas de fa os y pueblos

orientacion 7.- Universidad Técnica de maontubios.

vocacional Internacionaliz | Machala.

dirigidos a acion.

dichaos grupos. 2) DEFENSIVA: Implementar

Fortalecer la 2.- procesos correctivos respecto

integracion de Responsabilid | de los resultados obtenidos en .

los ejes ad social la evaluacidn institucional Woz..m:qu o..w ,
EJES sustantivos a universitaria. | externa e interna a través de Hnjplsticieing Direccion de
.wcmm.... ANTIVOS través de la ) 3.- la m.....mn:nﬂ de planes de 100% Mm&& niéiele Investigacicn,
INTEGRADOS implementacion | Posicionamien | mejora orientados al sransferencio Desarrollo e

del modelo de to del modelo | desarrollo de una cultura de . . Innovacién

transferencia educativo calidad. uawnzg.cmﬁn 4

tecnolégica y integradory G

cientifica con desarrollador.
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Instructivo Metodolagico para la

Elaboracion de la Planificacion Operativa Anual

Direccion de Planificacion

META
OBIETIVO 0
_hmm._mwmp._xﬁ”w_“b ESTRATEGICO ERODUGIO META EIES ESTRATEGIA DAEO DE JZHM”MNM—. RESPONSABLE
ESTRATE STRATE : 5
L INSTITUCIONAL INSTITUCIONAL ATEGICA E TEGICOS _._..mmbU ESTRATEGICO S
A 2024
énfasis en los 4.-
nudos Competitivida
problematizado | d de la
res identificados | investigacién
a nivel zonal. e innovacion
Implementar universitaria.
pregramas y 7. ) .
espacios de _..:u.m.‘anﬂo:u...ﬁ
integracién acion.
intercultural a Ndmero de
través de la rogramas " .
, . prog ; Y Direccion de
ejecucion de espacios de
4 5 By Bienestar
eventos que integracién ST
5 Universitario
promuevan la intercultural
participacién de desarrollados.
INTERCULTURALI | los grupos
DAD E IGUALDAD | vulnerables e
DE CONDICIONES | histéricamente
FOMENTADA incluidos.
Fomentar la Porcentaje de
igualdad de participacién
oportunidades a de grupos
través de la vulnerables e .
. . i Direccién de
ejecucion de histéricamente .
0 . Bienestar
programasy excluido en 2 S
: Universitario
acciones que eventos y
incrementen la acciones
participacion de desarrolladas
los grupos enla
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Instructivo Metodologico para la
Elaboracion de la Planificacion Operativa Anual

Direccion de Planificacién

PROGRAMA OBIETIVO NOMBRE DEL
; J
A e g R R Briicch A RN R DA INDicADOR  RESPORSABLE
| L INSTITUCIONAL L ESTRATEGICO
vulnerables e comunidad
histéricamente universitaria.
excluidos.
Incrementar los
resultados de
desarrollo e 1) REORIENTAGION: Numero de
innovacion a x P ’ d 24 60 proyectos de
través de la :nﬁM:qm:. nre Mau_u_..o ¢ investigacion
gestion de i Creatiiidad nwm.ﬁ M.._ € ::ﬂ qc m .m o gestionados.
proyectos de __.; rea ;.a\ ad | obje ..c.nm es Bnmn_nomw metas
investigacion. e innovacion mmﬁ.&»mn._.nnm v..obmﬁméqnu a
en la oferta través del mejoramiento
Evaluar las académica. continuo de los resultados de
competencias - i
o h.aﬂ oS M. . “nm n_..on.mua ﬁm‘nwoﬂmna Qn ; Nimero de
ompetitivida | las funcienes sustantivas de la y
83 Gestion de INCREMENTAR de los d Qm,wn Cz.ﬁmﬂinq Técnica de proyectos de Direscicn de
LA PRODUCCION | INVESTIGACIONE | o1, diant e investigacion | Investigacicn,
Ia estudiantes a investigacién Machala. g
o CIENTIFICA Y S Gl . ) formativa y Desarrollo e
Investigacién traves de e innovacion ; S
TECNOLOGICA. : de| - i cientifica con Innovacion
fmpacto de la universitaria. | 2) DEFENSIVA: Implementar 0 20 oy
s publicaciones o
participacion 5.- procesos correctivos respecto
oo ) : resultados de
estudiantil en Transferencia | de los resultados obtenidos en P
proyectos de y produccion la evaluacion institucional que participan
investigacion del externa e interna a través de 5
o i ., estudiantes.
formativa y conocimiento. | lo ejecucién de planes de
cientifica. mejora orientados al
Evaluar el nivel desarrollo de una cultura de Nimero de
de transferencia calidad. proyectos de
tecnologica a 0 5 investigacion
través de la en fase de
valoracion del transferencia QQ
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Instructive Metodoldgico para la
Elaboracion de la Planificacion Operativa Anual

Direccion de Planificacién

PROGRAMA
INSTITUCIONA
L

OBIETIVO
ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL

PRODUCTO
INSTITUCIONAL

META
ESTRATEGICA

EJES
ESTRATEGICOS

ESTRATEGIA DAFO

NOMBRE DEL
INDICADOR
ESTRATEGICO

RESPONSABLE
S

impacto de los tecnologica
resultados de con nivel de
investigacion. impacto
evaluado.
Numero de
Gestionar la proyectos de
internacionaliza investigacion
cion de los con impacto
proyectos de internacional
investigacion a que formen
través de la parte del
implementacion modelo de
del modelo de transferencia
: 10 -
transferencia tecnoldgica y
tecnoldgica y cientifica
cientifica con orientado a
énfasis en los atender los
nudos nudos
problematizado problematizad
res identificados ores
a nivel zonal. identificados a
nivel zonal.
Incrementar la | 1.- Creatividad | 1) REORIENTACION:
INCREMENTAR interaccion de la | e innovacidn Incrementar el campo de Numero de
y LA VINCULACION PROYECTOS DE universidad con | en la oferta accion e impacto de los programas y/o . ,
84 Gestion de VINCULACION p adiad démi bieti eratdil s 28 - Direccion de
la Vinculacion M%MMM AD O CONLA ISR e R i A FREpEEes O Vinculacién
COLECTIVIDAD través de la 2.- estratégicas y operativas a vinculacién
COLECTIVIDAD. gestion de Responsabilid | través del mejoramiento gestionados.
programas y/o | adsocial continuo de los resultados de
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Direccion de Planificacion

PROGRAMA OBIETIVO
INSTITUCIONA ESTRATEGICO
L INSTITUCIONAL

PRODUCTO
INSTITUCIONAL

META
ESTRATEGICA

proyectos de
vinculacién con
la sociedad.

Evaluar el nivel
de impacto de
los proyectos de

EJES
ESTRATEGICOS

universitaria.
5=
Transferencia
v produccion
del
conocimiento.
7.~
Internacionaliz
acién.

ESTRATEGIA DAFO

los procesos relacionados a
las funciones sustantivas de la
Universidad Técnica de
Machala.

2) DEFENSIVA: Implementar
procesos correctivos respecto
de los resultados obtenidos en
la evaluacién institucional

META
DE
LLEGAD
A 2024

NOMBRE CEi,
INDICADOR
ESTRATEGICO

vinculacién a externa e interna a través de Numero de
través de la la ejecucién de planes de proyectos de
valoracion del mejora orientados al vinculacion con
: grado de desarrollo de una cultura de impacto sobre
contribucién a calidad. 10 los problemas
la solucion de identificados
los problemas en los estudios
identificados en de pertinencia
los estudios de de las carreras.
pertinencia de
la oferta
académica.
Gestionar la Ndmero de
internacionaliza proyectos de
cién de los investigacion
proyectos de con impacto
vinculacién a 10 internacional
través de la que formen
implementacion parte del
del modelo de modelo de
transferencia transferencia

RESPONSABLE
S
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META
EJES DE
ESTRATEGICOS EITRATEQIA DS LLEGAD
A 2024

NOMBRE DEL
INDICADOR
ESTRATEGICO

PROGRAMA OBJETIVO
INSTITUCIONA ESTRATEGICO
L INSTITUCIONAL

RESPONSABLE
!

META
ESTRATEGICA

PRODUCTO

INSTITUCIONAL

tecnologica y tecnoldgica y
cientifica con cientifica
énfasis en los orientado a
nudos atender los
problematizado nudos
res identificados problematizad
a nivel zonal. ores
identificados a
nivel zonal.
Asegurar la Porcentaje de
calidad de las procesos
alianzas académicos, de
estratégicas investigacion y
institucionales a vinculacion con
través o...m la 0 0 50% la mon_"m.n.no.
evaluacién de beneficiados a
impacto de los partir de la
convenios sobre ejecucion de
el desarrollo de las alianzas
los ejes estratégicas
sustantivos. vigentes.

Fuente: Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2021-2024 de la UTMACH.
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Anexo 4. Estrategias — Matriz DAFO / FODA

TIPO_DE_ESTRATEGIA i ESTRATEGIA_DAFO

Gestionar las fortalezas y oportunidades como ventajas
competitivas de la Universidad Técnica de Machala a
través del aseguramiento de la calidad de sus condiciones

Estrategia OFENSIVA institucionales mediante el incremento del nivel de
contribucion de las metas estratégicas y operativas de los
procesos alineados al OEI 1 al desarrollo de las funciones
sustantivas.

Implementar procesos correctivos respecto de los
; resultados obtenidos en la evaluacion institucional externa
Estraiegia DERENSIVA e interna a fravés de la ejecucion de planes de mejora
orientados al desarrollo de una cultura de calidad.

Incrementar el campo de accion e impacto de los objetivos
estratégicos, metas estratégicas y operativas a través del

Estrategia de REORIENTACION mejoramiento continuo de los resultados de los procesos
relacionados a las funciones sustantivas de la Universidad
Técnica de Machala.

Optimizar los recursos institucionales a través de la
. implementacion transversal de politicas de austeridad y
Esirategia de SUPERVIVENCIA eficiencia de los gastos adaptados al contexto nacional e
internacional.

Fuente: Anexo N° 7 del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2021-2024 de la UTMACH, f‘




UNIVERSIDAD TECNICA DE MACHALA
D.L. NO.69-04 DE 14 DE ABRIL DE 1969
Calidad, Pertinencia y (atidey

CONSEJO UNIVERSITARIO

Abg. GERARDO FERNANDEZ VALDIVIEZO, Mgs.
Secretario General
Universidad Técnica de Machala

CERTIFICA:

Que, el presente INSTRUCTIVO METODOLOGICO PARA LA ELABORACION DE LA
PLANIFICACION OPERATIVA ANUAL PARA EL PERIODO 2021-2024, fue aprobado por Consejo
Universitario en sesion de mayo 08 de 2019, mediante Resolucién No. 254/2019; y, reformado en sesion
realizada en marzo 26 de; 20 1, mediante resolucion nro. 149/2021; y, reformado integralmente en la sesion

p & i na 5543

www.ulmachalao.edu.ec

Via Machala Posaze - Telf: 2983362 - 2983365 - 2983363 - 298330«




