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CONSIDERANDO:

Que, la Constitucion de la Repiblica del Ecuador en su articulo 355 reconoce a
las universidades y escuelas politécnicas autonomia académica, administrativa,
financiera y organica, acorde con los objetivos del régimen de desarrollo y los
principios establecidos en la Constitucién;

Que, el Codigo Organico Administrativo en el numeral 2, del articulo 55
determina la competencia de los érganos colegiados para crear, modificar y
suprimir su reglamentacion interna;

Que, el articulo 12 de la Ley Orgénica de Educacién Superior determina que los
principios de autonomia responsable, cogobierno, igualdad de oportunidades,
calidad, pertinencia, integralidad, autodeterminacién para la produccion del
pensamiento y conocimiento, en el marco del didlogo de saberes, pensamiento
universal y produccion cientifica y tecnoldgica global rigen el Sistema de
Educacién Superior;

Que, la Ley Orgénica de Educacion Superior en su articulo 17 establece que el
Estado reconoce la autonomia académica, administrativa, financiera y organica,
de las universidades y escuelas politécnicas acorde con los principios
establecidos en la Constitucién de la Repiblica de las universidades y escuelas
politécnicas;

Que, en el ejercicio de la autonomia responsable consagrado en el articulo 18,
literal e) de la Ley Organica de Educacién Superior las instituciones de educacion
superior ptblicas tienen la libertad para gestionar sus procesos internos;

Que, el literal f) del articulo 25 del Estatuto de la Universidad Técnica de
Machala, establece como deber del Consejo Universitario de la UTMACH el
expedir, reformar, derogar y aprobar el Reglamento de Gestion Organizacional
por Procesos de la Universidad, asi como los reglamentos e instructivos de la
Institucion, previo informe de la Procuraduria General de la Universidad;

Universidad Técnica de Machala sefiala que las sesiones del 6rgano cola@ia
superior podran realizarse a través de medios electrénicos y se utilizapé
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medios tecnolégicos de comunicacion telematica de transmision en linea,
videoconferencia u otros medios de comunicacion que garanticen la
participacion de sus miembros en las sesiones;

Que, la version original del Instructivo Metodolégico para la Planificacion
Operativa Anual para el afio 2021-2024, fue aprobado por Consejo Universitario,
en sesion extraordinaria celebrada el 08 de mayo de 2019 con Resolucién nro.
254/2019; reformado mediante Resolucion nro. 149/2021, adoptada el 26 de
marzo de 2021;

Que, la version original del Instructivo Metodol6gico para el Seguimiento y
Evaluacion de la Planificacion Operativa Anual para el afio 2021, fue aprobado
por Consejo Universitario mediante Resolucién 553/2018, celebrada en sesi6n
ordinaria celebrada el 12 de septiembre de 2018; reformado mediante Resolucién
nros. 254/2019, adoptada el 08 de mayo de 2019; 349/2020, aprobada con fecha
de 03 de agosto de 2020;

Que, la version original de la Guia para la Formulacion de Proyectos de Inversion
de las Dependencias Académicas y/o Administrativas de la Universidad Técnica
de Machala-Etapa Inversion, fue aprobada por Consejo Universitario mediante
Resolucién 239/2018, celebrada en sesion extraordinaria celebrada el 19 de abril
de 2018;

Que, la ex Directora de Planificacion de la UTMACH, Ing. Veronica Ayala Le6n,
mediante Oficio nro. UTMACH-PLAN-2021-395-OF, de fecha 18 de noviembre
de 2021, dirigido al Sefior Rector, Ing. Acua. César Quezada Abad, PhD, y por su
digno intermedio al Consejo Universitario, en su parte pertinente precisa:

“(...) En este sentido, dado a que se han actualizado los instrumentos por parte del ente rector de la

planificacion e inversion piiblica, como lo es la Secretaria Nacional de Planificacion, se remiten a
continuacion las propuestas de actualizacion de los siguientes instrumentos:

“1. INSTRUCTIVO METODOLOGICO PARA LA ELABORACION DE LA
PLANIFICACION OPERATIVA ANUAL PARA EL PERIODO 2021-2024

Nota: la version vigente de este instructivo se aprobé mediante Resolucion No. 149/2021.

2. INSTRUCTIVO METODOLOGICO PARA EL SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LA
PLANIFICACION OPERATIVA ANUAL PARA EL ANO 2021

Nota: la version vigente de este instructivo se aprobo mediante Resolucion No. 349/202(«/~ e\l
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3. ACTUALIZACION DE LA GUIA PARA LA FORMULACION DE PROYECTOS DE
INVERSION DE LAS DEPENDENCIAS ACADEMICAS Y/O ADMINISTRATIVAS DE LA
UNIVERSIDAD TECNICA DE MACHALA - ETAPA INVERSION.

Nota: la version vigente de esta guia se aprobo mediante Resolucion No. 239/2018.

Con base a lo antes descrito, se solicita de manera comedida que, por su digno intermedio, se gestione Ia
aprobacion de los mismos ante el Consejo Universitario.

Cabe indicar que, los documentos cuentan el texto resaltado de color verde y/o texto tachado, para ficil
identificacion de los cambios propuestos. De igual manera, en el apartado de base legal de cada instrumento,
se sustenta la actualizacion de los mismos (...)"”

Que, mediante Oficio nro. UTMACH-PG-2021-586-OF, de fecha 06 de diciembre
de 2021, la Abg. Ruth Moscoso Parra, Mgs., en su calidad de Procuradora
General, pone en conocimiento del Ing. Acua. César Quezada Abad, PhD, Rector
de la Universidad Técnica de Machala, el siguiente pronunciamiento:

“Conforme lo establece el articulo 25 literal f) del Estatuto de la Universidad Técnica de Machala, en base
a su autonomia responsable, se ha realizado una prolija revision de las propuesta de actualizacion del
Instructivo Metodologico para la elaboracion de la Planificacion Operativa Anual para el periodo 2021-
2024, y del Instructivo Metodoldgico para el seguimiento y evaluacion de la planificacion operativa anual
para el afio 2021 y considerando que no existe observaciones de fondo ni de forma que contravenga
disposicion legal alguna, esta dependencia sugiere se remita al mdximo drgano colegiado superior a fin de
que sea debatido y aprobado en primera instancia.

Con respecto a la ACTUALIZACION DE LA GUIA PARA LA FORMULACION DE PROYECTOS
DE INVERSION DE LAS DEPENDENCIAS ACADEMICAS Y/O ADMINISTRATIVAS DE LA
UNIVERSIDAD TECNICA DE MACHALA - ETAPA INVERSION, esta procuraduria no se pronuncia,
por no ser nuestra competencia.”;

Que, luego de conocer y analizar el Oficio nro. UTMACH-PLAN-2021-395-OF,
con fecha 18 de noviembre de 2021, suscrito por la Ing. Ver6nica Ayala Leon, en
su calidad de ex Directora de Planificacién de la UTMACH, conjuntamente con
sus documentos adjuntos; el pleno del Consejo Universitario de la Universidad
Técnica de Machala de manera unanime acoge el contenido del mismo al
considerar pertinente la modificacion de los instrumentos juridicos aplicables
para los procesos de la Planificacion Operativa Anual de la institucién; y,

En ejercicio de las atribuciones conferidas por la Constitucion de la Reptiblica del
Ecuador, el cédigo Organico Administrativo, la Ley Organica de Educagién
Superior; y, el Estatuto de la Universidad Técnica de Machala, ﬁ
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RESUELVE:

Articulo 1. - Acoger el Oficio nro. UTMACH-PLAN-2021-395-OF, con fecha 18 de
noviembre de 2021, suscrito por la Ing. Verdnica Ayala Leén, en su calidad de ex
Directora de Planificacion de la UTMACH, conjuntamente con sus documentos
adjuntos; y, el Oficio nro. UTMACH-PG-2021-586-OF, de fecha 06 de diciembre de 2021,
suscrito por la Abg. Ruth Moscoso Parra, Mgs., en su calidad de Procuradora General de
la UTMACH.

Articulo 2.- Aprobar la reforma integral del Instructivo Metodolégico para la
elaboracién de la Planificacion Operativa Anual para el periodo 2021-2024.

Articulo 3.- Aprobar la reforma integral del Instructivo Metodolégico para el
Seguimiento y Evaluacién de la Planificacién Operativa Anual para el Afio 2021.

Articulo 4.- Aprobar la reforma integral de la Guia para la Formulacién de Proyectos de
Inversién de las Dependencias Académicas y/o Administrativas de la Universidad
Técnica de Machala - Etapa Inversion.

DISPOSICIONES GENERALES:
Primera.- Notificar la presente resolucién al Rectorado.
Segunda.- Notificar la presente resolucion al Vicerrectorado Administrativo.
Tercera.- Notificar la presente resolucion a la Procuraduria General.
Cuarta.- Notificar la presente resolucién a la Direccién Administrativa.
Quinta.- Notificar la presente resolucion a la Direccién de Planificacion.
Sexta.- Notificar la presente resolucién a la Direccién de Tecnologias de la Informacién
y Comunicacion.
Abg. Gerardo Fernéndez Valdiviezo, Mgs.
SECRETARIO GENERAL DE LA UNIVERSIDAD TECNICA DE MACHALA.
CERTIFICA:

Que, la resolucién que antecede fue adoptada por el Consejo Universitario en sesién ordinaria celebrada el
15 de diciembre de

Machala, 16/de diciembre de 2021.
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Introduccion

Fl articulo 355 de la Constitucion de la Republica del Ecuador sefiala: “El Estado
reconocerd a las universidades y escuelas politécnicas autonomia académica,
administrativa, financiera y organica, acorde con los objetivos del régimen de
desarrollo y los principios establecidos en la Constitucion. Se reconoce a las
universidades y escuelas politécnicas el derecho a la autonomia, ejercida y
comprendida de manera solidaria y responsable. (...).

El articulo 357 ibidem sefiala: “El Estado garantizara el financiamiento de las
instituciones publicas de educacién superior. Las universidades y escuelas
politécnicas publicas podran crear fuentes complementarias de ingresos para
mejorar su capacidad académica, invertir en la investigacion y en el otorgamiento
de becas y créditos, que no implicaran costo o gravamen alguno para quienes
estudian en el tercer nivel. La distribucion de estos recursos debera basarse
fundamentalmente en la calidad y otros criterios definidos en la ley.

Todo programa o proyecto de inversion presentado debe cumplir con lo
establecido en: Constitucién de la Repiblica del Ecuador, Codigo Organico de
Planificacion y Finanzas Publicas, Reglamento del Codigo Organico de
Planificacion y Finanzas Publicas, Normas de Control Interno, Norma Técnica de
Planificacion Participativa, lineamientos y directrices de planificacion
institucional; y demas normativa vinculada a inversion publica segun
corresponda. Los proyectos de inversion de las Instituciones de Educacion
Superior (IES) deben estar destinados a mejorar la gestion institucional, fortalecer
los ejes sustantivos o las areas que tributan a la mision y vision pero que
consideren las politicas publicas, en todos los niveles, de manera que se pueda
garantizar una alineacion con el régimen de desarrollo estipulado en el Plan de
Creacion de Oportunidades 2021 - 2025.

Estos proyectos de inversion publica deben cumplir con las Normas de Control
Interno para las entidades, organismos del sector publico y personas juridicas de
derecho privado que dispongan de recursos publicos, emitidas por la Contraloria
General del Estado, mediante Acuerdo N° 039-CG, publicado en el Suplement
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acuerdo con lo que establece el numeral 408-02 de las normas previamente
citadas, todos los proyectos de infraestructura y de obra publica deben estar
respaldados por los estudios de pre inversion, los cuales por los menos deberan
contener lo establecido en la Guia para la formulacion de estudios de pre
inversion: términos de referencia para la elaboracion de estudios de pre inversion
y estudios terminados.

Bajo este contexto, todas las instituciones publicas, una vez que reciben las
directrices por parte de la Secretaria Nacional de Planificacion (SNP), inician el
proceso de priorizacién, postulacion y obtencién de dictamen favorable por parte
de la misma entidad, asi como la aprobacion por parte del Ministerio Economia
y Finanzas. No obstante, para el caso de las IES, el proceso es distinto, ya que la
priorizacién no la hace la Secretaria Nacional de Planificacién como para el resto
de las instituciones publicas; sino la maxima autoridad de cada entidad.

En lo que respecta especificamente a la Universidad Técnica de Machala
(UTMACH); de acuerdo con el Estatuto, en el Art. 17 y la descripcion de la
estructura organizacional, el Consejo Universitario pertenece al Consejo
Directivo y entre las atribuciones descritas en el Art. 25, literal h) se encuentra
“Autorizar el gasto e inversiones cuya cuantia exceda a la cantidad equivalente al valor
que resulte de multiplicar el coeficiente 0.000002 por el monto general del Presupuesto
Inicial del Estado; “y literal m) “Designar comisiones asesoras permanentes y/u
ocasionales; y, conocer y aprobar sus informes;”. En el Art. 26 se describe al rector
como la maxima autoridad ejecutiva de la Universidad quien se encarga de
ejercer la representacion legal, judicial y extrajudicial. También se encarga de
presidir el Consejo Universitario y aquellos 6rganos o comisiones que se sefialen
en el Estatuto, en el Art. 28 con respecto a los deberes y atribuciones, en el literal
u se describe textualmente: “Conocer e informar los resultados de la gestion financiera
de la institucion de manera general, programas y proyectos;”

Adicionalmente en el Art. 25 del Reglamento Organico de Gestion
Organizacional por Procesos de la Universidad Técnica de Machala; se estipula

que entre las funciones y/o atribuciones de la Direccion de Planificacion(s o\ ("“"’é,,_
- 7
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en el disefio, control, seguimiento y evaluacion de sus planes, programas y proyectos
propios de sus procesos, para garantizar la articulacion a la planificacion institucional.”

Lo antes mencionado, es coherente con el Art. 30, numeral 8 del Reglamento
Orgénico de Gestion Organizacional por Procesos, en donde se establece como
parte de las funciones de la Direccién de Planificacion: “...] Gestionar y coordinar
la priorizacion de proyectos de inversion para su inclusion en el Plan Anual de
Inversiones nacional e institucional [...]"

Es por ello, que el presente documento, tiene con fin, proporcionar lineamientos
y directrices que las diferentes unidades administrativas o académicas, deben
tomar en consideracion como una guia para la formulacion de proyectos de
inversion que podrian ser presentados en el Plan Anual de Inversion (PAI).

Indicaciones Generales

e Las Dependencias Académicas y/o Administrativas que deseen proponer
proyectos de inversién que deberan ser analizados por la méxima autoridad
y presentados para conocimiento y aprobacion de Consejo Universitario, por
intermedio de la gestion de la Direccion de Planificacion; deberan desarrollar
por si mismas los puntos en donde se encuentre la nota con la siguiente
leyenda “desarrollo exclusivo de la unidad responsable para posterior
validacién de la Direccién de Planificacién”; considerando que la validacién
se realizara en los talleres presenciales y/o virtuales y el desarrollo autonomo
debe efectuarse por parte de cada dependencia Académica y/o
Administrativa, mismas que deberén elaborar sus propuestas para luego ser
presentadas como borrador en el espacio de Google Drive estructurado para
el efecto, por parte de la Direccién de Planificacion.

e Se deberéd conformar una comision o la designacion de responsables por cada
dependencia Académica y/o Administrativa proponente, para que se
encargue de recopilar la informacién pertinente necesaria para la formulacién
del proyecto, misma que debe contar con documento de designacién por
parte de la autoridad académica, director o jefe departamental, asi como un
acta de aceptacion de la responsabilidad para gestionar los procesos previgs
a la aprobacion del proyecto, durante la ejecucién del mismo una vez que sgdii;
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aprobados y al finalizar, ya que se debe evaluar e informar el cierre de los
mismos una vez ejecutadas todas las actividades planificadas, asi como el
presupuesto asignado. El acta de aceptacion de responsabilidad debera ser
llenada y suscrita considerando el Anexo 1 de la presente.

e Las secciones o puntos en donde se encuentre la leyenda “desarrollo
compartido entre la Direcciéon de Planificacion y la Unidad responsable”,
serdan desarrollados en las mesas de trabajo en modalidad virtual y/o
mediante registros, observaciones y correcciones compartidas en el espacio
de Google Drive estructurado para el efecto, por parte de la Direccion de
Planificacion.

e Las secciones o puntos en donde se encuentre la leyenda “desarrollo parcial
por parte de la Direccion de Planificacién considerando insumos
entregados por la unidad responsable”; serdn culminados y/o
complementados por la Direccion de Planificacion, con base en los insumos
entregados por la dependencia proponente del proyecto. Estas secciones
seran desarrolladas mediante registros, observaciones y correcciones
compartidas en el espacio de Google Drive estructurado para el efecto, por
parte de la Direccién de Planificacion.

e Siserequiere de revisiones intermedias antes de asistir a las sesiones virtuales
para llevar a cabo las mesas de trabajo, se debe coordinar anticipadamente
con la secretaria de la Direccion de Planificaciébn al correo electrénico:
planificacion@utmachala.edu.ec

e Todos los documentos previos o borradores para revision deberdn ser
presentados en digital, ya sea para sesiones previas de asesoria técnica o para
las mesas de trabajo virtuales; con fines pro ambiente y en cumplimiento de
las POLITICAS DE OPTIMIZACION Y AUSTERIDAD DEL GASTO DE LA
UNIVERSIDAD TECNICA DE MACHALA QUE EN ANEXO FORMAN
PARTE DE LA PRESENTE RESOLUCION (Resolucién No. 483/2017)

e Se sugiere, solicitar formalmente apoyo de las distintas areas a nivel asesor
y/o técnicas que forman parte de la estructura orgéanica de la instituci6é

Actualizacion de Guia para la Formulacién de Proyectos de Inversion Pagina 9 de 46
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cuando el caso amerite. Dicho requerimiento, deberd ser gestionado por
intermedio de la autoridad nominadora.

e Por ninglin motivo, se contratara consultores externos para el levantamiento
de estudios técnicos necesarios para el disefio de proyectos de inversion, salvo
certificacion expresa emitida por la Direccién de Talento Humano, en donde
se declare que no existe personal académico o administrativo con la
competencia profesional o técnica requerida.

e Las comisiones internas de responsables, a méas de tener las competencias
necesarias o perfiles 6ptimos para el desarrollo y gerencia del proyecto de
inversion, deben tener conocimiento de sus funciones y atribuciones, cuando
de administrar recursos se refiere.

e La maxima autoridad designarda como responsable institucional de cada
proyecto de inversion priorizado ante la Secretaria Nacional de Planificacion,
a quien presida la comision detallada en la suscripcion del acta de aceptacion
de responsabilidad o en su defecto, al o la responsable designada en dicha
acta. Para el efecto, se debera suscribir el acta de designacion de
representacion institucional de conformidad con el Anexo 2.

e Quienes sean registrados como responsables de los proyectos de inversion
ante la SNP, deberdn remitir trimestral o semestralmente, segtin lo requiera
la Direccién de Planificacion, la informacion para cumplir con el proceso de
registro de la programacion, seguimiento y evaluaciéon del gasto no
permanente, en lo que respecta a las metas programadas para cada proyecto. éﬁ
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Estructura General para la Formulacion de Proyectos de Inversion (de acuerdo
con el formato de la Secretaria Nacional de Planificacion)

Las secciones que forman parte de la presente gufa, asi como su desarrollo y
explicacién, corresponden a un ejercicio de adaptacién de la GUIA PARA LA
PRESENTACION DE PROGRAMAS Y PROYECTOS DE INVERSION
PUBLICA emitida por la Secretaria Nacional de Planificacion.

Cuadro 1. Portada

UNIVERSIDAD TECNICA DE MACHALA
Calidad, Pertinencia y Calidez

[NOMBRE O DENOMINACION DE LA UNIDAD O
DEPENDENCIA PROPONENTE DEL PROYECTO]

[Nombre o Denominacién del Proyecto]

[Nombre del Responsable o de quien presida la Comision de Formulacion del
Proyecto (De acuerdo al Anexo 1)]
[Cargo]

Revisado por: [Nombre del Jefe Inmediato o Autoridad]

Validado por: [Nombre del Director(a) de Planificacion]

Fecha de presentacion del Proyecto: s Ll N
& X
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1 DATOS INICIALES DEL PROYECTO

Notas
- Elpunto 1.1 es de desarrollo compartido entre la Direccién de Planificacién
y la Unidad responsable.

- Los puntos del 1.2 al punto 1.8, son de desarrollo exclusivo de la unidad
responsable para posterior validacion de la Direccién de Planificacion.

1.1 Tipo de solicitud de dictamen

Las entidades y organismos del sector ptiblico que forman parte del Presupuesto
General del Estado deberan solicitar a la Secretaria Nacional de Planificacién
(SNP) y en el caso de las Universidades y Escuelas Politégnicas, dicho dictamen
debera ser aprobado por parte del maximo 6rgano colegiado.

El dictamen de prioridad de estudios y programas y proyectos de inversion, o los
dictdmenes de aprobacion, cuando estos sean financiados con recursos de
cooperacion internacional, se gestionaran de la siguiente manera:

a. Dictamen de prioridad y/o dictamen de aprobacion: Este proceso se aplica
para estudios, programas, proyectos y estudios nuevos.

b. Actualizacién de la prioridad y actualizacién de la aprobacion: Este
proceso se aplica para programas y proyectos que fueron priorizados o
aprobados anteriormente, pero que actualmente presenten una o mas de
las siguientes condiciones:

e El monto global inicial de la inversion se incrementa o disminuye en un
porcentaje mayor al 15% del presupuesto o en un monto superior a
L1S$400.000.

® Seincluyen actividades adicionales que afecten el monto total del proyecto en
el porcentaje o monto previstos en el inciso anterior.

e Cuando se cambian los objetivos especificos (componentes) y/o metas del
programa o proyecto.

® Se incluyen componentes adicionales o se suprimen componentes existenty
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Todo programa o proyecto de inversion publica para ser ejecutado debe tener
dictamen de prioridad vigente. Se entenderd vigente, mientras concurra el
tiempo de ejecucion del programa o proyecto, conforme lo aprobado en el
dictamen, actualizaciéon o de la aprobacién. Toda solicitud debera realizarse
considerando los medios y canales dispuesto para las universidades y escuelas
politécnicas definidos en el marco de emisién de las directrices para inversion
presentadas anualmente para la proforma del Plan Anual de Inversiones del
Estado.

1.2 Nombre del Proyecto

El nombre del proyecto debera contener al menos los siguientes elementos:
- Codigo Unico de Proyecto (CUP)
- Nombre:

a) ;Proceso o accion que va a realizarse, respondiendo a la pregunta “Qué se
va a hacer?”. Por ejemplo: adquisicién, construccién, adecuacion,
ampliacion,  dotacién, habilitacién, instalacién, mejoramiento,
implementacion, recuperacioén, rehabilitacion, renovacion, reparacion,
reposicion, investigacion, generacion de informacién, saneamiento.

b) El objeto de la accion debe responder a la pregunta “Sobre qué?

Ejemplo: Adecuacion del sistema eléctrico que abastece de energia al area de

laboratorios de la Facultad de...

1.3 Entidad:

Nombre de la Entidad: (UNIVERSIDAD TECNICA DE MACHALA)

Codigo de la entidad: (164)

Nombre de la Unidad Administrativa - Financiera (UDAF): (Direccién
Financiera)

1.4 Unidad Responsable

Nombre de la Unidad Responsable, de acuerdo con el Estatuto de la Universidad
y el Reglamento Orgénico de Gestion Organizacional por Procesos. 00‘

_ Actualizacién de Guia para la Formulacién de Proyectos de Inversion

www_ ufmachala edu.ec




UNIVERSIDAD TECNICA DE MACHALA

D.L. NO. 69-04 DE 14 DE ABRIL DE 1969
g:: / pe_’z:. ; {{f’:ﬂ:"

CONSEJO UNIVERSITARIO

1.5 Gabinete sectorial

Gabinete Sectorial al que corresponde la institucion, en caso que aplique, por
ejemplo, para proyectos de los cuales las UTMACH es co-ejecutora como el caso
del proyecto del Sistema Nacional de Nivelacion y Admision.

1.6 Sector, subsector y tipo de intervencion

Con base a la clasificacién que se encuentra en el Anexo 3, la entidad proponente
debera seleccionar el sector, subsector. Ademés de acuerdo con el Anexo 4, se
debe indicar el tipo de intervencién a la que pertenece el proyecto.

1.7 Plazo de ejecucién

Establecer el tiempo de ejecucion del proyecto en numero de meses (para
proyectos menores a un ano de ejecucion). Los programas y proyectos con plazo
de ejecucion mayor a un afio, deben presentar el cronograma valorado
mensualmente para el primer afio y anualizado para los afios siguientes. Para el
caso de programas y proyectos que incluyan componente infraestructura
(intervencion en todas sus formas, o bien construccion), es necesario considerar
el periodo de tiempo pertinente para contratacion y ejecucién de obra. Este
detalle debe estar incorporado en el cronograma valorado en el punto 7.2 y en el
Anexo 5 de este documento

1.8 Monto:
El monto total asignado al proyecto de inversion (incluido IVA si aplica)

2, DIAGNOSTICO Y PROBLEMA

Notas:
- Los puntos 2.1, 2.2, 23, 25, y 2.6 desarrollo exclusivo de la unidad
responsable para posterior validacién de la Direcci6n de Planificacion.

- El punto 24 es de desarrollo parcial por parte de la Direccién de
Planificacién considerando los insumos entregados por la unidad
responsable
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2.1. Descripcion de la situacion actual del sector, 4rea o zona de intervencién y

de influencia por el desarrollo del programa y proyecto

En la descripcion de la situacion actual del sector, 4rea o zona de intervencion del
programa y proyecto se debera describir, analizar y diagnosticar el escenario
actual o existente de los componentes sociales, demograficos, econémicos,
ambientales, organizativos, capacidades del sector, 4rea o zona de intervencion
y de influencia por el desarrollo del programa y proyecto, considerando:
localizacién, limites, areas protegidas (todos sus subsistemas), recursos
naturales: agua, aire, suelo, flora y fauna, poblacién desagregada por sexo,
nacionalidades y pueblos y edad; educacion, salud, dotacién de servicios basicos,
accesibilidad vial, accesibilidad sin barreras, entre otros datos relevantes

Para las dependencias académicas, la descripcion de la situacion debe ir
mayormente enfocada en las brechas existentes relacionadas directamente con la
Educacion en General y sobre todo con el Sistema de Educacién Superior. Para el
efecto, se deberdn tomar como base los informes o estadisticas que los entes
nacionales e internacionales han levantado respecto del estado actual de metas
planteadas para la reducci6n de brechas.

En el caso de las unidades administrativas, el analisis presentado en esta seccion,
debera emitirse considerando su rol de asesoria, y/o apoyo a los procesos
agregadores de valor que conforman la estructura orgdnica vigente y la
contribucion que este proyecto generaria sobre las problematicas que enfrenta
una institucion de educacién superior.

Entre las fuentes de informacién recomendadas para el efecto y para el desarrollo
de otras secciones que conforman el presente documento, se tienen las siguientes:

- Sistema Nacional de Informacion: https:/ /sni.gob.ec/

- Portal del Instituto Nacional de Estadisticas y Censos:
https:/ /www.ecuadorencifras.gob.ec/institucional / home /

- Portal de la Superintendencia de Compaifiias

https:/ /www.supercias.gob.ec/ portalscvs/
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- Portal de la Comisién de la Comisi6n Econémica para América y el Caribe:
https:/ /www.cepal.org/es/datos-y-estadisticas

- Portal del Fondo Monetario Internacional:
http:/ /www.imf.org /external /spanish/index.htm

- Portal de Datos del Banco Interamericano de Desarrollo:
https:/ /data.iadb.org/

- Portal de la Organizacion de las Naciones Unidas:
https:/ /www.un.org/es/

https:/ /www.un.org/es/library

- Portal ODS Territorio Ecuador: https:/ /odsterritorioecuador.ec/

- Documento ECUADOR Y LA AGENDA DE DESARROLLO 2030:
https:/ /www.local2030.org/library/239/ Ecuador-y-la-Agenda-de-
Desarrollo-2030.pdf

- Documento  del Plan  Nacional de  Desarrollo  vigente:
https:/ /www.planificacion.gob.ec/ plan-de-creacion-de-oportunidades-
2021-2025/

- Documento de la Matriz de Alineacioén del Plan Nacional de Desarrollo 2021
- 2025 - Agenda 2030: https://www.planificacion.gob.ec/wp-
content/uploads/2021/10/Matriz-de-alineaci%C3%B3n-PND-2021-2025-
Agenda-2030-frv-signed.pdf

- Acceso a las fichas metodol6gicas de las metas del Plan Nacional de
Desarrollo vigente: https:/ /www.planificacion.gob.ec/ fichas-
metodologicas-de-metas-del-plan-de-creacion-de-oportunidades/

- Portal del Banco Mundial: https:/ /datos.bancomundial.org/

- Portal de Datos de la CIA: https://www.cia.gov/the-world-factbook/

2.2, Identificacion, descripcion y diagnoéstico del problema

Un problema es definido como una situacion negativa que afecta a un sector de
la poblacion. Es necesario determinar las caracteristicas generales mas relevantes
del mismo, sus causas y los aspectos que lo rodean y que pueden ser importantes

planteado.
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Es preciso que el problema o necesidad sea lo mds concreto posible,
determinando aquellos aspectos especificos y las caracteristicas mas importantes,
las causas, repercusiones y las condiciones en las que se presenta la situacion,
donde se visualicen las brechas de desigualdad en los grupos sociales excluidos.
Durante esta fase deben tomarse en consideracion los intereses y necesidades de
hombres y mujeres, sus problemas especificos y sus demandas, dando visibilidad
a las brechas y desigualdades en cuanto a necesidades practicas (acceso a: salud,
empleo, educacién, vivienda, servicios basicos)

La identificacion y descripcion de un problema o necesidad requiere de la
participacion directa de los involucrados; el proponente de un proyecto debera
recurrir a ellos, para que mediante la aplicacion de metodologias participativas
puedan elaborar la identificacién y descripcién de un problema validado por la
propia gente. Deben evitarse descripciones basadas en juicios de valor o criterios
subjetivos, por ello es importante garantizar que se utilizan metodologias en el
marco de la logica y la objetividad al momento de identificar, describir y
diagnosticar un problema.

La identificacién, descripcion y diagnéstico del problema que realicen las
dependencias Académica y/o Administrativa, debe enfocarse en el sector de la
Educacion Superior, sobre cémo la situacion descrita, afectaria al logro de los
objetivos de desarrollo zonales y nacionales en el ambito de la educacion. La
identificacion del problema, asi como sus causas y efectos deben representarse
en un “arbol de problemas”. El 4rbol de problemas es una herramienta que
permite identificar y delimitar con facilidad la problematica a tratar, asi como sus
soluciones, ademas de ayudar a identificar los actores en cada una de las etapas.

El problema principal se identificara como el tronco del arbol y las consecuencias
o efectos que estos causen seran las ramificaciones, mientras que las causas o
determinantes se representaran como las raices. El problema central debe
definirse de manera concreta (clara y precisa) y objetiva, de tal manera que se
pueda encontrar un conjunto de soluciones alternativas y seleccionar la mas

que estén al alcance del proponente.
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Pasos para la elaboracién del 4rbol de problemas:

1. Realizar un diagnéstico participativo de una situacion-problema que
aqueja a una poblacién, mediante una “lluvia de ideas”.

2. Elaborar un modelo de relaciones causa-efecto que determinan la
situacion-problema (arbol de problemas).

3. Establecer los principales actores involucrados para su solucion.

4. Identificar las causas que ocasionan el problema, asi como sus principales
actores involucrados.

5. Sefalar los efectos mas importantes derivados del problema identificado,
asi como sus principales grupos afectados, para analizar y verificar su
importancia.

6. Efectos de primer orden: son los efectos o consecuencias que ocasiona
directamente el problema.

7. Efectos de segundo orden: son consecuencia derivadas de las causas de
primer orden.

A continuaci6n, se muestra como ejemplo, un esquema de un arbol de problemas.
Su desagregacion dependera de la complejidad del problema analizado. dﬂ

Actualizacién de Guia para la Formulacién de Proyectos de Inversion Pigina 18 de 46

www utmachala.edu.ec




UNIVERSIDAD TECNICA DE MACHALA

D.L. NO. 69-04 DE 14 DE ABRIL DE 1969
2;: g.: f' pﬂﬂ' . ? g a.:

CONSE]JO UNIVERSITARIO

| EFECTOFINAL |
[y
£
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De segundo orden De segundc orden

Figura 1. Problema Central

Una vez validado, el esquema anterior se lo utiliza para construir el modelo de
la solucion (arbol de objetivos), reflejado en la matriz de Marco Logico

2.3 Linea Base del Proyecto

La linea base establece la situacion actual de los componentes sociales,
demogréficos, econémicos, ambientales, organizativos, capacidades, etc., sobre
los cuales el proyecto va a influir. La linea base debe contener indicadores
cuantificados, que permitiran medir el impacto del proyecto, y servira para la
construccién de metas e indicadores del mismo.
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actualmente para la institucion, como el caso de los indicadores disefiados para
medir el desempeiio de la institucién en cuanto a la ejecucion del Plan Estratégico
vigente, su Plan Operativo Anual, los definidos para cumplir con el Modelo de
Evaluaciéon Externa de Universidades y Escuelas Politécnicas, el Modelo
Genérico de Evaluacion del Entorno de Aprendizaje de Carreras en Ecuador, o
los Modelos Especificos publicados por el Consejo de Aseguramiento de la
Calidad de la Educacién Superior (CACES); asi como los establecidos en el marco
de Planes de Mejora de carreras o de Aseguramiento de la Calidad.

2.4. Analisis de Oferta y Demanda
El anélisis de oferta y demanda debe realizarse en base a las metas establecidas
en el Plan Nacional del Desarrollo.

Demanda: El andlisis de la demanda comprende los siguientes conceptos:

Poblacion de referencia: es la poblacién total del area de influencia del
proyecto. Ejemplo: niimero total de habitantes del Cantén X.

- Poblacion demandante potencial: es la parte de la poblacién de referencia que
potencialmente requiere los bienes o servicios a ser ofertados por el proyecto;
esto es, aquella que necesita el bien o servicio, pero no necesariamente lo
requerira del proyecto. Ejemplo: la poblacion potencialmente demandante
representa el 70% de la poblacion del Canton X.

- Poblacién demandante efectiva: es aquella poblacion que requiere y demanda
efectivamente los bienes o servicios ofrecidos por el proyecto. Es importante
notar que parte de esta poblacién puede ya estar obteniendo, de otras fuentes,
el bien a servicio que proveera el proyecto. Ejemplo: el 50% de la poblacién
efectivamente demandante del Canté6n X.

- Luego de haber establecido la demanda actual, se procede a proyectar la
misma (a través de la utilizacién de tasas de crecimiento poblacionale
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oficiales) para la vida ttil o periodo de disefio del proyecto, lo cual es
fundamental desde el punto de vista de la cobertura que éste llegue a tener.

Oferta: El analisis de la oferta comprende los siguientes aspectos:

- Se deben identificar y analizar el comportamiento y evolucion de todas las
entidades oferentes del bien o servicio en el 4rea de influencia del proyecto.
Una vez identificados los oferentes se debe estimar su capacidad actual de
produccion del bien a servicio que el proyecto producira.

- Posteriormente se estimara la capacidad de produccion o de la prestacion del
servicio a futuro, para los afios comprendidos en el horizonte del proyecto,
sobre la base del andlisis de la capacidad actual, los probables planes de
expansion de los actuales oferentes, asi como provectos en curso de
potenciales oferentes.

- Un aspecto que se debe tomar en cuenta es la oferta optimizada: aquella que
considera la capacidad méxima de provision de bienes o servicios que se
lograria con los recursos disponibles e intervenciones que hagan eficiente su
uso.

Estimacion del Déficit o Demanda Insatisfecha (oferta —demanda)

- Sobre la base del balance oferta — demanda se establecera el déficit o
poblacién carente, actual y futura, que es aquella parte de la poblacién
demandante efectiva que necesitaré el bien a servicio ofrecido por el proyecto,
es decir, que requiere del bien o servicio, pero no cuenta con ninguna fuente
que se lo provea.

- Enalgunos casos, cuando no exista ninguna otra fuente de oferta de los bienes
o servicios, el déficit correspondera a la totalidad de la demanda existente.

- En el caso de proyectos de dotacion de bienes y servicios, en donde no SR

www._ufmachala.edu.ec




UNIVERSIDAD TECNICA DE MACHALA

D.L. NO.69-04 DE 14 DE ABRIL DE 1969
Calidad. Pertinencia y (alides
CONSEJO UNIVERSITARIO

demanda, en base a los insumos o productos que vayan a generar dichos
proyectos: por ejemplo, proyectos de riego, productivos, entre otros.

2.5 Identificacion y Caracterizacién de la Poblaciéon Objetivo

Una vez establecido el problema y estimado el déficit o demanda insatisfecha, se
deberé identificar la poblaci6n afectada e indicar cual sera su poblacién objetivo;
es decir aquella poblacion que va a ser atendida por el proyecto.

La poblacion afectada o demandante efectiva es la que enfrenta las consecuencias
del problema que se esta abordando. La poblacién objetivo es aquella a la que se
le espera solucionar el problema a través del proyecto; ésta tltima recibira sus
beneficios. Solo en los casos en que el proyecto se destine a toda la poblacion
afectada, la poblacion objetivo serd igual a la poblacion afectada. Por ejemplo: un
problema puede afectar a toda la regién costa del pais, pero el proyecto puede
estar destinado a la poblacion de las provincias de Manabi y El Oro, en este caso
los habitantes de estas provincias es la poblacién objetivo.

Adicionalmente, el proponente del proyecto debera sefialar las caracteristicas
mas relevantes de la poblacién objetivo, en relacion con el problema que se esta
estudiando. Se pueden considerar entre otras: edad (grupos etarios), sexo,
situacion social, caracteristicas culturales, etc. Como fuente de informacién se
debe contar con los informes de los censos oficiales publicados por el INEC, los
datos disponibles en sistemas como SIISE, INFOPLAN u otros bancos de
informacion oficiales. El uso de bases de datos de la Biblioteca UTMACH también
son pertinentes; asi como las estadisticas presentadas por los organismos de
control a la Educacién Superior, disponibles en las Gacetas o Bibliotecas Virtuales
de los sitios web oficiales de CES, CACES, SENESCYT entre otros.

Asi también, en esta seccién se debe describir las principales actividades
econ6émicas de la zona donde se ubica la poblacion objetivo, lo que servira como
insumo para determinar el impacto que puede tener el proyecto en el area.
Detallar beneficiarios directos e indirectos. Adicionalmente sefialar los grupos de

e Inversion Puablica (SIPelP). 00\
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2.6 Ubicacion geogrifica e impacto territorial

Para establecer la ubicacién geogrifica de la inversion se tendréd en cuenta la
ubicacion del acervo fisico (especialmente para proyectos de infraestructura
sefialando coordenadas geograficas!) y el drea especifica de influencia del
proyecto e impacto en los beneficiarios, sefialando el nivel cantonal o parroquial.
La entidad proponente del proyecto debe asegurarse que el detalle de la
cobertura y localizacion del proyecto tenga coherencia entre lo sefialado en el
presente documento, el SIPeIP y el eSIGEF.

3. ARTICULACION CON LA PLANIFICACION

Los programas y proyectos de inversion publica, podran postularse siempre y
cuando la entidad cuente con la informacién de elementos orientadores aprobada
por la Secretaria Nacional de Planificacion (SNP) es decir, datos Institucionales,
Objetivos Estratégicos Institucionales - OEI, articulados al Plan Nacional de
Desarrollo y demds instrumentos de planificacién, estrategias, programas,
proyectos vinculados a los programas e indicadores de resultado de la
planificacion institucional.

Nota:
- Los puntos 3.1 y 3.2 son de desarrollo exclusivo de la unidad responsable
para posterior validacién de la Direccién de Planificacion.

3.1 Alineacién objetivo estratégico institucional

En este apartado se debe seleccionar el objetivo estratégico institucional y el
indicador con el cual se alinea el proyecto propuesto
3.2 Contribucion del proyecto a la meta del Plan Nacional de Desarrollo

Para el efecto se debe determinar el aporte de la meta prop6sito del programa o
proyecto a la meta del Plan Nacional de Desarrollo, para lo cual es necesario qug

1 Coordenadas X: representaria la longitud formato.
Coordenadas Y: representaria la latitud formato.
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la institucion realice la anualizacién de las metas plurianuales del proposito del
programa o proyecto. En lo que corresponde a la ejecucion, debera reportar su
avance a fin de poder determinar la contribucion efectiva de esta intervencion a
la meta del Plan.

Ejemplo:
Plan de Creaci6on de Oportunidades 2021 -2025

Objetivo 7: Potenciar las capacidades de la ciudadania y promover una
educacion innovadora, inclusiva y de calidad en todos los niveles.

META 7.4.2: Incrementar la tasa bruta de matricula en educacion superior
terciaria del 37,34% al 50,27 %.

Cuadro 2. Ejemplo Contribuciéon del proyecto a la meta del Plan Nacional de
Desarrollo

Meta anualizada
Meta PND | Linea Base Ano Aio Aiio Ano
2022 2023 2024 2025
50,27% 37,34% 38% 44.07 % 47,10% 50,27%
Proyecto 1 0% 0.5% 1% 1.5%

Es importante anotar que, para el cumplimiento de las metas anuales, las
instituciones deben estimar con cuénto aporta el programa o proyecto de
inversion al cumplimiento de la meta del PND. En el ejemplo anterior la meta
7.4.2 del PND es del 50,27%, la entidad debera indicar el aporte anualizado del
programa o proyecto a la meta del plan para el periodo 2021 - 2025, en este caso
el proyecto aporta a la meta con el 3% en dicho periodo.

En este punto la entidad proponente debera detallar la metodologia usada para

<
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4 MATRIZ DE MARCO LOGICO

Notas:
- Los puntos 4.1, 42, 43 y 4.3.1 son de desarrollo exclusivo de la unidad
responsable para posterior validacién de la Direccién de Planificacion.

4.1 Objetivo general y objetivos especificos

Una vez definida la situacién problema, se debe, con base en el analisis de las
reales capacidades con las que se cuenta, plantear los objetivos esperados con el
proyecto, es decir, definir claramente la solucion al problema o necesidad.

Los objetivos del proyecto determinan ;Cudnto?, ;Como? y ;Cuando? Se va a
modificar la situacién actual y que tanto se va a acercar a la situacién esperada.
El planteamiento de los objetivos puede dividirse en:

Objetivo General o Propésito. Es el enunciado agregado de lo que se considera
posible alcanzar, respecto al problema. Es importante tener un solo objetivo
general para evitar desviaciones o malentendidos en el desarrollo del proyecto.

En esta parte, se pueden citar objetivos ya planteados, correspondientes al PED],
Planes de Mejora u Otros Planes Vigentes; de manera que se fomente un
comportamiento institucional sistémico y articulado

Objetivos Especificos o Componentes. Es la desagregacion del objetivo general,
corresponde a objetivos mas puntuales que contribuyen a lograr el objetivo
central o general del proyecto. La Unidad académica, debe aprovechar este
espacio para desagregar a los niveles mas especificos el alcance del proyecto, de
manera que se pueda tener un referente claro de los involucrados y responsables
de alcanzar los objetivos.

4.2 Indicadores de Resultado
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reflejen la situacion al finalizar dicha etapa del proyecto. Cada indicador
especifica cantidad, calidad y tiempo de los resultados por alcanzar y hacen
referencia a la linea base.

4.3. Marco Légico

El Marco Logico es una herramienta que facilita el proceso de conceptualizacion,
disefio, ejecucion, seguimiento y evaluacién de proyectos. En esta coinciden los
objetivos, componentes, actividades, indicadores, medios de wverificacion,
indicadores, medios de verificacién y supuestos del proyecto, que permiten al
gestor y al evaluador tener una imagen global del proyecto propuesto. Para la
formulacién de un programa es preciso tomar en cuenta que cada proyecto que
lo compone debe contar con el marco légico especifico.

Cuadro 3. Matriz de Marco Légico

Resumen Narrativo de
objetivos

Indicadores verificables
objetivamente

Medios de verificacién

Supuestos

FIN:

El Fin es una definicion
de cémo el proyecto o
programa contribuird a
la solucién del problema
(s) en cuestion.

Los indicadores a nivel de Fin
miden el impacto general que
tendrda el proyecto en el
mediano plazo, una vez que
el  proyecto esté en
funcionamiento. Son
especificos en términos de
cantidad, calidad y tiempo.

Los medios de verificacion

son las  fuentes de
informacion que un
evaluador puede ulilizar

para verificar que se han
alcanzado los indicadores.

Pueden incluir material
publicado, inspeccion
visual, encuestas por

muestreo, elc.

Los supuestos indican los
evenlos, las condiciones o las
decisiones importantes o
necesarias para la
sostenibilidad en el hempo
de los objetivos del Fin.

PROPOSITO

(u Objetivo General)

El  Propésito es el
objetivo a ser alcanzado
por la utilizacion de los

componentes

producidos  por el
proyecto.  Es una
hipétesis  sobre el

resultado que se desea
lograr.

Los indicadores a nivel de
Propésito  describen  los
resultados al finalizar la
ejecucion del proyecto. Deben
incluir melas que reflejen la
situacion al finalizar dicha
etapa del proceso. Cada
indicador especifica canlidad,
calidad y tiempo de los
resultados por alcanzar y
hacen referencia a la linea
base.

Los medios de verificacion
son las fuentes que el
ejecutor y el evaluador
pueden consultar para ver si
los objetivos se estan
logrando. Pueden indicar
que exisle un problema y
sugieren la necesidad de
cambios en los componentes
del proyeclo. Pueden incluir
material publicado,
inspeccion visual, encuestas
por muestreo.

Los supuestos indican los
acontecimientos, las
condiciones o las decisiones
que estin fuera del control
del gerente del proyecto
(riesgos) que deben ocurrir
para que el proyecto logre el
Fin.

COMPONENTES

(resultados u objetivos

especificos) Este casillero indica dénde | Los  supuestos
Loscomponentessonlas | Los indicadores de los | el evaluador puede | acontecimientos,

obras, servicios  y | componentes son | encontrar las fuentes de | condiciones o las decisjef
capacilacion  que  se | descripciones breves pero | informacion para verificar | (fuera del control del g

son los
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requiere que complete el | claras de cada uno de los | que los componentes que | del proyecto) que tienen que
ejecutor del proyecto | componentes que tienen que | han sido contratados o | ocurrir  para que los
para lograr su proposito. | terminarse  durante  sus | elaboradas han sido | componentes del

Estos deben expresarse | ejecuciones entregados. Las  fuentes
en trabajo erminado. pueden incluir

Fuente: Secretaria Nacional de Planificacién

Dado que el marco l6gico es una herramienta que muestra en resumen toda la
programaciéon de un proyecto, se convierte en la base para los procesos de
seguimiento y evaluacion; por lo que, las instituciones durante la formulacién
deben considerar que los objetivos e indicadores sean especificos, medibles,
alcanzables, pertinentes y limitados en el iempo.

Asf mismo, con el fin de facilitar el seguimiento y evaluacion del proyecto, una
vez definido el marco 16gico la institucién a cargo de su formulacién, debe
ponderar cada uno de los indicadores definidos en el proposito, de acuerdo a la
relevancia de los mismos para el cumplimiento del proposito y fin del proyecto;
ponderacion que debe tener correspondencia con los indicadores de los
componentes y la suma de todas estas ponderaciones debe totalizar el 100%

En caso de que se requiera mayor espacio, se puede presentar el marco légico
como anexo, para lo cual se debera aplicar el formato respectivo.

4.3.1 Anualizacion de las metas de los indicadores del propésito

Las metas del propésito del proyecto, se anualizaran tomando en consideracion
los componentes, por lo que deberan efectuar la programacién de las metas hasta
lograr el proposito de acuerdo al tiempo estimado de ejecucion del mismo.

Una vez anualizadas las metas de cada indicador del prop6sito, éstas deberan ser
ponderadas de acuerdo al peso definido por el gestor del proyecto.

Cuadro 4. Ejemplo de Anualizacién de las metas de los indicadores del

propdsito /l
QA ug
‘:\P""l;rilt.a b,yﬂ.}
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Indicador de Unidad de Meta Ponderacion
proposito medida Proposito (%)

Indicador 1:

A12018,3869 | Ngmero

CIBv de CIBv
construidos y

Anol | Afo2 | Afne3 | Afio4 | Afo5 Total

3.869 10 500 500 869 1000 1000 3.869

equipados de
acuerdo a los
estandares de Meta anual ponderada 129 | 129 | 225 | 258 | 258 10
calidad
establecidos.
Indicador 2:
Al 2018, 187.634
ninos y Nimero
ninas entre 0 y de ninos
42 meses
de edad, reciben
atencion
en los Centros
Infantiles del
buen vivir

187.634 20 30000 | 30000 | 37634 | 45000 | 45000 187.634

Meta anual ponderada 14,39 14,39 18,05 21,58 21,58 90

5 ANALISIS INTEGRAL

Notas:

- Los puntos 5.1 al 512, 5.2.1 a 522, 53.1 a 53.2, y 5.4.1 a 54.2; son de
desarrollo exclusivo de la unidad responsable para posterior validacion de
la Direccién de Planificacion.

- Los puntos 5.2.3 a 5.2.4, 5.3.3 a 5.3.4; son de desarrollo compartido entre la
Direccién de Planificacién y 1a unidad responsable.

5.1 Viabilidad Técnica

Para los proyectos presentados por otras entidades del sector publico, la revisién
de la informacion contenida en el expediente técnico debe ser realizada por el
ente rector del sector de intervenci6n, el mismo que determinara el cumplimiento
de la normativa vigente y aplicable para el nivel de factibilidad del proyecto y
que los costos estén acordes con los que rigen en el mercado local. El ente rector
respectivo emitira una certificacion del analisis y el resultado de la calificacion
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unidad proponente del proyecto debera suscribir el acta de certificacién de la
viabilidad técnica, de conformidad con el Anexo 6.

5.1.1 Descripcion de la Ingenieria del Proyecto

Es necesario realizar una descripcion detallada de los componentes, procesos,
metodologias e insumos que se tiene previsto utilizar para la ejecucion del
proyecto, demostrando su viabilidad técnica.

5.1.2 Especificaciones Técnicas

Detallar las caracteristicas fisicas y técnicas de los materiales, suministros y
servicios que conforman los componentes del proyecto para su ejecucion.

5.2 Viabilidad Financiera Fiscal

Este apartado se validara, siempre que la unidad proponente del proyecto
adjunte el acta de certificacion de la viabilidad financiera fiscal, de conformidad
con el Anexo 7 de la presente.

5.2.1 Metodologias utilizadas para el calculo de la inversién total, costos de
operaciéon y mantenimiento e ingresos.

En esta seccion se debera senalar y justificar claramente la metodologia que se ha
utilizado en el célculo de la inversién total, los costos de operacién y
mantenimiento e ingresos.

5.2.2 Identificacién y valoracién de la inversion total, costos de operacion y
mantenimiento e ingresos.

Inversion: La valoracién de la fase de inversién debe tener en cuenta todos los
insumos, mano de obra calificada y no calificada, materiales y equipos necesarios
para la realizacion de cada actividad. Igualmente, se debe costear el aporte de la
comunidad, ya sea en materiales, mano de obra, equipos, etc.

Costos de operacion y mantenimiento: En la etapa de operaciéon y
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Servicios basicos indispensables para la operacion, insumos para la operacion;
equipamiento; funcionarios y personal administrativo necesario; mano de obra
calificada y no calificada, seguros, repuestos, mantenimiento y reparaciones
periédicas. Si éstos no se incluyen en el monto de la inversion solicitada, debera
explicarse como y cudl serd la fuente de financiamiento durante la vida atil o el
periodo de evaluacion del proyecto.

Ingresos: Se derivan de la venta del bien o servicio que producira el proyecto.
Asimismo, se consideran ingresos a todos aquellos flujos de caja positivos que
genere el proyecto por concepto de venta de activos, valor de salvamento y por
venta de subproductos o productos de desecho que se generen.

Vida dtil: Sefialar los afios de vida ttil que tendra la operacion del proyecto
propuesto.

5.2.3 Flujo Financiero Fiscal (Anexo 8)

Para todos los proyectos se debe estructurar obligatoriamente el flujo financiero

5.2.4 Indicadores financieros fiscales (TIR, VAN y otros) (Anexo 8)

Se debe establecer el calculo del valor actual neto (VAN) y la tasa interna de
retorno (TIR), de los flujos presentados y adicionalmente otros indicadores de
acuerdo con la naturaleza del proyecto propuesto.

Todos los proyectos de inversion deben contemplar en su formulacion el calculo
de la tasa interna de retorno financiero fiscal TIR.

El TIR financiero fiscal es el rendimiento financiero esperado de la ejecucién de
un proyecto de inversion.

En el caso de que el TIR financiero fiscal sea menor ala tasa de descuento significa
que el proyecto no representa rentabilidad financiera. JZ

o=
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En el caso de que el TIR financiero fiscal sea igual o mayor a la tasa de descuento
significa que el proyecto tiene rentabilidad financiera, por lo tanto, es sostenible
desde el punto de vista financiero.

5.3 Viabilidad Econémica

En el caso de que el proyecto no sea viable segtin su evaluacion financiera fiscal,
deberd realizar la evaluaciéon econémica. Para ello se debera explicitar los
supuestos de valoracion de los beneficios del proyecto y la metodologia utilizada.
Los indicadores sefialados en el numeral anterior son referenciales y su
utilizaciéon dependera de la metodologia que se aplique para la evaluacion del
proyecto.

La validacién de este apartado, se hara siempre que se presente la certificacion
de la viabilidad econémica, de conformidad con el Anexo 9.

5.3.1 Metodologias utilizadas para el calculo de la inversion total, costos de
operacion y mantenimiento, ingresos y beneficios.

En esta seccion se debera sefialar y justificar claramente la metodologia que se ha
utilizado en el calculo de la inversion total, los costos de operacion y
mantenimiento, los ingresos y en la valoracion de los beneficios.

5.3.2 Identificacion y valoracion de la inversion total, costos de operacién y
mantenimiento, ingresos y beneficios.

La identificacion y valoracién de la inversion total considerardn los mismos
conceptos del numeral anterior y adicionalmente:

- Beneficios valorados: Valoracion de los problemas resueltos o de las
necesidades satisfechas de la poblacion objetivo, con la ejecucién del
proyecto. Los beneficios que obtiene la poblacion objetivo, con la ejecucion de
un proyecto de inversion, pueden ser de tipo social, ambiental o econémico.
En proyectos productivos o de infraestructura, los beneficios por mejora en la
eficiencia, por ejemplo, el ahorro de tiempo de viaje debido al funcionamipr§e
de una carretera; el incremento en la produccion o la reduccion gd
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pérdidas. En proyectos sociales, por ejemplo, los costos evitados por el ahorro
en atencion médica producto de mejoras en saneamiento.

5.3.3 Flujo econémico (Anexo 8)

Realizar el flujo econémico segiin corresponda.

5.3.4 Indicadores Financieros y/o Econémicos (TIR, VAN y OTROS)

Se debe establecer el cdlculo del valor actual neto (VAN) y la tasa interna de
retorno (TIR), de los flujos presentados y adicionalmente otros indicadores de
acuerdo con la naturaleza del proyecto propuesto. (Cuando aplique)

5.4 Viabilidad ambiental y sostenibilidad social
5.4.1 Analisis de Impacto Ambiental y de Riesgos

La sostenibilidad ambiental se cumple cuando los proyectos cumplen la
legislacion y normativa ambiental; dedican esfuerzos y recursos para el
seguimiento y monitoreo ambiental; promueven el uso racional de los recursos
renovables; minimizan el empleo de recursos no renovables; minimizan la
produccion de desechos. Los proyectos también pueden fomentar la
sostenibilidad ambiental dedicando esfuerzos para la toma de conciencia
ambiental por parte de la ciudadania.

Que un proyecto no requiera evaluacién de impacto ambiental no significa que
carezca de responsabilidades ambientales, las cuales estdn legalmente
establecidas. Al contrario, debe preocuparse por establecer instancias de
organizacion minimas que le posibiliten una adecuada gestién ambiental.

En esta seccion el proponente deberd realizar una evaluacién de las actividades
a ser desarrolladas por el proyecto, con el objetivo de determinar su grado de
impacto ambiental y categorizarlo de acuerdo con el tipo de impacto. En el caso
de que el proyecto afecte moderada o negativamente debera realizarse el Estudio
de Impacto Ambiental, que incluird la valoracién de los impactos a los
componentes biofisicos y socioeconémicos del area de influencia del proyecto
las medidas de mitigacién con los correspondientes costos, que deben form
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parte del presupuesto del proyecto, segtin lo establecido por la Autoridad
Nacional Ambiental.

Para el andlisis de los riesgos naturales, en el estudio de factibilidad o documento
del proyecto se debe incorporar los resultados de los estudios sobre
amenazas/vulnerabilidades que hayan desarrollado las entidades competentes
en la tematica, en el drea de influencia de la propuesta. Esta informacion
permitird identificar las amenazas potenciales de caracter natural o antropico a
las que esta expuesto el proyecto. El anélisis permitira incluir en la programacién
del proyecto medidas orientadas a minimizar las vulnerabilidades, asi como
recursos para afrontar tanto las medidas de prevencion y mitigaciéon como las de
preparacion y respuesta.

En el caso de no existir informacién sobre las posibles amenazas y
vulnerabilidades, la entidad ejecutora debera determinar la existencia de riesgos
naturales o antrépicos, y las posibles medidas de prevencion y mitigacion de
riesgos con sus respectivos costos los mismos que seran incluidos en la inversi6n
del proyecto.

Esta seccion es opcional, aplicada a los proyectos que conllevan obras de
construccion o explotacion de recursos no renovables.

Los costos que implique el desarrollo del analisis de impacto ambiental, asi como
los costos que incurran para la obtencién de la respectiva licencia ambiental,
deben estar considerados en la viabilidad financiera fiscal, viabilidad econ6mica,
financiamiento y presupuesto del proyecto en caso de contratarse el servicio de
manera externa, caso contrario debera gestionarse por intermedio de la autoridad
nominadora, la elaboracion del estudio y 1a obtencién de dicha licencia, por parte
de algtin servidor que labore en la institucion y esté facultado para ello.

5.4.2 Sostenibilidad Social

Los proyectos deben contribuir al mantenimiento e incremento del capital social
de su drea de influencia. Un proyecto estd en comunion con la sostenibilidad
social cuando promociona algunos de los siguientes conceptos y valores:
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transparencia, participacion ciudadana, cohesion social, identidad cultural,
diversidad, solidaridad, sentidlo de comunidad, tolerancia, humildad,
compasion, pluralismo, honestidad y ética. Los recursos de los proyectos deben
utilizarse de forma que sus acciones propendan la equidad y la justicia social,
mientras que se reduce las rupturas sociales. Lo que se consigue solo con una
activa participacion de la comunidad.

En este apartado es necesario identificar, adicionalmente, el o los grupos de
atencion prioritaria, identificados en el Art. 35 de la Constitucion de la Republica,
que vayan a ser atendidos con el proyecto propuesto. El nimero de personas que
se detallen en este campo no pueden ser superior a los registrados en el campo
beneficiarios directos, tanto para hombres como para mujeres.

Cuadro 5. Registro grupo de atencion prioritaria

Grupo de Atencién prioritaria Beneficiarios | Beneficiarias
Adolescentes
Adulto mayor
Edad infantil
Indigenas, afro ecuatorianos y montubios
Inmigrantes
Migrantes

Mujeres embarazadas

Personas con discapacidad

Personas en situacion de riesgo

Personas privadas de libertad

Personas que adolezcan de enfermedades
catastroficas o de alta complejidad

Victimas de  desastres naturales o

antropogeénicos
Victimas de maltrato infantil Agv-";c‘:,cf%f
: : : : ; 2\
Victimas de violencia doméstica o sexual A7 5/ T D >
w[ S \B
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6 FINANCIAMIENTO Y PRESUPUESTO

Notas:
- Los puntos 6y 6.1 desarrollo compartido entre 1a Direccién de Planificacion
y la unidad responsable.

El presupuesto deberé presentarse por componente, actividad, grupo de gastoy
fuente de financiamiento. Cada uno de los valores del presupuesto contara con
su calculo respectivo, para lo cual las unidades proponentes del proyecto, seran
las responsables de identificar los costos, levantar precios u otros elementos
necesarios para la determinacion de presupuestos, y registrarlos para revisién y
validacién de la Direccion de Planificacion.

Los costos presupuestados, al ser responsabilidad de la unidad proponente,
deberan ser legalizados con la suscripcion de un acta de certificacion que declare
la vigencia de los mismos y su actualizacion a precios de mercado, a la fecha de
presentacion del proyecto. Para el efecto, se debera remitir el acta debidamente
firmada, considerando el Anexo 10 de la presente.

Adicionalmente se deberd efectuar una descripcion del organismo u organismos
que financian el proyecto de acuerdo a cada fuente de financiamiento. Fn el caso
de que el proyecto se financie con crédito externo y/o interno, o requiera de un
aval, se debera establecer el organismo a cargo del pago del crédito y la entidad
que concede el crédito o el aval.

En caso de que el proyecto sea co-ejecutado el presupuesto debera detallar la
entidad coejecutora y los montos y el periodo en el que ejecutara el proyecto. Para
el caso de proyectos de construccion de infraestructura, su presupuesto debe
incluir costos para adquisicion de terrenos (de ser necesario), gastos
administrativos, fiscalizacién, entre otros, de tal forma que el presupuesto
contenga todos los rubros necesarios para la construccion y administracion deX
proyecto en cuestion. También se debe incluir el Impuesto al Valor Agregadg
IVA.
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Cuadro 6. Fuentes de Financiamiento

FUENTES DE FINANCIAMIENTO (délares)

Componentes/ Internas Internas
Rubros Crédito Cooperacién Crédito Fiscales R. Propios A TOTAL

Comunidad

Componente 1
Actividad 1.1
Actividad 1.2,
Componente 2
Aclividad 2.1,
Actividad 2.2.
Total

Adicionalmente se debera estructurar un cuadro por tipo de gasto (obras fisicas,
honorarios, capacitacion, etc.)

6.1 Detalle de Bienes y/o Servicios

Las unidades académicas y/o administrativas deberan llenar la siguiente matriz
por su cuenta, con la finalidad de que la Direcciéon de Planificacion, complete los
detalles técnicos como la identificacién de partidas presupuestarias y fuentes
internas:

Cuadro 7. Matriz de Descripcion de Bienes y/o Servicios

Descripcion del Unidades/ Unidad de Precio Unitario | Valor Total de
Bien o Servicio Cantidades Medicién Referencial la Inversién
TOTAL

Considerar el archivo otorgado por la Unidad de Compras Publicas, para realizar
el calculo del precio referencial y la inflacién.

7 ESTRATEGIAS DE EJECUCION

Notas

- El punto 7.1 es opcional en caso de que la dependencia decida aplicarlos, y
es de desarrollo exclusivo de la unidad responsable para posterior
validacion de la Direccién de Planificacién.

- Los puntos 7.2y 7.3 son de desarrollo exclusivo de la unidad responsable
para posterior validacién de 1a Direccién de Planificacién @
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7.1 Estructura Operativa

En algunos casos por las dimensiones que un proyecto o un programa pueden
tener, resulta necesario establecer un Reglamento Operativo que defina la
estrategia de ejecucion, normando los procedimientos internos que el proyecto o
programa utilizara para la seleccion o ejecucion de las actividades que se prevé
realizar. Por ejemplo, en un programa de agua potable que tiene por fin el
financiamiento de varias obras en varias comunidades, el Reglamento Operativo
determinard la estructura de gestion y los procedimientos para la ejecucion de las
mismas.

Esta seccion es opcional para las unidades académicas al ser pequefias en relacion
a la magnitud del alcance de un provecto que demande la estructuracion
operativa como, al menos que el proyecto sirva para avanzar en la ejecucion de
un determinado plan, como por ejemplo: “Plan de manejo de desechos t6xicos”,
el cual cuenta con procedimientos especificos.

7.2 Cronograma valorado por componentes y actividades

Se establecera el avance de cada accién a ser ejecutada por el proyecto de forma
cronologica, valorando el avance de cada accion por medio de su costo mensual
o trimestral, segtn el caso.

El formato de cronograma valorado por componentes, se encuentra disponible
en el Anexo 5 de la presente guia.

7.3 Demanda publica nacional plurianual

En las compras publicas se debe dar cumplimiento a lo establecido en el articulo
288 de la Constitucion de la Repriblica, los articulos 9 y 52 12 de la Ley Orgénica
del Sistema Nacional de Contratacion Publica y el articulo 64 del Codigo
Organico de Planificacion y Finanzas Prblicas. ﬁ
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La determinacion de la demanda publica nacional plurianual de cada proyecto
debera contemplar lo sefialado en la normativa emitida por la Secretaria Nacional
de Planificacion para el efecto; y se presentaré bajo el siguiente formato: ﬂ\
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DEMANDA PUBLICA PLURIANUAL

CODIGO TIPO DETALLE DEL CANTIDAD UNIDAD COSTO ORIGEN DE LOS INSUMOS Defina el Defina el TOTAL
CATEGORIA COMPRA PRODUCTO ANUAL (metro, litro, UNITARIO (USD Y %) monto a monto a
CPC (Bien, obra o {especificacidén etc.) (ddlares) contratar contratar
servicio) técnica) Afo 1 Afio n

NACIONAL IMPORTADO

Cuadro 9. Demanda Pablica Plurianual®

2 En caso de que se desee detallar més afios, se puede presentar el Cuadro 9 como anexo del proyecto. %(
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8 ESTRATEGIA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Notas
- Desde los puntos 8.1 al 8.3 son de desarrollo parcial por parte de la

Direccion de Planificacién considerando insumos entregados por la
unidad responsable.

La base para la aplicacion del proceso de seguimiento y evaluacion esta dada en
la formulacién del proyecto de inversion. En este marco, la entidad debe definir
los objetivos e indicadores con claridad que permitan la medicion de su avance y
resultados al finalizar su ejecucion.

Para efectos del proceso de seguimiento y evaluacion del proyecto durante la fase
de ejecucion, se aplicaran las directrices emitidas por el ente rector de la
planificacion y finanzas publicas.

En lo que respecta a la evaluacién de resultados e impacto, se hara de
conformidad con el procedimiento que se defina para el efecto.

8.1 Seguimiento a la ejecucion del programa y proyecto

Corresponde al proceso sistemético que la institucion debe realizar a un
programa y proyecto durante la etapa de ejecucion, en términos del avance de
metas y recursos empleados, en relacién a lo programado. El objetivo de este
seguimiento es identificar resultados y deficiencias respecto a la programacion
planteada y tomar correctivos para optimizar los resultados previstos en el
proyecto. Este procedimiento se lo realizard sobre la base de los indicadores del
proposito del programa y proyecto; para lo cual, al inicio del ejercicio fiscal
(enero) las instituciones, de ser el caso, actualizaran la programacion de la meta
proposito del afio en curso, de acuerdo a los recursos asignados, igualmente en
el caso de incrementos o disminucion del presupuesto. Concluido cada semestre,
las entidades reportardn a la Secretaria Nacional de Planificacion en el
instrumento definido para el efecto, el avance de las metas de los indicadores del

proposito de acuerdo a lo ejecutado. J?. 1S CAFICGE’P(
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8.2 Evaluacion de Resultados e Impactos

Para la evaluacién de resultados, se debera definir el proceso a realizar después
de finalizado el proyecto, con el propdsito de determinar los productos o metas
alcanzadas, en base a los indicadores establecidos en la Matriz de Marco Logico

En el caso de evaluacién de impactos, se debera contemplar los mecanismos que
la institucién propone para realizar la evaluacién del proyecto, después de al
menos 3 afios de su operacién o funcionamiento, en base a los indicadores
establecidos en la Matriz de Marco Légico.

8.3 Actualizaciéon de Linea Base

Una vez que se obtenga el financiamiento y se vaya a ejecutar el proyecto, la
institucion, de ser necesario, debera actualizar la linea base.

9 ANEXOS

En esta secciéon se deben incluir todos los anexos que las dependencias
proponentes crean convenientes para dar mayor sustento al proyecto, ademas de
los antes sefialados que son de cumplimiento obligatorio. Entre los anexos
adicionales, se pueden presentar, por ejemplo: extractos de la base legal,
procedimientos, instructivos, formatos varios, estados o balances financieros,
matrices de evaluacion, validacion, entre otros.

En dependencia del tipo de intervencién del proyecto, existen estudios técnicos
esenciales u obligatorios que deben presentarse como anexos del proyecto.

En este sentido, se detalla a continuacion los mismos segtn corresponda:
INFRAESTRUCTURA / INFRAESTRUCTURA INSTITUCIONAL

- En lo que respecta a aspectos financieros, se deberan presentar los

siguientes:

a) Costos de Fiscalizacion
b) Costos de Construccion: los cuales deben incluir los: ﬁﬂ,
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% Costos de obras civiles,

% Costos de los equipos mecanicos e hidromecanicos,

% Costos de los equipos eléctricos, de supervision y control,

% Costos de ingenierfa y administraciéon

% Costos de gestion (que abarca los costos relacionados con la
base ambiental, social y sectorial)

< Costos de estimados de obras complementarias (que abarca
los costos relacionados a accesos, lineas de transmision,
conformacion de taludes, entre otros.)

% Otros costos de construccién

c) Costos indirectos: aqui se pueden registrar los costos relacionados
con instalaciones provisionales, garantias y seguros, costos
financieros, entre otros que se crean pertinentes.

d) Costos de operaciéon y mantenimiento: en esta parte se deben
considerar los estimados del recurso humano, de operacion y de
mantenimiento por separado. (si aplica)

e) Costos de Operacién y Mantenimiento: esta seccion es opcional y
se llenard, siempre y cuando el proyecto se financie total o
parcialmente con capital de terceros. En este caso, se analizara los
costos de oportunidad de financiamiento con capital propio frente
a los costos de financiamiento con capital de terceros.

f) Calculo Desagregado de la Viabilidad Financiera y/o Econémica

- Enlos aspectos ambientales, los estudios a presentarse son:

g) Estudio de impacto ambiental

h) Certificado, Registro o licencia ambiental segtin corresponda.

i) Certificado de interseccién SUTA

j) Plan de Manejo Ambiental, el cual deberd responder a los
programas establecidos por el ente rector de acuerdo a la
categorizacion de la zona de influencia. Este Plan, debera
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contemplar, segin las caracteristicas o actividad del proyecto, los
siguientes sub-planes:

% Plan de prevenci6n y mitigacién de impactos

<

Plan de Contingencias

Plan de Capacitacion

Plan de Seguridad y Salud Ocupacional
Plan de Manejo de Desechos

<

o B

% Plan de Relaciones Comunitarias

Plan de Rehabilitacion de Areas Afectadas
Plan de Abandono y Entrega del Area

% Plan de Monitoreo y Seguimiento

LR

- En lo que respecta a los estudios técnicos, los estudios que se deberan
presentar son:

k) Especificaciones Técnicas: las cuales deben contar con las siguientes
secciones:

% Descripcion del rubro anotando sus caracteristicas
relevantes.

% Los materiales necesarios para la ejecucién de la prestacion
(podran mencionarse las cantidades aproximadas, asi como
los requisitos minimos de calidad que deben cumplir).

% El equipo minimo para su ejecucion, con sus caracteristicas.

% Los procedimientos de trabajo, es decir, la forma de
elaboracion y su secuencia.

% Los ensayos de laboratorio a realizarse y las tolerancias que
se aceptaran, dentro de margenes fijos o aproximados, al
tener en cuenta las necesidades de servicio.

% La medicion o cuantificacion del rubro.

% Laforma de pago OQ
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) Cronograma de la obra: El método de programacion por emplear
en esta tarea sera cualquier sistema de redes: CPM, PERT, diagrama
de bloques, que ponga en relieve las actividades criticas. Ademas,
con base en la red establecida, se elaborara el diagrama de barras
correspondiente, diagrama de Gantt, indicando para cada
actividad, su duracion, los tiempos tempranos y tardios de inicio y
término, las holguras y el requerimiento de insumos: materiales,
mano de obra, maquinaria y equipos. (Norma de Control Interno
408-12)

m) Costos Unitarios

n) Juego de Planos de Construccion de conjunto y detalle:

Los planos de construccion deben contener la informacion grafica
y escrita necesaria para la correcta ejecucion de la obra. Los planos
se elaboraran de conformidad con las disposiciones reglamentarias
y normativas vigentes de acuerdo al tipo de obra por ejecutar. Para
evitar problemas técnicos 0 econémicos en la construccion de la
obra, los planos constructivos deberan tener toda la informacion
necesaria para poder llevarla a cabo. Los planos constituyen la base
para planificar la construccion de la obra y para determinar su
costo, por lo tanto, no podréan existir descripciones insuficientes o
confusas, que provoquen problemas técnicos y econ6micos, como
atrasos en la ejecucién de la obra; incorporacién de elementos no
contemplados que encarecen el proyecto; demoliciéon de partes de
la obra a causa de detalles poco precisos, etc. El grado de detalle de
los planos debe permitir, sin lugar a dudas, identificar las
caracteristicas fisicas de los elementos por construir, las
propiedades mecanicas de los materiales considerados, asi como
los parametros utilizados en el disefio. (Norma de Control Interno
408-09)

0) Demanda Publica Nacional Plurianual (en caso de que sea extep§e
y no quepa dentro del documento del proyecto) ﬁ_
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p) Otros

EQUIPAMIENTO/OTROS

Ademas del cronograma valorado por componentes, se deberan adjuntar los
siguientes estudios técnicos:

a) Términos de referencia

b) Calculo Desagregado de la Viabilidad Financiera y/o Econémica

¢) Demanda Publica Nacional Plurianual (en caso de que sea extenso y no
quepa dentro del documento del proyecto)

d) Certificacion de la unidad administrativa competente sefialando que el
area en donde se plantea la instalacion del equipamiento cuenta con todas
las condiciones técnicas idéneas.

e) Plan de Mantenimiento Preventivo y Correctivo del Equipamiento

f) Otros

SERVICIOS

a) Calculo Desagregado de la Viabilidad Financiera y/o Econ6mica

b) Demanda Publica Nacional Plurianual (en caso de que sea extenso y no
quepa dentro del documento del proyecto)

¢) Certificacion de la unidad administrativa competente que no existe
personal en la institucién con la competencia técnica y/o profesional para
prestar el servicio.

d) Otros

ESTUDIOS

Los estudios se definiran segtin sea el objeto del proyecto, para lo cual se puede
tener en cuenta como base los mencionados para proyectos de infraestructura
equipamiento, servicios u otros.
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FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

Los estudios se definiran segtin sea el objeto del proyecto, para lo cual se puede
tener en cuenta como base los mencionados para proyectos de equipamiento,
Servicios u otros.
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