UNIVERSIDAD TECNICA DE MACHALA
D.L. NO. 69-04 DE 14 DE ABRIL DE 1969
Calidad, Pertinencia y (Calide;
CONSEJO UNIVERSITARIO
RESOLUCION NRO 513/2021

CONSIDERANDO:

Que, la Constitucion de la Republica del Ecuador en su articulo 355 reconoce a
las universidades y escuelas politécnicas autonomia académica, administrativa,
financiera y organica, acorde con los objetivos del régimen de desarrollo y los
principios establecidos en la Constitucion;

Que, el Codigo Organico Administrativo en el numeral 2, del articulo 55
determina la competencia de los 6rganos colegiados para crear, modificar y
suprimir su reglamentacion interna;

Que, el articulo 12 de la Ley Organica de Educacién Superior determina que los
principios de autonomia responsable, cogobierno, igualdad de oportunidades,
calidad, pertinencia, integralidad, autodeterminacién para la produccion del
pensamiento y conocimiento, en el marco del didlogo de saberes, pensamiento
universal y produccion cientifica y tecnologica global rigen el Sistema de
Educacién Superior;

Que, la Ley Orgénica de Educacion Superior en su articulo 17 establece que el
Estado reconoce la autonomia académica, administrativa, financiera y organica,
de las universidades y escuelas politécnicas acorde con los principios
establecidos en la Constitucion de la Republica de las universidades y escuelas
politécnicas;

Que, en el ejercicio de la autonomia responsable consagrado en el articulo 18,
literal e) de la Ley Organica de Educacién Superior las instituciones de educacién
superior ptublicas tienen la libertad para gestionar sus procesos internos;

Que, el literal f) del articulo 25 del Estatuto de la Universidad Técnica de
Machala, establece como deber del Consejo Universitario de la UTMACH el
expedir, reformar, derogar y aprobar el Reglamento de Gestién Organizacional
por Procesos de la Universidad, asi como los reglamentos e instructivos de la
Institucion, previo informe de la Procuraduria General de la Universidad;

Que, el articulo 11 del Instructivo de Sesiones del Consejo Umver51tan0 dele
Universidad Técnica de Machala sefala que las sesiones del 6rgano co :'; 34
superior podrédn realizarse a través de medios electrénicos y se utiliza q
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medios tecnolégicos de comunicacién telematica de transmision en linea,
videoconferencia u otros medios de comunicacion que garanticen la
participacién de sus miembros en las sesiones;

Que, la version original del Instructivo Metodol6gico para la Planificacion
Operativa Anual para el afio 2021-2024, fue aprobado por Consejo Universitario,
en sesion extraordinaria celebrada el 08 de mayo de 2019 con Resolucién nro.
254/2019; reformado mediante Resoluciéon nro. 149/2021, adoptada el 26 de
marzo de 2021;

Que, la version original del Instructivo Metodologico para el Seguimiento y
Evaluacion de la Planificacion Operativa Anual para el afio 2021, fue aprobado
por Consejo Universitario mediante Resolucion 553/2018, celebrada en sesi6n
ordinaria celebrada el 12 de septiembre de 2018; reformado mediante Resolucion
nros. 254/2019, adoptada el 08 de mayo de 2019; 349/2020, aprobada con fecha
de 03 de agosto de 2020;

Que, la version original de la Guia para la Formulacion de Proyectos de Inversion
de las Dependencias Académicas y/o Administrativas de la Universidad Técnica
de Machala-Etapa Inversion, fue aprobada por Consejo Universitario mediante
Resolucién 239/2018, celebrada en sesion extraordinaria celebrada el 19 de abril
de 2018;

Que, la ex Directora de Planificacion de la UTMACH, Ing. Ver6nica Ayala Leon,
mediante Oficio nro. UTMACH-PLAN-2021-395-OF, de fecha 18 de noviembre
de 2021, dirigido al Sefior Rector, Ing. Acua. César Quezada Abad, PhD, y por su
digno intermedio al Consejo Universitario, en su parte pertinente precisa:

“(...) En este sentido, dado a que se han actualizado los instrumentos por parte del ente rector de la
planificacién e inversidn publica, como lo es la Secretaria Nacional de Planificacion, se remiten a
continuacion las propuestas de actualizacion de los siguientes instrumentos:

“1. INSTRUCTIVO METODOLOGICO PARA LA ELABORACION DE LA
PLANIFICACION OPERATIVA ANUAL PARA EL PERIODO 2021-2024

Nota: la version vigente de este instructivo se aprobé mediante Resolucién No. 149/2021.

2. INSTRUCTIVO METODOLOGICO PARA EL SEGUIMIENTO Y EVALUACIONDE LA
PLANIFICACION OPERATIVA ANUAL PARA EL ANO 2021
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3. ACTUALIZACION DE LA GUIA PARA LA FORMULACION DE PROYECTOS DE
INVERSION DE LAS DEPENDENCIAS ACADEMICAS Y/O ADMINISTRATIVAS DE LA
UNIVERSIDAD TECNICA DE MACHALA - ETAPA INVERSION.

Nota: la version vigente de esta guin se aprobd mediante Resolucién No. 239/2018.

Con base a lo antes descrito, se solicita de manera comedida que, por su digno intermedio, se gestione la
aprobacién de los mismos ante el Consejo Universitario.

Cabe indicar que, los documentos cuentan el texto resaltado de color verde y/fo texto tachado, para ficil
identificacion de los cambios propuestos. De igual manera, en el apartado de base legal de cada instrumento,
se sustenta la actualizacién de los mismos (...)”

Que, mediante Oficio nro. UTMACH-PG-2021-586-OF, de fecha 06 de diciembre
de 2021, la Abg. Ruth Moscoso Parra, Mgs., en su calidad de Procuradora
General, pone en conocimiento del Ing. Acua. César Quezada Abad, PhD, Rector
de la Universidad Técnica de Machala, el siguiente pronunciamiento:

“Conforme lo establece el articulo 25 literal f) del Estatuto de la Universidad Técnica de Machala, en base
a su autonomia responsable, se ha realizado una prolija revision de las propuesta de actualizacion del
Instructivo Metodologico para la elaboracion de la Planificacion Operativa Anual para el periodo 2021-
2024, y del Instructivo Metodoldgico para el seguimiento y evaluacion de la planificacion operativa anual
para el afio 2021 y considerando que no existe observaciones de fondo ni de forma que contravenga
disposicion legal alguna, esta dependencia sugiere se remita al miximo 6rgano colegiado superior a fin de
que sea debatido y aprobado en primera instancia.

Con respecto a la ACTUALIZACION DE LA GUIA PARA LA FORMULACION DE PROYECTOS
DE INVERSION DE LAS DEPENDENCIAS ACADEMICAS Y/O ADMINISTRATIVAS DE LA
UNIVERSIDAD TECNICA DE MACHALA - ETAPA INVERSION, esta procuraduria no se pronuncia,
por no ser nuestra competencia.”;

Que, luego de conocer y analizar el Oficio nro. UTMACH-PLAN-2021-395-OF,
con fecha 18 de noviembre de 2021, suscrito por la Ing. Ver6nica Ayala Leon, en
su calidad de ex Directora de Planificacién de la UTMACH, conjuntamente con
sus documentos adjuntos; el pleno del Consejo Universitario de la Universidad
Técnica de Machala de manera unanime acoge el contenido del mismo al
considerar pertinente la modificacion de los instrumentos juridicos aplicables
para los procesos de la Planificacién Operativa Anual de la institucion; y,

En ejercicio de las atribuciones conferidas por la Constitucion de la Republica del
Ecuador, el cédigo Organico Administrativo, la Ley Organica de Educagi -
Superior; y, el Estatuto de la Universidad Técnica de Machala, > )
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RESUELVE:

Articulo 1. - Acoger el Oficio nro. UTMACH-PLAN-2021-395-OF, con fecha 18 de
noviembre de 2021, suscrito por la Ing. Verénica Ayala Leén, en su calidad de ex
Directora de Planificacion de la UTMACH, conjuntamente con sus documentos
adjuntos; y, el Oficio nro. UTMACH-PG-2021-586-OF, de fecha 06 de diciembre de 2021,
suscrito por la Abg. Ruth Moscoso Parra, Mgs., en su calidad de Procuradora General de
la UTMACH.

Articulo 2.- Aprobar la reforma integral del Instructivo Metodolégico para la
elaboracion de la Planificacién Operativa Anual para el periodo 2021-2024.

Articulo 3.- Aprobar la reforma integral del Instructivo Metodolégico para el
Seguimiento y Evaluacion de la Planificacién Operativa Anual para el Afio 2021.

Articulo 4.- Aprobar la reforma integral de la Guia para la Formulacién de Proyectos de
Inversion de las Dependencias Académicas y/o Administrativas de la Universidad
Técnica de Machala - Etapa Inversion.

DISPOSICIONES GENERALES:
Primera.- Notificar la presente resolucién al Rectorado.
Segunda.- Notificar la presente resolucién al Vicerrectorado Administrativo.
Tercera.- Notificar la presente resolucién a la Procuraduria General.
Cuarta.- Notificar la presente resolucion a la Direccién Administrativa.
Quinta.- Notificar la presente resolucién a la Direccién de Planificacion.

Sexta.- Notificar la presente resolucion a la Direccién de Tecnologias de la Informacién
y Comunicacion.

Abg. Gerardo Fernandez Valdiviezo, Mgs.

SECRETARIO GENERAL DE LA UNIVERSIDAD TECNICA DE MACHALA.

CERTIFICA:

Que, la resolucién que antecede fue adoptada por el Consejo Universitario en sesion ordinaria celebrada el
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INTRODUCCION

El presente instructivo tiene como fin orientar a las unidades y/o procesos que
conforman la estructura organica de la Universidad Técnica de Machala, respecto
del disefio de la planificacion operativa anual, de conformidad con la normativa
externa e interna vigente.

BASE LEGAL

La Ley Organica de Educacion Superior, cuyo objetivo es definir sus principios,
garantizar el derecho a la educacion superior de calidad que propenda a la
excelencia, al acceso universal, permanencia, movilidad y egreso sin
discriminacion alguna, en las Dlsposmlones Generales establece:

“Quinta. - Las universidades y escuelas politécnicas elaboraran planes operativos
y planes estratégicos de desarrollo institucional concebidos a mediano y largo
plazo, segin sus propias orientaciones. Estos planes deberan contemplar las
acciones en el campo de la investigacion cientifica y establecer la articulacion con
el Plan Nacional de Ciencia y Tecnologia, Innovacion y Saberes Ancestrales, y con
el Plan Nacional de Desarrollo”,

El Cddigo Orgdnico de Planificacion y Finanzas Pablicas, cuyo objetivo es
organizar, normar y vincular el Sistema Nacional Descentralizado de Planificacion
Participativa con el Sistema Nacional de Finanzas Publicas, establece:

Art. 4. Se someteran a este Codigo todas las entidades, instituciones y organismos
comprendidos en los articulos 225, 297 y 315 de la Constitucion de la Republica.

Art. 5.1. La programacion, formulacion, aprobacion, asignacion, ejecucion,
seguimiento y evaluacion del Presupuesto General del Estado, los demas
presupuestos de las entidades publicas y todos los recursos publicos, se sujetaran a
los lineamientos de la planificacion del desarrollo de todos los niveles de gobierno
en observancia a lo dispuesto en los articulos 280 y 293 de la Constitucion de la
Repiblica.

finanzas publlcas tienen ¢l deber de coordinar acciones para el efect
cumplimiento de sus fines. 0@




UNIVERSIDAD TECNICA DE MACHALA

D.L. NO. 69-04 DE 14 DE ABRIL DE 1969
(atidad, Pertinencia y Calides
CONSEJO UNIVERSITARIO

Art. 9. La planificacion del desarrollo se orienta hacia ¢l cumplimiento de los
derechos constitucionales, el régimen de desarrollo y el régimen del Buen Vivir, y
garantiza el ordenamiento territorial.

El ejercicio de las potestades publicas debe enmarcarse en la planificacion del
desarrollo que incorporara los enfoques de equidad, plurinacionalidad e
interculturalidad.

Art. 17. La Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo elaborara los
instrumentos metodologicos para la formulacion, monitoreo y evaluacion de las
politicas publicas nacionales y sectoriales.

Art. 54. Las instituciones sujetas al ambito del Codigo Organico de Planificacion y
Finanzas Publicas, excluyendo los Gobiernos Auténomos Descentralizados,
reportaran a la Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo sus instrumentos
de planificacion institucionales, para verificar que las propuestas de acciones,
programas y proyectos correspondan a las competencias institucionales y los
objetivos del Plan Nacional de Desarrollo.

La Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo definira el instrumento de
reporte. Mediante normativa técnica se estableceran las metodologias,
procedimientos, plazos e instrumentos necesarios, que seran de obligatorio
cumplimiento.

Art. 97.- La programacion presupuestaria es la fase en la que, en base de los
objetivos determinados por la planificacion y las disponibilidades presupuestarias
coherentes con el escenario fiscal esperado, se definen los programas, proyectos y
actividades a incorporar en el presupuesto, con la identificacion de las metas, los
recursos necesarios, los impactos o resultados esperados de su entrega a la sociedad;
y los plazos para su gjecucion.

Las entidades sujetas al presente codigo efectuaran la programacion de sus
presupuestos en concordancia con lo previsto en el Plan Nacional de Desarrollo, las
directrices presupuestarias y la planificacion institucional.

El Reglamento del Cédigo Organico de Planificacion y Finanzas Piablicas, cuyo
objetivo es establecer las normas de aplicacion de los instrumentos y mecanismos
a los que estan sujetos todos los actores del Sistema Nacional Descentralizado de
Planificacion Participativa y el Sistema Nacional de Finanzas Publicas, establece:

Art. 15.- De la validacion de la planificacion. La Secretaria Nacional de
Planificacién y Desarrollo, emitira las directrices, metodologia, instrumentos y

i
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demas regulaciones necesarias para la formulacion, reporte y validaciéon de la

planificacion sectorial, en coordinacion con los actores institucionales
correspondientes de acuerdo al ambito de competencia.

Art. 16.- De las unidades o coordinaciones generales de planificacion. - Las
unidades o coordinaciones de planificacion de todas las entidades sujetas el Codigo
Organico de Planificacion y Finanzas Publicas, actuaran de acuerdo a las politicas,
directrices y herramientas emitidas por la Secretaria Nacional de Planificacion y
Desarrollo. Las unidades o coordinaciones de planificacion seran las responsables
de los procesos de planificacion, inversion, seguimiento y evaluacion que se
vinculan y responden al ciclo presupuestario, asi como otras acciones que defina la
Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo, conforme los plazos establecidos
en las directrices pertinentes.

Las Normas de Control Interno para las entidades, organismos del sector
publico y personas juridicas de derecho privado que dispongan de recursos
piblicos, expedidas por la Contraloria General del Estado, cuyo proposito es el
de asegurar la correcta y eficiente administracion de los recursos y bienes de las
entidades v organismos del sector publico ecuatoriano, establecen:

200-02 Administracion estratégica Las entidades del sector publico y las personas
juridicas de derecho privado que dispongan de recursos publicos, implantaran,
pondran en funcionamiento y actualizaran el sistema de planificacion, asi como el
establecimiento de indicadores de gestion que permitan evaluar el cumplimiento de
los fines, objetivos y la eficiencia de la gestion institucional. Las entidades del
sector publico y las personas juridicas de derecho privado que dispongan de
recursos publicos requieren para su gestion, la implantacion de un sistema de
planificacion que incluya la formulacion, ejecucion, control, seguimiento y
evaluacion de un plan plurianual institucional y planes operativos anuales, que
consideraran como base la funcion, mision y vision institucionales y que tendran
consistencia con los planes de gobierno y los lineamientos del organismo técnico
de planificacién. Los planes operativos constituiran la desagregacion del plan
plurianual y contendran: objetivos, indicadores, metas, programas, proyectos y
actividades que se impulsaran en el periodo anual, documento que debera estar
vinculado con el presupuesto a fin de concretar lo planificado en funcion de las
capacidades y la disponibilidad real de los recursos.

406-02 Planificacion Las entidades y organismos del sector publico, para el
cumplimiento de los objetivos y necesidades institucionales, formularan el Plan
Anual de Contratacion con el presupuesto correspondiente.
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la planificacion de la institucion asociada al Plan Nacional de Desarrollo. En este

plan constaran las adquisiciones a realizarse tanto por el régimen general como por
el régimen especial, establecidos en la ley.

El plan al igual que sus reformas serd aprobado por la maxima autoridad de cada
entidad y publicado en el portal de compras piblicas www.compraspublicas.gov.ec;
incluira al menos la siguiente informacion: los procesos de contratacion a realizarse,
la descripcion del objeto a contratarse, el presupuesto estimativo y el cronograma
de implementacion del plan.

La planificacion establecera minimos y maximos de existencias, de tal forma que
las compras se realicen tnicamente cuando sean necesarias y en cantidades
apropiadas.

Considerando el marco legal que rige a las instituciones de educacion superior y los
organismos de control que orientan en la planificacion institucional, y a pesar de la
autonomia con la que operan las instituciones de educacion superior, la
planificacion de la Universidad Técnica de Machala debera estar orientada al
cumplimiento de los objetivos previstos en el Plan Nacional de Desarrollo, las
directrices nacionales y otros instrumentos de planificacion complementarios que
conforman el Sistema Nacional de Planificacion.

Norma Técnica del Subsistema de Evaluacion del Desempeiio

De conformidad con el Acuerdo Ministerial No. MDT-2018-0041 de fecha el 7 de
marzo de 2018, el Abg. Raul Clemente Ledesma Huerta, entonces Ministro de
Trabajo; expide la NORMA TECNICA DEL SUBSISTEMA DE EVALUACION
DEL DESEMPENO, en donde, segun el Art. 13 de la norma ibidem, se establece
respecto del indicador de gestion operativa de cada unidad o proceso interno que:

"[...] Para medir este factor, la UATH institucional deberd insumirse del nivel de
cumplimiento de indicadores de logros y metas de cada unidad o proceso interno
estructurado por las unidades institucionales de planificacion |[...] Las metas
deben estar relacionadas con los productos y/o servicios de la unidad o proceso
interno [...J. La ponderacion de este factor serd el 35% del total de la evaluacion
y se aplicara a todos los integrantes de la unidad o proceso interno".

Estatuto de la Universidad Técnica de Machala
Segun el Art. 69 del Estatuto de la institucion, se estipula como parte de los deberes

y atribuciones de los decanatos de las facultades, el de “[...] Elaborar, Implementar
y hacer seguimiento al Plan Operativo Anual (POA)[...]” JQ
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De conformidad con el literal h) del Art. 71 del Estatuto vigente, consta entre los

deberes y atribuciones de los Subdecanatos de las Facultades, la de *[...] Elaborar,
monitorear y evaluar el Plan Operativo Anual (POA) del Subdecanato [...]

Enel Art. 76 del Estatuto, se sefiala entre los deberes y atribuciones de los Consejos
Directivos de las Facultades, la de “[...] Elaborar la propuesta del plan operativo y
académico de la Facultad, que sera remitido al Consejo Universitario para su
aprobacion [...]”

Segtin el Art. 102 del Estatuto vigente, entre los deberes de las y los servidores
administrativos y de las y los trabajadores de la institucion, se encuentra la de “[... ]
f) Colaborar con las autoridades para el cumplimiento del Plan Estratégico de
Desarrollo Institucional y Plan Operativo Anual [...]”

Reglamento Orgdnico de Gestion Organizacional por Procesos de la
Universidad Técnica de Machala

Segun el Art. 30 entre las funciones y atribuciones de la Direccion de Planificacion
esta; “1. Gestionar v coordinar el disefio e implementacion del sistema de
planificacion institucional que comprende los niveles estratégicos, operativos y
otros de caracter plurianual o especificos de los procesos sustantivos; en los que
participen las unidades académicas y administrativas que conforman la estructura
organica institucional, exceptuando aquellos procesos relacionados con la
planificacion de indole académica™ v “6. Asesorar a las facultades, dependencias
académicas y administrativas en el disefio, control, seguimiento y evaluacion de sus
planes, programas y proyectos propios de sus procesos, para garantizar la
articulacion a la planificacion institucional”.

Ademas, el Reglamento Organico de Gestion Organizacional por Procesos vigente,
para las unidades académicas y administrativas indica los Productos y Servicios que
cada una debe cumplir, mismos que seran considerados como Resultado Esperado
en el Plan Operativo Anual.

PLANIFICACION OPERATIVA ANUAL
Responsables de la Elaboracion de la Planificacion Operativa Anual
La formulacion del Plan Operativo Anual (POA) debe considerar ademas de los

objetivos, metas e indicadores; la estimacion presupuestania para financiar las
necesidades de o que deberan constar en el Plan Anual de Compras (PAC).

El Plan Anual de Compras Publicas, de conformidad con el Art. 22 de la L
Organica del Sistema de Contratacion Publica, debe estar sujeto a planificacj
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institucional, pero a su vez, se sefiala que este debera ser publicado en el portal de

compras publicas y que, asimismo, toda reforma al PAC, deberan ser publicadas en
el referido portal.

Adicionalmente, el Art. 25 del Reglamento a la Ley Organica del Sistema Nacional
de Contratacion Publica, establece que, hasta el 15 de enero de cada afio, la maxima
autoridad de cada entidad contratante o su delegado, aprobara y publicara el Plan
Anual de Contratacion, el cual debera contener, las obras, bienes o servicios
incluidos los de consultoria que se contrataran durante el ejercicio fiscal. Por otro
lado, en el mismo articulo 25 del reglamento ibidem, se sefiala que los formatos del
PAC seran elaborados por el SERCOP y publicados en el portal de compras
publicas.

Por consiguiente, la Direccion de Planificacion, remitira a la Unidad de Compras
Publicas, el Plan Operativo Anual , en el cual, se incluira un presupuesto estimativo
para financiar las necesidades de recursos, mismo que servird como insumo para la
elaboracion del PAC consolidado, o en su defecto la distribucion de recursos por
techos presupuestarios, desagregado por fuente de financiamiento y grupo de gasto.
En este sentido, la Unidad de Compras Publicas, sera competente de elaborar el
PAC y sus reformas, en caso que amerite, para su publicacion en el portal de
compras publicas, en base al Plan Operativo Anual que le remita la Direccion de
Planificacion.

La elaboracion del Plan Operativo Anual es responsabilidad de cada responsable de
unidad o proceso y en el caso de facultades, del Decanato y Consejo Directivo, por
lo que el rol de la Direccion de Planificacion, se enfoca a la revision, validacion,
consolidacion y gestion de aprobacion de los planes operativos anuales.

Directrices Generales para la elaboracion del plan operativo anual

El Plan Operativo Anual debe formularse de conformidad con los lineamientos que
a continuacion se determinan:

a) EIPOA debe contribuir al logro de los elementos orientadores institucionales
(EOI), que son la misién y vision vigentes que constan en el Plan Estratégico
de Desarrollo Institucional vigente.

b) Debe articularse a los objetivos estratégicos institucionales (OEI), asi como a
los ejes y lineamientos estratégicos, estrategias DAFO y metas estratégicas
segun Resolucion No. 023/2021.

¢) De igual manera debe articularse a elementos de la planificacion nacional ¢ &

; L -3 : & L A -wiCA
internacional como son los objetivos nacionales de desarrollo, politicagsyas=~%
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nacionales y/o metas nacionales, programas nacionales y los objetivos de

desarrollo sostenible.

d) Debe ser un instrumento de planificacion que aporte a la docencia, a la
investigacion y a la vinculacion con la sociedad, entendiéndose a éstos como
la esencia del quehacer universitario, y como ejes transversales, en los que se
soporta el desarrollo de las actividades institucionales. Por consiguiente, el
POA debe basarse en la desagregacion anual de la planificacion estratégica

institucional vigente.

e) Lamatriz del POA, cuyo objeto es detallar las necesidades de recursos que las
distintas unidades plantean en funcion de cada objetivo y/o meta planteado, se
ajustara a las disposiciones legales y guardara total relacion con el presupuesto
asignado a la institucion de acuerdo a los programas presupuestarios, como

son:

01 Administracion Central

82 Formacion Continua

82 Formacion de Profesionales con Excelencia Académica
83 Gestion de la Investigacion

84 Gestion de la Vinculacion con la Colectividad

f) En aplicacion de la Norma Técnica del Subsistema de Evaluacion de
Desempefio emitida por el Ministerio de Trabajo, se deberan alinear las metas
e indicadores operativos con los productos y/o servicios que constan en el

Reglamento Orgénico de Gestion Organizacional por Procesos vigente.

g) Las dependencias que elaboraran ¢l POA con los productos y servicios
establecidos en el Reglamento Orgéanico de Gestion Organizacional por
Procesos, seran aquellas que se encuentran descritos en la Disposicion Final
Unica del precltado documento; las que no se encuentren seguirdn con los

pTDdUCTDS Yy servicios v1gentes

h) La meta cuantificable a programarse por cada meta operativa, debera ser
expresada de forma numérica, mas no porcentual; debido a que la plataforma
dispuesta por el Ministerio de Trabajo para el registro de las metas operativas

por unidad, solo permite registrar nimeros enteros.

i) Los indicadores de resultado a definirse, deberan estar relacionados y ser

coherentes con el objeto de medicion de la meta.

i) Los medios de verificacion declarados, deberan reflejar el estado/:

cumplimiento final de la meta y deben permitir la valoracion del indichdd
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declarado, de tal manera que se puedan identificar claramente las variables de
calculo. Para ¢l efecto, en el caso de que la meta operativa genere varios medios
de verificacion, para efectos de evaluacion efectiva de la planificacion, se
deberan registrar medios de verificacion de tipo consolidado, sin perjuicio de
que adicional a ello, durante el proceso de evaluacion, se remitan una muestra
aleatoria de medios de verificacion intermedios, cuando amerite.

k) Para el caso de unidades que no consten en la estructura organica vigente de la
universidad pero que se encuentren funcionando y tengan personal
administrativo designado, deberan registrar sus metas en los planes operativos
anuales de la instancia inmediata superior de la que dependen.

Ejemplos:

e Para el caso de los laboratorios u otros espacios experimentales, se deberan
definir metas de los mismos, en los planes operativos de los Subdecanatos,
de conformidad con el Art. 71 del Estatuto vigente.

e Para el caso de las bibliotecas de las facultades, se deberan declarar las
metas en la planificacion operativa de la Biblioteca General.

e Para el caso de los administradores de bienes, centros informaticos o salas
de computo, las metas de estas instancias, deberan reflejarse en la
planificacion del Decanato y/o Subdecanato, segin corresponda;, de
conformidad con el Art. 69 y 71 del Estatuto vigente.

e Para el caso de las Coordinaciones de Carreras, deberdn considerar los
productos y servicios del Subdecanato a los que tributan, previa
coordinacion con la dependencia que los dirige.

1) La Direccion de Planificacion establecera los techos presupuestarios por
grupos de gastos y fuentes de financiamiento, considerando la ejecucion
presupuestaria historica, las proyecciones de gastos, el levantamiento de
necesidades de indole institucional, las restricciones de gasto vy
recomendaciones generadas a partir del analisis del informe de aplicacion de la
férmula de distribucion de recursos elaborado por el ente rector de la politica
publica de educacion superior para el periodo fiscal vigente o del siguiente afio;
de tal manera que sean remitidos a las unidades o procesos, para que elaboren
su POA vy el presupuesto estimativo de sus necesidades, sujetandose a dichos
techos.

m) Para la determinacion del presupuesto estimativo que financiara las
necesidades de recursos por cada meta operativa, las unidades y/o
dependencias deberan sustentar los costos estimados, en base a estudios de
mercado y/o técnicos, con la finalidad de que se justifique la pertinencia
prioridad de la necesidad planteada.
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En los presupuestos estimativos de los planes operativos anuales iniciales, no
se podran registrar gastos relacionados con obras y adecuaciones de
infraestructura superiores a la asignacioén historica de la unidad, en razon de
que este tipo de gasto debera ser planificado como proyecto de inversion; ya
que segun el Art. 28 del Reglamento a la Ley de Presupuestos, “/...J las
inversiones publicas comprenden a los gastos que realizan las entidades y
organismos por los conceptos siguientes: [...] e) Proyectos de infraestructura
en salud, alimentacion, educacién, agua potable, saneamiento ambiental,
vivienda, escenarios deportivos y culturales, y [...]”

En la definicion de techos presupuestarios, se aplicara restricciones en cuanto
al equipamiento o adquisicion de bienes que pertenecen al grupo de gastos 84;
debido a que son instancias que, por su naturaleza, efectian servicios a nivel
institucional y gastos que no pueden dejar de efectuarse. Esto, se sustenta en el
hecho de que, segin el Art. 28 del Reglamento a la Ley de Presupuestos,
“[---] las inversiones publicas comprenden a los gastos que realizan las
entidades y organismos por los conceptos siguientes: [...] g) Infraestructura
y desarrollo tecnoldgico (centros de investigacion y laboratorios),
consultoria, normalizacion, metrologia y certificacion de calidad, y proyectos
de apoyo a la innovacion tecnoldgica [...]”

El POA debera ser aprobado por el maximo érgano colegiado institucional y
se constituye como uno de los insumos basicos para la elaboracién de la
Proforma Presupuestaria, a excepcion del afio donde se posesiona un nuevo
presidente en donde rigen presupuestos prorrogados y se toma coma base la
ejecucion del gasto a la fecha corte indicada en las directrices emitidas por el
ente rector de las finanzas publicas.

En caso de que las dependencias o facultades requieran de asesoramiento por
parte de la Direccién de Planificacion, éste se realizara mediante reuniones
virtuales a través de la plataforma zoom o de forma presencial respetando las
medidas de bioseguridad, previa solicitud y coordinacion.

El POA debera tener una articulacion interna y externa conforme se muestra en
la Figura 2 de la pagina N° 19 de la Guia Metodoldgica para el Disefio de la
Planificacion Estratégica — Version Afio 2020, para lo que se utilizara la Matriz
de Articulacion Interna y Externa de las Metas Operativas (Anexo 3), tomada
de la informacion constante en el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional
vigente.
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Las metas de calidad deberan constar en el POA de cada dependencia

responsable de la ejecucion de la Meta de Calidad conforme al Plan de
Aseguramiento de la Calidad.

t) Una vez definidas las Metas de Calidad y comunicadas por parte de la
Direccion de Aseguramiento de la Calidad, se las incorporara en el formato
POA. Para cl desarrollo de las Metas de Calidad en el POA, se sugiere que
cualquier consulta que se tenga se direccione a la Direccion de Aseguramiento
de la Calidad. Una vez definida las

u) El POA podra incluir metas de otros Planes de Trabajo, Mejora o
Fortalecimiento y/o Planes Emergentes o de Contingencia, como por ejemplo
Plan de Fortalecimiento de la Carrera, Perfeccionamiento Académico, entre
otros; siempre que no consten dichas actividades en las metas operativas
definidas de conformidad con los productos y servicios del Reglamento
Organico de Gestion Organizacional por Procesos y las metas estratégicas
establecidas en el PEDI 2021-2024.

Plazos para la Formulacion, Presentacion y Aprobacién del Plan Operativo
Anual

® La Direccion de Planificacion, requerira a todas las unidades o procesos, la
elaboracion del Plan Operativo Anual hasta los primeros cinco dias laborables
del mes de mayo de cada ejercicio fiscal, previo al afio de ejecucion de la
planificacion operativa anual; salvo en afio de elecciones presidenciales en
donde rige el presupuesto prorrogado del ejercicio fiscal anterior y por ende se
acogera como primera version del POA el que estuvo vigente al momento de
registrar la proforma presupuestaria.

e Las unidades o procesos, deberdn presentar la Direccion de Planificacién, los
planes operativos anuales formulados hasta el ultimo dia laborable del mes de
mayo del periodo fiscal previo al afio de ejecucion o cuando requiera la
Direccion de Planificacion en el marco del contexto de excepcion mencionado.
La forma de presentacion de los POA, sera via correo electrénico en formato
Excel y el oficio en formato digital suscrito electronicamente, indicando que el
POA ha sido remitido para revision.

e La Direccion de Planificacion, efectuard la validacion y/o emision de
observaciones para correccion por parte de las unidades o procesos, durante los
cinco dias laborales posteriores a la recepcion de los planes operativos anuales.
El medio oficial para la remision de observaciones, sera el correo electronico
institucional de la Direccion de Planificacion (planificacion@utmachala.edu.ec ). A

® En caso de que una unidad o proceso, deba corregir su planificacion operatife
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efectuara la entrega del POA corregido, hasta los siguientes tres dias laborales
posteriores a la notificacion de las observaciones.
La Direccion de Planificacion, notificara a cada dependencia cuando su POA se
encuentre en estado VALIDADO.
Una vez que las unidades o procesos reciban el correo electronico de la Direccion
de Planificacion, indicando que su POA ha sido validado, debera formalizar la
entrega del mismo, mediante la emision de un nuevo oficio en donde sefiale que
una vez conocida la validacion, se remite el POA de manera digital.
La Direccion de Planificacion presentara el POA Consolidado por Programas
Presupuestarios, para aprobacion del Consejo Universitario, hasta los primeros
quince dias laborables del mes de junio del ejercicio fiscal previo al afio de
gjecucion.
En caso de que, al momento de efectuar la consolidacion de los planes operativos
anuales, no todas las dependencias hayan cumplido con la entrega oportuna del
mismo, la Direccion de Planificacion estara facultada para remitir al Consejo
Universitario, la aprobacién de los POAS consolidados por programas
presupuestarios, considerando en estos casos excepcionales, la planificacion
operativa vigente de las dependencias que no hubieren presentado su POA de
manera oportuna, aplicando de igual manera, las reducciones y/o incrementos
pertinentes, para sujecion a los techos presupuestarios definidos.

Mecanismo de Ajuste del Plan Operativo Anual

La planificacion operativa anual, debe ser flexible debido a que, al formularse un
afio antes de la ejecucion efectiva de la misma, puede que surjan necesidades
urgentes o de mayor prioridad, en el periodo posterior a su aprobacion. En este
sentido, se detalla a continuacion algunos aspectos importantes sobre la
metodologia de ajuste y el tramite pertinente:

El ajuste del POA se efectuara por los siguientes motivos: a) Si al conocer el
presupuesto institucional aprobado, existen variaciones entre los saldos de las
partidas presupuestarias disponibles y la proforma presupuestaria remitida; y b)
A peticion expresa de la unidad o proceso.

El ajuste del POA podra solicitarse siempre que los cambios planteados en lo
que se refiere a metas e indicadores: a) no se contrapongan con lo estipulado en
la normativa vigente y las directrices emitidas en el presente instructivo y b) se
sustenten de manera motivada.

En el caso de que el ajuste del POA solicitado, tenga que ver con afectaciones
presupuestarias, la Direccién de Planificacion, verificara la factibilidad de
atender o no la solicitud, siendo necesaria la autorizacién de la maxima autoridad
para considerar dichos ajustes en una version ajustada del POA.
En caso de que las solicitudes de ajuste al POA que implican afectacioney
presupuestarias sean atendidas favorablemente, la Direccion Financiera y d




€.

e.l.

UNIVERSIDAD TECNICA DE MACHALA

D.L. NO. 69-04 DE 14 DE ABRIL DE 1969
(Calidad, Pertincncia y Calides

CONSEJO UNIVERSITARIO
Planificacion notificardn a la Unidad de Compras Publicas, para que efectie la

respectiva reforma al Plan Anual de Contrataciones.

Elementos Estructurales para la elaboracion del Documento del Plan
Operativo Anual Consolidado

Debido a que a nivel de la Direccion de Planificacion, se deben consolidar todos
los objetivos, metas, actividades e indicadores de las distintas dependencias, asi
como su cronograma de ejecucion y otros elementos que constituyen el Plan
Operativo Anual Consolidado; en lo que respecta al Plan Anual de Compras, se
aportara al proceso de definicion del mismo, con el registro del Presupuesto
Estimativo para el Financiamiento de las Necesidades de Recursos, en razon de que
el Documento como tal del PAC, debera ser definido y disefiado por la Unidad de
Compras Publicas por ser de su competencia.

Bajo este contexto, se propone a continuacion la estructura del Plan Operativo
Anual Consolidado.

Estructura General del Documento del Plan Operativo Anual Consolidado

- Introduccion: En esta parte se pueden detallar antecedentes, base legal,
referencia a oficios o requerimientos, entre otros elementos que determinen el
contexto o antecedentes que justifican la formulacién del plan.

- Andlisis o Presentacion de los Principales Resultados de Estudios
Previos/técnicos que justifiquen el planteamiento de metas y/o requerimientos:
en esta seccién se debe justificar la razon por la que se plantea la meta en tal
proporcién y plazo, las necesidades de recursos en funcion de informes que
sustenten que el estado actual de los bienes o servicios amerita la adquisicion,
renovacion y/o adecuacion del bien o servicio y en funcién de la proyeccion de
usuarios, complejidad del proceso o incremento de competencias que impliquen
necesariamente mayores recursos. Para el efecto, la Direccion de Planificacion
requerira informes a las dependencias competentes y de ser necesario, a las
unidades requirentes.

- Presupuesto Asignado: En esta seccion, se detallara la distribucion de recursos
por partida presupuestaria, programas y dependencias; misma que se hara
tomando en consideracion los mismos criterios del Reglamento sobre la
Metodologia de Elaboracion y Aplicacién de la Férmula de Distribucién de los
Recursos Destinados Anualmente por parte del Estado a favor de las
Universidades y Escuelas Politécnicas emitido por el Consejo de Educacié
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considere pertinente incluir necesidades preferentes para determinadas
facultades y/o administrativas, por motivos debidamente justificados, la
Direccién de Planificacion procedera a realizar el reajuste de las asignaciones

presupuestarias internas, previa autorizacion de méxima autoridad u érgano
colegiado.

- Matriz del Plan Operativo Anual: Esta matriz, debera ser llena, tomando en
cuenta la explicacion de los elementos detallados en el punto €2 y los
comentarios que constan en cada columna de los encabezados de la misma. (Ver
Anexo 2).

- Anexos

e.2. Componentes Minimos necesarios para la elaboracién de la Matriz del Plan
Operativo Anual

La Matriz del Plan Operativo Anual, debe contar con los siguientes componentes:
Primera Parte. - PLAN NACIONAL DE DESARROLLO

- Nombre de la Dependencia Académica y/o Administrativa: Corresponde al
nombre de la dependencia académica o administrativa debidamente establecida
en la Estructura Organica Interna, que es responsable de la elaboracion de la
Matriz del Plan Operativo Anual.

- Objetivo del Plan Nacional de Desarrollo: Con base a la Matriz del Anexo 3
Articulacion Interna y Externa de las Metas Operativas (Parte 1), en la que se
encuentra detallados los Objetivos del Plan Nacional de Desarrollo, aprobados
en el PEDI 2021-2024, cada dependencia debera identificar y registrar aquellos
objetivos que se ajustan a sus metas estratégicas, estandar de calidad, metas
operativas y otras metas, que se encuentran definidas conforme a los productos
del Reglamento Organico de Gestion Organizacional por Procesos y el Plan de
Aseguramiento de la Calidad vigentes, respectivamente.

- Politicas Publicas Nacionales y Metas Nacionales de Desarrollo: Con base a
la Matriz del Anexo 3 Articulacion Interna y Externa de las Metas Operativas
(Parte 1), en la que se encuentra detalladas las Politicas Publicas Nacionales y
Metas Nacionales de Desarrollo, cada dependencia debera identificar y registrar
aquellas politicas 0 metas que se ajustan a sus metas estratégicas, estandar de
calidad, metas operativas y otras metas.

Segunda Parte. - PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO INSTITUCION




UNIVERSIDAD TECNICA DE MACHALA

D.L. NO. 69-04 DE 14 DE ABRIL DE 1969
CONSE]JO UNIVERSITARIO _ .

- Eje y Lineamiento Estratégico: Cada unidad o dependencia debe articular sus
metas estratégicas, estandar de calidad, metas operativas y ofras metas,
considerando uno o mas ejes estratégicos, desagregando las mismas en el marco
de uno o mas lineamientos estratégicos que componen cada eje. (Ver Anexo N°

1).

- Objetivo Estratégico Institucional (OEI): Con base a la Matriz del Anexo 3,
se encuentran detallados los Objetivos Estratégicos Institucionales, aprobados
en el PEDI 2021-2024, cada dependencia debera identificar y registrar los OEI
de dicha matriz que se ajustan a sus metas estratégicas, estandar de calidad,
metas operativas y otras metas, que se encuentran definidas conforme a los
productos del Reglamento Organico de Gestion Organizacional por Procesos y
el Plan de Aseguramiento de la Calidad vigentes, respectivamente.

- Producto Institucional: Con base a la Matriz del Anexo 3 Articulacion Interna
y Externa de las Metas Operativas (Parte 2), en la que se encuentra detallados
los Productos Institucionales, cada dependencia debera identificar y registrar
aquellos productos institucionales que se ajustan a sus metas estratégicas,
estandar de calidad, metas operativas y otras metas.

- [Estrategia DAFO: Con base al Anexo N° 4 en el que se encuentra detalladas
las Estrategias DAFO, cada dependencia debera identificar y registrar aquellas
estrategias que se ajustan a sus metas estratégicas, estandar de calidad, metas
operativas y otras metas.

Tercera Parte. — INSTITUCIONAL

- Meta Estratégica / Estindar de Calidad / Meta Operativa / Otras: En la
columna en donde se deban registrar las metas, se deberan considerar de manera
obligatoria las metas estratégicas constantes en la Matriz del Anexo 3, las metas
operativas conforme a los productos y servicios del Reglamento Organico de
Gestion Organizacional por Procesos vigente, y estandar de calidad constantes
en el Plan de Aseguramiento de la Calidad vigente. En el caso de que una
dependencia desee registrar metas adicionales a las obligatorias, debera
considerar la metodologia SMART.

- Producto Operativo (Resultado Esperado): Para el caso, de las Metas
Operativas, se debe ingresar obligatoriamente los productos establecidos en el
Reglamento de Gestion Organizacional por Procesos de la UTMACH vigente,
que constituyen el resultado esperado de la Meta propuesta antes sefialada.
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definir indicadores que permitan medir las metas planteadas, sean estas metas

estratégicas, estandar de calidad, metas operativas y otras metas. Entre estos, se
pueden definir Indicadores de Gestion, Estratégicos, Intermedios o Finales.

En razon de que esta informacion sera utilizada por el Ministerio de Trabajo y
de conformidad con la Guia Metodologica de Planificacion Institucional de la
Secretaria Nacional de Planificacion, el tipo de indicador a utilizarse es el
siguiente:

Indicadores intermedios: son aquellos que contribuyen al proceso para alcanzar
un resultado o un impacto. Se clasifican, segun el Banco Mundial, en
“indicadores de insumos” e “indicadores de producto”. Es preciso sefialar que
los insumos y productos no son metas, sino que ayudan a lograr los objetivos
estratégicos institucionales.

a) Indicadores de Insumos: son aquellos enfocados a los recursos financieros y
fisicos destinados a la consecucion de un objetivo. Por ejemplo: gestion de
recursos para las bibliotecas.

b) Indicadores de Producto: son aquellos que miden los bienes y servicios que
han sido producidos por los insumos, especificamente de aquellos productos
intermedios establecidos para cada dependencia segin el Reglamento
Organico de Gestion Organizacional por Procesos. Por ejemplo: Numero de
estudiantes egresados, Niimero de carreras aprobadas.

De acuerdo a lo expuesto, los indicadores definidos por cada dependencia, se
deben identificar en la matriz y deben ser coherentes con las metas semestrales
cuantificables programadas. Ademas, debe ingresarse un Indicador por cada
Meta Operativa.

Por ofra parte, deberan registrarse de manera obligatoria los indicadores
institucionales que constan en el Anexo N° 3 (Parte 2).

- Programacion Fisica de la Meta prevista de manera semestral: Se registra el
resultado expresado en namero, respecto de las metas planteadas, sean estas
metas estratégicas, estandar de calidad, metas operativas y otras metas.

Cabe sefialar que las Metas semestrales a ingresar corresponden al Indicador de
Resultados antes sefialados. Por ejemplo:

Meta Cuantificable
ler 2do
Semestre Semestre (SL

Indicador de
Resultado
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- Actividades: Son las tareas que responden a cada una de las metas planteadas,
sean estas metas estratégicas, estandar de calidad, metas operativas y otras
metas, ordenadas en forma légica y secuencial, con el propésito de conseguir los
resultados esperados. Deben estar numeradas y redactarse conforme al ciclo
PHVA (Plamficar, Hacer, Verificar, Actuar). Las actividades deben ser de
caracter esencial y orientadas al resultado final, por ende, no deberan
desagregarse a niveles demasiado especificos.

- Medios de Verificacién: Constituyen los documentos fisicos o digitales, que
muestran el cumplimiento de las metas planteadas, sean estas metas estratégicas,
estandar de calidad, metas operativas y otras metas. Deben estar numerados y
reflejar los resultados esperados, mas no resultados intermedios. En el caso de
los medios de verificacion de las metas de calidad, deberan registrarse de manera
obligatoria los que constan aprobados en el Plan de Aseguramiento de la Calidad
vigente,

- Responsables de la ejecucién: De acuerdo al grado de participacion de los tipos
de funcionarios en la consecucion de cada propuesta, sean estas metas
estratégicas, estandar de calidad, metas operativas y otras metas, se deben
registrar a los responsables de la ejecucion de cada uno y sus respectivos cargos.

Cuarta Parte. - PROGRAMACION DE NECESIDADES DE RECURSOS

Parte A.- Informacion detallada de bienes, servicios u obras a requerir: La
necesidad debe ir sustentada de estudios previos o informes, mismos que seran
solicitados de manera general por la Direccion de Planificacion, a excepcién del
ano donde se posesiona un nuevo presidente en donde rigen presupuestos
prorrogados y se toma coma base la ejecucion del gasto a la fecha corte indicada en
las directrices emitidas por el ente rector de las finanzas publicas; pero que, al
mismo tiempo, las dependencias deberan justificar con anexos a la presente matriz
la justificacion de la necesidad planteada. Entre los componentes de esta parte estan:

- Cddigo de la Partida Presupuestaria: Es el codigo de la Partida Presupuestaria
a la que corresponde el bien, servicio u obra; segin el Clasificador
Presupuestario emitido por el Ministerio de Finanzas.

- Nombre de la Partida Presupuestaria y del ftem (Bien, Servicio, Obra y/o
Consultoria): Es el nombre de la partida a la que corresponde los bienes,
servicios, obras y consultorias (1ra fila) y la desagregacion y descripcion de los
mismos segun la partida a la que corresponde (a partir de la 2da fila), que seran
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de uso necesario para la ejecucion de la Meta Operativa.

- Cantidad Anual: Constituye la cantidad anual del bien, servicio, obra y
consultoria que se necesita contratar, debe estar relacionado con el campo
siguiente que es Unidad de Medida.

- Unidad de Medida: Es la forma de presentacion del bien, servicio, obra o
consultoria, para lo cual las unidades permitidas son: Unidad, caja, centimetro,
metro, kilometro, kilometro cuadrado, metro cuadrado, metro cibico, yarda,
litro, galon, gramo, kilogramo, tonelada, quintal y libra.

- Costo Unitario: Corresponde al valor unitario del bien, servicio, obra o
consultoria que se necesita contratar.

Parte B.- Presupuesto Estimativo: Se debe presentar el presupuesto estimado, por
cada item (bien, servicio, obra o consultoria) y por partidas presupuestarias, segin
el Clasificador Presupuestario emitido por el Ministerio de Finanzas. En esta parte,
el presupuesto estimativo se detallara de la siguiente manera:

- Presupuesto Estimativo — Por Item Anual (Bien, Servicio, Obra o
Consultoria): El cual, es el resultado de la cantidad anual por el costo unitario
de cada bien, servicio, obra o consultoria.

- Presupuesto Estimativo Anual por Partida: El cual corresponde a la suma
total de la partida presupuestaria y comprende todos los valores de los bienes,
servicios, obras o consultorias que forman parte de una misma partida
presupuestaria.

Cabe sefialar que los presupuestos estimativos, deberan ajustarse a los techos
presupuestarios asignados por la Direccion de Planificacién, sujetarse a los ajustes
o variaciones de precios del mercado de los bienes y/o servicios catalogados y a las
directrices anuales de los entes rectores.

Cada bien, servicio, consultoria u obra ingresado deben incluir el TVA, por
consiguiente, se detallara conforme a los siguientes campos:

- Subtotal (Sin IVA): Se ingresara el subtotal, que resulta de multiplicar la
cantidad anual por el costo unitario, sin incluir el [IVA.

- Subtotal (Incluido IVA): Se ingresaré el subtotal, que resulta de multiplicar la
cantidad anual por el costo unitario, incluido el IVA.

- Total por Partida: Se ingresara la suma total de todos los valores de lo
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- bienes servicios, consultorias u obras que forman parte de una misma partida
presupuestaria, incluidos el IVA.

Parte C - Cronograma de Requisiciones: En este espacio se deberé registrar en
qué cuatrimestre se va a realizar la requisicion del bien, servicio, obra o consultoria.

Para el efecto, se deberd registrar en el espacio correspondiente de la presente
matriz, la letra S (en mayusculas) en el o en los cuatrimestres que se desea realizar
la adquisicion del bien, servicio u obra.

Cuatrimestre 1: Comprende los meses de enero, febrero, marzo y abril.
Cuatrimestre 2: Comprende los meses de mayo, junio, julio y agosto.

Cuatrimestre 3: Comprende los meses de septiembre, octubre, noviembre y
diciembre.ji
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il ANEXOS

Anexo |. Detalle de los Ejes v Lineamientos Estratégicos Institucionales

EJES ESTRATEGICOS

Competithndad e la
v ligacien @ Innovacion
univarsituria

Fuente: Lineamientos Esiratégicos para la Gobernabilidad Universitaria: Una propuesta de
trabajo.

LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS POR EJES
Parte 1

Viignzar ¢f proceso de rediseio x confexiualizacion

enrricnlar

Dsedqar cavreras ¥ programas de posigrado gue respon-
dan a los requerimientos del radio de influencia de fo

EMACH

Leenerar fos para fa pr iou v desarrofle det
batrimanio natural & cultural gmigible ¢ imtangible) de
e Provineia de Kl (Ore

Naupiiar la oferta de programas de cducaeign condinng v
edweacian continea aransada
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Fuente: Lineamientos Estratégicos para la Gobernabilidad Universitaria: Una propuesta de
trabajo.
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Parte 2

Polenciar la presencia de la UINDACH en su conlexio de influencia. a lravés
de la cjecucidn de provectos de vinculacion con la sociedad que promuecan el
desarrolio productive de la provincia.

Participar activamente en la resolucion de problemas de la vegion wmediante el
@ desarrollo de propuesias cienlificas, leenoligivas v de vineulacion social per-
finenles v factibles

@ Fortalecer la bolsa de empleo de la UPVACH. mediaute el extablecimivalo de
alinnzas estralégicas con el sector puiblico - privado.

teestionar ferias de empleo que faciliten el posicionamienio de los graduados de
fa UTVACH en el meveado laboral.

Crear conscjas consultivos para el fomento la participacion y el control social
por parte de la sociedad cicil y la comunidad universitaria.

Revalorizar la pariicipacion docente en provectos de vinenlacion con fines de
acceso a mejoras escalafowarias ¥ o de mérilos para la evaluacion docenle.

lenible.

Fortalecer la cultira deportiva come insumo para la promociin del estifo de
vida valndable.

@ Desarvollar programas de alfabetizacion en compelencias de desarrolle sos-

Fuente: Lineamientos Estratégicos para la Gobernabilidad Universitaria: Una Propuesta de Trabajo.
Parte 3

Maniener procesos conlinuwos de capacitacion para garantizar la
implemenlacion efectiva del modelo educativo.

Desarvollar un sistema de acompaiamiento paca la gestion eficas

del modelo educativo.
Fartalecer la interaccion de la docencia, investigacion v sincula-
cion para ¢l ngro de los elifetivos operativos del modele educativo.

@ ampulsar la interdisciptinariedad en la gestidn microcurricular.

Gestionar alianzas universidad - educacion media v bisica para
implementar wn programa de desarrollo vecacional cn correspon-
dencia con {a oferta académica de la UQMACHL

dmplemeniar un plan de perfeccionmniento académice que faciiile
el desarvollo profesional del docente.

Constriir un sistema de reconocimiento ¢ incenlivos de practicas
ducenies innovaioras.
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Parte 4

Desavrollar provectos de investigacion competitivos que vespondan
a los requerimientos del contexto institucional.

Inerementar la frraduccion cientifica en revistas ubieadas en yiste-
mas de indexacidn de corriente prineipal.

Inerementar la produccion de articwlos en revistas con indexacion
fransnacional ¥ regional.

Awnentar la fruduccion, competitividod y posicionamienio de ly
edilorial universitaria.

Fortalecer la creaciin de medios de difusion cientifica (revistas,
broceedings) polencialinente indexables en corviente principal,

Desarroflar un sistema de incentivos para incrementar la competi-
lividad de grupos v semilleros de investigacidn.

Impulsar la produccion cientifica - académica devivada de la
investigacidn formativa, para asegurar la participacion masica de
{on comunicdad estndiantil en ta generaciin de conoeintiento,

@ Geslionar, a partir de lus redes y convenios interinstitncionales. la
barticipacion de los grupos de investigacion consolidados en pro-
Xectos con financiamiento exierno,

Implemenitar un sistema de incentivos gire reconezca la produceion
investigadora del doeente wniversitario,

@ Diseiiar estrategias de visihitidad v posiciowamiento de la frroduc-
cion de los incestigadores de Ia [ “INLACH, evidenciada en el incre-
mento de las referencias.

Polenciar investigaciones gue generen regisivos de propiedod inte-
leetnal.
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Parte 5

Fortalecer las capacidades de la comunidad para fucilitar el
emprendimienio,

Establecer alianzas estratégicas con los sectores académicos v pro-
ductives (pihiico - prizado) para establecer un pargue lecnoligico
que peraite la incubacion v divamizacion de empresas.

Crear una empresa mixta que ciente con un poriafolio diversifi-
cadn de serricios (laboratorios. andlisis de datos. estudios téenicos.
enlre olrus) para responder a los reguerimientos de los sectores
Droductives.

Aereditar laboratorios de investigacidon v servicios con normas léc-
nicas correspondientes a su actividad.

Generar unidades de produccion de conocimiento vinculadas a las
dareas disciplinares de cada unidad académica

OO © OO

Fuente: Lineamientos Estratégicos para la Gobernabilidad Universitaria: Una Propuesta de Trabajo.
Parte 6

Fartalecer la plataforma tecnologica para la aulomalizaciin de
procesos. con la finalidad de mejorar la capacidad de respuesta
apariuna.

Carantizar la sustentabilidad econoniico - financiera de fos pro-
Sramas ¥ servicios para el bienestar estudiantil (becas, servicios,
movilidad estudiantil. mefora de la infraestrictura. cquipamiento
de laboratorios. aceeso a herramientas para el aprendizaje auti-
nomo, servicios de digitalizacion v copiado, acceso a las rutas
urbanas desde ln nniversidad).

Geslionar fondos qie permitan la sostenibilidad de recursos hima-
nos calificados.

Reestructurar el marco juridico interno v la extractura orginica
para armonizar la gobernabilidad universitaria con las exigencias
del sistema universitario aclual.

@ Desarrollar un sislema de incentivos que reconosca la eficiencia
individual ¥ colectiva en la gestion administrativa.
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Impulsar un sisiema tecuoligico de comunicacion interna que
mejore I respuesta efectiva en la gestidn adminisirativa.

Promaver ¢l uso de firmas electronicas para agilizar los (rdamites
administrativos.

Simplificar los {ramites adminisiratives requeridos en la gestion
universitaria.

Promover un programa de actualizacion de competencias lahorales
dirigido al personal administrativo v de servicio de la institucion.

Gestionar aclividades socio-recreativas que mejoren la identifica-
cidn y sentido de pertenencia del servidor universitario.

@ Mgjorar ia salisfaccion del servidor universitario en el efercicio de
sus funciones.

@ Modernizar los sistemas de gestion del talento humano.

@ Gestionar alianzas para mejorar el acceso de la conunidad unizer- J
sitaria a los sistemas de transporte.

Potenciar las condiciones de trabajo docente v de investisacion
para desarvolior sus capacidades dindmicas

Fuente: Lineamientos Estratégicos para la Gobernabilidad Universitaria: Una Propuesta de T rabajo.

Parte 7

Implementar un sisiewa de movifided académica integral que

ineremenie o competitividad v comparatividad de la produecion

de conocimiento.

Vinenlar al personal docente v de investigaciin o redes aeadémicas
@ ¥ prodictivas inlernacionales mediante estancias. pasantias, preic-

ticax académicas. entre otrax formas de movifidad.

@ Inpulsar las formas de movitidad estudiantil hacia otras 1ES. fns-
tincioues frroducticas, organivmos de esiado a sivel internacionad,

@ Promover la acogida de esiudiantes. docentes ¢ investigadores
externos que descen realizar estancias ew fo UIVACH,

Certifieacion académica internacional de las carreras v programas
de posigrado.

@ Certificacion nternacional de laboratorios.

Fuente: Lineamientos Estratégicos para la Gobernabilidad Universitaria: Una Propuesta de Tra
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Parte 8

La calidad como cultura

universitaria

@ Mantener un enfogue cn las necesidades educativas de los esin-
diantes.

Fortalecer el liderazgo en todos los niveles de decision para incre-
mentar ¢l compromiso de la comunidad universitaria en el logro de
los objetivos institucionales.

@ Promozver la participacion y el empoderamiento de la comunidad
universitaria en la loma de decisiones institucionales.

Aetualizar los procesos organizacionales para garantizar el com-
Dorlamienta sisiéniico v el gjuste contextual de la institucion.

Optimizar el desempenio institucional mediante la aplicacion del
principio de mejora continua.

Afianzar la toma de decisiones basada en evidencias. para fortale-
cer la ohietividad y confianza en la gestion universitaria,

Optimizar la interaccion social de la unizversidad con los proveedo-
res, empleados y otras parles interesadas.

Fuente: Lineamientos Estratégicos para la Gobernabilidad Universitaria: Una Propuesta de Trabajo. {p‘




Instructivo Metodolégico para la
Elaboracion de la Planificacién Operativa Anual Direccion de Planificacion

Anexo 2. Matriz del Plan Operativo Anual

Este anexo, se remite inicamente en formato digital.
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ico para la

Planificacion Operativa Anual

ireccion de _____.-..__.h.____._ ICAcion

Parte 1

Anexo 3. Articulacién Interna y Externa de las Metas Operativas

ARTICULACION EXTERNA DE LA PLANIFICACION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL 2021-2024

SUPERIOR DE 59.996 A 74.732 AL 2021.

k- OBJETIVO PLAN NACIONAL POLITICAS PUBLICAS NACIONALES / METAS PROGRAMA NACIONAL DE PROGRAMA QRIEIIVD
N R RV O BEARROLO s RS DE DESARROLLO NACIONALES DE DESARROLLO DESARROLLO PRESUPUESTARIO ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL
4.- Garantizar una educacion de
calidad inclusiva y equitativa, y
promover las oportunidades de
aprendizaje permanente para ) P.07.05.
todos. 7 Incentivar una CONSOLIDAR UNA mmm.mdz FORTALECER
sociedad participativa ESTATAL EFICIENTE Y DEMOCRATICA, 01 LAS
1 | 15.- Promover sociedades con un Estatto " | QUEIMPULSE LAS CAPACIDADES Paz, justicia e Administracién | CAPACIDADES
pacificas einclusivas para el | corcang al servicio ala | CIUDADANAS E INTEGRE LAS insShiciones SOKINE | mosenl INSTITUCIONALE
desarrollo sostenible, facilitar | ciudadania. ACCIONES SOCIALESEN LA s
acceso a la justicia para todos y ADMINISTRACION PUBLICA. .
crear instituciones eficaces,
responsables e inclusivas a
todos los niveles.
. : P.01,02, GENERAR CAPACIDADES Y
“-mnwﬁnﬁun Yida | PROMOVER OPORTUNIDADES EN
oportunidades para CONDICIONES DE EQUIDAD, PARA
. . Citen L arscris TODAS LAS PERSONAS A LO LARGO INCREMENTAR
3.- Garantizar una vida saludable p - DEL CICLO DE VIDA. 82 Formacién v | LA FORMACION
5 | Ypromover el bienestar para 5 " ; 2 Y1 be
todos y todas en todas fas A M.2.16 INCREMENTAR EL NUMERO | Educacion de Calidad | Gestion PROFESIONALES
it . SEGUN AUTO-IDENTIFICACION ETNICA Académica 0
Interculturalidad y CON
P azammzh. AFROECUATORIANA Y
Plurinacionalidad, MONTUBIA) QUE ESTAN EXCELENCIA.
m”uﬂuuu“”wwwm 2s | MATRICULADOS EN EDUCACION
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MATRIZ PRODUCTIVA MEDIANTE LA

x OBJETIVO PLAN NACIONAL POLITICAS PUBLICAS NACIONALES / METAS PROGRAMA NACIONAL DE PROGRAMA
N° | OBIETIVO DE DESARROLLO SOSTENIBLE DE DESARROLLO NACIONALES DE DESARROLLO DESARROLLO PRESUPUESTARIO Tl
: P.01.02. GENERAR CAPACIDADES Y
h.oh“ mh_oﬁmw_‘ b "da | PROMOVER OPORTUMIDADES EN
%ao i a.._ma para | CONDICIONES DE EQUIDAD, PARA
calidad inclusiva y equitativa, y DEL CICLO DE VIDA.
promover las oportunidades de M.2.16 INCREMENTAR EL NUMERO
“%qﬁznn&m permanente para ..w “.m wwaawh “ “_am ’ SEGUN AUTO-IDENTIFICACION ETNICA
5. Phiinacionalids nw_ _aZU_Hmmzhﬁ AFROECUATORIANA Y
Revalorizando ..mm. MONTUBIA) QUE ESTAN
identidades diversas | WATRICULADOS EN EDUCACION
SUPERIOR DE 59.996 A 74.732 AL 2021.
i g P.01.02. GENERAR CAPACIDADES Y
5.- Alcanzar la igualdad entre los “_.muhmuwhwﬁ _H.“ms& PROMOVER OPORTUNIDADES EN
géneros y empoderar a todas las o%_o et o.mwm s para CONDICIONES DE EQUIDAD, PARA
mujeres y nifias. TODAS LAS PERSONAS A LO LARGO
todas las personas. DEL CICLO DE VIDA.
; ; P.01.02. GENERAR CAPACIDADES Y
1 Garantizar una vida
8.- Fomentar el crecimiento digna con iguales Mwm.wm.womumwu% mwmmuuwmwmw h..wﬂ.“
econbémico sostenido. oportunidades para TODAS LAS PERSONAS A __.mu LARGO
todas las personas. DEL CICLO DE VIDA
3- Qmaamnﬂ qu :anm saludable —— P.05.06. PROMOVER LA
YITOnOvar of iferiasiar pary iy INVESTIGACION, LA FORMACION, LA
todos y todas en todas las productividad y
edades competitividad para el | CAPACITACION, EL DESARROLLO Y INCREMENTAR
3 | 4-Ga . ——_— Vi crecimiento __“M H%h%fﬂu%ﬂﬂz%ﬁ.ﬂmnzoﬁoﬂg. Industria, Innovacion e | 83 Gestién de LA PRODUCCION
nr:. %_%nu&:mﬂw - Jﬂ.wwmcm econémico sostenible EMPRENDIMIENTO, LA PROTECCION Infraestructura la Investigacién | CIENTIFICA Y
yeq Y| de manera ' TECNOLOGICA.
promover las oportunidades de redistributiva y DE LA PROPIEDAD INTELECTUAL,
aprendizaje permanente para g PARA IMPULSAR EL CAMBIO DE LA
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= OBJETIVO PLAN NACIONAL |  POLITICAS PUBLICAS NACIONALES / METAS | PROGRAMA NACIONAL DE PROGRAMA OBIETIVO \
" | OBIETIVO DE DESARROLLO SOSTENIBLE DE DESARROLLO NACIONALES DE DESARROLLO DESARROLLO PRESUPUESTARIO _Hﬁhﬂ_ﬂr
7.- Asegurar el acceso a energias s__...nciﬁoz ENTRE EL SECTOR
asequibles, fiables, sostenibles y mﬂwﬁm%% .pm %Mmcnﬂac vias
modernas para todos. )
8.- Fomentar el crecimiento
econémico sostenido.
9.- Desarrollar infraestructuras
resilientes, promover Ja
industrializacion inclusiva y
sostenible, y fomentar la
innovacion.
6 Desarrollar las M.6.8 AUMENTAR LA COBERTURA,
: . capacidades CALIDAD Y ACCESO A SERVICIOS DE
uwﬁﬂwﬂﬂﬁaﬂﬁ w@wnaa productivas y del EDUCACION, CON PERTINENCIA
wonom dodas en todas __%m enfornos para lograr la | CULTURAL Y TERRITORIAL, EN ZONAS | Educacién de Calidad
b %M soberania alimentaria | RURALES: INCREMENTAR DEL 7.35A 8
. y el desarrollo rural | LA CALIFICACION A LA EDUCACION INCREMENTAR
integral PUBLICA EN EL AREA RURAL AL 2021.
84 Gestiénde | LA VINCULACION
calidad inclusiva y equitativa, y ADMINISTRACION PUBLICA SOCIEDAD O
promover las oportunidades de 7 Incentivar una DEMOCRATICA, PARTICIPATIVA, COLECTIVIDAD.
fodos. con un Estado ORIENTADA HACIA LA CIUDADANIA, comunidades
cercano al servicio ala | BASADA EN UN SERVICIO sostenibles
10.- Reducir las desiaualdades ciudadania. MERITOCRATICO PROFESIONALIZADO
padpntia g QUE SE DESEMPERE EN

entre paises y dentro de ellos.

CONDICIONES DIGNAS.




Direccion de Planificacién

(o]:1]

OBIETIVO PLAN NACIONAL |  POLITICAS PUBLICAS NACIONALES / METAS | PROGRAMA NACIONAL DE PROGRAMA
&8 ORIETIVO DE DESARROLLO SOSTEMIBLE DE DESARROLLO NACIONALES DE Ummhnmo_._.ﬂu DESARROLLO PRESUPUESTARIO __”MH”‘H_MMZ r_.m_u -
6 Desarrollar las M.6.8 AUMENTAR LA COBERTURA,
capacidades CALIDAD Y ACCESO A SERVICIOS DE
productivas y del EDUCACION, CON PERTINENCIA
entornos para lograr la | CULTURAL Y TERRITORIAL, EN ZONAS | Educacién de Calidad
soberania alimentaria | RURALES: INCREMENTARDEL 7.35A 8
y el desarrollo rural LA CALIFICACION A LA EDUCACION
11.- Conseguir que las ciudades y integral PUBLICA EN EL AREA RURAL AL 2021.
_mom mm.._aaa%zucm ::am.acm sean P.07.04. INSTITUCIONALIZAR UNA
-:naﬁmnmam. seqguros, resilentes Y A bahzuhu.mhﬂ_@z ‘ucmcﬁ A
sostenibles. 7 Incentivar una DEMOCRATICA, PARTICIPATIVA,
sociedad participativa, | INCLUYENTE, INTERCULTURAL Y Ciudades y
con un Estado ORIENTADA HACIA LA CIUDADANIA, comunidades
cercano al servicio ala | BASADA EN UN SERVICIO sostenibles
ciudadania. MERITOCRATICO PROFESIONALIZADO
QUE SE DESEMPENE EN
CONDICIONES DIGNAS.
P.07.04. INSTITUCIONALIZAR UNA
15.- Promover sociedades ADMINISTRACION PUBLICA
pacificas e inclusivas para el 7 Incentivar una DEMOCRATICA, PARTICIPATIVA,
desarrollo sostenible, facilitar sociedad participativa, | INCLUYENTE, INTERCULTURAL Y Ciudades y
acceso a la justicia para todosy | con un Estado ORIENTADA HACIA LA CIUDADANIA, comunidades
crear instituciones eficaces, cercano al servicio ala | BASADA EN UN SERVICIO sostenibles
responsables e inclusivas a ciudadania. MERITOCRATICO PROFESIONALIZADO
todos los niveles. QUE SE DESEMPENE EN
CONDICIONES DIGNAS.

Fuente: Tabla 18 del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2021-2024 de la UTMACH. %V
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Instructivo Metodoldgico para la

Elaboracién de la Planificacion Operativa Anual

Direccion de Planificacion

Parte 2

PROGRAMA
INSTITUCIONA
L

01
Administracio
n Central

ARTICULACION INTERNA DE LA PLANIFICACION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL 2021-2024

OBJETIVO
ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL

FORTALECER
LAS
CAPACIDADES
INSTITUCIONALE
S.

PRODUCTO
INSTITUCIONAL

FORTALECIMIENTO

META ESTRATEGICA

Incrementar la
efectividad de la
gestian institucional a
través de la elaboracion

LINEA
BASE

META DE
ARRANQU
E 2021

META
DE
LLEGAD
A 2024

NOMBRE DEL INDICADOR
ESTRATEGICO

Porcentaje de Ejecucion

RESPONSABLES

0, 0, 3,
INSTITUCIONAL y/o aplicacion de los 0% | S0tk | BB Presupuestaria Rectorado
procedimientos y
normativas
institucionales.
Mejorar el sistema de
gestion de quejas y . ———
e VT T Porcentaje de actualizacion
Implementacion de 0 0 100% | del sistema de gestion de
estdndares de calidad quejas y denuncias
ASEGURAMIENTO internacionales. Direccion n.u.m
DE LA CALIDAD Aseguramiento
Incrementar la calidad de la Calidad
de la gestio P taie de ai 5n del
institucional a través de HICHIIIC OE CIECHEIRg. of
100% 25% 100% | plan de aseguramiento de la

la ejecucion de procesos
de aseguramiento de la
calidad.

calidad
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Instructivo Metodolégico para la P HM g
Elaboracion de la Planificacion Operativa Anual Direccidn de Planificacién o\2 ‘g
4.
META
PROGRAMA OBIETIVO META DE
: PRODUCTO ; LINEA DE NOMBRE DEL INDICADOR
_zﬂ_j,_wm_ozp _ _”Mwﬂnm_whmp Rl META ESTRATEGICA R _pmﬂ“wc \Fegam i e RESPONSABLES
A 2024
Fortalecer las
competencias
tecnoldgicas de Porcentaje de poblacion ; 2o
MAN! . iy D e
Mﬂﬂﬁmhno 0 estudiantes, docentes y 0 0 100% | estudiantil, docente y de ﬂM“MMMWNMano
servidores a través de servidores capacitados
programas de
capacitacion continua.
Incrementar la calidad
aeil cjertn acpdemion Ndmero de procesos de
a través de la ejecucion o .c .
de fa planiificacidn del 1 1 4 evaluacion integral de Vicerrectorado
PSRRI i desempefio docente Académico
: 5 ejecut
INCREMENTAR integral del desempefio / ados
docente.
82 Formacion LA FORMACION =
y Gestion DE OFERTA Determinar el grado de
Aoinies mwnmmm‘ozhhmm ACADEMICA pertinencia de la oferta
EXCELENCIA académica a través de
’ la medicion del impacto Numero de carreras que Direccidn
del perfil d es lo t d e
perfil de egreso 0 0 30 gran un alto grado de "

sobre los sectores
priorizados a nivel zonal
en el marco del régimen
de desarrollo nacional.

pertinencia
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Elaboracion de la Planificacion Operativa Anual Direccién de Planificacion % s

META

2 P UCT 7
INSTITUCIONA ESTRATEGICO _Zm._”mmn_oymvb_. META ESTRATEGICA _M”Mmh ARRANQU _._.mn“wmbo ZDEMMMMM”MMWM;DOO:
L INSTITUCIONAL E 2021 A 2024

PROGRAMA OBIETIVO META DE

RESPONSABLES

Mejorar la calidad de la

oferta académica a Porcentaje promedio de

través de la creacion de 0 0 10% | incremento de cupos desde

nuevas carreras, el 2021 al 2024

incremento de cupos de Direccion
acceso o Académica
implementacién de Numero de carreras con

nuevas modalidades de 0 0 10 ::mf Eﬂ.uqn:&uq de

estudio, considerando estudios implementada o en

la pertinencia zonal. proceso de implementacion

Promover la

postulacion de
representantes de los

indigenas, Numero de eventos de
MATRICULADOS afroecuatorianos y orientacion vocacional Direccion de
SEGUN ) s & :
AUTOIDENTIFICACIO n:m__v._.cm aazw.:?om. 1 0 0 6 dirigidos a ﬁm indigenas, m_mamm?.: .
N ETINICA través de la ejecucion afroecuatorianos y pueblos Universitario

de eventos de montubios.

orientacion vocacional

dirigidos a dichos

grupos.

Fortalecer la

integracion de los ejes Porcentaje de Direccion de
EJES SUSTANTIVOS | sustantivos a través de 0 0 100% implementacién del modelo | Investigacion,
INTEGRADOS la implementacion del | de transferencia tecnologica | Desarrollo e

maodelo de y cientifica Innoavacién

transferencia %
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Instructivo Metodolégico para la
Elaboracion de la Planificacion Operativa Anual

Direccion de Planificacion

PROGRAMA OBIETIVO
INSTITUCIONA ESTRATEGICO
L INSTITUCIONAL

PRODUCTO
INSTITUCIONAL

META ESTRATEGICA

tecnologica y cientifica
con énfasis en los nudos
problematizadores
identificados a nivel
zonal.

META
LINEA BiELA OE DE

BASE hﬂz%o_w_wyc LLEGAD
A 2024

NOMBRE DEL INDICADOR
ESTRATEGICO

RESPONSABLES

INTERCULTURALIDA
D E IGUALDAD DE
CONDICIONES
FOMENTADA

Implementar
programas y espacios
de integracion
intercultural a través de
la ejecucion de eventos

Ntmero de programas y

Direccion de

& - i Sz R
que promuevan la 0 0 4 .mﬁnn_o.... de integracion Emamuz.: .
AP intercultural desarrollados Universitario
participacion de los
grupos vulnerables e
historicamente
incluidos.
Fomentar la igualdad
de oportunidades a
través de la ejecucion Porcentaje de participacion
de programas y de grupos vulnerables e oy
; S ; Direccidn de
acciones que historicamente excluido en :
. 0 0 0 ) Bienestar
incrementen la eventos y acciones Univarsitario
participacion de los desarrolladas en la
grupos vulnerables e comunidad universitaria
histéricamente
excluidos.

37



Instructivo Metodolagico para la

Elaboracién de la Planificacion Operativa Anual

Direccion de Planificacion

PROGRAMA
INSTITUCIONA
L

83 Gestion de
la
Investigacion

OBIETIVO
ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL

INCREMENTAR
LA PRODUCCION
CIENTIFICA Y
TECNOLOGICA.

PRODUCTO
INSTITUCIONAL

INVESTIGACIONES

META
: LINEA . (R DE NOMBRE DEL INDICADOR
MEARIRATROIA BASE bmﬂﬂuﬂa LLEGAD ESTRATEGICO
A 2024

Incrementar los
resultados de desarrollo
e innovacion d través 1 94 60 Numero de proyectos de
de la gestion de investigacion gestionados
proyectos de
investigacion.
Evaluar las
competencias de
investigacion de los Numero de proyectos de
estudiantes a través del investigacion formativa y
impacto de la 0 0 20 cientifica con publicaciones o
participacion resultados de impacto en los
estudiantil en proyectos que participan estudiantes
de investigacién
formativa y cientifica.
Evaluar el nivel de
transferencia Numero de proyectos de
tecnoldgica a través de investigacion en fase de
la valoracién del 0 0 b transferencia tecnoldgica
impacto de los con nivel de impacto
resultados de evaluado
investigacion.

RESPONSABLES

Direccidn de
Investigacion,
Desarrollo e
Innavacion

38




Instructivo Metodologico para la

Elaboracion de la Planificacion Operativa Anual Jireccion de Planificacion

META
PROGRAMA OBIETIVO META DE
: PRODUCTO . LINEA DE NOMBRE DEL INDICADOR
INSTITUCIONA ESTRATEGICO META ESTRATEGICA ARRANQU i RESPONSABLES
i s I INSTITUCIONAL BASE s LLEGAD ESTRATEGICO
A 2024
Gestionar la
internacionalizacion de .
Numero de proyectos de
los proyectos de . e ;
. o ; investigacion con impacto
investigacion a traves . .
. o5 internacional que formen
de la implementacion
parte del modelo de
del modelo de i T
. 0 0 10 | transferencia tecnoldgica y
transferencia ;o ;
e S cientifica orientado a
tecnoldgica y cientifica
; ; atender los nudos
con énfasis en los nudos '
. problematizadores
probiematizadores identificados a nivel zonal
identificados a nivel
zonal.
Incrementar la
interaccion de la
“.zommzmz.._.h..w B universidad con la 7 —— 1
84 Gestion de A VINCULACION ROYECTOS DE sociedad a través de la P .n ; ~< Direccion de
I Uinéilacbi CONLA VINCULACION CON P 1 7 28 proyectas de vinculacion Vinculacic
SOCIEDAD O LA COLECTIVIDAD gestion ae programas Q@mH-“QH—QQQ.W inculacion
COLECTIVIDAD. y/o proyectos de
vinculacion con la
sociedad.
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Instructivo Metodoldgico para la

Elaboracion de la Planificacion Operativa Anual Direccién de Planificacion

META
FRCGHANIA mmww“mhmmo PRODUCTO G R LINEA pﬂwﬁﬂﬂm DE NOMBRE DEL INDICADOR
i TUCICING, INSTITUCIONAL BASE LLEGAD ESTRATEGICO
L INSTITUCIONAL E 2021

A 2024

Evaluar el nivel de

impacto de los

proyectos de

Numero de proyectos de
vinculacion con impacto
sobre los problemas
identificados en los estudios
de pertinencia de las
carreras

vinculacion a través de
la valoracion del grado
de contribucion a la 0 0 10
solucion de los
problemas identificados
en los estudios de
pertinencia de la oferta
académica.

Gestionar la
internacionalizacion de
los proyectos de
vinculacion a través de
la implementacion del
modelo de
transferencia
tecnoldgica y cientifica
con enfasis en los nudos
problematizadores
identificados a nivel
zonal.

Niumero de proyectos de
investigacion con impacto
internacional que formen
parte del modelo de
transferencia tecnologica y
cientifica orientado a
atender los nudos
problematizadores
identificados a nivel zonal

RESPONSABLES
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Instructivo Metodolégico para la

Elaboracion de la Planificacion Operativa Anual Direccion de Planificacion

META

NOMBRE DEL INDICADOR

ESTRATEGICO

RESPONSABLES

META DE
vx% mxm_ﬂ,u.._z_pb m%m._pﬂm._m_nmo FHODLCTY META ESTRATEGICA HNEA ™ ArrANQU Rk
NI Skidil i INSTITUCIONAL BASE £2071  LEGAD
L s A 2024
Asegurar la calidad de
las alianzas
estratégicas

institucionales a través
de la evaluacion de
impacto de los
convenios sobre el
desarrollo de los ejes
sustantivos.

50%

Porcentaje de procesos
académicos, de
investigacion y vinculacion
con la sociedad beneficiados
a partir de la ejecucion de
las alianzas estratégicas
vigentes

Fuente: Tabla 20 del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2021-2024 de la UTMACH. %’

Parte 3
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Instructivo Metodolégico para la

PROGRAMA
INSTITUCIONA
L

01
Administracio
n Central

OBJETIVO
ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL

FORTALECER
LAS
CAPACIDADES
INSTITUCIONALE
S.

PRODUCTO
INSTITUCIONAL

FORTALECIMIENT
O INSTITUCIONAL

META
ESTRATEGICA

Incrementar la
efectividad de la
gestion
institucional a
través de la
elaboracién y/o
aplicacion de los
procedimientos
y normativas
institucionales.

EJES
ESTRATEGICOS

1.- Creatividad
e innovacion
en la oferta
académica.

6.- Eficiencia
en la
organizacion y
gestion
institucional.

ESTRATEGIA DAFO

1) OFENSIVA: Gestionar las
fortalezas y oportunidades
como ventajas competitivas
de la Universidad Técnica de
Machala a través del
aseguramiento de la calidad
de sus condiciones
institucionales mediante el
incremento del nivel de
contribucién de las metas
estratégicas y operativas de
los procesos alineados al OF! 1
al desarrolle de las funciones
sustantivas.

3) SUPERVIVENCIA: Optimizar
los recursos institucionales a
través de la implementacion
transversal de politicas de
austeridad y eficiencia de los
gastos adaptados al contexto
nacional e internacional.

90%

80%

95%

NOMBRE DEL
INDICADOR
ESTRATEGICO

Porcentaje de
Ejecucidn
Presupuestaria

RESPONSABLE

S

Rectorado
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Instructive Metodologico para la

Elaboracién de la Planificacién Operativa Anual Direccion de Planificacion o

x
LAt : 3.
A
2

NOMBRE DEL
INDICADOR
ESTRATEGICO

PROGRAMA OBIJETIVO
INSTITUCIONA ESTRATEGICO
L INSTITUCIONAL

RESPONSABLE
5

PRODUCTO META EJES

INSTITUCIONAL ESTRATEGICA ESTRATEGICOS SRR

ASEGURAMIENTO
DE LA CALIDAD

Mejorar el
sistema de
gestion de
quejas y
denuncias a
través de la
implementacicn
de estdndares
de calidad
internacionales.

Incrementar la
calidad de la
gestién
institucional a
través de la
ejecucion de
procesos de
aseguramiento
de la calidad.

8.- La calidad
como cultura
universitaria.

1) OFENSIVA: Gestionar las
fortalezas y oportunidades
como ventajas competitivas
de la Universidad Técnica de
Machala a través del
aseguramiento de la calidad
de sus condiciones
institucionales mediante el
incremento del nivel de
contribucion de las metas
estratégicas y operativas de
los procesos alineados al OE| 1
al desarrollo de las funciones
sustantivas.

100%

Porcentaje de
actualizacié
del sistema de
gestion de
quejasy
denuncias.

2) DEFENSIVA: Implementar
procesos correctivos respecto
de los resultados obtenidos en
la evaluacién institucional
externa e interna a través de
la ejecucion de planes de
mejora orientados al
desarrollo de una cultura de
calidad.

100%

Porcentaje de
ejecucion del
plan de
aseguramiento
de la calidad.

Direccion de
Aseguramient
odela
Calidad
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Instructivo Metodoldgico para la

Elaboracion de la Planificacion Operativa Anual

Direccion de Planificacién

PROGRAMA
INSTITUCIONA
L

OBIETIVO
ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL

PRODUCTO

INSTITUCIONAL

META
ESTRATEGICA

EJES
ESTRATEGICOS

ESTRATEGIA DAFO

1) OFENSIVA: Gestionar las
fortalezas y oportunidades

META
DE

LLEGAD
A 2024

NOMBRE DEL
INDICADOR
ESTRATEGICO

RESPONSABLE
S

Fortalecer las como ventajas competitivas
competencias de la Universidad Técnica de
tecnoldgicas de 6.- Eficiencia Machala a través del Porcentaje de

TALENTO estudiantes, mw_ la aseguramiento de la calidad poblacion Biraaaisi i
docentes y o de sus condiciones " estudiantil,

HUMANO : organizacieny | . . ’ 100% Talento

FORTALECIDO servidores a destion institucionales a.mn...n:nm el monmuaum yde i
través de AR incremento del nivel de servidores
programas de Restiviglomal. contribucién de las metas capacitados.
capacitacion estratégicas y operativas de
continua. los procesos alineados al OE! 1

al desarrollc de las funciones
sustantivas.
liscramentaria 1) REORIENTACION:
e Incrementar el campo de
oﬂmﬂm : accidn e impacto de los Nimero de
ﬁnﬁ%hﬁ”m%%z Mﬂnqmmﬂm.wnn 1.- Creatividad e mq.cu. Bavg ..,mn__.nom.‘ metns v...unmuo.m.qm
unm””«nﬂmﬂn&a DE OFERTA ejecucion de la | e innovacion MMHHWM.H MMH :HM”‘MM g 4 Mﬂ“ﬁ.ﬂﬂm“ Vicerrectorad
Académica Mﬂwmmma?nhmm ACADEMICA Mwﬂbﬂ%ﬂﬁ%: del M”L.MMM .wM“Q continuo de los resultados de desempeiio aendimies
EXCELENCIA. R ' los procesos relacionados a anmanm

tritegral del las funciones sustantivas de la ejecutados.
desatinific Universidad Técnica de
docente. Machala.
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Instructivo Metodolégico para la
Elaboraciéon de la Planificacion Operativa Anual

Direccién de Planificacidn

META
PROGRAMA OBJETIVO NOMBRE DEL
; PRODUCTO META EJES DE RESPONSABLE
INSTITUCIONA ESTRATEGICO ; - ESTRATEGIA DAFO INDICADOR
i e INSTITUCIONAL ESTRATEGICA ESTRATEGICOS LLEGAD pln S
A 2024
Determinar el
grado de
pertinencia de
la oferta
académica a
través de la
medicion del Numero de
impacto del carreras que 2 .
Direccion
perfil de egreso 30 logran un alto 5
Académica
sobre los grado de
sectores pertinencia.
priorizados a
nivel zonal en el
marco del
régimen de
desarrollo
nacional.
Mejorar la Porcentaje
calidad de la promedio de
oferta 2) DEFENSIVA: Implementar 10% incremento de
académica a procesos correctivos respecto cupos desde el
través de la de los resultados obtenidos en 2021 al 2024.
creacion de la evaluacion institucional . . o
, , Numero de Direccion
nuevas carreras, externa e interna a través de =
; ; carreras con Académica
incremento de la ejecucion de planes de
5 5 nueva
cupos de acceso mejora orientados al :
10 modalidad de
o desarrollo de una cultura de i
5 . 2 estudios
implementacion calidad. )
implementada
de nuevas
modalidades de i e
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Instructivo Metodoldgico para la 2 AL JE z
Elaboracién de la Planificacion Operativa Anual Direccion de Planificacion LS £
S = L Y A
PROGRAMA OBJETIVO NOMBRE DEL
; DUCTO META EJES 0
INSTIRUSIS ol o R thal R Emﬂ_n,“:n ONAL ESTRATEGICA  ESTRATEGICOS ERTRATEIR IR NpicaDoR " M_mpm_,m
L INSTITUCIONAL ; ESTRATEGICO
estudio, de
considerando la implementacio
pertinencia %
zonal.
Promover la
postulacidn de 2.-
representantes Responsabilid | 1) REORIENTACION:
de Jos ad social incrementar el campo de Nimero de
indigenas, universitaria. accién e impacto de los eventos de
afroecuatoriano | 3.- objetivos estratégicos, metas orientacidn
MATRICULADOS — e e ; o
SEGUN s y pueblos Posiciohamien | estratégicas y operativas a vocacional Direccicén de
AUTOIDENTIFICA montubios a to del modelo | través del mejoramiento 6 dirigidos a los Bienestar
CION ETINICA través de la educativo continuo de los resultados de indigenas, Universitario
efecucion de integrador y los procesos refacionados a afroecuatorian
eventos de desarrollador. | las funciones sustantivas de la os y pueblos
orientacién 7.- Universidad Técnica de montubios.
vocacional Internacionaliz | Machala.
dirigidos a acién.
dichos grupos. 2) DEFENSIVA: Implementar
Fortalecer la 2.~ procesos correctives respecto
integracion de Responsabilid | de los resultados obtenidos en ;
X ; FER Porcentaje de
los ejes ad social la evaluacidn institucional ; =
. $ = ; j implementacio , -
sustantivos a universitaria. externa e interna a través de Direccion de
EJES ; AN n del modelo ot
SUSTANTIVOS través de la 3.- la ejecucién de planes de e | Investigacién,
implementacion | Posicionamien | mejora orientados al ¢ . Desarrollo e
INTEGRADOS transferencia -
del modelo de to del modelo | desarrolle de una culftura de , Innovacion
3 N : tecnolégica y
transferencia educativo calidad. .
bk ; cientifica.
tecnoldgica y integrador y
cientifica con desarroliador.
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Instructive Metodoldgico para la
Elaboracion de la Planificacion Operativa Anual

Direccion de Planificacion SIS
TNBn

PROGRAMA OBIETIVO
(o]
NANEReAE RESPONSABLE

, vxoo:n«o _sﬂ_p EJES
INSTITUCIONA  ESTRATEGICO y _
INSTITUCIONAL ESTRATEGICA  ESTRATEGICOS Fm T EGL TUABL) INDICADIR

L INSTITUCIONAL ESTRATEGICO 3

énfasis en los
nudos
problematizado
res identificados
a nivel zonal.

INTERCULTURALI
DAD E IGUALDAD
DE CONDICIONES
FOMENTADA

Implementar
“ﬁQQ ramas Yy
espacios de
integracion
intercuftural a
través de la
efecucion de
eventos que
promuevan la
participacion de
los grupos
vulnerables e
histéricamente
incluidos.

Fomentar la
igualdad de
oportunidades a
través de la
ejecucion de
programas y
acciones que
incrementen la
participacion de
los grupos

4.-
Competitivida
ddela
investigacién

€ innovacion
universitaria.
N. -
Internacionaliz
acion.

Nimero de
programas y
espacios de
integracion
intercultural
desarrollados.

Direccion de
Bienestar
Universitario

Porcentaje de
participacién
de grupos
vulnerables e
histéricamente
excluido en
eventos y
acciones
desarrolladas
en la

Direccion de
Bienestar
Universitario
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Instructivo ___._‘._‘__,.._h::__:L__.m..c:ﬁ.,.._:_ para fa
Elaboracion de la Planificacion Operativa Anual

Direccion de Planificacion

OBJETIVO
ESTRATEGICO

PROGRAMA
INSTITUCIONA

L INSTITUCIONAL

PRODUCTO
INSTITUCIONAL

META
ESTRATEGICA

vulnerables e
histéricamente
excluidos.

EJES
ESTRATEGICOS

ESTRATEGIA DAFO

NOMBRE DEL
INDICADOR
ESTRATEGICO

comunidad
universitaria.

RESPONSABLE
5

Incrementar los
resultados de

desarrollo e Numero de

) 9 1) REORIENTACION:

e Incrementar el campo de 24 60 oy imae

través de la o ——— _mc_m ” investigacion

gestion de 1 crstaasy | apes impac iy gestionados.

proyectos de ‘ rea c.___. a obje Eum. mmsdnmu_ng... metas

investigacion, e innovacion mﬂ.«n\&nﬁnm v owm:.u.zcnm a

en la oferta través del mejoramiento

Evaluar las académica. continuo de los resultados de

competencias s i )

de investigacion M.oasu.wp_.asin .ﬁw;ﬂ“. MMMMMMMMMW%MMQMQM la Flmareae

; INCREMENTAR de los S & proyectosde | Direccion de
83 Gestion de ddela Universidad Técnica de : " e
LA PRODUCCION | INVESTIGACIONE srdlant : o Investigacion Investigacion
la estudiantes a investigacién Machala. F ¢
_— CIENTIFICA Y S b el ; o formativay Desarrollo e
Investigacién TECNOLOGICA traves de e innovacion cientifica con i
. impacto de la universitaria. | 2) DEFENSIVA: Implementar 0 20 sibleacloneo Innovacicn

participacion 5.~ procesos correctivos respecto resiltades de

estudiantil en Transferencia | de los resultados obtenidos en o

proyectos de y produccién la evaluacidn institucional que participan

investigacion del externa e interna a través de sshidintes

formativa y conocimiento. | la ejecucicn de planes de .

cientifica. mejora orientados al

Evaluar el nivel desarrollo de una cultura de Numero de

de transferencia calidad. proyectos de

tecnoldgica a 0 5 investigacion

través de la en fase de

valoracidn del transferencia
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Direccion de Planificacion VSIS
EROLRAI QhEivE PRODUCTO META EJES E_Hh DONERE Dt RESPONSABLE
INSTITUCIONA ESTRATEGICO . ; ESTRATEGIA DAFO INDICADOR
; Y R INSTITUCIONAL ESTRATEGICA ESTRATEGICOS LLEGAD ) 7o ey nediins s
A 2024
impacto de los tecnolégica
resultados de con nivel de
investigacion. impacto
evaluado.
Ntimero de
Gestionar la proyectos de
internacionaliza investigacién
cidn de los con impacto
proyectos de internacional
investigacion a que formen
través de la parte del
implementacidn modelo de
del modelo de transferencia
: 10 o
transferencia tecnologica y
tecnoldgica y cientifica
cientifica con orientado a
énfasis en los atender los
nudos nudos
problematizado problematizad
res identificados ores
a nivel zonal. identificados a
nivel zonal.
Incrementarla | 1.- Creatividad | 1) REORIENTACION:
INCREMENTAR interaccién de la | e innovacidn Incrementar el campo de Numero de
: LA VINCULACION PROYECTOS DE universidad con | en la oferta accion e impacto de los programas y/o T
84 Gestion de VINCULACION / redad démi bieti A 9 d Direccién de
& Vincidacitn MMM_MMLU 5 CON LA a mom.ﬁ ad a académica. obje Eam. mmuaumn_.nc.w metas 8 bwatmnn..u.m_. e Vinculacién
COLECTIVIDAD traves de la 2.- estratégicas y operativas a vinculacién
COLECTIVIDAD. gestion de Responsabilid | través del mejoramiento gestionados.
programas y/o | ad social continuo de los resultados de
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PROGRAMA
INSTITUCIONA
L

Elaboracion de la Planificacion Operativa Anual

Direccion de Planificacion

OBJETIVO
ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL

PRODUCTO
INSTITUCIONAL

META
ESTRATEGICA

proyectos de
vinculacién con
la sociedad.

Evaluar el nivel
de impacto de
los proyectos de
vinculacién a
traves de la
valoracion del
grado de

EJES
ESTRATEGICOS

universitaria.
m. A
Transferencia
y produccidn
del
conocimiento.
7.-
Internacionaliz
acion.

ESTRATEGIA DAFO

los procesos relacionados a
las funciones sustantivas de la
Universidad Técnica de
Machala.

2) DEFENSIVA: Implementar
procesos correctivos respecto
de los resultados obtenidos en
la evaluacidn institucional
externa e interna a través de
la ejecucion de planes de
mejora orientados al
desarrollo de una cultura de

META
DE

LLEGAD

A 2024

NOMBRE CLi,
INDICADOR
ESTRATEGICO

Numero de
proyectos de
vinculacidn con
impacto sobre

contribucién a calidad. 10 los problemas
la solucion de identificados
los problemas en los estudios
identificados en de pertinencia
los estudios de de las carreras.
pertinencia de

la oferta

académica.

Gestionar la Numero de
internacionaliza proyectos de
cién de los investigacio
proyectos de con impacto
vinculacion a 10 internacional
través de la que formen
implementacion parte del

del modelo de modelo de
transferencia transferencia

RESPONSABLE
S
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Instructive Metodolégico para la
Elaboracion de la Planificacién Operativa Anual Direccién de Planificacion

PROGRAMA OBJETIVO NOMBRE DEL

. PRODUCTO META EJES RESPONSABLE
CIONA ESTR . . = } :
INSIEES AREGICO INSTITUCIONAL ESTRATEGICA ESTRATEGICOS SEBMIEGIA DALO INDICADIR S5

L INSTITUCIONAL ESTRATEGICO

tecnoldgica y tecnoldgica y
cientifica con cientifica
énfasis en los orientado a
nudos atender los
problematizado nudos
res identificados problematizad
a nivel zonal. ores
identificados a
nivel zonal.
Asegurar la Parcentaje de
calidad de las procesos
alianzas académicos, de
estratégicas investigacion y
institucionales a vinculacion con
traves c..m.. la 0 0 50% la non_.mnno.
evaluacion de beneficiados a
impacto de los partir de la
convenios sobre ejecucion de
el desarrollo de las alianzas
los ejes estratégicas
sustantivos. vigentes.

Fuente: Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2021-2024 de la UTMACH.
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Instructivo Metodoldgico para la
Elaboracién de la Planificacion Operativa Anual Direccién de Planificacion

Anexo 4. Estrategias — Matriz DAFO / FODA

TIPO_DE_ESTRATEGIA ESTRATEGIA_DAFO

Gestionar las fortalezas y oportunidades como ventajas
competitivas de la Universidad Técnica de Machala a
través del aseguramiento de la calidad de sus condiciones

Estrategia OFENSIVA institucionales mediante el incremento del nivel de
contribucion de las metas estratégicas y operativas de los
procesos alineados al OE| 1 al desarrolio de las funciones
sustantivas.

Implementar procesos correctivos respecto de los
, resultados obtenidos en la evaluacion institucional externa
Estrategia DEFENSIVA e interna a través de la ejecucion de planes de mejora
orientados al desarrollo de una cultura de calidad.

Incrementar el campo de accion e impacto de los objetivos
estrategicos, metas estratégicas y operativas a través del

Estrategia de REORIENTACION mejoramiento continuo de los resultados de los procesos
relacionados a las funciones sustantivas de la Universidad
Técnica de Machala.

Optimizar los recursos institucionales a través de la
. implementacion transversal de politicas de austeridad y
Ectmisgiate SUPERVIVENCIA eficiencia de los gastos adaptados al contexto nacional e
internacional.

Fuente: Anexo N° 7 del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2021-2024 de la UTMACH. tﬂ‘
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INSTRUCTIVO METODOLOGICO PARA EL SEGUIMIENTO Y
EVALUACION DE LA PLANIFICACION OPERATIVA ANUAL

1. OBJETIVO

Orientar a todas las dependencias de Administracion Central y Facultades dentro de la clasificacion de
programas presupuestarios existentes: 01 Administracion Central, 82 Formacion y Gestion Académica, 83
Gestion de Investigacion y 84 Gestion de Vinculacion de la Universidad Técnica de Machala sobre los
pasos a seguir para que puedan realizar y entregar la evaluacion de la planificacion operativa anual.

2. ALCANCE

El presente instructivo debe ser considerado y aplicado para todas las dependencias que conforman la
estructura organica vigente.

3. MARCO LEGAL

La Ley Orgénica de Educaciéon Superior en la Disposicion General Quinta indica: “Las universidades y
escuelas politécnicas elaboraran planes operativos y planes estratégicos de desarrollo institucional
concebidos a medianos y largo plazo, segin sus propias orientaciones”.

“Cada Institucion debera realizar la evaluacion de estos planes y elaborar el correspondiente informe, que
debera ser presentado al Consejo de Educacién Superior, al Consejo de Evaluacion, Acreditacion y
Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior y para efecto de la inclusion en el Sistema Nacional
de Informacién para la Educacion Superior, se remitira a la Secretaria Nacional de Educacién Superior,
Ciencia, Tecnologia e Innovacion™.

El articulo 27.- Rendicién social de cuentas de la Ley Organica de Educacién Superior indica lo
siguiente: “Las instituciones que forman parte del Sistema de Educacion Superior, en el gjercicio de su
autonomia responsable, tiene la obligacién anual de rendir cuentas a la sociedad, sobre el cumplimiento de
su misién, fines y objetivos. La rendicion de cuentas también se lo realizara ante el Consejo de Educacion
Superior”.

Y de acuerdo a las “NORMAS DE CONTROL INTERNO PARA LAS ENTIDADES, ORGANISMOS
DEL SECTOR PUBLICO Y DE LAS PERSONAS JURIDICAS DE DERECHO PRIVADO QUE
DISPONGAN DE RECURSOS PUBLICOS” en lo pertinente menciona lo siguiente (textual):

100 NORMAS GENERALES CIARIA >
100-01 Control Interno Q (S rag Xy
VS, Gl N P
S &g £|2
Pagina3de2d ' PR - Direccitn &gNaMFcion,
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El control interno sera responsabilidad de cada institucion del Estado y de las personas juridicas de derecho
privado que dispongan de recursos publicos y tendra como finalidad crear las condiciones para el gjercicio
del control.
El control interno es un proceso integral aplicado por la maxima autoridad, la direccion y el personal de
cada entidad, que proporciona seguridad razonable para el logro de los objetivos institucionales y la
proteccion de los recursos publicos. Constituyen componentes del control interno el ambiente de control,
la evaluacion de riesgos, las actividades de control, los sistemas de informacion y comunicacion y el
seguimiento.
El control interno esté orientado a cumplir con el ordenamiento juridico, técnico y administrativo, promover
eficiencia y eficacia de las operaciones de la entidad y garantizar la confiabilidad y oportunidad de la
informacion, asi como la adopcion de medidas oportunas para corregir las deficiencias de control.
100-03 Responsables del control interno
El disefio, establecimiento, mantenimiento, funcionamiento, perfeccionamiento, y evaluacion del
control interno es responsabilidad de la maxima autoridad, de los directivos y demds servidoras y
servidores de la entidad, de acuerdo con sus competencias.
Los directivos, en el cumplimiento de su responsabilidad, pondran especial cuidado en areas de mayor
importancia por su materialidad y por el riesgo e impacto en la consecucion de los fines institucionales.
Las servidoras y servidores de la entidad, son responsables de realizar las acciones y atender los
requerimientos para el disefio, implantacion, operacion y fortalecimiento de los componentes del control
interno de manera oportuna, sustentados en la normativa legal y técnica vigente y con el apoyo de la
auditoria interna como ente asesor y de consulta.

100-04 Rendiciéon de cuentas (Normas Generales)

La maxima autoridad, los directivos y demds servidoras y servidores, seglin sus competencias, dispondran
y ejecutaran un proceso periddico, formal y oportuno de rendicion de cuentas sobre el cumplimiento de la
mision y de los objetivos institucionales y de los resultados esperados.

La rendicion de cuentas es la obligacion que tienen todas las servidoras y servidores de responder, reportar,
explicar o justificar ante la autoridad, los directivos y la ciudadania, por los recursos recibidos y
administrados y por el cumplimiento de las funciones asignadas. Es un proceso continuo que incluye la
planificacion, la asignacion de recursos, el establecimiento de responsabilidades y un sistema de
informacion y comunicacion adecuado.

Las servidoras y servidores, presentaran informes periédicos de su gestion ante la alta direccién para la
toma de decisiones, en los que se haran constar la relacion entre lo planificado y lo ejecutado, la explicacion
de las variaciones significativas, sus causas y las responsabilidades por errores, irregularidades y omisiones.
La rendicion de cuentas, se realizard en cumplimiento al ordenamiento juridico vigente.
200-02 Administracion estratégica (Normas Generales)
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recursos publicos, implantardn, pondrin en funcionamiento y actualizarian el sistema de
planificacién, asi como el establecimiento de indicadores de gestion que permitan evaluar el
cumplimiento de los fines, objetivos y la eficiencia de la gestion institucional.

Las entidades del sector publico y las personas juridicas de derecho privado que dispongan de recursos
publicos requieren para su gestion, la implantacion de un sistema de planificacion que incluya la
formulacién, ejecucion, control, seguimiento y evaluacion de un plan plurianual institucional y planes
operativos anuales, que consideraran como base la funcién, misién y vision institucionales y que tendran
consistencia con los planes de gobierno y los lineamientos del Organismo Técnico de Planificacion.

Los planes operativos constituiran la desagregacion del plan plurianual y contendran: objetivos,
indicadores, metas, programas, proyectos y actividades que se impulsaran en el periodo anual, documento
que debera estar vinculado con el presupuesto a fin de concretar lo planificado en funcion de las capacidades
y la disponibilidad real de los recursos.

Como toda actividad de planificacion requiere seguimiento y evaluacion permanente. El analisis de la
situacion y del entorno se concretard considerando los resultados logrados, los hechos que implicaron
desvios a las programaciones precedentes, identificando las necesidades emergentes para satisfacer las

demandas presentes y futuras de los usuarios internos y externos y los recursos disponibles, en un marco
de calidad.

Los productos de todas las actividades mencionadas de formulacién, cumplimiento, seguimiento y
evaluacion, deben plasmarse en documentos oficiales a difundirse entre todos los niveles de la organizacion
y a la comunidad en general.

SITUACION ACTUAL — PANDEMIA COVID-19

Que, el articulo 389 de la Constitucion de la Republica del Ecuador establece: “El Estado protegera a
las personas, las colectividades y la naturaleza frente a los efectos negativos de los desastres de origen
natural o antropico mediante la prevencion ante el riesgo, la mitigacion de desastres, la recuperacion y
mejoramiento de las condiciones sociales, econdmicas y ambientales, con el objetivo de minimizar la
condicion de vulnerabilidad. (...)”

Que, el Art. 4 del Cédigo Organico Administrativo establece: “Principio de eficiencia. Las actuaciones
administrativas aplicaran las medidas que faciliten el ejercido de los derechos de las personas. Se prohiben
las dilaciones o retardos injustificados y la exigencia de requisitos puramente formales.”

Que, el Art. 206 del Cédigo Orgédnico Administrativo establece. - “Resoluciones en situaciones de
emergencia. En aquellos casos en que medie una situacion de emergencia, en referencia a acontecimientos
catastroficos, la continuidad en la provisién de los servidos publicos, situaciones que sy :
peligro para las personas o el ambiente o de necesidades que afecten el orden interno o la 4‘ R

Direccion de

Pagina 5 de 24

www. ufmachala edu.ec



UNIVERSIDAD TECNICA DE MACHALA

D.L. NO. 69-04 DE 14 DE ABRIL DE 1969
Calidad, Petinencia y Calides
CONSEJO UNIVERSITARIO

debidamente motivada, el organo competente puede emitir el acto administrativo sin sujetarse a los
requisitos y formalidades del procedimiento administrativo previstos en este Codigo. Este acto
administrativo contendrd la determinacion de la causal y su motivacion, observando en todo caso los
derechos individuales, el deber de motivacion y la debida razonabilidad.”

Que, mediante Decreto Ejecutivo N° 1017 del 16 de marzo de 2020, ¢l Ledo. Lenin Moreno Garcés,
Presidente de la Republica del Ecuador, declaro el estado de excepcion por calamidad publica, en todo el
territorio nacional, por los casos de coronavirus y la declaratoria de pandemia de covid-19 por parte de la
Organizacion Mundial de la Salud.

Que, mediante Acuerdo Ministerial No. MDT-2017-090-A, el Ministerio de Trabajo expidi6 la Norma
Técnica para regular el Teletrabajo en el Sector Piblico que en su articulo 2 menciona respecto de las
instituciones que adopten esta modalidad que: /... ] Disponer al interior de su institucion la elaboracion
de un Plan para la aplicacion del Teletrabajo, a través de las areas de: Coordinacion Administrativa,
Financiera, Talento Humano y Tecnologias de la Informacion o quien haga de sus veces [ ... ]"

Que, mediante Acuerdo Ministerial Nro. 00126-2020 de 11 de marzo de 2020, la Ministra de Salud
Publica declaro el Estado de Emergencia Sanitaria debido al brote del coronavirus (COVID-19).

Que, El Ministerio de Trabajo, mediante Acuerdo Ministerial Nro. MDT-2020- 076, expedido el 12
de marzo de 2020, el Ministerio de Trabajo definié la Norma Técnica para la aplicacion del teletrabajo
emergente durante la declaratoria de emergencia sanitaria, la cual, conforme el articulo 4, se entiende por
teletrabajo emergente a la “/... / prestacién de servicios de cardcter no presencial en jornadas ordinarias
o especiales de trabajo, a través de la cual la o el servidor pitblico o la o el trabajador realiza sus
actividades fuera de las instalaciones en las que habitualmente desarrolla sus actividades laborales| ... | .

Que, mediante Acuerdo Interministerial Nro. 00121 de 12 de marzo de 2020, la Ministra de Gobierno
y el Ministro de Relaciones Exteriores y Movilidad Humana, dispusieron la adopcion de acciones y medidas
preventivas frente a la pandemia del brote del coronavirus (COVID-19); a fin de garantizar el derecho a la
salud de todos sus habitantes.

Que, mediante Decreto Ejecutivo N° 1052, el Ledo. Lenin Moreno Garcés, Presidente de la Repiiblica
del Ecuador, declaro la extension del estado de excepcion y en el primer articulo dice: “Renovar el estado
de excepcion por calamidad publica en todo el territorio nacional, por los casos de coronavirus confirmados
y el numero de fallecidos a causa de la covid-19 en Ecuador, que siguen representando un alto riesgo de
contagio para toda la ciudadania y genera afectacion a los derechos de salud y convivencia pacifica del
Estado, a fin de poder desplegar las medidas de distanciamiento social necesarias para la situacion de
emergencia sanitaria y replegar las medidas de aislamiento social, garantizando los derechos de las personas
ante la inminente presencia del virus covid-19 en el Ecuador™.

Que, mediante Decreto Ejecutivo N° 1074 del 15 de junio de 2020, ¢l Presidente de la Republica del
Ecuador, Lenin Moreno Garcés, emite nuevamente el estado de excepcion por calamidad ptblica nacional,
extendiéndose desde su fecha de emisién, por sesenta dias mas.
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Que, mediante Resolucion Nro. 206/2020 del 16 de marzo de 2020, el Consejo Universitario, suspende
entre otros asuntos, la jornada laboral del personal académico, administrativo y trabajadores hasta la
emision de nuevas disposiciones.

Que, mediante Resolucion Nro. 220/2020 del 04 de mayo de 2020, el Consejo Universitario aprueba el
INSTRUCTIVO PARA LA APLICACION DEL TELETRABAJO EMERGENTE DE LA
UNIVERSIDAD TECNICA DE MACHALA, en el cual, entre otros asuntos, dispone que: “/.../ Las
dependencias competentes deberan establecer un procedimiento para actualizar las actividades y metas de
acuerdo a la adopcion de la modalidad de teletrabajo emergente. [ ... "

Que, mediante Resolucién Nro. 241/2020 adoptada en sesion ordinaria del 18 y continuada el 19 y 20
de mayo de 2020, el Consejo Universitario, resuelve entre varios aspectos, acoger la solicitud de registro
de modalidad de teletrabajo del personal de la Direccion de Planificacion y otras dependencias, asi como
la ratificacion de otras actividades y procesos ejecutados por las dependencias a nivel institucional, desde
el 16 de marzo de 2020 pese a no haber estado registradas oficialmente en la precitada modalidad.

Que, mediante Resolucién Nro. 267/2020 del 04 de junio de 2020, ¢l Consejo Universitario aprueba el
PLAN DE RETORNO PROGRESIVO A LAS ACTIVIDADES EN LA UNIVERSIDAD TECNICA DE
MACHALA.

Que, mediante Acuerdo Ministerial Nro. 00002-2021 del 11 de marzo de 2021, del Ministerio de Salud
Piblica en su Art. 1.- Disponer la emergencia en el Sistema Nacional de Salud, a fin que se mantengan las
medidas necesarias para garantizar el derecho a la salud de la poblacion, ante la crisis sanitaria existente
provocada por el SARS-CoV-2 causante de la Covid-19, de acuerdo con lo dictaminado por la Corte
Constitucional.

Que, mediante Decreto Ejecutivo 1291 emitido el 21 de abril de 2021, el Presidente de la Republica del
Ecuador, Lenin Moreno Garcés, declara el estado de excepcion por calamidad publica por el contagio
acelerado y afectacion a grupos de atencion prioritaria, que producen las nuevas variantes de la COVID, y
por conmocién interna, debido a la saturacion del sistema de salud y desabastecimiento de medicamentos
e insumos médicos necesarios para la atencion emergente de la enfermedad, a consecuencia del
agravamiento de la pandemia, a fin de mitigar y reducir la velocidad de contagio y descongestionar el
sistema de salud publica en las provincias de Azuay, Imbabura, Loja, Manabi, Santo Domingo de los
Tséachilas, Guayas, Pichincha, Los Rios, Esmeraldas, Santa Elena, Tungurahua, Carchi, Cotopaxi, Zamora
Chinchipe, El Oro y Sucumbios.

Que, mediante Circular No. UTMACH-DTH-2021-022-C del 22 de abril de 2021 se da a conocer a la
comunidad universitaria en general el cumplimiento de restricciones dispuestas en el decreto gjecutivo no.
1291 para contener la propagacion de la Covid-19 y sus variantes... Seratifica y se dispone el cumplimiento
de 1a jornada laboral mediante la modalidad de teletrabajo, asi como el cumplimiento de turnos en horarios
rotativos para las personas cuya necesidad ha sido analizada por los jefes inmediatos y se lo informe a la
Direccion de Talento Humano.

Que, mediante Circular No. UTMACH-DTH-2021-037-C del 14 de julio de 2021 se da a conoceralaa
los funcionarios, servidores administrativos, docentes, técnicos docentes y trabajadores acerca délSstado

B
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de Excepcion en la provincia de El Oro y ciudad de Guayaquil, lo dispuesto por el Presidente Constitucional
de la Repiblica, Guillermo Lasso Mendoza, mediante Decreto Ejecutivo No. 116, y emite las siguientes
directrices:

e El personal Académico continuara su jornada de teletrabajo, de igual manera los Técnicos Docentes 2
que se encuentran a cargo del Centro de Educacion Continua. ..

e Técnicos Docentes 1y 2 y Técnicos de Laboratorio de las Facultades continuaran actuando conforme
a las directrices ya establecidas.

e La UTMACH cuenta con un total de 944 servidores, docentes y trabajadores titulares y no titulares, que
representan el 30% del total del personal que realizan las actividades que hacen posible la actividad
misional de la institucion... que continuara realizando sus actividades presenciales con normalidad. ..

* Se dispone el cumplimiento de la jornada laboral mediante la modalidad de teletrabajo a las personas
que posean discapacidad fisica, intelectual o psicoldgica superior al 30%, mujeres en estado de
gestacion, en periodo de lactancia, personas con enfermedades catastréficas y de alta complejidad...

Cddigo Organico de Planificacién y Finanzas Publicas

Registro Oficial Suplemento 306 del 22 de octubre de 2010, establece en el:

Articulo 107.- Presupuestos prorrogados.- Hasta que se apruebe el Presupuesto General del Estado del afio
en que se posesiona el Presidente o Presidenta de la Republica, regira el presupuesto inicial del afio anterior.
En el resto de presupuestos del sector publico, se aplicara estd misma norma.

Articulo 109.- Vigencia y obligatoriedad.- Los presupuestos de las entidades y organismos sefialados en
este codigo entraran en vigencia y seran obligatorios a partir del 1 de enero de cada afio, con excepcion del
aiio en el cual se posesiona el Presidente de 1a Republica.

Modelo de Evaluacion Externa de Universidades y Escuelas Politécnicas 2019

Condiciones Institucionales, Elementos fundamentales,

Estandar 15: Planificacion estratégica y operativa.

15.4. La planificacién estratégica y operativa institucional integra los hallazgos de los procesos de
autoevaluacion, evaluaciones externas y/o resultados de diagnésticos institucionales, y es elaborada con la
participacion de la comunidad universitaria.

Estandar 18: Gestion interna de la calidad.

18.2 La institucion cuenta con instancias responsables de planificar y dar seguimiento a los procesos de
aseguramiento de la calidad, incluyendo los de gestion administrativa.

18.3 La institucion ejecuta procesos de autoevaluacion institucional, de sus carreras y programas y/o de
las funciones sustantivas y/o de la gestion administrativa, para jdentificar fortalezas y debilidades que le
permitan tomar decisiones para mejorar y asegurar la calidad. ﬁ_
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NORMA TECNICA DEL SUBSISTEMA DE EVALUACION DEL DESEMPENO
Expedida por el Ministerio del Trabajo mediante el Acuerdo Ministerial No. MDT -2018-0041 del 07 de
marzo del 2018:

Art. 1.- Del objeto.- Esta norma técnica tiene por objeto establecer las politicas, metodologias, instructivos
de caracter técnico y operativo, que permitan a las instituciones del Estado sujetas al ambito de la Ley
Orgénica del Servicio Publico - LOSEP, medir y estimular la gestion de la entidad, de los procesos internos
y sus servidores mediante la fijacion de objetivos, metas e indicadores cuantitativos y cualitativos de gestion
encaminados a impulsar la consecucion de los fines y propdsitos institucionales, el desarrollo de los
servidores pablicos y el mejoramiento continuo de la calidad del servicio publico.

Art. 2.- Del ambito de aplicacion.- Las disposiciones de esta Norma Técnica son de aplicacion obligatoria
para todas las instituciones del Estado determinadas en el articulo 3 de la Ley Organica del Servicio Publico
- LOSEP.

Seccion 1*

Art. 12.- De los factores de evaluacion del desempefio.- Constituyen criterios de mediciéon que permiten
evaluar el desempefio institucional de manera cuantitativa y cualitativa, determinados a través de niveles
de logro de metas grupales de cada unidad o proceso interno; asi como, los niveles de eficiencia de los

servidores pablicos en la entrega de productos y servicios de demanda interna y externa. Los factores a
evaluar seran los siguientes:

a) Indicadores de gestion operativa de cada unidad o proceso interno;
b) Niveles de eficiencia del desempefio individual;

c¢) Niveles de satisfaccion de usuarios externos:

d) Niveles de satisfaccion de usuarios internos; y,

¢) Cumplimiento de normas internas.

Art. 13.- Del indicador de gestion operativa de cada unidad o proceso interno.- Este factor mide el
desempefio desde la perspectiva institucional reflejado en el cumplimiento de objetivos y metas de cada
unidad o proceso interno dentro del afio sujeto a evaluacion. Para medir este factor la UATH institucional
debera insumirse del nivel de cumplimiento de indicadores de logros y metas de cada unidad o proceso
interno estructurado por las unidades institucionales de planificacion en los instrumentos que para este
efecto emita el Ministerio del Trabajo.

Las metas deben estar relacionadas con los productos y/o servicios de la unidad o proceso interno sobre la
base de la planificacion institucional del afio sujeto a evaluacion. Estos indicadores se definirédn hasta el 31
de enero o, en caso de en dia feriado la referida fecha, al siguiente dia habil més cercano de cada afio y
deberan ser conocidos por los servidores publicos de cada unidad o proceso interno.
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Los resultados de evaluacion de este factor se deberan obtener hasta el 10 de enero o, en caso de que caiga

en dia feriado la referida fecha, al siguiente dia habil mas cercano del afio siguiente al periodo sujeto a
evaluacion.

La ponderacion de este factor sera el 35% del total de la evaluacion y se aplicara a todos los integrantes de
la unidad o proceso interno.

4, MARCO CONCEPTUAL DE LA PLANIFICACION OPERATIVA ANUAL

La Planificacion Operativa de la Universidad Técnica de Machala, tiene un enfoque segin la cual la vida
académica, esto es la docencia, la investigacion y los vinculos con la sociedad, deben de contribuir al
desarrollo integral de la zona de influencia de la institucion.

Por lo tanto, evaluar periddica y sistematicamente el progreso de dicha planificacion significa tarea e
insumo que permitird a las autoridades y a la comunidad universitaria, que dispongan de informacién y asi
puedan tomar las decisiones pertinentes y oportunas de fortalecimiento o de correccion de los objetivos y
metas institucionales.

4.1 ;QUE ES EL SEGUIMIENTO?

El seguimiento es una accion permanente a lo largo del proceso de los proyectos o planes, permite una
revision periodica del trabajo en su conjunto, tanto en su eficiencia en el manejo de recursos humanos y
materiales, como de su eficacia en el cumplimiento de los objetivos propuestos. Es de vital importancia que
el seguimiento se realice como una parte integrante del proyecto, acordada con los responsables de la
gestion, para que no suceda como una mera supervision. Recordemos que la funciéon del seguimiento
consiste en aportar aprendizaje institucional y no en emitir dictamenes sobre resultados de un proceso.
(Urzua, 2004).

4.2 ;QUE ES LA EVALUACION?

La evaluacion es un proceso integral y objetivo que verifica la eficacia, eficiencia y efectividad de los
planes; a la luz de sus objetivos, en cada una de las dimensiones de ¢jecucion y obtencion de resultados,
debiendo tomar en cuenta los avances en el cumplimiento de los compromisos establecidos, en relacion con
los acuerdos, planes locales, nacionales y referentes internacionales.
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atrasos o paralizaciones en el cumplimiento de las mismas y sus causas, asi como los principales problemas
y dificultades que requieren atencion.

5. LLENADO Y ENTREGA DE LA MATRIZ DE EVALUACION DE LA
PLANIFICACION OPERATIVA ANUAL

Se citan los conceptos de las variables que conforman la matriz de evaluacién y los pasos a seguir para
llenarla, a fin de facilitar su elaboracion.

5.1 ESTRUCTURA DE LA MATRIZ DE EVALUACION DE LA
PLANIFICACION OPERATIVA ANUAL 2021

Formato de evaluacion afio 2021:

MEDIOS

METAS METAS 'NDE;CR“D DE INDICAR e
: ; N°OBJETIVO = ESTRATE VERIFICA  LOGRO  OBSER
Ne  NPESE N ESTRATEGICO  Gicas, | RODUCTO | INDICADOR _ _ CION | ALCANZADO VA

OBJETIVO ESTRAT  LINEAMIENTO

(Resultado DE
NACIONAL EGicO ESTRATEGico NSTITUCIONA = OPERAT]

P E EFCACA METAy ODIFICULTAD CION |
i vAs, ~ ©sperado) | RESULTADO & © | - TiEMPO | PRESENTADA

OTRAS
R S T Eaec(;mn

MATRIZ DE EVALUACION: |
Numero Objetivo Nacional.- Se identifica el nimero de Objetivo Nacional del Plan Nacional de Desarrollo
al que se relaciona, se lo transcribe segun la planificacion presentada.

Nimero Eje Estratégico.- Se identifica ¢l nimero del Eje Estratégico del Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional al que se relaciona, se lo transcribe segtin la planificacién presentada.

Ndmero Lineamiento Estratégico.- Se identifica el numero del Lineamiento Estratégico del Plan
Estratégico de Desarrollo Institucional al que se relaciona, se lo transcribe segin la planificacion
presentada.

Numero Objetivo Estratégico Institucional.- Se identifica el nimero de Objetivo Estratégico Institucional
al que se relaciona, se lo transcribe segun la planificacion presentada.

Metas Operativas.- Constituye la meta presentada en la planificacion del afio evaluado.

Producto (Resultado esperado).- Ingresar el producto o servicio validado durante el mes de abril de 2019,
en conjunto con la Direccion de Talento Humano y que constara en el POA 2020.

Indicador de Resultados.- Representa la forma en como se medira el resultado planteado, sea en forma
porcentual o en valor absoluto.

Metas Programadas.- Corresponde a los logros cuantitativos que se consideran alcanzar en i
tiempo determinado.
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Metas Ejecutadas.- Expresa los logros cuantitativos alcanzados en relacion a la meta programada,
pudiendo expresarse en unidades o porcentajes de avance.

Indicador de Eficacia.- Expresa el grado de cumplimiento de los objetivos propuestos, muestra el
porcentaje de la meta ejecutada, se lo obtiene al dividir el valor de la meta ejecutada, para el valor de la
meta programada.

Eficacia= (Meta ejecutada / Meta Programada)

Medios de Verificacion.- En estd celda se debe detallar el nombre del Documento, Reporte, Informe u
Oficio con su respectivo nimero y fecha que sustenta la EJECUCION de la Meta y Tiempo.

Medios de Verificacién que se consideran Evidencia vilida.- Al realizar la evaluacion e ingresar el
nombre del documento que sustenta la ejecucion de la META y TIEMPO, se deberé tomar en cuenta las
siguientes consideraciones para el ingreso de una evidencia vélida:

Cuando el nimero de evidencia supera los 15 documentos individuales se debe ingresar el medio de
verificacion de manera consolidada a través de reportes, matrices, tablas, etc., y se incluira de 2 a 5
documentos individuales como evidencia que se encuentra detallada en el reporte o matriz, dicho
documento debe puede ser un oficio el cudl ira con su respectivo nombre, niimero y fecha, el mismo que
hace referencia a un:

o Resultado Final,

o Avance de Ejecucion,

o Informe Final.

Dependiendo de la meta planteada el documento sustento final, puede ser:

o Instructivo de ... del dd/mm/aaaa

© Resolucion del Honorable Consejo Universitario N° ... del dd/mm/aaaa

o Resolucion del Consejo Directivo N°... del dd/mm/aaaa
No indicar los oficios de gestién, o con el cual la dependencia recién esta iniciando la ejecucién, porque
dichos oficios no evidencian cumplimiento, sino simplemente la gestién de lo solicitado.

Todo documento deberd constar con su respectivo nombre, numeracion, membrete y fecha, si son muchos
los datos, es preferible realizar una matriz, tabla o registro de la evidencia a presentar.

Indicar Logro alcanzado o dificultad encontrada.- Debe redactar el Logro alcanzado al cumplir la meta,
0 en caso contrario indicar como afecta al desempefio el no cumplir la meta, o que impidi6 que se cumpliera
con la meta propuesta.

Observacidn.- En esta columna las unidades deberan registrar los comentarios, novedades o situaciones
inherentes al nivel de cumplimiento de las metas.

Estos cambios se realizan a fin de cumplir con lo indicado en el Instructivo de los Formato
Evaluacion del Desempefio del Ministerio de Trabajo de mayo 2018, en el cual dice textualmé
medir el factor Metas por Unidad, la UATH institucional podr4 insumirse del valor proporciofiads<
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indice de gestion del sistema Gobiernos por Resultados - GPR, caso contrario se debera medir el nivel de
cumplimiento de los indicadores de logros y metas de cada unidad o proceso interno establecido
previamente por las unidades de planificacion institucionales. En_ese sentido las metas deben estar

alineadas con los productos y/o servicios de la unidad o proceso interno sobre la base de la planificacién
institucional del afio sujeto a evaluacion”.

Esto con el fin que al momento que la Direccion de Planificacion entregue los Resultados de evaluacion de
los indicadores de gestion estratégica de cada unidad o proceso interno del periodo sujeto a evaluacién a la
Direccion de Talento Humano, los formatos coincidan.

5.3 PARAMETROS DE VALORACION

Rangos de Desempeiio Operativo: Se ha implementado el esquema de semaforizacion para medir el
cumplimiento del indicador de eficacia a ejecutarse, que proporcione al responsable de la dependencia una
visualizacion rapida del rango en que se encuentra, lo cual le permitird una 4gil toma de decisiones y

acciones.
RANGOS DE DESEMPENQ OPERATIVO
SEMFORO Ty E = — e e e, — e o
PUNTUACION =5
NUMERICA PUNTUACION CUALITATIVA
Mayor o igual a 95%  Excelente — Desempeifio alto

Entre 90%y 94,99%  Muy Bueno — Desempeiio esperado
Entre 80% y 89,99%  Bueno — Desempefio aceptable

Entre 70%y 79.99%  Regular — Desempeiio bajo a lo esperado

. Menor oigual a69,99% Insuficiente — Desempefio muy bajo a lo esperado

Las férmulas para el calculo de los Indicadores cuentan con las siguientes condicionales:

La primera si el valor de la meta ejecutada es mayor al valor de la meta programada el resultado de la
Eficacia no serd mayor al 100%.

La segunda si una meta no fue ejecutada, y por consiguiente no ocupo tiempo, entonces debe ingresar el
cero tanto en meta ejecutada como en tiempo ejecutado; y, en los indicadores de eficacia y eficiencia se
visualizard el cero automaticamente.

La tercera es que, si una meta fue ejecutada utilizando menos del 95% del tiempo programado la division
del calculo del tiempo ya no sera el planteado inicialmente, sino que se dividira el tiempo programado para
el tiempo ejecutado, puesto que si se deja que proceda con el célculo establecido el valor por eficiencia sera
mayor a 100%, cuando en realidad no realizo una correcta planificacion.
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La cuarta es si el resultado de la efectividad (promedio entre eficacia y eficiencia) es superior al 100%, el
mismo s¢ visualizard en 100%.

NOTA: En caso de que la meta no fue e¢jecutada, en el campo de observaciones se debe explicar el motivo
por el cual no fue posible cumplir.

5.4 ENTREGA DE LAS EVALUACIONES

Todas las dependencias de la institucion deben realizar y entregar su evaluacion, para ello la Direccion de
Planificacion solicitara la entrega de las evaluaciones de los programas presupuestarios:

01 Administracion Central; 82 Formacion y Gestion Académica, y Formacioén Continua; 83 Gestion de la
Investigacion, y 84 Gestion de la Vinculacion.

Cronograma regular de
entrega de evaluaciones

Segundo semestre:

0 inmediato dia

Fecha entrega Observaciones
DPLAN Solicita: | | coha corte de e
la evaluacion evaluacion a
DPLAN
Se aplicara un solo corte de evaluacion en los
afios que sean de elecciones presidenciales, en
razon de los articulos 107 y 109 del Codigo
Organico de Planificacion y Finanzas Publicas
Evaluacion Primer — COPFP.
semestre: (No aplica) (No aplica) Ademas se considera que hubo la transicion
(No aplica) del  Reglamento Organico de Gestion
Organizacional por Procesos de la UTMACH
- ROGOP de la Resolucion nro. 518/2020 a la
nro. 345/2021 del 10 de agosto de 2021,
vigente.
10 de
Evaluacién al | 30 de noviembre | diciembre 6

inmediato dia

Se debera informar sobre lo ejecutado desde el
primer dia laborable de enero al 30 de

Tt laborable laborable ; — . . . .
Ultima semana e el noviembre ¢ inmediato dia laborable inferior
laborable de | inferior de cada | inferior de R
: e . . .| del presente ejercicio fiscal ARIA 7
noviembre gjercicio fiscal | cada ejercicio omta
fiscal érsm G
A2l (i \s\
3| A =
L ] ‘;J = -L”-'L
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6. RECEPCION DE LAS EVALUACIONES:

*  Mediante oficio suscrito con firma electronica, la Direccion de Planificacion convocara oficialmente
el inicio del proceso de evaluacién, indicando el cronograma y directrices respectivas.

® Dentro del plazo establecido en el cronograma citado en el punto 7, las dependencias deberan
presentar las evaluaciones mediante: a) formato electrénico por medio de la plataforma Google
Drive, accediendo a la misma, a través de una carpeta compartida via link desde la Direccién de
Planificacion, y b) remitiendo oficio suscrito con firma electrénica, adjuntado captura de pantalla
que evidencia la carga del archivo de evaluacién junto con los documentos de sustento de la
ejecucion, en la carpeta asignada en la plataforma Google Drive.

e En caso de aquellas dependencias que, de manera justificada no cumplan dentro del plazo maximo
de entrega de las evaluaciones, deberan notificar a la Direcciéon de Planificaciéon mediante Oficio
argumentativo, hasta en 10 dias laborables luego de culminado el proceso de recepcion de
evaluaciones, de tal manera que la Direccion de Planificacion, proceda a notificar, previa autorizacion
de la méxima autoridad, si procede o no la recepcion extemporanea de le evaluacion.

e En caso de que un servidor, no cumpla con la entrega de la evaluacién en el periodo solicitado y
extendido, dichos servidores podran ser sancionados, la Direccion de Talento Humano, de
conformidad con el articulo 72 Deberes, literal d) entregar los trabajos asignados por el jefe inmediato
en los tiempos establecidos y prestar servicios al usuario en los plazos legales determinados,
expresado en el Reglamento Interno de Talento Humano de la UTMACH, a través del capitulo XI
Régimen Disciplinario articulo 97.- Responsabilidad administrativa.- Las servidoras y servidores que
incumplieren sus deberes y obligaciones o contravinieren las disposiciones establecidas en la Ley
Organica del Servicio Publico, Reglamento General a la LOSEP y en el presente reglamento
incurriran en responsabilidad administrativa que serd sancionada, sin perjuicio de las
responsabilidades civiles o penales a las que hubiere lugar.

7. METODOLOGIA PARA EFECTUAR EL SEGUIMIENTO A LAS
EVALUACIONES DE LOS PLANES OPERATIVOS:

El seguimiento a las evaluaciones, se lo realiza por medio de dos fases que a continuacion se detallan:

Primera Fase: Evaluacion

¢ Encaso de requerirlo las unidades de administracion central y/o facultades, se les brindara asesoria
virtual para la interpretacion de la matriz de evaluacion u otro asunto relacionado, preyi
sesion coordinada mediante el correo: planificacion@utmachala.edu.ec . '
coordinaran eventos virtuales de capacitacion. ﬂt?_
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e Las dependencias evaluadas deben ingresar los datos en las matrices proporcionadas por la
Direccion de Planificacion.

» Una vez concluido el plazo de entrega de las evaluaciones, deben enviar de manera digital la matriz
llenada, asi como realizar la correspondiente carga de evidencias (de su ejecucion), las mismas
que seran subidas al google drive en una direccion proporcionada por la Direccién de
Planificacion, para el caso de las Facultades la informacion subida sera de manera condensada, es
decir con ¢l dato de todas las dependencias que conforman la dicha facultad y no dependencia por
dependencia, subiendo asi demasiados archivos de la matriz de evaluacién.

Segunda Fase: Constatacién de la informacién proporcionada por las evaluaciones

e Le corresponde a la Direccién de Planificacion realizar la validacion de los datos proporcionados
por cada dependencia evaluada, mediante la revision documental en el google drive y/o entrevista,
dicha validacion se la realizard de manera aleatoria.

¢ Para que la Direccion de Planificacion proceda con la revision de la evaluacion, deberdn constar
en la carpeta del google drive asignada a cada dependencia, tanto la matriz de evaluacion
completamente llena (valor de ejecucién y datos de los medios de verificacién), como los |
Documentos escancados que se sustentan en medio de verificacion, en caso de faltar alguno
automaticamente se notificard a la dependencia “No se valida™.

¢ La validacion de la documentacion digital tendra tres categorias:

Validacién completa: Indica que se valida en su totalidad el valor de evaluacién establecido por
el evaluado, debido a que se justifica totalmente ¢l resultado de acuerdo con la revision de
evidencias.
Validacion parcial: Indica que se validara el 50% del valor de evaluacion establecido por el
evaluado, es decir si el evaluado ingresé 80% de ejecucion, se le pondra 40%:; esto suceder4 en
los casos en que el medio de verificacion ingresado no permita calcular o identificar claramente el
valor de ejecucion; cuando el medio de verificacion no sea legible o cuando pese a haber ajustado
las metas en el marco de la emergencia sanitaria, no se ejecuta o evidencia total cumplimiento.
No se valida: Indica que no ha sido posible validar el valor establecido por el evaluado, esto podra
suceder cuando el medio de verificacion y la meta establecida no se correspondan entre si,
entonces Planificacion validard con 0%, cuando no se registre resultado alguno o no se carguen
medios de verificacion que sustenten el cumplimiento / incumplimiento.

NOTA: cuando se notifique a los evaluados la validacion de su matriz, tienen la oportunidad

de corregir los documentos que sustentan su medio de verificacién, para ingresar a un nuevo y

ultimo proceso de validacion.

evaluacion indique el dato exacto de ejecucién.ﬂ\

o E i e L ; . , Ry i o
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Particularidades:

Considerar que de darse el caso, de que una dependencia cuente con alguna meta operativa que ya no la
realiza, pero que esta constando en el Reglamento Orgénico de Gestion Organizacional por procesos, debe
sustentar con documentacion las razones que justifiquen por qué ya no la realiza (por Resolucién de Consejo
Universitario, por cambios en reglamentos externos, etc.) para que asi la Direccion de Planificacion pueda
realizar el respectivo justificativo de ser el caso y la validacion en la matriz de evaluacion no se vea afectada,
pudiendo justificar desde un 20% hasta un 70% el valor de cumplimiento de la meta.

Como la evaluacion del afio evaluado debe solicitarse con fecha de cohorte al 30 de noviembre, y si la
unidad tiene meta a cumplir mensualmente; lo obtenido en noviembre se le considerara como proyeccion
en diciembre.

Debido a la transicién de un Reglamento Orgéanico de Gestion Organizacional y la emergencia nacional, es
muy probable que, para la evaluacion, queden algunas metas sin cumplirse. En este sentido, de ser el caso,
las dependencias deberan ademas de remitir medios de verificacion que evidencien el cumplimiento de las
metas hasta su alcance, cargar documentos o medios que justifiquen los posibles productos incumplidos o
parcialmente cumplidos.

7.1 INGRESO DE LOS MEDIOS DE VERIFICACION EN EL GOOGLE
DRIVE:

Por favor considerar los siguientes pasos para la subida de los medios de verificacion:

1. Acceder al enlace proporcionado, para ir a las carpetas compartidas en el google drive.
2. Luego el evaluado debe ubicarse en la carpeta correspondiente a su programa:
01 Administracion Central (sus direcciones y unidades);
82 Gestion Académica (las 5 facultades (sus dependencias), CEC, CEPOST y DNA);
83 Gestion Investigacion (Centro de Investigacion y unidades), y
84 Gestion Vinculacion (VINCOPP y unidades).

3. Una vez dentro de su programa, debe elegir administracion central ¢ facultad, segun corresponda y
luego su dependencia.

4. Una vez dentro de la carpeta con el nombre de su dependencia; debera crear CARPETAS con el
respectivo numero de la meta; es decir si tiene programadas 5 metas en su POA a evaluar; deberia
crear la carpeta “Meta 1 y asi sucesivamente hasta la carpeta con nombre “Meta 5”.

5. Dentro de la carpeta correspondiente a la Meta de la cual va a evidenciar, debera subir: una matriz,
un registro, un listado y/o un documento que simplifique y clarifique la evidencia a presentar y a
continuacion de esta primera pagina deberd afiadir el o los documento(s) que sustentan la ejecucion

de la meta.
Asi como lo vemos en el ejemplo: pRIA o7
s e
TEVEP -
VE( & a7
N
N =] A
e e
. 5 Yisini = na 3. < ¥ 4 " ; z . - ’b‘e{\b 15455 ‘o‘o
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Debe acceder al enlace de la evaluacion, buscar el programa 82 (en este caso porque es la UMMOG), ubicar
su unidad académica (UACS) y luego su dependencia (UMMOG).
M & UMMOEG - Googie Drve x -

« C & hnps/drivegooglecom

Q

Crear una carpeta por cada
meta programada enelPOA Coprbartido conmigo > 2do Sem - Programa 82 - Gestion Académica > 4UACS 3> UMMOG

2]

Mi unidad

[+]
-

Comparito conmigo

D

©

feciente

e

=

Almacenamiento

iii

Una vez dentro de la carpeta de google drive debe crear en este caso, 4 carpetas porque corresponden a
cada una de las 4 metas programadas.

En este otro ejemplo, para subir la evidencia,

Tomaremos el dato del Decanto, meta 6:

Ejemplo:
DEPENDENCIA META INDICADOR DE RESULTADO
ST
K 6.- Optimizar los procesos
frafivos ejecutados desde el : "
DECANATO - P
Decanab. a Faves de.in servicio orcentaje de ramites gesfonados
oportuno, de calidad y calidez. ﬂ
RliA ™
%"‘_r:"..f._\“‘\,, Se
‘ub o : 1'(
LT T -
x % z );-;
a2 &
2 74
D Daiansisia s Nl Pacaia s Toti 108 _ 26873 . . EETY %"56; oS
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Fresent:

e
FIX LN SAKR "..k:t?
Decann Unidad Ackd - il
Anean: In indicado

o Esta es [a matriz que simplifica y clarifica la evidencla a .
( presentar; porque detalia los procesas que realizé y su )
respectiva cantidad asi como la evidencia s encontrar: d

A continuacion en las siguientes hojas del archivo se
encontran los documentos indicados en el DETALLE de
arriba: el nro. 997, 1997, 039, 078, 042, 021, 009 y 029 4
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8 DIAGRAMA DEL PROCESO DE EVALUACION INSTITUCIONAL:

| | | Entregar los

|
Direccién de | Recepcién de Revisionde | | [ | resultadosdela |
Planificacién | ‘ls 9valuadén cada matriz | | i evaluaciénde cada |
solicita la || individual para de j Evaluacién | | Culminar | unidad a la Direccion |
entregade la | administracién | evaluacién. . correcta | | célculos dela | | de Talento Humano |
| evaluaciéna las | y de manera | pasaala matriz ' | comofactorde |
unidades |, condensada | Porordende Ll matriz |, condensada L evaluaciéndel '
académicasy | | para las | entrega,y condensada | institucional == dese mpeiio del
administrativas | | facultades | para revisién institucional | | anual Indicador de Gestién |
[ ] | | deunidades i Operativa
Anual | hasta 15dias | académicas | 2dias ! 6 dias : i
(ultima semana | despuésde | tomars hasta | I primerdia laborable |
de octubre) | solicitarlo | 4 dias ! i e ensratisiann
A [ e ) | | P_osterlor al evaluado |
- f - - =
‘ | Evaluacién con
f | observaciones,
| | se notificay
f | regresaala
| unidad
| evaluada.

| Plazo de 4 dias
para retomode
evaluacién
corregida
(porunasola
ocasion) |

Nota: El envio para correccion de la matriz de evaluacion se realizara una vez; es decir de la primera entrega
de evaluacion a la direccion de planificacion, quién receptaré, revisara y realizaré las observaciones en caso
de ser necesario; una vez notificada a la unidad sobre las observaciones encontradas tienen el plazo de hasta
4 dias para enviar la evaluacion corregida, si en ésta segunda entrega la evaluacién mantiene observaciones
ya no se notificara las mismas para su correccion, el valor de la meta ejecutada quedara con lo obtenido de
la validacion de los medios de verificacion.

Luego de la aprobacion de este instructivo, la Direccion de Planificacion notificara y remitira los links de
acceso al google drive para que los ejecutores de las evaluaciones puedan ingresar sus medios de
verificacion a sus correspondientes carpetas dentro del respectivo programa, pero oficialmente la
evaluacion inicia segin lo establecido en el numeral 5.4 ENTREGA DE LAS EVALUACIONES: cabe
indicar que el subir solamente los medios de verificacion al google drive NO SIGNIFICA que ha cumplido
con el proceso de evaluacion, el mismo que consiste en la entrega oficial a la Direccion de Planificagie
con su respectiva captura de pantalla visualizando las carpetas de los medios de verificacion y la fiateiz
evaluacion subida al google drive.
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NOTA:

Es importante indicar recordar que, al cumplir con el proceso de evaluacion, este resultado es de gran aporte
a la nota que ser4 registrada en el Sistema Integrado de Talento Humano del Ministerio del Trabajo, para
obtener la nota de la Evaluacion del Desempefio Individual de cada servidor universitario.

De igual manera al cumplir con este proceso de evaluacion, dichos datos serviran para realizar la matriz de
articulacion entre los resultados del plan de aseguramiento de la calidad, (aprobado con Resoluciéon nro.
036/2021 del 25 de enero de 2021), y su contribucion a las metas del POA. jﬁ
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9 ANEXOS

9.1  ANEXO DE MATRIZ DE EVALUACION A PARTIR DEL ANO 2021

UNIVERSIDAD TECNICA DE MACHALA
Calidad, Pertivencia ¢ (atides
PROGRAMA - NOMBRE DE LA DEPENDENCIA

EVALUACION DEL POA ANUAL 2021 (Enero - Noviembre)

g o8 i METAS INDICADOR| _ MEDIOS DE
m ..m._ @ m ) m m m, INDICADOR . | VERIFICACION
I8 s = METAS PRODUCTO DE
a2 - e == 4
S g ¥ M E g 2 OPERATIVAS  (resultado | RESULTADOS d E Hfieada G ErA Y TIEMPO
__.M z 2 W z Z esperado) " b -y EJECUTADO
A sonfinuacién s Indica la descripsién de cada celda para su comectaslaboracién:
Detallar el nombre del
Ingresarel  Ingresarel Ingresarel Ingresarel vﬂun”_””“_o\_._o Representa |a forma Hadio ﬂﬂﬁnﬁﬂn_@?
| nimerode niomerode namerode  ndmero de semvicion ﬁ-%&n» en como se medira i Representa la uﬂﬂﬂn n___.a____am __—H
Objetivo Eje Lineamiento  Objetivo Ingresar la Meta sttt s el resultado Eselvalor .&_ ___. formula para ks o8 H-B_“_“_aun a
Nacional del Estratégico Estratégico Estratégico Operativa registrada ne.m”_ clin e planteado, elcual delameta medirla £ P %A
PNDfal  delPEDItal delPEDItal  delPEDItal en la planificacion | eCC podriser  cuantificable Eficacia  Productos ylo senvicios,
como consta como consta como consta como consta  operativa anual. a oa_.___.__aawhho y expresado en programada {cumplimiento WESNIG iR Sn Sy
enla enla enla enla designada para el nimeros reales o de la meta) teglotrhlsy o of PO y
planificacion. planificacion. planificacion. planificacion. P porcentuales. Quedu/iaaustentae
efeclo. EJECUCION de la Meta y
| del Tiempo
Elaborar y publicar N° de planes * Resolucion N*
el Plan Anualde Plan Anualde sriidtesda 175/2021 del 30 de junio
Compras en el Compras de 2021
ON14 )
EES LES - portaldelente publicado en ROmpES } ' 100% . peporte del Listado de
publicados en el
rector de la SERCOP portal del SERCOP los procesos realizados
contratacion publica de compra

Nota: P (Programadal), E (Ejecutada)
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. INDICAR LOGRO
ALCANZADO/
DIFICULTAD
ENCONTRADA

Redactar el Logro

alcanzado al cumplir la

meta, o en caso
contrario indicar como

afecta al desempeno el

no cumplirla meta

Se cumplié con el art.
25 del Reglamento a la
Ley Organica del
Sistema de
Contratacion Pablica

-

OBSERVACIONES

Detallar alguna
informacion
aclaratoria sila
considera necesaria.

El plan anual de
compras luvo 3
reformas
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Abg. GERARDO FERNADEZ VALDIVIEZO, Mgs.
Secretario General de la Universidad Técnica de Machala
CERTIFICA:

Que, el presente INSTRUCTIVO METODOLOGICO PARA EL SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LA
PLANIFICACION OPERATIVA ANUAL, fue aprobado en su version original por el Consejo Universitario
en sesion de septiembre 12 de 2018 mediante resolucion Nro. 553/2018; y, reformado en sesién de mayo 8 de
2019 mediante resolucién nro. 254/2019; y, nuevamente reformado en agosto 03 de 2020, mediante resolucion

formado integralmente en la sesion realizada el 15 de diciembre de 2021, mediante

ADEZ VALDIVIEZO, Mgs.
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Introduccion

El articulo 355 de la Constitucion de la Republica del Ecuador senala: “El Estado
reconocera a las universidades y escuelas politécnicas autonomia académica,
administrativa, financiera y orgénica, acorde con los objetivos del régimen de
desarrollo y los principios establecidos en la Constitucion. Se reconoce a las
universidades y escuelas politécnicas el derecho a la autonomia, ejercida y
comprendida de manera solidaria y responsable. (...).

El articulo 357 ibidem sefiala: “El Estado garantizard el financiamiento de las
instituciones publicas de educacién superior. Las universidades y escuelas
politécnicas publicas podrén crear fuentes complementarias de ingresos para
mejorar su capacidad académica, invertir en la investigacion y en el otorgamiento
de becas y créditos, que no implicardn costo 0 gravamen alguno para quienes
estudian en el tercer nivel. La distribucién de estos recursos debera basarse
fundamentalmente en la calidad y otros criterios definidos en la ley.

Todo programa o proyecto de inversion presentado debe cumplir con lo
establecido en: Constitucion de la Republica del Ecuador, Cédigo Orgéanico de
Planificacién y Finanzas Publicas, Reglamento del Coédigo Organico de
Planificacion y Finanzas Pablicas, Normas de Control Interno, Norma Técnica de
Planificacion Participativa, lineamientos y directrices de planificacion
institucional; y demaés normativa vinculada a inversion publica segun
corresponda. Los proyectos de inversion de las Instituciones de Educacion
Superior (IES) deben estar destinados a mejorar la gestién institucional, fortalecer
los ejes sustantivos o las areas que tributan a la mision y vision pero que
consideren las politicas publicas, en todos los niveles, de manera que se pueda
garantizar una alineacién con el régimen de desarrollo estipulado en el Plan de
Creacion de Oportunidades 2021 - 2025.

Estos proyectos de inversi6n ptiblica deben cumplir con las Normas de Control
Interno para las entidades, organismos del sector publico y personas juridicas de
derecho privado que dispongan de recursos publicos, emitidas por la Contraloria
General del Estado, mediante Acuerdo N° 039-CG, publicado en el Supleme
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acuerdo con lo que establece el numeral 408-02 de las normas previamente
citadas, todos los proyectos de infraestructura y de obra publica deben estar
respaldados por los estudios de pre inversion, los cuales por los menos deberan
contener lo establecido en la Guia para la formulacion de estudios de pre
inversién: términos de referencia para la elaboracion de estudios de pre inversion
y estudios terminados.

Bajo este contexto, todas las instituciones publicas, una vez que reciben las
directrices por parte de la Secretaria Nacional de Planificacién (SNP), inician el
proceso de priorizacién, postulacién y obtencién de dictamen favorable por parte
de la misma entidad, asi como la aprobacion por parte del Ministerio Economia
y Finanzas. No obstante, para el caso de las IES, el proceso es distinto, ya que la
priorizacién no la hace la Secretaria Nacional de Planificacién como para el resto
de las instituciones ptblicas; sino la méaxima autoridad de cada entidad.

En lo que respecta especificamente a la Universidad Técnica de Machala
(UTMACH); de acuerdo con el Estatuto, en el Art. 17 y la descripcion de la
estructura organizacional, el Consejo Universitario pertenece al Consejo
Directivo y entre las atribuciones descritas en el Art. 25, literal h) se encuentra
“Autorizar el gasto e inversiones cuya cuantia excedn a la cantidad equivalente al valor
que resulte de multiplicar el coeficiente 0.000002 por el monto general del Presupuesto
Inicial del Estado; “y literal m) “Designar comisiones asesoras permanentes y/u
ocasionales; v, conocer y aprobar sus informes;”. En el Art. 26 se describe al rector
como la méaxima autoridad ejecutiva de la Universidad quien se encarga de
ejercer la representacion legal, judicial y extrajudicial. También se encarga de
presidir el Consejo Universitario y aquellos 6rganos o comisiones que se sefialen
en el Estatuto, en el Art. 28 con respecto a los deberes y atribuciones, en el literal
u se describe textualmente: “Conocer e informar los resultados de la gestion financiera
de la institucion de manera general, programas y proyectos;”

Adicionalmente en el Art. 25 del Reglamento Organico de Gestion
Organizacional por Procesos de la Universidad Técnica de Machala; se estipula
que entre las funciones y/o atribuciones de la Direccion de Planificaciop T
encuentra la de “Asesorar a las facultades, dependencias académicas y administrf ot

Ed
[F,]
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en el disefio, control, sequimiento y evaluacion de sus planes, programas y proyectos
propios de sus procesos, para garantizar la articulacion a la planificacion institucional.”

Lo antes mencionado, es coherente con el Art. 30, numeral 8 del Reglamento
Orgénico de Gestién Organizacional por Procesos, en donde se establece como
parte de las funciones de la Direccion de Planificacion: “[...] Gestionar y coordinar
la priorizacion de proyectos de inversion para su inclusiéon en el Plan Anual de
Inversiones nacional e institucional [...]”

Es por ello, que el presente documento, tiene con fin, proporcionar lineamientos
y directrices que las diferentes unidades administrativas o académicas, deben
tomar en consideracion como una guia para la formulacién de proyectos de
inversién que podrian ser presentados en el Plan Anual de Inversion (PAI).

Indicaciones Generales

e Las Dependencias Académicas y/o Administrativas que deseen proponer
proyectos de inversion que deberan ser analizados por la maxima autoridad
y presentados para conocimiento y aprobacion de Consejo Universitario, por
intermedio de la gestion de la Direccion de Planificacion; deberan desarrollar
por si mismas los puntos en donde se encuentre la nota con la siguiente
leyenda “desarrollo exclusivo de la unidad responsable para posterior
validaci6én de la Direccién de Planificacién”; considerando que la validacién
se realizara en los talleres presenciales y/o virtuales y el desarrollo auténomo
debe efectuarse por parte de cada dependencia Académica y/o
Administrativa, mismas que deberan elaborar sus propuestas para luego ser
presentadas como borrador en el espacio de Google Drive estructurado para
el efecto, por parte de la Direccion de Planificacion.

¢ Se debera conformar una comisién o la designacion de responsables por cada
dependencia Académica y/o Administrativa proponente, para que se
encargue de recopilar la informacién pertinente necesaria para la formulacién
del proyecto, misma que debe contar con documento de designacién por
parte de la autoridad académica, director o jefe departamental, asf como un
acta de aceptacion de la responsabilidad para gestionar los procesos previgs
ala aprobacién del proyecto, durante la ejecucion del mismo una vez que s
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aprobados y al finalizar, ya que se debe evaluar e informar el cierre de los
mismos una vez ejecutadas todas las actividades planificadas, asi como el
presupuesto asignado. El acta de aceptacién de responsabilidad debera ser
llenada y suscrita considerando el Anexo 1 de la presente.

e Las secciones o puntos en donde se encuentre la leyenda “desarrollo
compartido entre la Direccién de Planificacion y la Unidad responsable”,
serdn desarrollados en las mesas de trabajo en modalidad virtual y/o
mediante registros, observaciones y correcciones compartidas en el espacio
de Google Drive estructurado para el efecto, por parte de la Direccién de
Planificacion.

® Las secciones o puntos en donde se encuentre la leyenda “desarrollo parcial
por parte de la Direccion de Planificacion considerando insumos
entregados por la unidad responsable”; seran culminados y/o
complementados por la Direccién de Planificacién, con base en los insumos
entregados por la dependencia proponente del proyecto. Estas secciones
seran desarrolladas mediante registros, observaciones y correcciones
compartidas en el espacio de Google Drive estructurado para el efecto, por
parte de la Direccién de Planificacion.

e Siserequiere de revisiones intermedias antes de asistir a las sesiones virtuales
para llevar a cabo las mesas de trabajo, se debe coordinar anticipadamente
con la secretaria de la Direccion de Planificacién al correo electronico:
planificacion@utmachala.edu.ec

e Todos los documentos previos o borradores para revision deberan ser
presentados en digital, ya sea para sesiones previas de asesoria técnica o para
las mesas de trabajo virtuales; con fines pro ambiente y en cumplimiento de
las POLITICAS DE OPTIMIZACION Y AUSTERIDAD DEL GASTO DE LA
UNIVERSIDAD TECNICA DE MACHALA QUE EN ANEXO FORMAN
PARTE DE LA PRESENTE RESOLUCION (Resolucién No. 483/2017)

e Se sugiere, solicitar formalmente apoyo de las distintas dreas a nivel asesor
y/o técnicas que forman parte de la estructura organica de la instituci6
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cuando el caso amerite. Dicho requerimiento, debera ser gestionado por
intermedio de la autoridad nominadora.

e Por ningtin motivo, se contratard consultores externos para el levantamiento
de estudios técnicos necesarios para el disefio de proyectos de inversion, salvo
certificacién expresa emitida por la Direccion de Talento Humano, en donde
se declare que no existe personal académico o administrativo con la
competencia profesional o técnica requerida.

e [as comisiones internas de responsables, a més de tener las competencias
necesarias o perfiles 6ptimos para el desarrollo y gerencia del proyecto de
inversion, deben tener conocimiento de sus funciones y atribuciones, cuando
de administrar recursos se refiere.

e La méxima autoridad designard como responsable institucional de cada
proyecto de inversion priorizado ante la Secretaria Nacional de Planificacion,
a quien presida la comision detallada en la suscripcion del acta de aceptaciéon
de responsabilidad o en su defecto, al o la responsable designada en dicha
acta. Para el efecto, se debera suscribir el acta de designacion de
representacion institucional de conformidad con el Anexo 2.

e Quienes sean registrados como responsables de los proyectos de inversion
ante la SNP, deberan remitir trimestral o semestralmente, segtin lo requiera
la Direccién de Planificacion, la informacion para cumplir con el proceso de
registro de la programacién, seguimiento y evaluacién del gasto no
permanente, en lo que respecta a las metas programadas para cada proyecto. ”Q
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Estructura General para la Formulacion de Proyectos de Inversién (de acuerdo
con el formato de la Secretaria Nacional de Planificacién)

Las secciones que forman parte de la presente guia, asi como su desarrollo y
explicacion, corresponden a un ejercicio de adaptacion de la GUIA PARA LA
PRESENTACION DE PROGRAMAS Y PROYECTOS DE INVERSION
PUBLICA emitida por la Secretaria Nacional de Planificacion.

Cuadro 1. Portada

UNIVERSIDAD TECNICA DE MACHALA
Calidad, Pertinencia y Calidez

[NOMBRE O DENOMINACION DE LA UNIDAD O
DEPENDENCIA PROPONENTE DEL PROYECTO]

[Nombre o Denominacién del Proyecto]

[Nombre del Responsable o de quien presida la Comisién de Formulacion del
Proyecto (De acuerdo al Anexo 1)]
[Cargo]

Revisado por: [Nombre del Jefe Inmediato o Autoridad]
Validado por: [Nombre del Director(a) de Planificacion]

RlA
Fecha de presentacion del Proyecto: ‘_,Q-“’:,p;!ciuf‘%
t:;';? 7 i'l'" 69%
S-S i
Nl
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1 DATOS INICIALES DEL PROYECTO

Notas

- El punto 1.1 es de desarrollo compartido entre la Direccién de Planificacion
y la Unidad responsable.

- Los puntos del 1.2 al punto 1.8, son de desarrollo exclusivo de la unidad
responsable para posterior validacion de la Direccion de Planificacion.

1.1 Tipo de solicitud de dictamen

Las entidades y organismos del sector puiblico que forman parte del Presupuesto
General del Estado deberdn solicitar a la Secretaria Nacional de Planificacién
(SNP) y en el caso de las Universidades y Escuelas Polité¢nicas, dicho dictamen
debera ser aprobado por parte del maximo 6rgano colegiado.

El dictamen de prioridad de estudios y programas y proyectos de inversion, o los
dictimenes de aprobacion, cuando estos sean financiados con recursos de
cooperacion internacional, se gestionardn de la siguiente manera:

a. Dictamen de prioridad y/o dictamen de aprobacion: Este proceso se aplica
para estudios, programas, proyectos y estudios nuevos.
b. Actualizacion de la prioridad y actualizacion de la aprobacién: Este
proceso se aplica para programas y proyectos que fueron priorizados o
aprobados anteriormente, pero que actualmente presenten una o mas de
las siguientes condiciones:
® El monto global inicial de la inversiin se incrementa o disminuye en un
porcentaje mayor al 15% del presupuesto o en un monto superior a
LIS$400.000.

® Se incluyen actividades adicionales que afecten el monto total del proyecto en
el porcentaje o monto previstos en el inciso anterior.

® Cuando se cambian los objetivos especificos (componentes) y/o metas del
programa o proyecto.

® Se incluyen componentes adicionales o se suprimen componentes existentg
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Todo programa o proyecto de inversion publica para ser ejecutado debe tener
dictamen de prioridad vigente. Se entendera vigente, mientras concurra el
tiempo de ejecucién del programa o proyecto, conforme lo aprobado en el
dictamen, actualizaciéon o de la aprobacién. Toda solicitud deberd realizarse
considerando los medios y canales dispuesto para las universidades y escuelas
politécnicas definidos en el marco de emision de las directrices para inversion
presentadas anualmente para la proforma del Plan Anual de Inversiones del
Estado.

1.2 Nombre del Proyecto

El nombre del proyecto debera contener al menos los siguientes elementos:
- Cobdigo Unico de Proyecto (CUP)
-  Nombre:

a) ¢Proceso o accion que va a realizarse, respondiendo a la pregunta “Qué se
va a hacer?”. Por ejemplo: adquisicion, construccién, adecuacion,
ampliacion,  dotacion,  habilitacién, instalacién, mejoramiento,
implementacién, recuperacién, rehabilitacion, renovacion, reparacion,
reposicion, investigacion, generacion de informacién, saneamiento.

b) El objeto de la accion debe responder a la pregunta “Sobre qué?

Ejemplo: Adecuacién del sistema eléctrico que abastece de energia al 4rea de

laboratorios de la Facultad de...

1.3 Entidad:

Nombre de la Entidad: (UNIVERSIDAD TECNICA DE MACHALA)

Cadigo de la entidad: (164)

Nombre de la Unidad Administrativa - Financiera (UDAF): (Direccién
Financiera)

1.4 Unidad Responsable

Nombre de la Unidad Responsable, de acuerdo con el Estatuto de la Universidad
y el Reglamento Orgéanico de Gestion Organizacional por Procesos. ﬂ
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1.5 Gabinete sectorial

Gabinete Sectorial al que corresponde la institucion, en caso que aplique, por
ejemplo, para proyectos de los cuales las UTMACH es co-ejecutora como el caso
del proyecto del Sistema Nacional de Nivelacion y Admision.

1.6 Sector, subsector y tipo de intervencién

Con base a la clasificacién que se encuentra en el Anexo 3, la entidad proponente
deberé seleccionar el sector, subsector. Ademas de acuerdo con el Anexo 4, se
debe indicar el tipo de intervenci6n a la que pertenece el proyecto.

1.7 Plazo de ejecucién

Establecer el tiempo de ejecucién del proyecto en namero de meses (para
proyectos menores a un afio de ejecucion). Los programas y proyectos con plazo
de ejecucion mayor a un afo, deben presentar el cronograma valorado
mensualmente para el primer afio y anualizado para los afios siguientes. Para el
caso de programas y proyectos que incluyan componente infraestructura
(intervencion en todas sus formas, o bien construccion), es necesario considerar
el periodo de tiempo pertinente para contratacion y ejecucion de obra. Este
detalle debe estar incorporado en el cronograma valorado en el punto 7.2 y en el
Anexo 5 de este documento

1.8 Monto:
El monto total asignado al proyecto de inversion (incluido IVA si aplica)

2. DIAGNOSTICO Y PROBLEMA

Notas:

- Los puntos 2.1, 22, 2.3, 2.5, y 2.6 desarrollo exclusivo de la unidad
responsable para posterior validacién de la Direccion de Planificacion.

- El punto 24 es de desarrollo parcial por parte de la Direccién de

responsable
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2.1. Descripcion de la situacion actual del sector, drea o zona de intervencién y

de influencia por el desarrollo del programa y proyecto

En la descripcion de la situacién actual del sector, area o zona de intervencién del
programa y proyecto se debera describir, analizar y diagnosticar el escenario
actual o existente de los componentes sociales, demograficos, econémicos,
ambientales, organizativos, capacidades del sector, drea o zona de intervencion
y de influencia por el desarrollo del programa y proyecto, considerando:
localizacién, limites, areas protegidas (todos sus subsistemas), recursos
naturales: agua, aire, suelo, flora y fauna, poblacién desagregada por sexo,
nacionalidades y pueblos y edad; educacion, salud, dotacion de servicios basicos,
accesibilidad vial, accesibilidad sin barreras, entre otros datos relevantes

Para las dependencias académicas, la descripciéon de la situacion debe ir
mayormente enfocada en las brechas existentes relacionadas directamente con la
Educacion en General y sobre todo con el Sistema de Educacién Superior. Para el
efecto, se deberdn tomar como base los informes o estadisticas que los entes
nacionales e internacionales han levantado respecto del estado actual de metas
planteadas para la reduccion de brechas.

En el caso de las unidades administrativas, el analisis presentado en esta seccion,
deberd emitirse considerando su rol de asesoria, y/o apoyo a los procesos
agregadores de valor que conforman la estructura organica vigente y la
contribucién que este proyecto generaria sobre las problematicas que enfrenta
una institucion de educacién superior.

Entre las fuentes de informacion recomendadas para el efecto y para el desarrollo
de otras secciones que conforman el presente documento, se tienen las siguientes:

- Sistema Nacional de Informacion: https://sni.gob.ec/

- Portal del Instituto Nacional de Estadisticas y Censos:
https:/ /www.ecuadorencifras.gob.ec/institucional / home /

- Portal de la Superintendencia de Compafifas y Sedu¥as
https:/ /www.supercias.gob.ec/ portalscvs/
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- Portal Banco Central del Ecuador: https:/ /www.bce.fin.ec/

- Portal de la Comision de la Comision Econémica para Ameérica y el Caribe:
https:/ / www.cepal.org/es/datos-y-estadisticas

- Portal del Fondo Monetario Internacional:
http://www.imf.org/external /spanish/index.htm

- Portal de Datos del Banco Interamericano de Desarrollo:
https:/ /data.iadb.org/

- Portal de la Organizacién de las Naciones Unidas:
https:/ /www.un.org/es/

https:/ /www.un.org/es/library

- Portal ODS Territorio Ecuador: https:/ /odsterritorioecuador.ec/

- Documento ECUADOR Y LA AGENDA DE DESARROLLO 2030:
https:/ /www.local2030.org/library/239/Ecuador-y-la-Agenda-de-
Desarrollo-2030.pdf

- Documento  del Plan  Nacional de  Desarrollo  vigente:
https:/ /www.planificacion.gob.ec/ plan-de-creacion-de-oportunidades-
2021-2025/

- Documento de la Matriz de Alineacién del Plan Nacional de Desarrollo 2021
- 2025 - Agenda 2030: https://www.planificacion.gob.ec/wp-
content/uploads/2021/10/Matriz-de-alineaci%C3% B3n-PND-2021-2025-
Agenda-2030-frv-siened.pdf

- Acceso a las fichas metodolégicas de las metas del Plan Nacional de
Desarrollo vigente: https:/ / www.planificacion.gab.ec/ fichas-
metodologicas-de-metas-del-plan-de-creacion-de-oportunidades/

- Portal del Banco Mundial: https:/ /datos.bancomundial.org/

- Portal de Datos de la CIA: https:/ / www.cia.gov/ the-world-factbook/

2.2. Identificacion, descripcion y diagnéstico del problema

Un problema es definido como una situacion negativa que afecta a un sector de
la poblacién. Es necesario determinar las caracteristicas generales maés relevantes
del mismo, sus causas y los aspectos que lo rodean y que pueden ser importantes

planteado.
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Es preciso que el problema o necesidad sea lo mas concreto posible,
determinando aquellos aspectos especificos y las caracteristicas mas importantes,
las causas, repercusiones y las condiciones en las que se presenta la situacion,
donde se visualicen las brechas de desigualdad en los grupos sociales excluidos.
Durante esta fase deben tomarse en consideracién los intereses y necesidades de
hombres y mujeres, sus problemas especificos y sus demandas, dando visibilidad
a las brechas y desigualdades en cuanto a necesidades practicas (acceso a: salud,
empleo, educacién, vivienda, servicios basicos)

La identificacién y descripcion de un problema o necesidad requiere de la
participacion directa de los involucrados; el proponente de un proyecto debera
recurrir a ellos, para que mediante la aplicacion de metodologias participativas
puedan elaborar la identificacién y descripcion de un problema validado por la
propia gente. Deben evitarse descripciones basadas en juicios de valor o criterios
subjetivos, por ello es importante garantizar que se utilizan metodologias en el
marco de la logica y la objetividad al momento de identificar, describir y
diagnosticar un problema.

La identificacion, descripcion y diagnostico del problema que realicen las
dependencias Académica y/o Administrativa, debe enfocarse en el sector de la
Educacion Superior, sobre como la situacion descrita, afectaria al logro de los
objetivos de desarrollo zonales y nacionales en el ambito de la educacién. La
identificacion del problema, asi como sus causas y efectos deben representarse
en un “drbol de problemas”. El arbol de problemas es una herramienta que
permite identificar y delimitar con facilidad la problematica a tratar, asi como sus
soluciones, ademés de ayudar a identificar los actores en cada una de las etapas.

El problema principal se identificara como el tronco del arbol y las consecuencias
0 efectos que estos causen seran las ramificaciones, mientras que las causas o
determinantes se representaran como las raices. El problema central debe
definirse de manera concreta (clara y precisa) y objetiva, de tal manera que se
pueda encontrar un conjunto de soluciones alternativas y seleccionar la mas
adecuada en términos econémicos, financieros, talento humano y tecnol6gfass
que estén al alcance del proponente.
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Pasos para la elaboracion del arbol de problemas:

1. Realizar un diagnostico participativo de una situacion-problema que
aqueja a una poblacién, mediante una “lluvia de ideas”.

2. Elaborar un modelo de relaciones causa-efecto que determinan la
situacion-problema (arbol de problemas).

3. Establecer los principales actores involucrados para su solucion.

4. Identificar las causas que ocasionan el problema, asi como sus principales
actores involucrados.

5. Sefialar los efectos mas importantes derivados del problema identificado,
asi como sus principales grupos afectados, para analizar y verificar su
importancia.

6. Efectos de primer orden: son los efectos o consecuencias que ocasiona
directamente el problema.

7. Efectos de segundo orden: son consecuencia derivadas de las causas de
primer orden.

A continuacion, se muestra como ejemplo, un esquema de un arbol de problemas.
Su desagregacion dependera de la complejidad del problema analizado. aﬁ

%"ﬂa} :
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Figura 1. Problema Central

Una vez validado, el esquema anterior se lo utiliza para construir el modelo de
la soluci6n (arbol de objetivos), reflejado en la matriz de Marco Logico

2.3 Linea Base del Proyecto

La linea base establece la situacion actual de los componentes sociales,
demograficos, econémicos, ambientales, organizativos, capacidades, etc., sobre
los cuales el proyecto va a influir. La linea base debe contener indicadores
cuantificados, que permitiran medir el impacto del proyecto, y servira para la
construccion de metas e indicadores del mismo.
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actualmente para la institucién, como el caso de los indicadores disefiados para
medir el desempetio de la institucion en cuanto a la ejecucién del Plan Estratégico
vigente, su Plan Operativo Anual, los definidos para cumplir con el Modelo de
Evaluacion Externa de Universidades y Escuelas Politécnicas, el Modelo
Genérico de Evaluacion del Entorno de Aprendizaje de Carreras en Ecuador, o
los Modelos Especificos publicados por el Consejo de Aseguramiento de la
Calidad de la Educacion Superior (CACES); asi como los establecidos en el marco
de Planes de Mejora de carreras o de Aseguramiento de la Calidad.

2.4. Analisis de Oferta y Demanda
El analisis de oferta y demanda debe realizarse en base a las metas establecidas
en el Plan Nacional del Desarrollo.

Demanda: El anélisis de la demanda comprende los siguientes conceptos:

- Poblacion de referencia: es la poblacion total del drea de influencia del
proyecto. Ejemplo: nimero total de habitantes del Canton X.

- Poblacién demandante potencial: es la parte de la poblacién de referencia que
potencialmente requiere los bienes o servicios a ser ofertados por el proyecto;
esto es, aquella que necesita el bien o servicio, pero no necesariamente lo
requerird del proyecto. Ejemplo: la poblacién potencialmente demandante
representa el 70% de la poblacion del Cantén X.

- Poblacion demandante efectiva: es aquella poblacion que requiere y demanda
efectivamente los bienes o servicios ofrecidos por el proyecto. Es importante
notar que parte de esta poblacién puede ya estar obteniendo, de otras fuentes,
el bien a servicio que proveerd el proyecto. Ejemplo: el 50% de la poblacién
efectivamente demandante del Canton X.

- Luego de haber establecido la demanda actual, se procede a proyectar la
misma (a través de la utilizacién de tasas de crecimiento poblacionales
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oficiales) para la vida ttil o periodo de disefio del proyecto, lo cual es
fundamental desde el punto de vista de la cobertura que éste llegue a tener.

Oferta: Fl analisis de la oferta comprende los siguientes aspectos:

- Se deben identificar y analizar el comportamiento y evolucion de todas las
entidades oferentes del bien o servicio en el drea de influencia del proyecto.
Una vez identificados los oferentes se debe estimar su capacidad actual de
produccion del bien a servicio que el proyecto producira.

- Posteriormente se estimara la capacidad de produccion o de la prestacion del
servicio a futuro, para los afios comprendidos en el horizonte del proyecto,
sobre la base del analisis de la capacidad actual, los probables planes de
expansion de los actuales oferentes, asi como provectos en curso de
potenciales oferentes.

- Unaspecto que se debe tomar en cuenta es la oferta optimizada: aquella que
considera la capacidad méaxima de provision de bienes o servicios que se
lograria con los recursos disponibles e intervenciones que hagan eficiente su
uso.

Estimacién del Déficit o Demanda Insatisfecha (oferta —demanda)

- Sobre la base del balance oferta — demanda se establecera el déficit o
poblacion carente, actual y futura, que es aquella parte de la poblacion
demandante efectiva que necesitara el bien a servicio ofrecido por el proyecto,
es decir, que requiere del bien o servicio, pero no cuenta con ninguna fuente
que se lo provea,

- Enalgunos casos, cuando no exista ninguna otra fuente de oferta de los bienes
o servicios, el déficit correspondera a la totalidad de 1a demanda existente.
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demanda, en base a los insumos o productos que vayan a generar dichos
proyectos: por ejemplo, proyectos de riego, productivos, entre otros.

2.5 Identificacion y Caracterizacién de la Poblacién Objetivo

Una vez establecido el problema y estimado el déficit o demanda insatisfecha, se
debera identificar la poblacién afectada e indicar cuél sera su poblacion objetivo;
es decir aquella poblacion que va a ser atendida por el proyecto.

La poblacion afectada o demandante efectiva es la que enfrenta las consecuencias
del problema que se esta abordando. La poblacion objetivo es aquella a la que se
le espera solucionar el problema a través del proyecto; ésta ultima recibira sus
beneficios. S6lo en los casos en que el proyecto se destine a toda la poblacién
afectada, la poblacién objetivo serd igual a la poblacién afectada. Por ejemplo: un
problema puede afectar a toda la regién costa del pais, pero el proyecto puede
estar destinado a la poblacién de las provincias de Manabi y El Oro, en este caso
los habitantes de estas provincias es la poblacién objetivo.

Adicionalmente, el proponente del proyecto debera sefialar las caracteristicas
mas relevantes de la poblacion objetivo, en relacion con el problema que se esta
estudiando. Se pueden considerar entre otras: edad (grupos etarios), sexo,
situacion social, caracteristicas culturales, etc. Como fuente de informacion se
debe contar con los informes de los censos oficiales publicados por el INEC, los
datos disponibles en sistemas como SIISE, INFOPLAN u otros bancos de
informacion oficiales. El uso de bases de datos de la Biblioteca UTMACH también
son pertinentes; asi como las estadisticas presentadas por los organismos de
control a la Educacién Superior, disponibles en las Gacetas o Bibliotecas Virtuales
de los sitios web oficiales de CES, CACES, SENESCYT entre otros.

Asi también, en esta seccion se debe describir las principales actividades
econdmicas de la zona donde se ubica la poblacion objetivo, lo que servird como
insumo para determinar el impacto que puede tener el proyecto en el area.
Detallar beneficiarios directos e indirectos. Adicionalmente sefialar los grupos de
atencién prioritarios segtin lo ingresado en el Sistema Integrado de Planificacigrg
e Inversion Pablica (SIPelP). 00“
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2.6 Ubicacion geogrifica e impacto territorial

Para establecer la ubicacion geogréfica de la inversion se tendréd en cuenta la
ubicacion del acervo fisico (especialmente para proyectos de infraestructura
seflalando coordenadas geogréficas') y el area especifica de influencia del
proyecto e impacto en los beneficiarios, sefialando el nivel cantonal o parroquial.
La entidad proponente del proyecto debe asegurarse que el detalle de la
cobertura y localizacion del proyecto tenga coherencia entre lo sefialado en el
presente documento, el SIPeIP y el eSIGEF.

3. ARTICULACION CON LA PLANIFICACION

Los programas y proyectos de inversion ptblica, podrdn postularse siempre y
cuando la entidad cuente con la informacion de elementos orientadores aprobada
por la Secretaria Nacional de Planificacion (SNP) es decir, datos Institucionales,
Objetivos Estratégicos Institucionales - OEI, articulados al Plan Nacional de
Desarrollo y demds instrumentos de planificacién, estrategias, programas,
proyectos vinculados a los programas e indicadores de resultado de la
planificacién institucional.

Nota:

- Los puntos 3.1 y 3.2 son de desarrollo exclusivo de la unidad responsable
para posterior validacion de la Direccién de Planificacion.

3.1 Alineacién objetivo estratégico institucional

En este apartado se debe seleccionar el objetivo estratégico institucional y el
indicador con el cual se alinea el proyecto propuesto
3.2 Contribucioén del proyecto a la meta del Plan Nacional de Desarrollo

1 Coordenadas X: representaria la longitud formato.
Coordenadas Y: representaria la latitud formato.
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la institucion realice la anualizacion de las metas plurianuales del propésito del
programa o proyecto. En lo que corresponde a la ejecucién, debera reportar su
avance a fin de poder determinar la contribucion efectiva de esta intervencién a
la meta del Plan.

Ejemplo:
Plan de Creacion de Oportunidades 2021 -2025

Objetivo 7: Potenciar las capacidades de la ciudadania y promover una
educacion innovadora, inclusiva y de calidad en todos los niveles.

META 7.4.2: Incrementar la tasa bruta de matricula en educacién superior
terciaria del 37,34% al 50,27%.

Cuadro 2. Ejemplo Contribucién del proyecto a 1a meta del Plan Nacional de
Desarrollo

Meta anualizada
Meta PND | Linea Base Ano Ao Ano Ao
2022 2023 2024 2025
50,27 % 37,34% 38% 44.07% 47,10% 50,27 %
Proyecto 1 0% 0.5% 1% 1.5%

Es importante anotar que, para el cumplimiento de las metas anuales, las
instituciones deben estimar con cuanto aporta el programa o proyecto de
inversion al cumplimiento de la meta del PND. En el ejemplo anterior la meta
7.4.2 del PND es del 50,27%, la entidad debera indicar el aporte anualizado del
programa o proyecto a la meta del plan para el periodo 2021 - 2025, en este caso
el proyecto aporta a la meta con el 3% en dicho periodo.

En este punto la entidad proponente debera detallar la metodologia usada para

el calculo del aporte de la meta proposito del programa o proyecto a la meta del GRAGEN
LCNICA
Plan Nacional de Desarrollo. ﬂ (&N O
w
[ o
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4 MATRIZ DE MARCO LOGICO

Notas:
- Los puntos 4.1, 42, 43 y 4.3.1 son de desarrollo exclusivo de la unidad
responsable para posterior validacion de la Direccién de Planificacién.

4.1 Objetivo general y objetivos especificos

Una vez definida la situacion problema, se debe, con base en el analisis de las
reales capacidades con las que se cuenta, plantear los objetivos esperados con el
proyecto, es decir, definir claramente la solucién al problema o necesidad.

Los objetivos del proyecto determinan ;Cudnto?, ;Como? y ;Cudndo? Se va a
modificar la situacién actual y que tanto se va a acercar a la situacion esperada.
El planteamiento de los objetivos puede dividirse en:

Objetivo General o Propésito. Es el enunciado agregado de lo que se considera
posible alcanzar, respecto al problema. Es importante tener un solo objetivo
general para evitar desviaciones o malentendidos en el desarrollo del proyecto.

En esta parte, se pueden citar objetivos ya planteados, correspondientes al PEDI,
Planes de Mejora u Otros Planes Vigentes; de manera que se fomente un
comportamiento institucional sistémico y articulado

Objetivos Especificos o Componentes. Es la desagregacion del objetivo general,
corresponde a objetivos méas puntuales que contribuyen a lograr el objetivo
central 0 general del proyecto. La Unidad académica, debe aprovechar este
espacio para desagregar a los niveles mas especificos el alcance del proyecto, de
manera que se pueda tener un referente claro de los involucrados y responsables
de alcanzar los objetivos.

4.2 Indicadores de Resultado
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reflejen la situacion al finalizar dicha etapa del proyecto. Cada indicador
especifica cantidad, calidad y tiempo de los resultados por alcanzar y hacen
referencia a la linea base.

4.3. Marco Légico

El Marco Logico es una herramienta que facilita el proceso de conceptualizacion,
disefio, ejecucion, seguimiento y evaluacion de proyectos. En esta coinciden los
objetivos, componentes, actividades, indicadores, medios de verificacion,
indicadores, medios de verificacién y supuestos del proyecto, que permiten al
gestor y al evaluador tener una imagen global del proyecto propuesto. Para la
formulacioén de un programa es preciso tomar en cuenta que cada proyecto que
lo compone debe contar con el marco l6gico especifico.

Cuadro 3. Matriz de Marco Légico

Resumen Narrativo de
objetivos

Indicadores verificables
objetivamente

Medios de verificacién

Supuestos

FIN:

El Fin es una definicién
de cémo el proyecto o
programa contribuira a
la solucion del problema

Los indicadores a mvel de Fin
miden el impacto general que
tendra el proyecto en el
mediano plazo, una vez que

Los medios de verificacion

son las  fuentes de
informacion que un
evaluador puede utilizar

Los supuestos indican los
evenlos, las condiciones o las
decisiones importantes o
necesarias para la

(s) en cuestion. el proyecto  esté en | para verificar que se han | sostenibilidad en el tiempo
funcionamiento. Son | alcanzado los indicadores. | de los objetivos del Fin.
especificos en términos de | Pueden incluir material
cantidad, calidad y tiempo. publicado, inspeccion

visual,  encuestas  por
muestreo, etc.

PROPOSITO

(u Objetivo General) Los medios de verificacién

El Propésito es el | Los indicadores a nivel de | son las fuentes que el | Los supuestos indican los

objetivo a ser alcanzado | Propésito  describen  los | ejecutor y el evaluador | acontecimientos, las

por la utilizacién de los

componentes

producidos  por el
proyecto, Es  una
hipotesis ~ sobre el

resultado que se desea
lograr.

resultados al finalizar la
ejecucion del proyecio. Deben
incluir metas que reflejen la
situacion al finalizar dicha
etapa del proceso. Cada
indicador especifica cantidad,
calidad y tiempo de los
resultados por alcanzar vy
hacen referencia a la linea
base.

pueden consultar para ver si
los objetivos se  estan
logrando. Pueden indicar
que exisle un problema y
sugieren la necesidad de
cambios en los componentes
del proyecto. Pueden incluir
material publicado,
inspeccion visual, encuestas
por muestreo.

condiciones o las decisiones
que estan fuera del control
del gerente del proyecto
(riesgos) que deben ocurrir
para que el proyecto logre el
Fin.

COMPONENTES
(resultados u objetivos
especificos)

Este casillero indica dénde

Los supuestos son

Loscomponentessonlas | Los  indicadores de los | el evaluador puede | acontecimientos, lag-
obras, servicios  y | componentes son | encontrar las fuentes de | condiciones o las decisjfm@V> _G¢ A
capacitacion  que  se | descripciones breves pero | informacién para verificar | (fuera del control del ghferfa =<4 n "‘1.
Ofx
w3 & ';'s %,
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requicre que complete el | claras de cada uno de los | que los componentes que | del proyecto) que lienen que
ejecutor del proyecto | componentes que tienen que | han sido contratados o | ocurrir  para que los

para lograr su proposito. | lerminarse  durante  sus | elaboradas han sido | componentes del
Estos deben expresarse | ejecuciones entregados. Las  fuentes
en trabajo terminado. pueden incluir

Fuente: Secretaria Nacional de Planificacion

Dado que el marco l6gico es una herramienta que muestra en resumen toda la
programacion de un proyecto, se convierte en la base para los procesos de
seguimiento y evaluacion; por lo que, las instituciones durante la formulacién
deben considerar que los objetivos e indicadores sean especificos, medibles,
alcanzables, pertinentes y limitados en el tiempo.

Asi mismo, con el fin de facilitar el seguimiento y evaluacién del proyecto, una
vez definido el marco l6gico la institucién a cargo de su formulacién, debe
ponderar cada uno de los indicadores definidos en el prop6sito, de acuerdo a la
relevancia de los mismos para el cumplimiento del propésito y fin del proyecto;
ponderaci6n que debe tener correspondencia con los indicadores de los
componentes y la suma de todas estas ponderaciones debe totalizar el 100%

En caso de que se requiera mayor espacio, se puede presentar el marco légico
como anexo, para lo cual se debera aplicar el formato respectivo.

4.3.1 Anualizaci6n de las metas de los indicadores del proposito

Las metas del propésito del proyecto, se anualizarén tomando en consideracion
los componentes, por lo que deberan efectuar la programacién de las metas hasta
lograr el propésito de acuerdo al tiempo estimado de ejecucion del mismo.

Una vez anualizadas las metas de cada indicador del propésito, éstas deberan ser
ponderadas de acuerdo al peso definido por el gestor del proyecto.

Cuadro 4. Ejemplo de Anualizaciéon de las metas de los indicadores del
proposito
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Indicador de Unidad de Meta Ponderacion
proposito medida Proposito (%)
Indicador 1:
Al 2018, 3.869 Niamero
CIBv de CIBv
construidos y
equipados de

Aficl | Afio2 | Afo3 | Afc4 | Afo5 Total

3.869 10 500 500 869 1000 1000 3.869

acuerdoa los
estindares de Meta anual ponderada 129 | 129 | 225 | 258 | 258 10
calidad
establecidos.
Indicador 2:
Al 2018, 187.634
ninos y Numero
ninas entre 0y de nifos
42 meses
de edad, reciben
atencion

187.634 90 30000 | 30000 | 37634 45000 | 45000 187.634

en los Centros
Infantiles del
buen vivir

Mela anual ponderada 14,39 14,39 18,05 21,58 21,58 920

5 ANALISIS INTEGRAL

Notas:

- Los puntos 5.1 al 5.1.2, 521 a 522, 53.1 a 532, y 54.1 a 54.2; son de
desarrollo exclusivo de la unidad responsable para posterior validacién de
la Direccion de Planificacion.

- Los puntos 5.2.3 a 5.24, 5.3.3 a 5.3.4; son de desarrollo compartido entre la
Direcci6n de Planificacion y la unidad responsable.

5.1 Viabilidad Técnica

Para los proyectos presentados por otras entidades del sector publico, la revision
de la informaci6n contenida en el expediente técnico debe ser realizada por el
ente rector del sector de intervencion, el mismo que determinara el cumplimiento
de la normativa vigente y aplicable para el nivel de factibilidad del proyecto y
que los costos estén acordes con los que rigen en el mercado local. El ente rector
respectivo emitira una certificacion del andlisis y el resultado de la calificacién
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unidad proponente del proyecto debera suscribir el acta de certificacién de la
viabilidad técnica, de conformidad con el Anexo 6.

5.1.1 Descripcién de la Ingenieria del Proyecto

Es necesario realizar una descripcién detallada de los componentes, procesos,
metodologias e insumos que se tiene previsto utilizar para la ejecuciéon del
proyecto, demostrando su viabilidad técnica.

5.1.2 Especificaciones Técnicas

Detallar las caracteristicas fisicas y técnicas de los materiales, suministros y
servicios que conforman los componentes del proyecto para su ejecucion.

5.2 Viabilidad Financiera Fiscal

Este apartado se validard, siempre que la unidad proponente del proyecto
adjunte el acta de certificacion de la viabilidad financiera fiscal, de conformidad
con el Anexo 7 de la presente.

5.2.1 Metodologias utilizadas para el calculo de la inversion total, costos de
operacién y mantenimiento e ingresos.

En esta seccion se debera senalar y justificar claramente la metodologia que se ha
utilizado en el calculo de la inversion total, los costos de operacién y
mantenimiento e ingresos.

5.2.2 Identificacién y valoracién de la inversion total, costos de operacién y
mantenimiento e ingresos.

Inversion: La valoracion de la fase de inversién debe tener en cuenta todos los
insumos, mano de obra calificada y no calificada, materiales y equipos necesarios
para la realizacion de cada actividad. Igualmente, se debe costear el aporte de la
comunidad, ya sea en materiales, mano de obra, equipos, etc.

Costos de operacion y mantenimiento: En la etapa de operacion y
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Servicios bésicos indispensables para la operacion, insumos para la operacién;
equipamiento; funcionarios y personal administrativo necesario; mano de obra
calificada y no calificada, seguros, repuestos, mantenimiento y reparaciones
periodicas. Si éstos no se incluyen en el monto de la inversion solicitada, debera
explicarse como y cual sera la fuente de financiamiento durante la vida 1til o el
periodo de evaluacién del proyecto.

Ingresos: Se derivan de la venta del bien o servicio que producira el proyecto.
Asimismo, se consideran ingresos a todos aquellos flujos de caja positivos que
genere el proyecto por concepto de venta de activos, valor de salvamento y por
venta de subproductos o productos de desecho que se generen.

Vida atil: Sefialar los afios de vida ttil que tendra la operacion del proyecto
propuesto.

5.2.3 Flujo Financiero Fiscal (Anexo 8)

Para todos los proyectos se debe estructurar obligatoriamente el flujo financiero

5.2.4 Indicadores financieros fiscales (TIR, VAN y otros) (Anexo 8)

Se debe establecer el calculo del valor actual neto (VAN) y la tasa interna de
retorno (TIR), de los flujos presentados y adicionalmente otros indicadores de
acuerdo con la naturaleza del proyecto propuesto.

Todos los proyectos de inversién deben contemplar en su formulacién el calculo
de la tasa interna de retorno financiero fiscal TIR.

El TIR financiero fiscal es el rendimiento financiero esperado de la ejecucion de
un proyecto de inversion.

En el caso de que el TIR financiero fiscal sea menor a la tasa de descuento significa
que el proyecto no representa rentabilidad financiera. 0'07

9,
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En el caso de que el TIR financiero fiscal sea igual o mayor a la tasa de descuento
significa que el proyecto tiene rentabilidad financiera, por lo tanto, es sostenible
desde el punto de vista financiero.

5.3 Viabilidad Econ6mica

En el caso de que el proyecto no sea viable segtin su evaluacién financiera fiscal,
deberéd realizar la evaluaciéon econémica. Para ello se debera explicitar los
supuestos de valoracion de los beneficios del proyecto y lametodologia utilizada.
Los indicadores sefialados en el numeral anterior son referenciales y su
utilizacion dependera de la metodologia que se aplique para la evaluacion del
proyecto.

La validacion de este apartado, se hara siempre que se presente la certificacién
de la viabilidad econémica, de conformidad con el Anexo 9.

5.3.1 Metodologias utilizadas para el cilculo de la inversion total, costos de
operacion y mantenimiento, ingresos y beneficios.

En esta seccion se deberé senalar y justificar claramente la metodologia que se ha
utilizado en el célculo de la inversion total, los costos de operaciéon y
mantenimiento, los ingresos y en la valoracién de los beneficios.

5.3.2 Identificacion y valoracion de la inversion total, costos de operacién y
mantenimiento, ingresos y beneficios.

La identificacién y valoracién de la inversion total considerardn los mismos
conceptos del numeral anterior y adicionalmente:

- Beneficios valorados: Valoracion de los problemas resueltos o de las
necesidades satisfechas de la poblacion objetivo, con la ejecucion del
proyecto. Los beneficios que obtiene la poblacion objetivo, con la ejecucion de
un proyecto de inversion, pueden ser de tipo social, ambiental o econ6mico.
En proyectos productivos o de infraestructura, los beneficios por mejora en la
eficiencia, por ejemplo, el ahorro de tiempo de viaje debido al funcionamig
de una carretera; el incremento en la produccién o la reduccion /¥
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pérdidas. En proyectos sociales, por ejemplo, los costos evitados por el ahorro
en atencion médica producto de mejoras en saneamiento.

5.3.3 Flujo econémico (Anexo 8)

Realizar el flujo econémico segfin corresponda.

5.3.4 Indicadores Financieros y/o Econémicos (TIR, VAN y OTROS)

Se debe establecer el calculo del valor actual neto (VAN) y la tasa interna de
retorno (TIR), de los flujos presentados y adicionalmente otros indicadores de
acuerdo con la naturaleza del proyecto propuesto. (Cuando aplique)

5.4 Viabilidad ambiental y sostenibilidad social
5.4.1 Anilisis de Impacto Ambiental y de Riesgos

La sostenibilidad ambiental se cumple cuando los proyectos cumplen la
legislacion y normativa ambiental; dedican esfuerzos y recursos para el
seguimiento y monitoreo ambiental; promueven el uso racional de los recursos
renovables; minimizan el empleo de recursos no renovables; minimizan la
produccion de desechos. Los proyectos también pueden fomentar la
sostenibilidad ambiental dedicando esfuerzos para la toma de conciencia
ambiental por parte de la ciudadania.

Que un proyecto no requiera evaluacion de impacto ambiental no significa que
carezca de responsabilidades ambientales, las cuales estdn legalmente
establecidas. Al contrario, debe preocuparse por establecer instancias de
organizacion minimas que le posibiliten una adecuada gestion ambiental.

En esta seccion el proponente debera realizar una evaluacién de las actividades
a ser desarrolladas por el proyecto, con el objetivo de determinar su grado de
impacto ambiental y categorizarlo de acuerdo con el tipo de impacto. En el caso
de que el proyecto afecte moderada o negativamente debera realizarse el Estudio

o
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parte del presupuesto del proyecto, segin lo establecido por la Autoridad
Nacional Ambiental.

Para el analisis de los riesgos naturales, en el estudio de factibilidad o documento
del proyecto se debe incorporar los resultados de los estudios sobre
amenazas/vulnerabilidades que hayan desarrollado las entidades competentes
en la tematica, en el area de influencia de la propuesta. Esta informacién
permitird identificar las amenazas potenciales de caracter natural o antrépico a
las que esta expuesto el proyecto. El anélisis permitird incluir en la programacion
del proyecto medidas orientadas a minimizar las vulnerabilidades, asi como
recursos para afrontar tanto las medidas de prevencion y mitigacion como las de
preparacion y respuesta.

En el caso de no existir informacion sobre las posibles amenazas y
vulnerabilidades, la entidad ejecutora debera determinar la existencia de riesgos
naturales o antropicos, y las posibles medidas de prevencién y mitigacion de
riesgos con sus respectivos costos los mismos que serdn incluidos en la inversién
del proyecto.

Esta seccion es opcional, aplicada a los proyectos que conllevan obras de
construccion o explotacion de recursos no renovables.

Los costos que implique el desarrollo del analisis de impacto ambiental, asi como
los costos que incurran para la obtencion de la respectiva licencia ambiental,
deben estar considerados en la viabilidad financiera fiscal, viabilidad econémica,
financiamiento y presupuesto del proyecto en caso de contratarse el servicio de
manera externa, caso contrario debera gestionarse por intermedio de la autoridad
nominadora, la elaboracion del estudio y la obtencién de dicha licencia, por parte
de algtin servidor que labore en la institucién y esté facultado para ello.

5.4.2 Sostenibilidad Social

Los proyectos deben contribuir al mantenimiento e incremento del capital social
de su érea de influencia. Un proyecto estd en comunién con la sostenibilidad
social cuando promociona algunos de los siguientes conceptos y wvalores:
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transparencia, participacion ciudadana, cohesion social, identidad cultural,
diversidad, solidaridad, sentido de comunidad, tolerancia, humildad,
compasion, pluralismo, honestidad y ética. Los recursos de los proyectos deben
utilizarse de forma que sus acciones propendan la equidad y la justicia social,
mientras que se reduce las rupturas sociales. Lo que se consigue solo con una
activa participacion de la comunidad.

En este apartado es necesario identificar, adicionalmente, el o los grupos de
atencion prioritaria, identificados en el Art. 35 de la Constitucién de la Repriblica,
que vayan a ser atendidos con el proyecto propuesto. El naumero de personas que
se detallen en este campo no pueden ser superior a los registrados en el campo
beneficiarios directos, tanto para hombres como para mujeres.

Cuadro 5. Registro grupo de atencién prioritaria

Grupo de Atencién prioritaria Beneficiarios | Beneficiarias
Adolescentes
Adulto mayor
Edad infantil
Indigenas, afro ecuatorianos y montubios
Inmigrantes
Migrantes
Mujeres embarazadas
Personas con discapacidad

Personas en situacion de riesgo

Personas privadas de libertad

Personas que adolezcan de enfermedades
catastroficas o de alta complejidad

Victimas de  desastres naturales o

antropogénicos
Victimas de maltrato infantil P c:.cf'f’lrf
—t - 2 : b 54
Victimas de violencia doméstica o sexual @ T e-% YA
57 L
2 D g
2 ey A
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6 FINANCIAMIENTO Y PRESUPUESTO

Notas:
- Los puntos 6y 6.1 desarrollo compartido entre la Direccién de Planificacién
y la unidad responsable.

El presupuesto deberé presentarse por componente, actividad, grupo de gastoy
fuente de financiamiento. Cada uno de los valores del presupuesto contara con
su calculo respectivo, para lo cual las unidades proponentes del proyecto, serdn
las responsables de identificar los costos, levantar precios u otros elementos
necesarios para la determinaci6n de presupuestos, y registrarlos para revision y
validacion de la Direccion de Planificacion.

Los costos presupuestados, al ser responsabilidad de la unidad proponente,
deberdn ser legalizados con la suscripcién de un acta de certificacion que declare
la vigencia de los mismos y su actualizacién a precios de mercado, a la fecha de
presentacion del proyecto. Para el efecto, se deberd remitir el acta debidamente
firmada, considerando el Anexo 10 de la presente.

Adicionalmente se debera efectuar una descripcion del organismo u organismos
que financian el proyecto de acuerdo a cada fuente de financiamiento. En el caso
de que el proyecto se financie con crédito externo y/o interno, o requiera de un
aval, se debera establecer el organismo a cargo del pago del crédito y la entidad
que concede el crédito o el aval.

En caso de que el proyecto sea co-ejecutado el presupuesto debera detallar la
entidad coejecutora y los montos y el periodo en el que ejecutar4 el proyecto. Para
el caso de proyectos de construccion de infraestructura, su presupuesto debe
incluir costos para adquisicion de terrenos (de ser necesario), gastos
administrativos, fiscalizacién, entre otros, de tal forma que el presupuesto
contenga todos los rubros necesarios para la construccién y administracion dek
proyecto en cuestion. También se debe incluir el Impuesto al Valor Agregadg
IVA.
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Cuadro 6. Fuentes de Financiamiento

FUENTES DE FINANCIAMIENTO (délares)
Componentes/ Internas Internas
Rubros Crédito Cooperacién Crédito Fiscales R. Propios A. TOTAL
Comunidad
Componente 1
Actividad 1.1.
Actividad 1.2,
Componente 2
Actividad 2.1.
Actividad 2.2.
Total

Adicionalmente se debera estructurar un cuadro por tipo de gasto (obras fisicas,
honorarios, capacitacion, etc.)

6.1 Detalle de Bienes y/o Servicios

Las unidades académicas y/o administrativas deberan llenar la siguiente matriz
por su cuenta, con la finalidad de que la Direccion de Planificacién, complete los
detalles técnicos como la identificacién de partidas presupuestarias y fuentes
internas:

Cuadro 7. Matriz de Descripcion de Bienes y/o Servicios

Descripcion del Unidades/ Unidad de Precio Unitario | Valor Total de
Bien o Servicio Cantidades Medicion Referencial la Inversion
TOTAL

Considerar el archivo otorgado por la Unidad de Compras Ptblicas, para realizar
el calculo del precio referencial y la inflacion.

7 ESTRATEGIAS DE EJECUCION

Notas

- El punto 7.1 es opcional en caso de que la dependencia decida aplicarlos, y
es de desarrollo exclusivo de la unidad responsable para posterior
validaci6én de la Direccién de Planificacion.

- Los puntos 7.2 y 7.3 son de desarrollo exclusivo de la unidad responsable/
para posterior validacién de la Direccion de Planificacion é
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7.1 Estructura Operativa

En algunos casos por las dimensiones que un proyecto o un programa pueden
tener, resulta necesario establecer un Reglamento Operativo que defina la
estrategia de ejecucion, normando los procedimientos internos que el proyecto o
programa utilizara para la seleccién o ejecucion de las actividades que se prevé
realizar. Por ejemplo, en un programa de agua potable que tiene por fin el
financiamiento de varias obras en varias comunidades, el Reglamento Operativo
determinara la estructura de gestion y los procedimientos para la ejecucion de las
mismas.

Esta seccion es opcional para las unidades académicas al ser pequefias en relacion
a la magnitud del alcance de un provecto que demande la estructuracion
operativa como, al menos que el proyecto sirva para avanzar en la ejecucién de
un determinado plan, como por ejemplo: “Plan de manejo de desechos toxicos”,
el cual cuenta con procedimientos especificos.

7.2 Cronograma valorado por componentes y actividades

Se establecerd el avance de cada accion a ser ejecutada por el proyecto de forma
cronologica, valorando el avance de cada accion por medio de su costo mensual
o trimestral, segtin el caso.

El formato de cronograma valorado por componentes, se encuentra disponible
en el Anexo 5 de la presente guia.

7.3 Demanda piiblica nacional plurianual

En las compras ptblicas se debe dar cumplimiento a lo establecido en el articulo
288 de la Constitucion de la Republica, los articulos 9 y 52 12 de la Ley Organica
del Sistema Nacional de Contratacién Publica y el articulo 64 del Codigo
Orgédnico de Planificacion y Finanzas Puablicas.
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La determinacion de la demanda priblica nacional plurianual de cada proyecto
debera contemplar lo sefialado en la normativa emitida por la Secretaria Nacional
de Planificacion para el efecto; y se presentara bajo el siguiente formato: #
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DEMANDA PUBLICA PLURIANUAL

CODIGO TIPO DETALLE DEL CANTIDAD UNIDAD COSTO ORIGEN DE LOS INSUMOS Defina el Defina el TOTAL
CATEGORIA COMPRA PRODUCTO ANUAL (metro, litro, UNITARIO (USD Y %) monto a monto a
CPC (Bien, obra o (especificacion etc.) (délares) contratar contratar
servicio) técnica) Ano 1 Afio n

NACIONAL IMPORTADO

Cuadro 9. Demanda Ptiblica Plurianual?

2 En caso de que se desee detallar més anos, se puede presentar el Cuadro 9 como anexo del proyecto. %\
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8 ESTRATEGIA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Notas
- Desde los puntos 8.1 al 8.3 son de desarrollo parcial por parte de la

Direccién de Planificacion considerando insumos entregados por la
unidad responsable.

La base para la aplicacion del proceso de seguimiento y evaluacion estd dada en
la formulacion del proyecto de inversién. En este marco, la entidad debe definir
los objetivos e indicadores con claridad que permitan la medicién de su avance y
resultados al finalizar su ejecucion.

Para efectos del proceso de seguimiento y evaluacion del proyecto durante la fase
de ejecucion, se aplicaran las directrices emitidas por el ente rector de la
planificacion y finanzas publicas.

En lo que respecta a la evaluacién de resultados e impacto, se hara de
conformidad con el procedimiento que se defina para el efecto.

8.1 Seguimiento a la ejecucion del programa y proyecto

Corresponde al proceso sistemdtico que la institucion debe realizar a un
programa y proyecto durante la etapa de ejecucion, en términos del avance de
metas y recursos empleados, en relacién a lo programado. El objetivo de este
seguimiento es identificar resultados y deficiencias respecto a la programacion
planteada y tomar correctivos para optimizar los resultados previstos en el
proyecto. Este procedimiento se lo realizara sobre la base de los indicadores del
proposito del programa y proyecto; para lo cual, al inicio del ejercicio fiscal
(enero) las instituciones, de ser el caso, actualizaran la programacion de la meta
proposito del afio en curso, de acuerdo a los recursos asignados, igualmente en
el caso de incrementos o disminucién del presupuesto. Concluido cada semestre,
las entidades reportardn a la Secretaria Nacional de Planificacion en el
instrumento definido para el efecto, el avance de las metas de los indicadores del
proposito de acuerdo a lo ejecutado. ﬂ LRl CEp
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8.2 Evaluacion de Resultados e Impactos

Para la evaluacion de resultados, se debera definir el proceso a realizar después
de finalizado el proyecto, con el propésito de determinar los productos o metas
alcanzadas, en base a los indicadores establecidos en la Matriz de Marco Logico

En el caso de evaluacion de impactos, se debera contemplar los mecanismos que
la institucion propone para realizar la evaluacion del proyecto, después de al
menos 3 afios de su operaciéon o funcionamiento, en base a los indicadores
establecidos en la Matriz de Marco Légico.

8.3 Actualizacion de Linea Base

Una vez que se obtenga el financiamiento y se vaya a ejecutar el proyecto, la
institucién, de ser necesario, debera actualizar la linea base.

9 ANEXOS

En esta seccion se deben incluir todos los anexos que las dependencias
proponentes crean convenientes para dar mayor sustento al proyecto, ademas de
los antes sefialados que son de cumplimiento obligatorio. Entre los anexos
adicionales, se pueden presentar, por ejemplo: extractos de la base legal,
procedimientos, instructivos, formatos varios, estados o balances financieros,
matrices de evaluacion, validacion, entre otros.

En dependencia del tipo de intervencion del proyecto, existen estudios técnicos
esenciales u obligatorios que deben presentarse como anexos del proyecto.

En este sentido, se detalla a continuacion los mismos segin corresponda:
INFRAESTRUCTURA /INFRAESTRUCTURA INSTITUCIONAL

- En lo que respecta a aspectos financieros, se deberan presentar los
siguientes:
a) Costos de Fiscalizacion
b) Costos de Construccion: los cuales deben incluir los: opk
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Costos de obras civiles,

Costos de los equipos mecanicos e hidromecénicos,
Costos de los equipos eléctricos, de supervision y control,
Costos de ingenieria y administracién

R AR

Costos de gestion (que abarca los costos relacionados con la
base ambiental, social y sectorial)

<

Costos de estimados de obras complementarias (que abarca
los costos relacionados a accesos, lineas de transmision,
conformacién de taludes, entre otros.)

¢ Oftros costos de construccion

c) Costos indirectos: aqui se pueden registrar los costos relacionados
con instalaciones provisionales, garantias y seguros, costos
financieros, entre otros que se crean pertinentes.

d) Costos de operacion y mantenimiento: en esta parte se deben
considerar los estimados del recurso humano, de operacion y de
mantenimiento por separado. (si aplica)

e) Costos de Operacion y Mantenimiento: esta seccion es opcional y
se llenara, siempre y cuando el proyecto se financie total o
parcialmente con capital de terceros. En este caso, se analizara los
costos de oportunidad de financiamiento con capital propio frente
a los costos de financiamiento con capital de terceros.

f) Calculo Desagregado de la Viabilidad Financiera y/o Econémica

- En los aspectos ambientales, los estudios a presentarse son:

g) Estudio de impacto ambiental

h) Certificado, Registro o licencia ambiental segtin corresponda.

i) Certificado de interseccion SUTA

j) Plan de Manejo Ambiental, el cual debera responder a los
programas establecidos por el ente rector de acuerdo a la
categorizacion de la zona de influencia. Este Plan, debera
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contemplar, segtin las caracteristicas o actividad del proyecto, los
siguientes sub-planes:

% Plan de prevencién y mitigacion de impactos
%+ Plan de Contingencias

<+ Plan de Capacitacion

< Plan de Seguridad y Salud Ocupacional

Plan de Manejo de Desechos

<

< Plan de Relaciones Comunitarias

Plan de Rehabilitacién de Areas Afectadas
Plan de Abandono y Entrega del Area
Plan de Monitoreo y Seguimiento

ol ol

<

- En lo que respecta a los estudios técnicos, los estudios que se deberan
presentar son:

k) Especificaciones Técnicas: las cuales deben contar con las siguientes
secciones:

% Descripcion del rubro anotando sus caracteristicas
relevantes.

< Los materiales necesarios para la ejecucion de la prestacion
(podrédn mencionarse las cantidades aproximadas, asi como
los requisitos minimos de calidad que deben cumplir).

% El equipo minimo para su ejecucion, con sus caracteristicas.

% Los procedimientos de trabajo, es decir, la forma de
elaboracién y su secuencia.

% Los ensayos de laboratorio a realizarse y las tolerancias que
se aceptaran, dentro de maérgenes fijos o aproximados, al
tener en cuenta las necesidades de servicio.

< La medicion o cuantificaciéon del rubro.

% La forma de pago dl
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1) Cronograma de la obra: El método de programacion por emplear
en esta tarea sera cualquier sistema de redes: CPM, PERT, diagrama
de bloques, que ponga en relieve las actividades criticas. Ademas,
con base en la red establecida, se elaborara el diagrama de barras
correspondiente, diagrama de Gantt, indicando para cada
actividad, su duracion, los tiempos tempranos y tardios de inicio y
término, las holguras y el requerimiento de insumos: materiales,
mano de obra, maquinaria y equipos. (Norma de Control Interno
408-12)

m) Costos Unitarios

n) Juego de Planos de Construccién de conjunto y detalle:

Los planos de construccién deben contener la informacion gréfica
y escrita necesaria para la correcta ejecucién de la obra. Los planos
se elaboraran de conformidad con las disposiciones reglamentarias
y normativas vigentes de acuerdo al tipo de obra por ejecutar. Para
evitar problemas técnicos o econémicos en la construccién de la
obra, los planos constructivos deberan tener toda la informacion
necesaria para poder llevarla a cabo. Los planos constituyen la base
para planificar la construccién de la obra y para determinar su
costo, por lo tanto, no podran existir descripciones insuficientes o
confusas, que provoquen problemas técnicos y econ6micos, como
atrasos en la ejecucion de la obra; incorporaciéon de elementos no
contemplados que encarecen el proyecto; demolicion de partes de
la obra a causa de detalles poco precisos, etc. El grado de detalle de
los planos debe permitir, sin lugar a dudas, identificar las
caracteristicas fisicas de los elementos por construir, las
propiedades mecénicas de los materiales considerados, asi como
los parametros utilizados en el disefio. (Norma de Control Interno
408-09)

0) Demanda Publica Nacional Plurianual (en caso de que sea extep§e~—2£n

P RENICA NN
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p) Otros

EQUIPAMIENTO/OTROS

Ademas del cronograma valorado por componentes, se deberan adjuntar los
siguientes estudios técnicos:

a) Términos de referencia

b) Calculo Desagregado de la Viabilidad Financiera y/o Econ6mica

¢) Demanda Publica Nacional Plurianual (en caso de que sea extenso y no
quepa dentro del documento del proyecto)

d) Certificacion de la unidad administrativa competente sefialando que el
area en donde se plantea la instalacion del equipamiento cuenta con todas
las condiciones técnicas idoneas.

e) Plan de Mantenimiento Preventivo y Correctivo del Equipamiento
f) Otros

SERVICIOS

a) Calculo Desagregado de la Viabilidad Financiera y/o Econémica

b) Demanda Publica Nacional Plurianual (en caso de que sea extenso y no
quepa dentro del documento del proyecto)

c) Certificacion de la unidad administrativa competente que no existe
personal en la institucién con la competencia técnica y/o profesional para
prestar el servicio.

d) Otros

ESTUDIOS

Los estudios se definiran segtin sea el objeto del proyecto, para lo cual se puede

equipamiento, servicios u otros.

_Actualizacion de Guia para la Formulacién de Proyectos de Inversién

T S, ¥ e 46
hr. A Uty
www.ulmachala.edu.ec




UNIVERSIDAD TECNICA DE MACHALA

D.L. NO. 69-04 DE 14 DE ABRIL DE 1969

CONSEJO UNIVERSITARIO

FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

Los estudios se definiran segtn sea el objeto del proyecto, para lo cual se puede
tener en cuenta como base los mencionados para proyectos de equipamiento,
servicios u otros.
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