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CONSIDERANDO:

Que, el articulo 83 de la Constitucion de la Republica del Ecuador, numeral 11

determina como deber y responsabilidad de las y los ecuatorianos “Asumir funciones
publicas como un servicio a la colectividad y rendir cuentas a la sociedad y a la Autoridad, de
acuerdo con la Ley.”

Que, el Art. 25 (Sustituido por el Art. 20 de la Ley s/n, R.O. 297-S, 2-VIII-2018)

de la Ley Organica de Educacion Superior establece: “Rendicién anual de cuentas de
fondos publicos.- Las instituciones del Sistema de Educacién Superior deberan rendir cuentas de
los fondos publicos recibidos en relacion con sus fines, mediante el mecanismo que establezca la
Contraloria General del Estado, en coordinacién con el 6rgano rector de la politica publica de
educacion superior, y conforme las disposiciones de la Ley que regula el acceso a la informaciéon.”

Que, el Art. 89 de la Ley Organica de Participacion Ciudadana establece: “Se
concibe la rendicién de cuentas como un proceso sistematico, deliberado, interactivo y universal,
que involucra a autoridades, funcionarias y funcionarios o sus representantes y representantes
legales, segun sea el caso, que estén obligadas u obligados a informar y someterse a evaluacion
de la ciudadania por las acciones u omisiones en el ejercicio de su gestion y en la administracion
de recursos publicos.”

Que el articulo 94 de la Ley Organica de Participacion Ciudadana, determina que
es atribucién del Consejo de Participacion Ciudadana y Control Social, de
conformidad con la ley, establecer y coordinar los mecanismos, instrumentos y
procedimientos para la rendicién de cuentas de las instituciones y entidades del
sector publico.(...)

Que, el Articulo 95 de la Ley Organica de Participacion ciudadana dispone ‘“La
rendicion de cuentas se realizara una vez al afo y al final de la gestién, teniendo en consideracion
las solicitudes que realice la ciudadania, de manera individual o colectiva, de acuerdo con la
Constitucién y la Ley”.

Que, el literal g del articulo 25 del Estatuto de la Universidad Técnica de Machala,

dispone: “Conocer y aprobar el informe anual de la Rectora o Rector que debe presentar a la
comunidad universitaria y a la colectividad”;

Que, con Resolucién N° 044/2019 de fecha 30 de enero de 2019 Consejo
Universitario resolvio:

“ARTiC_ULO UNICO. APROBAR EL INFORME PRELIMINAR DE RENDICION DE CUENTAS
DEL ANO 2018”

Que, con oficio N° UTMACH-DPLAN-2019-089-OF, de fecha 18 de febrero de
2019, la Ing. Verdnica Ayala Leon, Directora de Planificacion, de la Universidad
Técnica de Machala, informa:
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CONSEJO UNIVERSITARIO
RESOLUCION No. 078/2019

“De conformidad con el PROCEDIMIENTO PARA LA EJECUCION DE LAS FASES DEL
PROCESO DE RENDICION DE ANUAL DE CUENTAS, cuya versidn vigente fue aprobada
mediante Resolucién No. 039/2019 del 16 de enero de 2019, y de acuerdo al Reglamento de
Rendicion de Cuentas emitido por el Pleno del Consejo de Participacion Ciudadana y Control
Social Transitorio, mediante Resolucion No. PLE-CPCCS-T-E-207-19-12-2018, del 19 de
diciembre de 2018; tras el acto publico de rendicidn de cuentas, se debera incluir en el informe
preliminar de rendicién de cuentas, el cual en el caso de la Universidad Técnica de Machala,
se aprob6d mediante Resolucidon No. 044/2019 del 30 de enero de 2019; los aportes
ciudadanos recopilados.

En este sentido, en calidad de coordinadora general de la Comisién de Consolidaciéon del
Informe de Rendicion Anual de Cuentas designada mediante Oficio No. UTMACH-R-2019-
0056, remito para conocimiento y aprobacion del Consejo Universitario, el INFORME FINAL
DE RENDICION DE CUENTAS 2018 (incluidos los aportes ciudadanos)”.

Que, realizado el analisis a la documentacién remitida y con la explicacion de
la Ing. Verénica Ayala Ledn, Directora de Planificacion de la Universidad
Técnica de Machala. En uso de sus atribuciones, por unanimidad

RESUELVE:

ARTICULO 1.- APROBAR EL INFORME FINAL DE RENDICION DE
CUENTAS 2018 INCLUIDOS LOS APORTES CIUDADANOS, CONTENIDO
EN OFICIO N° UTMACH-DPLAN-2019-089-OF, CON LAS
OBSERVACIONES REALIZADAS EN EL TRANSCURSO DE LA
PRESENTE SESION.

ARTICULO 2.- DISPONER A LA DIRECCION DE PLANIFICACION DE LA
UNIVERSIDAD TECNICA DE MACHALA, REALICE LAS CORRECCIONES
PERTINENTES.

ARTICULO 3.- SUGERIR AL SENOR RECTOR, CONFORME UNA
COMISION PARA DETERMINAR LA VIABILIDAD DE ACOGER LAS
SUGERENCIAS PRESENTADAS POR LA CIUDADANIA EN EL INFORME
FINAL DE RENDICION DE CUENTAS 2018.

DISPOSICION GENERAL:

PRIMERA.- Notificar la presente resolucion al Rectorado.

SEGUNDA.- Notificar la presente resolucion al Vicerrectorado Académico.

TERCERA .- Notificar la presente resolucion al Vicerrectorado Administrativo. (/ / d
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UNIVERSIDAD TECNICA DE MACHALA

D.L. NO. 69-04 DE 14 DE ABRIL DE 1969
Calidad, Pertinencia y (alides

CONSEJO UNIVERSITARIO
RESOLUCION No. 078/2019

CUARTA.- Notificar la presente resolucion a la Procuraduria General.
QUINTA.- Notificar la presente resolucion a la Direccion de Planificacion.

SEXTA.- Notificar la presente resolucion a la Direccion de Comunicacion.
Abg. Yomar Cristina Torres Machuca, Mgs.

SECRETARIA GENERAL DE LA UNIVERSIDAD TECNICA DE MACHALA

CERTIFICA:

geion que antecede fue adoptada por el Consejo Universitario en sesion ordinaria celebrada

Que, la

2019.
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1. INTRODUCCION

El Sistema de Educacion Superior, esta conformado por universidades y escuelas politécnicas tanto
publicas como privadas, cuyos principales fines se orientan a aportar el desarrollo del pensamiento
universal, el despliegue de la produccion cientifica y la cultura, a contribuir al conocimiento,
preservacion y enriquecimiento de los saberes ancestrales, a contribuir el desarrollo local y nacional
de manera permanente, a través de la vinculacion con la sociedad, a impulsar la generacion de
programas, proyectos y mecanismos para el fortalecimiento de la produccion y transferencia
cientifica; entre otros.

Adicionalmente, es importante recalcar que, el Sistema de Educacion Superior es también parte del
Sistema Nacional de Inclusion y Equidad Social, se rige también por los principios de universalidad,
igualdad, equidad, progresividad, interculturalidad, solidaridad y no discriminacion, y funcionara
bajo los criterios de calidad, eficiencia, eficacia, transparencia, responsabilidad y participacion.

Para ello, el Estado garantiza la gratuidad de la educacion superior mediante la oferta académica de
las instituciones de educacion superior publicas, siendo que se asignan recursos por compensacion de
la gratuidad entre otros sefialados en la Ley Organica de Educacion Superior.

En este sentido, las universidades y escuelas politécnicas, de caracter publico sobre todo, tienen la
obligacion de rendir cuentas sobre el uso de los recursos presupuestarios asignados para conducir la
gestion institucional, de tal manera que la comunidad determine si las instituciones de educacion
superior, estan actuando acorde a los fines y principios declarados tanto en la Constitucion de la
Republica del Ecuador, como en la Ley Organica de Educacion Superior.

Base Legal
En este sentido, las instituciones que conforman el Sistema de Educacion Superior, al ser el medio de

desarrollo de la Docencia, Investigacion y la Vinculacion con la Sociedad; debe ser estructurada,
organizada y administrada bajo un enfoque que facilite la integracion de estos ejes, en concordancia
a los fines y propositos declarados desde la Constitucion de la Republica hasta los niveles mas
desagregados del sector y tomando como referente de valor, las politicas publicas, planes
estratégicos, agendas territoriales entre otros ambitos de alineacion al régimen de desarrollo nacional.
La Constitucion de la Republica del Ecuador, en su Art. 26 declara que:

“La educacion es un derecho de las personas a lo largo de su vida y un deber ineludible e
inexcusable del Estado. Constituye un drea prioritaria de la politica publica y de la inversion
estatal, garantia de la igualdad e inclusion social y condicion indispensable para el buen
vivir. Las personas, las familias y la sociedad tienen el derecho y la responsabilidad de
participar en el proceso educativo”

Respecto de como la Educacion, se constituye como un medio de desarrollo, la Constitucion de la
Republica del Ecuador, en su Art. 27, estipula que “[...] La educacion es indispensable para el
conocimiento, el ejercicio de los derechos y la construccion de un pais soberano, y constituye un eje
estratégico para el desarrollo nacional”. Asimismo, desde la Carta Magna, se garantiza el acceso
universal a la misma, ya que en el Art. 28, se establece que [ ... ] La educacion publica sera universal
y laica en todos sus niveles, y gratuita hasta el tercer nivel de educacion superior inclusive”



En el mismo sentido, la Carta Magna estipula en su Art. 351 que:

“El sistema de educacion superior estara articulado al sistema nacional de educacion y al
Plan Nacional de Desarrollo; la ley establecera los mecanismos de coordinacion del sistema
de educacion superior con la Funcién Ejecutiva. Este sistema se regird por los principios de
autonomia responsable, cogobierno, igualdad de oportunidades, calidad, pertinencia,
integralidad, autodeterminacion para la produccion del pensamiento y conocimiento, en el
marco del dialogo de saberes, pensamiento universal y produccion cientifica tecnologica
global”

Por otro lado, en lo referente al objeto del presente informe, se puede mencionar que en el Art. 355,
ademas de sefialar que “El Estado reconocera a las universidades y escuelas politécnicas autonomia
académica, administrativa, financiera y organica, acorde con los objetivos del régimen de desarrollo
y los principios establecidos en la Constitucion™; es importante que estos derechos universitarios
como el de la Autonomia, “[...]no exime a las instituciones del sistema de ser fiscalizadas, de la
responsabilidad social, rendicion de cuentas y participacion en la planificacion nacional”

Adicionalmente, en la Ley Organica de la Educacion Superior (LOES), se ratifica la educacion como
un derecho y se determinan como fines de la misma, lo estipulado en el Art. 3 de la misma en donde
se sefiala que “La educacion superior de caracter humanista, intercultural y cientifica constituye un
derecho de las personas y un bien publico social que, de conformidad con la Constitucion de ia
Republica, respondera al interés publico y no estard al servicio de intereses individuales y
corporativos”

Particularmente, la Universidad Técnica de Machala (UTMACH), la cual es una institucion de
educacion superior orientada a la docencia, a la investigacion y a la vinculacion con la sociedad; con
personeria juridica de Derecho Publico y con autonomia académica — administrativa y organica, sin
fines de lucro, seguin lo estipula el Articulo 1 del Estatuto; tiene como Vision “Ser lider del desarrollo
educativo, cultural, territorial, socio-econémico en la region y el pais”.

Consciente de los fines y principios de la Educacion Superior, asi como de lo que conlleva las bases
del cogobierno y especialmente, lo que se debe asumir como autonomia universitaria responsable; la
UTMACH se suma a la ola de transformacion actual del sistema, que pretende no solamente la
recuperacion de la institucionalidad, sino también, incrementar los niveles de calidad de los servicios
educativos. Es por cllo, que la inversion publica en Educacion Superior, debe ser vigilada, de manera
que se pueda garantizar que efectivamente, se estan priorizando los sectores de indole estratégica.

Segiin el Reglamento de Rendicion de Cuentas expedido mediante Resolucion No. PLE-
CPCCS-T-E-207-19-12-2018 del Pleno del Consejo de Participacion Ciudadana y Control
Social Transitorio

e En el articulo 9 del reglamento, se actualiza el tipo de informacion sobre la que los
sujetos obligados deben rendir cuentas, siendo un nuevo requerimiento el “manejo de
quejas y denuncias ciudadanas, en donde conste un detalle sobre la verificacion y
resolucion de estas;”

e En el articulo 10, del reglamento, se establecen los plazos para cada fase del proceso
de rendicion de cuentas, siendo que de manera general inicia el 02 de enero de 2019
con la elaboracion del informe preliminar y culmina con la fase de evaluacion el 30 de
abril de 2019.



e El cumplimiento del proceso de rendicion de cuentas se considerara unicamente, una
vez efectuada la verificacion por parte del Consejo de Participacion Ciudadana y
Control Social, la cual se hara a través de medios digitales de cada una de las entidades
de control del Estado.

e Se prohiben realizar gastos en alimentacion, programas artisticos, protocolos, videos
promocionales, publicaciones, tripticos, CD’s o cualquier material promocional, P

Bajo este contexto, la principal caracteristica del presente informe, es que en esta version, a diferencia
del INFORME PRELIMINAR DE RENDICION DE CUENTAS 2018, aprobado mediante
Resolucion No.044/2019, incluye los APORTES CIUDADANOS, que los diferentes actores de la
comunidad, acordaron tras atender el acto de publico de rendicion de cuentas.

Reseiia Historica
Tomada del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2013-2017.

La ciudad de Machala, después de haber sido proclamada capital de la Provincia, creci6 a ritmo lento,
sin apuros ni inseguridades; vivia la intimidad y la buena vecindad bajo las normas liberales del
trabajo y la honradez; en sus casas no se necesitaban candados, sus puertas permanecian abiertas;
solamente los incendios infundian el miedo. Al atravesar la mitad del siglo XX adquiere aceleracion,
abandona su edad precursora y empieza a crecer. La fuerza que le impulsa esta generada en la
produccion bananera. El campo antes sembrado de cacao y cultivos tradicionales se cubre de banano
inocuo; crea fuentes de trabajo, atrayendo a la poblacion del interior. La riqueza reaparece y la
bonanza distribuida entre una poblacion numerosa es el sintoma de la época.

Al comenzar la década de los sesenta, la exportacion bananera estaba consolidada en la Provincia de
El Oro. El muelle de hormigoén de Puerto Bolivar, construido con una cifra fabulosa para la época,
entrd a funcionar en 1962, agilitando la exportacion del producto y del comercio internacional. En
1964 se inaugurod la Primera Feria Internacional del Banano en la Plaza Olmedo. El campo orense
transformaba sus estructuras agrarias y mentales; las ciudades aumentaban de tamatfio, tanto como
sus necesidades;

La Reforma Agraria de 1964, insuficiente e irregular, fue alentadora para los campesinos y renovo la
estructura de la propiedad agricola.

El futuro era prometedor para la Provincia, como siempre lo habia sido, sin que se hubiesen
aprovechado las circunstancias y recursos; pero su destino estaba comprometido por la limitada
disposicion de conocimientos cientificos y tecnologicos, necesarios para mejorar el crecimiento y
después para sostenerlo. No se contaban los suficientes técnicos, profesionales e ingenieros que
requeria el desarrollo; tampoco existia una universidad que los pudiera preparar dentro de la ciudad;
en tanto una avalancha de noveles bachilleres se aglutinaba esperando su oportunidad para
incorporarse al estudio y al trabajo. Los jovenes que ingresaban a las universidades nacionales debian
tomar el barco y zarpar a Guayaquil; o en su lugar, hacer un largo viaje a las principales ciudades de
la sierra: Quito, Cuenca, Ambato y Loja. Solo podian estudiar quienes tuvieren los recursos para
financiar un enorme gasto; el resto tenia un futuro incierto, aun con las promesas que generaba el
banano y la riqueza de la provincia. La poblacion de Machala se duplicé en esta década, pasando de
29036 Hbts. en 1962 a 69170 en 1974. Por el Puerto entraba la modernidad, el pensamiento, los gustos



y modas, marineros que derrochaban délares. El Colegio 9 de Octubre amplio sus instalaciones para
atender las demandas y otros colegios se crearon; la educacion era la prioridad en todas las esferas
sociales, el vehiculo para ingresar al progreso.

Las teorias sobre el desarrollo circularon por el Continente, exigiendo la complementacion
tecnoldgica y la investigacion cientifica para mejorar la productividad. De todo eso y de los
movimientos culturales que generaba un mundo envuelto en guerras frias y calientes; de una juventud
rebelandose a morir en Vietnam; de todo eso estaba influenciada la juventud orense y sus patriarcas;
sobre todo de la ilustracion que generaban los jovenes universitarios del mundo. Finalizaba la década
de 1960 convulsionada por dictaduras, reacciones contra la guerra, y movimientos culturales en pro
de la paz, del amor y el pensamiento. Pero El Oro atin no tenia la minima esperanza de tener una
universidad; esta ya no era un deseo altruista, se habia transformado en necesidad vital, una
obligacion. En 1965 el Dr. Rodolfo Veintimilla Flores, a través de sus editoriales en diario El
Nacional, se habia anticipado a lanzar la propuesta, recibiendo el apoyo del Dr. Jorge Murillo Ugarte,
diputado de la Provincia. Ello no seria suficiente, la ciudadania debia sujetarse a las estrategias
convencionales y a las negativas burocraticas de siempre.

Atendiendo las demandas populares, con el apremio de todos los rectores de colegios de la provincia,
en 1967 se formo el Primer Comité Pro Creacion de la Universidad. Lo encabezé el Ledo. Diego
Minuche Garrido; dandose inicio a las gestiones formales. Un segundo Comité se organizé en
septiembre de 1968, presidido por el Prefecto Victor Manuel Serrano; una serie de vicepresidencias
fueron encomendadas a Dofia Augusta Mora de Franco, por el Instituto Femenino de Cultura; al
Gobernador Limaco Serrano; a Luis Leon, Alcalde de Machala, y al Lcdo. Diego Minuche Garrido.
Como vocales fueron nombrados Luz Victoria Rivera de Mora, Victoria Canessa de Sares, José
Idrovo, Manuel Sarmiento, Carlos Falquez, Orlando Loayza: rectores de los colegios 9 de Octubre,
Ismael Pérez Pazmifio, Kléber Franco, José Ochoa Leon, Carmen Mora y 8 de Noviembre; a ellos se
sumaron los representantes del colegio 26 de Noviembre y Técnico de Arenillas, la secretaria Olga
Lecaro de Barriga y como tesorero el Sr. Bolivar Madero Vargas, ex senador y hombre pulcro en el
manejo de dineros publicos.

De inmediato pusieron manos a la obra: el Consejo Provincial, puso a disposicion 500.000 sucres, la
Junta Provincial de Fomento $ 300.000. El sacerdote espafiol Manuel Estomba comprometié la
donacion de un local en la ciudadela 10 de Agosto, originalmente construido para la Escuela de
Reeducacion de Menores. Se hizo la propuesta. Los primeros pasos estuvieron llenos de entusiasmo
y fueron ligeros; pronto empezaria a hollar un camino pantanoso y enmarafiado. El centralismo
manejaba hilos escondiendo a los titiriteros, poniendo trabas a la gestion; haciendo oprobiosa la
memoria de algunos personajes perfectamente identificados. El presidente Velasco Ibarra nego la
peticion, pese al informe favorable de la Comision Académica del Consejo Nacional de Educacion;
el Vicepresidente Jorge Zavala, el mas tenaz opositor a la creacion, rechazé el proyecto que fue
presentado por una delegacion que presidia el Dr. Rodolfo Veintimilla Flores. El Dr. Blasco
Pefiaherrera fue otro de los recalcitrantes adversarios. El pueblo orense se sintié herido y reacciond;
buscando primero salidas diplomaticas y paci cas, jovenes de todos los colegios de la Provincia
mandaron sus legiones a participar en las gestiones que se hicieron en varios frentes. Camiones
repletos de ciudadanos y jovenes iban y regresaban de diferentes lugares y misiones: eran los dias del
14 al 19 de noviembre de 1968.



Las negativas siguieron firmes, oponiéndose al anhelo de millares de orenses, contradiciendo los
razonamientos favorables que se habian dictado. El Comité, respaldado por el pueblo, declaré un paro
general el 20 de noviembre de 1968; todas las ciudades paralizaron sus trabajos y volcaron sus
habitantes a las calles. El 22 de noviembre de 1968, la represion militar no demoré sobre la multitud
enardecida y descargo rafagas de fuego. Hubo muchos heridos de bala (algunos de gravedad) y cuatro
muertos: Alfonso Patino, Pedro Friofrio y German Cueva (obreros que cayeron en Machala) y Carlos
Ponguillo (joven alumno del colegio Zoila Ugarte, caido en Santa Rosa). Ellos pasaron a ser los
martires de la juventud orense. Se derramo la copa, se derramé la sangre inocente, se incendié con
rabia la ultima acometida, 200 estudiantes y mas ciudadanos marcharon sobre Guayaquil con el n de
hacerse oir en el Consejo de Educacion Superior que sesionaba en esta ciudad. Retornaron con
alentadora respuesta, para un breve y tenso compas de espera.

Después de la tragedia y de la incertidumbre prolongada, los esfuerzos valieron la pena: el 14 de abril
de 1969 se cre6 la Universidad Técnica de Machala, y en julio del mismo afio circuld la primera
convocatoria a matriculas para el afio lectivo 69-70. El licenciado Diego Minuche recibi6 el encargo
del rectorado por el Consejo Nacional de Educacion Superior. El primer alumno matriculado fue
Federico Lasso Minuche, bachiller del colegio 9 de Octubre. Enseguida -el 23 de julio- llegd el
Presidente Velasco Ibarra, acompafiado de nutrida comitiva, a inaugurar la Facultad de Agronomia y
Veterinaria: era la Universidad. Otra ceremonia se verifica casa adentro, el 1 de agosto, cuando la
Universidad empieza a dar servicios una vez que habia sido bendecida por el Obispo Vicente Maya.

El 9 de agosto de aquel afio 1969, el Ministro de Agricultura, Angel Duarte, suscribi6 la entrega de
la granja El Cambio; pero habria que esperar hasta el 22 de septiembre de 1973 para concretar la
entrega. En esta fecha el General Rodriguez Lara tuvo la oportunidad de entregar personalmente los
terrenos, donde hoy se levanta la ciudadela universitaria. En tanto la dotacion del terreno para las
practicas de campo habia sido solucionada por el antropologo Esteban Quirola, quien dond una
hacienda de su propiedad en ese mismo afio de 1969.

En el interior de la Facultad la efervescencia estudiantil tomaba orientaciones politicas: el 22 de
septiembre se hizo la convocatoria para elegir autoridades y representantes a la Junta de Facultad.
Primer Decano resulté el Ing. Rafael Bustamante y el Dr. Carlos Garcia Rizzo, sub-decano. El
personal administrativo funcionaba ad hoc mientras se tramitaba la designacion del Dr. Colon Tinoco
Pineda como secretario general.

El panorama del campo y las ciudades orenses ya tenia un centro académico para dar apoyo y soporte
a los agricultores y ganaderos, mientras la experimentacion facilitaba la diversificacion de nuevos
cultivos y programas pecuarios. De inmediato -por las necesidades de una demanda abundante- se
iniciaron las gestiones para la creacidn de nuevas carreras. El 22 de junio de 1970 se crea el Instituto
de Ciencias y Administracion, adscrito al rectorado. Una vez ratificada y legalizada esta creacion los
aspirantes repletaron las aulas. Las ciencias fueron incorporadas al régimen académico: escuelas de
quimica - biologia, administracion de negocios, fisicas y matematicas, sociologia y psicologia. Del
Instituto germinarian nuevas facultades: Sociologia el 14 de octubre de 1972; de Administracion el
13 de marzo de 1973, de Ingenieria Hidraulica el 17 de septiembre de 1973, la Facultad de Ciencias
permaneceria con su nombre hasta que se convierte en Facultad de Ciencias Quimicas. La
participacion se hace efectiva en el desarrollo integral de la Provincia: con el pensamiento sociologico
de vanguardia y la suscripcion en 1974 del convenio con el Consejo Provincial para integrar la



Universidad a la comision técnica del Proyecto Jubones. Con el transcurso del tiempo, de cada
facultad se han reproducido diferentes escuelas (Ciencias de la Educacion, Enfermeria, Ingenieria de
Sistemas) atendiendo las necesidades de la poblacion y a la enorme masa de estudiantes. Una vez
terminada la construccion de la ciudadela en la Avenida Panamericana, por decision del rector, Ing.
Victor Cabrera, se hacen las adecuaciones para trasladar la administracion central (que hasta entonces
funcionaba en un edificio alquilado del centro de Machala, muy lejos del campus universitario),
posibilitando un ahorro significativo a las arcas universitarias y la inversion en nuevos proyectos.
Hoy nuevas carreras, Jurisprudencia, Ciencias Médicas y Artes, que antes se pensaban improbables,
estan impulsadas para satisfaccion de miles de estudiantes y familias orenses.

2. OBJETIVO

Rendir Cuentas a la Comunidad Universitaria y Sociedad Civil en general y en el radio de influencia,
sobre la gestion realizada por la Universidad Técnica de Machala durante el periodo fiscal 2018,
haciendo énfasis en los aspectos sobre los cuales debe informar segun la Ley Organica de Educacion
Superior, Ley Organica de Participacion Ciudadana, el Reglamento de Rendicion de Cuentas, la Guia
Especializada de Rendicion de Cuentas de las Instituciones de Educacion Superior, entre otras.

3. DETALLE DE ACTIVIDADES Y/O RESULTADOS

3.1 Aspectos relevantes del Informe Anual de Evaluacion de la Ejecucion del Plan Estratégico de
Desarrollo Institucional y de los Planes Operativos Anuales

Por:
Ing. Veronica Ayala Leon, Mgs.

Directora de Planificacion

Econ. Gisell Rios
Analista de Evaluacion y Control Operativo

En esta seccion, se contempla en primera instancia, el analisis de alineacion entre la planificacion
institucional y operativa, de tal manera que se puede demostrar el logro de la mision y vision a través
de la desagregacion anual del enfoque estratégico de largo plazo de la institucion.

En este sentido, en la Imagen N° 1, se puede apreciar el Analisis del Grado de Alineacion entre la
Planificacion Estratégica Institucional y la Planificacion Operativa Anual.



Imagen N° 1. ANALISIS DE ALINEACION ENTRE EL PEDI 2013-2017 Y EL POA

ANALISIS DEL GRADO DE ALINEACION ENTRE LA PLANIFICACION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL Y LA OPERATIVA
SUPLANIFICACION TRIBUTA AL CUMPLIMIENTO DE: o e ALNRARRON
NIVEL ESTRATEGICO NIVEL OPERATIVO ENTRENIVELES
OPERATIVOS Y NIVELES
Ne PROCESOS MANUAL - PLANES OTROS DOC. DE
pE0i | PRE | DE m DE A” TANE - l:. PLANIFICACION | ESTRATEGICOS DE
(SYNO) | (SUNO) | CALIDAD SN0y MEJORA | C SYNO) PERTINENTES | PLANIFICACION (ALTO,
(SUNO) (SUNO) (SUNO) MEDIO, BAJO)
(CONSEJO UNIVERSITARIO X BAJO*
RECTORADO X X X % X X ALTO
VICERRECTORADO ACADEMICO X X X X X b4 ALTO
VICERRECTORADO ADMINISTRATIVO X X X X % X ALTO
DIRECCION DE PLANIFICACION X X X X X X ALTO
DIRBOCION ACADEMICA X X % p X % ALTO
DIRBOCION DE NIVELACION Y ADMISION b'4 X X X MEDIO
UNIDAD ACADEMICA DE CIENCIAS EMPRESARIALES X X X X % % X ALTO
UNTDAD ACA DIMICA DR CIENCTAS QUIMICAS YDE A SATID b S X X % X X X ALTO
10 JUNIDAD ACADEMICA DE CIENCIAS AGROPECUARIAS X X % X X x X ALTO
1 {UNIDAD ACADEMICA DE CTENCIAS SOCIALES X X X X X X X ALTO
12 |UNIDAD ACADEMICA DE INGENIERIA CIVIL % X X ;3 X X X ALTO
13 JCENTRO DE EDUCACION CONTINUA % X X MEDIO
14 |CENTRO DE POSTGRADO X BAJO*
15 |CENTRO DE INVESTIGACIONES X X X X X b, X ALTO
DIRBCCION DE VINCULACION, COOPERACION, PASANTIAS Y
16 |onicicas X X X X X X X ALTO
17 |DIRECCION DE ARTE Y CULTURA X X X X X X b ALTO
18 |EMPRESAS PUBLICAS Y/O MIXTAS BAIO*
19 | DIRECCION DE BIENESTAR ESTUDIANTIL ¢ X X X X X ALTO
2 |DIRBOCION ADMINISTRATIVA X % % X X ALTO
1 |DIRBOCION FINANCIERA X X X X X ALTO
22 |DIRBOCICN DE TALENTO HUMANO 4 X X X X X ALTO
DIRECCION DE TECNOLOGIAS DE INFORMACION Y
> 3 > 5
B | coMuNICACION X X X X X X X ALTC
24 |DIRBOCION DE EVALUACION INTERNA Y GESTION DE CALIDAD X X X % X X X ALTO
25 |OONSEJO ACADEMICO UNIVERSITARIO BAJO*
26 |SECRETARIA GENERAL X X X X X ALTO
27 |PROCURADURIA GENERAL % X X X X ALTO
2% |DIRBOCION DE COMUNICACION % X % X X ALTO
29 | DIRECCION DE AUDITORIA INTERNA X BAJO®
30 |COMITE CONSULTIVO DE GRADUADOS BAJO®

Fuente: PEDI 2013-2017
Elaborado por: Ing. Verénica Ayala Leon, Mgs.

En la Imagen N° 1, se hace referencia al grado de alineacion que cada proceso contribuye en relacion
a sus actividades frente a los distintos niveles de planificacion existentes en la Universidad Técnica
de Machala.

Por otro lado, es necesario analizar, las metas operativas por Procesos y por dependencias, de manera
que se pueda identificar las formas de participacion en el logro de los Objetivos Estratégicos
Institucionales. Para el efecto, se presentan a continuacion las siguientes imagenes que muestran en
detalle dichas relaciones de articulacion.



Imagen N° 2. ARTICULACION ENTRE LAS METAS DE LOS PLANES OPERATIVOS
ANUALES DE LAS DEPENDENCIAS Y EL OBJETIVO ESTRATEGICO N° 1 (OEI 1)

OE! NOMBRE DEPENDENCIA METAS

Direccion ce Evaiuacion Intema y Gestidn ce ia Caiidad Gestionar ol cumpimiento del 100% de jos indicacores ¢e evaiuacion instituciona!

Adecuar ¢ ciento por ciento de [as aulas, saias para estudiantes. cubicuios. oficinas y

- o
Vicerrectorado ASminisirativo : ios 3 los requerimientos de Ia ciencia y 3 3
z Unidad ce Obras Universitarias Eecutar el 100% de 'a accesidiidac horzonta:
Imgiementar un sistema integraco de bibliotecas utizando software para su mejoramiento,
Bioi G l incrementando ¢ nomero de titulos de libros y redes virtuales, ampliando ios espacios,
$ numero de usuanos, capacitando al personal en Sistemas de Gestidn de Bidliotecas y sus
g e
B 3 UACA - Decanato
g UACE - Decanalo Formar 5 conse0s consu'ivos (1 por Facuitac) para solucionar las necesidades del
! entomo, 0on fa presentacién de un proyecto de nvestigacidn y uno de vinculacion y un
) o proceso de retroalimentacion académica (hasta el 2017) de 'as cameras para mejorar el
'! UACS - Decanato perfil profesional del egresade y plantear nuevas ofertas académicas
~
UAIC - Decanato
g Becar al 40% ce las y los estudiantes reguiares que no Cuenien con recursos econdmicos
. - e suficientes, con promecio sobresaliente y distincion académica, deportistas, destacados enf
> Direccion ce Bienestar Estudiantl
‘g actividades centficas, tecnclégicas. de innovacion, cuilurales, anisticas y discapacitacos
3 gela UTMACH
3 Unidad ce Obras Universitarias Ampliar y mejorar en un 100% los espacios de bienestar para estudiantes de la UTMACH
£
3 Elaborar y posesionar a 100% de [as acciones ce persona docente tituiar con la
g Rectorado especficacion “Decente Titular® que se necesita en ef refendo cocumento, como indicader
para la evaluacidn con fines de acteditacion nstituconal
=
: Vaixcar 20 Distributivos Acacémicos ce acuerdo a la normativa vigente para aprobacion
5 Vicerreciorado Académico Gefinitiva del HCU
8 Rectorado Asesorar en '3 aplicacion de ia regiamentacin intema a 'a nonmativa vigente,

incrementando 12 equidad de género y acciones afirmativas

Mejorar 3 100% '3 codbertura ce internet en 'as ecificaciones y espacics del campus Ce i3
UTMACH para dooentes, estudiantes y usuarios

Ejecutar en un 100% hasta el 2016, el Estudio, Ciseno y construccidn ce la Biblioteca
Centra’ con capacidad para 300 usuancs

Direccion ce Tecnologias de la Informacion y Comunicacidn

Rectorado

Fuente: Matrices de Evaluacion del PEDI 2018
Elaboracion: Ec. Gisell Rios — Analista de Evaluacion y Control Operativo
Revisado: Ing. Veronica Ayala Ledn, Mgs. — Directora de Planificacion

Como se puede apreciar en la Imagen N° 2, entre los principales procesos que tributan al logro del
Objetivo Estratégico N° 1 (OEI 1), se encuentran los procesos gobernantes, agregadoes de valor y los
de soporte; siendo que esta sinergia de competencias, permiten una interaccion e interrelacion, que
tiene como proposito, alcanzar las metas estratégicas planteadas mediante la ejecucion de las
actividades programadas en los Planes Operativos Anuales, mismas que son evaluadas con el afan de
determinar el estado actual del desempefio institucional en cuanto a sus objetivos.

En la Imagen N° 3, se observan de igual forma, las metas planteadas en los planes operativos de cada
una de la unidades académicas o administrativas, en torno al logro de los objetivos estratégicos
institucionales, especificiamente del OEI 2.



Imagen N° 3. ARTICULACION ENTRE LAS METAS DE LOS PLANES OPERATIVOS
ANUALES DE LAS DEPENDENCIAS Y EL OBJETIVO ESTRATEGICO N° 2 (OEI 2)

NOMBRE DEPENDENCIA

METAS

OE! 2 “Acreditar las carreras y programas que oferta la Universidad Técnica de
Machala y obtener la més alta categorizacién académica”

Direccién Académica

Gestionar la aplicacién del Reglamento de
Régimen Académico de la UTMACH,
considerando la movilidad estudiantil,
inclusién y atencién a la diversidad

Direccién de Talento Humano

Organizar la carpeta académica virtual y
fisica del 100% de los docentes titulares y
no fitulares

Vicerrectorado Académico

Gestionar los procesos de evaluacién y
acreditacién del 100% de las carreras de
la UTMACH

UACA - Coordinacion Académica de Carrera

UACE - Coordinacion Académica de Carreras

UACQS - Coordinacion Académica de Carreras

UACS - Coordinacién Académica de Carreras

UAIC - Coordinacion Académica de Carreras

Mejorar en un 40% la eficiencia terminal
de graduacién-titulacién de los estudiantes
tanto en Pregrado como Posgrado

Direccién Académica

Reestructurar el sistema de admision de

pregrado y/o posgrado
Direccion de Evaluacién Intema y Gestion de la NSOty SRR o s i
Calidad Carreras y Programas postulados para la
evaluacién y acreditacion

Fuente: Matrices de Evaluacion del PEDI 2018
Elaboracion: Ec. Gisell Rios — Analista de Evaluacion y Control Operativo

Revisado: Ing. Veronica Ayala Leon, Mgs. — Directora de Planificacion

Debido a que la naturaleza del OEI 2, esta mas directamente relacionada con los procesos agregadores
de valor, es decir aquellos que por su caracter académico, estan fundamentados en la razon de ser de
una institucion de educacion superior, es que en la Imagen N° 3, se encuentran metas de las
dependencias mayoritariamente relacionadas con el proceso de ensefianza —aprendizaje.

Por otro lado en la Imagen N° 4, se encuentran detalladas las metas de los planes operativos de las
distintas instancias académicas o administrativas, que tributan al logro de los OEI 3 al OEI 5.
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Imagen N° 4. ARTICULACION ENTRE LAS METAS DE LOS PLANES OPERATIVOS
ANUALES DE LAS DEPENDENCIAS Y LOS OBJETIVO ESTRATEGICO N° 3 (OEI 3),
OBJETIVO ESTRATEGICO N° 4 (OEI 4) Y OBJETIVO ESTRATEGICO N° 5 (OEI 5)

NOMBRE
o DEPENDENCIA METAS
Vicerrectorado Gestionar la contratacién del 20% de docentes ocasionales y
Académico honoranos
Vicerrectorado Gestionar Ia tiwlarizacién del 80% de la planta docente de l2
Académico UTMACH
Centro de Posigrados 1

Atender el 20% de solicitudes presentadas para conceder el
Consejo Universitario financiamiento y licencias para estudios de cuano nivel (Maestrias y
PhD.) ce los docentes titulares de la JTMACH

Coordinar Ia ejecucion del proceso de formacidn de cuarie nivel

ocasionales tengan, al menos, una maestria en drea
afin a la citedra que cjercen, y que posean las
competencias para desempefar la docencia con
la generacion detextosy | oferta académica de tercer|  calidad, considerando el postulado ‘educacién
centrada en el aprendizaje y en el estudiante™

OEl 5“Capacitar a los | OE! 4 “Ejecutar unaradical] OEI 3 “Lograr que todos los profesores titulares y

Dreccion Académica | - iuido en el plan de capacitacion docente 2014 - 2017
=
gga
Direccid . Coordinar Ia ejecucion de 4 estudios (uno por ano) sobre desercion y
EJE 2 A repitencia del 100% de las carreras
>
i
- H Coordinar 'a ejecucion de 8 jornacas ce capaciacdn (2 por afo) al 100% de
s g Direccion Académica cocentes, en cocencia universitaria y en el 4rea del conocimiento donde
s - desarmoila su catedra
L]
£

Fuente: Matrices de Evaluacion del PEDI 2018
Elaboracion: Ec. Gisell Rios — Analista de Evaluacion y Control Operativo
Revisado: Ing. Veronica Ayala Leon, Mgs. — Directora de Planificacion

En la Imagen N° 4, se pueden apreciar las metas que tributan al logro de los OEI N° 3 al OEI N° §;
mismas que se centran la mejora de la calidad del claustro docente mediante acciones que permitan
ambientes laborales estables, de la oferta académica por medio del proceso de redisefio curricular y
el fomento del perfeccionamiento académico a través de la implementacion de jornadas de
capacitacion continua a docentes.
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Imagen N° 5. ARTICULACION ENTRE LAS METAS DE LOS PLANES OPERATIVOS
ANUALES DE LAS DEPENDENCIAS Y LOS OBJETIVO ESTRATEGICO N° 6 (OEI 6) Y
EL OBJETIVO ESTRATEGICO N° 7 (OE1 7)

DEPENDENCIA METAS

Coordinar Ia ejecucion de 4 evenios de evaluacién de desempefio
Direccién Académica docene (1 por afo) al 100% de docentes, dentificando ias
necesidades de capadtacon

Unidad ce Relaciones Publicar en la pagina web el 100% de los informes sobre la

OE! 6 “Ejecutar de manera
periodica la evaluacion integral
de los profesores”

P(blicas evaluacion del desempefc acacémico
& Direccién de
Vinculacion, Gestionar, al menos, 12 convenios con universidaces nacionales
Cooperacion, Pasantias 0 internacionales para movilidad estudianti!
3 y Practicas
s% Direccién de
§ g Vinculacion, Gestionar, al menos, 20 convenios de intercambios y/o pasantias
Cooperacion, Pasantias nacionales o internacionales para estudiantes
5 y Practicas
_3 : Direccion de
- Vinculacion, Gestionar 4 convenios con Universidades reconocidas por ia
8 Cooperacion, Pasantias SENESCYT para la formacion de cuarto nivel
y Practicas

Fuente: Matrices de Evaluacion del PEDI 2018
Elaboracion: Ec. Gisell Rios — Analista de Evaluacion y Control Operativo
Revisado: Ing. Veronica Ayala Ledn, Mgs. — Directora de Planificacion

A nivel de los OEI 6 y OEI 7, se observan metas orientadas a la evaluacion del desempefio docente,
como medida de fomento de la cultura de mejoramiento continuo y la gestion de calidad; y por otro
lado se encuentra un enfoque hacia la gestion de nexos interinstitucionales, para que por medio de
estas alianzas, se consigan aprovechar espacios de didlogo, transferencia de conocimientos, movilidad
estudiantil y apoyo al docente que desee cursar estudios de cuarto nivel. (Ver Imagen N° 5)
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Imagen N° 6. ARTICULACION ENTRE LAS METAS DE LOS PLANES OPERATIVOS
ANUALES DE LAS DEPENDENCIAS Y LOS OBJETIVO ESTRATEGICO N° 8 (OEI 8) Y
EL OBJETIVO ESTRATEGICO N° 9 (OEI19)

QEI NOMBRE DEPENDENCIA METAS
>
Asignar, al menos, & 6% anual del Presupuesto Insttucional para publicaciones indexacas, becas ce
Rectorado postgracos e investigaciones en ¢l marco del régimen de desarrolio nacional (24% en & periodo
‘g cuatrianua 2014-2017)
_ Gestionar la pubiicacion de 40 articuios del avance de 'as investigaciones en publicacones
i Centro de Investigaciones coadios oo " i g il
= Centro de Investigaciones Gestionar la pubiicacion de 10 articuios en revistas de a'to impacic
g Centro ce Investigaciones Gestionar y ejecutar cinco proyectos segin Produccion ce alimentos
- PR —— Cestionar y ejecutar Cinco proyectos segun Proteccidn del medio ambiente y de 10s recursos
W naturales
Centro de Investigaciones Gestionar y ejecutar cinco proyectos segin Perfeccionamiento de ia Educacion Superior
= Centro de Investigaciones Gaﬁawyejeaﬂrammmmmnm.mymm.
Centro de Investigaciones Gestionar y ejecutar cinco proyectos segun Cultura Ciudad y Desarrolio Local
Centro de Investigaciones Gestionar y ejecutar cinco proyectos segun Desarrolio soco-econémico y sofidano
E
Centro de Investigaciones Gestionar y ejecutar cinco proyecios segun Ecosistema de salud humana
Y Centro de Investigaciones Gestionar y ejecuiar cinco proyecios segun Nueva lecnoiogia 3! desarrolio del temitorio
Direccién de Vincuacion, Cestionar 32 proyecios del plan estratégico de vinculacion con la sotiedad articuiaco a PNBV ala
Cooperacdn, Pasantias y Practicas| matrz productiva y 3 las necesidades del entormo
UACE - Subecanato Impuisar proyectos de microempresa en Wrismo y ecolunsmo en la Provincia
UACE - Subecanato Estucio del Sistema Portuario de Puerto Bolivar

Unidad ¢e Obras Universitanias Mejorar & 100% ce las instalaciones e'ctricas y telefdnicas en ia UTMACH

Rendicdn Anual ce Cuentas del Recter a 1a Comunidad sobre ¢ cumplimiento de las Actividades del

OEl 9 “Posiclonar a la Universidad Técnica

Investigacién/vinculos con la sociedad”

de Machala como actor clave del desarrollo
integral de Machala, El Oro, laZona7 yel
Ecuador, através de la relacién

e PEDI y POA
o Normar, organizar y eliminar e manera progresiva los negocios gue funcionan al internior de la
. e UTMACH y que contrarien las normas de salud y biosegunidad establecidas en ia Ley

docenciaivinculos con la sociedad asi como

Fuente: Matrices de Evaluacion del PEDI 2018
Elaboracion: Ec. Gisell Rios — Analista de Evaluacion y Control Operativo
Revisado: Ing. Veronica Ayala Leon, Mgs. — Directora de Planificacion

En la Imagen N° 6, se ven reflejadas las relaciones entre las metas progradas para la ejecucion
operativa anual y los OEI 8 y OEI 9; mismos que representan a dos funciones sustantivas de la
Educacion Superior, como son la Investigacion y la Vinculacion con la Sociedad.

Cabe indicar que, el desarrollo de las funciones sustantivas de la Universidad Técnicad de Machala,
responde también a la implementacion de estrategias alineadas al PEDI como lo son, la Reingenieria
de la Investigacion y los Planes Anuales de Vinculacion con la sociedad.
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Imagen N° 7. ARTICULACION ENTRE LAS METAS DE LOS PLANES OPERATIVOS
ANUALES DE LAS DEPENDENCIAS Y LOS OBJETIVO ESTRATEGICO N* 10 (OEI 11) Y
EL OBJETIVO ESTRATEGICO N° 11 (OEI 11)

OE! NOMBRE DEPENDENCIA METAS
Direccion ce Evaluacién Intema y ; — e ) . e dat
Gestion de 13 C. Apixcar ¢ Sistema de Gestion de la Calidad en el 100% de '0s procesos de la UTMACH
é Procuraduria General Actuaizar 'a reglamentacion interna en funcidn cel Estatuto y 'a legisiacién vigente
2 Vicerrectorado A¢ministrativo Adecuar 'a cantidad de servidores en funcion a los profesores titulares a iempo compieto
i Vicerreciorado Administrativo Eiecutar el Pian Anual de Renuncias y Jubilackdn de Profesores, Servidores y Trabajadores
; Rectorado Adquirr 5 UTMéticos
’ - e Publicar & 100% ce la programacion presupuestana y 105 estacos financieros en la pagina web
'3 Unidad de Ralaciones Pdbices ce la UTMACH, a fin de ransparentar la administracion financiera y desenvolvimiento institucional
Vicerreciorado Acministrativo Pubixcar & Codigo de Etica y conformar el Comité correspondiente para aplicar sta nommativa
— ) Difundi la produccidn anistico-cultural a través de 80 recitales, 0bras teatrales. coreografias y
Direccion ce Cuitura y Arte publicac » tos y de o
L3
i Direccion ce Cultura y Ante Renovar 4 0bras y 4 repertonos, una vez al afo
s Direccion de Cultura y Arte Trabajar 4 obras de creacion conjunta del Departamento de Cultura y Arte
ko
Direccién ce Cuitura y Arte Organizar 24 caravanas cuiturales dentro y fuera ce [a provinca
Direccidn ce Culwra y Arte Realizar 4 intercambios cu'turales con similares ce otras universicaces del pais o del exienior
=
g Direccién ce Cultura y Arte Incorporar 48 estuciantes universitanios como niegrantes de los grupos cu'turales
= o A Garantizar Vi ¥ i 3 : i
o la actividad deportiva en €l coliseo, estadio, canchas y espacios destinados a (as
g - " civersas ciscpiinas, mediante ¢l mantenimiento de '0s espacios ceportivos
; Vicerrectorado Acministrative Organizar un campeonato interfacuitades de fitbol masculino y femenino
b Direccion ce Bienestar Eswudianti Organizar cos eventos al afo de recreatidn, camping, e1c., para estudiantes y jubilacos
= Coliseo de Deportes Organizar 8 campeonatos intemos de futsaia para 'os senvidores y docentes ¢e la UTMACH
8 Vicerrectorado Administrative Organizar una competencia o un intercambio deportive con otras universidades
Vicerreciorado Administrativo Organizar una excursidn yio actividad de recreacdn a 'ugares ecoturisticos

Fuente: Matrices de Evaluacion del PEDI 2018
Elaboracion: Ec. Gisell Rios — Analista de Evaluacion y Control Operativo
Revisado: Ing. Veronica Ayala Leon, Mgs. — Directora de Planificacion

Entre los principales elementos que se pueden resaltar de las metas detalladas en la Imagen N° 7 y la
relacion con los OEI 10 y 11; es que hablando de mejorar la gestion institucional, la UTMACH tiene
como mayor logro, haber implementado un Sistema de Gestion de Calidad, el cual actualmente, esta
certificado bajo la norma ISO 9001:2008.
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Andlisis de Indicadores de Cumplimiento respecto de la Ejecucion Anual del Plan Operativo Anual
2018

En esta seccion, la Direccion de Planificacion, en base a los resultados registrados en las matrices de
autoevaluacion por parte de las distintas dependencias, presenta un analisis generalizado de los
indicadores de cumplimiento, definidos en los Planes Operativos Anuales (POA); por ende, de
acuerdo a lo programado por cada unidad administrativa o académica; se realiza la evaluacion
considerando el resultado registrado por el responsable y luego contrastando frente a los medios de
verificacion declarados y con la validacion sistematica de datos que realiza la Direccion de
Planificacion.

2.1 — Indicador Eficacia

Respecto del Indicador Eficacia, se presentan a continuacion las principales dificultades presentadas,
asi como los logros alcanzados.

a.- Dificultades presentadas

Entre las principales dificultades mencionadas por las dependencias, en las entrevistas y en su
autoevaluacion, se pueden mencionar las siguientes:

Causas externas
e Limitada asignacion presupuestaria a nivel institucional
e (Cambios en la normativa de contratacion publica, control de bienes, entre otros que
incrementaron atin mas el nivel de complejidad del proceso de adquisiciones.
e Exigencias constantes de los entes rectores externos, que consumen tiempo sustancial para el
desarrollo de actividades operativas.

Causas Internas

e Desactualizacion y desarticulacion del Reglamento Organico de Gestion Organizacional por
Procesos respecto de las actividades que mayoritariamente realizan en cada dependencia.
Lentitud administrativa en el proceso de gestion de adquisiciones.

Limitado recurso humano, que facilite el control interno.
Falta de estudios técnicos previos, que permitan determinar con exactitud las necesidades y
por ende poder aplicar el enfoque de austeridad.

e Falta de personal.

Comunicacion no efectiva
Desconocimiento de fuentes y herramientas tecnologicas que permitan registrar sus resultados

b.- Logros alcanzados

Programa 01 - Administracion Central

De acuerdo a la Tabla N° 1, se puede observar que, en el Programa de Administracion Central, en
cuanto al nivel de Eficacia se logré una ejecucion del plan operativo del 2018 del 83%; lo que refleja
un nivel de desempefio MEDIO y se nota ademas una leve mejora de la gestion, respecto del afio
2017.

15



Tabla N° 1. RESUMEN DE LA EJECUCION DEL PLAN OPERATIVO 2018 POR

PROGRAMA - ADMINISTRACION CENTRAL
INDICADORES

DEPENDENCIA

ler Semestre 2do Semestre Ano 2018
1 Rectorado o 83% ® 8% @ 86%
2 Vicerrectorado Académico @ 86% @ 100% ® 96%
3 Vicerrectorado Administrativo i o ® 51% o 8% o 65%
4 Procuraduria General ® 100% ® 96% ® 98%
5 Direccion Académica S @ 88% ® 3% ® 60%
6 Biblioteca General o 84% o 79% © 83%
7 Direccion de Planificacion @ 88% @ 88% @ 88%
B 8 Unidad de Planificacion, Evaluacion y Seguimi;no - ® 92% ® 9% ® 9%
9 Direccion de Evaluacion Interna y Gestion de la Calidad © 81% ® 8% 2 81%
10 Direccién de Comunicacion SIE o 64% o 61%
1" Unidad de Relaciones Piblicas D 61% ® 5% @ 5%
12 Imprenta Universitaria @ 0% ® 0% ® 0%
13 Secretaria General ® 100% @ 100% @ 100%
14 Unidad de Archivo General o  15% ® 9% @ 88%
15 Direccion Administrativa @ 100% @ 5% ® 88%
16 Unidad de Compras Publicas ® 5% @ 9% @ 7%
T Unidad de Bienes - O 80% ® 9% @ 9%
18 Unidad de Control de Bienes @ 10% ® 58% ® 5%
19 Unidad de Obras de Infraestructura, Fiscalizacion y Mantenimiento ® 100% @ 9% @ 9%
20 Unidad de Senvcio y Mantenimiento de Escenarios Deportivos @ 100% ® 100% ® 100%
21 Unidad de Senvicios Administrativos de Mantenimiento y Seguridad ® 100% ® 93% ® 9%
22 Unidad de Senvicios Administrativos y Mantenimiento de Areas Verdes y Jardineria @ ~ 100% @ 100% @ 100%
23 Unidad de T ransporte @ 100% ® 100% @ 100%
2 Direccion Financiera ® 9% ® 9% ® 9%
25 Unidad de Presupuesto ® 93% @ 91% @ 93%
26 Unidad de Contabilidad o 68% @ 98% O 83%
27 Unidad de T esoreria ® 95% @® 100% @ 98%
8 Unidad de Remuneraciones ( 83% @ 100% ® 92%
29 Direccion de Talento Humano Q 2% © 9% @  80%
30 Direccion de Tecnologias de la Informacion y Comunicacion @ 92% o 81% ® 9%
31 Direccion de Cultura y Arte @ 100% o 8% @ 9%
32 Direccion de Bienestar Estudiantil @ 8% ® 8% ® 8%
[ 82% [ 83% 83%

Fuente: Matrices de Evaluacion del POA 2018
Elaboracion: Ec. Gisell Rios — Analista de Evaluacion y Control Operativo
Revisado: Ing. Verdnica Ayala Ledn, Mgs. — Directora de Planificacion

Leyenda:

Rango Desempeiio Rango Valor
Alto 85% - 100%
Medio 61% - 84%’
Bajo | )%
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Ademas, se puede mencionar que, si bien es cierto el logro global del Programa de Administracion
Central, se encuentra dentro de un rango medio; es preciso indicar que, 20 de 32 dependencias que
conforman la Administracion Central, lograron un rango de desempefio ALTO, mientras que 9 de 32
de dependencias se ubicaron dentro del rango de desempefio MEDIO y el 3 de 32 dependencias se
ubicaron dentro del rango de desempefio BAJO; respecto a la Eficacia.

En este sentido, enmarcada en un escenario de recursos limitados y con un presupuesto descendiente,
cada afio y el 2018 no fue la excepcion, se aplica un enfoque de priorizacion, que en algunos casos
deja de lado, metas que le resultan altamente costosas a la institucion para atender las nuevas
necesidades, producto de los cambios normativos referidos, por ejemplo. Es preciso sefialar, que en
el marco de lo expuesto, el sentido de priorizacion aplicado institucionalmente, no constituye una
aseveracion en base a la pertinencia totalitaria y la no pertinencia, es decir no es que se deje de plantear
una meta por otra, porque la meta anterior no es importante o pertinente, Sino porque aunque sigue
latente la necesidad y ademas esta legamente sustentada, existen cambios cuyo plazo de cumplimiento
estan mas proximos a exigirse y por ende ¢l nivel de prioridad aumenta.

Adicionalmente, es importante sefialar que, si bien es cierto los evaluados manifiestan haber
efectuado sus actividades, existe un nimero considerable de dependencias que no pueden evidenciar
lo logrado, por cuanto programan medios de verificacion que demuestran una gestion inicial, mas no
el resultado final o producto del proceso.

Por otro lado, con el afan de sefialar con mas detalle los logros obtenidos de manera individual por

cada dependencia, se puede observan en el Anexo 1, el cual se encuentra disponible en la carpeta de
Google Drive designada para cada dependencia.
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Programa 82 — Gestion y Formacion Académica
En esta seccion, se analizan los principales resultados obtenidos por las unidades académicas y el
Centro de Postgrado, ya que en conjunto conforman el Programa 82-Gestion y Formacion Académica.

UNIDAD ACADEMICA DE CIENCIAS AGROPECUARIAS (UACA)
En este sentido, en la Tabla 2, se muestra el resumen consolidado de la Ejecucion del Plan Operativo

2018 de la Unidad Académica de Ciencias Agropecuarias.

Tabla N° 2. RESUMEN DE LA EJECUCION DEL PLAN OPERATIVO 2018 POR
PROGRAMA — FORMACION Y GESTION ACADEMICA

INDICADORES
DEPENDENCIA EFICACIA (Enero - Diciembre)

ler Semestre 2do Semestre Afio 2018

1 |Decanato o % @ 100% @ 50%
2 |Subdecanato Q % [e] 91% Q 52%
3 |Secretaria (e 0% (e} % (] 0%
1 |Bisoteca @ % (] 16% Q 12%
5 |Unidad de Matnculacitn, Movildad y Graduacién [ 8% : 83% &} 2%
6  |Carrera Ingenieria Agrondmica @ % @ % (] %
7 |Carrera ingenieria Acuicola Q % (] % Q 0%
8 |Carrera Medicina Vetermana y Zootecna L) o% [¢] o (&) %
8 |Carrera Economia Agropecuana (@] % [&] 0% Q %
10 |Ginica Veternana S/E Q 0% @ 0%
11 |Laboratorio de Citohistopatoiogia o % (& % Q 0%
12 |Laboratonio de Bilogia @ 0% Q o < 0%
13 |Laboratono de Ecologia @ o% Q 0% Q 207
14 |Laboratoric de Mcrobiologia Q o% Q % ] 0%
15 |Laboratonio de Mancultura y Plancton ] o 75% @ 423
16 |Laboratono de Acuacuftura e o% Q 57T% @ 30%
17 |Laboratorio de Anatomia S/E @ 0% @ 0%
18 |Laboratorio de Sanidad Vegetal Ambente 1 (] % (e % Q@ 0%
19 |Laboratorio de Sanidad Vegetal Ambiente 2 Q o @ 0% (€] 0%
20 |Laboratorio de Quimica Q@ o &} 18% Q 2%
21  |Laboratono de Microbiciogia o o @ 50% o 25%
22 |Laboratorio de SUELO Q % @ 0% @ o%
23 |Saia de Computo 1 Q o 67% (] 33%
24 |Saia de Computo 2 (] % e 100% (e 50%
25 |Auta Virtual Q % (e 100% (&} 50%
26 |Laboratonio de Biotecnologla e Investigacsén 1 @ o (e} 100% Q 50%
27  |Laboratorio de Biotecnologia e Investigacién 2 & 0% (& 100% (] 50%
Total Anual 2018 - UACA PR LR bt L D a2 80

Fuente: Matrices de Evaluacion del POA 2018
Elaboracion: Ec. Gisell Rios — Analista de Evaluacion y Control Operativo
Revisado: Ing. Veronica Ayala Ledn, Mgs. — Direccion de Planificacion

Como se puede observar en la Tabla 2, se constata que el resultado anual del Indicador Eficacia del
POA de la UACA, registra un total de 21% de ejecucion, lo que ubica a la UACA en un nivel BAJO
de eficacia. Cabe indicar que, entre las principales razones por las que la UACA presentan resultados
bajos en la mayoria de sus dependencias, se debe a que 13 de 27 dependencias no han presentado su
evaluacion, ni en el primer ni en el segundo semestre 2018.
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Por otro lado, con el afan de sefialar con mas detalle los logros obtenidos de manera individual por
cada dependencia, se puede observan en el Anexo 2, el cual se encuentra disponible en la carpeta de
Google Drive designada para cada dependencia.

UNIDAD ACADEMICA DE CIENCIAS EMPRESARIALES (UACE)
Continuando con el analisis de resultados, se puede apreciar en la Tabla N° 3, los resultados de la
Unidad Académica de Ciencias Empresariales, respecto del 2018.

Tabla N° 3. RESUMEN DE LA EJECUCION DEL PLAN OPERATIVO 2018 POR
PROGRAMA — FORMACION Y GESTION ACADEMICA

UNIVERSIDAD TECNICA DE MACHALA
’25.: ’['pa. .q@g.g
UNIDAD ACADEMICA DE CIENCIAS EMPRESARIALES
EVALUACION DEL POA DEL ANO 2018

INDICADORES

DEPENDENCIA (Enero - Diciembre)
ler Semestre  2do Semestre Ano 2018

1 Decanato & 100% & 100% ) 100%
2 Subdecanato @ 100% D 95% @ 9%
3 Secretaria =] 95% @ 93% @ 94%
4 Coordinacion Académica © 9% O 5% [} 6%
5 Carrera Contabilidad y Auditoria ® 100% () 64% ® 5%
6 Carrera Administracion de Empresas o [4) 100% & 100% [ ] 100%
7 Carrera Comercio Internacional © 7% @ 9% ® 87%
- 8 Carrera Mercadotecnia o [&] 100% @ 100% 5] 100%
9 Carrera Economia Mencién en Gestion Empresarial ) 92% =) 90% <] 91%
10 o Carrera Turismo - (] 91% &) 68% O T1%
11 Unidad de Matriculacion, Movilidad y Graduacién [ 99% @ 100% & 9%
12 Laboratorio de Computo ' ® 82% & 45% e 63%
13 Biblioteca 8% @ 100% @ 100%
14 Cémputos - Informatica 4] 51% O 7% O 65%
v  89% v  86% v 8%

Fuente: Matrices de Evaluacion del POA 2017
Elaboracidn: Ec. Gisell Rios — Analista de Evaluacion y Control Operativo
Revisado: Ing. Verénica Ayala Ledn, Mgs. — Directora de Planificacion

En la Tabla 3, se constata que, la UACE, se ubica en el rango de desempefio ALTO con el 87% de
Eficacia; parte de este resultado. No obstante, se puede observar asimismo que, 5 de 14 dependencias
registran un nivel MEDIO de ejecucion de los indicadores de eficacia.

Por otro lado, con el afan de sefialar con mas detalle los logros obtenidos de manera individual por
cada dependencia, se puede observan en el Anexo 3, el cual se encuentra disponible en la carpeta de
Google Drive designada para cada dependencia.
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UNIDAD DE CIENCIAS QUIMICAS Y DE LA SALUD (UACQS)
En la misma linea de analisis, se presenta en la Tabla 4, el resumen de la ejecucion del plan operativo
anual de la Unidad Académica de Ciencias Quimicas y de la Salud.

Tabla N° 4. RESUMEN DE LA EJECUCION DEL PLAN OPERATIVO 2018 POR
PROGRAMA - FORMACION Y GESTION ACADEMICA

INDICADORES

DEPENDENCIA EFICACIA (Enero - Diciembre)
ler Semestre 2do Semestre Afio 2018
1 |Decanato @ 23% =) 94% @ 23%
2 |Subdecanato 82% @ 90% Q 100%
1 |Secretaria (] 100% Q 0% [#] 50%
4 |Coordinacién Académca (e} 35% Q 60% @ 8%
5  |Unidad de Matricutacion, Moviidad y Graduacion €] 1007 @ 100% @ 100%
6 |Carera Enfermeria (=] 96% (= 100% [} 98%
7 Carrera Cencias Médicas i ™% 67% 67%
8  |Carrera Ingenseria en Akmentos O o (] 1000 o 96%
9  |Carrera Bioquimica y Farmacia [#] 100% @ 100 @ 100%
10 Carrera Ingeneria Quimica 85% 65% 65%
11 |Laboratorio de Computacion o % o % o o%
12 |Laboratorio de Procesamiento de Almentos 1 [ 100% (&7 100% &} 100%
13 |Laboratonio de Procesamiento de Almentos 2 &) 1007 @ 100% @ 100%
14 |Laboratorio de Enfermeria Basica [} 99, e} 1007% & 100
15 |Laboratonio de Enfermeria Clinico Quinirgico (] 8o, Q 100% Q 94%
16 |Laboratono de Enfermeria Matemo Infantd 83% @ 100% (=] 92%
17  |Laboratorio de Operaciones Unitanas (] 0% Q 100% Q@ 507
18 |Bioterio & 50% @ 100% 75%
19 |Laboratorio de Sintesis Organico & ™ (] 28% (e 18%
20 |Laboratorio de Quimica Analitica 1 (&} 1007 O 0% Q 100%
21 |Laboratorio de Toxicologla y Farmacciogia & o% (] 0% @ o
22 |Laboratorio de Ambiente e Instrumental » 76% (6] 100% e} 854
23  |Laboratono de Bioquimca Q 434 D 100% 7%
24 |Laboratorio de Microbioiogla y Parasitologia o 3% Q@ 100% 73%
25  |Laboratorio de i + D Aimentos Q 83% 63% 78
26 |Laboratono de Bromatologia [&] 93% (] 33 63%
27 |Laboratorio de Andisis Cuantitatvo (&) o% Q R34 Q 17
28  |Laboratonic Anfiteatro R3% @ 100% (&} 92%
29 |Laboratono de Hstologia (&} 1% ] 85 63%
30  |Laboratorio de Samuiacisn (] 14% (&} 85% 85%
31 |Laboratorio de Planta Pioto de Farmacia [€] 25% Q 50% & 38%
32 |Laboratorio de Investigacien @ 0% Q 36% [¢] 21%
VNP ERRII N -l 59% (! 72% [! 69%

Fuente: Matrices de Evaluacion del POA 2018
Elaboracion: Ec. Gisell Rios — Analista de Evaluacion y Control Operativo
Revisado: Ing. Veronica Ayala Leon, Mgs. — Directora de Planificacion

En la tabla anterior, se observa que la UACQS registra una ejecucion del 69%, lo que significa que
el desempeifio de la UACQS es de nivel MEDIO, siendo que 14 de 32 dependencias se ubicaron en
un nivel ALTO de desempefio, mientras 9 de 32 dependencias lograron un nivel de desempefio
MEDIO y tnicamente 9 de 32 dependencias registraron un nivel de desempefio BAJO.
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Por otro lado, con el afan de sefialar con mas detalle los logros obtenidos de manera individual por
cada dependencia, se puede observan en el Anexo 4, el cual se encuentra disponible en la carpeta de
Google Drive designada para cada dependencia.

UNIDAD DE CIENCIAS SOCIALES (UACS)

Continuando con el analisis de las unidades que conforman el Programa 82 — Formacion y Gestion
Académica, en la Tabla 5 se resumen los resultados globales de la evaluacion a la ejecucion del plan
operativo anual de la Unidad Académica de Ciencias Sociales.

Tabla N° 5. RESUMEN DE LA EJECUCION DEL PLAN OPERATIVO 2018 POR
PROGRAMA — FORMACION Y GESTION ACADEMICA

INDICADORES
DEPENDENCIA EFICACIA (Enero - Diciembre)
ler Semestre 2do Semestre Afio 2018
1 |Decanato @ ox @ w00x @  eex |
2 Subdecanato a 79% @ 94 @ 869
3 |Secretaria @ 100% Q 100% @ 100%
4 Unidad de Matriculacion, Movilidad y Graduacion 63% O 100% e 81¢
5  |Coordinacion Académica @ 98% @ 100% & 99°
¢  |Carrera Comunicacion Social 63% ] 97% J 79%
7 Carrera Pedagogia de los Idiomas Nacionales y Extranjeros @ 97% > 80% ® 88%
8 Carrera Artes Plasticas 3 63% J 61% ) 61%
9 Carrera Psicopedagogia 73% 84% Qo 76%
10 |Carrera Pedagogia de las Ciencias Experimentales : 5% @ 88% 78%
11 |Carrera Educacion Inicial @ 50% Q 53% O 49%
12 |Carrera Sociologia y Ciencias Politicas €] 50% G 519 2 50°
13 |Carrera Pedagogia de la Actividad Fisica y Deporte @] 16% Q 4T Q A7
14 |Carrera Educacion Basica @] 49% Q 0% o 25
15 |Carrera Psicologia Clinica @ 50% 73% 61
16  |Carrera Jurisprudencia 629% @ 0% Q@ 29
17 |Carrera Gestion Ambiental @ 60% @ 889 73
18 |Carrera Trabajo Social Q 50% 61 @ 57
19 Laboratorios 83% ) 83% ; 83%
20  |Biblioteca @ 50% 76% ) 7%
21 |Coordinacion Administrativa & 50% 70% @ 60%
Total Anual 2018 - UACS BN ¥4 . T2% ! 69%

Fuente: Matrices de Evaluacion del POA 2018
Elaboracion: Ec. Gisell Rios — Analista de Evaluacion y Control Operativo
Revisado: Ing. Veronica Ayala Leon, Mgs. — Directora de Planificacion

En la Tabla 5, se puede visualizar que el logro global de la UACS se ubica en el rango de desempefio
MEDIO con el 69% de Eficacia. Adicionalmente, es importante sefialar que, 5 de las 21 dependencias
que conforman la UACS, alcanzaron un rango de desempefio ALTO, mientras que 9 de 21 de
dependencias se ubicaron dentro del rango de desempefio MEDIO respecto a la Eficacia y 7 de 21
dependencias, lograron un desempefio BAJO.

Por otro lado, con el afan de sefialar con mas detalle los logros obtenidos de manera individual por
cada dependencia, se puede observan en el Anexo 5, el cual se encuentra disponible en la carpeta de
Google Drive designada para cada dependencia
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UNIDAD DE INGENIERIA CIVIL (UAIC)

Siguiendo con el analisis de los resultados en el marco de las dependencias que forman parte del
Programa 82 — Formacion y Gestion Académica, en la Tabla 6, se muestran los resultados generales
de la Unidad Académica de Ingenieria Civil.

Tabla N° 6. RESUMEN DE LA EJECUCION DEL PLAN OPERATIVO 2018 POR
PROGRAMA - FORMACION Y GESTION ACADEMICA

UNIVERSIDAD TECNICA DE MACHALA
z g.g f’ p &. o ¢ z z.‘
UNIDAD ACADEMICA DE INGENIERIA CIVIL

EVALUACION DEL POA ANO 2018
INDICADORES

DEPENDENCIA

Tler Semestre 2do Semestre Ano 2018

1 Decanato - [4) 86% D 86%

2 Subdecanato (5 83% %] 93% @ 88%
3 secretaria B Y 100% & 95% ® 8% |
;1 Unidadgt-iv;-l\]aviculack—ﬁn,MovilidadyGraduacién o (&) 70% © 83% [ 76%

| 5 Cameral ngérTer}Z;m : o &) 100% G 64% 9] 82%

46 R Carrera Ingenieria deﬂéi‘sTemas o - @ 100% (] 9% @ 9%
| 7 Biblioteca o @ 0% @ 100% @ 50%
8 Laboratorio de Comportamiento Je—l\)!ateriales - ] 98% (&) 100% D 9%
9 Laboratorios - Iy 97% ® 100% ® 100%
Total POA Ano 2018 - UAIC g 81% < 91% 86%

Fuente: Matrices de Evaluacion del POA 2018
Elaboracion: Ec. Gisell Rios — Analista de Evaluacion y Control Operativo
Revisado: Ing. Veronica Ayala Ledn, Mgs. — Directora de Planificacion

En la Tabla 6, se puede observar que el logro global de 1a UAIC se ubica en el rango de desempefio
ALTO con el 86% de Eficacia. Por otro lado, cabe resaltar que, 6 de las 9 dependencias que
conforman la UAIC, alcanzaron un rango de desempefio ALTO, mientras que el 2 de 9 dependencias
se ubicaron dentro del rango de desempefio MEDIO y solo 1 de 9 dependencias, registro desempeiio
en nivel BAJO; respecto a la Eficacia.

Por otro lado, con el afan de sefialar con mas detalle los logros obtenidos de manera individual por

cada dependencia, se puede observan en el Anexo 6, el cual se encuentra disponible en la carpeta de
Google Drive designada para cada dependencia.
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CENTRO DE EDUCACION CONTINUA, CENTRO DE POSGRADO Y DIRECCION DE
NIVELACION Y ADMISION

Continuando con el Programa 82 — Formacion y Gestion Académica se encuentran el Centro de
Educacion Continua, el Centro de Postgrado, y Direccion de Nivelacion y Admision; cuyos resultados
totales se detallan en la Tabla 7.

Tabla N° 7. EJECUCION DEL PLAN OPERATIVO 2018 POR PROGRAMA —
FORMACION Y GESTION ACADEMICA

INDICADORES
DEPENDENCIA EFICACIA (Enero - Diciembre)
ler Semestre 2do Semestre Afio 2018
1 Centro de Educacién Continua Q 100% |Q 60% 75%
2 Centro de Postgrado l@ 93% l@ 93% @ 94%
3 Direccién de Nivelacién y Admisién '0 0% ,G 100% Q 50%

f‘hrente:rM;frice’s der Evaluacion del POA 2018 |
Elaboracion: Ec. Gisell Rios — Analista de Evaluacion y Control Operativo
Revisado: Ing. Veronica Ayala Ledn, Mgs. — Directora de Planificacion

Como se puede observar en la Tabla 7, el nivel de desempefio en cuanto a la Eficacia del Centro de
Educacion Continua es del 75%, es decir en un nivel de desempeiio MEDIO. Con el afan de sefialar
con mas detalle los logros obtenidos de manera individual por cada dependencia, se puede observan
en el Anexo 7, el cual se encuentra disponible en la carpeta de Google Drive designada para cada
dependencia.

Por otro lado, en lo que respecta al desempefio del Centro de Posgrado, se evidencia en la Tabla 7
que es de nivel ALTO con el 94% de cumplimiento de su plan operativo anual, respecto de este
resultado global, entre los resultados mas relevantes se encuentra la apertura de 2 programas de
maestrias, cuyas metas se han logrado ejecutar en un nivel de eficacia ALTO. Con el afan de sefialar
con mas detalle los logros obtenidos de manera individual por cada dependencia, se puede observan
en el Anexo 8, el cual se encuentra disponible en la carpeta de Google Drive designada para cada
dependencia.

Por ultimo, en el Programa 82 — Formacion y Gestion Académica, se encuentra la Direccion de
Nivelacion y Admision, la cual registra un resultado del 50% de Eficacia, es decir en el rango de
desempeiio BAJO. Con el afan de sefialar con mas detalle los logros obtenidos de manera individual
por cada dependencia, se puede observan en el Anexo 9, el cual se encuentra disponible en la carpeta
de Google Drive designada para cada dependencia.
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Programa 83 — Gestion de la Investigacion

En esta seccion, se analizaran los resultados alcanzados por el Centro de Investigaciones, el cual es
el responsable institucional de disefiar las estrategias enfocadas al desarrollo de la investigacion
cientifica, asi como se encarga de la gestion de recursos y el respectivo control de los resultados
alcanzados por los grupos de investigacion.

Tabla N° 8. EJECUCION DEL PLAN OPERATIVO 2018 POR PROGRAMA — GESTION

INDICADORES

DEPENDENCIA EFICACIA (Enero - Diciembre)
ler Semestre 2do Semestre Afio 2018

- Centro de Investigaciones :

Total Anual 2018 - Programa 83

Fuente: Matrices de Evaluacion del POA 2018
Elaboracion: Ec. Gisell Rios — Analista de Evaluacion y Control Operativo
Revisado: Ing. Veronica Ayala Leon, Mgs. — Directora de Planificacion

En la Tabla 8, se evidencia principalmente que, en cuanto a la eficacia, el Centro de Investigaciones
logra el 55%, siendo este el nivel BAJO de cumplimiento. Entre los principales motivos, se encuentra
el hecho de que los medios de verificacion generados se orientan a evidenciar la gestion inicial o
intermedia mas no a los productos o resultados. Por otro lado, no existe correspondencia entre los
resultados registrados y el indicador de medicion planteado.

Por otro lado, con el afan de sefialar con mas detalle los logros obtenidos de manera individual por
cada dependencia, se puede observan en el Anexo 10, el cual se encuentra disponible en la carpeta de
Google Drive designada para cada dependencia.
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Programa 84 — Gestion de la Vinculacion con la Sociedad

En la presente seccion, se analizara el desempeifio alcanzado por la Direccion de Vinculacion con la
Sociedad, Cooperacion Interinstitucional, Pasantias y Practicas Pre-Profesionales (VINCOPP),
misma que es la responsable institucional de disefiar las estrategias enfocadas al desarrollo de uno de
los ejes sustantivos de la educacion superior como lo es la VINCULACION CON LA SOCIEDAD,
al control y seguimiento de la ejecucion de los programas y proyectos de vinculacion, pasantias,
practicas y seguimiento a graduados; entre otros productos en donde se involucran las carreras
mediante la participacion de estudiantes y docentes. En este sentido, en la Tabla 9, se presentan los
resultados alcanzados por el VINCOPP durante el 2018.

Tabla N° 9. EJECUCI’(')N DEL PLAN OPERATIVO 2018 POR PROGRAMA — GESTION
DE LA VINCULACION

INDICADORES
N° DEPENDENCIA EFICACIA (Enero - Diciembre)

ler Semestre 2do Semestre Afio 2018
- Direccién de Vinculacién, Cooperacion, Pasantias y Practicas

Total Anual 2018 - Programa 84

Fuente: Matrices de Evaluaciéon del POA 2018
Elaboracion: Ec. Gisell Rios — Analista de Evaluacion y Control Operativo
Revisado: Ing. Verdnica Ayala Ledn, Mgs. — Directora de Planificacion

En la Tabla 11, se puede observar que respecto a los resultados obtenidos por el VINCOPP en la
ejecucion de su planificacion operativa anual; el 70,00% registra un nivel de desempefio MEDIO.

Por otro lado, con el afan de sefialar con mas detalle los logros obtenidos de manera individual por

cada dependencia, se puede observan en el Anexo 11, el cual se encuentra disponible en la carpeta de
Google Drive designada para cada dependencia.
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Resultados Globales de la Ejecucion del Plan Operativo Anual 2017 por Programas

En el Tabla 10, se puede observar el resumen de la ejecucion del plan operativo anual 2018 de la
UTMACH, respecto de la Eficacia, de manera consolidada por programas presupuestarios.

Tabla 10. Resumen de la Ejecucion del Plan Operativo Anual 2018- Por Programas
Presupuestarios (% Eficacia)

N° PROGRAMA e

PROGRAMA PRESUPUESTARIO ler Semestre 2do Semestre  Ano 2018
01 Administracion Central 82% 83% 83%
82 Formacién y Gestién Académica 62% 76% 69%
83 Gestion de la Investigacion 73% 54% 55%
84 Gestion de la Vinculacion 84% 70% 70%

EJECUCION POA - UTMACH 75% 71% 69%

Fuente: Matrices de Evaluacion del POA 2018
Elaboracion: Ec. Gisell Rios — Analista de Evaluacion y Control Operativo
Revisado: Ing. Veronica Ayala Leon, Mgs. — Directora de Planificacion

Como se puede observar en el Tabla 10, de acuerdo con los valores de las evaluaciones recibidas se
obtuvo una ejecucion a nivel institucional del plan operativo del afio 2018 (enero a diciembre) del
69% en eficacia que es el grado de cumplimiento de los objetivos propuestos con un nivel de
desempeiio MEDIO, luego se tiene el promedio por eficiencia que es el cumplimiento de los objetivos
en funcion del uso de los recursos tiempo y financiero con un 56% lo cual indica que el cumplimiento
de las metas se las realiz0 en la mayoria de los casos en mayor tiempo y sin utilizar el costo
programado lo cual evidencia que la planificacion no fue la mas acertada; y por efectividad que es el
promedio entre el cumplimiento de las metas y el uso de los recursos se obtuvo el 63% a nivel de la
UTMACH, dicho porcentaje refleja un nivel de desempefio BAJO indicando que la ejecucion del
POA no ha tenido un resultado satisfactorio, puesto que el valor ideal es por encima del 85%.

En lo que respecta al Programa 01-Administracion Central, se destaca que es el que tiene mayor nivel
de ejecucion con el 83%, lo que significa que se encuentran dentro del nivel de desempefio MEDIO,
seguido se encuentra el Programa 84 — Gestion de la Vinculacion, cuyo nivel de eficacia logrado fue
del 70%. A continuacion, se encuentra el Programa 82 — Formacion y Gestion Académica con el 69%
de Eficacia, es decir en el nivel de desempefio MEDIO y el Programa 83 — Gestion de la Investigacion,
registra el 55% de eficacia, lo que significa que el nivel de desempefio de ambos programas fue BAJO.
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2.2. -Indicador Eficiencia

La Eficiencia, es un indicador orientado a medir el uso de los recursos economico-
financieros asignados a la institucion con la finalidad de que se garanticen las condiciones
minimas necesarias para el cumplimiento de sus objetivos y metas.

En este sentido, la eficiencia del gasto, se puede medir mediante la ejecucion
presupuestaria por item y grupo de gastos, la cual, a nivel institucional, del total de
presupuesto codificado que fue de $33°715.903,52; se ejecuto el 93,80%; siendo que en
la Tabla 11, se pueden observar los principales resultados por programas presupuestarios.

Tabla 11. Resumen de ejecucién presupuestaria por Programas Presupuestarios
2018

Programa Presupuesto Presupuesto % de Ejecucion

Presupuestario Codificado Devengado Presupuestaria
01 ~ Administeacion $11.681.792,17 $11.113.307,30 9513
Central
e $ 19.080.285,84 $ 18.453.335,74 96,71
Gestion Académica
83 — Gestion de la $ 1.540.403,75 $1.343.491,27 87.22
Investigacion
Bd = Gestion.de I $54.399,17 $29.634,90 54.48
Vinculacion
TOTAL $ 33.715.903,52 $31.624.135,12 93,80

Fuente: Sistema e-SIGEF del Ministerio de Economia y Finanzas
Elaboracion: Ing. Veronica Ayala Leon, Mgs. — Directora de Planificacion

En la Tabla 11, se puede apreciar que en lo que a programas presupuestarios respecta, el
Programa de Formacion y Gestion Académica es el que mas alto nivel de ejecucion
presupuestaria y eficiencia refleja, con el 96,71%. En seguida, se encuentra el Programa
de Administracion Central, cuyo nivel de eficiencia alcanza el 95,13%. Continuando, se
encuentra el Programa de Gestion de la Investigacion, el cual logr6 un nivel de eficiencia
del 87,22% y por ultimo se encuentra el Programa de Gestion de la Vinculacion, que
refleja el 54,48% de eficiencia.

Programa 01 — Administracion Central

Con la finalidad de analizar los principales gastos contemplados y devengados en la
planificacion operativa de las dependencias que conforman el Programa 01 —
Administracion Central, se puede observar la Tabla 12, que muestra los montos
devengados del presupuesto por grupo de gastos; siendo que el gasto contemplado en el
Grupo 51-Gastos de Personal, registro una ejecucion por un monto de $7.720.204,38; el
cual representa el 96,98% del monto total asignado que fue de $7.960.489,00.

Asimismo, en el Programa de Administracion Central, otros rubros importantes gastados,
son los contemplados en el Grupo de Gastos 53-Gastos de Bienes y Servicios, cuyo monto
devengado total fue de $ 855.933,94 de un monto total asignado $1.036.389,86; lo cual
representa el 82,59% de eficiencia. Cabe mencionar que entre los principales rubros
gastados en el Grupo de Gastos 53-Gastos de Bienes y Servicios del Programa de
Administracion Central, se encuentran los servicios basicos como el agua potable, energia
eléctrica, telecomunicaciones, servicio teleféonico e internet, servicio de correo,
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almacenamiento, embalaje y recarga de extintores, edicion, impresion y reproduccion,
publicaciones (gastos para suscripcion de bases de datos, por ejemplo), materiales de
impresion, pasajes al interior y al exterior, mantenimiento y reparacion de maquinarias y
equipos, instalacion y mantenimiento de equipos, capacitacion a servidores publicos;
entre otros. (Ver Tabla 12)

Continuando con el andlisis, en la Tabla 12, también se sefiala los gastos contemplados
en el Grupo 57-Otros Gastos Corrientes del Programa de Administracion Central, los
cuales tienen que ver con el pago de tasas, impuestos y licencias, y seguros como por
ejemplo el pago de predios, matricula de los vehiculos que conforman la flota vehicular
de la institucion, los seguros para bienes y para estudiantes, entre otros. Cabe sefialar que,
el monto total asignado en este grupo fue de $ 217.677,36 siendo que el monto total
devengado fue de $ 188.846,52; lo cual representa el 86,76% de nivel de eficiencia.

Por otro lado, en lo que respecta al Grupo de Gastos 58-Transfererenciaas y Donaciones
Corrientes, se registran gastos exclusivamente para el pago de becas y ayudas economicas
para estudiantes a cargo de la Direccion de Bienestar Estudiantil y el pago de pensiones
jubilares de los docentes y trabajadores jubilados, con un monto total devengado de $
2.115.064,90 de un total asignado de $ 2.156.000,00; siendo que el porcentaje de
ejecucion y de eficiencia fue del 98,10%. (Ver Tabla 12)

En lo referente, al Grupo 84-Bienes de Larga Duracion; se registré un monto devengado
de $ 115.604,83 de un total asignado de $ 151.025,12; siendo que el nivel de eficiencia
alcanzado fue del 76,55%. Es importante sefialar que, en este grupo de gastos, se
adquieren mobiliarios, maquinarias y equipos, equipos y sistemas y paquetes
informaticos, libros y colecciones mayores a $100,00; entre otros. (Ver Tabla 12)

Por Gltimo, en el Grupo 99 — Otros Pasivos, en donde se registran pagos de liquidaciones
por término de contratos administrativos y devoluciones por cobros indebidos a
estudiantes al no haberle reconocido la gratuidad, se registr6 un monto devengado de
$117.652,73 de un total asignado de $160.210,83; lo que significa que en este tipo de
gasto se logré un nivel de eficiencia del 73,44%. (Ver Tabla 12)

En resumen, vale resaltar que el grupo de gastos con mayor nivel de eficiencia es el Grupo
58-Transferencias y Donaciones Corrientes, seguido del Grupo 51 — Gasto de Personal,
luego se encuentra el Grupo 57-Otros Gastos Corrientes, después estd el Grupo 84 —
Bienes de Larga Duracion y finalmente el Grupo de Gastos 53-Bienes y Servicios. (Ver
Tabla 12)



Tabla 12. Resumen de Ejecucion Presupuestaria del Programa 01 — Administracion
Central por Grupo de Gastos 2018

P P i Presupuesto Presupuesto % de Ejecucion
i e Codificado Devengado Presupuestaria

51 — Gastos de Personal $7.960.489,00. $7.720.204,38 96,80
53 - Gastos de Bienes y $1.036.389,86 $855.933 94 82.59
Servicios
57 — Otros Gastos Corrientes $217.677,36 $188.846,52 86,76
58 — Transferencias y $2.156.000,00: $2.115.064,90 98,10
Donaciones Corrientes
84— Rienesie Larga $151.025,12 $115.604.83 76,55
Duracion
99 — Otros Pasivos $160.210,83 $117.652,73 73,44

Fuente: Sistema e-SIGEF del Ministerio de Economia y Finanzas
Elaboracion: Ing. Veronica Ayala Leon, Mgs. — Directora de Planificacion

Por ultimo, es importante resaltar que, para determinar especificamente el nivel de
eficiencia del gasto en lo que respecta al POA-PAC del Programa 01 Administracion
Central, solo se deben considerar para el célculo, los gastos del grupo 53, 57, 58, 84 y 99.
En este sentido, el NIVEL DE EFICIENCIA PROMEDIO del Programa 01 —
Administracion Central, durante el 2018, fue de 83,50%; resultado que lo ubica en
el NIVEL ALTO de desempeiio en cuanto a la eficiencia.

Programa 82 — Formacion v Gestion Académica

En lo que respecta al Programa 82-Formacion y Gestion Académica, en la Tabla 13; se
pueden apreciar los diferentes niveles de eficiencia logrados por grupos de gastos.

Tabla 13. Resumen de Ejecucion Presupuestaria del Programa 82 — Formacion y
Gestion Académica por Grupo de Gastos 2018

P . Presupuesto Presupuesto % de Ejecucion
s Prawpe 9 Codificado Devengado Presupuestaria

51 — Gastos de Personal $17°504.744 91 $17°227.667,04 98,42

53 - Gastos de Bienes y Servicios $1°130.565,80 $875.823,67 77,47

71 Gastos en Personal para Inversion $239.211,49 $229.946,01 96,13

73 Bienes )."Servnmos de Consumo $281.163,49 $267.112,05 95.00

para Inversion

75 Obras Publicas $614.290,00 $0,00 -

B4 Bioues do Larga Durecion $224.357,61 $187.307,85 83,49

(Inversion)

84 — Bienes de Larga Duracion $369.975,13 $288.912,00 78,09

99 — Otros Pasivos $75.000,00 $60.933,03 81,24

Fuente: Sistema e-SIGEF del Ministerio de Economia y Finanzas
Elaboracion: Ing. Veronica Ayala Leon, Mgs. — Directora de Planificacion

Como se puede observar en la Tabla 13, el Grupo de Gastos con mayor nivel de eficiencia
0 ejecucion presupuestaria es el 51-Gastos de Personal con el 98,42%, luego se encuentra
el Grupo de Gasto 71 Gastos en Personal para Inversion con el 96,13% de ejecucion,
seguido del Grupo 73 Bienes y Servicios de Consumo para Inversion, con el 95,00%;
después se ubica el Grupo 84 Bienes de Larga Duracion (Inversion) con una ejecucion
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del 83,49%, mientras que el Grupo 99-Otros Pasivos con el 81,24%, el Grupo 84-Bienes
de Larga Duracion registro el 78,09% y el Grupo 53-Bienes y Servicios, el 77,47%.

En lo que respecta al Grupo 51 — Gastos de Personal, se observa que, para el pago de
remuneraciones, beneficios sociales y otros gastos relacionados con el personal
académico, se asigno un total de $17°504.744,91, siendo que el monto total devengado a
Diciembre de 2018, fue de $17°227.667,04. (Ver Tabla 13)

Por otro lado, en lo referente al Grupo 53-Gastos Bienes y Servicios de Consumo, se
asigné un total de $1°130.565,80, mientras que el monto devengado ascendié a
$875.823,67. Cabe seiialar que, los principales rubros a cubrirse con el monto devengado
en este grupo de gastos, fueron destinados a al pago de: Servicios Basicos,
Telecomunicaciones, Edicion, Impresion, Reproduccion, Publicacion, Suscripciones,
Membrecias, Servicio de confeccion de menaje de hogar y prendas de proteccion,
Viaticos y Subsistencias en el Interior, Viaticos y Subsistencias en el Exterior,
Instalacion, mantenimiento y reparacion de Maquinarias, Equipos y de edificios,
Mantenimiento y reparacion de vehiculos, Honorarios por Contratos Civiles para pago a
docentes, Capacitacion para la Ciudadania en General, Materiales de impresion,
fotografia, reproduccion, Materiales Didacticos, entre otros gastos. (Ver Tabla 13)

En lo referente al Grupo de Gastos 71 Gastos en Personal para Inversion, se puede
mencionar que se asignd un monto total de $239.211,49 y se ejecutd un total de
$229.946,01; siendo que este monto fue destinado al pago de remuneraciones y mas
beneficios de ley del personal Docente contratado de nivelacion y admision, en el marco
del Proyecto del Sistema Nacional de Nivelacion y Admision, del cual la UTMACH es
co-ejecuta en conjunto con la Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e
Innovacion. (Ver Tabla 13)

En cuanto al Grupo de Gastos 73 — Bienes y Servicios de Consumo para Inversion, se
asignd un monto total de $281.163,49 y se ejecutd la suma de $267.112,05, y asimismo
se destind al Proyecto Sistema Nacional de Nivelacion y Admision, del cual se
desprenden los siguientes gastos: Edicion, Impresion, Reproduccion, Publicaciones,
Instalacion, mantenimiento y reparacion de edificios, Materiales de aseo, Mobiliarios.
(Ver Tabla 13)

Por otro lado, en ¢l grupo de Gastos 75 Obras Publicas, se asigno $614.290,00, de los
cuales no se devengé valor alguno, sin embargo, se han comprometido recursos por la
suma $498.574,34; cuyo saldo sera restituido en aplicacion del Art. 20 de la Ley Orgénica
de Educacion Superior. (Ver Tabla 13)

En lo que respecta al grupo 84 Bienes de Larga Duracion, en el marco del proyecto del
Sistema Nacional de Nivelacion y Admision, se asigno un total de $224.357,61 y se
deveng¢ la suma de $187.307,85, Por otro lado, en el mismo Grupo 84 Bienes de Larga
Duracion sin proyecto de inversion, se asigné la suma de $369.975,13 y se ejecutd un

30



total de $288.912,00. La ejecucion en este grupo de gasto se refleja en las siguientes
adquisiciones: Mobiliarios, Maquinarias y Equipos, Equipos y Sistemas Informaticos,
Libros y Colecciones, Partes y Repuestos. (Ver Tabla 13)

Continuando con el analisis, en el Grupo de Gasto 99 Otros Pasivos, se asigné un total de
$75.000,00 y se deveng6 la suma $ 60.933,03, que representa el 81,24%, destinado a pago
de liquidaciones por término de contratos del afio anterior del personal docente. (Ver
Tabla 13)

Finalmente, es importante resaltar que, para determinar especificamente el nivel de
eficiencia del gasto en lo que respecta al POA-PAC del Programa 82 Formacion y Gestion
Académica, solo se deben considerar para el calculo, los gastos del grupo 53, 71, 73, 84
y 99. En este sentido, el NIVEL DE EFICIENCIA PROMEDIO del Programa 82 —
Formacion y Gestion Académica, durante el 2018, fue de 76,06%; lo que lo ubica en
el NIVEL MEDIO de desempeiio respecto de la eficiencia.

Programa 83 — Gestion de la Investigacion

En la Tabla 14, se muestra el resumen de ejecucion presupuestaria del programa 83, con
la finalidad de determinar el nivel de eficiencia del gasto.

Tabla 14. Resumen de Ejecucién Presupuestaria del Programa 83 — Gestion de la
Investigacion

Presupuesto Presupuesto e
Programa Presupuestario Codificado Devengado Ejecucion .
Presupuestaria

51 — Gastos de Personal $62.922,00 $61.751,84 98,14
53 — Gastos de Bienes y Servicios $390.501,43 $250.999,63 64,28
58 —'Transferenmas y Donaciones $697.000,00 $696.999.31 100,00
Corrientes
84 — Bienes de Larga Duracion $389.980,32 $333.740,49 85,58

Fuente: Sistema e-SIGEF del Ministerio de Economia y Finanzas
Elaboracion: Ing. Verdnica Ayala Leon, Mgs. — Directora de Planificacion

Al ser autoridad académica, la remuneracion y beneficios sociales del director del Centro
de Investigaciones, se financia con el presupuesto del programa 83, por consiguiente en
el 2018 se asignd en el Grupo 51-Gastos en Personal, un total de $62.922,00 y una
ejecucion de $61.751,84; lo cual representa el 98,14%. (Ver Tabla 14)

Por otro lado, en lo referente al Grupo 53 — Gastos de Bienes y Servicios, se asigno un
monto de $390.501,43 y una ejecucion que representa el 64,28%; destinadas a gastos
como publicaciones cientificas, insumos y equipos para el desarrollo de proyectos de
investigacion, entre otros. (Ver Tabla 14)

En el Grupo 58 — Transferencias y Donaciones Corrientes, se asignd la suma de
$697.000,00 y se devengd un monto total de $696.999,31; siendo entonces que el nivel
de ejecucion presupuestaria alcanzo el 100,00%. Especificamente, en este grupo de gasto,
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se destinan los recursos para el financiamiento de becas para docentes que desean cursar
sus estudios doctorales. (Ver Tabla 14)

En el Grupo 84 Bienes de Larga Duracion se destiné un presupuesto de $389.980,32 y se
ejecuto un total de $333.740,49 que representa el 85,58%. Es importante sefialar que, los
recursos asignados a este grupo de gastos, se destinan a la compra de maquinarias y
equipos, equipos y paquetes y sistemas informaticos, mobiliarios, entre otros necesarios
para el desarrollo de proyectos de investigacion. (Ver Tabla 14)

Por ultimo, es necesario sefialar que, para determinar especificamente el nivel de
eficiencia del gasto en lo que respecta al POA-PAC del Programa 83 Gestion de la
Investigacion, solo se deben considerar para el calculo, los gastos del grupo 53, 58, y 84.
En este sentido, el NIVEL DE EFICIENCIA PROMEDIO del Programa 83 —
Gestion de la Investigacion, durante el 2018, fue de 83,30%; lo que lo ubica en el
NIVEL ALTO de desempeiio respecto de la eficiencia.

Programa 84 — Gestion de la Vinculacion

En lo que respecta a la Tabla 17, se muestran en breve los resultados de la ejecucion
presupuestaria del Grupo 84 — Gestion de la Vinculacion, por grupo gasto.

Tabla 17. Resumen de Ejecucion Presupuestaria del Programa 84 — Gestion de la
Vinculacion

Programa Presupuesto Presupuesto % de Ejecucion
Presupuestario Codificado Devengado Presupuestaria
53 — Gastos de Bienes $33.399,17 $22.054,83 66,03
y Servicios
B Prenes de Largs $21.000,00 $7.580,07 36,10
Duracion

Fuente: Sistema e-SIGEF del Ministerio de Economia y Finanzas
Elaboracion: Ing. Veronica Ayala Leon, Mgs. — Directora de Planificacion

Como se puede observar en la Tabla 17, en el Grupo 53 — Gatos de Bienes y Servicios,
se asigno la suma de $33.399,17 y se devengo un total de $22.054,83 que representan el
66,03% de ejecucion presupuestaria, siendo que los gastos mas comunes en este grupo se
destinaron a la provision de materiales e insumos para el desarrollo de proyectos de
vinculacion.

Luego en el grupo 84, se observa que se asigné un total de $21.000,00 pero se ejecuto el
36,10%, es decir un monto de $7.580,07. Entre los principales rubros gastados en este
grupo de gasto, se encuentra la adquisicion de equipos de computacion u otros
dispositivos relacionados con los presupuestos de los proyectos de vinculacion. (Ver
Tabla 17)

Finalmente, para determinar especificamente el nivel de eficiencia del gasto en lo que
respecta al POA-PAC del Programa 84 Gestion de Vinculacion, es necesario determinar
el gasto promedio. En este sentido, el NIVEL DE EFICIENCIA PROMEDIO del
Programa 84 — Gestion de la Vinculacion, durante el 2018, fue de 51,06%:; lo que lo
ubica en el NIVEL MEDIO de desempeiio respecto de la eficiencia.
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3. ESTADO ACTUAL DEL CUMPLIMIENTO DEL PLAN ESTRATEGICO DE
DESARROLLO INSTITUCIONAL (PEDI)

Los resultados de la ejecucion de la Planificacion Operativa Anual a nivel institucional,
contribuyen en menor o mayor grado al logro de los Objetivos Estratégicos Institucionales
(OEI); dado los niveles de articulacion mediante el establecimiento de metas operativas y del
Sistema de Gestion de Calidad.

Cabe indicar, que a pesar de que segun el Reglamento Organico de Gestion Organizacional
por Procesos, en su Art. 25, menciona al Informe de Seguimiento al PEDI como un documento
aparte, la Direccion de Planificacion se acoge a una norma legal suprema como lo es el Modelo
de Evaluacion Externa emitido por CEAACES, e incluye el detalle de la ejecucion del PEDI
en éste informe.

En este sentido, en la Matriz N° 1, se presenta el estado actual del grado de ejecucion del
PEDI, considerando el periodo 2013-2018 prorrogado:
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MATRIZ N° 1. ESTADO ACTUAL DE LA EJECUCION DEL PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL (PEDI)
DESDE EL ANO 2013 AL ANO 2018 prorrogado

ENDIE! 0
U S
Ao 2013 Afo 2014 Afo 2015 Ao 2016 Afo 2017 2013 2013 - 201 Afo 2018

OE! 1 223 112 0% 167 091 5% 167 149 3% 167 140 % 167 135 | 8% 8.91 100% | 6.27 0% 30% 3% TT%
012 P¥E) 0,60 % 167 120 2% 167 129 % 167 158 5% 167 117 0% 891 | 100% | 585 66% 3% 19% 4%
OEI3 0,00 0,00 167 149 39% 167 134 80% 167 134 80% 167 1,60 9%6% 668 | 100% | 5.7 6% 14% 13% 95%
OEl4 2.2 0.42 9% 167 1,04 53% 167 134 0% 167 167 | 100% | 167 167 | 100% | 890 | 100% | 6.4 9% 3% 15% 50%
OIS 2.22 2.02 1% 167 0.87 52% 167 167 | 100% | 1.67 167 | 100% | 167 167 | 100% | 890 | 100% | 7.90 9% 1% 0% 0%
OEl6 2.22 222 | 100% | 167 127 76% 167 167 | 100% | 167 109 5% 167 1,20 2% 890 | 100% | 745 8% 16% 8% 50%
OEI7 22 222 | 100% | 167 167 | 100% | 167 167 | 100% | 167 111 7% 167 167 | 100% | 890 | 100% | 834 94% % 5% 8%
OEI8 0,00 0,00 167 0.80 4% 167 117 0% 1,67 136 3% 167 154 92% 668 | 100% | 487 3% 2% 4% 50%
OEI9 2.22 0.89 0% 166 149 30% 1,66 135 1% 166 132 80% 166 135 81% 886 | 100% | 640 2% 28% %% | 8%
OEI 10 22 091 % 166 1,50 90% 166 141 5% 166 1.20 2% 166 133 80% 886 | 100% | 636 2% | 8% 9% | 68%
OEI 11 0,00 0,00 166 152 92% 166 164 9% 166 142 85% 166 113 | 68% 664 | 100% | 572 6% 14% 1% TT%
ANEXO 2.22 0.91 % 166 0.79 % 1,66 1,11 7% 166 152 3% 166 158 | 95% 886 | 100% | 590 7% 3% 32% %%
0 0,00 ¥ 0,00 73% 0,00 86% 0,00 83% 0,00 86% 00,00 00 6.9 7% 23 65%

Fuente: Evaluacion del POA-PEDI de los aiios 2013, 2014, 2015, 2016, 2017 y 2018.

Elaboracion: Ec. Gisell Rios — Analista de Evaluacion y Control Operativo
Ing. Veronica Ayala Leon, Mgs. — Jefe de Planificacion, Evaluacion y Seguimiento

Revisado:

Rango~ | Rango Valor
Desempeiio |
Alto 85% - 100%
Medio 61% - 84%’
Bajo 0% - 60%
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Como se puede observar en la Matriz N° 1, el estado de ejecucion del PEDI de la UTMACH,
respecto de las metas programadas para el afio 2018 fue del 65%; lo que ubica a la institucion
en un nivel de desempefio MEDIO; considerando los indicadores de medicion del desempefio
respecto de la Eficacia de la ejecucion de los planes operativos anuales de cada unidad
académica y/o administrativas respecto de las metas estratégicas planteadas en los mismos.

Es importante sefialar que, para el afio 2018, en vista de que el PEDI se encuentra prorrogado
segun Resolucion No. 675/2018 de fecha 17 de octubre de 2018; por lo que se plantearon
metas estratégicas y operativas sobre el porcentaje del PEDI que al 2017, no se habia

cumplido, es decir sobre el 23%.

Tabla 16. Participacion Porcentual de Dependencias por Nivel de Desempeiio en la Ejecucion
del PEDI 2013-2017 prorrogado.

DEPENDENCIAS

MEDIO (84 - 61)

NOMBRE  NUMERO P Promedio N oo i R
Dependencias Ejecucion Dependencias Ejecucion Dependencias Ejecucion

ADMC 19 9 95.97% 8 73.86° 2 41,53
UACA 2 1 100,00% 0 0.00% 1 3,51%
UACE 3 2 100,00% 1 75,00 0 0.00%

UACQS 2 1 100,00% 0 0.00% 1 25.30%
UACS 2 1 100,00% 1 75.00" 0 0.00%
UAIC 2 1 100,00% 0 0,00% 1 37,00%

Fuente: Evaluacion del POA-PEDI de los afios 2013, 2014, 2015, 2016, 2017 y 2018
Elaboracion: Ec. Gisell Rios — Analista de Evaluacion y Control Operativo
Revisado: Ing. Veronica Ayala Ledn, Mgs. — Direccion de Planificacion

Por otro lado, en el Tabla 16, se muestra el numero de dependencias por cada programa, que se
encuentra en el rango de desempeiio ALTO, MEDIO y BAJO; siendo que el 50% de dependencias
que conforman la Universidad Técnica de Machala, estarian en un nivel de desempefio ALTO,
mientras que el 33,33% se ubican en el rango MEDIO y por ualtimo el 16,67% registraron un
desempefio BAJO en el 2017.

Por otro lado, en la Tabla 18, muestra el nimero de dependencias por cada programa, que se encuentra
en el rango de desempefio ALTO, MEDIO y BAJO; siendo que el 46,67% de dependencias que
conforman la Universidad Técnica de Machala, estarian en un nivel de desempefio ALTO, mientras
que el 26,67% se ubican en el rango MEDIO y por ultimo el 26,67% registraron un desempefio BAJO

enel 2017.
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Tabla 18. Participacion Porcentual de Dependencias por Nivel de Desempeiio 2018

__DEPENDENCIAS | NIVEL DE DESEMPERO
NOMBRE | NOMERO
1

MEDIO (84 - 61) L A0

N° Dependencias | Promedio Ejecucién  N° Dependencias [ar e

| Ejecucién

| Promedio
‘ Ejecucidn
96,61% 5 30,63%
100,00% 41,05%
100,00% % 43,00%
100,00% 35,86%
100,00% 0,00%
100,00% 0,00%

N° Dependencias

Fuente: Evaluacion del POA-PEDI de los afios 2013, 2014, 2015, 2016, 2017 y 2018
Elaboracion: Ec. Gisell Rios — Analista de Evaluacion y Control Operativo
Revisado: Ing. Veronica Ayala Leon, Mgs. — Jefe de Planificacion, Evaluacion y Seguimiento

a.- Dificultades
Entre las dificultades identificadas, que influyeron de manera negativa sobre los
resultados de la ejecucion del PEDI 2013-2018 prorrogado; se pueden sefialar las

siguientes:

- Desarticulacion con las reales necesidades
- Desactualizacion de la normativa interna
- Cambios constantes en las normativas

- Limitado presupuesto

b.- Logros

Entre los logros mas destacados del 2018, en cuanto a la ejecucion y cumplimiento de los
Objetivos Estratégicos Institucionales (OEI) plasmados en el PEDI, se pueden mencionar
que los OEI 1, OEI 3, OEI 7, OEI 5, OEI 9 y OEI 11; son aquellos que alcanzaron niveles
de eficacia significativos y los cuales se pueden apreciar en detalle en la Matriz N° 1.

Es importante, ademas, revisar en base a la Matriz N° 1, con mayor detalle, los resultados
logrados por los objetivos con mayor nivel de desempefio.

OEI 1.- De manera mas especifica, en la Matriz N° 1, al observar el OEI 1, cuyo resultado
al 2018 es del 77% respecto de la Eficacia. Es importante sefialar que, dado a que este
objetivo se refiere a la acreditacion de la UTMACH vy pese a que en el 2016 ya se pudo
lograr la ansiada acreditacion institucional, no se logré de la manera en que fue
inicialmente programado, es decir en la mas alta categoria.

No obstante, segun la nueva Ley Organica de Educacion Superior, el nuevo sistema de
evaluacion a universidades y escuelas politécnicas, no busca la categorizacion y
cualificacion de instituciones de educacion superior, sino mas bien, el aseguramiento de
la calidad, por lo que el hecho de estar en una categoria determinada, no definira la calidad
real de las instituciones de educacion superior.

OEI 3.- Este objetivo, que se refiere a “Lograr que todos los profesores titulares y
ocasionales tengan, al menos una maestria en area afin a la catedra que ejercen, y que
posean las competencias para desempeiiar la docencia con calidad, considerando el
postulado: educacion centrada en el aprendizaje y en el estudiante”; registro un nivel de
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desempefio del 95% respecto de lo programado para el 2018, siendo que la relacion
docentes con cuarto nivel-sin cuarto nivel, se ha invertido considerablemente, desde el
2013 que 1nici6 el PEDI y la gestion de la administracion actual. (Ver Matriz N° 1)

OEI 7.- Se refiere a la gestion institucional para promover la movilidad estudiantil, para
ello el VINCOPP como el Centro de Investigaciones, en atencion a las delegaciones de
la maxima autoridad, ha logrado generar nexos estratégicos con universidades
internacionales, que entre sus compromisos, se establecen los intercambios estudiantiles
y de docentes. El resultado alcanzado en 2018, en el marco de este objetivo fue del 78%,
debido precisamente a la suscripcion de convenios que entre los compromisos asumidos
por las partes, se encuentre el de facilitar la movilidad docente y estudiantil. (Ver Matriz
N°1)

OEI 9.- Este objetivo, se refiere a los vinculos que la UTMACH logro en el 2018, en
beneficio de los estudiantes que desean hacer sus practicas pre profesionales, los
representantes de los sectores productivos quienes mejoran su  entorno mediante la
participacion de la UTMACH a través de los proyectos de vinculacion, entre otros
mecanismos de vinculacion. En este contexto, la UTMACH logro el 87% de Eficacia en
este objetivo en el 2018. (Ver Matriz N° 1)

OEI 11.- Este objetivo se enfoca en la promocion del arte, la cultura y el deporte en la
comunidad universitaria, el cual es a su vez uno de los pilares del buen vivir, principio
constitucional incluso. En este sentido, la UTMACH logro el 77% de Eficacia en el 2018,
respecto de este objetivo. (Ver Matriz N° 1)
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3.2 Aspectos Relevantes del Informe de Seguimiento y Evaluacién de la Ejecucién
Presupuestaria, Ing. Mariela Espinoza

Ing. Mariela Espinoza, Mgs.

Directora Financiera

Ing. Vilma Vega
Jefe de Presupuesto

De conformidad con el Informe Técnico de Rendicion de Cuentas, presentado por la
Direccion Financiera, respecto Seguimiento y Evaluacién de la Ejecuciéon Presupuestaria,
correspondiente al Ejercicio Fiscal 2018, cuyo objetivo principal es proporcionar
informacion economica - financiera, asi como los logros obtenidos, respecto de la
ejecucion de las actividades desarrolladas, considerando los factores internos y externos
que han incidido en el accionar diario. En este sentido, se detallan a continuacion los
principales resultados, segun el siguiente detalle:

e Resultados de la Ejecucion Programatica y Presupuestaria

¢ Resultados de la Ejecucion Programatica y Presupuestaria desde el Enfoque de
Tipo de Gasto

e Estado de Cumplimiento de Asignaciones Presupuestarias exigidas por la Ley
Organica de Educacion Superior (LOES)

Resultados de la Ejecucion Programdtica y Presupuestaria

De conformidad con las Funciones y Atribuciones propias de la Direccion Financiera,
tipificadas en el Art. 31 del Reglamento Organico por Procesos de la Universidad Técnica
de Machala, literal c., las actividades han sido desarrolladas de acuerdo a lo establecido
en la Constitucion Politica del Ecuador, Ley Orgéanica de Educacion Superior, Ley
Organica de Servicio Publico, Ley Organica de la Contraloria General del Estado,
Normas Técnica de Control Interno, Estatuto de la Universidad Técnica de Machala,
Reglamentos y demas normativa interna y externa, cuyos resultados constituyen
elementos importantes que nos permiten determinar los avances o retrocesos que se
presentaron con relacion a lo planificado, de tal forma que se puedan generar propuestas
y tomar acciones correctivas con miras a un sostenimiento de la calidad de los procesos.

Por ello es oportuno sefialar que, entre los principales logros obtenidos en el afio 2018,
en cuanto a los Resultados de la Ejecucion Programatica y Presupuestaria, que se
presentan en el item anterior, son el resultado del desarrollo de las multiples actividades
de gestion y operativas, que con gran esfuerzo han sido ejecutadas por todos y cada uno
de los servidores responsables de las diferentes dependencias administrativas y
académicas de la Universidad, sin desconocer los inconvenientes internos o externos que
se presentan en el trascurso de ejecucion de los procesos, y que institucionalmente se han
solventado con responsabilidad y dedicacion, por lo que en forma general se puede indicar
que al cierre del ejercicio 2018 el presupuesto de nuestra IES, alcanzé una ejecucion del
93.80% del total asignado.

Adicionalmente, en cuanto a los Resultados de la Ejecuciéon Programatica y
Presupuestaria, es importante resaltar los principales resultados por programa
presupuestario:
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Programa Administracion Central: el Objetivo Estratégico Institucional, al que tributa
es: Incrementar la calidad de la gestion institucional del personal docente, administrativo
y trabajadores, siendo un avance considerable el hecho de mantener la calidad del servicio
al usuario con calidad y calidez, asi como el cumplimiento de las obligaciones prioritarias
en lo que a remuneraciones del talento humano se refiere, alcanzando un nivel de
ejecucion en este programa de 95.13%.

Programa Formacién y Gestién Académica: Este Programa tributa al Objetivo
Estratégico Institucional, Incrementar un entorno de aprendizaje favorable que incluya la
movilidad estudiantil, siendo lo mas relevante, que de las 30 carreras que conforman la
nueva oferta académica de la Universidad Técnica de Machala, 28 carreras redisefiadas
cuentan con cohortes activas con un total de 3678 estudiantes matriculados, lo cual se
logra gracias a los recursos existentes, cuya ejecucion se base exclusivamente en el pago
de sueldos de personal académico, en este sentido este programa tuvo una ejecucion del
93,63% de su presupuesto asignado.

Programa Gestion de la Investigacién: La Gestion de la Investigacion en la
Universidad Técnica de Machala, ha producido grandes logros, con resultados que
favorecen al OEI Incrementar la investigacion cientifica, generar conocimiento y
tecnologia en los docentes — investigadores y estudiantes de Educacion Superior,
mediante el desarrollo de una importante cartera de proyectos, de lo cual podemos decir
que de un total de 127 proyectos de investigacion vigentes de enero - junio de 2018, al
momento se cuenta con un total de 42 proyectos de investigacion en ejecucion con
resultados de publicaciones cientificas y/o regionales publicadas y/o aceptadas para su
publicacion; cuyo resultado ha sido posible debido al esfuerzo docente y estudiantil, asi
como a la disponibilidad de recursos financieros destinados a generar las condiciones
propicias para la investigacion, con los cual la UTMACH hace su aporte a la solucion de
problemas, por lo que al cierre del ejercicio fiscal obtuvo el 87,22% de ejecucion.

Programa Gestion de la Vinculacién: La Gestion de la Vinculacion es otra de las partes
sustantivas de la Universidad, es por ello que su gestion también contribuyo al
cumplimiento del Objetivo Estratégico Institucional: Incrementar la relacion docencia y
vinculos con la colectividad entre estudiantes, docentes y la comunidad en general,
reconociendo el compromiso contraido por la institucion con los sectores productivos,
ademas de un total de 23 proyectos de vinculacion en ejecucion, 7 de ellos se encuentran
formulados para buscar soluciones a los problemas de grupos vulnerables y/o de atencion
prioritaria, lo cual es un mandato de la Ley Organica de Educacion Superior, y como
resultado de aquello presenta una ejecucion del 54,48% del presupuesto asignado.

Asimismo, es importante sefialar en detalle, los Resultados de la Ejecucién
Programatica y Presupuestaria, lo cual se puede apreciar a continuacion:
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Matriz N° 2. Resultados de la Ejecucion Programatica y Presupuestaria

01 ADMINISTRACION CENTRAL

82,59%, en gastos relacionados
a cubrir necesidades esenciales
de las diferentes umidades
administrativas, Como: servicios
basicos: Agua Potable v
Energia Eléctrica,
telecomunicaciones: Servicio
Telefonico e internet, Servicio
de correo, Aimacenamiento,
embalaje y recarga de
extintores, Edicion, impresion
y reproduccion, publicaciones,
materiales de impresion,
Pasajes al Interior y al Exterior,
Viaticos y Subsistencias en el
Interior y al Exterior,
Instalacion, mantenimiento y
reparacion de mobiliarios,
Instalacion, mantenimiento y
reparacion de maquinarias y
equipos, Instalacion,
mantenimiento y reparacion de
edificios, Mantenimiento y
reparaciones de vehiculos
terrestres, Capacitacion a
Servidores Publicos,

No. 1
= %
E OEKI al que Presup. Presup. Ejecuc Principales resultados Medio de
gn tributa Codificado Ejecutado | Presup verificacion
& .
1.- El Grupo 51. Gastos de
Personal devengo la cantidad
de $ 7 720.204,38, por ¢l pago
de remuneraciones y mas
beneficios de ley del personal
Incrementar la administrativo, titular y
calidad de la contratado, trabajadores v
gestion autoridades de la institucion,
institucional del representando el 96,98%, del
personal docente, monto asignado, que fue de
administrativo y $ 790.489.00. Reporte de
trabajadores 11°681.792,17 | 11°113.307,30 | 95,13% | 2.- La asignacion del Grupe 53. | Ejecucion
Gastos Bienes y Servicios, fue | Presupuestaria
devengada en un monto de $ Sistema
855.933,94, que representa un Esigef

Fuente: Ejecucion Presupuestaria de Gastos-Sistema eSIGEF
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Matriz N° 2. Resultados de la Ejecucién Programatica y Presupuestaria

No. 2

Programa

OEI al que
tributa

Presup.
Codificado

Presup.
Ejecutado

Y%
Ejecuc
Presup.

Principales resultados

Medio de
verificacion

01 ADMINISTRACION CENTRAL

Incrementar la
calidad de la
gestion
institucional del
personal docente,
administrativo y
trabajadores

11°681.792,17

11°113.307,30

95,13%

Y otros gastos necesarios para
el buen funcionamiento de la
Institucion.

3.- El Grupo 57. Otros
Gastos Corrientes, registro
una ejecucion de $188.846,52
que representa el 86,76%, con
respecto a la asignacion
inicial, recurso que fue
destinado al pago de tasas,
impuestos, licencias,
permisos, asi como seguros de
vehiculos y estudiantiles, para
precautelar los bienes de la
institucion y la seguridad del
estudiantado. asi como
obligaciones con el IESS, por
responsabilidad patronal.
Tasas, Impuestos, Licencias,
Permisos.

4.- El Grupo 58.
Transferencias y Donaciones
Corrientes, esta destinado a
cubrir los rubros de Becas y
Ayudas Economicas y las
pensiones jubilares de los
docentes y trabajadores
jubilados, registrando un
monto ejecutado de
$27°115.064,90, que
representa el 98,10% de la
asignacion inicial.

5.- Grupo 84. Bienes de larga
Duracion, este grupo de gasto,
registra una suma devengada
de $115.604,83, que
representa el 76,55%, misma
que tiene que ver con la
adquisicion de mobiliario,
maquinarias y  equipos,
equipos, sistemas y paquetes
informaticos, y partes y
repuestos, entre otros.

Reporte de
Ejecucion
Presupuestaria
Sistema
Esigel

Fuente: Ejecucion Presupuestaria de Gastos-Sistema eSIGEF
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Matriz N° 2. Resultados de la Ejecucion Programatica y Presupuestaria

No. 3
« %o
5 OEI al que Presup. Presup. Ejecuc Principales resultados Medio de
E" tributa Codificado Ejecutado Presup. verificacion
=
6.- Grupo 99 - Otros Pasivos,
presenta una suma devengada
é Incrementar la de $117.652.73 que Reporte de
G calidad de la representa un 73.44%, Ejecucion
§ o gestion destinada al pago de Presupuestaria
L E mnstitucional del | 11°681.792,17 | 11°113.307,30 | 95,13% | liquidaciones por termino de | Sistema
Z 2 personal docente, funciones del personal Esigef
S E administrativo y administrativo contratado y
3 trabajadores devoluciones a estudiantes
= por cobro indebido al no
haber reconocido la gratuidad
de la educacion superior.

Fuente: Ejecucion Presupuestaria de Gastos-Sistema eSIGEF
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Matriz N° 2. Resultados de la Ejecucion Programaitica y Presupuestaria

No. 4

Programa

OEI al que
tributa

Presup.
Codificado

Presup.
Ejecutado

%
Ejecuc
Presup.

Principales resultados

Medio de
verificacion

82 FORMACION Y GESTION ACADEMICA

Incrementar un
entorno de
aprendizaje
favorable que
incluya la
movilidad
estudiantil

20°439.308,43

19°137.701,65

93,63%

7.- El presupuesto del
Programa 82 en su mayoria se
ejecuta en el pago de
remuneraciones del personal
docente titular y contratado de
la universidad, mismo que
corresponde al Grupo 51.
Gasto de Personal, cuyo
monto ejecutado alcanzo § 17
227.667,04 representado el
98.42%, del asignado.

8.- En ¢l Grupo 53. Bienes y
Servicios de Consumeo de
este mismo programa, se
registran los gastos por las
necesidades esenciales de las
Unidades Académicas,
devengando un monto de  $
875.823,67, que representa el
77,47%, cuya ejecucion
obedece al pago de: Servicios
Basicos, Telecomunicaciones,
Edicion, Impresion,
Reproduccién,  Publicacion,
Suscripciones, Membrecias,
Servicio de confeccion de
menaje de hogar y prendas de
proteccion, Viaticos v
Subsistencias en el Interior,
Viaticos y Subsistencias en el
Exterior, Instalacion,
mantenimiento y reparacion
de Maquinarias, Equipos y de

edificios, Mantenimiento y
reparacion  de  vehiculos,
Honorarios por Contratos

Civiles para pago a docentes,

Capacitacion para la
Ciudadania en  General,
Materiales de impresion,
fotografia, reproduccion,

Materiales Didacticos, entre
otros gastos.

Reporte de
Ejecucion
Presupuestaria
Sistema
Esigef

Fuente: Ejecucion Presupuestaria de Gastos-Sistema eSIGEF
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Matriz N° 2. Resultados de la Ejecuciéon Programatica y Presupuestaria

82 FORMACION Y GESTION ACADEMICA

personal Docente contratado
de nivelacion y admision.

10.- En el Grupo de Gastos
73 Bienes y Servicios de
Consumo para Inversion,
alcanzod un monto devengado
de $267.112,05 que representa
el 95,00% con respecto al
monto programado, mismo
que corresponde al Proyecto
Sistema Nacional de
Nivelacion y Admision, del
cual se desprenden los
siguientes gastos: Edicion,
Impresion, Reproduccion,
Publicaciones,  Instalacion,
mantenimiento y reparacion
de edificios, Materiales de
aseo, Mobiliarios.

11.- En el grupo de gastos 75
Obras Pablicas, la asignacion
fue de $614.290.00, de los
cuales no se devengd valor
alguno, sin embargo se han
comprometido recursos por la
suma $498.574.34,

No. 5
& 0/ o
E OEI al que Presup. Presup. Ejecuc Medio de
'g-,, tributa Codificado Ejecutado Presup. Principales resultados verificacion
=
En este programa ademas se
registraron dos proyectos de
inversion denominados
“Sistema Nacional de
Nivelacion y Admision™ y
Construccion de un edificio
(bloque 4) destinado a
espacios de aprendizaje e
investigacion formativa de
estudiantes, de los cuales se
presenta la siguiente
informacion:
Incrementar un 9.- En el grupo de gastos 71
entorno de Gastos en Personal para Reporte de
aprendizaje Inversion, se devengo la Ejecucion
favorable que cantidad de $229.946,01, que | Presupuestaria
incluya la 20°439.308,43 | 19°137.701,65 | 93,63% | representa el 96,13%, en el Sistema
movilidad pago de remuneraciones y Esigef
estudiantil mas beneficios de ley del

Fuente: Ejecucion Presupuestaria de Gastos-Sistema eSIGEF




Matriz N° 2. Resultados de la Ejecucion Programatica y Presupuestaria

No. 6

Programa

OEI al que
tributa

Presup.
Codificado

Presup.
Ejecutado

%o
Ejecuc
Presup.

Principales resultados

Medio de
verificacion

2 FORMACION Y GESTION ACADEMICA

Incrementar un
entorno de
aprendizaje
favorable que
incluya la
movilidad
estudiantil

20°439.308,43

19°137.701,65

93,63%

Para la Construccion de un
edificio (bloque 4) destinado

a espacios de aprendizaje ¢
investigacion formativa de
estudiantes, ubicado en el
Campus Machala, por el cual
se entregd un anticipo del
50%.

12.- En el Grupo de Gastos
84 Bienes de Larga
Duracién, se ha devengado la
suma de $476.219.85. que
representa el 80,13%, se debe
hacer notar que gran parte de
este grupo de gasto se
encuentra financiado con
recursos de la fuente 002
recursos propios, misma que
no ha temido mayor
recaudacion.

La ejecucion en este grupo de
gasto se refleja en las
siguientes adquisiciones:
Mobiliarios, Maquinarias vy
Equipos, Equipos y Sistemas

Informaticos,  Libros v
Colecciones, Partes y
Repuestos.

13.- El Grupo 99. Otros
Pasivos, devengo la suma $
60.933,03, que representa el
81,24%, destinado a pago de
liquidaciones por término de
contratos del afio anterior del
personal docente.

Reporte de
Ejecucion
Presupuestaria
Sistema
Esigef

Fuente: Ejecucion Presupuestaria de Gastos-Sistema eSIGEF
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Matriz N° 2. Resultados de la Ejecucion Programatica y Presupuestaria

Instalacion, mantenimiento vy
reparacion de  maquinarias,
Instalacion y mantenimiento de
edificios locales y residencias,

Arrendamiento de edificios
locales y residencias,
Consultoria, Asesoria €
Investigacion ~ Especializada,
Honorarios  por  Contratos
Civiles, Investigaciones
Profesionales y Analisis de
Laboratorio, Capacitacion a

Servidores Publicos, Materiales
de Oficina, Insumos para
investigacion,

Mobiliarios, Maquinarias y
Equipos.

No. 7
- Yo
E OEKI al que Presup. Presup. Ejecuc Principales resultados Medio de
¥ tributa Codificado | Ejecutado | Presup. verificacién
;
14.- En el grupo 51 Gastos de
Personal, se devengd la
cantidad de $ 61.751.84,
correspondiente  al pago de
remuneraciones y mas
beneficios de ley del personal
Directivo de fa Direccion de
Investigacion, que representa el
98,14% del monto codificado.
15.- En el Grupo 53.- Bienes y
Servicios de Consumo, se ha
devengado la suma de $
250.999.63, que representa el
= 64,28%, en cuyo grupo de
G Incrementar la gastos se han atendido
< | investigacion requerimientos en funcién de las
E cientifica, necesidades generadas por la | Reporte de
& | generar 1540.403,75 | 1°343.491.27 | 87,22% | Direccion y sus Proyectos de | Ejecucion
E conocimiento Investigacion, lo cual Presupuesta
= | ytecnologiaen corresponde al  pago por | . Si
E los docentes- concepto de: -t Isonis
investigadores Edicion, impresion, Esigef
S y estudiantes reproduccion,  publicaciones,
& | de educacion Pasajes al exterior, Viaticos y
g superior Subsistencias en ¢l Exterior,
S
g
&)
o

Fuente: Ejecucion Presupuestaria de Gastos-Sistema eSIGEF
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Matriz de Resultados de la Ejecucion Programatica y Presupuestaria

presentado en las partidas de:

No. 8
£ | OEIalque Presup. Presup. o - Medio  de
5 . . . Ejecuc Principales resultados N .
o tributa Codificado | Ejecutado P verificacion
= resup.
i6.- El Grupo de Gastos 58
Transferencias y Donaciones
2, Corrientes, ha devengado un
S | Incrementar la total de  $696.999.31, que
QO investigacion representa el 100.00%, siendo
é cientifica, que los recursos de este grupo de
& | generar gastos corresponden a ayudas | Reporte de
Y | conocimiento 1°540.403,75 1°343.491,27 | 87,22% | ecconomicas  entregadas  a Ejecucion
§ y tecnologia en docentes titulares para que Proaouish
2 | los docentes- realicen estudios de Doctorado A P
™~ | investigadores PHD. ana
S y cstudian.tcs 17.-Enel Grupt.) 84 Bienes de | Sistema
Ly | de educacién Larga Duraciéon se ha | pooer
K | superior devengado la suma de 8
2, $333.740,49, que representa el
S 85,58%. Cuya ejecucion en este
% grupo de gasto, se refleja en las
5] siguientes partidas:
& Maquinarias y Equipos, y
Equipo, Sistemas y Paquetes
Informaticos.
18.- En el Grupo 53 Bienes y
Servicios de Consumo, se ha
devengado la suma de $
Z 22.054,83, que representa el
S 66,03%, presentandose  la | Reporte de
E) cjicucién M@"l% siguientes | Ejecucion
rubros: icion, impresion,
8 reproduccion,  publicaciones, Pr.esupuest
Eventos Publicos | ara
§ Incrementar la Promocionales, Instalacion y | Sistema
relacion mantenimiento  de  edificios | Egjgef
:1‘ docencia'y locales y residencias, Materiales
ly | vinculos con la de Oficina, Materiales de Aseo,
Q | colectividad Materiales de Impresion.
Z, | entre 19.- En el grupo de gastos 84
E estudiantes, 54.399,17 29.634,90 54,48% | Bienes de Larga Duracion, se
: docentes y la ha devengado la suma de $
& | comunidad en 7.580,07, que representa el
S | general 36,10%, cuya ejecucion se ha
x
=)

Mobiliario, Magquinarias y
Equipos ., Equipos, Sistemas y
Paquetes Informaticos.

Fuente: Ejecucion Presupuestaria de Gastos-Sistema eSIGEF
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Resultados de la Ejecucion Programdtica y Presupuestaria desde el Enfoque de Tipo
de Gasto

En cuando a los Resultados de la Ejecucién Presupuestaria desde el Enfoque de Tipo
de Gastos, nos muestra el nivel de ejecucion del gasto corriente obtenido durante el
periodo 2018, mismo que asciende a 96,08%, resultado aceptable, considerando que en
este porcentaje se incluye la fuente 002, que tuvo una baja recaudacion.

Cabe anotar que los recursos presupuestarios mayoritariamente se encuentran situados en
el Programa 01 Administracion Central y 82 Formacion y Gestion Académica atendiendo
con regularidad los compromisos y obligaciones contraidas con los proveedores de bienes
y servicios, asi como el pago oportuno de las remuneraciones del personal titular y
contratado, en otro ambito también se ha cumplido con el pago de Becas y Ayudas
Econdmicas, entre otros.

En lo que relacionado al Gasto de Inversion del periodo 2018, se indica que fueron
incorporados al presupuesto, dos proyectos de inversion por el valor de $ 1°359.022,59,
de los cuales, uno corresponde al Sistema Nacional de Nivelacién y Admision por el
monto de $ 744.732,59, de los recursos entregados por la SENESCYT para el desarrolio
de los cursos de nivelacion y admision, lo cual permitié asignar recursos en las partidas
de Gasto de Personal para Inversion, Bienes y Servicios para Inversion, Mantenimiento
de Edificios, Materiales de Aseo, Mobiliarios, asi mismo se asignaron recursos al grupo
84 para adquisicion de Mobiliarios de larga duracion, cuya ejecucion global de este
proyecto es del 91,89%.

El Proyecto restante corresponde a la: Construccion De Un Edificio (Bloque) Destinado
A Espacios De Aprendizaje E Investigacion Formativa Para La Carrera De Ciencias
Médicas De La Universidad Técnica De Machala, por un monto de $ 614.290,00,
asignandole los recursos al grupo 75 Obras Publicas, en el item 750107 Construcciones
y Edificaciones, sin monto ejecutado, no obstante, se comprometieron recursos por la
suma de $ 498.574,34, correspondiente a un contrato suscrito para la terminacion del
edificio en construccion ubicado en el Campus Machala, con la adecuacion de 4 pisos,
del cual se entregd un anticipo del 50% por el valor de $ 222.577,83, que representa el
36.23% mismo que no se refleja en la ejecucion.

La terminacion de este edificio sera destinada a espacios de aprendizaje e investigacion
para uso de estudiantes de la Universidad Técnica de Machala.

En lineas generales, el porcentaje de ejecucion presupuestaria en el periodo 2018,
presenta un 93.80%, lo cual un avance significativo en cuanto a la mejora la gestion
institucional, vale resaltar el trabajo de las diferentes dependencias de la Universidad, lo
que ha permitido el cumplimiento de cada una de las metas planteadas.

En lo que a gestion se refiere es imperativa mejorar las estrategias para viabilizar los

procesos de adquisicion, de manera que nos permita la fluidez de la informacion, el
trabajo agil, sin perder de vista el control interno y la observancia de la normativa vigente.
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En este contexto, cabe sefialar en detalle, los Resultados de la Ejecucion
Presupuestaria desde el Enfoque de Tipo de Gastos, lo cual se puede apreciar a
continuacion:

Matriz N° 3. Resultados de la Ejecucion Presupuestaria desde el Enfoque de Tipo de

Gastos
% de Gasto de Gasto de Ve e .
Presupuesto Ga.sto Ga.sto ejecucion inversion y inversion y Ejrcuciin . e Me(_ho de.:
Institucional corriente o= i de gast capital capital fie gas.to de | Principales resultados | verificaci
" gasto p p .
planificado cjccutado corriente planificado planificado 1nversion y 6n
capital

La ejecucion
presupuestaria de
nuestra [ES, obtenida a
través del desarrollo de
actividades ejecutadas
por las diferentes
unidades
administrativas
responsables, han
alcanzado un porcentaje
del 96,08% en gasto
corriente, mientras que
en gastos de inversiony | Reporte
capital, el 62,43%, lo de
cual ha colaborado en Ejecucion

33°715.903,52 | 317424.900,36 | 30°193.931,82 96,08% 2°291.003,16 | 1°430.203,30 62,43% su mayoria al logro de :;':ZUPUCS
las metas planteadas por Sistema
laUTMACH, porende | ¢Sjgef

se han cubierto las
obligaciones
prioritarias de los
docentes, estudiantes,
servidores, trabajadores,
asi como las
necesidades esenciales
con miras a mantener la
imagen de la institucién
brindando una mejor
atencion a nuestros
visitantes nacionales y
extranjeros.

Fuente: Ejecucion Presupuestaria de Gastos-Sistema eSigef

Nota: A la Matriz N° 3, se afiadi6 la columna Gasto corriente ejecutado y la columna Gasto de
inversion y capital ejecutado, para un mejor entendimiento.

Estado _de Cumplimiento de Asignaciones Presupuestarias exigidas por la Ley

Orgdnica de Educacion Superior (LOES)

En base a la disponibilidad presupuestaria, la Universidad ha tratado cumplir con las
Asignaciones Presupuestarias exigidas por la Ley Organica de Educacién Superior
(LOES), como por ejemplo en lo que se refiere con la formacion y capacitacion,
publicaciones indexadas, becas para estudios de doctorado Ph.D. para docentes, asi como
becas para estudiantes.
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A continuacion, se puede observar en detalle el Estado de Cumplimiento de
Asignaciones Presupuestarias exigidas por la Ley Organica de Educacion Superior

(LOES):

Matriz N° 4. Cumplimiento de Asignaciones Presupuestarias exigidas por la Ley
Organica de Educacion Superior (LOES)

DETALLE

PRESUPUESTO
CODIFICADO

PRESUPUESTO
EJECUTADO

% DE
EJECUCION

OBSERVACIONES

Formacion y
capacitacion
de profesores
(1% del
Presupuesto
Institucional)

721.266,65

721.265,96

100,00

Publicaciones
Indexadas,
becas de
postgrado para
sus profesores
e investigacion
(6% del
Presupuesto
Institucional)

1°540.403,75

1°343.491,27

87,22

Programa de
becas o ayudas
a estudiantes
regulares
(10% de
estudiantes
regulares
beneficiarios)

348.650,00

347.454,58

99,66

Uso de fondos
que no sean
provenientes
del Estado

944.210,70

774.932,66

82,07

Actividades
presupuestadas
con
excedentes
financieros de
cobros de
aranceles a
estudiantes

N/A

N/A

N/A

Fuente: Ejecucion Presupuestaria de Gastos-Sistema eSIGEF

50



3.3 Aspectos Relevantes del Informe de Seguimiento y Evaluacion del Gasto
Permanente y No Permanente y de la Programacion Anual de la Planificacion
(PAP)

Ing. Veronica Ayala Leon, Mgs.
Directora de Planificacion

Ec. Fanny Basilio Banchén
Analista de Formulacion y Control Presupuestario

Dado que la Universidad Técnica de Machala (UTMACH), es parte del Sistema de
Educacion Superior, ademas de estar regida por los principios y fines establecidos en la
Constitucion de la Republica y los organismos que regulan el Sistema amparados en la
Ley Organica de Educacion Superior, es una institucion publica que al participar del
Presupuesto General del Estado, también estd regulada por los organismos que regulan la
distribucion de los recursos destinados al gasto e inversion publica como el caso del
Ministerio de Finanzas y la Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo
(SENPLADES).

Bajo este contexto, de acuerdo a lo establecido en el Codigo Organico de Planificacion y
Finanzas Publicas en su Art. 1 [...]Las disposiciones del presente codigo regulan el
gjercicio de las competencias de planificacion y el ejercicio de la politica publica en todos
los niveles de gobierno, el Plan Nacional de Desarrollo, los planes de desarrollo y de
ordenamiento territorial de los Gobiernos Autonomos Descentralizados, la programacion
presupuestaria cuatri-anual del Sector Publico, el Presupuesto General del Estado, los
demas presupuestos de las entidades publicas; y, todos los recursos publicos y demas
instrumentos aplicables a la Planificacion y las Finanzas Publicas™; la SENPLADES en
conjunto con el Ministerio de Finanzas, tienen la atribucion de controlar la programacion
presupuestaria por tipo de gasto y efectuar el respectivo seguimiento tal como se estipula
en el referido Codigo.

En este sentido, se presenta el detalle de los principales resultados:

Matriz N° 5. Resultados Alcanzados por Elementos Orientadores Aiio 2018
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OBJETIVOS

OBJETYO | ESTRATEGICOS 0‘;2&,}.‘{30 RESULTADO ALCANZADO DEL OBJETIVO OPERATIVO
INSTITUCIONAL
De conformidad con el Oficio N° UTMACH-DF-2019-038-OF del 18/01/2019 presentado por la Direccién Financiera, del
PRIORIDAD €% reporte de Ejecucion Presupuestaria remitido por la Unidad de Presupuesto,.se puedg observar que a nivel institucional de
Tincontivar enero a diciembre de 2018 se ha ejecutado el 95,6;% del.presupuesto codificado; siendo que el Programa.o1-Admmus}racu6n
S INCREMENTAR LA Otorgar Central presenta un rgsultgdo del 95,13% de ejecum(‘)r!, mientras que en e_l Programa 82-Gestién y Formacion Académica se
participativa CALIDAD DE LA prestacién de Iogro_ el 93,63% de e;e_zcucnbn, en el Programa 83-Gestion de la Investigacion el rgsultado es del 87,22"/(_, yen el Programa 84 -
SON S Estaa o  GESTION Epivitios:éon Gestion de la Vinculacion con la Cole_ctividad se presenta un porcentaje de ejecu_cnén del 54,48%. Cabe indicar que en el
p— INSTITUCIONAL DEL _ calidad y primer y segundo'programa se 9tend|6 oportunamente el pago de [as remuneraciones del personal y los compromisos con los
sarvidio ala PERSONAL DOCENTE, | calidez proveedores de bienes y servicios; en el te}'cer programa, se atendio opor‘gunamente el pago dg [as remuneraciones del '
cidadanta ’ ' personal, asi como las adquisiciones de bienes y servicios, quedando varios contratos con anticipos entrggados que no reflejan
' ADMINISTRATIVO Y ejecucion, alcanzando un porcentaje del 92.88 %; mientras que en (iltimo programa, se atendio las adquisiciones de bienes y
TRABAJADORES servicios, quedando varios contratos con anticipos entregados que no reflejan ejecucion, alcanzando un porcentaje del
68.09%.
PRIORIDAD &3 ,
Brindar una
1 Garantizar INCREMENTAR UN oferta
unavidadigna e\ rorNo DE académicade e ¢onformidad con el Oficio N UTMACH-DACD-2019-037-OF del 25/01/2019 presentado por la Direccion Académica
con iguales carreras i : 9 . ; G ”
oportunidades APRENDIZAJE codisafiaas existieron 1.546 estudiantes matriculados en el curso de nivelacion, en !as 29 carreras ofertadas por la Universidad Técnica de
para todas las FAVORABLE QUE M Machala durante el segundo semestre de 2018. Mientras que en ese mismo periodo hubieron 728 graduados.
personas. INCLUYALA establece el
MOVILIDAD CES.
ESTUDIANTIL
5 Impulsar la PRIORIDAD €) sﬁ(;:?t;s de
produc@yn@ad Y INCREMENTAR LA investigacion De conformidad con el Oficio N° UTMACH-CI-2019-023-OF del 22/01/2019 presentado por la Direccion de Investigacion, de
compegividad INVESTIGACION conresultados  untotal de 121 proyectos de investigacion vigentes de enero - junio de 2018, se cuenta con un total de 105 proyectos de
pave el_ ; de investigacion en ejecucion, de los cuales 20 cuentan con publicaciones cientificas; lo cual ha sido posible ademas del esfuerzo
crecrl‘rgugnto CIENTIFICA, GENERAR 1 jpjicaciones  docente y estudianti, debido a la disponibilidad de recursos financieros destinados a generar las condiciones propicias para la
zg(s)tenrirt];g ds gSCNN%CL'gAG'EEEg Ios cientificas de investigacion, para que la UTMACH aporte con resultados de la investigacion a la solucion de problemas.
manera DOCENTES impacto 4
. regionales
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redistributivay ~ INVESTIGADORES Y publicados 0 en
solidaria. ESTUDIANTES DE proceso.

EDUCACION

SUPERIOR

PRIORIDAD &3 Ejecutar
proyectos de

7 Incentivar INCREMENTAR LA vinculacion con
una sociedad RELACION DOCENCIA la sociedad que
participativa, Y VINCULOS CON LA tributan ala De conformidad con el Oficio N® UTMACH-DVINCOPP-2019-046-OF del 25/01/2019 presentado por la Direccion de
con un Estado COLECTIVIDAD ENTRE solucion de Vinculacion, Cooperacion, Pasantias y Practicas, de un total de 19 proyectos de vinculacion en ejecucion desde julio a
cercano al problemas de diciembre de 2018, 10 de ellos, se encuentran ain en ejecucion.
servicio ala ESTUDIANTES, grupos
ciudadania. DOCENTES Y LA vulnerables y/o

COMUNIDAD EN atencion

GENERAL prioritaria.
Fuente: Pagina web SENPLADES - SIPelP Sistema Integrado de Planificacion e Inversion Publica

Elaboracion: Ec. Eunice Basilio Banchon — Analista de Formulacion
Revisado por: Ing. Veronica Ayala Leon, Mgs. — Directora de Planificacion

Como se puede observar en la matriz anterior, entre los principales resultados de la gestion institucional se resalta que durante el periodo de enero
a diciembre de 2018 se ha ejecutado el 93,80% del presupuesto codificado lo cual ubica a la UTMACH dentro del cumplimiento del nivel de
eficiencia administrativa, que es del 90% minimo para las instituciones de educacion superior segun la formula de distribucion de recursos a favor
de las universidades y escuelas politécnicas. Cabe indicar el uso de los recursos institucionales han sido destinados para atender las necesidades y

objetivos de los ejes sustantivos de la educacion superior como son academia, investigacion y vinculacion con la sociedad.

Por otro lado, en la Tabla 19, se muestran los resultados del seguimiento a la programacion anual de la planificacion (PAP).

53




Tabla 19. Resultados del Seguimiento a la Programacion Anual de la Planificacion

2018
Primer Segundo %
OEI Obj;ﬁN‘; s [?m Semestre Semestre Ejecucién Observaciones
Inicial | Ejec. | Imicial | Ejec. Anual

Incrementar Objetivo 3: | Numero de 2.000 | 3.678 | 2.700 | 1.546 58,79 Primer  Semestre:
un entorno de | Garantizar estudiantes De conformidad con
aprendizaje los derechos | matriculados el Oficio N°
favorable que | dela a nivelacion UTMACH- DNA-
incluya la naturaleza en carreras 2018-00397-OF del

movilidad para las redisefiadas 11/07/2018
estudiantil actuales y presentado por la
futuras Direccion de
generaciones Nivelacion y
—Eje 1: Admision, de las 30
Derechos carreras que
para todos conforman la nueva
durante toda oferta académica de
la vida la Universidad
Técnica de Machala,
28 carreras

redisefiadas cuentan
con cohortes activas
con un total de 3.678
estudiantes
matriculados. Lo cual
se logra, gracias a los
recursos  ejecutados
principalmente  por
los gastos destinados
principalmente al
pago de sueldos de
personal académico.
Segundo Semestre:
De conformidad con
el Oficio N°
UTMACH-DACD-
2019-037- OF del
25/01/2019
presentado por la
Direccion
Académica,
existieron
estudiantes
matriculados en el
curso de nivelacion,
en las 29 carreras
ofertadas por la
Universidad Técnica
de Machala durante el
segundo semestre de
2018. Mientras que
en ese mismo periodo
hubo 728 graduados.

1.546
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Incrementar la
investigacion
cientifica,
generar
conocimiento
y tecnologia
en los
docentes
investigadores
y estudiantes
de educacion

superior

Objetivo 5:
Impulsar la
productivida
dy
competitivid
ad para el
crecimiento
economico
sustentable
de manera
redistributiv
a y solidaria
- Eje 2:
Economia al
servicio de
la sociedad

Numero de
proyectos de
investigacio
nen
ejecucion
con
resultados de
publicacione
s cientificas
de impacto y
regionales
publicados o
en proceso
de
publicacion

26

42

35

20

58,33

Primer Semestre:
De conformidad con
el Oficio Ne°
UTMACH-CI-2018-
361-OF

del 11/07/2018
presentado por la
Direccion de

Investigacion, de
UTMACH-CI-2018-
361-OF del 11-07-
2018. pdf un total de
127 proyectos de
investigacion

vigentes, se cuenta
con un total de 42

proyectos de
investigacion en
ejecucion con
resultados de
publicaciones

cientificas y/o

regionales publicadas
y/o aceptadas para su
publicacion, lo cual
ha sido  posible
ademas del esfuerzo
docente y estudiantil,
y debido a Ila
disponibilidad de
recursos financieros
destinados para la
investigacion.

Segundo Semestre:
De conformidad con
el Oficio N°
UTMACH-CI-2019-
023-OF del
22/01/2019 de un
total de 121 proyectos
de investigacion
vigentes de enero -
junio de 2018, se
cuenta con un total de
105 proyectos de
investigacion en
ejecucion, de los
cuales 20 cuentan con
publicaciones

cientificas; lo cual ha
sido posible ademas
del esfuerzo docente
y estudiantil y a la
disponibilidad de
recursos financieros.
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Incrementa
r la relaciéon
docencia y
vinculos
con la
colectividad
entre
estudiantes,
docentes y
la
comunidad

Objetivo 5:
Impulsar la
productivida
dy
competitivid
ad para el
crecimiento
economico
sustentable
de manera
redistributiv
a y solidaria
- Eje 2:
Economia al
servicio de
la sociedad

Numero de
proyectos de
vinculacion
con la
sociedad en
ejecucion
que tributen
a la solucion
de
problemas

de grupos
vulnerables

Primer Semestre:
De conformidad con
el Oficio Ne°
UTMACH-
DVINCOPP-2018-
030-OF del
11/07/2018
presentado por la
Direccion de
Vinculacion,
Cooperacion,
Pasantia y practicas,
de un total de 23

proyectos de
vinculacion en
ejecucion desde

enero a junio de 2018,
7 de ellos, se
encuentran
formulados para
buscar soluciones a
los problemas de
grupos  vulnerables
y/o de atencion
prioritaria, lo cual es
un mandato de la Ley
Organica de
Educacion Superior.
Segundo Semestre:
De conformidad con
el Oficio N°
UTMACH-
DVINCOPP-2019-
046-OF del
25/01/2019
presentado por la
Direccion de
Vinculacion,
Cooperacion,
Pasantias y Practicas,
de un total de 19
proyectos de
vinculacion en
ejecucion desde julio
a diciembre de 2018,
10 de ellos, se
encuentran aun en
ejecucion.

Porcentaje de Seguimiento de la Programacién Anual de la Planificacién (PAP) | 40,89%
Fuente: Pagina web SENPLADES - SIPelIP Sistema Integrado de Planificacion e Inversion Publica

Elaboracion: Ec. Eunice Basilio Banchon — Analista de Formulacion y Control Presupuestario
Revisado por: Ing. Veronica Ayala Ledn, Mgs. — Directora de Planificacion

Cabe indicar que el resultado en el porcentaje de Ejecucion Anual ha considerado la linea base
planificada en afios anteriores, no unicamente los resultados del periodo de evaluacion. El calculo del

Porcentaje de Ejecucion Anual lo efectaa directamente la plataforma SIPelP

Como se puede observar en la Tabla 18, para el afio 2019, la ejecucion lograda del PAP
alcanzo6 un nivel del 40,89%; siendo el objetivo orientado al desarrollo del eje sustantivo
Academia, el que mayor nivel de desempefio tuvo, seguido del eje de Investigacion y por
altimo el de Vinculacion.
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En la Tabla 20, se muestran los resultados obtenidos de la evaluacion fisica del gasto permanente durante el 2018.

Tabla N° 20. Resultados de la Evaluacién Fisica del Gasto Permanente 2018

Objetivo
PND

Programa

Resultados del
Periodo

Programacion de Metas

Presupuesto

Porcentaje de Avance Metas

Porcentaje de

I Semestre

II Semestre

Codificado

Devengado

1 11
Semestre | Semestre

Objetivo 7:
Incentivar una
sociedad libre
y participativa,
con un Estado
cercano con
servicios de
calidad y
calidez

01 -
Administracion
Central

Actividades de
gestion
institucional
cumplidas

50%

50%

$11°681.792,00

$11°113.307,00

77,00%

Objetivo 1:
Garantizar una
vida digna con
iguales
oportunidades
para todas las
personas

82 -
Formacion y
Gestion
Académica

Alumnos
Graduados

778

933

$19°080.285,00

$18°453.335,00

Objetivo S:
Impulsar la
productividad

y
competitividad
para el
crecimiento
econémico
sustentable de
manera
redistributiva
y solidaria

83 — Gestion
dela
Investigacion

Investigaciones
cientificas
ejecutadas

26

35

$1°540.403,70

$1°343.491,20

Ejecucion
Presupuestaria
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Objetivo 7:
Incentivar una
sociedad libre | 84 — Gestion Proyectos
y participativa, | de la ejecutados con
con un Estado | vinculacion la participacion 14 18 $54.399,17 $29.634,90
cercano con con la de la
servicios de colectividad colectividad
calidad y
calidez
Fuente: Pagina web SENPLADES - SIPelP Sistema Integrado de Planificacion e Inversion Pablica

Elaboracion: Ec. Eunice Basilio Banchon — Analista de Formulacion y Control Presupuestario
Revisado por: Ing. Veronica Ayala Ledn, Mgs. — Directora de Planificacion

Cabe indicar que el resultado en el porcentaje de ejecucion presupuestaria ha considerado la linea base planificada en afios anteriores, no inicamente
los resultados del periodo de evaluacion.

El calculo del Porcentaje de Avance Metas y Porcentaje de Ejecucion Presupuestaria lo efectiia directamente la plataforma SIPelP de SENPLADES.

Como se puede observar en la Tabla N° 20, el gasto permanente respecto de las metas planificadas, lograron un nivel ALTO de cumplimiento,
las relacionadas con los programas presupuestarios 01, 82, y 83; mientras que en el programa 84, se alcanzé un nivel BAJO de cumplimiento.

Por ultimo, en lo que respecta al gasto no permanente, en la Tabla N° 21, se pueden apreciar los resultados de la evaluacion fisica de las metas
financiadas con gasto no permanente.

- Datos del proyecto: Construccion de un edificio (bloque) destinado a espacios de aprendizaje e investigacion formativa para la carrera de
Ciencias Médicas

- CUP: 91640000.0000.382695

- Monto total: $614.290,00

- Estado: En ejecucion
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Tabla N° 21. Resultados de la Evaluacion Fisica del Gasto No Permanente 2018

Componente Marco Logico Programacion 2018 Ejecucion 2018 Total Ob .
Producto I Semestre I Semestre Pond. I Semestre | II Semestre Pond. ota servaciones

1. Culminada la
obra de No se registran valores
construccion del Fase de devengados, en razon de
edificio Bloque 4 segbaii $0,00 $358.186,37 | 58,00% $0,00 $358.186,37 58,00% 58,00 que se alcanzo a
del campus comprometer el anticipo,
Machala hasta la por lo que en aplicacion
fase de acabados del Art. 20 de la Ley

1. Implementar Organica de Educacion
sistemas que Superior, en el 2019,
garanticen las corresponde que el
condiciones . 3 Ministerio de Economia y
fisico-pedagogo- Sikiinianes Finanzas, traslade los
tecnologicas y de fisico- saldos cc;mprometidos no
e dad pedagc?gg- $0,00 $140.387,97 | 23,00% $0,00 $140.387,97 | 23,02% 23,02 devengados de gasto
regugridas en el ;ZCE;);?‘%;;;Z y permanente y gasto
criterio corriente, con la finalidad
infraestructura de dar cumplimiento al
del modelo de 100% de lo programado.
evaluacion

TOTAL 81,02% | TOTAL 81,02%

Fuente: Pagina web SENPLADES - SIPelP Sistema Integrado de Planificacion e Inversion Publica

Elaboracion: Ec. Eunice Basilio Banchon — Analista de Formulacion y Control Presupuestario
Revisado por: Ing. Veronica Ayala Leon, Mgs. — Directora de Planificacion

Cabe indicar que el resultado en el Total ha considerado la linea base planificada en afios anteriores, no tinicamente los resultados del periodo de

evaluacion; y dicho calculo lo efecttia directamente la plataforma SIPeIP de SENPLADES.
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3.4 Aspectos Relevantes del Informe sobre el Cumplimiento de los Compromisos

asumidos con la Comunidad

Ec. Luis Brito Gaona, Ph.D.
DIRECTOR DE VINCOPP

Lcdo. Jorge Villacis
DIRECTOR DE BIENESTAR ESTUDIANTIL

Entre los principales compromisos asumidos con la comunidad, se tienen aquellos
que son responsabilidad de la Direccion de Vinculacion, Cooperacion, Pasantias y
Practicas y los de la Direccion de Bienestar Estudiantil.

En este sentido se detalla a continuacion, el Estado de Cumplimiento de los
Compromisos asumidos con la Comunidad de Responsabilidad de la Direccion de
Vinculacion, Cooperacion, Pasantias y Practicas:

Matriz N° 6. Estado de Cumplimiento de los Compromisos asumidos con la
Comunidad de Responsabilidad de la Direccion de Vinculacion, Cooperacion,
Pasantias y Practicas

ESTADO DE CUMPLIMIENTO

DEPENDENCIA PRINCIPALES DE LOS COMPROMISOS PRINCIPALES NUMERO DE
RESPONSABLE COMPROMISOS ASUMIDOS RESULTADOS BENEFICIA
ASUMIDOS (CUMPLIDOS/PARCIALMENTE RIOS
CUMPLIDOS/ INCUMPLIDOS)
1.Desarrollo  de | Con_respecto_al apartado 1: La | | . Ppresentacion y
convenios  con | Universidad Técnica de Machala a | aprobacion del
centros de | fortalecido su accionar en la | provecto de 2.416
ensefianza para la | cooperacion con REDES u investigacion
creacion de | organismos en el ambito nacional € | "TURISPATRI"
grupos de | internacional que ha permitido
investigacion  y | suscribir convenios de investigacion | 2.- Elaboracion y
programas de | en el area de turismo, tecnologias de | presentacion del
profundizacion de | la  informacion, desarrollo de | proyecto 1.589

Unidad de
Cooperacion
Interinstitucional

conocimientos

para alumnos

2 Crear
convenios — que
permitan al
estudiante o
egresado  para
hacer sus
practicas pre

profesionales con
una
remuneracion,
aunque  bdsica;
algo similar como
ocurre con las

carreras de
medicina y
enfermeria.

3. Vinculacion

con empresas ya
sean publicas o
privadas, que

nuevos prototipos, los cuales se
detallan a continuacion:

1) Convenio de Cooperacion
entre las Universidad del
Azuay, Técnica Particular de
Loja y Técnica de Machala
para trabajos de investigacion
en turismo.

"Fortalecimiento de
la actividad turistica
en la zona 7 como

alternativa de
desarrollo
sostenible" para el

concurso INEDITA
convocado por la
Senescyt.

3.- Propuesta de la
conferencia

"Desarrollo

sostenible y
Patrimonio Cultural”
entre  grupo de

investigacion GRP-
018 y Red de
Turismo de
Universidades  del
Sur.

800 asistentes
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Jfomentan
aprendido [ ...]

lo

2) Convenio de investigacion con
la Corporacion Ecuatoriana
para el desarrollo de la
investigacion y la academia
CEDIA.

Es de la quinta convocatoria anual
que CEDIA realiza a nivel nacional,
nuestros profesores del area de
tecnologias de la informacion y
comunicacion social participaron, el
proyecto gané por lo tanto estd
siendo financiado por CEDIA.

3) Convenio de investigacion con
la Corporacion Ecuatoriana
para el desarrollo de Ila
investigacion y la academia
CEDIA

Es de la quinta convocatoria anual
que CEDIA realiza a nivel nacional,
nuestros profesores del area de
ingenieria civil participaron, el
proyecto gand por lo tanto esta
siendo financiado por CEDIA.

Los estudiantes de la Universidad
Técnica de Machala participan en
estos proyectos por medio de
semilleros de investigacion.

4) Convenio de Cooperacion
Interinstitucional entre
Senescyt y la Universidad
Técnica Particular de Loja,
Catolica de Cuenca, Nacional
de Educacion, Universidad del
Azuay, Politécnica Salesiana,
Técnica de Machala, cuyo
objetivo es generar una red
para fomentar la innovacion, el
emprendimiento, y Ia
transferencia de conocimiento
y tecnologia desde las IES.

A la presente fecha se encuentran en
elaboracion del Plan estratégico de
operatividad del HUB, centro de
emprendimiento que lo conforman
las universidades participantes, los
delegados han sido designados por
las maximas autoridades de cada
universidad.

5) Convenio de Cooperacion
Interinstitucional  con la
Fundacion Universitaria
Iberoamericana, FUNIBER

Ejecucion del
Proyecto “Desarrollo
de un Prototipo de
Alerta Temprana
usando EWBS vy
Contenidos
Interactivos en TV
Digital para
minimizar el riesgo
de Afectacion a la
poblacion en caso de
fenomenos
naturales”
Ejecucion del
Proyecto
“Clasificador - video
para actores de la
movilidad como
alternativa a conteos
volumétricos
manuales”

Talleres HUB
Universidades UDA,
UTPL UTMACH de
noviembre del 2018
a enero del 2019.

El 15 de enero del
2019 se realizo en el
salon de eventos de
la UTMACH, la
sesion informativa
del Programa de

1.478

2.345

100
beneficiarios,
personal de las
universidades
que han
recibido las
capacitaciones
e instrucciones
por parte de
Senescyt, en la
elaboracion
del plan para
la operatividad
del HUB
universitario.

El alcance del
convenio
beneficia a
profesores,
servidores y
graduados de
la UTMACH.
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6) Adhesion al Programa
ERASMUS+ de la Unién
Europea que financia
proyectos de investigacion en
todas las regiones del mundo.

PIC number: 905443203

Con respecto al apartado 2.

La Universidad Técnica de Machala
en el 2018, suscribio 4 convenios de
pasantias con la COOPERATIVA
JUVENTUD PROGRESISTA
ECUATORIANA, EXCAMECOR
CIA. LTDA, SAPRIET SA,
LANGOSTIORO CIA. LTDA.

Por otra parte, se suscribio
Convenio de Cooperacion con el
Ministerio de Trabajo para
insercion de pasantes y practicantes.

Con respecto al apartado 3.
La Universidad Técnica de Machala

en el afio 2018, suscribio 113
convenios de practicas
preprofesionales con instituciones
publicas y empresas privadas para la
insercion de estudiantes.

4 convenios de pasantias

* COOPERATIVA JEP

* EXCAMECOR CIA LTDA.

* SAPRIET SA.

* LANGOSTIORO CIA. LTDA.
MINISTERIO DE TRABAIJO
(pasantias y practicas)

17 convenios Marco de

Cooperacion.
* Convenio Marco de Cooperacion

UTPL, UDA, UTMACH

* Convenio Marco de Cooperacion
y  especifico de  movilidad
Universidad Nacional de Tumbes.

Becas FUNIBER-
UTMACH

Con ello los
postulantes deben
reunir los requisitos
de acuerdo a la
convocatoria para la
respectiva seleccion,
luego del debido
proceso la
Fundacion notificara
ala UTMACH,
quienes han sido
aceptados.

Desde diciembre del
2018 se estan
realizando las
gestiones para la
participacion de los
7 profesores de la
Unidad Académica
de Ciencias
Agropecuarias.

No se reportan aun
actividades, estamos
a la espera de
entrega informes al
final del periodo
académico.

No se reportan aun
actividades, estamos
a la espera de
entrega informes al
final del periodo
académico.

La dimension
seria
internacional,
por
considerarse
datos en el
proyecto que
actualmente
esta en
propuesta.

Beneficiarios
insertos en
periodo
académico
2018-2, que
fenece en
febrero del
2019.

1.326
estudiantes
insertos.
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* Convenio Marco de Cooperacion
Universidad de Piura.

* Convenio Marco de Cooperacion
Servicio Integrado de Seguridad
ECU911.

* Convenio Marco de Cooperacion
Universidad Amazonica.

Con respecto a los
convenios de
capacitacion se han
realizado
capacitaciones a los
socios del sindicato

del Cuerpo de
8 convenios internacionales Bomberos de
Machala y Sindicato
3 convenios de vinculacién con la | de Choferes
sociedad. profesionales de El
Oro y personal

4 convenios de capacitacion

* Sindicato del Cuerpo de
Bomberos de Machala.

= Sindicato de Choferes
Profesionales de la Provincia de El
Oro.

* Colegio Militar Héroes del 41

11 Especificos de cooperacién.
En total se han suscrito
convenios.

160

administrativo del
Colegio Héroes del
41.

asistentes a las
capacitaciones

1.879

Fuente: Informe Individual de Rendicion de Cuentas 2018 de la Direccion de
Vinculacion, Cooperacion, Pasantias y Practicas

Por otro lado, se detalla a continuacion, el Estado de Cumplimiento de los Compromisos
asumidos con la Comunidad de Responsabilidad de la Direccion de Bienestar Estudiantil:
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Matriz N° 7 Estado actual de cumplimiento de los compromisos asumidos con la
comunidad de responsabilidad de la direccion de bienestar estudiantil:

DEPENDENCIA
RESPONSABLE

PRINCIPALES
COMPROMISOS
ASUMIDOS

ESTADO DE
CUMPLIMIENTO
DE LOS
COMPROMISOS
ASUMIDOS

PRINCIPALES
RESULTADOS

NUMERO  DE
BENEFICIARIOS

Direccion de
Bienestar

4.Que se aporte a
mas estudiantes
con el bono
estudiantil [ ... ]

Cumplido

Becas de
Excelencia Tipo A
consignadas

736

Becas de
Excelencia Tipo B
consignadas

87

Becas de
Excelencia Tipo C
consignadas

Becas de
FExcelencia Tipo D
consignadas

12

Ayudas
Economicas Tipo
A consignadas

1.008

Ayudas
FEcondmicas Tipo
B consignadas

140

Ayudas
Econdmicas Tipo
C consignadas

Fuente: Informe Individual de Rendicion de Cuentas 2018 de la Direccion de Bienestar

Estudiantil

Ante lo expuesto en las matrices 6 y 7, se puede apreciar que se han cumplido
mayoritariamente los compromisos asumidos con la comunidad.
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3.5 Aspectos Relevantes del Informe Técnico sobre procesos de contratacion publica
de obras, adquisicion o enajenacion de bienes y servicios, incluidas las consultorias

Ing. Fausto Figueroa
Jefe de Unidad de Compras Publicas

En cumplimiento de la Ley Organica del Sistema de Compras Publicas, durante el afio
2018, se ejecutaron, en resumen, los siguientes procesos de contratacion:

Matriz N° 8. Estado de Ejecucion de Procesos de Contratacién Publica de Obras,
Adquisicion o Enajenacion de Bienes y Servicios, incluidas las Consultorias

ESTADO ACTUAL :
TIPO DE Adjudicados Finalizados
CONTRATACION | Nro. Valor Nro. | o ior Total MEDIO DE VERIFICACION
Total Total Total
inﬁma Cuantia 173 | 298.999,49 | 173 298.999,49 www.compraspublicas.gob.ec
Publicacion 6 3.000,00 www.compraspublicas.gob.ec
Licitacion 1 87.623,90 1 87.569,30 www.compraspublicas.gob.ec
Subastfl {nversa 24 | 332.052,65 | 13 204.112,39 www.compraspublicas.gob.ec
Electronica
Procesos de
declaratoria de - -
emergencia
Concurso Publico - -
Contratacion
Directa ) )
‘g;"_’a‘: Cuantia Bs- | 5 | 15320672 | 5 104.905,74 | www.compraspublicas.gob.ec
Lista corta - -
Produccion
Nacional ) )
Terminacion
Unilateral B )
Consultoria - -
Régimen Especial 11 253.054,29 7 86.944,54 www.compraspublicas.gob.ec
Catitogo 76 | 508.557,65 | 76 | 475.214,88 | www.compraspublicas.gob.ec
electronico
Cotizacion 1 445.155.66 www.compraspublicas.gob.ec
Ferias Inclusivas - -
Otras - -
TOTAL $1.257.836,34

Fuente: Informe Individual de Rendicion de Cuentas 2018 de la Unidad de Compras
Publicas

Como se puede observar, durante el 2018, se ejecutaron procesos de contratacion por
un monto total de $1.257.836,34. Por otro lado, es importante sefialar que, entre los
procesos de contratacion de mas recurrente se tienen a las infimas cuantias,
publicacion, subasta inversa electronica, menor cuantia en bienes y obras, régimen
especial, catalogo electronico y cotizacion.

65



En el Gréfico 1, por otro lado, se puede apreciar el numero de procesos adjudicados
enel 2018:

Grifico 1. N° de Procesos Adjudicados 2018

N° PROCESOS ADJUDICADOS ANO 2018

1

= [nfima Cuantia = Publicacién

= Licitacion Subasta Inversa Electrdnica
= Menor Cuantia Bs-Obras. = Régimen Especial

= Catélogo electrénico = Cotizacion

Fuente: Unidad de Compras Publicas

En el Gréafico 2, se muestran los procesos finalizados al 31 de diciembre de 2018.

Grifico 2. N° de Procesos Finalizados 2018

N° PROCESOS FINALIZADOS ANO
2018

» {nfima Cuantia = Licitacién
Subasta Inversa Electrénica = Menor Cuantia Bs-Obras.
= Régimen Especial = Catalogo electronico

Fuente: Unidad de Compras Publicas
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3.6 Aspectos Relevantes del Informe del Estado Actual de los Proyectos de
Investigacion.

Thomas Fontaines - Ruiz, Ph.D.
Director Centro de Investigaciones

La Universidad Técnica de Machala continta fortaleciendo las competencias de
investigacion en su comunidad académica. En este periodo, los grupos de investigacion
testimonian el esfuerzo colaborativo, materializado en publicaciones en corriente
principal y circulacion regional; la gestion de proyectos de investigacion y su interaccion
con redes nacionales e internacionales. En este afio hemos formalizado la investigacion
estudiantil a través de la estrategia de semilleros de investigacion, y ya empiezan a
establecerse lazos para internacionalizar lo que investigamos mediante la movilidad
heuristica docente y estudiantil.

Entre los principales resultados de la investigacion, se tienen a continuacion los
siguientes:
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MATRIZ N° 9 ESTADO ACTUAL DE EJECUCION DE PROYECTOS DE INVESTIGACION 2018

PRINCIPALES RESULTADOS
DETALLE DEL PRESUPUESTO %
OBJETIVO PNBV OEI UTMACH LINEA_INVESTIGACION PROYECTO APROBADO EJECUCION OBRAS EN OBRAS EN
CORRIENTE CORRIENTE
REGIONAL PRINCIPAL
Gestion de informacion | ‘
Objetivo 6: Desarrollar | -~ o | Boldhereiion simisson |
; . OEI 8: "Desarrollar un app de gamificacion
las capacidades | 5 & o g ‘ :
roductivas y del la investigacion Marketing, tecnologia e P amxiiidion Ja
p y cientifica y generar | . 1g, g prevencion, respuesta y $ 2.029,00 70% En proceso En proceso
entorno para lograr la o innovacion s
2 5 conocimiento y recuperacion de
soberania alimentaria y ;i
N tecnologia desastres naturales,
el Buen Vivir rural. e
tecnologico (derrame |
‘ | | de petréleo) y humanos. |
| Objetivo 5: Impulsar la | '
productividad y OEI 8: "Desarrollar
competitividad parael | la investigacion I T — . Disefio de un modelo
crecimiento econdmico | cientifica y generar onocimien;t)o y de gestion de $ 3.000,00 70% En proceso En proceso
sostenible de manera conocimiento y ¢ emprendimiento
redistributiva y tecnologia”
solidaria {
Objetivo 6: Desarrollar | y ‘
' las capacidades gEiInié Sgg::gg"ar . " Control de riego
productivas y del Sienitilicn. v gROBOAE Innoygcnon tecnologica y automatizado de una $  15.000,00 100% 1 2
entorno para lograr la it creacion de nuevos productos | parcela de banano con
soberania alimentaria y tecnologia” y el internet de las cosas
el Buen Vivir rural. el
- Objetivo 6: Desarrollar OEI 8: "Desarrollar
- gapétlimdades 1 la_investigacion Innovacion tecnologica ‘
productivas y de cientifica y generar o7 gicay Smart campus $ 192.813,91 40% En proceso En proceso
' entorno para lograr la creacion de nuevos productos

soberania alimentaria y
el Buen Vivir rural.

conocimiento y
tecnologia"
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Objetivo 1: Garantizar
una vida digna con
iguales oportunidades

~ para todas las personas

Objetivo 1. Garantizar
una vida digna con
iguales oportunidades
para todas las personas

| Objetivo 1: Garantizar

una vida digna con

 iguales oportunidades
. para todas las personas

Objetivo 1: Garantizar
una vida digna con
iguales oportunidades
para todas las personas

Objetivo 6: Desarrollar
las capacidades
productivas y del
entorno para lograr la

OEI 8: "Desarrollar
la investigacion

- cientifica y generar
| conocimiento y

tecnologia"

OEI 8: "Desarrollar

la investigacion
cientifica y generar
conocimiento y

tecnologia"

OEI 8: "Desarrollar
la investigacion
cientifica y generar

| conocimiento y
| tecnologia"

- OEI 8: "Desarrollar
' la investigacion

cientifica y generar

- conocimiento y
. tecnologia”

soberania alimentariay |
- el Buen Vivir rural.

OEI 8: "Desarrollar
la investigacion
cientifica y generar
conocimiento y
tecnologia"

; Salud Integral

- Salud Integral

Salud Integral

Salud Integral

Tecnologias para la
. produccion sustentable

Relacion de
| insatisfaccion corporal
| y rasgos de 1
| personalidad en | $
| estudiantes de la |
universidad técnica de
_ Machala

" Exito académico en
estudiantes .

| universitarios. Analisis | $

 predictivo desde la ‘

| Optica psicoeducativa.

4 =

2.980,00 100%

5.000,00 100%

Neurodidactica y
aprendizaje de la $
investigacion ‘

11.000,00 60%

Profesional de la ‘
psicologia: estereotipos, |
roles y percepciones

$ 2.700,00 40%

Simulacion dindmica de |
| un portico usando
matlab y solidworks

$ 4.951,50 100%

En proceso

En proceso

En proceso

En proceso

En proceso

En proceso
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- Objetivo 5: Impulsar la
- productividad y

| competitividad para el
crecimiento economico
sostenible de manera

" OEI 8: "Desarrollar
la investigacion

| redistributiva y solidaria

Objetivo 6: Desarrollar
las capacidades
productivas y del

| entorno para lograr la

| soberania alimentaria y
- el Buen Vivir rural.

Objetivo 6: Desarrollar
| las capacidades

. productivas y del
entorno para lograr la
soberania alimentaria y
el Buen Vivir rural.

. Objetivo 6: Desarrollar
las capacidades
productivas y del
entorno para lograr la

| soberania alimentaria y
el Buen Vivir rural.

Objetivo 6: Desarrollar
las capacidades

. productivas y del

| entorno para lograr la

| soberania alimentaria y
el Buen Vivir rural.

cientifica y generar
conocimiento y
tecnologia”

OEI 8: "Desarrollar
la investigacion
cientifica y generar
conocimiento y
tecnologia"

| OEI 8: "Desarrollar

la investigacion

| cientifica y generar
| conocimiento y

tecnologia”

- OEI 8: "Desarrollar

la investigacion
cientifica y generar
conocimiento y

. tecnologia"

OEI 8: "Desarrollar
la investigacion

| cientifica y generar

conocimiento y

| tecnologia"

' Estudio, manejo y
| aprovechamiento de recursos
naturales

| Estudio, manejo y
aprovechamiento de recursos
| naturales

Estudio, manejo y
aprovechamiento de recursos
| naturales

" Estudio, manejo y
aprovechamiento de recursos
naturales

Estudio, manejo y
aprovechamiento de recursos
| naturales

| Analisis del riesgo

econémico financiero de |

la acuicultura en el
Ecuador

' Determinacion del

intervalo hidrico optimo

' (IHO),en un suelo

inceptisol bananero, bajo |

sistema de riego

presurizado

Variabilidad climatica

de las cuencas
hidrograficas en la

provincia de El Oroy su |

relacion con el nifio-
oscilacion del sur

. (ENOS).

. Optimizacion de

'~ cultivos de ciclo corto de
interés comercial parala |

modelos de calibracion
Nir aplicable a

productos agropecuarios |

Determinacién de la
demanda nutricional de

provincia de El Oro,

' mediante curvas de

absorcion de nutrientes.

$ 8.000,00

$  6.000,00

$ 50.000,00

$ 20.000,00

80%

70%

100%

100%

75%

En proceso

En proceso

En proceso

En proceso

En proceso

En proceso
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Objetivo 3: Garantizar
los derechos de la
naturaleza para las
actuales y futuras
generaciones.

. Objetivo 3: Garantizar
los derechos de la
naturaleza para las

. actuales y futuras

| generaciones.

Objetivo 7: Incentivar
una sociedad

| participativa, con un
Estado cercano al
servicio de la ciudadania

Objetivo S: Impulsar la
productividad y

' competitividad para el

" crecimiento econdémico
sostenible de manera

 redistributiva y solidaria |

| Objetivo 5: Impulsar la
productividad y
competitividad para el
crecimiento econdomico
sostenible de manera
redistributiva y solidaria

OEI 8: "Desarrollar

| conocimiento y

- OEI 8: "Desarrollar
' la investigacion *
| clentifica y generar

conocimiento y

tecnologia”

OEI 8: "Desarrollar
| la investigacion

cientifica y generar
conocimiento y

| tecnologia”

la investigacion
cientifica y generar

tecnologia”

OEI 8: "Desarrollar
la investigacion
cientifica y generar
conocimiento y
tecnologia”

OEI 8: "Desarrollar
la investigacion
cientifica y generar
conocimiento y
tecnologia"

Estudio, manejo y

| aprovechamiento de recursos

naturales

Estudio, manejo y
aprovechamiento de recursos

. naturales

Equidad social y organizacion
ciudadana

Gestion empresarial y del
conocimiento

Gestion empresarial y del
conocimiento

- Estimacion del secuestro |
| de carbono en suelos

cultivados de la 8
parroquia El Progreso,
Pasaje-Ecuador

14.305,00

Contaminacion por

| metales pesados que se |
. originan en las

actividades mineras
artesanales y de pequefia
escala: analisis temporal
y espacial del riesgo
ecolégico en el
ecosistema camaronero

$ 9.800,00

| del sur del Ecuador

' Una provincia dos
- historias: del oro
. amarillo a al oro verde

$ 980,00

- Creacion de una spin off |

en la Universidad $ 5.000,00

. Técnica de Machala

| Empresa mediana
' convencionales a

empresas inteligentes en |
la ctudad de Machala el
ano 2016

$ 2.000,00

75%

60%

95%

50%

50%

En proceso

En proceso

En proceso

En proceso

En proceso

En proceso

En proceso

En proceso

En proceso

En proceso
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Objetivo 6: Desarrollar
las capacidades

| productivas y del

entorno para lograr la

| soberania alimentaria y

el Buen Vivir rural.

- Objetivo 5: Impulsar

| la productividad y

- competitividad para el
. crecimiento

econdmico sostenible
de manera
redistributiva y

| solidaria

Objetivo 6: Desarrollar ;

. las capacidades

productivas y del
entorno para lograr la
soberania alimentaria

.y el Buen Vivir rural.

Obijetivo 6: Desarrollar

. las capacidades

productivas y del
entorno para lograr la
soberania alimentaria

.y el Buen Vivir rural.

| Objetivo 1: Garantizar
' una vida digna con
iguales oportunidades |

para todas las
personas

- OEI 8: "Desarrollar

la investigacion

cientifica y generar |

conocimiento y

' tecnologia"

Tecnologias para la produccion
 sustentable

OEI 8: "Desarrollar |

la investigacién
cientifica y
generar

| conocimiento y

tecnologia"

| Gestién empresarial y del
conocimiento

OEI 8: "Desarrollar ‘

la investigacion
cientifica y
generar
conocimiento y

. tecnologia"

1

| Innovacién tecnolégica y
. creaci6n de nuevos
productos

OEI 8: "Desarrollar |

la investigacién
cientifica y

generar

conocimiento y

 tecnologfa”

OEI 8: "Desarrollar

| la investigacion

cientifica y
generar
conocimiento y

| tecnologia"

' Innovacién tecnol6gica y
creacion de nuevos
. productos

Salud Integral

1 Desarrollo de sistemas
. de lengua electronica

mediante técnicas

| electroanaliticas
- hidrodinamicas.
. Aplicacion al analisis de |

agua embotellada y

 bebidas alimenticias

$ 10.000,00

| Influencia de las ticen |

el desarrollo del sector j

| comercio del cantén

Machala, provincia de
El Oro

Disefio y desarrollo de
bebidas funcionales a

' base de frutos y
| subproductos de la

zona de planificacién

 de?

$ 200,00

$ 90.000,00

Disefio y desarrollo de |

. perfiles de
. torrefaccion de café
| cultivado en la

provincia de El Oro

| Evaluacion del
- conocimiento del pie

diabético en atencién

$ 60.030,00

$ 200,00

- primaria del distrito 2
' El0ro 2015

70%

100%

40%

20%

85%

En proceso

En
proceso

En
proceso

En
proceso

En proceso

En proceso

En proceso

En proceso
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. Objetivo 4: Consolidar = OEI 8: "Desarrollar

| la sostenibilidad del
| sistema econémico
social y solidario, y
| afianzar la

| dolarizacién

Objetivo 1: Garantizar
una vida digna con

~ iguales oportunidades
| para todas las
personas

Objetivo 7: Incentivar

' una sociedad

| participativa, con un

Estado cercano al

servicio de la
ciudadania

| Objetivo 3: Garantizar |

los derechos de la
naturaleza para las
| actuales y futuras

| generaciones.

la investigacion

| cientifica y
generar
conocimiento y

. tecnologia"

- OEI 8: "Desarrollar |

la investigacién
cientifica y
generar
| conocimiento y
| tecnologfa"

OEI 8: "Desarrollar
la investigacién
cientifica y
generar
conocimiento y
tecnologfa"

- la investigacion
cientifica y

- generar

| conocimiento y

' tecnologia"

Turismo y sostenibilidad

Procesos educativos y
formacién Humana

Equidad social y
- organizacion ciudadana

QOEI 8: "Desarrollar |

. Estudio, manejo y

aprovechamiento de recursos

- naturales

'~ Radio Utmach:

| investigacion de

| publico objetivo e

- implementacion de

' productos

| educomunicativos
para la region 7.

| Morfométrica y :

| meristica de mugil aff. |

- Curema (perciformes:

- mugilidae) del

Patrimonio cultural y
potencial turistico:

' caso centro urbano de
| Zaruma.

Juegos serios como

- herramienta para

potenciar el

. aprendizaje

autorregulado.

Océano Pacifico
colectados en la
provincia El Oro,

_ Ecuador

$ 2.500,00

$ 40.000,00

$ 5.000,00

70%

60%

95%

50%

En
proceso

En
proceso

En
proceso

En
proceso

En proceso

En proceso

En proceso

En proceso
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~ Objetivo 3: Garantizar
los derechos de la

- naturaleza para las
actuales y futuras
generaciones.

Objetivo 3: Garantizar
los derechos de la
naturaleza para las

~ actuales y futuras

- generaciones.

. los derechos de la
naturaleza para las
actuales y futuras

| generaciones.

| Objetivo 5: Impulsar
la productividad y

| crecimiento
econdémico sostenible
' de manera
redistributiva y

- solidaria

| OFEI 8: "Desarrollar |
- la investigacion

cientifica y

| generar
| conocimiento y

tecnologia"

- OEI 8: "Desarrollar
la investigacion
 cientifica y

generar

| conocimiento y

tecnologia"

| cientifica y

generar

- conocimiento y
| tecnologia"

- OEI 8: "Desarrollar
- competitividad para el |

la investigacion

. cientifica y

generar

| conocimiento y
'~ tecnologia”

' Estudio, manejo y

- aprovechamiento de recursos

' naturales

' Estudio, manejo y

. aprovechamiento de recursos |

| naturales

| Objetivo 3: Garantizar | OE.I B D.e sar'rollar :’
~la investigacion

' Estudio, manejo y

aprovechamiento de recursos | ; '
- perciformes) mediante |

' naturales

Internacionalizacion,

crecimiento y desarrollo

econémico

- Descripcion del
- desarrollo
| embrionario del

. Icthyolepas Humeralis

~ (bocachico) bajo
condiciones de

 laboratorio

- Estudio de

- microndcleos y otras

. anormalidades

' nucleares en células

| sanguineas
| (eritrocitos) de
Rhoadsia Altipinna

__ (pampano) |
| Andlisis citogenético |

- de Mugil aff. Hospes

$ 1.000,00

$  95.000,00

- Jordan & Culver, 1985

| (mugilidae:

métodos
| convencionales y

. moleculares

- El papel dela

- direccién del
conocimiento en la

- gestion de las

' empresas

| exportadoras de

- camarén en la

| provincia de EI Oro

$ 13.000,00

$ 3.100,00

20%

85%

100%

90%

En
proceso

En
proceso

En
proceso

En proceso

En proceso

En proceso
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. Obijetivo 4: Consolidar
la sostenibilidad del
sistema econémico

- social y solidario, y
afianzar la

. dolarizacién

Objetivo 1: Garantizar
- una vida digna con

iguales oportunidades |

| para todas las
| personas

Objetivo 4: Consolidar
- la sostenibilidad del
sistema econdmico

' social y solidario, y

. afianzar la
dolarizacién

| Objetivo 6: Desarrollar |

las capacidades
productivas y del
entorno para lograr la
' soberania alimentaria
y el Buen Vivir rural.

| Objetivo 6: Desarrollar |

las capacidades

- productivas y del

| entorno para lograr la
| soberania alimentaria
y el Buen Vivir rural.

conocimiento y

tecnologia"

OEI 8: "Desarrollar
la investigacion
cientifica y
generar
conocimiento y
tecnologia"

OEI 8: "Desarrollar |
~la investigacién
- cientifica y

| generar

| conocimiento y

tecnologia"

| OEI 8: "Desarrollar |
- la investigacion
'~ cientifica y

generar . Turismo y sostenibilidad

' Salud Integral

. Internacionalizacién,

' crecimiento y desarrollo

OEI 8: "Desarrollar

" la investigacién

cientifica y
generar

| conocimiento y
| tecnologia"

econémico

- Estudio, manejo y
aprovechamiento de recursos |

OEI 8: "Desarrollar

la investigacién
cientifica y

| generar

conocimiento y
tecnologia"

naturales

Estudio, manejo y

naturales

—t

" Estudio de factibilidad "

{ Ecoturismo en areas
| protegidas de la zona

ramsar de la provincia |

ElOro

Parto o cesérea:
representacion social
en mujeres orenses

2015

| Empresa universitaria |

' de desarrollo
' econdmico territorial
. (EUDET)

 Estudio de calidad

nutricional de

. balanceados con sacha

inchi (Plukenetia

| Volubilis) aplicados
~ en nutricion de

organismos acuaticos

| parala
- industrializacién y

. | comercializacion al
aprovechamiento de recursos | ) )
| mercado internacional

- de pulpa de moluscos
'~ bivalvos bajo los

_ estéandares de calidad |

1.200,00

1.500,00

3.300,00

8.000,00

2.500,00

50%

100%

75%

20%

20%

En
proceso

En
proceso

En
proceso

En
proceso

En
proceso

En proceso

En proceso

En proceso

En proceso

En proceso
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Objetivo 6: Desarrollar | OEI 8: "Desarrollar |

- las capacidades
productivas y del

- entorno para lograr la
soberania alimentaria
.y el Buen Vivir rural.

| Objetivo 3: Garantizar |

- los derechos de la
naturaleza para las
. actuales y futuras
generaciones.

. Objetivo 3: Garantizar
los derechos de la
naturaleza para las

- actuales y futuras

| generaciones.

Objetivo 3: Garantizar
los derechos de la
naturaleza para las

- actuales y futuras
generaciones.

Objetivo 6: Desarrollar
las capacidades

. productivas y del
entorno para lograr la

| soberanfa alimentaria
y el Buen Vivir rural.

' la investigacién
'~ cientifica y

generar
conocimiento y

| tecnologia"

' Innovacién tecnolégica y

creacién de nuevos

. productos

OEI 8: "Desarrollar |

la investigacion
cientifica y
generar

conocimiento y

tecnologia"

- cientifica y

generar
conocimiento y

' tecnologia"

la investigacion
cientifica y
generar
conocimiento y
tecnologia"

Seguridad en los

entornos cloud $ 43.500,00

. computing

* Determinaciéndela
- capacidad
. antioxidante de varias |

Estudio, manejo y

- aprovechamiento de recursos

naturales

| OEI 8: "Desarrollar |
' la investigaciéon |

Estudio, manejo y
- aprovechamiento de recursos

" OEI 8: "Desarrollar |

naturales

- Estudio, manejo y
- aprovechamiento de recursos
' naturales

OEI 8: "Desarrollar

la investigacién
cientifica y
generar

| conocimiento y
- tecnologfa"

- Estudio, manejo y ‘
aprovechamiento de recursos

naturales

lineas de capsium

frente al colesterol por B 5000

- hplc high
- performance liquid

_ chromatography

. Evaluacién de la
. composicion quimica

y actividad
antimicrobiana de

$ 350.000,00

- propéleos del Ecuador |

Desarrollo de

| formulaciones a partir

de moringa y otros

productos naturales $ 278.100,00

 beneficiosos para la
| salud

| Uso de plantas

medicinales en pollos $ 5.000,00

| de engorde

100%

95%

50%

50%

100%

En
proceso

En
proceso

En
proceso

En proceso

En proceso

En proceso
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. Objetivo 6: Desarrollar

las capacidades

| productivas y del

| Objetivo 6: Desarrollar

entorno para lograr la
soberania alimentaria
_y el Buen Vivir rural.

Objetivo 6: Desarrollar

las capacidades
productivas y del

entorno para lograr la
- soberania alimentaria
' y el Buen Vivir rural.

Objetivo 6: Desarrollar

las capacidades
productivas y del

entorno para lograr la
soberania alimentaria
y el Buen Vivir rural.

las capacidades

| productivas y del

. Objetivo 3: Garantizar

entorno para lograr la
' soberania alimentaria
' y el Buen Vivir rural.

los derechos de la
naturaleza para las
actuales y futuras
generaciones.

OEI 8: "Desarrollar
la investigacion
cientifica y

generar

conocimiento y

. tecnologia"

QOEI 8: "Desarrollar

' la investigacién

- OFEI 8: "Desarrollar |

cientifica y
generar
conocimiento y
tecnologia”

la investigaci6n

- cientifica y

. generar
| conocimiento y

-

tecnologia"

OEI 8: "Desarrollar

la investigacion

. cientffica y

generar
conocimiento y

- tecnologia"

OEI 8: "Desarrollar |

la investigacion

| cientifica y

generar
conocimiento y
tecnologifa"

| aprovechamiento de recursos |
naturales

| Estudio, manejo y
| aprovechamiento de recursos
naturales

' Tecnologias para la

. Estudio, manejo y
- aprovechamiento de recursos
' naturales

Estudio, manejo y

Determinacién de la

- prevalencia de
| tuberculosis bovinaen |
la provincia de E1 Oro |

a nivel de hatos
ganaderos

Implementacién de
' bancos de ‘
| germoplasma vegetal, |
- con fines de uso en la
- produccién vegetal y

. animal

- Sangre de bovinos a

Estudio, manejo y
aprovechamiento de recursos |

' naturales

' caninos a través de ‘
transfusion heter6loga

en tratamiento de

| anemias

- Sinergias entre

produccién sustentable

- biodiesel y bioetanol
| en el cantén Machala

agriculturay

| bioenergia: la

produccion de

- Caracterizacion y
. conservacion de la

- agro biodiversidad en
- la parte alta de la
| provincia de El Oro -

- cantones Chilla 'y
- Guanazan, y sus

parroquias rurales

-

=@

5.000,00

4.000,00

5.815,00

8.000,00

5.000,00

50%

80%

50%

50%

20%

En
proceso

En
proceso

En
proceso

En
proceso

En
proceso

En proceso

En proceso

En proceso

En proceso

En proceso
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Objetivo 8: Promover
la transparencia y la
corresponsabilidad

| para una nueva ética
- social

Objetivo 8: Promover
la transparencia y la

' corresponsabilidad

| para una nueva ética
social

Objetivo 3: Garantizar
'~ los derechos de la

| naturaleza para las

| actuales y futuras
generaciones.

Objetivo 1: Garantizar

una vida digna con
iguales oportunidades
' para todas las

. personas

' Objetivo 1: Garantizar

' una vida digna con

| iguales oportunidades

| para todas las
personas

OEI 8: "Desarrollar |
' la investigacién

cientifica y

| generar
| conocimiento y
. tecnologia"

OEI 8: "Desarrollar |
la investigacion
| cientifica y

| generar

conocimiento y

' tecnologia"

- OEI 8: "Desarrollar

| la investigacion
- cientifica y

| generar

' conocimiento y
' tecnologia”

OBI 8 "Desarrollar

la investigacion

| cientifica y

| generar

' conocimiento y
| tecnologfa"
OEI 8: "Desarrollar

la investigacién
cientifica y

- generar

conocimiento y
tecnologfa”

' Equidad social y
- organizacién ciudadana

- Equidad social y
. organizacion ciudadana

. Estudio, manejo y
| aprovechamiento de recursos |

naturales

| Procesos educativos y

formacién Humana

Procesos educativos y

formacién Humana

' Eficacia procesal en el
' enjuiciamiento

| criminal a las

| personas juridicas en
. el Ecuador

' La reparacion integral

‘ a las violaciones de
| derechos en las

| sentencias de

- garantias

 jurisdiccionales de los |

- juzgados y tribunales
de Machala en el ano

2016,
| Evaluacién del efecto

de la Azolla como

| suplemento

- alimenticio en el

- engorde de la Vieja

| Azul (Aequidens

| Rivulatus) en Pasaje -
ElOro.

Innovating EFL
| materials.

= i = O

| Innovating EFL
- materials - second
- phase.

4.000,00

1.000,00

2.000,00

14.900,00

40%

100%

100%

95%

75%

En
proceso

En
proceso

En
proceso

En proceso

En proceso

En proceso
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Objetivo 1: Garantizar
una vida digna con

- iguales oportunidades
para todas las
personas

. las capacidades

- productivas y del
entorno para lograr la
' soberania alimentaria
.y el Buen Vivir rural.

OEI 8: "Desarrollar |

la investigacion
cientifica y

- generar

' conocimiento y
|  tecnologfa"
Objetivo 6: Desarrollar

OEI 8: "Desarrollar

la investigacion
cientifica y
generar

| conocimiento y
 tecnologfa”

Objetivo 1: Garantizar |

una vida digna con
iguales oportunidades
para todas las
personas

Objetivo 6: Desarrollar
las capacidades

. productivas y del
entorno para lograr la
soberania alimentaria
-y el Buen Vivir rural.

Objetivo 8: Promover
la transparencia y la
corresponsabilidad
para una nueva ética
| social

OEI 8: "Desarrollar |

la investigacién
cientifica y

- generar

conocimiento y
tecnologfa"

OEI 8: "Desarrollar
" la investigaci6n
| cientifica y

- generar

| conocimiento y

tecnologfa”

Procesos educativos y
formacién Humana

Tecnologias para la

produccién sustentable

Salud Integral

| Tecnologia de la

OEI 8: "Desarrollar |
| la investigacion

cientifica y
generar

| conocimiento y
. tecnologia"

construccién

' Tecnologfa de la

construccién

| Estrategia de
- profesionalizacion

docente para el

- profesorado UACS.

Estudio de potenciales |

| bioabsorbentes para

. procesos de

. descontaminacién de
' aguas contaminadas.

Efectos del ejéi‘cicio :

- aer6bicoen la
. hemoglobina

- diabéticos de Machala

glucosilada y la
prevencién de
complicaciones de

2016

| Estimacion de la

" huella hidrica de la
| cuenca hidrogréfica
| del rio Casacay.

- El juicio ordinario

presente en el codigo

- organico general de
| procesos

$ 2.500,00

$ 10.000,00

$ 1.000,00

$ 93.000,00

$  1.000,00

90%

70%

40%

95%

100%

En
proceso

En
proceso

En
proceso

En
proceso

En proceso

En proceso

En proceso

En proceso
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Objetivo 5: Impulsar

. la productividad y

| competitividad para el
crecimiento
econémico sostenible

' de manera
redistributiva y

| solidaria -

- Objetivo 5: Impulsar
la productividad y

crecimiento

- econémico sostenible
. de manera

- redistributiva y
 solidaria

| OEI 8: "Desarrollar |

la investigacién

- cientifica y

| generar

| conocimiento y
tecnologia"

. Tecnologia de la
| construcciéon

i OEI 8: "Desarrollar |
competitividad para el |

la investigacién
cientifica y
generar

| conocimiento y

- Objetivo 6: Desarrollar |

las capacidades

. productivas y del
entorno para lograr la
soberania alimentaria
.y el Buen Vivir rural.

| Objetivo 6: Desarrollar
- las capacidades

| productivas y del

| entorno para lograr la
soberania alimentaria

'y el Buen Vivir rural.

tecnologia"

' Tecnologia de la
| construccién

-+

OEI 8: "Desarrollar ‘

la investigacion
cientifica y

| generar

conocimiento y

tecnologia"

| Tecnologia de la
construccién

OEI 8: "Desarrollar |
. la investigacién

cientifica y
generar
conocimiento y

| tecnologia"

- Tecnologia de la
. construccién

Capital humano y

| actividad exportadora |

| Determinantes de la
| inversion privada en
. el Ecuador

| Desarrollo de la

| infraestructura de

| datos espaciales de la
| Universidad Técnica

de Machala.

,,,,,,,

- Construccién de un
. modelo referencial ‘
 hibrido para la gestion

| software web.

de procesos de
desarrollo agil de

$ 600,00

$ 350,00

$ 60.000,00

$ 50.000,00

40%

100%

100%

100%

En
proceso R e
1 1
1 1 |
: 1 9
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' Objetivo 4: Consolidar
la sostenibilidad del

| sistema econémico
social y solidario, y
afianzar la

| dolarizacién

. los derechos de la
naturaleza para las
- actuales y futuras

| generaciones.

Objetivo 1: Garantizar
' una vida digna con

| iguales oportunidades |

para todas las
| personas

' Objetivo 4: Consolidar
la sostenibilidad del
sistema econémico

| social y solidario, y
afianzar la

| dolarizacion

~ Objetivo 3: Garantizar
los derechos de la

. naturaleza para las
actuales y futuras
generaciones.

" OFI 8: "Desarrollar

| la investigacién
| cientifica y

. generar

conocimiento y

. tecnologfa"

la investigacién

| cientifica y
generar

| conocimiento y

 tecnologfa”

- OEI 8: "Desarrollar
- la investigacion
- cientifica y

generar
conocimiento y

. tecnologfa"

" Tecnologia de la
| construccién

. Objetivo 3: Garantizar | OEI 8: "Desarrollar

' Tecnologia de la
construccién

| Tecnologia de la
| construccién

' OEI 8: "Desarrollar

la investigaci6n
cientifica y

- generar

conocimiento y

- tecnologfa"

OEI 8: "Desarrollar
la investigacion
cientifica y

| generar

conocimiento y

. tecnologia"

| Tecnologia de la
| construccion

- Tecnologia de la
construccién

Metodologia para el
| reconocimiento y
- medicién del activo

| biolégico banano en la |

provincia de El Oro

" El suelo como

sumidero de carbono

- en condiciones
. tropicales

- Programa de

. acompafiamiento

| gestacional y

| prevencién de riesgo

obstétrico

Cultura

. emprendedora y
| sustentable en el

sector informal
comercio del cantén

Machala, provincia de
' E1Oro ‘

| Estimacion de las

propiedades fisicas y
quimicas de suelos
con enfoque

| escosistémico de la

' en la reserva ecologica |
_Arenillas.

zona de restauracion

$

$

$ 7.000,00

1.500,00

$ 1.000,00

10.200,00

75%

75%

25%

100%

50%

En
proceso

En
proceso

En
proceso

En
proceso

En proceso

En proceso

En proceso

En proceso
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. Objetivo 3: Garantizar

los derechos de la
naturaleza para las
actuales y futuras

| generaciones.

- Objetivo 5: Impulsar
. la productividad y

competitividad para el

| crecimiento

econdmico sostenible
de manera

- redistributiva y

solidaria

Objetivo 6: Desarrollar |

las capacidades

- productivas y del

entorno para lograr la
soberania alimentaria
y el Buen Vivir rural.

' cientifica y

- cientffica y
| generar

' OEI 8: "Desarrollar |

la investigacion
| Tecnologfa de la

generar . construccion

| conocimiento y

tecnologia"

OEI 8: "Desarrollar
la investigaci6n

Tecnologia de la
| construccién
conocimientoy |

' tecnologia"

OEI 8: "Desarrollar |

- la investigacién
| cientifica y

| Tecnologia de la
- construccién

generar
conocimiento y

| tecnologfa"

Cuantificacién y
| valoracién econémica
| de la captura de co2
| en las especies
Tabebuia Chrysantha y
. Coclhospermun
 Vitifollium en la zona

. de restauracion pasiva |
de la reserva ecolégica |

_ Arenillas.

. de las MIPYMES

| (investigacion de

- deficiencias y
potencialidades de las
micro, pequeias y

la provincia de El Oro
parael

. establecimiento de
 estrategias de
expansion

_ internacional)
| Valoracion de

| plasticos usados de

| bananeras como
medio de soporte en
| reactores de

. biopelicula para el

| tratamiento de aguas
residuales

. Internacionalizacién

medianas empresas de |

$  3.135,00
$  2.550,00
$ 33.600,00

50%

30%

50%

En
proceso

En
proceso

En
proceso

En proceso

En proceso

En proceso
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- Objetivo 6: Desarrollar |

 las capacidades

| productivas y del
entorno para lograr la
' soberania alimentaria
'y el Buen Vivir rural.

Objetivo 6: Desarrollar |

' las capacidades
productivas y del
entorno para lograr la
| soberania alimentaria
y el Buen Vivir rural.

- Objetivo 4: Consolidar |

| la sostenibilidad del
sistema econdémico
social y solidario, y
afianzar la
dolarizacion

OEI 8: "Desarrollar |
- la investigacién
- cientifica y

. generar

conocimiento y
tecnologia"

OEI 8: "Desarrollar |

la investigacién
cientifica y

| generar

conocimiento.y
tecnologifa"

OEI 8: "Desarrollar |
- la investigacion
| cientifica y

generar

| conocimiento y
. tecnologifa"

i Objeﬁvb 5: Iinpurlsérw |

la productividad y

competitividad para el |

crecimiento

| econémico sostenible
. de manera

- redistributiva y
 solidaria

OEI 8: "Desarrollar |

la investigacién

- cientifica y
| generar

conocimiento y
tecnologfa"

| Tecnologia de la
| construccion

j Tecnologia de la
. construccion

Tecnologia de la
' construccion

' Tecnologfa de la
. construccién

Bioconversion

| enzimatica del
| mucilago de cacao

(teobroma cacao) en

- glucosa y dextrinas

para la obtencién de

 etanol2g.
. La sustentabilidad

técnica de los costos

de produccién en la
' asociacion de ;
- pequefios productores |
- bananeros El Guabo |

para el desarrollo

sostenible del negocio |
- bananero en el ano
2006

' Responsabilidad

'~ social empresarial en

el sector bananero de |

la ciudad de Machala, |
provincia de El1 Oro

Direccién estratégica,

| autoevaluacion
institucional, y calidad |

de la gesti6n

| universitaria

$

$ 60.300,00
$ 1.300,00
$ 2.250,00

17.800,00

50%

50%

40%

75%

En
proceso

En
proceso

En
proceso

En
proceso

En proceso

En proceso

En proceso

En proceso

83



" Objetivo 6: Desarrollar

las capacidades

productivas y del

entorno para lograr la
' soberania alimentaria
'y el Buen Vivir rural.

Objetivo 1: Garantizar
' una vida digna con
 iguales oportunidades
para todas las
| personas

Objetivo 1: Garantizar |

| una vida digna con

para todas las
| personas

Objetivo 1: Garantizar
una vida digna con

- iguales oportunidades
para todas las

- personas

' Objetivo 1: Garantizar
una vida digna con

para todas las
| personas

OEI 8: "Desarrollar

la investigacion
cientifica y

| generar
conocimiento y

tecnologfa"

la investigacién
cientifica y

. generar
| conocimiento y
. tecnologfa”

| Tecnologia de la

" OFI 8: "Desarrollar |

construccién

' Salud Integral

OEI 8: "Desarrollar

la investigacién

iguales oportunidades mexiies. 3

generar
conocimiento y

tecnologfa"

- OEI 8: "Desarrollar
| la investigacion

cientifica y
generar
conocimiento y

| tecnologfa” |
OEI 8: "Desarrollar |
- la investigacion

iguales oportunidades | cientifica y

generar
conocimiento y

_ tecnologfa"

Procesos educativos y
formacién Humana

Procesos educativos y

. formaciéon Humana

Procesos educativos y

. formacién Humana

| Moédulo de elasticidad
. del concreto para
| disenio de estructuras

| sismo resistentes en
. Machala

| Valoracién
 biopsicosocial y

' calidad de vida del

| adulto mayor desde

. Las buenas practicas

. de los Edutubers
aplicadas a contextos

| de ensefianza

| universitaria.

La mentoria como

estrategia de acogida

| a estudiantes de

' nuevo ingreso en el
nivel superior.

' Material didéctico en
| el proceso de
aprendizaje

un enfoque bioético.

= e ——

$ -
$  1.000,00
$  2.000,00
$ 1.850,00
$ 2.000,00

75%

20%

10%

10%

10%

En
proceso

En
proceso

En
proceso

En
proceso

En
proceso

En proceso

En proceso

En proceso

En proceso

En proceso
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| Objetivo 1: Garantizar

una vida digna con
iguales oportunidades

| para todas las

personas

| los derechos de la

naturaleza para las

. actuales y futuras
| generaciones.

" Objetivo 4: Consolidar

la sostenibilidad del
sistema econdmico
social y solidario, y

- afianzar la

_dolarizacion

- Objetivo 4: Consolidar
- la sostenibilidad del

| sistema econ6mico

| social y solidario, y

afianzar la

 dolarizacion
- Objetivo 4: Consolidar
. la sostenibilidad del

| sistema econémico

| social y solidario, y

afianzar la
dolarizacion

j OEI 8: "Desarrollar

la investigacién
cientifica y
generar

conocimiento y

Objetivo 3: Garantizar | OBLS: "Desarrollar |

tecnologia"

- la investigacion

cientifica y

- generar

conocimiento y
tecnologia"

la investigacién

 cientifica y
- generar

conocimiento y

tecnologia” 1
- OEI 8: "Desarrollar |

la investigacién
cientifica y

| generar
| conocimiento y

_tecnologia”

' Procesos educativos y
| formacién Humana

' Estudio, manejo y

' aprovechamiento de recursos

' naturales

T ‘OEI 8: "Desarrollar

“ Turismo y sostenibilidad

Turismo y sostenibilidad

OEI 8: "Desarrollar
. la investigacién

| cientifica y

- generar

conocimiento y
tecnologia”

- Turismo y sostenibilidad

' Situacién actual del
- aprestamiento en el
- desarrollo del

. pensamiento 16gico
| matematico de los

ninos de la educacién
preescolar en la

| Provincia de El Oro.

 Efecto fitoremediador
| de Azolla sp. en aguas |

| contaminadas con

. metales pesados

(Plomo) en el cultivo

del arroz (Oriza sativa |

sp)

- TURISPATRI

| Efecto de aguas
- residuales en la “Playa |

el Coco” y otros

- destinos turisticos de
~ la Provincia de El Oro.

| Aprovechamiento del =

. Turismo Rural como
- Estrategia de

Desarrollo

' Socioeconémico en la

_ Provinciade EIOro. |

1.280,00

2.000,00

2.000,00

2.000,00

2.000,00

10%

10%

10%

10%

10%

En
proceso

En
proceso

En
proceso

En
proceso

En
proceso

En proceso

En proceso

En proceso

En proceso

En proceso
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Objetivo 1: Garantizar ?EI 5 D.e sar.rollar
a investigacion

' una vida digna con cientifica ' Agentes etiol6gicos en | | f En
- iguales oportunidades enerar y ' Salud Integral infecciones post- $  1.694,40 10% T roceso En proceso
para todas las 8 . ' | quirargicas ‘ | P
orsonas | conocimiento y !
P tecnologia"
- Objetivo 5: Impulsar ‘ - 7
~ la productividad y OEI 8: "Desarrollar ' El teiido empresarial
- competitividad parael = la investigacion ecualtorianor; la |
crecimiento . | stemiiion ¥ ‘ Gestxép gmpresarlaly —  filosoffa de gobierno | $  1.910,00 10% — En proceso
econémico sostenible = generar . conocimiento . ‘ proceso
de manera conocimiento y ‘ : familiare§ ‘ 1
redistributiva y tecnologia" ‘
. solidaria - i - L . B
| Normas preliminares
. DRIS (Sistema
' Objetivo 6: Desarrollar = OEI 8: "Desarrollar | g‘;fg:::fdjz o
las capacidades la investigacion Estudi nei Diagmbsiico) arz ol ‘
roductivas y del cientifica | ESTuCo, manejoy ‘ gn P | En
p y ‘ y . aprovechamiento de recursos | diagnéstico e y $  2.000,00 ? 10% 1 ‘ En proceso
- entorno para lograrla = generar | Siatnates i \ - proceso
- soberania alimentaria = conocimiento y ‘ ‘ estag:) sileiattialdid ? ‘ ‘
y el Buen Vivir rural.  tecnologfa" ‘ * Ty —————"
' la provincia de El Oro,
B . . . FBcuador. .
| Objetivo 1: Garantizar IOEI " D.e sattrollar EStUth) de'las
una vida digna con ? 11:{\;§st1gac16n p ducati i comp;enags ) En
. . cientifica y rocesos educativos y especificas de la 1 0 | 10% j En broceso
1g1ialf§;£olzt:mdades - generar - formacién Humana - carrera de trabajo “ ¥ L0 ‘ ’ | proceso p
‘ par:onas . conocimiento y ‘ social de la UACS -
pe  tecnologfa” | UTMACH
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- una vida digna con

para todas las
personas

' Objeﬁvo 5 Impulsar'
la productividad y

. crecimiento
econémico sostenible
de manera
redistributiva y

- solidaria

Objetivo 6: Desarrollar
las capacidades
productivas y del

- entorno para lograr la
- soberanfa alimentaria
| y el Buen Vivir rural.

Objetivo 6: Desarrollar
las capacidades
- productivas y del
'~ entorno para lograr la
soberania alimentaria
y el Buen Vivir rural.

Objetivo 1: Garantizar :OEI 8 "Desarrollar

la investigacién

| iguales oportunidades | cientifica y
- generar

- conocimiento y

tecnologia"

" OFI 8 "Desarrollar |
competitividad para el |

la investigacién
cientifica y

. generar

conocimiento y
tecnologia"

" OFI 8: "Desarrollar

la investigacion

- cientifica y

generar
conocimiento y
tecnologia"

OEI 8: "Desarrollar
| la investigacién

cientifica y

~ generar
| conocimiento y
| tecnologia"

' Procesos educativos y
. formaciéon Humana

| Internacionalizacién,

crecimiento y desarrollo

| econémico

- Estudio, manejo y
| aprovechamiento de recursos |
| naturales

Estudio, manejo y

- aprovechamiento de recursos |
' naturales

- Competencias

. docentes en el uso de
. aplicaciones

- educativas

- innovadoras basadas
- en Tics para

' Educacién General
Basica

| Cultura

| emprendedora y

- empresarial en el

' sector asociativo dela |

| Economia Popular y
Solidaria del cant6n

' Machala, Provincia de |
_ ElOro. ‘

- Epidemiologia

- molecular del virus de

la diarrea viral bovina
| en la Provincia de El
Oro, Ecuador

Valoraciéon

- epidemiolégica de la
Brucelosis bovina en
hembras lecheras
adultas de fincas de

| pequena y mediana

- produccién en 3
 cantones de la

| provincia de El Oro.

2.000,00

1.155,00

2.000,00

1.546,00

10%

10%

10%

10%

En
proceso

En
proceso

En
proceso

En
proceso

En proceso

En proceso

En proceso

En proceso
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Objetivo 6: Desarrollar |

- las capacidades

. productivas y del
entorno para lograr la
soberania alimentaria
_y el Buen Vivir rural.

. Objetivo 5: Impulsar
la productividad y
competitividad para el
crecimiento
econémico sostenible
de manera
redistributiva y
solidaria

| Objetivo 3: Garantizar
los derechos de la

' naturaleza para las

- actuales y futuras
generaciones.

- Objetivo 5: Impulsar
la productividad y
competitividad para el
crecimiento

- econémico sostenible
de manera
redistributiva y
solidaria

OEI 8: "Desarrollar |

la investigacioén

| cientifica y

generar
conocimiento y

cientifica y

| generar

conocimiento y

. tecnologia"

OEI 8: "Desarrollar
la investigacion
cientifica y

| generar
| conocimiento y
| tecnologfa"

la investigacion

- cientifica y
generar

conocimiento y
tecnologfa"

Estudio, manejo y

| Desarrollo del recurso |

- aprovechamiento de recursos |
| naturales

| tecnologfa”

. OEI 8: "Desarrollar |
 la investigacién

. Internacionalizacién,

. crecimiento y desarrollo

econémico

Estudio, manejo y

aprovechamiento de recursos

| naturales

 OEI8: "Desarrollar -

Gestion empresarial y del

| conocimiento

| alimentacién de Pollos |
.y Cerdos

Azolla anabaena y su
utilizacién en la

~ Productividad y

estructura sectorial de
' la provincia de El1 Oro. |

' Evaluacién de

extractos vegetales y

aceites esenciales en el

control de hongos

| postcosecha y
| Sigatoka negra en el

cultivo de banano en

~ laprovinciade E1Oro

Gestion del
| Conocimiento de las

| BPM: Estado actual de |

- la empresas
- industriales de la
| costa ecuatoriana

1.900,00

2.000,00

2.000,00

2.000,00

10%

10%

10%

10%

En
proceso

En
proceso

En
proceso

En
proceso

En proceso

En proceso

En proceso

En proceso
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| Objetivo 4: Consolidar
- la sostenibilidad del

| sistema econémico

- social y solidario, y
afianzar la
dolarizacién

Objetivo 8: Promover
la transparencia y la
corresponsabilidad
| para una nueva ética
' social

- Objetivo 8: Promover
- la transparencia y la

. corresponsabilidad
para una nueva ética
social

- Objetivo 5: Impulsar

- la productividad y

. competitividad para el
crecimiento
econdémico sostenible
de manera

- redistributiva y
~solidaria

| OEI 8: "Desarrollar |

la investigacién
cientifica y

| generar

conocimiento y
tecnologfa"

la investigacion

 cientifica y

- generar

| conocimiento y
' tecnologia"

OEI 8: "Desarrollar |
la investigacién

cientifica y

| generar

conocimiento y

' tecnologfa”

OEI 8: "Desarrollar
la investigacion
cientifica y
generar

| conocimiento y

tecnologfa”

OEI 8: "Desarrollar |

' Turismo y sostenibilidad

- Equidad social y
- organizacién ciudadana

' Equidad social y
| organizacion ciudadana

- Gestion empresarial y del

conocimiento

- El impacto de las
' costumbres culinarias

de la Provincia de El

{ Oro.

Analisis de
representaciones de
género en diarios

| impresos y violencia

| de género contra las
- mujeres en la

_ provincia de El Oro.

La autonomia
administrativa y

| financiera de las

| universidades, en el
| area contractual,

. frente a las

| regulaciones de

| organismos externos.

La competitividad de
- las medianas

empresas de Ecuador
y Pert

$

$

$

$

2.000,00

2.000,00

2.000,00

790,00

10%

10%

10%

10%

En
proceso

En
proceso

En
proceso

En
proceso

En proceso

En proceso

En proceso

En proceso
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Objetivo 5: Impulsar | ! - Anélisis del Impacto

la productividad y OEI 8: "Desarrollar | | de las habilidades
competitividad parael la investigacién - emocionales en los
e ; i ; 3 | g ‘ |
crecimiento . | cientifica y | GeshQn gmpresarlalydel ‘. Atrlbutosbde. $  2.000,00 | 10% | En Bk process
- econ6mico sostenible | generar | conocimiento | Emprendimiento de | ‘ proceso |
| de manera | conocimiento y ‘ - empresarios de pymes
redistributiva y . tecnologia" , - en la provincia de El
| solidaria B I . |Or. | 1
- Objetivo 1: Garantizar | IOEI i Dgs ar.rollar ‘ - Disefo, elaboracién y 7
g a investigacion ‘ !
una vida dignacon | cientifica " WRTRPI Sea— | valoraciéon de cursos , ; En ‘
iguales oportunidades | y ; . y | online para fortalecer | $ 200000 10% ; En proceso
generar formacién Humana . 1 | proceso
para todas las o ; - logros de aprendizaje ‘
‘ 4 conocimiento y " en Inf . '
personas | tecnologta" - en Informatica _
o | ) T | )
- la productividad y OEI 8: "Desarrollar . El capital intelectual y
competitividad parael | la investigacion | su incidencia en la ‘
 Crecimiento A  cientifica y ; Gestxép gmpresanal y del | produccién de las $ 195000 | 10% | En En proceso
econémico sostenible | generar conocimiento | empresas ‘ . proceso
- de manera conocimiento y 1 - productoras de
redistributiva y ' tecnologia” ' banano 5
 solidaria o | R S S :
Objetivo 5: Impulsar
la productividad y OEI 8: "Desarrollar ; | ;
- competitividad parael | la investigacion . Las practicas L 1
crecimiento . cientifica y Gestlén gmpresarlaly del : gerepcxales en las ‘ $  1.490,00 ;_ 10% ‘ En En proceso
econémico sostenible | generar conocimiento - medianas empresas de | . proceso
de manera conocimiento y ‘ | Ecuador y Pera
- redistributiva y - tecnologfa" ‘ |
. solidaria | ) B — kL L
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Objetivo 5: Impulsar
la productividad y

- competitividad parael |

. crecimiento

- redistributiva y

econdmico sostenible
de manera

 solidaria

Objetivo 5: Impulsar
la productividad y
competitividad para el |

| crecimiento

| econdémico sostenible
| de manera

redistributiva y
solidaria

Objetivo 5: Irﬁpulsér R |
OEI 8: "Desarrollar

| la productividad y

| crecimiento

| solidaria |

competitividad parael |

econdmico sostenible
de manera
redistributiva y

. Objetivo 5: Impulsar

crecimiento

' de manera

la productividad y
competitividad parael |

econdmico sostenible

redistributiva y

. solidaria

QOEI 8: "Desarrollar

la investigacién

| cientifica y

generar
conocimiento y

| tecnologia”

la investigacion
cientifica y

. generar
| conocimiento y
tecnologia"

la investigacion

- cientifica y
| generar

conocimiento y
tecnologia"

la investigacién
cientifica y
generar

'~ conocimiento y
| tecnologfa"

Gestion empresarial y del
| conocimiento

| OEI 8: "Desarrollar |

| Internacionalizacién,
| crecimiento y desarrollo
. econdmico

- Gestion empresarial y del
| conocimiento

- OEI 8: "Desarrollar

|

- Gestion empresarial y del
- conocimiento

| El papel del capital
. humano en la

. evolucién de la

| desigualdad y el

' crecimiento

| econémico en

| América Latina

Red de

R - e

comercializacién justa

y solidaria

' Modelos de practicas
| gerenciales en las

- medianas empresas de

- Ecuador y Pera

La Responsabilidad
. Social como
. herramienta de
. gesti6n publica en la
- Policia Nacional

$  1.210,00
$ 1.390,00

$ 1.240,00

$ 365,00

10% B
proceso
10% K
proceso
10% Ess
proceso
10% En
proceso

En proceso

En proceso

En proceso

En proceso
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Objetivo 8: Promover
la transparencia y la
corresponsabilidad

| para una nueva ética
' social

j Objetivo 6: Desarrollar |

las capacidades
productivas y del

| entorno para lograr la
soberania alimentaria
.y el Buen Vivir rural.
Objetivo 5: Impulsar
la productividad y
competitividad para el
crecimiento

| econdmico sostenible
| de manera

| redistributiva y

- solidaria

Objetivo 4: Consolidar |

' la sostenibilidad del
| sistema econ6mico

' social y solidario, y
afianzar la
dolarizacién

una vida digna con
iguales oportunidades
| para todas las
personas

OEI 8: "Desarrollar |

la investigacién

- cientifica y
| generar

conocimiento y
tecnologfa"

OEI 8: "Desarrollar
| la investigacién
| cientifica y

. generar

conocimiento y

' tecnologia"

. OEI 8: "Desarrollar

la investigacién
cientifica y

. generar
| conocimiento y

tecnologia”

' Equidad social y
organizacién ciudadana

| Marketing, tecnologia e
innovacion

Internacionalizacién,

crecimiento y desarrollo

. econémico

OEI 8: "Desarrollar |

' la investigacion
'~ cientifica y

generar

| conocimiento y

tecnologia"

cientifica y
generar

| conocimiento y
| tecnologfa”

' Finanzas, contabilidad y

| auditoria

Objetivo 1: Garantizar IOEI 8: "Desarrollar |
1 - la investigacion

. Procesos educativos y
| formacién Humana

' relaciones de poderen |

Incidencia de las

' la violencia
intrafamiliar de los

. cantones de Machala y |

. Pasaje de la provincia

del El Oro

| Mediciones de
| reacciones

- neurofisiolégicas enla

publicidad del

| turismo interno del

_ Gobierno de Ecuador. |
' Modelo empresarial |

. participativo en

asociacién publico-
privada basado en
potencialidades
productivas para

- impulsar el desarrollo

SR

Modelo
administrativo,

 financiero y contable
- para mejorar la

' eficiencia y eficacia de |

los cuerpos de

' bomberos de la

' Rasgos agnotologicos, |

| provincia de El Oro.

 barreras
- psicodidécticas y

aprendizaje de la

| investigacion

2.000,00

2.000,00

2.000,00

1.908,00

1.900,00

10%

10%

10%

10%

10%

En
proceso

En
proceso

En
proceso

En
proceso

En
proceso

En proceso

En proceso

En proceso

En proceso

En proceso
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. Objetivo 5: Impulsar
| la productividad y
competitividad parael | la investigacién

econdémico sostenible

crecimiento

de manera
redistributiva y

- solidaria

| Objetivo 1: Garantizar

| iguales oportunidades |

Objetivo 5: Impulsar
la productividad y

econdémico sostenible

de manera
redistributiva y
solidaria

una vida digna con

para todas las

. personas

Objetivo 4: Consolidar

' la sostenibilidad del

sistema econémico
social y solidario, y
afianzar la
dolarizacion

| OEI 8: "Desarrollar |

- cientifica y
generar
conocimiento y
tecnologia"

Finanzas, contabilidad y
| auditoria

OEI 8: "Desarrollar
competitividad parael = la investigacion
. crecimiento

cientifica y
generar
} conocimiento y
. tecnologia"

| la investigacién
cientifica y
generar
conocimiento y

- tecnologia”

e i

- OEI 8 "Desarrollar |

j Gestion empresarial y del
- conocimiento

| Procesos educativos y
" formacién Humana

OEI 8: "Desarrollar |

- la investigacién

cientifica y

| generar
conocimiento y

' tecnologia"

" Turismo y sostenibilidad

Diseno de una
metodologia de
reconocimiento y
medicion del activo

biol6gico camarén en
 la provincia de El Oro. |

'Deser'hpé'ﬁby ‘
' ambidestreza

organizacional:

factores antecedentes

que propician la
flexibilidad en las

- Pymes del litoral

| Ecuatoriano

" Motivational
| Strategies in EFL
. Classes

| Un modelo de

- reciclajey ‘
| reaprovechamiento de |
. las minas de oro

abandonadas en la

| provincia de El Oro,

un turismo

__exploratorio.

$ 210,00
$  2.000,00
$ 2.000,00
$ 2.000,00

10%

10%

10%

10%

En
proceso

En
proceso

En
proceso

En
proceso

En proceso

En proceso

En proceso

En proceso
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. Objetivo 3: Garantizar
| los derechos de la
naturaleza para las
actuales y futuras
generaciones.

 los derechos de la

naturaleza para las

actuales y futuras
generaciones.

| Objetivo 6: Desarrollar
las capacidades

- productivas y del
entorno para lograr la
soberania alimentaria
'y el Buen Vivir rural.

" Objetivo 5: fmpﬁléar
la productividad y

crecimiento
econémico sostenible
. de manera

' redistributiva y

. solidaria

| OEI 8: "Desarrollar |

~ la investigacion
| cientifica y

| generar

| conocimiento y
' tecnologia"

la investigacién

cientifica y
generar

' conocimiento y

tecnologia"

OEI 8: "Desarrollar

' la investigacion
' cientifica y

| generar

| conocimiento y
- tecnologia"

| OEI 8: "Desarrollar |
competitividad parael

la investigacién

cientifica y

| generar
conocimiento y

- tecnologifa"

Equidad social y
| organizacién ciudadana

- Objetivo 3: Garantizar | OEI 8: "Desarrollar |

- Estudio, manejo y
- aprovechamiento de recursos |
' naturales

. Estudio, manejo y
- aprovechamiento de recursos |
' naturales

- Gestion empresarial y del
| conocimiento

La vulneracion de los

| derechos dela

naturaleza

. consagrados en la
- constitucién, como

| consecuencia de la

| contaminacién

~ ambiental. 7
" Evaluacion de los

| cambios fisicos y

' quimicos durante la

- maduraci6n del

aguacate, guayaba y
fruta pan cultivados

- en la zona de

| Ecuador

planificacién 7 del

Prevalencia Molecular
de Ehrlichiosis

‘ Monocitica, de perros

con signologfa de
. enfermedad en la

3 ciudad de Machala,
. Provincia El Oro, ‘

. Ecuador.

1 Cuantificacién de la

. capacidad de
| absorcién en empresas |

| exportadoras de la
provincia de El Oro

$ 2.000,00
$ 2.000,00
$ 2.000,00

$ 1.000,00

10%

10%

10%

50%

En
proceso

En
proceso

En
proceso

En
proceso

En proceso

En proceso

En proceso

En proceso
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. Objetivo 1: Garantizar |
- una vida digna con

| para todas las
| personas

- interculturalidad y

" identidades diversas

| para una nueva ética

plurinacionalidad,
revalorizando las

Objetivo 8: Promover

la transparencia y la
corresponsabilidad

' social

w 7Objetiv'o 6: Desarrollar

las capacidades
productivas y del

entorno para lograr la
soberania alimentaria
y el Buen Vivir rural.
Objetivo 6: Desarrollar

las capacidades

. productivas y del

- entorno para lograr la
soberania alimentaria y
el Buen Vivir rural.

' Objetivo 3: Garantizar

| los derechos de la

naturaleza para las

'~ actuales y futuras
generaciones.

OEI 8: "Desarrollar |

la investigacion

' iguales oportunidades cientifica y

generar
conocimiento y

. tecnologia"

OEI 8: "Desarrollar

cientifica y
generar
conocimiento y
tecnologia"

la investigacion
cientifica y
generar

| conocimiento y

tecnologia”

- Procesos educativos y

- formacién Humana

Objetivo 2: Afirmarla OE.I i D.esar.rollar ‘
- la investigacion
| Equidad social y

| organizacién ciudadana

OEI 8: "Desarrollar |

la investigacion

' cientifica y

| generar

' conocimiento y
' tecnologia”

: OEI 8: "Desarrollar

la investigacion

- Estudio, manejo y
- aprovechamiento de recursos
| naturales

| Estudio, manejo y

| cientifica y generar |
| conocimiento y

| ORI 8: "Desarrollar |

tecnologia"

. la investigacién

cientifica y

- generar

conocimiento y

| tecnologfa"

- aprovechamiento de recursos
naturales

Uso del inglés en el

- ambito laboral

- Investigacién novel en |
- estudios literarios
| hispanoamericanos

| La narrativa

Equidad social y
organizaciéon ciudadana

' comunicacional como
. proceso de desarrollo

| social

aprovechamiento de recursos
naturales

Estudio, manejo y

Caracterizacién

- fenotipica, molecular
y ecogeogréafica de los

| recursos fitogenéticos |
' la provincia de E1 Oro |

- Aprovechamiento de
. aceites usados en

| procesos de coccién

' para la obtencién de

. biodiesel y glicerina.

- Fauna edéfica en el

conchal de puerto

- Hualtaco del canton
' Huaquillas

$ 9.400,00

$ 6.165,00

$ 6.000,00

$ 10.000,00

$ 2.015,00

$ 1.200,00

50%

50%

50%

50%

50%

50%

En
proceso

En
proceso

En
proceso

En
proceso

En
proceso

En
proceso

En proceso

En proceso

En proceso

En proceso

En proceso

En proceso
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Objetivo 6: Desarrollar |

. las capacidades
productivas y del
entorno para lograr la
soberania alimentaria
'y el Buen Vivir rural.

| Objetivo 3: Garantizar

los derechos de la

naturaleza para las

- actuales y futuras
generaciones.

- Objetivo 6: Desarrollar
las capacidades
productivas y del

- entorno para lograr la
soberania alimentaria

| y el Buen Vivir rural.

. Objetivo 3: Garantizar
los derechos de la
naturaleza para las
actuales y futuras

| generaciones.

Objetivo 6: Desarrollar |

las capacidades

~ productivas y del

| entorno para lograr la
soberania alimentaria
y el Buen Vivir rural.

OEI 8: "Desarrollar

- la investigacion

cientifica y

'~ generar

| conocimiento y
tecnologia”
OEI 8: "Desarrollar |
' la investigacién |
- cientifica y

generar
conocimiento y

~tecnologia"

OEI 8: "Desarrollar

- la investigacion
| cientifica y
| generar

conocimiento y
tecnologia"

la investigacion
cientifica y
generar

| conocimiento y

tecnologfa"

- Estudio, manejo y
- aprovechamiento de recursos
| naturales

Estudio, manejo y

aprovechamiento de recursos | .
| organico en muestras

- naturales

| Estudio, manejo y

| naturales

" OEI 8: "Desarrollar T

- Estudio, manejo y

' naturales

OEI 8: "Desarroliar |

la investigacion
cientifica y

. generar

conocimiento y

| tecnologfa"

Innovacién tecnolégica y

' creacion de nuevos
productos

Elaboracién de harina |
| de banano fortificada
- con berro y zinc

| Comparacién de
| métodos analiticos

para estimar carbono

- de suelo de origen
_aluvial |

| Evaluacion preliminar

| de la actividad

. preclinica antitusiva,

. mucolitica y toxicidad
. aprovechamiento de recursos |

aguda oral de las

 brécteas de

| Bougainvillea Glabra

' Choisy color moradoy |
| naranja.

. Determinacién de
aprovechamiento de recursos |

fenoles en recursos

' naturales

- Implementacién de un |
| sistema de rastreo de

' bienes a través de

| redes inalambricas

- multiprotocolo

$

5.000,00

5.000,00

2.538,00

9.500,00

7.900,00

50%

50%

95%

50%

50%

En

proceso En proceso

En

proceso En proceso

En

proceso En proceso

En

proceso En proceso
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- Objetivo 6: Desarrollar
- las capacidades
productivas y del
entorno para lograr la
soberania alimentaria
'y el Buen Vivir rural.

los derechos de la
naturaleza para las
actuales y futuras
generaciones.

Objetivo 6: Desarrollar
las capacidades
. productivas y del
. entorno para lograr la
soberania alimentaria
_y el Buen Vivir rural.

Objetivo 6: Desarrollar
las capacidades
productivas y del
entorno para lograr la
. soberanfa alimentaria
y el Buen Vivir rural.

" Objetivo 6: Desarrollar |

. las capacidades
productivas y del

| entorno para lograr la
' soberania alimentaria
'y el Buen Vivir rural.

OEI 8: "Desarrollar |
' la investigacién
| cientifica y

- generar

| conocimiento y
tecnologfa”

cientifica y
generar

. conocimiento y

tecnologfa"

| OEI 8: "Desarrollar
| la investigacion

- cientifica y

| generar

conocimiento y

_ tecnologia"

OEI 8: "Desarrollar |

~la investigacion

cientifica y

| generar

conocimiento y

. tecnologfa"

OFEI 8: "Desarrollar |
| la investigacion

cientifica y

| generar
| conocimiento y
~ tecnologfa”

Estudio, manejo y
| aprovechamiento de recursos
' naturales

Objetivo 3: Garantizar IOEI B D.esar.rollar |
la investigacion

| Estudio, manejo y

aprovechamiento de recursos
naturales

' Estudio, manejo y

naturales

' Tecnologia de la
| construccion

Formulacién de

. recubrimientos

comestible aplicado a

| la conservacion de
. alimentos

T $

' Aplicacién de técnicas
| electroanaliticas
| hidrodinamicas en la

determinacion de la

| contaminacién por

microcontaminantes

| farmacéuticos, metales
pesados y

~ adulteraciones de agua

~ purificada, potable y de

_ esteros.

‘ Determinécié;n de

Cryptosporidium Spp.

. | en bovinos y fuentes
' aprovechamiento de recursos

- de agua para consumo |

- en el cant6n Santa

Rosa

Disefio de thrniigén
con agregados

~ alternativos que
- cumplan las normas

- INEN y ASTM para la

resistencia a la

| compresiébn
| La morfologia y

. Tecnologia de la
. construccién

granulometria
apropiada de los
agregados de
hormigén para un

| concreto poroso.

6.900,00

$ 100,00

$ 100,00
‘ $ 100,00
$ 100,00

50%

5%

5%

5%

5%

En

proceso En proceso
En 1

proceso En proceso
En

proceso En proceso
En E

proceso n proceso
En

proceso En proceso
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- Objetivo 6: Desarrollar | OEI 8: "Desarrollar | La incidencia de

. las capacidades ' la investigacion P W——— - morfologfa urbanaen | ‘ ‘
productivas y del cientifica y p . | el transcurso natural f . En |
f | sustentable y medio | . ‘ $ 100,00 5% ‘ En proceso
entorno para lograr la | generar ambiente | de la escorrentia ‘ , . proceso
' soberania alimentaria = conocimiento y 1 | mediante MDT y
_y el Buen Vivir rural. | tecnologia" | - | MDE. l
Objetivo 1: Garantizar OE.I - D.e sar‘rollar ' Métodos musicales en |
. . ' la investigacion | :
- una vida digna con , ‘ . el desarrollo del
- . cientifica y - Procesos educativos y ‘ ) . " En
| iguales oportunidades ‘ : lenguaje para nifios en | $ 100,00 v 5% En proceso
, | generar | formacién Humana 1 . . | ‘ proceso
| para todas las | o - | educacion bésica
. conocimiento y ‘ 2
personas | tecnologfa” | preparatoria. |
Objetivo5: Impulsarla gy 5. "Desarrollar | T
prodRctividad y la investigacion S ' Métodos e indicadores | ‘ ‘
competitividad para el : ; Internacionalizacién, . . y ‘
e . cientifica y ‘ o ' para la estimacién de o ; En ‘
crecimiento econémico crecimiento y desarrollo ‘ $ 100,00 5% \ En proceso
. | generar ‘ : ' lapobrezaruralenla ; | proceso
sostenible de manera S econdémico , o ‘
' redistributiva y | conocmue?to y  provincia de E1 Oro
Objetivo 2: Afirmarla OEF % Dgs ar'rollar } | sictivismo plastico
L | o ' la investigacion | estudiantil para la ‘ ‘
texsviboal dendy | cientifica y Equidad social y . formacién de la - ‘ En
plurinacionalidad, | ‘ . o . i $ 100,00 ‘ 5% ‘ En proceso
‘ . | generar organizacion ciudadana identidad sociocultural | proceso
revalorizando las . &l i coamaridad |
identidades diversas | conocimientoy | | amivercitar
| de | tecnologia" | universitaria I L
T . Aplicaciones de 3 J 3
neuromarketing en la ‘
Objetivo 6: Desarrollar = OEI 8: "Desarrollar | 3 genietacion de _ 1
1 : ' : & e | emociones de bienestar |
- las capacidades ~la investigacién v oxgallospat \‘
| . . g . . E
| productivas y del . cientifica y ! Marketlpg, tecnologia e At prrei—— $ 100,00 : 59 ‘ n En proceso
entorno para lograr la | generar innovacién la provincia de E1Oro a | proceso

. soberania alimentaria | conocimiento y

| través de mediciones |
. y el Buen Vivir rural. = tecnologia"

de asimetrias frontales | \
con ‘ ‘
. electroencefalograma

98



Objetivo 3: Garantizar |
| los derechos de la

' soberania alimentaria
y el Buen Vivir rural.

OEI 8: "Desarrollar
la investigacién

| conocimiento y
tecnologia”

| Estudio, manejo y

| productos

. Eficiencia de los
| residuos industriales

cultivos hidropénicos

naturaleza para las it ' aprovechamiento de recursos | fruneros como s ‘ 100,00 5% £ En proceso
generar . . de materia prima para proceso
actuales y futuras . naturales )
. conocimiento y | ' la obtencién de geo
generaciones. 5
: | tecnologia" | polimeros
Objetivo 6: Desarrollar | OEI 8: "Desarrollar -
las capacidades la investigacién | oS & y
, | : replanteo de curvas
productivas y del cientifica y Tecnologia de la Yo ! " En
‘ . ‘ . orizontales simples 100,00 5% En proceso
entorno para lograrla = generar construccién | decarreteras en proceso
soberanfa alimentaria | conocimientoy ‘ Matl: l; i
'y el Buen Vivir rural.  tecnologia" | ) ;i -
- Objetivo 6: Desarrollar | OEI 8: "Desarrollar | ‘
| las capacidades - la investigacion | Estudio, maneio Uso de productos
productivas y del cientifica y ‘ AR agricolas orgénicos en = En
aprovechamiento de recursos 100,00 5% En proceso
entorno para lograr la | generar naturales | formulas balanceadas proceso
- soberania alimentaria = conocimiento y i de pollos broilers
_yel Buen Vivir rural.  tecnologia” B |
Objetivo 6: Desarrollar = OEI 8: "Desarrollar | ;
las capacidades la investigacién 4 . - Implementacién
‘ . | . . . Innovacién tecnolégica y ‘ . i
productivas y del cientifica y . ' tecnoldgica para la . En
] | creacion de nuevos ‘ 4 100,00 5% En proceso
entorno para lograr la = generar produccién de proceso

Fuente: Centro de InveStigaciones

En la Matriz 9, se muestran 145 proyectos de investigacion en ejecucion, los cuales se encuentran enmarcados en las 13 lineas de investigacion
vigentes a nivel institucional, asi como alineados al objetivo estratégico institucional 8 “Desarrollar la investigacion cientifica y generar
conocimiento y tecnologia” y varios objetivos del Plan Nacional de Desarrollo vigente desde el 26 de octubre de 2017, como lo son:

- Objetivo 1: Garantizar una vida digna con iguales oportunidades para todas las personas

- Objetivo 2: Afirmar la interculturalidad y plurinacionalidad, revalorizando las identidades diversas
- Objetivo 3: Garantizar los derechos de la naturaleza para las actuales y futuras generaciones.
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Objetivo 4: Consolidar la sostenibilidad del sistema econémico social y solidario, y afianzar la dolarizacion

Objetivo 5: Impulsar la productividad y competitividad para el crecimiento econdmico sostenible de manera redistributiva y solidaria
Objetivo 6: Desarrollar las capacidades productivas y del entorno para lograr la soberania alimentaria y el buen vivir

Objetivo 7: Incentivar una sociedad participativa, con un Estado cercano al servicio de la ciudadania

Objetivo 8: Promover la transparencia y la corresponsabilidad para una nueva ética social.
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Por otro lado, es importante sefialar en la Tabla N° 22, el numero de proyectos en
ejecucion por cada linea de investigacion, lo cual es importante, ya que segun los
modelos de evaluacion institucional y de carreras, emitidos por el Ex — Consejo de
Evaluacion, Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior
(CEAACES), ahora Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion
Superior (CACES); uno de los parametros de calidad al considerarse para valorar los
resultados de la investigacion en una institucion de educacion superior (IES), es que
todas las lineas de investigacion declaradas por la IES, se encuentren activas.

Tabla N° 22. Resumen de Proyectos por Linea de Investigacion 2018

" S No. De %
No. Linea de Investigacion Provecios | Particlpacitn
Aprovechamiento sustentable y medio
1 : 1 0,69
ambiente
2 | Equidad social y organizacion ciudadana 11 7,59
3 Estudio, manejo y aprovechamiento de 47 28.97
recursos naturales
4 | Finanzas, contabilidad y auditoria 2 1,38
5 | Gestion empresarial y del conocimiento 15 10,34
6 Innovacion tecnologica y creacion de 7 4.83
nuevos productos
” Intemacnonahza,mqn, crecimiento y 7 483
desarrollo econdmico
8 | Marketing, tecnologia e innovacion 3 2,07
9 | Procesos educativos y formacion humana 15 10,34
10 | Salud Integral 9 6,21
11 | Tecnologia de la construccion 22 15,17
12 | Tecnologias para la produccion sustentable 4 2,76
13 | Turismo y sostenibilidad 7 4,83
TOTAL 145 100,00

Fuente: Centro de Investigaciones

Como se puede observar en la Tabla N° 22, existen 13 lineas de investigacion, de las
cuales la de mayor nimero de proyectos es la de “Estudio, manejo y aprovechamiento
de recursos naturales”, con el 28,97% de participacion del total de 145 proyectos.
Luego, le siguen lineas de investigacion la de “Tecnologia de la construccion”,
“Procesos educativos y formacion humana” y “Gestion Empresarial y del
conocimiento”; las cuales cuentan con una participacion del 15,17%, 10,34% vy
10,34%; respectivamente. Entre las lineas con menor participacion de proyectos, se
encuentra la de “Aprovechamiento sustentable y medio ambiente”, “Marketing,
tecnologia e innovacion™ y la de “Tecnologias para la produccion sustentable™, con el
0,69%, 2,07% y 2,76%; respectivamente.

Cabe indicar que, la tendencia evidenciada en la Tabla N° 22, se debe también a la
composicion de la formacion de cuarto nivel del claustro docente y otro factor es la
ventaja comparativa, por lo que existen lineas de investigacion en donde la
participacion de proyectos es mas significativa que en otros.
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Por otro lado, es importante analizar los resultados de la investigacion en funcion de
la produccion cientifica, por lo que en la Tabla N° 23, se muestran las obras publicadas
en revistas de corriente regional y/o su estado de publicacion, asi como las obras
publicadas en revistas de corriente principal y/o su estado de publicacion.

Tabla N° 23. Resumen de Obras Publicadas o en Proceso de Publicacion por tipo
de Corriente de las Revistas 2018

No. Tipo de Corriente Publicadas El';“‘l);?;e:&:e
1 | Obras en corriente regional 12 128
2 | Obras en corriente principal 27 128
TOTAL 39 256

Fuente: Centro de Investigaciones

En la Tabla N° 23, se muestra que en el 2018, se publicaron 12 obras en corriente
regional producto de varios proyectos que pertenecen a las distintas lineas de
investigacion; mientras que en corriente principal se publicaron 27 obras. Por otro
lado, se puede observar que un total de 256 obras se encuentran en proceso de
publicacion. En este sentido, es importante sefialar que segin la nueva reforma a la
Ley Organica de Educacion Superior, la orientacion de la investigacion en
universidades y escuelas politécnicas, debera referirse mas a la corriente regional
antes que en las de corriente principal. En este sentido, la UTMACH debera revertir
su estrategia, en cumplimiento de la ley.
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3.7 Aspectos Relevantes sobre la Aplicacion de Politicas Institucionales articuladas
a las Politicas Publicas para la Igualdad

Lcdo. Jorge Villacis
DIRECTOR DE BIENESTAR ESTUDIANTIL

La Sociedad Orense y Ecuatoriana demanda a la superestructura educativa de la
Universidad Técnica de Machala cada vez con mayor energia, profesionales formados
con una vision holistica, es decir, una educacion que comprenden tal paradigma en la
sociologia, psicologia, salud y trabajo social, que permitiran orientar el trabajo y la
accion de la DIRECCION DE BIENESTAR para lograr los objetivos y metas
institucionales.

La Direccion de Bienestar piensa que el paradigma que posibilita lo anterior es la teoria
critica, cuya vision central es emancipar a las personas de la dominacion del
pensamiento positivista mediante sus propios entendimientos y actos y la busqueda de
la libertad y la autonomia personal.

En este contexto, a partir del mes de octubre del 2012, con fundamento legal en la
Constitucion y en la Ley Organica de Educacion Superior, especificamente en el
articulo 86, realizamos un proceso de redisefio, regulacion y continuidad de la
Direccion de Bienestar; primero, determinando lineamientos que permiten innovar el
verdadero servicio del bienestar; y segundo, constituyendo un equipo interdisciplinario
cuyo eje central es el mejoramiento continuo de la calidad de vida de los docentes,
trabajadores, empleados y estudiantes.

En ese sentido, la Direccion de Bienestar de la UTMACH, ha desarrollado varias
acciones con el objeto de garantizar el mejoramiento continuo de la calidad de vida
de los miembros de la comunidad universitaria mediante y que se detallan a
continuacion en la Matriz N° 10:



MATRIZ N° 10. IMPLEMENTACION DE POLITICAS INSTITUCIONALES ARTICULADAS A LAS POLITICAS PUBLICAS

PARA LA IGUALDAD.
DETALLE DE
POLITICAS POLITICA PRINCIPALES PRINCIPALES # DE
PUBLICAS INSTITUCIONAL ACCIONES RESULTADOS BENEFICIARIOS MEDIO DE VERIFICACION
REALIZADAS
Convocatoria, . .
postlacion, A51gr11ac'10n de recursos
Politicas Publicas para revision de ::z;:;;:::; ZS 2 | 20 Afrodescendientes Aictasiie conimises
promover la | Ayudas Econémicas | documentos, ssisiing FUDOS 11 Indigenas i, \‘/)alora 4o e DUEOS
interculturalidad seleccion y e S5 & grap 17 Montubios gr pag
P, de historicamente
?esci o vulnerados
Paliicas Pribiioas N/A N/A N/A N/A N/A
generacionales
1. Elaboracion y
revision de
instrumentos
técnicos para la
Kdsntastnnes deteccion y atencion L
Currlzculares para la de estudiantes con | Aplicacion de
atencion de necesu‘iades recomegdacnones fe - Documento Individual de
Necesidades o alaptazinnes Adaptacion Curricular
Politicas  publicas de 5 asociadas o no auna | curriculares a . .. . .,
: ; Educativas : . ; - Ficha técnica de verificacion de
discapacidades Especiales discapacidad estudiantes con caanbiniento de  slimeeian
pe 2. Detectar discapacidad en aula. P P
asociadas o0 no secasidades curricular
asociadas a una educativas  (NEE)

discapacidad

asociadas o no a una
discapacidad en los
estudiantes de la
Universidad

Técnica de Machala




3. Aplicacion de
instrumentos
técnicas (ficha de
identificacion  de
NEE)

4. Valoracion de las
necesidades
educativas  (NEE)
asociadas o no auna
discapacidad  que
presentan en los y
las estudiantes.

5 Definir
procedimientos:
adaptaciones
curriculares y/o
estrategias
metodologicas

6. Recomendacion
de tratamientos para
la atencion de
necesidades
educativas (NEE)

7. Seguimiento vy
evaluacion de los
procedimientos para
la  detencion vy
atencion de las
necesidades

educativas

especiales (N.E.E.)
de los estudiantes de
la Universidad
Técnica de Machala
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Convocatoria,

Asignacion de recursos

postulacion, econdmicos a ;
L. S i Actas de compromisos
Ayudas Econdmicas | revision de | estudiantes con ;
: ; 27 estudiantes
documentos y | discapacidad
; iz Cronograma valorado de pagos
asignacion de
recursos.
—_ - Comunidad

- Difusion  del o ae

Universitaria
Programa

Prevencion de la

- Identificacion de

concientizada sobre el
problema de la

movilidad humana

Politicas  publicas de | . . casos de victimas de | . 8 ; 910 beneficiarios de . . .
; Violencia de | <. ’ Violencia de género. o Registros de asistencia
género ; Violencia -, capacitaciones
Género Atencién - Elaboracion  del
S Y| Protocolo y Ruta de
derivacion de casos ks
i actuacion en casos de
- Seguimiento . : Z s
violencia sexo genérica
Politicas  publicas de N/A N/A N/A N/A N/A

Fuente: Direccion de Bienestar Estudiantil
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3.8 Aspectos Relevantes sobre el Estado de Cumplimiento de las Recomendaciones
o Pronunciamientos emanados por las entidades de la Funcion de
Transparencia y Control Social, la Procuraduria General del Estado y el
Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior

Ph.D. César Quezada Abad, MBA.
RECTOR

De conformidad con el Informe de la Comision de Seguimiento a las
Recomendaciones de la Contraloria General del Estado, designada mediante
Oficio N° UTMACH-R-2018-0978-OF, misma que la conforman la Abg. Yomar
Torres Machuca, Abg. Dixon Lalangui Matamoros e Ing. Alexandra Alvarado
Campoverde.

La Comision referida, en amparo de su designacion, han notificado un plazo de 90
dias a partir de la fecha de notificacion, para que los responsables directos de
implementar las recomendaciones, hagan efecto de las mismas. Entre los
responsables directos de implementar las recomendaciones, se encuentran: Abg.
Ruth Moscoso Parra, Ing. Fausto Figueroa Samaniego, Arq. Jorge Moreno
Carvajal, Ing. Freddy Espinoza Urgilés, Ing. Angel Carrillo Landin, Ing. Graciela
Sarango Leon, Ing. Amado Jests del Pezo Gonzalez, Sr. Luis Angel Pacurucu
Paredes, Ing. Aura Mariela Espinoza Torres e Ing. Blanca Carvajal Alban.

En este sentido, es importante indicar que durante el afio 2018, s6lo se recibio un
informe por parte de la Contraloria General del Estado y en base a la normativa se
conformo la comision referida, mientras que por parte de las otras entidades, no se
recibi6 informe alguno. Cabe indicar que, respecto del Consejo de Aseguramiento
de la Calidad de la Educacion Superior, solo se ha recibido el informe preliminar
de la evaluacion externa de la carrera de Ciencias Médicas.

Por consiguiente, la Comision de Seguimiento designada por la maxima autoridad,
tuvo por objeto, efectuar el control de la implementacion de las recomendaciones
de auditoria declaradas especificamente en el Informe DR1-DPEO-0008-2018,
aprobado el 23 de marzo de 2018, sobre el Examen Especial a las fases:
precontractual, contractual, ejecucion, operacion, mantenimiento y control
ambiental de varias obras, asi como los contratos de consultoria y fiscalizacion de
la Universidad Técnica de Machala. Es importante sefialar que, mediante
Resolucion N° 622/2018 de fecha 4 de octubre de 2018, fue notificado el informe
referido.

Para mayor detalle, revisar la Matriz N° 11.



Matriz N° 11 Estado de Cumplimiento de las Recomendaciones o

Pronunciamientos emanados

por las entidades de

la Funcion de

Transparencia y Control Social, la Procuraduria General del Estado y el
Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior

mediciones de campo de
las obras, cotejaran los
datos obtenidos, lo que
permitira  revisar (
identificar para su
correccion cualquier error
u  omision en las
planillas de avance y/o

liquidacion, de las
memorias de calculo vy
los documentos de

respaldo, previo a la
correspondiente  gestion
de pagos

Dispondra a los técnicos
responsables de llevar a
cabo futuros procesos en
los que se requiera la
contratacion de
consultores en calidad de
personas naturales,
preparen los pliegos,
observando los modelos
elaborados y negociacion
de las ofertas economicas
presentadas no se
reconozcan costos
indirectos.

Rector

Dispondra a los
integrantes de la
comision conformada por
el Administrador del
Contrato y un técnico que
no haya intervenido en el
proceso de ejecucion que,
en la elaboracion de las
actas de  recepcion
parciales, provisionales
y/o definitivas, incluyan

Rector

ESTADO DE
- CUMPLIMIENTO
ENTIDAD RECOMENDACION DEPENDENCIA (CUMPLIDO/
o OBSERVACIONES
PRONUNCIAMIENTO RESPONSABLE | PARCIALMENTE
CUMPLIDO/
INCUMPLIDO)
Contraloria | Programaran y aplicaran | Administradores Los responsables
General del | controles claves de | del Contrato PARCIALMENTE | tienen plazo hasta
Estado avance fisico, para lo CUMPLIDO marzo de 2019 para
cual coordinaran cumplir con las
conjuntamente con los recomendaciones.
fiscalizadores y
Contratistas las




informacion sobre las
condiciones generales de
ejecucion,  condiciones
operativas y de calidad de
las obras realizadas por la
entidad

Dispondra a los
administradores de los
contratos, se
responsabilicen de
registrar  todos  los
documentos relevantes,
generados en la fase de
ejecucion de los contratos
y su posterior
publicacion; para lo cual
instruira al técnico de
sistemas,  prestar la
asistencia técnica
necesaria en el uso y el
manejo  del  sistema
informatico del portal
compras publicas a fin de
supervisar su
cumplimiento.

Rector

Implementara  acciones
de coordinacion con los

departamentos
correspondientes y los
Administradores de

contrato, a fin de
recopilar y  registrar
oportunamente todos los
documentos considerados
relevantes, de la fase
precontractual,
contractual y ejecucion,
comunes a los procesos
de contratacion publica, y
su posterior publicacion
previa a la finalizacion de
los mismos

Analista de
compras publicas
3

Registraran en los libros
de obra la resefa
cronologica y descriptiva
de la marcha progresiva
de los trabajos, métodos
de construccion y todos

los acontecimientos
reales diarios; el
documento original

permanecera bajo  su
custodia; el cual una vez
culminado los trabajos se
remitira al archivo de la
entidad.

Fiscalizadores del
contrato

Supervisaran las labores
de los fiscalizadores

Administradores
de Contrato

109




contratados, a fin de que
sean responsables de
llevar el libro de obra, el
cual contendra una resefia
cronologica y descriptiva
de la marcha progresiva
de los trabajos, métodos
de construccion y todos
los acontecimientos
reales diarios; una vez
culminado los trabajos
solicitara el documento
original a los
Fiscalizadores
debidamente compilado y
empastado el cual se
remitira al archivo de la
entidad.

Implementara
procedimientos de
supervision tendientes a
llevar un adecuado vy
permanente control de la
vigencia de las garantias
de fiel cumplimiento, a
fin de que los contratos se
mantengan debidamente
garantizados, y en caso de
que se encuentren por
vencer, comunicar
oportunidad a la maxima
autoridad para que tome
las decisiones adecuadas,
en cuanto a requerir su
renovacion o ejecucion,
segun corresponda.

Tesorero

Exigiran al tesorero la
presentacion de la
garantia de fiel
cumplimiento previo la
suscripcion del acta de
recepcion definitiva, a fin
de garantizar la seguridad
del cumplimiento de las
obras contratadas

Administradores
del Contrato

Establecera
procedimientos de
elaboracion y revision en
futuros contratos que
suscriba la entidad, a fin
de que sus clausulas sean
coherentes con las
definidas en el proyecto
de contrato, constante en
los pliegos aprobados por
la maxima autoridad.

Procurador
General

Velaran por el
cumplimiento de los

Administrador del
Contrato
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compromisos

contractuales e
informaran a la maxima
autoridad sobre la gestion
relacionada con  los
aspectos operativos,
técnicos, economicos y
de cualquier naturaleza
que pudiera afectar al
cumplimiento del objeto
del contrato.

Fuente: Informe de la Comision de Seguimiento

Como se puede observar en la Matriz N° 11, todas las recomendaciones de la
Contraloria General del Estado notificadas en el 2018, se encuentran parcialmente
cumplidas. No obstante, es importante resaltar que, todas se encuentran dentro de
plazo, ya que vencen en marzo del 2019.
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3.9 Aspectos Relevantes sobre el Estado Actual de Resoluciones de Quejas y
Denuncias Ciudadanas

Ing. Maria del Cisne Pacheco Carvajal
DIRECTORA DE TALENTO HUMANO

La Universidad Técnica de Machala ha implementado desde el 2016 el Sistema de
Administracion de Quejas y Denuncias, cuya administracion le corresponde a la
Direccion de Talento Humano. Es importante sefialar que el rol que desempeiia la
Direccion de Talento Humano, es de administrar, es decir, de analizar el concepto
de la queja y re-direccionar la misma hacia la dependencia que, de acuerdo a sus
funciones y atribuciones, tiene la competencia de dar solucion y/o atender las
quejas y denuncias.

Por otro lado, cabe sefialar que el sistema esta disefiado de tal manera que, el
usuario que registra la queja, debe proporcionar informacion suficiente que permita
identificar causas y responsables y por ende poder efectuar un tratamiento
adecuado de la misma, lo que no ocurria con los tradicionales buzones de quejas
en donde se sefialaba informacion escueta. En lo que respecta a las denuncias, el
sistema requiere de un elemento adicional, como la evidencia o la prueba, de tal
manera que en base a indicios, se pueda efectuar el debido proceso segun lo
estipulado en la normativa interna de sanciones, tanto para personal administrativo
como académico.

En este sentido, se detalla en la Matriz N° 12, los principales aspectos sobre el
estado de resolucion de quejas.



Matriz N° 12 Estado de Resolucion de las Quejas y/o Denuncias recibidas en 2018 — Parte 1

la UACS y Coordinador Académico de UACS, a fin de que sea atendido el requerimiento. Sin
respuesta

319, del EL 4/ene/2018, mediante correo electronico, se solicita al duefio de la queja que aclaren la misma, y El detalle de la queia consta en
' Decano de la UACA | SIN TRAMITE hasta el 8/ene/2018, no se obtuvo respuesta, por lo tanto se archiva, la misma, pese que la queja que}
04/ene/18. i el Anexo A
indicaba para la UACA
320, del 3&7;%26" de ARCHIVADA Mediante oficio nro. UTMACH-DTH-2018-0024-OF, 8/ene/18, se direcciond la queja al Director de El detalle de la queja consta en
05/ene/18. Admision y Nivelacion y Admision de la UTMACH, a fin de que sea atendido el requerimiento. Sin respuesta el Anexo A
RPTR |io Y. Mediants ofico nro. UTMACH-DTH-2018-0045-OF, 10/ene/18, se direcciond la queja al Diectorde | o oo
' og! ARCHIVADA Tecnologias de la Informacién y Comunicacion de la UTMACH, con copia al Director del VINCOPP, a quel
TloaneiE: Lo y fin de que sea atendido el requerimiento. Sin Respuesta siAnaioA
Comunicacion 4 req ' P '
; : Mediante oficio nro. UTMACH-DTH-2018-0184-OF, 26/ene/18, se direcciono la queja al Director de .
322, del 25/ene/18 Dlrectf)r d_e Biaagiae ARCHIVADA Bienestar Estudiantil de la UTMACH, con copia al Rector y Vicerrectora Académica, a fin de que sea El getzle derla quejs constaren
Estudiantil - s : el Anexo A
atendido el requerimiento. Sin respuesta
Mediante oficio nro. UTMACH-DTH-2018-0230-OF, 2/feb/18, se direcciond la queja a la Decana de la
UACE de la UTMACH, con copia a la Vicerrectora Académica, Direccion Académica y Subdecano de
la UACE, a fin de que sea atendido el requerimiento.
O f. UTMACH-UACE-D-2016-0301, 6/mar/2018, la Decana comunican que en vista que las partes El detalle de la queja consta en
523, del 1iebit8. | Decana delaUACE. | RESUELTA mantienen sus posturas, el oficio ha sido enviado a la maxima autoridad Académica mediante of. el Anexo A
Uace-d-2018-0267 del 23/feb/2018, para que se realicen las diligencias oportunas. el Consejo
Universitario mediante resoluciones nro. 271/2018, 261/2018 y 454/2018, de fechas 2/mayo, 13/junio,
y 23/julio/2018, toma la resolucion de sancionar al docente Ing. Carlos Sarmiento.
Mediante oficio nro. UTMACH-DTH-2018-0249-OF, 5/feb/18, se direcciond la queja al Sr. Decano de
324, del 5/feb/18 | Decano de la UACS | ARCHIVADA la UACS de la UTMACH, con copia a la Vicerrectora Académica, Direccion Académica, Subdecano de | El detalle de la queja consta en

el Anexo A




Mediante oficio nro. UTMACH-DTH-2018-0263-OF, 6/feb/18, se direcciond la queja al Director de

Director de . : o A
Tecnologias de la Informacion y Comunicacion con copia al Sr. Decano de la UACS, a fin de que sea :
7 | 325, delstebitg | [°CN000s de 12| gy 7o atendido el requerimiento. AR
Eonuriaibn y En Of. UTMACH-UACQS-2018-273m 28/feb/2018, la Subdecana Subrogante, informan que una vez
conocido el informe de la Lcda. Maritza Ojeda, Analista de Estadistica, la queja queda desvanecida,
Mediante oficio nro. UTMACH-DTH-2018-0533-OF, 16/marzo/18, se direcciont la queja al Decano
Subrogante de la UACA, a fin de que sea atendido el requerimiento. By datalie 46 la:auela-condts 6n
8 326, del 6/feb/18 | Decano de la UACA | RESUELTA OF. UTMACH-UACE-D-2018-0639-OF, 30/mayo/2018, comunican que se ha solicitado a los aux. de a quej
) ; s . el Anexo A
serv. Asignados, coloquen rotulos en la Isla Estudiantil y hagan respetar el buen uso de dicho
espacio.
Mediante oficio nro. UTMACH-DTH-2018-0546-OF, 19/marzo/18, se direcciont la queja al Decano de
la UACQS, con copia para Subdecano UACQS y Coordinador Académico UACQS, a fin de que sea ,
9 | 327, del 25ebi18 8:%382 de 1a| pESUELTA atendido el requerimiento. El selalle Je 1a quoja conia en
Segln oficio UTMACH-UAIC-2018-206, 18/abr/2018, comunican que los estudiantes conocen los
procedimientos para estos procesos.
Mediante oficio nro. UTMACH-DTH-2018-0533-OF, 16/mar/18, se direcciond la queja al sr. Decano de | El detalle de la queja consta en
10 | 828,40l 1timartB | DecancdblaLIAGA | ARCHIVADA la UACA, a fin de que sea atendido el requerimiento. Sin respuesta. el Anexo A
Mediante oficio nro. UTMACH-DTH-2018-0534-OF, 16/mar/18, se direccioné la queja al sr. Decano de
la UAIC, con copia al sr. Subdecano y Coordinador Académico de la UAIC. El detalle de la queja consta en
1t | 329, dal 4marl1B | Decanode la UAIC. | RESUELTA Of. Utmach-uaic-d-2018-171, 27 de marzo de 2018, informan que no se ha recibido quejas por escrito | el Anexo A
de incumplimiento por lo que no necesitan tomar acciones adicionales.
Mediante oficio nro. UTMACH-DTH-2018-0535-OF, 16/mar/18, se direcciond la queja al sr. Decano de
la UAIC, con copia al sr. Subdecano y Coordinador Académico de la UAIC. El detalle de la queja consta en
1e & S0l Tatmartis) | Decancide la UAIS | RESGUELTA Of. Utmach-uaic-d-2018-172, 27/mar/2018, comunican que han llegado a acuerdos con el docente, el Anexo A
con el cual se soluciona la queja
Mediante oficio nro. UTMACH-DTH-2018-0546-OF, 19/mar/18, se direcciond la queja al sr. Decano de
Decano de la la UACQS, con copia al sr. Subdecano y Coordinador Académico de la UACQS. El detalle de la queja consta en
18 1397, delGmarta |y icg RESLELTA Of. Utmach-UACQS—d-2018-437-of, 5/abri/2018, informa el detalle e atencion que s ha dadoalas | el Anexo A
peticiones recibidas en la Unidad.
Mediante oficio nro. UTMACH-DTH-2018-0638-OF, 3/abr/18, se direcciond la queja a la sefiora
14 | 332, del 26/mar/18 | Directora Financiera | RESUELTA Directora Financiera, con copia al sefior Decano. El detalle de la queja consta en

Of. Utmach-df-2018-196-of, 6/abr/2018, la directora financiera informa que ya se ha realizado la
devolucién., adjunta el comprobante de pago.

el Anexo A
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Mediante oficio nro. UTMACH-DTH-2018-0600-OF, 27/mar/18, se direcciond la queja al sr. Decano,
con copia a la Sra. Vicerrectora, sr. Subdecano y Coordinador Académico de la UACA.
Of. UTMACH-UACA-D-2018-0341-OF de fecha 7/jun/2018, comunican el informe de la coordinadora

15 | 333, del 26/mar/18 | Decana de la UACA | ARCHIVADA de la Carrera de Medicina Veterinaria, sin ninguna solucion, por lo que fue devuelto el tramite, para Sll lc\i:;a)(l;e}\de Yo So0mse ot
que de conformidad con lo que establece el Procedimiento para la Administracion de las Quejas,
aprobado por el Consejo Universitario mediante resolucion No. 305/2016 del 20 de julio de 2016, den
la solucién que corresponda y hasta la presente fecha no se ha obtenido respuesta.
Mediante oficio nro. UTMACH-DTH-2018-0639-OF, 3/abr/18, se direcciont la queja al sr. Decano de
la UACS, con copia a la Direccion de Tecnologias de la Informacion y Comunicacion. El detalle de la queja consta en
15 1904, do 2imanss | Decanade lwlACS | RERUELTA Of. nro. UTMACH-UACS-D-2018-0444-OF, Comunican que el estudiante que hace la queja ha sido el Anexo A
atendido y tiene fecha de matricula el 4/abril/2018.
Director de . ; o . . .
17 | 335, del 31/mar/18 | Nivelacion v | ARCHIVADA M‘ed|an.te,a oficio n(o:'UTM.ACH-DTH-20180636-OF. 3/abr/18, se direcciond la queja al Director de El detalle de la queja consta en
s Nivelacion y Admision. Sin respuesta el Anexo A
Admision
Director de . , o q ; y
18 336, del 2/abr/18 | Nivelacion v | ARCHIVADA M‘edlan‘tt'a oficio np:IUTM'ACH-DTH-2018-0636-OF, 3/abr/18, se direcciono la queja al Director de El detalle de la queja consta en
5 Nivelacion y Admision. Sin respuesta el Anexo A
Admision
Decano de la Mediante oficio nro. UTMACH-DTH-2018-0678-OF, 9/abr/18, se direcciond la queja al decano de la El detalle de la queja consta en
L 337 del Sfebr18 UACQS A ADS UACQS, a fin de que sea atendido el requerimiento. Sin respuesta el Anexo A
Mediante oficio nro. UTMACH-DTH-2018-0679-OF, 9/abr/18, se direcciont la queja al Decanode la | El detalle de la queja consta en
2 336, delG/ebyf18. | Becano dalaUACS: | ARCHIVADA UACS, a fin de que sea atendido el requerimiento. Sin respuesta. el Anexo A
Mediante oficio nro. UTMACH-DTH-2018-0679-OF, S/abr/18, se direcciont la queja al Decanode la | El detalle de la queja consta en
2 Sy SiebalS. | Becana GsigUAIG | ARUEINADA UAIC, a fin de que sea atendido el requerimiento. Sin respuesta. el Anexo A
Mediante oficio nro. UTMACH-DTH-2018-0698-OF, 13/abr/18, se direcciond la queja a la Decana de
la UACE con copia a la UMMOG, a fin de que sea atendido el requerimiento.
Of. UTMACH-UACE-D-2018-0458-OF, 20/abril/2018, la Decana adjunta el informe presentado porla | El detalle de la queja consta en
22 | SAGdel 131D | Docana dela UACE: | REGUELIA Subdecana respecto de la queja. y un anexo en el cual le hacen conocer via correo aladuefiadela | el Anexo A
queja, la respuesta de la maxima autoridad académica, respecto del proceso que se realiza para
asignacion de cupos para matricularse.
Mediante oficio nro. UTMACH-DTH-2018-0700-OF, 16/abr/18, se direcciond la queja al Decano de la
UACQS con copia a la UMMOG, a fin de que sea atendido el requerimiento, y
23 | 341, del 16/abrtg | D830 46 1a] pegiE TA Of. UTMACH-UACQS-D-2018-603-OF del 3 de mayo 2018, rasladan oficio de la Jefa de UMMOG, | C détélle de la queja consta en

UACQS

acerca de la queja en el que deja constancia que queda despejada la queja, en virtud de haberse
atendido de manera oportuna lo requerido por el que realiza la queja.

el Anexo A
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342, del 26/abr/18

Jefe de Obras de
Infraestructura,
Fiscalizacion y
Mantenimiento

RESUELTA

Mediante oficio nro. UTMACH-DTH-2018-0789-OF, 27/abr/18, se direccioné la queja al Jefe de Obras
de Infraestructura, Fiscalizacion y Mantenimiento, con copia a Vicerrectora Académica, Director
Administrativo, Decano UACQS, Adm. de Bienes de Unidad Académica, a fin de que sea atendido el
requerimiento. OF. UTMACH-UOIFM-2018-
253-OF, 14/NOV/2018, comunican que se ha solucionado el inconveniente sobre la bateria sanitaria
del laborat. De ciencias médicas que consta en queja 342.

El detalle de la queja consta en
el Anexo A

25

343, del 5/jun/18

Decano de la
UACQS

RESUELTA

Mediante oficio nro. UTMACH-DTH-2018-1029-OF, 5/junio/18, se direccioné la queja al Decano de la
UACQS, con copia al Rector, Vicerrectora Académica, Direccion Académica, Subdecana de la
UACQS, afin de que sea atendido el requerimiento.

Of. UTMACH-UACQS-D-2018-1078-OF, 26/julf2018, comunican que después de haber utilizado el
método heuristico, se aplico un instrumento de 10 presuntas, concluyendo en las siguientes
recomendaciones. 1. Continuar con el PEA en un ambiente de cordialidad, 2. Los estudiantes,
demostrar actitud cientifica durante el desarrollo del PEA, 3. Actitud reflexiva entre el docente y los
estudiantes y 4. Aplicar el principio de justicia y equidad. El 30/jul/2018, se envi6 correo al duefio de
esta queja, sin obtener resultados por no haberse encontrado la direccion de correo.

El detalle de la queja consta en
el Anexo A
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344, del 24/jun/18

Decano de la UAIC

RESUELTA

Mediante oficio nro. UTMACH-DTH-2018-1195-OF, 26/junio/18, se direcciond la queja al Decano de la
UAIC, con copia al Vicerrector Administrativo, Vicerrectora Académica, Subdecana de la UACQS,
Coordinador Académico, a fin de que sea atendido el requerimiento. OF. UTMACH-UAIC-D-
2018-310-OF, 3JUL/2018, informa los acuerdos a los que ha llegado con el Ing. Almeida, y que como
servidor debe cumplir sus funciones.

El detalle de la queja consta en
el Anexo A
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345, del 10/ul/18

Decano de la UAIC

RESUELTA

Mediante oficio nro. UTMACH-DTH-2018-1304-OF, 11/julio/18, se direcciono la queja al Decano de la
UAIC, con copia al Vicerrectora Académica, Subdecana de la UAIC, Coordinador Académicoy a
Director de VINCOOP, a fin de que sea atendido el requerimiento. OF. UTMACH-
UAIC-D-2018-367-OF,31/jul/2018, el sr. Decano comunica que se ha enviado el informe de solucion e
la queja, presentado por el docente responsable de la queja realizada por el usuario
ricard_egas13@hotmail.com.

El detalle de la queja consta en
el Anexo A
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346, del 23/jul/18

Secretaria General

ARCHIVADA

Mediante oficio nro. UTMACH-DTH-2018-1390-OF, 25/julio/18, se direcciond la queja a la Secretaria
General de la UTMACH, con copia a la Decana de la UACE, a fin de que sea atendido el
requerimiento. Of. nro. UTMACH-SG-2018-242-OF del 26 de julio de 2018, solicitan nombres y
apellidos, y demas detalles para tramitar la queja.

Of. Utmach-sg-2018-368-of, 23/0ct/2018, comunican que ya se ha solucionado la queja.

El detalle de la queja consta en
el Anexo A
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347, del 8/ago/18

Director de
Nivelacion y
Admision

ARCHIVADA

Mediante oficio nro. UTMACH-DTH-2018-1504-OF, 9/ago/18, se direccioné la queja al Director de
Nivelacion y Admision de la UTMACH, a fin de que sea atendido el requerimiento. Sin respuesta.

El detalle de Ia queja consta en
el Anexo A
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NO SE DIRECCIONO LA QUEJA POR CUANTO NO AMERITABA, DEBIDO A QUE NO SE

El detalle de la queja consta en
30 | 348, del 8/ago/18 | SIN DATO SIN TRAMITE CONSIDER® QUEJA. Bl Ain
Director de Mediante oficio nro. UTMACH-DTH-2018-1533-OF, 14/ago/18, se direcciono la queja al Director de El detalle de la queja consta en
o1 |58, 00l thiageeit Educacion Continua ARCHALN Educacion Continua de la UTMACH, a fin de que sea atendido el requerimiento. Sin respuesta el Anexo A
Mediante oficio nro. UTMACH-DTH-2018-1782-OF, 17/sep/18, se direcciond la queja al Sr. Decano de | El detalle de la queja consta en
G& || S50, aal'ilsepis | Decane e laLALS: | AREHAADA la UACS de la UTMACH, a fin de que sea atendido el requerimiento. Sin respuesta el Anexo A
Mediante oficio nro. UTMACH-DTH-2018-1783-OF, 17/sep/18, se direcciond la queja al Sr. Decano de
la UACS de la UTMACH, a fin de que sea atendido el requerimiento. i detalls de.ia auiola consli an
33 | 351, del 17/sep/18 | Decano de la UACS | RESUELTA Of. Utmach-uacas-d-2018-1484-of, 25/sep/2018, comunica que han solucionado la queja. Se envio ol Anssio A Qe con
correo al duefio de ésta, a fin de conocer su opinion respecto de la solucion de la queja, sin tener .
respuesta, por lo tanto se archiva.
Mediante correo electronico se le comunico a la persona que hace la queja, lo que debia hacer para | El detalle de la queja consta en
S | 552, ol lmeplts | SIN DATO SIN TRAMITE que le solucionen el inconveniente. el Anexo A
Mediante oficio nro. UTMACH-DTH-2018-1865-OF, 1/oct/18, se direccioné la queja al Sr. Decano de | El detalle de la queja consta en
3 | 980 hiepilo | Becang delaiinga. | ARCHINADA la UACS de la UTMACH, a fin de que sea atendido el requerimiento. Sin respuesta el Anexo A
. Mediante oficio nro. UTMACH-DTH-2018-2026-OF, 22/oct/18, se direcciond la queja a la Secretaria El detalle de la queja consta en
96 | 354, del Toctit8 | Secretania Ganeral: | ARCHIVADA General de la UTMACH, a fin de que sea atendido el requerimiento. Sin respuesta. el Anexo A
: Mediante oficio nro. UTMACH-DTH-2018-2026-OF, 22/oct/18, se direcciond la queja a la Secretaria El detalle de la queja consta en
o 30, 0 Tacta | Semmtaia e | ARCINIVADA General de la UTMACH, a fin de que sea atendido el requerimiento. Sin respuesta. el Anexo A
Se direcciono la Queja al sefior Decano de la UAIC, mediante oficio nro. UTMACH-DTH-2018-2350-
OF de fecha 7/dic/2018. OF. UTMACH-UAIC-D-2018-770-OF,
: 18/DIC/2018, dan a conocer el informe presentado por la Subdecana en el que indican que siempre | El detalle de la queja consta en
4 SR ABERIS | Deeanodeiatinile |REEURLIA han estado preocupados por la buena marcha académica y bienestar de los estudiantes; sin embargo | el Anexo A
acogeras las acciones propuestas para la solucion de la queja, adjuntan registro de firmas de
estudiantes.
Director de G ; ’ : ; o s ; ;
z . . Se direccion¢ la Queja al sefior Director de Nivelacion y Admision, mediante oficio nro. UTMACH- El detalle de la queja consta en
ol Dt == L DTH-2018-2376-OF de fecha 13/dici2018. el Anexo A

Fuente: Sistema de Administracion de Quejas - Direccion de Talento Humano
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Como se puede observar en la Matriz N° 12 — Parte 1, existen quejas en varios tipos
de estado, segun lo reportado desde el Sistema de Administracion de Quejas, por lo
que en la Tabla 24, se muestran en detalle.

Tabla 24. Numero de Quejas por Estado de Resoluciéon 2018

. No. De Quejas | % de Quejas
Eﬂggjﬂ?g: Descripcion del Estado de Resolucion por Estado de | por Estado de
Resolucion Resolucion
Cuando se tramitd la queja y/o denuncia a las
RESUELTA distintas dependencias de la UTMACH, y se obtuvo 17 43,59
respuesta de solucion.
Cuando la queja y/o denuncia, fue tramitada a las
distintas dependencias de la UTMACH, y no se
s obtuvo respuesta de solucion por parte del 2 Rt
responsable.
Cuando la queja y/o denuncia no pudo ser
SN TRAMITE tramitada, por no ser considerada como tal. ¢ 1,69
TOTAL 39 100,00

Fuente: Sistema de Administracion de Quejas — Direccion de Talento Humano

En la Tabla 24, se observa que el 48,72% de las quejas receptadas, se encuentran en
estado ARCHIVADA, mientras que el 43,59% registra el estado RESUELTO vy
tnicamente el 7,69% quedoé en estado SIN TRAMITE.

Por otro lado en la Matriz N° 12 — Parte 2, se muestra el estado de las denuncias
recibidas durante el 2018.




Matriz N° 12 Estado de Resolucion de las Quejas y/o denuncias recibidas en 2018 — Parte 2

1 41, del 2/mar/18

Rector de la UTMACH,
Miembros del Consejo
Universitario

ARCHIVADA

La denuncia nro. 41 del 2 de marzo de 2018, ha sido direccionada al sefior Rector a fin de que sea conocida por el
Consejo Universitario, con copia a la Vicerrectora Académica, a Direccion académica y Decano de UAIC, mediante
oficio nro. UTMACH-DTH-2017-0469-OF del 05 de marzo de 2018, a fin de que se dé el tramite que corresponda.
Sin respuesta.

El detalle de la denuncia consta en el
Anexo B

2 42, del 2fjun/18

Director de Nivelacion y
Admision

ARCHIVADA

La denuncia nro. 42 del 2 de junio de 2018, ha sido direccionada al sefior Director de Nivelacion y Admision, con
copia para Vicerrectorado Académico, a fin de que sea atendido su requerimiento, segun oficio nro. UTMACH-
DTH-2018-1018-OF, 4/jun/2018. Sin Respuesta

El detalle de la denuncia consta en el
Anexo B

3 43, del 9/sep/18

Decano de la UACA

RESUELTA

La denuncia No. 43 del 9 de sep. de 2018, ha sido direccionada a la sefiora Decana de la UACA con copia para
SR. Rector, Vicerrectorado Académico, Subdecano de la UACA, Coordinador Académico de la UACA, a fin de que
sea atendido su requerimiento, mediante oficio nro. UTMACH-DTH-2018-1733-OF, del 10/sep/2018.

Of. UTMACH-UACA-D-2018-0708-OF, 26/sep/2018, la decana de la UACA, solicita se cierre y archive la denuncia,
adjunta copia del oficio firmado por los estudiantes denunciantes quienes indican que dejan constancia que no
seguirén ninguna accion adm. Ni de ningun otro tipo referente a los temas denunciados.

El detalle de la denuncia consta en el
Anexo B

4 44, del 9/sep/18

Decano de la UACA

RESUELTA

La denuncia No. 43 del 9 de sep. de 2018, ha sido direccionada a la sefiora Decana de la UACA con copia para
SR. Rector, Vicerrectorado Académico, Subdecano de la UACA, Coordinador Académico de la UACA, a fin de que
sea atendido su requerimiento, mediante oficio nro. UTMACH-DTH-2018-1733-OF, del 10/sep/2018.

Of. UTMACH-UACA-D-2018-0708-OF, 26/sep/2018, la decana de la UACA, solicita se cierre y archive la denuncia,
adjunta copia del oficio firmado por los estudiantes denunciantes quienes indican que dejan constancia que no
seguiran ninguna accion adm. Ni de ningln otro tipo referente a los temas denunciados.

El detalle de la denuncia consta en el
Anexo B

5 45, del 9/sep/18

Decano de la UACA

RESUELTA

La denuncia No. 43 del 9 de sep. de 2018, ha sido direccionada a la sefiora Decana de la UACA con copia para
SR. Rector, Vicerrectorado Académico, Subdecano de la UACA, Coordinador Académico de la UACA, a fin de que
sea atendido su requerimiento, mediante oficio nro. UTMACH-DTH-2018-1733-OF, del 10/sep/2018.

Of. UTMACH-UACA-D-2018-0708-OF, 26/sep/2018, la decana de la UACA, solicita se cierre y archive la denuncia,
adjunta copia del oficio firmado por los estudiantes denunciantes quienes indican que dejan constancia que no
seguiran ninguna accion adm. Ni de ningln ofro tipo referente a los temas denunciados.

El detalle de la denuncia consta en el
Anexo B




6 46, del 10/sep/18 | Decano de la UACA

RESUELTA

La denuncia No. 43 del 9 de sep. de 2018, ha sido direccionada a la sefiora Decana de la UACA con copia para
SR. Rector, Vicerrectorado Académico, Subdecano de la UACA, Coordinador Académico de la UACA, a fin de que
sea atendido su requerimiento, mediante oficio nro. UTMACH-DTH-2018-1733-OF, del 10/sep/2018.

Of. UTMACH-UACA-D-2018-0708-OF , 26/sep/2018, la decana de la UACA, solicita se cierre y archive la denuncia,
adjunta copia del oficio firmado por los estudiantes denunciantes quienes indican que dejan constancia que no
seguiran ninguna accion adm. Ni de ninguin otro tipo referente a los temas denunciados.

El detalle de la denuncia consta en el
Anexo B

7 47, del 10/3ep/18 | Decano de la UACA

RESUELTA

La denuncia No. 43 del 9 de sep. de 2018, ha sido direccionada a la sefiora Decana de la UACA con copia para
SR. Rector, Vicerrectorado Académico, Subdecano de la UACA, Coordinador Académico de la UACA, a fin de que
sea atendido su requerimiento, mediante oficio nro. UTMACH-DTH-2018-1733-OF, del 10/sep/2018.

Of. UTMACH-UACA-D-2018-0708-OF, 26/sep/2018, la decana de la UACA, solicita se cierre y archive la denuncia,
adjunta copia del oficio firmado por los estudiantes denunciantes quienes indican que dejan constancia que no
seguiran ninguna accion adm. Ni de ningun otro tipo referente a los temas denunciados.

El detalle de la denuncia consta en el
Anexo B

8 48, del 10/sep/18 | Decano de la UACA

RESUELTA

La denuncia No. 43 del 9 de sep. de 2018, ha sido direccionada a la sefiora Decana de la UACA con copia para
SR. Rector, Vicerrectorado Académico, Subdecano de la UACA, Coordinador Académico de la UACA, a fin de que
sea atendido su requerimiento, mediante oficio nro. UTMACH-DTH-2018-1733-OF, del 10/sep/2018.

Of. UTMACH-UACA-D-2018-0708-OF, 26/sep/2018, la decana de la UACA, solicita se cierre y archive la denuncia,
adjunta copia del oficio firmado por los estudiantes denunciantes quienes indican que dejan constancia que no
seguiran ninguna accion adm. Ni de ningln ofro tipo referente a los temas denunciados.

El detalle de la denuncia consta en el
Anexo B

Fuente: Sistema de Administracion de Quejas — Direccion de Talento Humano

Como se puede observar en la Matriz N° 12 — Parte 2, existen quejas en varios tipos de estado, segun lo reportado desde el Sistema de
Administracion de Quejas, por lo que en la Tabla 25, se muestran en detalle.
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Tabla 25. Numero de Denuncias por Estado de Resolucion

No. De % de
Tipo de Estado . 5 Denuncias por | Denuncias por
ds Ruacliciin Descripcion del Estado de Resolucion Estado de Estado de
Resolucion Resolucion
Cuando se tramito la queja y/o denuncia a las
RESUELTA distintas dependencias de la UTMACH, y se obtuvo 6 75,00%
respuesta de solucion.
Cuando la queja y/o denuncia, fue tramitada a las
distintas dependencias de la UTMACH, y no se 2
ARCHIVEDA | e respuesta de solucién por parte del L5
responsable.
Cuando la queja y/o denuncia no pudo ser
SINTRAMITE tramitada, por no ser considerada como tal. NA NiA
TOTAL 8 100,00

Fuente: Sistema de Administracion de Quejas — Direccion de Talento Humano

En la Tabla 25, se observa que el 75,00% de las quejas receptadas, se encuentran en
estado  ARCHIVADA, y el 25,00% registra el estado RESUELTO, mientras que
ninguna queja se ubicé en el estado SIN TRAMITE.




3.10  Aspectos relevantes del Informe de Resultados de los Balances y Estado del
Cumplimiento de las Obligaciones:

3.10.1 Resultados de Procesos Electorales Internos
Por:

Abg. Yomar Cristina Torres, Mgs
Secretaria General

La Constitucion de la Republica del Ecuador, es la norma superior del Estado de Derecho que
se caracteriza por el respeto a los derechos, principios y reglas que se aplican a la
comunidad y los materializa textualmente en el Art. 11 numeral 3 y 9 cuando indica:
3. Los derechos y garantias establecidos en la Constitucion y en los instrumentos
internacionales de derechos humanos seran de directa e inmediata aplicacion por y
ante cualquier servidora o servidor publico, administrativo o judicial, de oficio o a
peticion de parte; y 9. El mas alto deber del Estado consiste en respetar y hacer respetar
los derechos garantizados en la Constitucion; por lo que se hace énfasis en la garantia
de derechos primordiales como la educacién y la participacion en las decisiones que
adopten las instituciones que tienen relacion directa con la sociedad.

Asi el Art. 27 de la Constitucion de la Republica del Ecuador, sefiala “la educacion se centrara
en el ser humano y garantizara su desarrollo holistico, en el marco del respeto a los
derechos humanos, al medio ambiente sustentable y a la democracia; serd
participativa, obligatoria, intercultural, democrdtica, incluyente y diversa, de
calidad y calidez (...)".

El Art. 61.- Las ecuatorianas y ecuatorianos gozan de los siguientes derechos: 1. Elegir y ser
elegidos.

La Ley Organica de Educacion Superior en su articulo 45, establece el Principio de
Cogobierno.- El cogobierno es parte consustancial de la autonomia responsable. Consiste en
la direccion compartida de las instituciones de educacion superior por parte de los diferentes
sectores de la comunidad de esas instituciones: profesores, estudiantes, empleados y
trabajadores, acorde con los principios de calidad, igualdad de oportunidades, alternabilidad
y equidad de género. Las instituciones de educacion superior incluirdn este principio en sus
respectivos estatutos.”, el cual guarda armonia con la Constitucion y la garantia de derechos
de la sociedad perteneciente a la comunidad universitaria.

La Universidad Técnica de Machala, respetuosa siempre de los derechos y garantias
establecidos en la Constitucion y las Leyes y cumpliendo con lo establecido en la normativa
esta administracion, realizé elecciones para designar a los representantes de los graduados
ante el Consejo Universitario y Consejos Directivos de las Unidades Académicas de Ciencias
Agropecuarias, Ciencias Empresariales; Ciencias Sociales; Ingenieria Civil y Ciencias
Quimicas y la Salud. En este sentido, se detallan a continuacion los principales procesos:

MATRIZ N° 14. RESULTADOS DE LOS PROCESOS ELECTORALES 2018



Umociso | miaLmabas | WDNCIALES | MEbowE
ELECTORAL
El dia 13 de abril de 2018 se
efectuaron las elecciones.
1. Acudieron a ejercer su
volo 693 sufragantes.
2. Si se presentaron
apelaciones de resultados.
3. Resultados de
Representacion de
1. Designar los | Graduados ante el Consejo
miembros del | Directivo UACE, fue la lista
Tribunal #1 Integracion
Electoral. Universitaria, con el
2. Aprobacion  del| 13,28% de votos a favor.
Cronograma  de
Elecciones Representacion Graduados
3. Conformacion de | ante el Consejo Directivo
la Juntas | UACS, de las dos listas . Resolucion
Receptoras  del | participantes, fue la lista # 1 N°071/201 8A del 16
voto Integracion  Universitaria, de febrero de 2 018
Elecciones de 4. Ejecutar la|con el 24,96% de votos a |, Resol
ecciones Comvocatoria favor: esolucion
representantes  de  los 5. Publicacion del|R (acio d N°157/2018 del 02
graduados ante el Consejo |~ S PP ' | de marzo de 2018.
o . padron electoral | Graduados ante el Consejo
Universitario y el Consejo 6. Inscrivcid Directi 4COS i
Directivo de las Unidades | © """ Fiehrecksg DHACLE, e hat L Resolucion
e = Validacion  de | lista #1 Integracion
Académicas: UACA, Listas Uhiersharia con el N°216/2018 del 16
UACE, UACS, UACQS y P % d ,t v de abril de 2018.
UAIC. de lu Uiversidad 7. Disefio B y110,39% evc.)ros a favor.
Técnica de Machala. dlaberacion o | Repreveriacion de . Resolucion
papeletas de | Graduados ante el Consejo N°286/2018 del 10
votacion, actas de | Directivo UACA, fue la lista d
. o ; . | de mayo de 2018.
instalacion yi#l Integracion
escrutinio Universitaria, con el 3,03%
8. Camparia de votos a favor.
Electoral
9. Publicacion  del | Representacion de
padron electoral | Graduados ante el Consejo
10. Comisiones Directivo UAIC, fue la lista
Electorales #1 Integracion
11. Acta de Entrega | Universitaria, con el
de Resultados 26,26% de votos a favor,
mientras que la lista #2
Unidad Etica de Ingenieros,
con el 20,78% de votos en
contra.
Representacion de
Graduados ante el Consejo
Universitario, la Lista #1,
con un 88,17% de votos a
Javor, ademas se registro el
4,04% de votos nulos y el
7,79% de votos blancos.

Fuente: Secretaria General
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Analisis de Resultados:

Tabla N° 26. Elecciones para Representantes de los Graduados al Cogobierno

Universitario, de la Universidad Técnica de Machala.

UNIS%gngjgmo ”SITA PORCENTAJE | NULOS | PORCENTAJE | BLANCOS | PORCENTAJE
UACE o1 13.13% ; - ) 0.29%
UACS 175 25.25% - - 2 058% | TOTAL
UACQS 71 10.25% I 0.14% - -
UACA 21 3.03% ; - - -
UAIC 253 36.51% 77 3.90% 28 6.93%
TOTAL 611 $8.17% 7% 2.04% 54 7.79% 693

Fuente: Actas de Escrutinio del Tribunal Electoral
Elaborado por: Secretaria General
Fecha: 25-01-2019

La Lista 1, gano las elecciones como Representacion de Graduados ante el Consejo
Universitario con un 88,17%, ademas se registro el 4,04% de votos nulos y el 7,79%

Tabla 27. Elecciones para Representantes de los Graduados al Consejo Directivo,

de Unidades Académicas de la Universidad Técnica de Machala.

D%)gcs*ﬁ'\?o LISITA PORCENTAJE LlszTA PORCENTAJE | NULOS | PORCENTAJE | BLANCOS | PORCENTAJE
UACE 92 13,28% - - - - 1 0,14%
UACS | 173 | 2496% . - 2 0.58% 2 029% | TOTAL
UACQS 72 10,39% - - - - - -
UACA 21 3,03% - - - - - -
UAIC 182 26,26% 144 20,78% 2 0,29% -
TOTAL 540 77.92% 144 20,78% 6 0.87% 3 0,43% 693

Fuente: Actas de Escrutinio del Tribunal Electoral
Elaborado por: Secretaria General
Fecha: 25-01-2019

De las dos listas participantes, fue la Lista 1, la que gano las elecciones como
representacion de Graduados ante el Consejo Directivo UACE con un 13,28%, UACS
con un 24,96%, UACQS con un 10,39%, UACA con un 3,03%, UAIC con un 26,26%, a

favor y un 20,78% en contra; ademas se registro el 0,87% de votos nulos y
votos blancos.

el 0,47% de




3.10.2 Resultados de la prestacion de servicios a la comunidad universitaria

Lcdo. Jorge Villacis
DIRECTOR DE BIENESTAR ESTUDIANTIL

La Direccion de Bienestar Estudiantil, presta distintos servicios a la comunidad
universitaria que se detallan a continuacion:

MATRIZ N° 15. RESULTADOS DE LOS SERVICIOS PRESTADOS A LA
COMUNIDAD UNIVERSITARIA

PRINCIPALES

proteccion de derechos en el
2018

RESULTADOS: NUMERO | "MF ,‘;fgflfg i
PEPALLE | Acciongs Y/ %E%ﬁgﬂg&m RETENCION MEDIOS DE
SERVICIO REALIZADAS (EDAD, GEP{ERO, ETNIA, INS’I;II;I‘OUI()Z(I)(;NAL VERIFICACION
SITU‘;&CION SOCIO- CARRERA
ECONOMICA, OTROS)
Emision  de
certificados
Pasrt?ﬁcaciénla Certificados 2272 estudiantes de la Reporte de
Ju o n UTMACH, que utilizaron el Certificados
de emitidos L L . R
S . servicio de justificacion emitidos
inasistencia
de actividades
académicas
Emision  de
c:rr:ﬁcados i | entificados 400  estudiantes de la Reporte de
para o UTMACH que utilizaron el Certificados
JEsticeeion | emindol servicio de justificacion emitidos
de tercera J
matricula
Servicios 844 estudiantes  de la
e Atencion médica | UTMACH, que utilizaron el Registro de
médicos y de 2 : o o iz .
: ambulatoria servicio de atencion médica atencion al usuario
enfermeria . -
ambulatoria en el afio 2018
Campaiias de 425 estudiantes de la
ol . UTMACH, que recibieron Registro de
promocion y | Capacitaciones . . i ;
. capacitaciones de promocion y atencion al usuario
prevencion .
prevencion en el 2018
844  estudiantes de la Registro de
Servicios Atencion UTMACH, que utilizaron el atencion al usuario
odontologicos | odontologica servicio de atencion y fichas
odontologica en el afio 2018 odontoldgicas
844  estudiantes de la
UTMACH, que utilizaron el Reaiatio de
Atencion Orientacion servicio de orientacion ateici()n o GiEiaRG
Psicologica psicoldgica psicoldgica, profesional y de y fichas paicologica

Servicios de
Trabajo
Social

Estudiantes
cuentan con
servicios de
Trabajo Social

844  estudiantes de la
UTMACH, que utilizaron el
servicio de Trabajo Social y de
proteccion de derechos en el
2018

Registro de
atencion al usuario
de Trabajo Social
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Estudiantes

1.358 Estudiantes con los
mejores rendimientos

afio 2018

P Carp ersona
Becas y cuentan con el | académicos de escasos recursos . ctasectiz peescnl,
ayudas servicio de becas | econOmicos, minoria étnica, :
. » : COmpromisos, actas
econdmicas y ayudas | con mérito cultural, y deportivo d .
s A € COmpromiso.
economicas cuentan con becas y estimulos
economicos en el afio 2018
ey 9231 estudiantes de la
: 1y Asesorias  que | UTMACH, que recibieron Reporte de
asistencia s » : .
et reciben los | atencion de  asesoria e asesorias
especializada : ; ‘s i
- estudiantes orientacion y proteccion de sus efectuadas
a estudiantes =
derechos en el afio 2018
R
Bpire sobre 24 Bares, comedores y puestos Reporte sobre
espacios y . . . . ..
A Espacios destinados para expendio de €spacios y servicios
servicios de . . . .
R adecuados fotocopias, alimentos bebidas y de Bienestar
la Direccion N
: otros Estudiantil
de Bienestar
Servicio de Asesoria en caso | 4225  estudiantes de la Forits P
defensoria de vulnerabilidad | UTMACH, recibieron asesoria asezorias
Estudiantil. de derechos de defensoria estudiantil
Seioteds 2 10.720 estudiantes de la -
Seguro de Poliza de - Poliza de seguro de
. . UTMACH,  beneficiarios de B :
Vida y estudiantes . " vida y accidentes
: s seguro de vida y accidentes en
Accidentes beneficiarios - personales
el afio 2018
personales.
Servicios de Estudiantes 4225 estudiantes de la
organizacion | cuentan con | UTMACH, que participan de Registro y fichas de
deportiva, actividades las  diferentes  actividades inscripcion de
recreativa y recreativas recreativas deportivas en el afio estudiantes
social. deportivas 2018
.. N° de Bares,
Servicios de
Control de GotRimes y
: puestos 24 Bares, comedores y puestos Reporte de
negocios . .
dodicides sl ambulantes ambulantes cuentan con control negocios dedicados
3 cuentan con | higiénico y nutricional en el al expendio de
expendio de s seip 2 :
p control higiénico | afio 2018 bebidas y otros
bebidas y s
y nutricional en el
otros

Fuente: Direccion de Bienestar Estudiantil
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3.10.3 Resultados de procesos de autoevaluacion

. Ing. Wilson Rojas Preciado
DIRECTOR DE EVALUACION INTERNA Y GESTION DE LA CALIDAD

Durante el afio 2018, se llevo a cabo un solo proceso de autoevaluacion,
especificamente a la Carrera de Ciencias Médicas, cuyo informe fue aprobado
mediante Resolucion N° UACQS-CD-2018-523 de fecha 28 de mayo de 2018,
adoptada en sesion extraordinaria del H. Consejo Directivo.

Cabe indicar que el proceso de autoevaluacion de la referida carrera, en este caso, se
llevé acabo ademas de un ejercicio interno, con el afan de dar cumplimiento al
proceso de evaluacion externa por parte del ex Consejo de Evaluacion, Acreditacion,
y Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior (CEAACES), ahora
Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior (CACES).

En este sentido, se detallan a continuacion las principales fortalezas y debilidades
encontradas por criterio del modelo de evaluacion de la carrera.

Criterio Pertinencia

Entre las principales fortalezas encontradas en la carrera respecto a la Pertinencia se
puede mencionar que, existe informacion general debidamente legalizada en relacion
al andlisis de pertinencia, estudio de seguimiento a graduados y empleadores,
estadisticas relacionadas con la demanda académica con un incremento significativo
en los ultimos tres afios, una oferta académica en funcion de las necesidades del
entorno y que obedecen a una Planificacion Estratégica Institucional, Operativa y de
Mejoras que se ajusta a las politicas de los organismos de control de la educacion
superior y el Ministerio de Salud Publica (MSP)

La Universidad Técnica de Machala constituye la tinica institucion de educacion
superior autorizada en la provincia de El Oro en la formacion de médicos lo que
implica un reto constante en el perfeccionamiento del talento humano que contribuya
a mejorar los indices en salud al disminuir las tasas de morbilidad y mortalidad en
base al paradigma de la Atencion Primaria en Salud. En la Zona 7 se reporta un déficit
de médicos sobre todo en la provincia de El Oro con una tasa de 19,21 médicos por
cada 10.000 habitantes al comparar con lo establecido por la Organizacion Mundial
de la Salud de 23 por cada 10.000 habitantes.

La UTMACH dispone de un sistema automatizado del seguimiento a graduados. Los
resultados obtenidos facilitan el analisis estadistico y permiten establecer
conclusiones que sirven como insumo para el redisefio curricular de la carrera, lo que
redunda en la mejora continua del proceso ensefianza aprendizaje.

Los resultados del estudio de empleabilidad reflejan que los profesionales médicos
egresados de la carrera de Ciencias Médicas se encuentran insertos en los diferentes
niveles de atencion del sistema de salud desempefiando funciones como cargos
administrativos, médicos residentes, médicos rurales y un 13% se encuentra en
actividades relacionadas al campo de su profesion como tutores docentes y
prestadores de servicios.
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Las redes de investigacion interinstitucional generadas con Universidades
Nacionales como la Andina Simén Bolivar, San Francisco de Quito y la Pontificia
Universidad Catolica del Ecuador e Internacionales con la Universidad Estatal de
Nueva York para el desarrollo de programas y proyectos fortalecen e impulsan la
investigacion y propician la vinculacion con la sociedad.

El uso de tecnologias de la informacion y la comunicacion ha permitido crear
escenarios de aprendizaje reales, simulados y virtuales que facilitan el conocimiento
y el desarrollo de competencias que tributan al perfil de egreso.

Actualmente la planta docente es pertinente, es decir que cuenta con un distributivo
que se ajusta a la formacion de tercer y cuarto nivel del profesional lo que beneficia
al educando ademas de facilitar la organizacion interna por areas disciplinares y la
toma de decisiones. Las capacitaciones docentes son continuas y en base a las
necesidades identificadas. Por otro lado, la inclusion de los estudiantes de manera
activa en cada uno de los procesos académicos ha permitido conocer sus necesidades
y apoyar sus iniciativas.

Las practicas pre profesionales se desarrollan en torno a la suscripcion de convenios
interinstitucionales con el MSP y el I<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>