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1. INTRODUCCIÓN  

La Educación en el Ecuador no solo es un derecho sino un deber primordial del Estado y por ende se 

declara a nivel constitucional como un sector prioritario de la política pública y de la inversión estatal; 

vigilando que en el ámbito de éste sector se brinden las garantías suficientes para que prevalezca la 

igualdad y la inclusión social como base de la sociedad del Buen Vivir. 

Base Legal 

En este sentido, las instituciones que conforman el Sistema de Educación Superior, al ser el medio de 

desarrollo de la Docencia,  Investigación y la Vinculación con la Sociedad; debe ser estructurada, 

organizada y administrada bajo un enfoque que facilite la integración de estos ejes, en concordancia 

a los fines y propósitos declarados desde la Constitución de la República hasta los niveles más 

desagregados del sector y  tomando como referente de valor, las políticas públicas, planes 

estratégicos, agendas territoriales entre otros ámbitos de alineación al régimen de desarrollo nacional.  

La Constitución de la República del Ecuador, en su Art. 26 declara que: 

ñLa educación es un derecho de las personas a lo largo de su vida y un deber ineludible e 

inexcusable del Estado. Constituye un área prioritaria de la política pública y de la inversión 

estatal, garantía de la igualdad e inclusión social y condición indispensable para el buen 

vivir. Las personas, las familias y la sociedad tienen el derecho y la responsabilidad de 

participar en el proceso educativoò  

Respecto de cómo la Educación, se constituye como un medio de desarrollo, la Constitución de la 

Rep¼blica del Ecuador, en su Art. 27, estipula que ñ[é] La educación es indispensable para el 

conocimiento, el ejercicio de los derechos y la construcción de un país soberano, y constituye un eje 

estratégico para el desarrollo nacionalò. Asimismo, desde la Carta Magna, se garantiza el acceso 

universal a la misma, ya que en el Art. 28, se establece que ñ[é] La educación pública será universal 

y laica en todos sus niveles, y gratuita hasta el tercer nivel de educaci·n superior inclusiveò 

 

En el mismo sentido, la Carta Magna estipula en su Art. 351 que: 

ñEl sistema de educación superior estará articulado al sistema nacional de educación y al 

Plan Nacional de Desarrollo; la ley establecerá los mecanismos de coordinación del sistema 

de educación superior con la Función Ejecutiva. Este sistema se regirá por los principios de 

autonomía responsable, cogobierno, igualdad de oportunidades, calidad, pertinencia, 

integralidad, autodeterminación para la producción del pensamiento y conocimiento, en el 

marco del diálogo de saberes, pensamiento universal y producción científica tecnológica 

globalò 

Por otro lado, en lo referente al objeto del presente informe, se puede mencionar que en el Art. 355, 

adem§s de se¶alar que ñEl Estado reconocerá a las universidades y escuelas politécnicas autonomía 

académica, administrativa, financiera y orgánica, acorde con los objetivos del régimen de desarrollo 

y los principios establecidos en la Constituciónò; es importante que estos derechos universitarios 

como el de la Autonom²a, ñ[é]no exime a las instituciones del sistema de ser fiscalizadas, de la 

responsabilidad social, rendición de cuentas y participación en la planificación nacionalò 

 

Adicionalmente, en la Ley Orgánica de la Educación Superior (LOES), se ratifica la educación como 

un derecho y se determinan como fines de la misma, lo estipulado en el Art. 3 de la misma en donde 

se se¶ala que ñLa educación superior de carácter humanista, cultural y científica constituye un 

derecho de las personas y un bien público social que, de conformidad con la Constitución de la 

República, responderá al interés público y no estará al servicio de intereses individuales y 

corporativosò  
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Particularmente, la Universidad Técnica de Machala (UTMACH), la cual es una institución de 

educación superior orientada a la docencia, a la investigación y a la vinculación con la sociedad; con 

personería jurídica de Derecho Público y con autonomía académica ï administrativa y orgánica, sin 

fines de lucro, seg¼n lo estipula el Art²culo 1 del Estatuto; tiene como Visi·n ñSer l²der del desarrollo 

educativo, cultural, territorial, socio-econ·mico en la regi·n y el pa²sò   

Consciente de los fines y principios de la Educación Superior, así como de lo que conlleva las bases 

del cogobierno y especialmente, lo que se debe asumir como autonomía universitaria responsable; la 

UTMACH se suma a la ola de transformación actual del sistema, que pretende no solamente la 

recuperación de la institucionalidad, sino también, incrementar los niveles de calidad de los servicios 

educativos. Es por ello, que la inversión pública en Educación Superior, debe ser vigilada, de manera 

que se pueda garantizar que efectivamente, se están priorizando los sectores de índole estratégica. 

 

Para el efecto, la normativa general vigente para las instituciones públicas requiere entre otros 

aspectos, que las organizaciones implementen mecanismos de transparencia y que faciliten el control 

social como la rendición anual de cuentas. Bajo este contexto, la UTMACH ha definido en su 

estructura y base legal, específicamente en el Art. 12 del Estatuto, la obligatoriedad de rendir cuentas 

sobre el cumplimiento de la misión, fines y objetivos; así como el grado en que han sido utilizados 

eficientemente los recursos. 

 

Reseña Histórica 

Tomada del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2013-2017 

La ciudad de Machala, después de haber sido proclamada capital de la Provincia, creció a ritmo lento, 

sin apuros ni inseguridades; vivía la intimidad y la buena vecindad bajo las normas liberales del 

trabajo y la honradez; en sus casas no se necesitaban candados, sus puertas permanecían abiertas; 

solamente los incendios infundían el miedo. Al atravesar la mitad del siglo XX adquiere aceleración, 

abandona su edad precursora y empieza a crecer. La fuerza que le impulsa está generada en la 

producción bananera. El campo antes sembrado de cacao y cultivos tradicionales se cubre de banano 

inocuo; crea fuentes de trabajo, atrayendo a la población del interior. La riqueza reaparece y la 

bonanza distribuida entre una población numerosa es el síntoma de la época.  

Al comenzar la década de los sesenta, la exportación bananera estaba consolidada en la Provincia de 

El Oro. El muelle de hormigón de Puerto Bolívar, construido con una cifra fabulosa para la época, 

entró a funcionar en 1962, agilitando la exportación del producto y del comercio internacional. En 

1964 se inauguró la Primera Feria Internacional del Banano en la Plaza Olmedo. El campo orense 

transformaba sus estructuras agrarias y mentales; las ciudades aumentaban de tamaño, tanto como 

sus necesidades;  

La Reforma Agraria de 1964, insuficiente e irregular, fue alentadora para los campesinos y renovó la 

estructura de la propiedad agrícola. 

El futuro era prometedor para la Provincia, como siempre lo había sido, sin que se hubiesen 

aprovechado las circunstancias y recursos; pero su destino estaba comprometido por la limitada 
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disposición de conocimientos científicos y tecnológicos, necesarios para mejorar el crecimiento y 

después para sostenerlo. No se contaban los suficientes técnicos, profesionales e ingenieros que 

requería el desarrollo; tampoco existía una universidad que los pudiera preparar dentro de la ciudad; 

en tanto una avalancha de noveles bachilleres se aglutinaba esperando su oportunidad para 

incorporarse al estudio y al trabajo. Los jóvenes que ingresaban a las universidades nacionales debían 

tomar el barco y zarpar a Guayaquil; o en su lugar, hacer un largo viaje a las principales ciudades de 

la sierra: Quito, Cuenca, Ambato y Loja. Solo podían estudiar quienes tuvieren los recursos para 

financiar un enorme gasto; el resto tenía un futuro incierto, aun con las promesas que generaba el 

banano y la riqueza de la provincia. La población de Machala se duplicó en esta década, pasando de 

29036 Hbts. en 1962 a 69170 en 1974. Por el Puerto entraba la modernidad, el pensamiento, los gustos 

y modas, marineros que derrochaban dólares. El Colegio 9 de Octubre amplió sus instalaciones para 

atender las demandas y otros colegios se crearon; la educación era la prioridad en todas las esferas 

sociales, el vehículo para ingresar al progreso. 

Las teorías sobre el desarrollo circularon por el Continente, exigiendo la complementación 

tecnológica y la investigación científica para mejorar la productividad. De todo eso y de los 

movimientos culturales que generaba un mundo envuelto en guerras frías y calientes; de una juventud 

rebelándose a morir en Vietnam; de todo eso estaba influenciada la juventud orense y sus patriarcas; 

sobre todo de la ilustración que generaban los jóvenes universitarios del mundo. Finalizaba la década 

de 1960 convulsionada por dictaduras, reacciones contra la guerra, y movimientos culturales en pro 

de la paz, del amor y el pensamiento. Pero El Oro aún no tenía la mínima esperanza de tener una 

universidad; esta ya no era un deseo altruista, se había transformado en necesidad vital, una 

obligación. En 1965 el Dr. Rodolfo Vintimilla Flores, a través de sus editoriales en diario El Nacional, 

se había anticipado a lanzar la propuesta, recibiendo el apoyo del Dr. Jorge Murillo Ugarte, diputado 

de la Provincia. Ello no sería suficiente, la ciudadanía debía sujetarse a las estrategias convencionales 

y a las negativas burocráticas de siempre.  

Atendiendo las demandas populares, con el apremio de todos los rectores de colegios de la provincia, 

en 1967 se formó el Primer Comité Pro Creación de la Universidad. Lo encabezó el Lcdo. Diego 

Minuche Garrido; dándose inicio a las gestiones formales. Un segundo Comité se organizó en 

septiembre de 1968, presidido por el Prefecto Víctor Manuel Serrano; una serie de vicepresidencias 

fueron encomendadas a Doña Augusta Mora de Franco, por el Instituto Femenino de Cultura; al 

Gobernador Limaco Serrano; a Luis León, Alcalde de Machala, y al Lcdo. Diego Minuche Garrido. 

Como vocales fueron nombrados Luz Victoria Rivera de Mora, Victoria Canessa de Sares, José 

Idrovo, Manuel Sarmiento, Carlos Falquez, Orlando Loayza: rectores de los colegios 9 de Octubre, 

Ismael Pérez Pazmiño, Kléber Franco, José Ochoa León, Carmen Mora y 8 de Noviembre; a ellos se 

sumaron los representantes del colegio 26 de Noviembre y Técnico de Arenillas, la secretaria Olga 

Lecaro de Barriga y como tesorero el Sr. Bolívar Madero Vargas, ex senador y hombre pulcro en el 

manejo de dineros públicos.  

De inmediato pusieron manos a la obra: el Consejo Provincial,  puso a disposición 500.000 sucres, la 

Junta Provincial de Fomento $ 300.000. El sacerdote español Manuel Estomba comprometió la 

donación de un local en la ciudadela 10 de Agosto, originalmente construido para la Escuela de 

Reeducación de Menores. Se hizo la propuesta. Los primeros pasos estuvieron llenos de entusiasmo 

y fueron ligeros; pronto empezaría a hollar un camino pantanoso y enmarañado. El centralismo 
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manejaba hilos escondiendo a los titiriteros, poniendo trabas a la gestión; haciendo oprobiosa la 

memoria de algunos personajes perfectamente identificados. El presidente Velasco Ibarra negó la 

petición, pese al informe favorable de la Comisión Académica del Consejo Nacional de Educación; 

el Vicepresidente Jorge Zavala, el más tenaz opositor a la creación, rechazó el proyecto que fue 

presentado por una delegación que presidía el Dr. Rodolfo Vintimilla Flores. El Dr. Blasco 

Peñaherrera fue otro de los recalcitrantes adversarios. El pueblo orense se sintió herido y reaccionó; 

buscando primero salidas diplomáticas y pací cas, jóvenes de todos los colegios de la Provincia 

mandaron sus legiones a participar en las gestiones que se hicieron en varios frentes. Camiones 

repletos de ciudadanos y jóvenes iban y regresaban de diferentes lugares y misiones: eran los días del 

14 al 19 de noviembre de 1968.  

Las negativas siguieron firmes, oponiéndose al anhelo de millares de orenses, contradiciendo los 

razonamientos favorables que se habían dictado. El Comité, respaldado por el pueblo, declaró un paro 

general el 20 de noviembre de 1968; todas las ciudades paralizaron sus trabajos y volcaron sus 

habitantes a las calles. El 22 de noviembre de 1968, la represión militar no demoró sobre la multitud 

enardecida y descargo ráfagas de fuego. Hubo muchos heridos de bala (algunos de gravedad) y cuatro 

muertos: Alfonso Patino, Pedro Friofrío y German Cueva (obreros que cayeron en Machala) y Carlos 

Ponguillo (joven alumno del colegio Zoila Ugarte, caído en Santa Rosa). Ellos pasaron a ser los 

mártires de la juventud orense. Se derramó la copa, se derramó la sangre inocente, se incendió con 

rabia la última acometida, 200 estudiantes y más ciudadanos marcharon sobre Guayaquil con el n de 

hacerse oír en el Consejo de Educación Superior que sesionaba en esta ciudad. Retornaron con 

alentadora respuesta, para un breve y tenso compás de espera.  

Después de la tragedia y de la incertidumbre prolongada, los esfuerzos valieron la pena: el 14 de abril 

de 1969 se creó la Universidad Técnica de Machala, y en julio del mismo año circuló la primera 

convocatoria a matrículas para el año lectivo 69-70. El licenciado Diego Minuche recibió el encargo 

del rectorado por el Consejo Nacional de Educación Superior. El primer alumno matriculado fue 

Federico Lasso Minuche, bachiller del colegio 9 de Octubre. Enseguida -el 23 de julio- llegó el 

Presidente Velasco Ibarra, acompañado de nutrida comitiva, a inaugurar la Facultad de Agronomía y 

Veterinaria: era la Universidad. Otra ceremonia se verifica casa adentro, el 1 de agosto, cuando la 

Universidad empieza a dar servicios una vez que había sido bendecida por el Obispo Vicente Maya.  

El 9 de agosto de aquel año 1969, el Ministro de Agricultura, Ángel Duarte, suscribió la entrega de 

la granja El Cambio; pero habría que esperar hasta el 22 de septiembre de 1973 para concretar la 

entrega. En esta fecha el General Rodríguez Lara tuvo la oportunidad de entregar personalmente los 

terrenos, donde hoy se levanta la ciudadela universitaria. En tanto la dotación del terreno para las 

prácticas de campo había sido solucionada por el antropólogo Esteban Quirola, quien donó una 

hacienda de su propiedad en ese mismo año de 1969.  

En el interior de la Facultad la efervescencia estudiantil tomaba orientaciones políticas: el 22 de 

septiembre se hizo la convocatoria para elegir autoridades y representantes a la Junta de Facultad. 

Primer Decano resultó el Ing. Rafael Bustamante y el Dr. Carlos García Rizzo, sub-decano. El 

personal administrativo funcionaba ad hoc mientras se tramitaba la designación del Dr. Colón Tinoco 

Pineda como secretario general.  

El panorama del campo y las ciudades orenses ya tenía un centro académico para dar apoyo y soporte 
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a los agricultores y ganaderos, mientras la experimentación facilitaba la diversificación de nuevos 

cultivos y programas pecuarios. De inmediatoΟ-por las necesidades de una demandaΟabundante- se 

iniciaron las gestiones paraΟla creación de nuevas carreras. El 22 deΟjunio de 1970 se crea el Instituto 

de CienciasΟy Administración, adscrito al rectorado. UnaΟvez rati cada y legalizada esta creación los 

aspirantes repletaron las aulas. Las ciencias fueron incorporadas al régimen académico: escuelas de 

química - biología, administración de negocios, físicas y matemáticas, sociología y psicología. Del 

Instituto germinarían nuevas facultades: Sociología el 14 de octubre de 1972; de Administración el 

13 de marzo de 1973, de Ingeniería Hidráulica el 17 de septiembre de 1973, la Facultad de Ciencias 

permanecería con su nombre hasta que se convierte en Facultad de Ciencias Químicas. La 

participación se hace efectiva en el desarrollo integral de la Provincia: con el pensamiento sociológico 

de vanguardia y la suscripción en 1974 del convenio con el Consejo Provincial para integrar la 

Universidad a la comisión técnica del Proyecto Jubones. Con el transcurso del tiempo, de cada 

facultad se han reproducido diferentes escuelas (Ciencias de la Educación, Enfermería, Ingeniería de 

Sistemas) atendiendo las necesidades de la población y a la enorme masa de estudiantes. Una vez 

terminada la construcción de la ciudadela en la Avenida Panamericana, por decisión del rector, Ing. 

Víctor Cabrera, se hacen las adecuaciones para trasladar la administración central (que hasta entonces 

funcionaba en un edificio alquilado del centro de Machala, muy lejos del campus universitario), 

posibilitando un ahorro significativo a las arcas universitarias y la inversión en nuevos proyectos. 

Hoy nuevas carreras, Jurisprudencia, Ciencias Médicas y Artes, que antes se pensaban improbables, 

están impulsadas para satisfacción de miles de estudiantes y familias orenses.  

2. OBJETIVO  

Rendir Cuentas a la Comunidad Universitaria y Sociedad Civil en general y en el radio de influencia, 

sobre la gestión realizada por la Universidad Técnica de Machala durante el período fiscal 2017, 

haciendo énfasis en los aspectos sobre los cuales debe informar según la Ley Orgánica de Educación 

Superior, Ley Orgánica de Participación Ciudadana, la Guía Especializada de Rendición de Cuentas 

de las Instituciones de Educación Superior, entre otras. 

 

3. DETALLE DE ACTIVIDADES Y/O RESULTADOS  
3.1 Aspectos relevantes del Informe Anual de Evaluación de la Ejecución del Plan Estratégico de 

Desarrollo Institucional y de los Planes Operativos Anuales  
 

Por: 

 Ph.D Lenny Capa Benítez       

Directora de Planificación 
 
Ing. Verónica Ayala León, Mgs.       

Jefe de Planificación, Evaluación y Seguimiento 

 

Econ. Gisell Ríos 

Analista de Evaluación y Control Operativo 

    

El Plan Operativo Anual 2017 incial, fue aprobado por Consejo Universitario el 16 de enero de 2017, 

bajo Resolución Nro. 028/2017; luego hubo reajustes que se resumen en las Resoluciones: 070/2017; 

201/2017; y 504/2017. Bajo este contexto, de conformidad con el Procedimiento para la Ejecución 

de las Fases del Proceso de Rendición de Cuentas, aprobado por Consejo Universitario el 23 de marzo 

de 2017, con Resolución Nro. 100/2017 y por la Guía Especializada para la Rendición de Cuentas de 
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las Instituciones de Educación Superior emitida por el Consejo de Participación Ciudadana y Control 

Social; entre los aspectos sobre los cuales las entidades que participan del Presupuesto General del 

Estado deben rendir cuentas, se encuentran el estado de cumplimiento de objetivos, planes 

estratégicos y planes operativos anuales; entre otros. 

 

Por otro lado, el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) 2013-2017, fue aprobado por 
Consejo Universitario el 26 de noviembre de 2012 con Resolución No. 305/2012; el cual se constituyó 
como la base del compromiso asumido por las máximas autoridades de la Universidad Técnica de 
Machala, quienes en 2012, se enfrentaron a la necesidad de liderar el proceso de transformación y 
mejoramiento del alma máter por excelencia, de la Provincia de El Oro. En este sentido, se presenta 
a continuación un extracto del Informe Anual de Evaluación del Plan Operativo Anual 2017, de la 
Universidad Técnica de Machala; en donde se desarrollan los siguientes aspectos relevantes: 

¶ Estado Actual del Cumplimiento del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) 

2013-2017 

¶ Análisis de Indicadores de Cumplimiento respecto de la Ejecución Anual del Plan Operativo 

Anual 2017. 

 

Cabe indicar que, para llevar a cabo la evaluación de la ejecución operativa y estratégica de la 

Universidad Técnica de Machala, se cuenta con una unidad administrativa que cuenta con las 

funciones y atribuciones pertinentes, como lo es la Dirección de Planificación, mismas que se 

encuentran establecidas en el Artículo 25 del Reglamento Orgánico de Gestión Organizacional por 

Procesos vigente. En virtud de ello, dicha Dirección elabora y mantiene implementados documentos 

que orientan la ejecución de tanto, los procesos de formulación de la planificación operativa como de 

la respectiva evaluación y control. 

De esta manera, se cumple además con las Normas Generales del Control Interno como la Nro. 200-

02 referente a la Administración Estratégica, específicamente en lo que respecta al seguimiento y 

evaluación permanente, mediante el análisis de los resultados logrados, las causas de las posibles 

desviaciones de los procesos, entre otros aspectos que pudieren afectar la ejecución de manera 

positiva o negativa. Asimismo, se contribuye al cumplimiento de indicadores de los modelos de 

evaluación externa emitida por el Consejo de Evaluación, Acreditación y Aseguramiento de la 

Calidad (CEAACES), referente al Criterio Organización. 

La metodología utilizada para la evaluación, tomó como referencia la autorización del Consejo 

Universitario de tomar como referente el Procedimiento de Auditoría Interna, de tal manera que se 

puedan sistematizar y consolidar en uno, varios subsistemas de evaluación interna que históricamente 

se vienen aplicando en la UTMACH. 

En este sentido, se planteó un Plan de Evaluación, que constó con 4 fases de ejecución y 1 posterior; 

las cuales consistieron en la Etapa de Revisión Documental previo al proceso de evaluación, 

Inducción al equipo evaluador, Observación Directa, Entrevistas y Revisión Documental Post 

Evaluación. 

Otro punto importante de mencionar, respecto de la ejecución de la planificación operativa de la 

institución, es que durante el 2017, al aplicarse una nueva metodología, se pudo trabajar en conjunto 

con la Dirección de Evaluación Interna y Gestión de Calidad, representantes de las Unidades 
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Académicas y (personal docente, administrativo y estudiantes); quienes contribuyeron a la 

construcción de una cultura de mejora continua y de gestión participativa. 

Adicional a ello, es importante señalar que entre los aspectos a evaluarse mediante la aplicación de 

instrumentos, la técnica de la entrevista y la observación directa, se encuentran los siguientes: 

 

1. Objetivos y metas estratégicas 

2. Metas operativas 

3. Metas de Calidad (que en su mayoría son las mismas del modelo de evaluación institucional 

y en otros casos, tributan al cumplimiento de requisitos de la norma ISO 9001:2008. 

 

Sin más preámbulos, se presentan a continuación los resultados de la gestión 2017, respecto de 

objetivos estratégicos de la UTMACH. 

Estado Actual del Cumplimiento del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) 2013-

2018 

Los resultados de la ejecución de la Planificación Operativa Anual a nivel institucional, contribuyen 

en menor o mayor grado al logro de los Objetivos Estratégicos Institucionales (OEI); dado los niveles 

de articulación mediante el establecimiento de metas operativas y del Sistema de Gestión de Calidad. 

 

Cabe indicar, que a pesar de que según el Reglamento Orgánico de Gestión Organizacional por 

Procesos, en su Art. 25, menciona al Informe de Seguimiento al PEDI como un documento aparte, la 

Dirección de Planificación se acoge a una norma legal suprema como lo es el Modelo de Evaluación 

Externa emitido por CEAACES, e incluye el detalle de la ejecución del PEDI en éste informe. 

En este sentido, en la Matriz Nº 1, se presenta el estado actual del grado de ejecución del PEDI, 

considerando el período 2013-2017:
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MATRIZ N° 1. ESTADO ACTUAL DE LA EJECUCIÓN DEL PLAN ESTRATÉGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL (PED I) 

DESDE EL AÑO 2013 AL AÑO 2017 

 

Fuente:  Evaluación del POA de los años 2013, 2014, 2015, 2016 y 2017. 

Elaboración: Ec. Gisell Ríos ï Analista de Evaluación y Control Operativo  

Revisado: Ing. Verónica Ayala León, Mgs. ï Jefe de Planificación, Evaluación y Seguimiento  
 

Rango Desempeño Rango Valor  

Alto  85% - 100% 

Medio 61% - 84% 

Bajo 0% - 60% 
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Como se puede observar en la Matriz N º 1, el estado de ejecución del PEDI de la UTMACH, respecto 

de las metas programadas para el año 2017 fue del 86,32%; considerando los indicadores de medición 

del desempeño respecto de la Eficacia de la ejecución de los planes operativos anuales de cada unidad 

académica y/o administrativas respecto de las metas estratégicas planteadas en los mismos. Por otro 

lado, se puede observar que el estado actual de ejecución, tomando en consideración el período 2013-

2017, es del 77%. 

Dificultades 

Entre las dificultades identificadas, que influyeron de manera negativa sobre los resultados de la 

ejecución del PEDI 2013-2017; específicamente de lo programado para el 2017, se pueden señalar 

las siguientes: 

Causas Externas: 

 

¶ Los resultados de evaluación institucional externa del 2012, de acuerdo al informe por parte 
de CEAACES, llegaron recién al 26 de noviembre de 2013, lo que movió las bases y los techos 

a los cuales la UTMACH debía apuntar en sus acciones estratégicas. No obstante, estos 

cambios se suscitaron en fechas y períodos posteriores a la aprobación del PEDI inicial, el 

cual fue aprobado en Noviembre de 2012, de acuerdo a la Resolución, del entonces Honorable 

Consejo Universitario, Nro. 305/2012. Como resultado de ello, el año 2013 registra niveles 

de cumplimiento bajos. 

¶ Adicional a ello, CEAACES al contar con los resultados de la evaluación 2012, diseña el 
nuevo modelo de evaluación institucional 2013, siendo así, que los cambios necesarios para 

que la UTMACH se alinee a sus nuevas necesidades, se pudieron plasmar recién en la 

Reformulación del PEDI, de Mayo de 2014.  

¶ Si bien es cierto, el Plan de Fortalecimiento Institucional (PFI) es uno de los requisitos para 
las Universidades que obtuvieron categoría D en el 2013, mismo que fue aprobado en el 8 

mayo de 2014 luego de las observaciones emitidas por CEAACES, los retos a los que se 

debían enfrentar la UTMACH para el cumplimiento de dicho plan, no se pudieron insertar en 

el PEDI reformulado del 2014, sino más bien se lo desarrolló de manera paralela, en la medida 

de lo posible a partir de dicho año y de acuerdo al proceso de seguimiento y medición de la 

ejecución del mismo por parte de la Dirección de Evaluación Interna y Gestión de Calidad.  

Esto, provocó que a pesar de que el PFI, estaba alineado a los OEI; la UTMACH junto con 

todos sus procesos, se enfoque a la ejecución de las tareas específicas del PFI, dejando a un 

lado las planteadas en el PEDI, resultando que la evaluación anual del documento macro de 

planificación se vea afectada. 

¶ Por otro lado, de acuerdo a las directrices de la Secretaría Nacional de Planificación y 
Desarrollo (SENPLADES), las metas programadas y registradas en el Sistema Integrado de 

Planificación e Inversión Pública (SIPeIP); ya contienen un estado de ejecución histórico, que 

según las directrices para la programación plurianual emitidas por la misma SENPLADES, se 

pueden ajustar o modificar siempre y cuando no se cambie el sentido de los objetivos. No 

obstante, los cambios requeridos por la UTMACH, respecto de los OEI, sí cambiaban el 

sentido, y es por ello que se optó por mantenerlos y desarrollar planes menores que se alineen 

al PEDI, en lugar de reformular los OEI. 

¶ Ajustes presupuestarios a nivel nacional. 

¶ En el 2017 se trabajó con un presupuesto prorrogado, por ser año de elecciones, según lo 
dispuesto en la Constitución de la República; por lo tanto la Proforma Presupuestaria 2017, 

se aprobó recién en agosto de 2017, la cual, para el caso específico de las instituciones de 

educación superior, generó una reducción significativa de $60.000.000. 
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¶ En 2017, la Comisión Permanente de Universidades y Escuelas Politécnicas del CES, aprobó 
una reforma del REGLAMENTO DE APLICACIÓN DE LA FÓRMULA DE 

DISTRIBUCIÓN DE RECURSOS DESTINADOS ANUALMENTE POR PARTE DEL 

ESTADO A FAVOR DE LAS INSTITUCIONES DE EDUCACIÓN SUPERIOR; en donde 

a pocos días de que el presidente de la República remita la Proforma 2017 a la Asamblea 

Nacional, se autoriza que las Universidades que han subido de categoría, dejen de percibir la 

bonificación correspondiente. Esto conllevó, a que la Universidad comience a percibir menos 

recursos progresivamente, respecto de lo que recibía al 2012, cuando se formuló el PEDI, por 

ende, algunas metas como la construcción de la Biblioteca General han ido quedando 

inconclusas, debido a la falta de recursos para el financiamiento. 

 

¶ La normativa de Educación Superior, cambió constantemente en 2017; llevando a la 
institución a iniciar por ejemplo, el proceso de re-categorización docente que le significó un 

incremento sustancial en el grupo de gasto en personal. 

 

¶ Cambios en la normativa de contratación pública, que ralentiza los procesos de adquisiciones., 

por cuanto los actores responsables de la gestión de compras, deben aprender nuevos 

elementos en los procedimientos sobre la marcha. 

 

Causas Internas: 

¶ Los cambios en la estructura orgánica, misma que se rediseñó con el Reglamento Orgánico 
de Gestión Organizacional por Procesos, pero que según las disposiciones generales del 

mismo reglamento, en el caso de aquellas unidades que deban crearse o recién entrar en 

funciones a partir de la aprobación del reglamento referido, provocaron que metas como los 

proyectos de vinculación e investigación propuestos en el PEDI, no puedan ejecutarse tal 

como se programó, ya que ante la inexistencia de los actuales procedimientos vigentes que 

regulan y organizan el desarrollo de los ejes sustantivos de la UTMACH como lo son la 

Investigación y la Vinculación con la Sociedad, mismos que fueron diseñados e 

implementados, a partir de que entró en funcionamiento la Dirección de VINCOPP y el Centro 

de Investigaciones de la UTMACH, en el PEDI se ubicó la meta de ejecución de dichos 

proyectos en las Unidades Académicas.  

Sin embargo, al existir una nueva estructura orgánica, que centraliza los procesos de 

vinculación con la sociedad y el desarrollo de la investigación científica, los proyectos 

planteados en el PEDI quedan fuera de base legal que los sustente y no pueden ejecutarse. 

¶ Las cuentas pendientes por pagar, respecto de las devoluciones a los estudiantes a los que se 

les afectó el derecho a la gratuidad, cuando estaban en funciones las autoridades de la 

administración anterior; hicieron que la UTMACH asuma las devoluciones de dinero, lo que 

afectó en cierto grado la disponibilidad presupuestaria para otros gastos orientados al 

cumplimiento de metas y objetivos. 

¶ Una cantidad importante de servidores universitarios se acogieron al derecho de la jubilación, 

lo que recargó de trabajo a las plazas ocupadas. 

¶ Se realizaron concursos de méritos y oposición pero debido a que la oferta de profesionales 
que cumplan con el requisito de al menos título de cuarto nivel para ejercer la docencia, no 

fue suficiente, se declararon algunos concursos desiertos. 

¶ La complejidad de la gestión, se vio evidenciada también en 2017 debido a la competencia 
del personal involucrado en la gestión de compras, que dados los cambios en la normativa 

externa en materia de contratación pública, tuvo que aprender los nuevos requisitos de los 

procedimientos de adquisiciones, generando tiempos de respuestas aún más extensos.
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Logros 

Entre los logros más destacados y específicos del 2017, en cuanto a la ejecución y cumplimiento de 

los Objetivos Estratégicos Institucionales (OEI) plasmados en el PEDI, se pueden mencionar que los 

OEI 1, OEI 2, OEI 3, OEI 4, OEI 5, OEI 7, OEI 8, OEI 9 y OEI 11; son aquellos que alcanzaron 

niveles de eficacia significativos y los cuales se pueden apreciar en detalle en la Tabal Nº 1. 

Tabla Nº 1. DETALLE DE LA EJECUCIÓN DEL PLAN ESTRATÉGICO DE 

DESARROLLO INSTITUCIONAL (PEDI) DURANTE EL AÑO 2017 POR OBJETIVOS 

ESTRATÉGICOS INSTITUCIONALES (OEI ) 

 
Fuente: Matrices de Evaluación del PEDI 2017 

Elaboración: Ec. Gisell Ríos ï Analista de Evaluación y Control Operativo  

Revisado: Ing. Verónica Ayala León, Mgs. ï Jefe de Planificación, Evaluación y Seguimiento 

OEI 1.-  

De manera más específica, en la Tabla 1, al observar el OEI 1, cuyo resultado al 2017 es de 81% de 

de Eficacia; se puede identificar que este está planteado respecto de la categorización y acreditación 

de la Universidad y que se encuentra cumplido mayoritariamente, por cuanto la UTMACH ostenta 

ahora la categoría B y no en la más alta como se declaró inicialmente como base del mismo. Este 

rango, ubica a la UTMACH en un nivel de desempeño MEDIO, en cuanto al logro del OEI 1.   

 

El CEAACES, al ser el órgano rector del Sistema en materia de evaluación y acreditación de las 

Universidades y Escuelas Politécnicas, es también el encargo de diseñar los modelos de evaluación 

institucional, de carreras, extensiones y de los institutos técnicos y tecnológicos, que en conjunto 

forman parte del Sistema de Educación Superior. Si bien es cierto, las evaluaciones a las instituciones 

comenzaron en el 2010, tras la reforma a la Ley Orgánica de Educación Superior (LOES) y la 

aplicación del Mandato 14; los modelos de evaluación han ido cambiando a través del tiempo, lo que 

conlleva a que las Instituciones de Educación Superior (IES); implementen cambios de dirección u 

horizonte estratégico constantemente, con la finalidad de adaptarse y alinearse a los requerimientos 

emergentes del sistema de evaluación a IES. 
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En este sentido, la UTMACH, al momento de definir su horizonte estratégico de manera documenta 

y reportando ello a los organismos rectores, se planteó como principal objetivo lograr la acreditación 

institucional y hacerlo de tal forma, que como institución sea ubicada en la más alta categoría. Cabe 

indicar que la principal motivación para el planteamiento de dicho objetivo es que la UTMACH, en 

la evaluación que la llevó a cabo el CONEA en el 2010, obtuvo la categoría C, la cual según el 

Reglamento de Evaluación a IES y los modelos del CEAACES; es una categoría, de la cual, a partir 

de ella, se le da a una IES la característica de ACREDITADA. No obstante, en la evaluación del 2012, 

cuyos resultados fueron recibidos a finales de 2013, la UTMACH bajó a la categoría D, quedando no 

solamente fuera del Sistema de Educación Superior Acreditado; sino quedando sin la posibilidad de 

ofertar postgrados, entre otros factores que golpearon profundamente el ambiente institucional. 

Por el momento el logro de este objetivo, podría avanzar un poco más en lo que respecta a las metas 

planificadas para el 2017, pero el logro real esperado como es llegar a la categoría A, no se podría 

consolidar al término del PEDI (31 de diciembre de 2017), debido a que la UTMACH fue evaluada 

recién en 2016 y tiene que esperar para volver a ser evaluada en el 2018. 

OEI 2.- Este objetivo denominado ñAcreditar las carreras y programas que oferta la Universidad 

Técnica de Machala y obtener la más alta categorización acad®micaò; alcanz· en el 2017, un nivel de 

desempeño del 70% de Eficacia; debido principalmente a que no se han podido acreditar aún las 

carreras de medicina, enfermería y jurisprudencia, por encontrarse aún dentro del plazo de prórroga 

y por ende cuentan con la categor²a ñen proceso de acreditaci·nò. 

Por tal motivo, el porcentaje de ejecución se debe básicamente a las acciones enmarcadas en los 

procesos de auto-evaluación liderados por la Dirección de Evaluación Interna y Gestión de Calidad, 

así como por parte de las Coordinaciones de Carrera y los Comités de Evaluación de carreras.  

OEI 3.- Este objetivo, que se refiere a ñLograr que todos los profesores titulares y ocasionales tengan, 

al menos una maestría en área afín a la cátedra que ejercen, y que posean las competencias para 

desempeñar la docencia con calidad, considerando el postulado: educación centrada en el aprendizaje 

y en el estudianteò; registró un nivel de desempeño del 96% respecto de lo programado para el 2017, 

siendo que la relación docentes con cuarto nivel-sin cuarto nivel, se ha invertido considerablemente, 

desde el 2013 que inició el PEDI y la gestión de la administración actual.  

En este mismo sentido, el OEI 3 referente a la estabilidad laboral docente, es uno de los más altos, 

por cuanto la mayoría de profesores cuenta con la titularidad. Cabe señalar, que este indicador, resulta 

complejo de mantener en el largo plazo, puesto que, si crece la masa salarial y no se llama a concursos 

de méritos, la brecha entre personal titular y no titular, podría volverse a ampliar 

OEI 4.- Este objetivo definido como ñEjecutar una radical reforma curricular que mejore la 

pertinencia, calidad y relevancia de la oferta acad®mica de tercer nivelò; de acuerdo a lo programado 

para el 2017, llegó a un nivel de desempeño del 100% en cuanto a su eficacia debido a que se logró 

obtener la aprobación de todos los rediseños curriculares remitidos al Consejo de Educación Superior, 

cuyo proceso de empezó en 2015. 

OEI 5.- Este objetivo definido como ñCapacitar a los profesores en el ejercicio de la docencia, la 

investigación formativa y la generaci·n de textos y librosò; logr· un nivel de desempe¶o del 100% 

respecto de lo programado para el año 2017. No obstante, este objetivo tiene relación indirecta en la 

evaluación del desempeño docente y en la producción científica, indicadores de evaluación del 

modelo institucional emitido por CEAACES, por tanto, a modo de verificar si el objetivo planteado 

tuvo o no el impacto deseado, es preciso observar también la evolución en el proceso de mejora de la 
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evaluación del desempeño docente como mecanismo para garantizar la calidad, así como el 

crecimiento en la producción investigativa. 

OEI 6.- Este objetivo se refiere a la evaluación integral del desempeño docente, proceso que la ley lo 

exige al menos una vez dentro del año pero que la UTMACH lo ha instaurado como como un proceso 

obligatorio de ambos períodos académicos. No obstante, el nivel de desempeño alcanzo en este 

objetivo, fue del 72%; debido a que al momento de la evaluación aún no se encontraban las actas con 

los puntajes definitivos, por encontrarse aún en la fase de apelaciones. 

OEI 7.- Se refiere a la gestión institucional para promover la movilidad estudiantil, para ello el 

VINCOPP en atención a las delegaciones de la máxima autoridad, ha logrado generar nexos 

estratégicos con universidades internacionales, que entre sus compromisos, se establecen los 

intercambios estudiantiles y de docentes. El resultado alcanzado en 2017, en el marco de este objetivo 

fue del 100%, debido precisamente a la suscripción de convenios que entre los compromisos 

asumidos por las partes, se encuentre el de facilitar la movilidad docente y estudiantil. 

OEI 8.- Este objetivo ñDesarrollar la investigaci·n cient²fica y generar conocimiento y tecnolog²aò, 

obtuvo un nivel de cumplimiento del 92%, según lo programado para el año 2017; el cual se sustenta 

en el incremento significativo de la producción científica, regional y la de publicación de libros o 

capítulos revisados por pares. 

OEI 9.-Este objetivo, se refiere a los vínculos que la UTMACH logró en el 2017, en beneficio de los 

estudiantes que desean hacer sus prácticas pre profesionales, los representantes de los sectores 

productivos quienes mejoran su   entorno mediante la participación de la UTMACH a través de los 

proyectos de vinculación, entre otros mecanismos de vinculación. En este contexto, la UTMACH 

logró el 81% de Eficacia en este objetivo en el 2017. 

OEI 10.- Este objetivo pretende medir las mejoras en la gestión institucional, por ende las metas 

planteadas en este marco, están orientadas a la gestión de recursos para garantizar el cumplimiento 

de todos los objetivos de cada dependencia, la administración de los recursos, la atención al usuario, 

mejoras en los tiempos de respuestas, entre otros. En el 2017, la UTMACH logró el 80% de Eficacia 

en este objetivo, debido principalmente a la falta de recurso humano que promueva constantemente 

el desarrollo de los procesos administrativos. 

OEI 11.- Este objetivo se enfoca en la promoción del arte, la cultura y el deporte en la comunidad 

universitaria, el cual es a su vez uno de los pilares del buen vivir, principio constitucional incluso. En 

este sentido, la UTMACH logró el 68% de Eficacia en el 2017, respecto de este objetivo.
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Por otro lado, en la Imagen Nº 1, se puede apreciar el Análisis del Grado de Alineación entre la 

Planificación Estratégica Institucional y la Planificación Operativa Anual. 

Imagen Nº 1. ANÁLISIS DE ALINEACIÓN ENTRE EL PEDI 2013 -2017 Y EL POA 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: PEDI 2013-2017 

Elaborado por: Ing. Verónica Ayala León, Mgs. 

En la Imagen Nº 1, se hace referencia al grado de alineación que cada proceso contribuye en 

relación a sus actividades frente a los distintos niveles de planificación existentes en la Universidad 

Técnica de Machala. 

Por otro lado, es necesario analizar, las metas operativas por Procesos y por dependencias, de manera 

que se pueda identificar las formas de participación en el logro de los Objetivos Estratégicos 

Institucionales. Para el efecto, se presentan a continuación las siguientes imágenes que muestran en 

detalle dichas relaciones de articulación. 

PEDI 

(SI/NO)

PFI 

(SI/NO)

MANUAL 

DE 

CALIDAD 

(SI/NO)

POA-

PAC 

(SI/NO)

PLANES 

DE 

MEJORA 

(SI/NO)

PLANES DE 

ACCIÓN DEL 

SGC (SI/NO)

OTROS DOC. DE 

PLANIFICACIÓN 

PERTINENTES 

(SI/NO)

1 CONSEJO UNIVERSITARIO X BAJO*

2 RECTORADO X X X X X X X ALTO

3 VICERRECTORADO ACADÉMICO X X X X X X X ALTO

4 VICERRECTORADO ADMINISTRATIVO X X X X X X X ALTO

5 DIRECCIÓN DE PLANIFICACIÓN X X X X X X X ALTO

6 DIRECCIÓN ACADÉMICA X X X X X X X ALTO

7 DIRECCIÓN DE NIVELACIÓN Y ADMISIÓN X X X X MEDIO

8 UNIDAD ACADÉMICA  DE CIENCIAS EMPRESARIALES X X X X X X X ALTO

9 UNIDAD ACADÉMICA DE CIENCIAS QUÍMICAS Y DE LA SALUD X X X X X X X ALTO

10 UNIDAD ACADÉMICA DE CIENCIAS AGROPECUARIAS X X X X X X X ALTO

11 UNIDAD ACADÉMICA DE CIENCIAS SOCIALES X X X X X X X ALTO

12 UNIDAD ACADÉMICA DE INGENIERÍA CIVIL X X X X X X X ALTO

13 CENTRO DE EDUCACIÓN CONTINUA X X X MEDIO

14 CENTRO DE POSTGRADO X BAJO*

15 CENTRO DE INVESTIGACIONES X X X X X X X ALTO

16
DIRECCIÓN DE VINCULACIÓN, COOPERACIÓN, PASANTÍAS Y 

PRÁCTICAS
X X X X X X X ALTO

17 DIRECCIÓN DE ARTE Y CULTURA X X X X X X X ALTO

18 EMPRESAS PÚBLICAS Y/O MIXTAS BAJO*

19 DIRECCIÓN DE BIENESTAR ESTUDIANTIL X X X X X X ALTO

20 DIRECCIÓN ADMINISTRATIVA X X X X X ALTO

21 DIRECCIÓN FINANCIERA X X X X X ALTO

22 DIRECCIÓN DE TALENTO HUMANO X X X X X X ALTO

23
DIRECCIÓN DE TECNOLOGÍAS DE INFORMACIÓN Y 

COMUNICACIÓN
X X X X X X X ALTO

24 DIRECCIÓN DE EVALUACIÓN INTERNA Y GESTIÓN DE CALIDAD X X X X X X X ALTO

25 CONSEJO ACADÉMICO UNIVERSITARIO BAJO*

26 SECRETARÍA GENERAL X X X X X ALTO

27 PROCURADURÍA GENERAL X X X X X X X ALTO

28 DIRECCIÓN DE COMUNICACIÓN X X X X X ALTO

29 DIRECCIÓN DE AUDITORÍA INTERNA X BAJO*

30 COMITÉ CONSULTIVO DE GRADUADOS BAJO*

ANALISIS DEL GRADO DE ALINEACIÓN ENTRE LA PLANIFICACIÓN ESTRATÉGICA INSTITUCIONAL Y LA OPERATIVA

GRADO DE ALINEACIÓN 

ENTRE NIVELES 

OPERATIVOS Y NIVELES 

ESTRATÉGICOS DE 

PLANIFICACIÓN  (ALTO, 

MEDIO, BAJO)

PROCESOSNo.

SU PLANIFICACIÓN TRIBUTA AL CUMPLIMIENTO DE:

NIVEL ESTRATÉGICO NIVEL OPERATIVO
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Imagen Nº 2. ARTICULACIÓN ENTRE LAS METAS DE LOS PLANES OPERATIVOS 

ANUALES DE LAS DEPENDENCIAS Y EL OBJETIVO ESTRATÉGICO Nº 1 (OEI 1)  

Fuente: Matrices de Evaluación del PEDI 2017 

Elaboración: Ec. Gisell Ríos ï Analista de Evaluación y Control Operativo  

Revisado: Ing. Verónica Ayala León, Mgs. ï Jefe de Planificación, Evaluación y Seguimiento 

Como se puede apreciar en la Imagen Nº 2, entre los principales procesos que tributan al logro del 

Objetivo Estratégico Nº 1 (OEI 1), se encuentran los procesos gobernantes, agregadoes de valor y los 

de soporte; siendo que esta sinergia de competencias, permiten una interacción e interrelación, que 

tiene como propósito, alcanzar las metas estratégicas planteadas mediante la ejecución de las 

actividades programadas en los Planes Operativos Anuales, mismas que son evaluadas con el afán de 

determinar el estado actual del desempeño institucional en cuanto a sus objetivos. 

En la Imagen Nº 3, se observan de igual forma, las metas planteadas en los planes operativos de cada 

una de la unidades académicas o administrativas, en torno al logro de los objetivos estratégicos 

institucionales, específiciamente del OEI 2. 

 

 



 19 

Imagen Nº 3. ARTICULACIÓN ENTRE LAS METAS DE LO S PLANES OPERATIVOS 

ANUALES DE LAS DEPENDENCIAS Y EL OBJETIVO ESTRATÉGICO Nº 2 (OEI 2)  

 

 

Fuente: Matrices de Evaluación del PEDI 2017 

Elaboración: Ec. Gisell Ríos ï Analista de Evaluación y Control Operativo  

Revisado: Ing. Verónica Ayala León, Mgs. ï Jefe de Planificación, Evaluación y Seguimiento 

Debido a que la naturaleza del OEI 2, está más directamente relacionada con los procesos agregadores 

de valor, es decir aquellos que por su carácter académico, están fundamentados en la razón de ser de 

una institución de educación superior; es que en la Imagen Nº 3, se encuentran metas de las 

dependencias mayoritariamente relacionadas con el proceso de enseñanza ïaprendizaje. 

Por otro lado en la Imagen Nº 4, se encuentran detalladas las metas de los planes operativos de las 

distintas instancias académicas o administrativas, que tributan al logro de los OEI 3 al OEI 5. 
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Imagen Nº 4. ARTICULACIÓN ENTRE LAS METAS DE LOS PLANES OPERATIVOS 

ANUALES DE LAS DEPENDENCIAS Y LOS OBJETIVO ESTRATÉ GICO Nº 3 (OEI 3), 

OBJETIVO ESTRATÉGICO Nº 4 (OEI 4) Y OBJETIVO ESTRATÉGICO Nº 5 (OEI 5)  

 

Fuente: Matrices de Evaluación del PEDI 2017 

Elaboración: Ec. Gisell Ríos ï Analista de Evaluación y Control Operativo  

Revisado: Ing. Verónica Ayala León, Mgs. ï Jefe de Planificación, Evaluación y Seguimiento 

 

En la Imagen Nº 4, se pueden apreciar las metas que tributan al logro de los OEI Nº 3 al OEI Nº 5; 

mismas que se centran la mejora de la calidad del claustro docente mediante acciones que permitan 

ambientes laborales estables, de la oferta académica por medio del proceso de rediseño curricular y 

el fomento del perfeccionamiento académico a través de la implementación de jornadas de 

capacitación continua a docentes. 
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Imagen Nº 5. ARTICULACIÓN ENTRE LAS METAS DE LOS PLANES OPERATIVOS 

ANUALES DE LAS DEPENDENCIAS Y LOS OBJETIVO ESTRATÉGICO Nº 6 (OEI 6) Y 

EL OBJETIVO ESTRATÉGICO Nº 7 (OEI 7)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Matrices de Evaluación del PEDI 2017 

Elaboración: Ec. Gisell Ríos ï Analista de Evaluación y Control Operativo  

Revisado: Ing. Verónica Ayala León, Mgs. ï Jefe de Planificación, Evaluación y Seguimiento 

A nivel de los OEI 6 y OEI 7, se observan metas orientadas a la evaluación del desempeño docente, 

como medida de fomento de la cultura de mejoramiento continuo y la gestión de calidad; y por otro 

lado se encuentra un enfoque hacia la gestión de nexos interinstitucionales, para que por medio de 

estas alianzas, se consigan aprovechar espacios de diálogo, transferencia de conocimientos, movilidad 

estudiantil y apoyo al docente que desee cursar estudios de cuarto nivel. (Ver Imagen Nº 5) 
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Imagen Nº 6. ARTICULACIÓN ENTRE LAS METAS DE LOS PLANES OPERATIVOS 

ANUALES DE LAS DEPENDENCIAS Y LOS OBJETIVO ESTRATÉGICO Nº 8 (OEI 8) Y 

EL OBJETIVO ESTRATÉGICO Nº 9 (OEI 9)  

 

 

Fuente: Matrices de Evaluación del PEDI 2017 

Elaboración: Ec. Gisell Ríos ï Analista de Evaluación y Control Operativo  

Revisado: Ing. Verónica Ayala León, Mgs. ï Jefe de Planificación, Evaluación y Seguimiento 

En la Imagen Nº 6, se ven reflejadas las relaciones entre las metas progradas para la ejecución 

operativa anual y los OEI 8 y OEI 9; mismos que representan a dos funciones sustantivas de la 

Educación Superior, como son la Investigación y la Vinculación con la Sociedad.  

Cabe indicar que, el desarrollo de las funciones sustantivas de la Universidad Técnicad de Machala, 

responde también a la implementación de estrategias alineadas al PEDI como lo son, la Reingeniería 

de la Investigación y los Planes Anuales de Vinculación con la sociedad. 
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Imagen Nº 7. ARTICULACIÓN ENTRE LAS METAS DE LOS PLANES OPERATIVOS 

ANUALES DE LAS DEPENDENCIAS Y LOS OBJETIVO ESTRATÉGICO Nº 10 (OEI 11) Y 

EL OBJETIVO ESTRATÉGICO Nº 11 (OEI 11)  

 

 

Fuente: Matrices de Evaluación del PEDI 2017 

Elaboración: Ec. Gisell Ríos ï Analista de Evaluación y Control Operativo  

Revisado: Ing. Verónica Ayala León, Mgs. ï Jefe de Planificación, Evaluación y Seguimiento 

Entre los principales elementos que se pueden resaltar de las metas  detalladas en la Imagen Nº7 y la 

relación con los OEI 10 y 11; es que hablando de mejorar la gestión institucional, la UTMACH tiene 

como mayor logro, haber implementado un Sistema de Gestión de Calidad, el cual actualmente, está 

certificado bajo la norma ISO 9001:2008.
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Análisis de Indicadores de Cumplimiento respecto de la Ejecución Anual del Plan Operativo Anual 

2017 

En esta sección, la Dirección de Planificación presenta un análisis generalizado de los indicadores de 

cumplimiento, los cuales son definidos para cada meta operativa o de calidad establecida en los Planes 

Operativos Anuales (POA); por ende, de acuerdo a lo programado por cada unidad administrativa o 

académica; se realiza la evaluación considerando el resultado registrado por el responsable y luego 

contrastando frente a los medios de verificación declarados y con la validación sistemática de datos 

que realiza la Dirección de Planificación. 

2.1 ï Indicador Eficacia 

 

Respecto del Indicador Eficacia, se presentan a continuación las principales dificultades presentadas, 

así como los logros alcanzados. 

a.- Dificultades presentadas 

Entre las principales dificultades mencionadas por las dependencias, en las entrevistas, se pueden 

mencionar las siguientes: 

Causas externas 

¶ Cambios constantes en la normativa que rige al Sistema de Educación Superior, lo que 
dificulta la adaptación de la normativa interna y conduce por ende, a un estado de 

desorientación. 

¶ Cambios en la normativa de contratación pública, control de bienes, entre otros que 
incrementaron aún más el nivel de complejidad del proceso de adquisiciones. 

Causas Internas 

¶ Limitados recursos para gestionar procesos de autoevaluación de carreras, como la 
recopilación de evidencias confiables y consistentes. 

¶ Lentitud administrativa en el proceso de gestión de adquisiciones. 

¶ Limitado recurso humano, que facilite el control y desarrollo de los espacios de aprendizaje. 

¶ Fallas y daños en la infraestructura. 

b.- Logros alcanzados 

 

De acuerdo a la Tabla Nº 1, se puede observar que en el Programa de Administración Central, en 

cuanto al nivel de Eficacia se logró una ejecución del plan operativo del 2017 del 73%; lo que refleja 

un nivel de desempeño MEDIO.  

Programa 01 - Administración Central 

De acuerdo a la Tabla Nº 1, se puede observar que en el Programa de Administración Central, en 

cuanto al nivel de Eficacia se logró una ejecución del plan operativo del 2017 del 74%; lo que refleja 

un nivel de desempeño MEDIO.  
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Tabla N° 2. RESUMEN DE LA EJECUCIÓN DEL PLAN OPERATIVO 2017 POR 

PROGRAMA ï ADMINISTRACIÓN CENTRAL  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Matrices de Evaluación del POA 2017 

Elaboración: Ec. Gisell Ríos ï Analista de Evaluación y Control Operativo  

Revisado: Ing. Verónica Ayala León, Mgs. ï Jefe de Planificación, Evaluación y Seguimiento 
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Leyenda: 

 

 

Además, se puede mencionar que si bien es cierto el logro global del Programa de Administración 

Central, se encuentra dentro de un rango medio; la limitación de recursos, como la reducción 

presupuestaria suscitada una vez que la Proforma 2017 fue aprobada por la Asamblea Nacional; 

generó una serie de ajustes presupuestarios, que en el 94,95% tuvieron que ver con movimientos para 

financiar desfinanciamiento en el Grupo de Gastos 51. Por otro lado, es preciso señalar que, como se 

puede observar en la Tabla 2, 9 de 32 dependencias que conforman la Administración Central, 

lograron un rango de desempeño ALTO, siendo este el 28,13% del total de dependencias, mientras 

que el 56,24% de dependencias se ubicaron dentro del rango de desempeño MEDIO y el 15,63% 

dentro del rango de desempeño BAJO; respecto a la Eficacia. 

Es importante señalar que, de conformidad con las causas externas que generaron dificultades para 

alcanzar los logros mencionadas anteriormente, se señaló el constante cambio de normativa que rige 

a la Educación Superior, lo que ha generado por ejemplo, que existan metas que si bien es cierto eran 

muy pertinentes en los primeros años de ejecución del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 

(PEDI) y que por ende, al volverse menos relevantes y/o ante el surgimiento de nuevas exigencias, 

en la desagregación anual de los objetivos estratégicos institucionales, es decir en los planes 

operativos anuales, cada vez se han ido planteado metas operativas que atiendan por un lado, las 

metas plurianuales del PEDI y también otras que se enfoquen a las nuevas directrices que los entes 

rectores de la Educación Superior ponían en la palestra de cada nuevo año fiscal. 

En este sentido, enmarcada en un escenario de recursos limitados y con un presupuesto descendiente, 

cada año y el 2017 no fue la excepción, se aplica un enfoque de priorización, que en algunos casos 

deja de lado, metas que le resultan altamente costosas a la institución para atender las nuevas 

necesidades producto de los cambios normativos referidos, por ejemplo. Es preciso señalar, que en el 

marco de lo expuesto, el sentido de priorización aplicado institucionalmente, no constituye una 

aseveración en base a la pertinencia totalitaria y la no pertinencia, es decir no es que se deje de plantear 

una meta por otra, porque la meta anterior no es importante o pertinente, sino porque aunque sigue 

latente la necesidad y además está legamente sustentada, existen cambios cuyo plazo de cumplimiento 

están más próximos a exigirse y por ende el nivel de prioridad aumenta. 

Entre los ejemplos de metas que iniciaron siendo prioridad máxima pero luego se vieron afectadas 

por cambios en la normativa que las volvieron un tema facultativo, se tiene por ejemplo el proceso 

de recategorización docente en aplicación del Reglamento de Carrera y Escalafón del Profesor e 

Investigador del Sistema de Educación Superior, que por un lado se constituía como una obligación 

hasta octubre de 2017, luego el Consejo de Educación Superior reformó dicho reglamento dando en 

primera instancia una prórroga o extensión del plazo, luego se realizaron charlas informativas en 

donde se explicaba que las instituciones deberán siempre considerar ante cualquier solicitud de 

recategorización, la disponibilidad presupuestaria pertinente y que por ende se volvía algo opcional 

para las instituciones hasta llegar incluso a una nueva reforma que suspende definitivamente el 

Rango Desempeño Rango Valor  

Alto  85% - 100% 

Medio 61% - 84%ô 

Bajo 0% - 60% 
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proceso de recategorización; todo esto en un mismo año fiscal, que no solo afectó a la planificación 

operativa anual, sino a las metas plurianuales relacionadas con el escalafón. 

Por otro lado, con el afán de señalar con más detalle los logros obtenidos, se puede observan en la 

Matriz 2, el detalle de los principales resultados alcanzados. 
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Matriz 2. Detalle de los Principales Resultados con nivel de desempeño ALTO-MEDIO del Programa 01 Administración Central ï Parte 1 

 

Fuente: Matrices de Evaluación del POA 2017 

Elaboración: Ec. Gisell Ríos ï Analista de Evaluación y Control Operativo  

Revisado: Ing. Verónica Ayala León, Mgs. ï Jefe de Planificación, Evaluación y Seguimiento
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En la Matriz 2, se detallan los resultados más relevantes de cada dependencia que conforman la 

Administración Central, por cuanto son numerosas y por optimización del uso del papel, serán 

remitidas en detalle vía electrónica. Cabe indicar que por lo general, las metas descritas en la Matriz 

1, alcanzan un nivel de desempeño ALTO y MEDIO y es por ello que más adelante también se 

analizaran los principales resultados con niveles de desempeño bajo. 

Como se puede observar en la Matriz 2, se detallan en primera instancia los principales resultados 

alcanzados por el Rectorado, respecto a sus metas estratégicas, operativas o las llamadas metas de 

calidad, en donde se observa el 100% de Eficiencia, por ejemplo en la meta de asignación 

presupuestaria del 6% para la Gestión de la Investigación, que además se constituye como una 

exigencia de la Ley Orgánica de Educación Superior. 

En esta misma línea, se citan algunos resultados obtenidos por el Vicerrectorado Académico, entre 

los cuales se logra un nivel de desempeño ALTO al igual que el Rectorado por cuanto se llegó al 

100% de Eficacia, tal como se observa en la Matriz 2. A modo de ejemplo, se puede citar que el 

Vicerrectorado Académico registra entre sus logros más notables, está la meta que mide la relación 

de docentes de la UTMACH que cumplen con el requisito de contar con al menos título de maestría 

o cuarto nivel para el ejercicio de la docencia. 

Asimismo en la Matriz 2, se observa que el Vicerrectorado Administrativo registra resultados 

notables en un rango de desempeño ALTO, siendo una de las metas alcanzadas, el alto cumplimiento 

de las políticas de inclusión en donde destaca la aplicación de la Ley Orgánica de Discapacidades que 

exige la inclusión laboral del 4% de personas con algún tipo de discapacidad. 

Siguen en este orden, los resultados de otras dependencias que forman parte de la Administración 

Central, como por ejemplo la Procuraduría que logra un resultado de desempeño ALTO en lo que 

respecta por ejemplo al número de proyectos de reforma logrados, el cual respecto de la meta 

planteada, llegó al 87% de Eficacia, ligado al constante volumen de cambio en el marco jurídico en 

el que se encuentra inmersa la Educación Superior. Por otro lado, la Dirección Administrativa, 

presenta entre sus resultados más notorios, un ALTO desempeño en cuanto a las tasas de admisión a 

la nivelación de carrera, la cual logra el 100% de Eficacia, supeditado a las políticas adoptadas por la 

UTMACH en su Plan de Admisión y Nivelación 2017, que contempla un sistema de evaluación que 

considera por un lado el puntaje obtenido por los aspirantes a ingresar en la Educación Superior y que 

obtuvieron un cupo en la institución y el proporcional del puntaje que le corresponde medir a la 

universidad por estar en categoría B. 

Finalmente en la Matriz 2, se señala como principal resultado de la Biblioteca General, un nivel de 

desempeño MEDIO en cuanto a la gestión de bibliotecas, el cual se mide principalmente por las 

encuestas de medición de la satisfacción lanzadas por esta dependencia, misma que se ve afectada 

negativamente por la falta de recursos bibliotecarios de manera oportuna, factor que no depende 

directamente de la gestión de los responsables de las bibliotecas y de la biblioteca general, sino 

también de la operacionalidad de los procesos de contratación de bases de datos y libros físicos, que 

si bien es cierto cuentan con la disponibilidad presupuestaria destinada al incremento del acervo 

bibliográfico como lo señalan los modelos de evaluación externa; suelen verse obstaculizados por el 

alto grado de complejidad de los procedimientos de contratación. 

Una vez analizados los principales resultados obtenidos por las distintas dependencias que conforman 

la administración central, en un nivel de desempeño MEDIO o ALTO; es preciso reflexionar sobre 

aquellas metas que registraron un desempeño BAJO. En este sentido, se detallan en la Matriz 3, los 

principales resultados con nivel de desempeño BAJO.
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Matriz 3 . Detalle de los Principales Resultados con nivel de desempeño Bajo alcanzados en el Programa 01 Administración Central  

Fuente: Matrices de Evaluación del POA 2017 
Elaboración: Ec. Gisell Ríos ï Analista de Evaluación y Control Operativo  

Revisado: Ing. Verónica Ayala León, Mgs. ï Jefe de Planificación, Evaluación y Seguimiento 
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Como se puede observar en la Matriz 3, entre los principales resultados con nivel de desempeño 

BAJO del Programa de Administración Central, se encuentran por ejemplo:  

¶ El Rectorado, cuya meta de equiparar las remuneraciones del personal docente de 

conformidad con lo estipulado en el Reglamento de Carrera y Escalafón, no pudo ser cumplida 

por motivos ajenos a su gestión, como lo es la disponibilidad presupuestaria, ya que en 2017 

la UTMACH experimentó una reducción presupuestaria significativa en atención de las 

directrices emitidas por el presidente, en la Proforma 2017 aprobada recién en agosto de 2017 

y que no se correspondía con el gasto y compromisos adquiridos por la institución a la fecha. 

¶ El Vicerrectorado Académico, le debe su bajo desempeño en la meta del avance en la 

reingeniería de la investigación, en razón de que el responsable directo es el Centro de 

Investigaciones, cuyos resultados se han visto afectados por la ejecución presupuestaria, lo 

cual se analizará con mayor detalle más adelante. 

¶ El Vicerrectorado Administrativo, no ha podido culminar con la meta trazada en cuanto al 

Plan de Seguridad e Higiene, por cuanto se reformuló el reglamento que lo rige y por falta de 

recursos suficientes asignados a la unidad responsable de su implementación. 

¶ La Procuraduría, desde la perspectiva de la metodología para la elaboración de planes 

institucionales, se ha planteado una meta inalcanzable, ya que la meta es demasiado alta si se 

compara con resultados en metas similares de periodos anteriores. 

¶ La Dirección Académica presenta como justificante del incumplimiento, el hecho de que las 

capacitaciones docentes son ahora responsabilidad de otra dependencia, no obstante no se 

realizó la actualización de sus metas o se ha dejado evidencia escrita y motivada del traspaso 

de dichas funciones. 

¶ La Biblioteca General, debe sus resultados a la falta de coordinación con unidades académicas 

para el incremento del uso del sistema. 

¶ La Unidad de Relaciones Públicas, tiene como labor actuar en calidad de Secretaria del 

Comité de Transparencia de la UTMACH, pero su labor se ve retrasada en razón de que no 

todas las dependencias responsables de remitir la información, lo hacen de manera oportuna. 

¶ La Dirección Administrativa, le debe su meta con bajo desempeño a la falta de supervisión y 

mantenimiento de registros de las mismas. 

¶ La Unidad de Compras Públicas, es la responsable según la normativa interna de verificar la 

ejecución del PAC, por lo que la poca gestión o retrasos en los procesos de contratación, han 

generado un bajo cumplimiento del PAC. 

¶ La Dirección de Tecnologías de Información y Comunicación, demuestra difusión de las 

políticas de seguridad de la información pero no se cumple con el PHVA (planificar-hacer-

verificar-actuar). 

¶ La Dirección de Cultura y Arte, le debe su bajo desempeño a que aún es insuficiente la 

incorporación de estudiantes a los grupos que están bajo su coordinación. 

¶ La Dirección de Bienestar Estudiantil, a pesar de ser muy visible, no lleva registros apropiados 

para medir o hacer seguimiento de los resultados e impacto de la prestación de sus servicios. 

¶ El Centro de Educación Continua, le debe su bajo desempeño a la no presentación del plan de 

marketing programado.
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Programa 82 ï Gestión y Formación Académica 

En esta sección, se analizan los principales resultados obtenidos por las unidades académicas y el 

Centro de Postgrado, ya que en conjunto conforman el Programa 82-Gestión y Formación Académica. 

En este sentido, en la Tabla 3, se muestra el resumen consolidado de la Ejecución del Plan Operativo 

2017 de la Unidad Académica de Ciencias Agropecuarias. 

Tabla N° 3. RESUMEN DE LA EJECUCIÓN DEL PLAN OPERATIVO 2017 POR 

PROGRAMA ï FORMACIÓN Y GESTIÓN ACADÉMICA  

UNIDAD ACADÉMICA DE CIENCIAS AGROPECUARIAS (UACA) 

 

Fuente: Matrices de Evaluación del POA 2017 

Elaboración: Ec. Gisell Ríos ï Analista de Evaluación y Control Operativo  

Revisado: Ing. Verónica Ayala León, Mgs. ï Jefe de Planificación, Evaluación y Seguimiento 
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Como se puede observar en la Tabla 3, se puede mencionar que si bien es cierto el logro global de la 

UACA, se encuentra dentro de un rango de desempeño MEDIO; parte de este resultado se debe 

asimismo a la limitación de recursos que como se mencionó anteriormente, se debió a la reducción 

presupuestaria a la que se tuvo que enfrentar la UTMACH y lo que conllevó a que el 94;95% de 

reformas presupuestarias, tuvieron que ver con movimientos para financiar el desfinanciamiento en 

el Grupo de Gastos 51-Gastos en Personal.  

 

Bajo este contexto, es preciso señalar que, como se puede observar en la Tabla 3, 6 de 21 

dependencias que conforman la UACA, lograron un rango de desempeño ALTO, siendo este el 

28,58% del total de dependencias, mientras que el 57,14% de dependencias se ubicaron dentro del 

rango de desempeño MEDIO y el 14,28% dentro del rango de desempeño BAJO; respecto a la 

Eficacia. Cabe señalar, que si bien es cierto en la Tabla 3, se muestra el resultado global del CIAP, a 

la fecha de evaluación esta dependencia ya no se encontraba en funcionamiento pero registra un 

resultado total, para que no afecte el cálculo del desempeño total, particular que fue comunicada 

extemporáneamente a la Dirección de Evaluación y por ende no se pudo eliminarla del banco de 

dependencias programadas para la evaluación. 

 

En el marco de las causas externas generales que se citaron anteriormente, existen dificultades 

particulares que han sido las que han influenciado mayoritariamente en los resultados obtenidos por 

la UACA, entre las cuales se puede mencionar: 

 

¶ Metas planteadas en el marco del PEDI 2013-2017 que ya no son aplicables por motivos como 

reformas al Reglamento Orgánico de Gestión Organizacional por Procesos, que trasladaban 

funciones que antes eran responsabilidad de los Decanatos de las Unidades Académicas que 

ahora pasan a formar parte de otras dependencias centralizadas, como por ejemplo el diseño, 

aprobación y control de la ejecución de proyectos de investigación y de vinculación con la 

sociedad. 

¶ Metas planteadas en umbrales no medibles o que miden procesos antes que resultados, como 

por ejemplo las destinadas a medir gestión mediante el número de oficios remitidos o informes 

presentados. 

¶ Falencias en la comunicación interna que generan inconsistencias entre las metas planteadas 

por los responsables de las dependencias y el documento que efectivamente se presenta de 

manera consolidada a la Dirección de Planificación. 

¶ Baja participación del colectivo docente en procesos que permitan mejorar continuamente el 

cumplimiento de los indicadores del modelo de evaluación. 

¶ Baja disponibilidad de recursos o en su defecto baja gestión de procesos de compras que 

permitan ejecutar el presupuesto asignado. 

¶ Las dependencias, de manera general, no se ajustan a las metas plurianuales o formas de 

medición ya establecidos. 

Por otro lado, con el afán de señalar con más detalle los logros obtenidos, se puede observan en la 

Matriz 4, el detalle de los principales resultados alcanzados. 
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Matriz 4 . Detalle de los Principales Resultados alcanzados por la Unidad Académica de Ciencias Agropecuarias 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Matrices de Evaluación del POA 2017 

Elaboración: Ec. Gisell Ríos ï Analista de Evaluación y Control Operativo  

Revisado: Ing. Verónica Ayala León, Mgs. ï Jefe de Planificación, Evaluación y Seguimiento 
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En la Matriz 4, se señalan los principales resultados obtenidos por la UACA, respecto de sus metas 

estratégicas, operativas o de calidad, en aplicación de la autorización del Consejo Universitario para 

evaluar en conjunto con la Dirección de Evaluación Interna y Gestión de Calidad (DEIGC), los 

subsistemas de seguimiento y evaluación vigentes en la UTMACH pero que antiguamente se 

aplicaban por separado.  

Cabe señalar que entre las particularidades que se encontraron en el proceso de evaluación de la 

UACA, está el hecho de que la mayoría de metas planteadas por las dependencias no corresponden a 

las definidas en el PEDI 2013-2017, o a las metas de calidad validadas con la DEIGC; por lo que 

algunas metas operativas no fue posible medir completamente pero sí se aplicaron los instrumentos 

de la DEIGC y la matriz de evaluación diseñada por la Dirección de Planificación para medir otras 

metas, como las de calidad por ejemplo en casos como los Laboratorios, por ejemplo en donde las 

metas planteadas no guardaban relación con los objetivos o las formas de medición de metas 

plurianuales pre-establecida. 

Entre los resultados señalados en la Matriz 4, se puede decir que: 

¶ Respecto de las metas evaluadas al Decanato, se encuentran aquellas orientadas a medir la 

calidad de las aulas, laboratorios, las oficinas para profesores a TC y las salas para profesores 

a MT/TP; mismas que fueron medidas aplicando los instrumentos para el efecto, elaborados 

por la DEIGC; siendo las salas para profesores a medio tiempo y tiempo parcial, las que 

registran el menor nivel de desempeño. 

¶ En lo que respecta al Subdecanato, se han citado los resultados obtenidos en la medición de 

metas relacionadas con el control académico y a las actividades de vinculación e 

investigación; señalándose como novedad que existen retrasos en la entrega de documentos 

de planificación académica entre otros. 

¶ En lo referente a la Secretaría de la Unidad Académica, se presenta el resultado obtenido en 

cuanto a la emisión oportuna de resoluciones de los consejos de la unidad, siendo evidenciado 

un retraso en la emisión de las actas de la última sesión. 

¶ A la Biblioteca de la UACA, se la ha medido entre otros, respecto a su nivel de desempeño 

en el ingreso de ejemplares al sistema de gestión bibliotecaria, manifestándose por ejemplo 

que el desempeño se debe a que durante el 2017, solo se pudieron registrar ejemplares 

donados, ya que los procesos de adquisición fueron declarados desiertos. Cabe señalar, que a 

nivel general, los procesos de compra de libros, presentan problemas técnicos a la hora de 

ejecutar los mismos en el portal. 

¶ A las carreras en general, se las mide entre otros, con indicadores propios del modelo de 

evaluación de entornos de aprendizaje, siendo que los resultados promedios de la calidad del 

seguimiento al sílabo, al proceso de titulación, a los graduados y a las prácticas pre-

profesionales, registraron un desempeño de nivel BAJO, MEDIO, BAJO y ALTO 

respectivamente. 

¶ En la Clínica Veterinaria, se registraron como resultados la medición de las prácticas 

realizadas en la misma, señalándose un nivel de cumplimiento MEDIO. 

Continuando con el análisis de los resultados alcanzados en el marco del Programa 82 ï Gestión y 

Formación Académica, en la Tabla 4 se presenta el resumen de la ejecución del Plan Operativo de 

la Unidad Académica de Ciencias Empresariales. 
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Tabla N° 4. RESUMEN DE LA EJECUCIÓN DEL PLAN OPERATIVO 2017 POR 

PROGRAMA ï FORMACIÓN Y GESTIÓN ACADÉMICA  

UNIDAD ACADÉMICA DE CIENCIAS EMPRESARIALES (UACE) 

 

Fuente: Matrices de Evaluación del POA 2017 

Elaboración: Ec. Gisell Ríos ï Analista de Evaluación y Control Operativo  

Revisado: Ing. Verónica Ayala León, Mgs. ï Jefe de Planificación, Evaluación y Seguimiento 

En la Tabla 4, se constata que si bien es cierto el logro global de la UACE, se ubica en el rango de 

desempeño MEDIO con el 73% de Eficacia; parte de este resultado, como se mencionó anteriormente, 

se debió a la reducción presupuestaria a la que se tuvo que enfrentar la UTMACH.  En este sentido, 

es preciso señalar que, 3 de las 14 dependencias que conforman la UACE, alcanzaron un rango de 

desempeño ALTO, siendo este el 21,43% del total de dependencias, mientras que el 64,29% de 

dependencias se ubicaron dentro del rango de desempeño MEDIO y el 14,28% dentro del rango de 

desempeño BAJO; respecto a la Eficacia. En el marco de las causas externas generales que se citaron 

anteriormente, existen otras dificultades particulares que han sido las que han influenciado 

mayoritariamente en los resultados obtenidos por la UACE, entre las cuales se puede mencionar: 

¶ Metas planteadas en el marco del PEDI 2013-2017 que ya no son aplicables por motivos como 

reformas al Reglamento Orgánico de Gestión Organizacional por Procesos, que trasladaban 

funciones que antes eran responsabilidad de los Decanatos de las Unidades Académicas que 

ahora pasan a formar parte de otras dependencias centralizadas, como por ejemplo el diseño, 

aprobación y control de la ejecución de proyectos de investigación y de vinculación con la 

sociedad. 

¶ Metas no ejecutadas, debido a la falta de colaboración de los docentes, tal como indican 

algunos directivos académicos. 

¶ Baja disponibilidad de recursos o en su defecto baja gestión de procesos de compras que 

permitan ejecutar el presupuesto asignado. 

¶ La centralización de actividades relacionadas con la vinculación y la investigación, es vista 

como un obstáculo en lo que respecta al control docente. 
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Por otro lado, con el afán de señalar con más detalle los logros obtenidos, se puede observan en la 

Matriz 5, el detalle de los principales resultados alcanzados.
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Matriz 5 . Detalle de los Principales Resultados alcanzados por la Unidad Académica de Ciencias Empresariales 

 

 

Fuente: Matrices de Evaluación del POA 2017 

Elaboración: Ec. Gisell Ríos ï Analista de Evaluación y Control Operativo  

Revisado: Ing. Verónica Ayala León, Mgs. ï Jefe de Planificación, Evaluación y Seguimiento 
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Como se puede observar en la Matriz 5, se señalan los principales resultados obtenidos por la UACE, 

respecto de sus metas estratégicas, operativas o de calidad, en aplicación de la autorización del 

Consejo Universitario para evaluar en conjunto con la Dirección de Evaluación Interna y Gestión de 

Calidad (DEIGC), los subsistemas de seguimiento y evaluación vigentes en la UTMACH pero que 

antiguamente se aplicaban por separado.  

Bajo este contexto, respecto de los resultados mostrados en la Matriz 5, se puede señalar lo siguiente: 

¶ En el Decanato de la UACE al igual que a todas las unidades académicas, entre las principales 

metas metidas, se encuentran asimismo medida la calidad de las aulas, laboratorios, cubículos 

docentes y salas para profesores a medio tiempo y tiempo parcial, registrándose en su mayoría 

niveles de desempeño altos, excepto por los laboratorios que registraron un nivel de 

desempeño MEDIO. 

¶ En lo que respecta al Subdecanato, se observa que entre los resultados alcanzados están 

aquellos relacionados con la calidad de la distribución horaria y la puntualidad en la entrega 

de informes académicos, manifestándose niveles de desempeño ALTO y MEDIO, 

respectivamente. 

¶ La Secretaría de la UACE, registra entre sus principales resultados, un desempeño MEDIO 

en cuanto al porcentaje de resoluciones elaboradas. 

¶ Entre los principales resultados de la Coordinación Académica de la UACE, se detecta un 

BAJO desempeño en cuanto al número de visitas al aula registradas. 

¶ En cuanto a las carreras de la UACE, se observa que en promedio, respecto de los indicadores 

Calidad del Seguimiento al Sílabo, al proceso de Titulación, a los graduados y a las prácticas 

pre-profesionales, se lograron resultados MEDIO, ALTO, MEDIO y MEDIO, 

respectivamente. 

¶ La UMMOG por su parte, registró como parte de sus principales resultados, una tasa de 

titulación de nivel MEDIO. 

¶ En Biblioteca de la UACE, se mostró como parte de sus resultados principales, un nivel de 

concordancia entre la bibliografía declarada en los sílabos y las existencias de biblioteca, en 

rango MEDIO. 

¶ Por último, en Cómputos se registró como mayor resultado, el número de solicitudes de 

mantenimiento de equipos, atendida. 
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En la misma línea de análisis, se presenta en la Tabla 5, el resumen de la ejecución del plan 

operativo anual de la Unidad Académica de Ciencias Químicas y de la Salud. 

 

Tabla N° 5. RESUMEN DE LA EJECUCIÓN DEL PLAN OPERATIVO 2017 POR 

PROGRAMA ï FORMACIÓN Y GESTIÓN ACADÉMICA  

UNIDAD DE CIENCIAS QUÍMICAS Y DE LA SALUD (UACQS) 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Fuente: Matrices de Evaluación del POA 2017 

Elaboración: Ec. Gisell Ríos ï Analista de Evaluación y Control Operativo  

Revisado: Ing. Verónica Ayala León, Mgs. ï Jefe de Planificación, Evaluación y Seguimiento 
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Como se puede observar en la Tabla 5, el logro global de la UACQS se ubica en el rango de 

desempeño MEDIO con el 77% de Eficacia. Bajo este contexto, es preciso resaltar que, 12 de las 33 

dependencias que conforman la UACQS, alcanzaron un rango de desempeño ALTO, el cual 

representa el 36,36% del total de dependencias, mientras que el 39,40% de dependencias se ubicaron 

dentro del rango de desempeño MEDIO y el 24,24% dentro del rango de desempeño BAJO; respecto 

a la Eficacia.  

Profundizando sobre las causas externas generales que se citaron anteriormente, se puede señalar que 

existen otras dificultades particulares que han sido las que han influenciado mayoritariamente en los 

resultados obtenidos por la UACQS, entre las cuales se puede mencionar: 

¶ Metas planteadas en el marco del PEDI 2013-2017 que ya no son aplicables por motivos como 

reformas al Reglamento Orgánico de Gestión Organizacional por Procesos, que trasladaban 

funciones que antes eran responsabilidad de los Decanatos de las Unidades Académicas que 

ahora pasan a formar parte de otras dependencias centralizadas, como por ejemplo el diseño, 

aprobación y control de la ejecución de proyectos de investigación y de vinculación con la 

sociedad. 

¶ Control académico enfocado a la recepción de informes y no a los resultados. 

¶ Desarticulación en el control de indicadores que dependen de directrices que vienen desde 

direcciones de la administración central. 

¶ Baja disponibilidad de recursos o en su defecto baja gestión de procesos de compras que 

permitan ejecutar el presupuesto asignado. 

¶ Se ha realizado re-estructuración de los laboratorios pero dichos cambios no han sido 

socializados de manera oportuna a la Dirección de Planificación y la señalética aún 

corresponde a las denominaciones antiguas. 

Por otro lado, con el afán de señalar con más detalle los logros obtenidos, se puede observan en la 

Matriz 6, el detalle de los principales resultados alcanzados.



 42 

Matriz 6 . Detalle de los Principales Resultados alcanzados por la Unidad Académica de Ciencias Químicas y de la Salud 

Fuente: Matrices de Evaluación del POA 2017 

Elaboración: Ec. Gisell Ríos ï Analista de Evaluación y Control Operativo  

Revisado: Ing. Verónica Ayala León, Mgs. ï Jefe de Planificación, Evaluación y Seguimiento 
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En la Matriz 6, se observan los principales resultados alcanzados por la Unidad Académica de 

Ciencias Químicas y de la Salud (UACQS), entre los cuales se pueden mencionar los relacionados a 

los siguientes aspectos: 

¶ En el Decanato, se han señalado como principales indicadores la calidad de las aulas, 

laboratorios, oficinas TC y salas MT/TP, siendo las aulas y las salas las que registraron 

resultados en el nivel de desempeño BAJO; mientras que las oficinas TC y los laboratorios 

muestran un resultado ALTO y MEDIO, respectivamente. 

 

¶ Entre los resultados medidos al Subdecanato, se encuentran la calidad de la distribución 

horaria y el porcentaje de actualización científica de los docentes; mismos que lograron 

resultados en un nivel de desempeño ALTO y BAJO, respectivamente. 

 

¶ En lo que se refiere a la Secretaría de la UACQS, se puede señalar entre sus principales 

resultados, el porcentaje de actualización de récords académicos, el cual se encuentra en un 

nivel de desempeño ALTO. 

 

¶ Por su parte, la unidad de Estadísticas, también registra entre sus resultados un porcentaje de 

actualización de récords académicos MEDIO. 

 

¶ La Coordinación Académica, entre sus metas se encuentra la elaboración de proyectos de 

reforma curricular, la cual se encuentra en un nivel de desempeño ALTO, por cuanto todas 

las carreras de la unidad, se encuentran rediseñadas y aprobadas por el Consejo de Educación 

Superior. 

 

¶ Respecto de los indicadores medidos a las carreras de la UACQS, se puede decir que en cuanto 

a la calidad del seguimiento al sílabo, al proceso de titulación, a los graduados y a las prácticas 

pre-profesionales; la unidad registró un desempeño MEDIO, ALTO, MEDIO y ALTO, 

respectivamente. 

 

¶ Por último, en lo que respecta a la UMMOG, entre sus principales resultados se encuentra el 

nivel de gestión de los procesos de movilidad, en donde se logró un desempeño MEDIO. 
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Continuando con el análisis de las unidades que conforman el Programa 82 ï Formación y Gestión 

Académica, en la Tabla 6 se resumen los resultados globales de la evaluación a la ejecución del plan 

operativo anual de la Unidad Académica de Ciencias Sociales. 

Tabla N° 6. RESUMEN DE LA EJECUCIÓN DEL PLAN OPERATIVO 2017 POR 

PROGRAMA ï FORMACIÓN Y GESTIÓN ACADÉMICA  

UNIDAD DE CIENCIAS SOCIALES (UACS) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Matrices de Evaluación del POA 2017 

Elaboración: Ec. Gisell Ríos ï Analista de Evaluación y Control Operativo  

Revisado: Ing. Verónica Ayala León, Mgs. ï Jefe de Planificación, Evaluación y Seguimiento 

 

En la Tabla 6, se puede visualizar que el logro global de la UACQS se ubica en el rango de desempeño 

MEDIO con el 68% de Eficacia. Adicionalmente, es importante señalar que, 4 de las 20 dependencias 

que conforman la UACS, alcanzaron un rango de desempeño ALTO, el cual representa el 20% del 
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total de dependencias, mientras que el 55% de dependencias se ubicaron dentro del rango de 

desempeño MEDIO y el 25% dentro del rango de desempeño BAJO; respecto a la Eficacia.  

 

Además de las causas generales que influyeron en el desempeño general de la universidad, se puede 

observar que existen otras dificultades particulares que han sido las que han influenciado 

mayoritariamente en los resultados obtenidos por la UACS, entre las cuales se puede mencionar: 

¶ Metas planteadas en el marco del PEDI 2013-2017 que ya no son aplicables por motivos como 

reformas al Reglamento Orgánico de Gestión Organizacional por Procesos, que trasladaban 

funciones que antes eran responsabilidad de los Decanatos de las Unidades Académicas que 

ahora pasan a formar parte de otras dependencias centralizadas, como por ejemplo el diseño, 

aprobación y control de la ejecución de proyectos de investigación y de vinculación con la 

sociedad. 

 

¶ Transición de carreras de malla antigua a las necesidades de los nuevos rediseños curriculares, 

ha generado grandes retos, que muchas veces se ven limitados por la falta de personal y 

recursos. 

 

¶ Se manejan criterios de seguimiento a procesos de titulación y de prácticas, distintos entre las 

carreras. 

 

¶ Bajas tasas de titulación generadas por la baja ocupación de los cupos ofertados por las 

carreras. 

 

¶ Se realizan mediciones de las actividades de docencia enfocadas a la recepción de informes, 

pero no se generan estrategias o planes de mejora a partir de los resultados. 

 

¶ Los laboratorios no han sido adaptados para el cumplimiento total de los indicadores de 

FUNCIONALIDAD, EQUIPAMIENTO, DISPONIBILIDAD y ORGANIZACIÓN, 

usualmente porque no se han logrado identificar como tales. 

 

Por otro lado, con el afán de señalar con más detalle los logros obtenidos, se puede observan en la 

Matriz 7, el detalle de los principales resultados alcanzados. 
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Matriz 7 . Detalle de los Principales Resultados alcanzados por la Unidad Académica de Ciencias Sociales 

 

Fuente: Matrices de Evaluación del POA 2017 

Elaboración: Ec. Gisell Ríos ï Analista de Evaluación y Control Operativo  

Revisado: Ing. Verónica Ayala León, Mgs. ï Jefe de Planificación, Evaluación y Seguimiento 
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Como se puede observar en la Matriz 7, entre los principales resultados alcanzados por la UACS, se 

encuentran los siguientes: 

¶ En lo que respecta a Decanato, se han señalado como principales indicadores la calidad de las 

aulas, laboratorios, oficinas TC y salas MT/TP, siendo las aulas y las salas las que registraron 

resultados en el nivel de desempeño MEDIO; mientras que las oficinas TC y los laboratorios 

muestran un resultado ALTO y BAJO, respectivamente. 

¶ Entre los resultados medidos al Subdecanato, se encuentran la calidad de la distribución 

horaria y la calidad de las prácticas de asignatura; mismas que lograron resultados en un nivel 

de desempeño ALTO y BAJO, respectivamente. 

¶ En lo que se refiere a la Secretaría de la UACS, se registra un nivel de desempeño MEDIO en 

cuanto a la puntualidad en la emisión de Resoluciones. 

¶ La Coordinación Académica de la unidad, registra entre sus metas el porcentaje de procesos 

académicos ejecutados, cuyos resultados registran un nivel de desempeño ALTO. 

¶ Respecto de los indicadores medidos a las carreras de la UACS, se puede decir que en cuanto 

a la calidad del seguimiento al sílabo, al proceso de titulación, a los graduados y a las prácticas 

pre-profesionales; la unidad registró un desempeño BAJO, MEDIO, BAJO y MEDIO, 

respectivamente. 

¶ En lo referente al administrador de Laboratorios, se encontraron entre sus metas la respectiva 

al mantenimiento de equipos, la cual registra un nivel de desempeño MEDIO. 

¶ La Biblioteca de la UACS, registra un nivel de desempeño ALTO en cuanto a la gestión de 

información de los libros. 

¶ Por último, en lo que respecta a la Coordinación Administrativa, se observa que entre sus 

principales resultados se encuentra el porcentaje de bienes reparados, cuyo resultado registra 

un nivel de desempeño MEDIO. 
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Siguiendo con el análisis de los resultados en el marco de las dependencias que forman parte del 

Programa 82 ï Formación y Gestión Académica, en la Tabla 6, se muestran los resultados generales 

de la Unidad Académica de Ingeniería Civil. 

  

Tabla N° 7. RESUMEN DE LA EJECUCIÓN DEL PLAN OPE RATIVO 2017 POR 

PROGRAMA ï FORMACIÓN Y GESTIÓN ACADÉMICA  

UNIDAD DE INGENIERÍA CIVIL (UAIC)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Matrices de Evaluación del POA 2017 

Elaboración: Ec. Gisell Ríos ï Analista de Evaluación y Control Operativo  

Revisado: Ing. Verónica Ayala León, Mgs. ï Jefe de Planificación, Evaluación y Seguimiento 

En la Tabla 7, se puede observar que el logro global de la UACQS se ubica en el rango de desempeño 

MEDIO con el 80% de Eficacia. Por otro lado, cabe resaltar que, 3 de las 9 dependencias que 

conforman la UAIC, alcanzaron un rango de desempeño ALTO, el cual representa el 33,33% del total 

de dependencias, mientras que el 66,67% de dependencias se ubicaron dentro del rango de desempeño 

MEDIO y no se registraron dependencias con desempeños en nivel BAJO; respecto a la Eficacia.  

Dadas las causas generales que influyeron en el desempeño global de la universidad, es importante 

observar que existen otras dificultades particulares que han sido las que han influenciado 

mayoritariamente en los resultados obtenidos por la UAIC, entre las cuales se puede mencionar: 

¶ Metas planteadas en el marco del PEDI 2013-2017 que ya no son aplicables por motivos como 

reformas al Reglamento Orgánico de Gestión Organizacional por Procesos, que trasladaban 

funciones que antes eran responsabilidad de los Decanatos de las Unidades Académicas que 

ahora pasan a formar parte de otras dependencias centralizadas, como por ejemplo el diseño, 

aprobación y control de la ejecución de proyectos de investigación y de vinculación con la 

sociedad. 

¶ Bajas tasas de retención, generadas por la implementación de políticas que permitan garantizar 

la permanencia de los estudiantes. 

¶ Se realizan mediciones de las actividades de docencia enfocadas a la recepción de informes, 

pero no se generan estrategias o planes de mejora a partir de los resultados. 

¶ Desorden en la planificación académica de cursos o paralelos. 
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Bajo este contexto, con el afán de señalar con más detalle los logros obtenidos por la UAIC, se puede 

observan en la Matriz 8, el detalle de los principales resultados alcanzados.
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Matriz 8 . Detalle de los Principales Resultados alcanzados por la Unidad Académica de Ingeniería Civil

 

 

Fuente: Matrices de Evaluación del POA 2017 

Elaboración: Ec. Gisell Ríos ï Analista de Evaluación y Control Operativo  

Revisado: Ing. Verónica Ayala León, Mgs. ï Jefe de Planificación, Evaluación y Seguimiento 
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En la Matriz 8, se puede apreciar que, entre los principales resultados alcanzados por la UAIC, se 

encuentran los siguientes: 

¶ En lo que respecta a Decanato, las metas relacionadas con la calidad de los laboratorios y las 

oficinas para profesores a TC, registran un nivel de desempeño ALTO, mientras que la calidad 

de las aulas presenta un desempeño BAJO y las salas para profesores a TM/TP se ubican en 

un rango de desempeño MEDIO. 

 

¶ Entre los resultados medidos al Subdecanato, se encuentran el nivel de puntualidad en la 

entrega de informes y la calidad de la distribución horaria, mismas que lograron resultados en 

un nivel de desempeño ALTO y BAJO, respectivamente. 

 

¶ La tasa de titulación registra un nivel de desempeño BAJO, misma que es medida en la 

UMMOG de la unidad académica. 

 

¶ En lo que se refiere a la Secretaría de la UAIC, se observa un nivel de desempeño MEDIO en 

cuanto a la puntualidad en la emisión de Resoluciones. 

 

¶ Respecto de los indicadores medidos a la carreras de Ingeniería Civil, se puede indicar que en 

cuanto al nivel de pertinencia, se registra un nivel de desempeño ALTO, mientras que en lo 

referente al promedio de calificaciones de fin de carrera, se encontró un nivel de desempeño 

BAJO. 

 

¶ Por otro lado, la carrera de Ingenier²a en Sistemas (ahora TICôs), se puede decir que en cuanto 

a la calidad del seguimiento los graduados y a las prácticas pre-profesionales; la unidad 

registró un desempeño BAJO y ALTO, respectivamente. 

 

¶ En a los Laboratorios, se encontraron entre sus metas la funcionalidad, la cual registra un nivel 

de desempeño MEDIO. 

 

¶ La Biblioteca de la UAIC, registra un nivel de desempeño ALTO en cuanto a la gestión y 

atención a los usuarios de biblioteca. 
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Por último, en el Programa 82 ï Formación y Gestión Académica se encuentra el Centro de 

Postgrado, cuyos resultados totales se detallan en la Tabla 8. 

 

Tabla N° 8. EJECUCIÓN DEL PLAN OPERATIVO 2017 POR PROGRAMA ï 

FORMACIÓN Y GESTIÓN ACADÉMICA  

CENTRO DE POSGRADO 

 
Fuente: Matrices de Evaluación del POA 2017 

Elaboración: Ec. Gisell Ríos ï Analista de Evaluación y Control Operativo  

Revisado: Ing. Verónica Ayala León, Mgs. ï Jefe de Planificación, Evaluación y Seguimiento 

 

Como se puede observar en la Tabla 8, el nivel de desempeño en cuanto a la Eficacia del Centro de 

Posgrado, es de nivel MEDIO con el 77% de cumplimiento de su plan operativo anual. Respecto d 

este resultado global, es importante se¶alar que aquellas metas calificadas con la observaci·n ñno 

aplicaò, es porque si bien es cierto fueron programadas, existen razones ajenas a la dependencia que 

la imposibilitaron de ejecutarlas, como lo es el caso del indicador ñTasa de Titulaci·n de Estudiantes 

de postgradoò; misma que en vista de que a¼n no se est§n ofertando las maestr²as, no ser²a posible 

contar con una cohorte de graduados. 

Entre las metas planteadas con resultados en el CEPOST, se tienen las siguientes: 

¶ Respecto del indicador ñNÜ de maestrantes tituladosò, se refiere a los procesos de titulaci·n 

especial de maestrías antiguas no vigentes, en donde se observa un nivel de desempeño del 

92%, es decir ALTO. 

¶ Respecto de la meta que mide el número de eventos realizados, se registra un nivel de 

desempeño ALTO. 

¶ Se ha planteado también medir la capacidad de atención a usuarios, en donde se registra un 

nivel de desempeño BAJO. 

¶ Por último, en la meta referente a la admisión a estudios de posgrado, se tiene un cumplimiento 

BAJO por cuanto aún no se inician las cohortes de las maestrías recientemente diseñadas, 

mismas que se encuentran en proceso de aprobación ante el Consejo de Educación Superior.
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Programa 83 ï Gestión de la Investigación 

En esta sección, se analizarán los resultados alcanzados por el Centro de Investigaciones, el cual es el responsable institucional de diseñar las 

estrategias enfocadas al desarrollo de la investigación científica, así como se encarga de la gestión de recursos y el respectivo control de los resultados 

alcanzados por los grupos de investigación. 

 

Tabla N° 9. EJECUCIÓN DEL PLAN OPERATIVO 2017 POR PROGRAMA ï GESTIÓN DE LA INVESTIGACIÓN  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Fuente: Matrices de Evaluación del POA 2017 

Elaboración: Ec. Gisell Ríos ï Analista de Evaluación y Control Operativo  Revisado: Ing. Verónica Ayala León, Mgs. ï Jefe de Planificación, Evaluación y Seguimiento



 54 

Entre los resultados señalados en la Tabla Nº 9, destacan los relacionados con los indicadores del 

modelo de evaluación institucional, como lo son: la Producción Científica, la Producción Regional y 

los Libros o Capítulos revisados por pares. En este sentido, se puede apreciar que la Universidad, 

gracias a la publicación de 70 artículos en revistas de alto impacto durante el 2017, ha logrado 

acumular desde los tres últimos períodos académicos anteriores, una sumatoria de puntos suficientes 

para alcanzar la función de utilidad del indicador Producción Científica, el cual evidentemente, 

también logra un nivel de desempeño ALTO en cuanto a la Eficacia. En cuanto al indicador 

Producción Regional, pese a que en 2017 la publicación de artículos en bases de datos indexadas 

incrementó en 169 artículos más respecto del período académico anterior, aún no se logra llegar a la 

función de utilidad del indicador y por ende, su nivel de desempeño en cuanto a la Eficacia es BAJO. 

Por otro lado, en lo que respecta a la publicación de libros o capítulos revisados por pares, se puede 

observar que también se ha logrado un nivel de desempeño ALTO, lo cual ha sido logrado en razón 

de que el indicador llegó a la función de utilidad. 

Por otro lado, en lo que respecta a las metas estratégicas, se tiene que se ha logrado un nivel de 

desempeño ALTO en todas aquellas orientadas a medir el avance de los proyectos de investigación 

en los 8 dominios de investigación planteados en el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 

(PEDI) 2013-2017, cabe indicar que la meta para cada dominio fue de 5 proyectos por dominio. 

Además, es preciso señalar que en la época de elaboración del PEDI 2013-2017, los dominios y líneas 

de investigación se denominaban de manera diferente a los dominios y líneas vigentes, por lo que se 

realiza la evaluación, con la ayuda de una matriz de articulación proporcionada por el centro de 

investigaciones, en donde se puede identificar la equivalencia de los nombre de los dominios actuales 

con los vigentes en 2013. Asimismo, es preciso observar las metas relacionadas con el Programa de 

Reingeniería de la Investigación, estrategia definida en el PEDI, como aquella enfocada al desarrollo 

una de las funciones sustantivas de la universidad, como lo es la INVESTIGACIÓN. Entre las metas 

de la reingeniería, se encuentra la ejecución del plan anual de investigación, la capacitación de 

docentes en metodología de investigación y la organización de eventos científicos, en donde se 

registraron niveles de desempeño en los rangos BAJO, MEDIO y ALTO, respectivamente. 

El programa de re-ingeniería de la investigación, no solo se mide mediante las metas antes citadas, 

sino que también acoge tácticas que influyen considerablemente en el logro de los estándares de 

calidad planteados en el modelo de evaluación externa emitido por el CEAACES, los cuales se 

mencionaron anteriormente y son la PRODUCCIÓN CIENTÍFICA, PRODUCCIÓN REGIONAL y 

REVISIÓN DE LIBROS O CAPÍTULOS POR PARES. Bajo este contexto, el salto que la 

Universidad Técnica de Machala ha dado, no solo en la gestión del año 2017, sino desde el 2014 que 

el programa de reingeniería toma cuerpo en el marco de la reformulación del PEDI, en lo que respecta 

al desarrollo científico; ha sido significativo por cuanto si se compara con los resultados de la 

evaluación externa del 2012, los indicadores del CEAACES referidos anteriormente registraron una 

valoración de CERO.  Es por ello, que en el 2017, se ratifica aún más lo logrado en 2016, cuando el 

CEAACES vuelve a evaluar a la UTMACH, y se logra la acreditación y recategorización de la 

universidad, gracias al crecimiento en cuanto al cumplimiento de funciones de utilidad de algunos 

indicadores o el avance de otros como son los de investigación. Por último, es importante recalcar, 

que los indicadores de evaluación externa tienen una periodicidad de evaluación de 3 períodos 

académicos anteriores al de evaluación y es por ello que, aunque el presente informe tenga como 

objeto la evaluación del período fiscal 2017, se hace excepciones evidentemente justificadas como el 

caso de los indicadores de evaluación de la investigación científica.
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Programa 84 ï Gestión de la Vinculación con la Sociedad 

En la presente sección, se analizará el desempeño alcanzado por la Dirección de Vinculación con la Sociedad, Cooperación Interinstitucional, Pasantías 

y Prácticas Pre-Profesionales (VINCOPP), misma que es la responsable institucional de diseñar las estrategias enfocadas al desarrollo de uno de los 

ejes sustantivos de la educación superior como lo es la VINCULACIÓN CON LA SOCIEDAD, al control y seguimiento de la ejecución de los 

programas y proyectos de vinculación, pasantías, prácticas y seguimiento a graduados; entre otros productos en donde se involucran las carreras 

mediante la participación de estudiantes y docentes. En este sentido, en la Tabla 10, se presentan los resultados alcanzados por el VINCOPP durante 

el 2017. 

Tabla N° 10. EJECUCIÓN DEL PLAN OPERATIVO 2017 POR PROGRAMA ï GESTIÓN DE LA VINCULACIÓN  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Matrices de Evaluación del POA 2017 

Elaboración: Ec. Gisell Ríos ï Analista de Evaluación y Control Operativo  

Revisado: Ing. Verónica Ayala León, Mgs. ï Jefe de Planificación, Evaluación y Seguimiento
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En la Tabla 10, se puede observar que respecto a los resultados obtenidos por el VINCOPP en la 

ejecución de su planificación operativa anual; el 66,67% registra un nivel de desempeño ALTO, el 

13,33% se ubicó en el nivel MEDIO, mientras que el 20% logró un nivel de desempeño BAJO. 

Es importante destacar que, entre las metas evaluadas al VINCOPP, se encuentran los indicadores de 

evaluación del modelo de evaluación externa diseñado por el CEAACES, como lo son: 

PLANIFICACIÓN DE LA VINCULACIÓN, GESTIÓN DE RECURSOS PARA LA 

VINCULACIÓN y PROGRAMAS Y PROYECTOS DE VINCULACIÓN; siendo que durante el 

2017 se logró niveles de desempeño ALTO, MEDIO y BAJO, respectivamente.  

Entre las principales causas específicas del rendimiento del VINCOPP respecto a los indicadores de 

PLANIFICACIÓN DE LA VINCULACIÓN, GESTIÓN DE RECURSOS PARA LA 

VINCULACIÓN y PROGRAMAS Y PROYECTOS DE VINCULACIÓN; se tiene que 

 

¶ Existe un desfase del tiempo en cuanto a la aprobación de proyectos y la ejecución del 

presupuesto destinado a financiar los proyectos, lo que genera que la gestión de recursos para 

este fin, no llegue a sus niveles óptimos. 

¶ No se ha definido una metodología de evaluación de impacto de los resultados de los proyectos 

de vinculación y por ende no es posible medir aún el grado de impacto generado por la 

UTMACH en la comunidad. 

Por otro lado, en la Tabla 10 también se pueden observar los resultados respecto a metas como: 

¶ El número de gestión de convenios que faciliten la movilidad, cuyo resultado se ubicó en el 

nivel de desempeño ALTO, por cuanto se lograron firmar 5 convenios para este fin, de los 

cuales 4 son con instituciones extranjeras. 

 

¶ El número de convenios orientados a las pasantías e intercambio estudiantil, llegó también a 

un nivel de desempeño ALTO, debido a que en 2017 se firmaron 7 convenios para el efecto. 

 

¶ El número de convenios firmados con universidades extranjeras que consten en el listado de 

universidades extranjeras aceptadas por la SENESCYT, llegó asimismo a un nivel de 

desempeño ALTO, siendo que se logró firmar un convenio para este fin. 

 

¶ El nivel de ejecución de los convenios registra un nivel de desempeño BAJO, puesto a que 

muchos son de carácter plurianual y el VINCOPP no ha definido a profundidad la 

desagregación de los compromisos asumidos en cada convenio y por ende se dificulta obtener 

resultados de los avances de ejecución de los mismos. 

 

¶ El porcentaje de carreras que se cuentan con suficientes convenio de pasantías y prácticas pre 

profesionales, registra también un nivel de desempeño ALTO. 

 

¶ El porcentaje de carreras que aplica políticas de eficiencia en la ejecución de las pasantías y 

prácticas pre profesionales, llegó a un nivel de desempeño ALTO también. 

 

¶ El seguimiento a graduados, es un proceso que no llegó a un buen nivel de desempeño, ya que 

se ubicó en el rango BAJO, debido principalmente a la baja participación de los graduados en 

el sistema de seguimiento, cuya responsabilidad recae sobre las carreras.
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Resultados Globales de la Ejecución del Plan Operativo Anual 2017 por Programas 

En el Gráfico 1, se puede observar el resumen de la ejecución del plan operativo anual 2017 de la 

UTMACH, respecto de la Eficacia, de manera consolidada por programas presupuestarios. 

Gráfico 1. Resumen de la Ejecución del Plan Operativo Anual 2017- Por Programas 

Presupuestarios (% Eficacia) 

 

Fuente: Matrices de Evaluación del POA 2017 

Elaboración: Ing. Verónica Ayala León, Mgs. ï Jefe de Planificación, Evaluación y Seguimiento 

 

Como se puede observar en el Gráfico 1, el resultado de la evaluación del plan operativo anual 2017 

de la UTMACH, respecto de su Eficacia, logra un nivel de desempeño MEDIO con el 77,38% en 

promedio. Por otro lado, también se puede constatar que el Programa 83 ï Gestión de la Investigación, 

logró el mejor desempeño, respecto del resto de programas, con el 84% de Eficacia. 

En esta misma línea, se puede observar que el Programa 84-Gestión de la Vinculación con la 

Sociedad, logró un nivel de desempeño MEDIO con el 76,00% de cumplimiento; seguido del 

programa 82 ï Formación y Gestión Académica, cuyo resultado de Eficacia fue del 75,50% y 

ubicándose por ende en el nivel de desempeño MEDIO. 

Por último, se puede constatar que el Programa 01 ï Administración Central, registra un nivel de 

desempeño MEDIO con el 74,00% de cumplimiento de sus metas. 
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3.2 Aspectos Relevantes del Informe de Seguimiento y Evaluación a la Ejecución 
Presupuestaria 

 

Ing. Mariela Espinoza 

           Directora Financiera  

 

      Ing. Vilma Vega  

Jefe de Presupuesto 
   

De conformidad con el Informe Técnico de Rendición de Cuentas, presentado por la 

Dirección Financiera, respecto del Seguimiento y Evaluación a la Ejecución Financiera y 

Física de la Programación Anual de Planificación correspondiente al Ejercicio Fiscal 

2016, cuyo objetivo principal es proporcionar información económica - financiera, así 

como los logros obtenidos, respecto de la ejecución de las actividades desarrolladas, 

considerando los factores internos y externos que han incidido en el accionar diario; se 

detallan a continuación los resultados del proceso de Seguimiento y Evaluación a la 

Ejecución Financiera y Física de la Programación Anual de Planificación, según la 

siguiente clasificación: 

¶ Resultados de la Ejecución Programática y Presupuestaria 

¶ Resultados de la Ejecución Presupuestaria desde el Enfoque de Tipo de Gastos 

¶ Estado de Cumplimiento de Asignaciones Presupuestarias exigidas por la Ley 

Orgánica de Educación Superior (LOES) 

Resultados de la Ejecución Programática y Presupuestaria 

De conformidad con las Funciones y Atribuciones propias de la Dirección Financiera, 

tipificadas en el Art. 31 del Reglamento Orgánico por Procesos de la Universidad Técnica 

de Machala, literal c., las actividades han sido desarrolladas de acuerdo a lo establecido 

en la Constitución Política del Ecuador, Ley Orgánica de Educación Superior, Ley 

Orgánica de Servicio Público, Ley Orgánica de la Contraloría General del Estado, 

Normas Técnica de Control Interno, Estatuto de la Universidad Técnica de Machala, 

Reglamentos y demás normativa interna y externa, cuyos resultados constituyen 

elementos importantes que nos permiten determinar los avances o retrocesos que se 

presentaron con relación a lo planificado, de tal forma que se puedan generar propuestas 

y tomar acciones correctivas con miras a un sostenimiento de la calidad de los procesos. 

 

Por ello es oportuno señalar que, toda actividad ejecutada desde Dirección Financiera, 

tiene pleno conocimiento el Señor Rector como primera autoridad de este centro de 

estudios, así como con la debida autorización, de tal manera que se puedan tomar las 

mejores decisiones para el buen desarrollo de la institución.  
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Con oficio nro. UTMACH -UPSTO-2017-010-OF de 9 de enero de 2017, se traslada la 

Programación Indicativa Anual, en cuya comunicación se hace conocer que el monto 

al que asciende el presupuesto asignado para el período 2017 es de $ 34.393.567,00. 

 

La Ejecución de GASTOS del Presupuesto General de la Universidad Técnica de 

Machala, según el Informe de Seguimiento y Evaluación Presupuestaria, remitido con 

Oficio-UTMACH -DF-2017-53-OF de enero 24 de 2017, alcanzó al 31 de diciembre de 

2017, un porcentaje de ejecución del 87.44%, que obedece al cumplimiento de las metas 

planteadas, logrando cubrir las necesidades prioritarias de la institución, así como de los 

docentes, estudiantes y servidores universitarios. 

En este sentido se ha logrado mantener la buena imagen institucional, prevaleciendo el 

criterio de mejora continua, en los servicios prestados a nuestros visitantes nacionales y 

extranjeros, lo que coadyuva al fortalecimiento de los indicadores de evaluación con 

miras un posicionamiento cada vez más alto de nuestra IES.      

 

PROPÓSITO 

El presente informe tiene el propósito de poner a conocimiento de los usuarios las metas 

cumplidas, los logros alcanzados, pero a la vez transparentar el manejo económico 

presupuestario de la institución. 

 

DETALLE DE ACTIVIDADES Y/O RESULTADOS  

Matriz de Resultados de la Ejecución Programática y Presupuestaria                   

 No. 1 

P
ro

g
ra

m
a

   

OEI al que 

tributa  

 

Presupuesto 

Codificado 

Presupuesto 

Ejecutado 

% 

Ejecuc 

Presup. 

Principales resultados                 
Medio de 

verificación 
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 A
D

M
IN

IS
T

R
A

C
IÓ

N
 C

E
N

T
R

A
L

 

Incrementar la 

calidad de la 

gestión 

institucional del 

personal 

docente, 

administrativo y 

trabajadores 

12.708.012,63 11.638.548,02 91,58 

1.- El Grupo 51. Gastos de 

Personal devengó por               

$ 7 930.271,47, en lo que 

tiene que ver al pago de 

remuneraciones y más 

beneficios de ley del 

personal administrativo, 

titular y contratado, 

trabajadores, y autoridades, 

representando el 95,42%, 

del monto fijado en este 

rubro.                            

2.- La asignación del 

Grupo 53. Gastos Bienes y 

Servicios, fue devengada en 

un monto de $ 1 

181.742,76, que representa 

un 71.63%, en gastos 

relacionados a cubrir 

necesidades esenciales de 

las diferentes unidades 

administrativas, como: 

servicios básicos, 

telecomunicaciones, 

mantenimiento de 

maquinarias y vehículos, 

materiales de impresión, 

etc. 

3.- El Grupo 57. Otros 

Gastos Corrientes, registró 

una ejecución de $ 

251.131,04 que representa 

el 97.83%, con respecto a la 

asignación inicial, recurso 

que fue destinado al pago 

de tasas, impuestos, 

licencias, permisos, así 

como seguros de vehículos 

y estudiantiles, para 

precautelar los bienes de la 

institución y la seguridad 

del estudiantado, y, por 

último obligaciones con el 

IESS, por responsabilidad 

patronal. 

Reporte de 

Ejecución 

Presupuestaria 

Sistema Esigef 
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Matriz de Resultados de la Ejecución Programática y Presupuestaria                   

 No. 2 
P

ro
g

ra
m

a
   

OEI al que 

tributa  

 

Presup. 

Codificado  

Presup. 

Ejecutado 

% 

Ejecuc 

Presup. 

Principales resultados                 
Medio de 

verificación  

 A
D

M
IN

IS
T

R
A

C
IÓ

N
 C

E
N

T
R

A
L

 

Incrementar la 

calidad de la 

gestión 

institucional 

del personal 

docente, 

administrativo 

y trabajadores 

12.708.012,63 11.638.548,02 91,58 

4.- El Grupo 58. 

Transferencias y 

Donaciones Corrientes, 

está destinado a cubrir los 

rubros de Becas y Ayudas 

Económicas y las 

pensiones jubilares de los 

docentes y trabajadores 

jubilados, registrando un 

monto ejecutado de $ 2 

007.031,90, que representa 

el 99,29% de la asignación 

inicial.  

5.- Grupo 84. Bienes de 

larga Duración, este grupo 

de gasto, registra una suma 

devengada de $ 74.504,36 

que represente una 

ejecución de apenas el 

29.72%, misma que tiene 

que ver con la adquisición 

de mobiliario, maquinarias 

y equipos, equipos, 

sistemas y paquetes 

informáticos, y partes y 

repuestos, entre otras.  

6.- Grupo 99 .- Otros 

Pasivos, presenta una 

suma devengada de $ 

193.866,49 que representa 

un 88.70%, destinada al 

pago de liquidaciones por 

termino de funciones del 

personal administrativo 

contratado y devoluciones 

a estudiantes por cobro 

indebido al no haber 

reconocido la gratuidad de 

la educación superior. 

 

Reporte de 

Ejecución 

Presupuestar

ia Sistema 

Esigef 
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Matriz de Resultados de la Ejecución Programática y Presupuestaria                 

 No. 3 
P

ro
g

ra
m

a
   

OEI al que 

tributa  

 

Presup. 

Codificado  

Presup. 

Ejecutado 

% 

Ejecuc 

Presup. 

Principales resultados                 
Medio de 

verificación  

8
2

 F
O

R
M

A
C

IÓ
N

 Y
 G

E
S

T
IÓ

N
 A

C
A

D
É

M
IC

A
 

Incrementar un 

entorno de 

aprendizaje 

favorable que 

incluya la 

movilidad 

estudiantil  

19.913.670.07 18.039.585,41 90,59% 

7.- En el período de enero a 

diciembre de 2017, se ha 

realizado la Reforma 

Curricular de algunas 

carreras, articuladas al 

Reglamento de Régimen 

Académico, mismas que se 

encuentran debidamente 

aprobadas por el CES, 

conforme se detalla: 

- Comercio Exterior  

- Contabilidad y Auditoría  

- Economía 

- Enfermería 

- Medicina  

- Comunicación 

- Derecho 

- Psicología 

- Sociología 

- Artes Plásticas 

- Ingeniería Civil  

El presupuesto del 

Programa 82  

El presupuesto de este 

programa, en su mayoría 

se ejecuta en el pago de 

remuneraciones del 

personal docente titular y 

contratado de la 

universidad, mismo que 

corresponde al Grupo 51. 

Cuyo monto alcanzó             

$ 16 371.766,55 

perteneciente al 96.34%.   

8.- En el Grupo 53 . Bienes 

y Servicios de Consumo de 

este mismo programa, se 

registran los gastos por las 

necesidades esenciales de 

las Unidades Académicas, 

Reporte de 

Ejecución 

Presupuestar

ia Sistema 

Esigef 
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Matriz de Resultados de la Ejecución Programática y Presupuestaria                   

 No. 4 
P

ro
g

ra
m

a
   

OEI al que 

tributa  

 

Presup. 

Codificado  

Presup. 

Ejecutado 

% 

Ejecuc 

Presup. 

Principales resultados                 
Medio de 

verificación  

 8
2

 F
O

R
M

A
C

IÓ
N

 Y
 G

E
S

T
IÓ

N
 A

C
A

D
É

M
IC

A
 

 

Incrementar un 

entorno de 

aprendizaje 

favorable que 

incluya la 

movilidad 

estudiantil  

19.913.670.07 18.039.585,41 90,59% 

devengando un monto de    

$ 1 201.410,77, que 

representa el 73,37%.  

9.- En el Grupo de Gastos 

73 Bienes y Servicios de 

Consumo para Inversión, 

alcanzó un monto 

devengado de $ 82.690,42 

que representa el 26,10% 

con respecto al monto 

programado, mismo que 

corresponde al Proyecto 

Plan de Contingencia y 

Sistema Nacional de 

Nivelac ión y Admisión, lo 

cual, este último no logró 

mayor ejecución al haber 

sido incorporado al 

presupuesto en el mes de 

noviembre de 2017. 

10.- El Grupo de Gastos 

84. Bienes de Larga 

Duración, se ejecutó en un 

34.11% que equivale a la 

suma de $ 299.569,82, la 

baja ejecución de este 

grupo de gasto se debe a 

que se encontraba 

financiado con Fuente 002, 

Recursos Propios, misma 

que no presenta mayor 

recaudación. 

11.- El Grupo 99 . Otros 

Pasivos, devengó la suma 

de $ 84.147,85 que 

representa el 97.25% 

destinado a pago de 

liquidaciones por término 

de contratos del año 

anterior del personal 

docente.   

Reporte de 

Ejecución 

Presupuestar

ia Sistema 

Esigef 
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Matriz de Resultados de la Ejecución Programática y Presupuestaria               

No. 5 
P

ro
g

ra
m

a
   

OEI al que 

tributa  

 

 

Presup. 

Codificado 

 

Presup. 

Ejecutado 

% 

Ejecuc 

Presup. 

 

Principales resultados                 

 

Medio de 

verificación 

8
3

 G
E

S
T

IÓ
N

 D
E

 L
A

 I
N

V
E

S
T

IG
A

C
IÓ

N
 

Incrementar la 

investigación 
científica, 

generar 

conocimiento 

y tecnología en 

los docentes-

investigadores 

y estudiantes 

de educación 
superior 

2 284.757,97 869.194,53 38,04% 

12.- Proyectos nuevos 

aprobados por Consejo 

Universitario: 
Un proyecto emblemático para 

el II semestre 2017 y 17 

proyectos de la Convocatoria 

2017 ï Segundo Semestre.  
39 Proyectos en ejecución 

parcial o en proceso, de arrastre 

del período anterior. 

19 proyectos del I Semestre 
2017.  

Su presupuesto ha sido 

devengado mayoritariamente en 

gastos para el desarrollo de 
proyectos y ayudas económicas 

entregadas a docentes titulares, 

para estudios de doctorado PhD 

y adquisición de maquinarias y 
equipos para los laboratorios.    

Reporte de 

Ejecución 

Presupuesta

ria Sistema 

Esigef 

8
4

 G
E

S
T

IÓ
N

 D
E

 L
A

 V
IN

C
U

L
A

C
IÓ

N
 

Incrementar la 

relación 

docencia y 

vínculos con la 

colectividad 

entre 

estudiantes, 

docentes y la 
comunidad en 

general 

83.740,14 48.045,61 57,37% 

13.- Se han celebrado 

convenios con los sectores 

productivos mismos que se 

desglosan de la siguiente 

manera:                                        

- 98 Convenios Específicos de 

Prácticas Pre-profesionales       

-  26 Convenios Marco de 

Cooperación                               

- 2 Convenios de cooperación 

específica                                    

- 1 Convenio Investigación        

- 8 Convenios de  Vinculación 

con la Sociedad  

El presupuesto de este 

programa se ha ejecutado en 

gasto corriente y en bienes de 

larga duración, lo cual ha sido 

necesario para el desarrollo de 

convenios y proyectos. 

Reporte de 

Ejecución 

Presupuest

aria 

Sistema 

Esigef 

Fuente: Ejecución Presupuestaria de Gastos-Sistema eSIGEF 
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Matriz de Resultados de la Ejecución Presupuestaria desde el Enfoque de Tipo de 
Gastos 

Presupuesto 

Institucional 

Gasto 

corriente 

planificado 

% de 

ejecución 

de gasto 

corriente 

Gasto de 

inversión y 

capital 

planificado 

% de 

ejecución 

de gasto 

de 

inversión 

y capital 

Principales 

resultados 

Medio de 

verificación 

34 990.181,81 32 177.003,42 92.57 2 813.178,39 28.77 

La ejecución 

presupuestaria de 

nuestra IES,  obtenida 

a través del desarrollo 

de actividades 

ejecutadas por las 

diferentes unidades 

administrativas 

responsables, en 

alcanzado un 

porcentaje del 92.57% 

en gasto corriente, en 

inversión un 26.10% y 

en gastos de capital el 

29.11%, por lo cual su 

mayoría se ha 

logrado el 

cumplimiento de las 

metas planteadas por 

la UTMACH, y por 

ende se han cubierto 

las obligaciones  

prioritarias de los 

docentes, estudiantes, 

empleados, 

trabajadores, así 

como las necesidades 

esenciales con miras a 

mantener la imagen 

de la institución 

brindando una mejor 

atención a nuestros 

visitantes nacionales 

y extranjeros. 

Reporte de 
Ejecución 
Presupuestar
ia Sistema 
Esigef 
  

Fuente: Ejecución Presupuestaria de Gastos-Sistema eSIGEF 
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Matriz de Cumplimiento de Asignaciones Presupuestarias exigidas por la Ley 
Orgánica de Educación Superior (LOES) 

  

DETALLE  
PRESUPUESTO 

CODIFICADO  

PRESUPUESTO 

EJECUTADO 

% DE 

EJECUCIÓN 
OBSERVACIONES 

Formación y 

capacitación 

de profesores 

(1% del 

Presupuesto 

Institucional) 

343.935,00 

 
35.951,99 

10.45 

 

Al cierre del ejercicio 

fiscal 2017, quedaron 

obligaciones 

pendientes de 

liquidar en este rubro 

por el monto de            

$ 25.300,00. 

Publicaciones 

Indexadas, 

becas de 

postgrado para 

sus profesores 

e investigación 

(6% del 

Presupuesto 

Institucional) 

2  

 

284.758,97 

869.194,53 
38,04 

 
 

Programa de 

becas o ayudas 

a estudiantes 

regulares (10% 

de estudiantes 

regulares 

beneficiarios) 

350.000,00 339.510,00 97.00  

Uso de fondos 

que no sean 

provenientes 

del Estado 

2 218.081,20 617.318,06 
27,83 

 
 

Actividades 

presupuestadas 

con excedentes 

financieros de 

cobros de 

aranceles a 

estudiantes 

N/A N/A N/A  

Fuente: Ejecución Presupuestaria de Gastos-Sistema eSIGEF 
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ANÁLISIS DE RESULTADOS :   

Los logros obtenidos en el período 2016, derivados de la Matriz de Resultados de la 

Ejecución Programática y Presupuestaria, que se presenten en el Ítem anterior, son el 

resultado del desarrollo de las múltiples actividades de gestión y operativas, que con 

entusiasmo y gran esfuerzo han sido ejecutadas por todos y cada uno de los servidores 

responsables de las diferentes dependencias administrativas y académicas de la 

Universidad, sin desconocer los inconvenientes que a diario se presentan en el trascurso 

del  período fiscal, ya sea estos internos o externos, y que institucionalmente se han ido 

solventado con responsabilidad y dedicación, por lo que en forma general se puede indicar 

que al cierre del ejercicio 2017 se alcanzó una ejecución del 87.44%, no obstante, es 

necesario dejar sentado que el presupuesto de nuestra IES también está financiado con 

fuente 002 que la constituyen los recursos generados por la institución, motivo por el cual 

la gratuidad de la educación superior ha incidido sobremanera en la baja recaudación.    

Programa Administración Central : el Objetivo Estratégico Institucional, al que ha 

tributa es: Incrementar la calidad de la gestión institucional del personal docente, 

administrativo y trabajadores, siendo avances considerables el hecho de mantener la 

calidad del servicio al usuario con calidad y calidez, así como el cumplimiento de las 

obligaciones prioritarias en lo que a remuneraciones y más necesidades se refiere, 

alcanzando un nivel de ejecución en este programa de 91.58%.  

Programa Formación y Gestión Académica: Este Programa tributa al Objetivo 

Estratégico Institucional, Incrementar un entorno de aprendizaje favorable que incluya la 

movilidad estudiantil, siendo lo más relevante las 11 reformas curriculares que se han 

llevado a cabo en las diferentes carreras, articuladas al Reglamento de Régimen 

Académico, mismas que fueron aprobadas por el CES, conforme se detallan: Comercio 

Exterior, Contabilidad y Auditoría, Economía, Enfermería, Medicina, Comunicación, 

Derecho, Psicología Clínica, Artes Plásticas e Ingeniería Civil, en este sentido este 

programa ejecutó el 90,59% de su presupuesto asignado.   

Programa Gestión de la Investigación: La Gestión de la Investigación en la 

Universidad, ha producido grandes logros, con resultados que favorecen al OEI 

Incrementar la investigación científica, generar conocimiento y tecnología en los 

docentes ï investigadores y estudiantes de Educación Superior, mediante el desarrollo de 

una cartera de proyectos, entre ellos: 1 emblemático para el II semestre 2017 y 18 

proyectos que corresponden a la convocatoria 2017-II Semestre, 38 que se encuentran 

parcialmente ejecutados o en proceso, por ser de arrastre de períodos anteriores y 19 del 

I Semestre 2017, por lo cual este programa ha asumido una ejecución del presupuesto del 

38,04%. 

Programa Gestión de la Vinculación: La Gestión de la Vinculación es otra de las partes 

sustantivas de la Universidad, es por ello que su gestión también contribuyó al 

cumplimiento del Objetivo Estratégico Institucional: Incrementar la relación docencia y 

vínculos con la colectividad entre estudiantes, docentes y la comunidad en general, 

reconociendo que el compromiso contraído por la institución, con la celebración de 
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convenios con sectores productivos, conforme se detallan: 26 convenios marco de 

cooperación, 2 de cooperación específica, 1 de investigación y 8 de vinculación con la 

sociedad, sin contar los convenios de prácticas pre-profesionales que históricamente 

suman 98. Y como resultado de aquello ha ejecutado el 57,37% del presupuesto asignado. 

La Matriz de Resultados de la Ejecución Presupuestaria desde el Enfoque de Tipo 

de Gastos, nos muestra el nivel de ejecución del gasto corriente obtenido durante el 

período 2017, mismo que asciende a 92,57%, porcentaje aceptable considerando que 

tuvimos un presupuesto prorrogado por ser un año electoral, sumado a la situación 

económica por la baja recaudación de fuente 002. 

En lo que tiene que ver con el gasto de inversión, fue incorporado al presupuesto 2017,                   

$ 398.580,43, de los cuales, corresponde al Proyecto Plan de Contingencia el monto de 

116.544,43, que ha sido financiado con saldo de caja bancos, por el valor de $ 72.184,89 

quedando pendiente de amortizar por los anticipos entregados al 31 de diciembre de 2016, 

la suma de $ 44.324,05, con lo cual fue financiado el contrato de servicios para la 

adecuación y elaboración de mesones e instalaciones eléctricas de los laboratorios de la 

Unidad de Ciencias Químicas y de la salud, para practicas estudiantiles e investigaciones 

docentes, así mismo se mobiliarios, maquinarias y equipos y equipos informáticos  

En lo que corresponde al Proyecto Sistema Nacional de Nivelación y Admisión¸ por 

un monto de 282.036,00 entregados por la SENESCYT para el desarrollo de los cursos 

de nivelación y admisión, permitió asignar recursos en las partidas Mantenimiento de 

Edificios por $ 219.150,58, de los cuales se alcanzó a comprometer $ 185.148,59, en 

virtud de que este proyecto fue incorporado al presupuesto en el mes de noviembre de 

2017, luego de las gestiones realizadas antes SENPLADES Y SENESCYT, así mismo se 

asignaron recursos para Materiales de Oficina, Materiales de Aseo, Material de 

Impresión, entre otras partidas. 

En resumen diremos que la ejecución de este último Proyecto alcanzó un porcentaje del 

14,24% frente al monto asignado de 282.036,00, y se comprometieron recursos por $ 

225.300,52 que representa el 79,88%, logrando entregar un anticipo de $ 82.655,62, 

debido al retraso en los trámites externos por parte de las entidades relacionadas. 

En líneas generales, el porcentaje de ejecución presupuestaria en el período 2017, 

presenta un 87.44%, lo cual es el resultado de la gestión de las diferentes dependencias 

de la Universidad, lo que ha permitido el cumplimiento de cada una de las metas 

planteadas, por otro lado, también se ha logrado incrementar de las remuneraciones 

docentes, a través de la aplicación de la Recategorización, cumpliendo con lo determinado 

en el Reglamento de Carrera y Escalafón del Profesor e Investigador del Sistema de 

Educación superior. (Ver Gráfico 2) 
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Gráfico 2. Porcentaje de Ejecución Programática 2017 - UTMACH 

 

 

En lo que a gestión se refiere es necesario reconocer que nuestros sistemas no son muy 

amigables, es tarea de todos determinar procedimientos y poner en marcha una 

reingeniería de la tramitología institucional, que nos permita la fluidez de los procesos y 

trabajar de manera ágil, sin perder de vista los detalles importantes a observar, como lo 

son las normas de control y todo lo que tiene que ver con la normativa vigente aplicable. 

 

En base a la disponibilidad presupuestaria, la Universidad ha tratado cumplir con las 

Asignaciones Presupuestarias exigidas por la Ley Orgánica de Educación Superior 

(LOES), en lo que se refiere con la formación y capacitación, publicaciones indexadas, 

becas de postgrado para docentes e investigadores, así como becas para estudiantes, de lo 

cual, en lo relacionado a capacitación, no refleja una ejecución significativa, por cuanto 

han quedado obligaciones pendiente de pago, pero eso no significa que la Universidad no 

haya capacitado a su personal, ya que este fue realizada a través del Centro de Educación 

Continua de nuestra IES. 

En lo relacionado a la ejecución del 6% para publicaciones indexadas y sus gastos 

relacionados, es necesario comentar la dificultad para realizar los trámites ante editoras 

extranjeras, situación que incide en la ejecución, más sin embargo no en los resultados. 
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3.3 Aspectos Relevantes del Informe de Seguimiento y Evaluación del Gasto 
Permanente y No Permanente y de la Programación Anual de la Planificación 
(PAP)  
 

Ing. Verónica Ayala León, Mgs. 

Jefe de Planificación, Evaluación y Seguimiento 

 

Ec. Fanny Basilio Banchón 

Analista de Formulación y Control Presupuestario 

 

Dado que la Universidad Técnica de Machala (UTMACH), es parte del Sistema de 

Educación Superior, además de estar regida por los principios y fines establecidos en la 

Constitución de la República y los organismos que regulan el Sistema amparados en la 

Ley Orgánica de Educación Superior, es una institución pública que al participar del 

Presupuesto General del Estado, también está regulada por los organismos que regulan la 

distribución de los recursos destinados al gasto e inversión pública como el caso del 

Ministerio de Finanzas y la Secretaría Nacional de Planificación y Desarrollo 

(SENPLADES). 

 

Bajo este contexto, de acuerdo a lo establecido en el Código Orgánico de Planificación y 

Finanzas Públicas en su Art. 1 [é]Las disposiciones del presente c·digo regulan el 

ejercicio de las competencias de planificación y el ejercicio de la política pública en todos 

los niveles de gobierno, el Plan Nacional de Desarrollo, los planes de desarrollo y de 

ordenamiento territorial de los Gobiernos Autónomos Descentralizados, la programación 

presupuestaria cuatri-anual del Sector Público, el Presupuesto General del Estado, los 

demás presupuestos de las entidades públicas; y, todos los recursos públicos y demás 

instrumentos aplicables a la Planificaci·n y las Finanzas P¼blicasò; la SENPLADES en 

conjunto con el Ministerio de Finanzas, tienen la atribución de controlar la programación 

presupuestaria por tipo de gasto y efectuar el respectivo seguimiento tal como se estipula 

en el referido Código.  

 

En este sentido, de acuerdo al Oficio Nro. SENPLADES-SZ75-2018-0627-OF de fecha 

15 de enero de 2018 , suscrito por la Ing. Magda Cecilia Salazar González, Subsecretaria 

Zonal de Planificación 7; en donde se establece que a las instituciones, les corresponde 

realizar el registro del seguimiento y evaluación de las intervenciones públicas (gasto 

permanente y no permanente) y a la Programación Anual de la Planificación (PAP) del 

segundo semestre 2017 en el Módulo de Seguimiento del Sistema Integrado de 

Planificación e Inversión Pública - SIPeIP, mismo que estaría aperturado desde el 16 al 

30 de enero de 2018. 

 

Cabe señalar que, a diferencia del periodo anterior, por esta ocasión no se ha recibido 

capacitación técnica por parte de la SENPLADES. No obstante, para efectos de 

evidenciar el cumplimiento del requerimiento, se detalla a continuacion los pormenores 

y observaciones suscitadas durante el proceso de registro de la informacion en la 

plataforma SIPeIP. 

 

Objetivo 
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Socializar las condiciones bajo las cuales se efectuó el cumplimiento de la UTMACH en 

lo que respecta al registro de datos solicitados referentes al seguimiento y evaluación de 

las intervenciones públicas (gasto permanente y no permanente) y a la Programación 

Anual de la Planificación (PAP) del segundo semestre 2017 en el Módulo de Seguimiento 

del Sistema Integrado de Planificación e Inversión Pública ï SIPeIP; dentro del plazo 

establecido (16 al 30 de enero de 2018). 

 

Detalle de Actividades realizadas y/o Resultados 

 

Con la finalidad de que la Universidad Técnica de Machala, atienda la solicitud expresada 

en el Oficio Nro. SENPLADES-SZ75-2017-0635-OF de fecha 18 de julio de 2017, la 

suscrita delegó a la Ec. Fanny Basilio Banchón, Analista de Formulación y Control 

Presupuestario, la tarea de registro de información en el Módulo de Seguimiento y 

Evaluación del SIPeIP; una vez que ésta fue revisada y analizada. Sin embargo, se detalla 

a continuación la secuencia de actividades realizadas para el cumplimiento conjunto del 

requerimiento en mención. 

 

# ACTIVIDADES  RESPONSABLES FECHA 
OBSERVACIONES/ 

MEDIOS DE VERIFICACIÓN  

1 

Revisión y análisis de la solicitud constante en Oficio Nro. 

SENPLADES-SZ75-2018-0627-OF de fecha 15 de enero de 
2018, concluyendo que era necesario requerir la siguiente 

información: 

1) Objetivo 1: a) Evidencia de ejecución presupuestaria y su 

debida justificación. b) Evidencia del estado actual de las 
acciones correctivas ejecutadas efectivamente (Responsable 

de emitir la información: Dirección Financiera y Dirección de 

Evaluación Interna y Gestión de Calidad) 

2) Objetivo 2: Evidencia de los avances en el proceso de 
aprobación de los rediseños curriculares. (Responsable de 

emitir la información: Dirección Académica) 

3. Objetivo 3: Evidencia de los proyectos de investigación 

vigentes. (Responsable de emitir la información: Centro de 
Investigaciones) 

4. Objetivo 4. Evidencia de los convenios con sectores 

productivos. (Responsable de emitir la información: Dirección 

de VINCOPP) 

 

 

Ing. Verónica Ayala 
León, Mgs. (Jefe de 

Planificación, 

Evaluación y 

Seguimiento 
 

Econ. Fanny Basilio 

Banchón Analista de 

Formulación y 

Control 

Presupuestario) 

15 de 

enero de 
2018 

Se comunicó a su persona, la necesidad 
de solicitar la información, por lo que la 

misma fue solicitada a los diferentes 

responsables, mediante los siguientes 

Oficios: 
 

- Oficio Nro. UTMACH- 

DPLAN-2018-008 ï Of 

dirigido a la Dirección 
Académica 

- Oficio Nro. UTMACH- 

DPLAN-2018-009 ï Of 

dirigido a la DEIGC 
- Oficio Nro. UTMACH- 

DPLAN-2018-010 ï Of 

dirigido al VINCOPP 

- Oficio Nro. UTMACH- 
DPLAN-2018-011 ï Of 

dirigido al Centro de 

Investigaciones. 

- Oficio Nro. UTMACH- 
DPLAN-2018-012 ï Of 

dirigido a la Dirección 

Financiera. 

1. 2 

Revisión de la información solicitada a las diferentes 

dependencias, en donde se realizaron algunas observaciones a 

la Dirección del VINCOPP y del resto no hubo novedades. 

 

Ing. Verónica Ayala 

León, Mgs. (Jefe de 

Planificación, 
Evaluación y 

Seguimiento 

 
Lcda. Elizabeth Brito 

(Analista de 

Planificación) 

16 al 22 

de enero 

de 2018  

1) Mediante Oficio 043 la Dirección 

Financiera (Unidad de 

Presupuesto) entregó la 
información requerida) 

2) Mediante Oficio 003 la Dirección 

de Evaluación Interna y Gestión de 

Calidad, entregó la información 
requerida. 

3) Mediante Oficio 029 la Dirección 

Académica, entregó la información 
requerida. 

4) Mediante Oficio 041 el Centro de 

Investigaciones, entregó la 

información requerida. 
5) Mediante Oficio 009 la Dirección 

del VINCOPP, entregó la 

información requerida. 
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3 
Registro de la información correspondiente a la ejecución del 
gasto permanente y de la programación anual de la 

planificación (PAP) 

 

Econ. Fanny Basilio 
Banchón (Analista de 

Planificación) 

 

23 de 
enero de 

2018 

 Capturas de pantalla en donde se 

evidencia el cumplimiento de la tarea 

de registro de información por parte 

de la Ec. Fanny Basilio. 
Anexo 3. Reporte Seguimiento II 

Semestre 2017 de la Programación 

Anual de la Planificación ï Usuario 

Fanny Basilio 
Anexo 4. Reporte Seguimiento II 2017 

al Gasto Permanente ï Usuario Fanny 

Basilio 

4 

Revisión de la información y se realizaron ajustes de manera 

que el reporte de ejecución del PAP, varió respecto de los 

datos inicialmente registrados con el usuario de la Ec. Fanny 

Basilio Banchón. Entre los cambios efectuados, se encuentran 
los siguientes: 

- Actualizaci·n del resultado de la meta ñN¼mero de 

carreras que realizan una Reforma Curricular 

articulada el Reglamento de R®gimen Acad®micoò, 
en razón de que el sentido del indicador requiere 

registrar el resultado acumulado a la fecha, por lo 

tanto a Diciembre de 2017; se cuenta con el 100% 

de la meta planificada. 
- Actualización del resultado de los indicadores de 

proyectos de investigación y convenios celebrados 

con los sectores productivos; asimismo, 

considerando el sentido acumulativo de los 
resultados. 

 

Respecto del reporte de gasto permanente, se realizaron 

cambios en los campos de OBSERVACIÓN y en los 
resultados de la meta relacionada con los RACôs, de la cual es 

responsable la DEIGC, y también se cambiaron los resultados 

de las metas de la Dirección Académica y del Centro de 

Investigaciones, debido a los motivos antes expuestos sobre el 
enfoque acumulado de los resultados. Otro cambio importante 

de señalar es que, cuando se realizó la programación 2017, 

según las directrices emitidas por la SENPLADES, se requirió 

alineación a los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo 
(PND), cuya vigencia fue hasta el 2017 pero ahora, en la 

plataforma solo se encontraban disponibles en la lista 

despegable, los nuevos objetivos del PND 2017-2021; por lo 

tanto se realizó la alineación al Objetivo Nro. 1por ser el de 
mayor relación a los fines y objetivos institucionales. 

 

Cabe indicar, que no se efectuó seguimiento y evaluación al 

gasto no permanente, en razón de que la institución no cuenta 
con proyectos de inversión 2017. 

Ing. Verónica Ayala 
León, Mgs. (Jefe de 

Planificación, 

Evaluación y 
Seguimiento 

 

23 de 

enero de 

2018 

Reporte Seguimiento II Semestre 

2017 de la Programación Anual de la 

Planificación ï Usuario Verónica 

Ayala 
 

Reporte Seguimiento II 2017 al Gasto 

Permanente ï Usuario Verónica 

Ayala 

 

5 

Socialización de la información registrada en la plataforma 
SIPeIP a usted, en calidad de Directora de Planificación, en 

donde se acordó registrar el estado de ñENVIARò en la 

plataforma con el usuario de la suscrita, en razón de que no fue 

posible acceder al sistema con usuario de la Dirección de 
Planificación. 

Ing. Verónica Ayala 
León, Mgs. (Jefe de 

Planificación, 

Evaluación y 

Seguimiento 
 

23 de 

enero de 

2018 
 

Elaborado por: Ing. Verónica Ayala León, Mgs. 

 
 
En este sentido, se detallan a continuación los reportes generados desde la plataforma 

SIPeIP, respecto del Gasto Permanente: 
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Tabla 11. Reporte Gasto Permanente ï Objetivo Estratégico 1 

 

 

Fuente: SIPeIP 
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 Tabla 12. Reporte Gasto Permanente ï Objetivo Estratégico 2 

 

 

 

 Fuente: SIPeIP 
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Tabla 13. Reporte Gasto Permanente ï Objetivo Estratégico 3 

 

 

 

 

 Fuente: SIPeIP
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Tabla 14. Reporte Gasto Permanente ï Objetivo Estratégico 4 

 

  

 

Fuente: SIPeIP 
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Por otro lado, se detalla a continuación, los reportes de ejecución del PAP, la cual fue de 

75,09%; generados por el SIPeIP. 

 

Tabla 13. Reporte PAP ï Objetivo Estratégico 1 

 

 

Fuente: SIPeIP 

 

 

Tabla 14. Reporte PAP ï Objetivo Estratégico 2 

 

Fuente: SIPeIP 
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Tabla 15. Reporte PAP ï Objetivo Estratégico 3 

 

 

Fuente: SIPeIP 

 

 
Conclusiones 

De acuerdo a las actividades realizadas, con el afán de atender el requerimiento por parte 

de la SENPLADES; respecto de del registro de información relacionada a la ejecución de 

la programación del gasto permanente y no permanente para el segundo semestre del año 

fiscal 2017, así como el avance de la ejecución de la Programación Anual de la 

Planificación, se concluye por parte de la Universidad Técnica de Machala que: 

 

¶ Se ha cumplido satisfactoriamente con el requerimiento detallado en el Oficio 

Nro. SENPLADES-SZ75-2018-0627-OF de fecha 15 de enero de 2018; en 

la medida de las posibilidades de la institución, por cuanto como se manifestó 

en Informe anterior, la UTMACH no mantiene gasto no permanente y por 

ende, no aplica el proceso de seguimiento y evaluación para el aplicativo de 

este tipo de gasto. 

¶ Pese a que existen cambios no comunicados a nivel de las plataformas de 
registro, como aquel relacionado con la alineación a los objetivos del Plan 

Nacional de Desarrollo 2017-2021 y no al PND anterior, tal como fue 

programado en el 2017; se ha culminado con el proceso aplicando el sentido 

de evitar una responsabilidad mayor. 
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Recomendaciones 

 

¶ Remitir a la máxima autoridad de la Universidad Técnica de Machala, el 

presente informe, con la finalidad de poner en conocimiento sobre el 

cumplimiento efectivo y oportuno del proceso de evaluación y seguimiento 

ante los entes rectores de las finanzas y planificación pública, como lo son, el 

Ministerio de Economía y Finanzas y la Secretaría Nacional de Planificación 

y Desarrollo. 

¶ Recomendar a las dependencias responsables de hacer seguimiento a la 
remisión efectiva a las comunicaciones oficiales emitidas hacia entes externos, 

mejorar el seguimiento a la empresa contratada para enviar las mismas, en 

razón de que hubo una evidente demora en lo que respecta a la obtención de 

claves de acceso debido a que según correo remitido por la Mesa de Servicios 

IT de la SENPLADES, recién el 19 recibieron el Oficio Nro. UTMACH-R-

2018-032-OF de fecha 9 de enero de 2018 y por ende en esa fecha, se pudo 

realizar la generación de claves. 
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3.4 Aspectos Relevantes del Informe del Estado Actual de los Proyectos de 

Investigación.  
 

Thomás Fontaines - Ruíz, Ph.D 

Director Centro de Investigaciones 
 

La Universidad Técnica de Machala continúa fortaleciendo las competencias de 

investigación en su comunidad académica. En este período, los grupos de investigación 

testimonian el esfuerzo colaborativo, materializado en publicaciones en corriente 

principal y circulación regional; la gestión de proyectos de investigación y su interacción 

con redes nacionales e internacionales. En este año hemos formalizado la investigación 

estudiantil a través de la estrategia de semilleros de investigación, y ya empiezan a 

establecerse lazos para internacionalizar lo que investigamos mediante la movilidad 

heurística docente y estudiantil.  

Con base en lo descrito, a continuación, se detalla un balance de los logros obtenidos en 

el 2017, los cuales están vinculados al al objetivo estratégico número 8 del Plan 

Estratégico de Desarrollo Institucional de la Universidad Técnica de Machala.  

Objetivo  

Develar el comportamiento diferencial del Centro de Investigación como resultado de la 

gestión durante el año 2017.  

.  

Matriz Nº 4. Estado Actual de los Proyectos de Investigación ï Parte 1  
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Elaborado: Thomás Fontaines - Ruíz, Ph.D, Director Centro de Investigaciones 

Fuente: Archivo Centro de Investigaciones 
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Otros logros alcanzados.Ο 

Promoción de la investigación formativa y generativa:  

¶ Convocatoria para la presentación de proyectos de investigación para 
semilleros de investigación 2017-2018, aprobada mediante resolución de H. 

Consejo Universitario N° 130/2017, de fecha 23 de marzo de 2017. Ο 

¶ Convocatoria para la presentación de proyectos de investigación Generativa 
2018, aprobada mediante resolución de H. Consejo Universitario N° 

128/2017, de fecha 23 de marzo de 2017. Ο 

¶ Convocatoria para la presentación del concurso de reconocimiento a la 
investigación científica estudiantil Galardones UTMACH 2017, dirigida a los 

estudiantes que se encuentren cursando sus estudios, desde primer a último 

semestre, legalmente matriculados, en la UTMACH y para aquellos 

estudiantes que se hayan titulado en el 2016, aprobada mediante resolución de 

H. Consejo Universitario N° 124/2017, de fecha 23 de marzo de 2017. Ο 

¶ Convocatoria para la presentación de proyectos de I+D+i 2017-2019, dirigida 
a Docentes e Investigadores que participen en el Centro de Investigación, 

aprobada mediante resolución de H. Consejo Universitario N° 128/2017, de 

fecha 23 de marzo de 2017. Ο 

¶ Convocatoria para la presentación de Workshops 2017, dirigida a todos los 
miembros de la comunidad universitaria que demuestren interés por la 

investigación científica, aprobada mediante resolución de H. Consejo 

Universitario N° 126/2017, de fecha 23 de marzo de 2017. Ο 

¶ Reglamento de Movilidad Académica de la Universidad Técnica de Machala, 
con el objetivo de regular los procedimientos de postulación, selección, 

asignación, seguimiento y cierre de los procesos de formación y movilidad 

académica en la UTMACH, aprobada mediante resolución de H. Consejo 

Universitario N° 127/2017. Ο 

¶ Estrategia de acompañamiento para la producción científica en la Universidad 

T®cnica de Machalaò, con el objetivo de potenciar los procesos de producción 

académica publicadas en revistas indexadas en corriente principal e 

incrementar los valores de visibilidad científica de los productos generados en 

la institución, aprobada mediante resolución de H. Consejo Universitario N° 

270/2017, de fecha 30 de mayo de 2017.  

¶ Programa de Formación de Investigadores Noveles, con el objetivo de Ο
incrementar la tasa de participación de los docentes-investigadores en los 

procesos de generación de conocimiento, aprobado mediante resolución de H. 

Consejo Universitario N° 269/2017, de fecha 30 de mayo de 2017. Ο 

¶ I. Congreso Internacional Tecnologías para el desarrollo TECDES 2017, 
aprobado mediante resolución de H. Consejo Universitario N° 373/2017, de 

fecha 25 de julio de 2017. Ο 

¶ III Jornadas de Investigación y Vinculación Juvenil 2017, aprobado por el H. 

Consejo Universitario mediante Resolución No 473/2016, de fecha 19 de 

octubre de 2016. Ο 

¶ Desarrollo de la segunda edición de Galardones Estudiantiles UTMACH-

2017. Ο 

¶ Gestión del portal web de investigación con criterios de usabilidad. Ο 
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¶ Operacionalización de la estructura normativa para el funcionamiento de los Ο

semilleros y grupos de investigación. Ο 

¶ Propiciar la organización y acompañamiento de los grupos de investigación. Ο 

¶ Formación de tutores para el acompañamiento de semilleros de investigación. Ο 

¶ I. Proceso de formación de competencias investigadoras para estudiantes de Ο

semilleros de investigación. Ο 

¶ Foro: Diseña tu futuro como investigador. Participación de los gobiernos de: Ο

Chile, Brasil, Francia, Unión Europea, EE.UU. Ο 

¶ Conferencia sobre Oportunidades de movilidad académica con Alemania. Ο 

¶ Renovación de los dominios y líneas de investigación. Introducción a la agenda Ο

de investigación. Ο 

¶ Desarrollo de la convocatoria editorial REDES Ο 

¶ Taller: Cómo publicar en revistas científicas de alto impacto. Ο 

¶ Taller: Propiedad intelectual, facilitado por el IEPI. Ο 

¶ Aprobación de la cartera de proyectos de investigación convocatoria 2017 Ο
(primera fase), aprobados mediante resolución de H. Consejo Universitario N° 2 

9 4 /2017, de fecha 15 de junio de 2017. Ο 

 

¶ Aprobación de la cartera de proyectos de investigación convocatoria 2017 
(segunda fase), aprobados mediante resolución de H. Consejo Universitario N° 

420/2017, de fecha 29 de agosto de 2017. Ο 

¶ Aprobación de la cartera de proyectos semilleros de investigación convocatoria 
2017 (primera fase), aprobados mediante resolución de H. Consejo Universitario 

N° 5 0 3 /2017, de fecha 14 de septiembre de 2017. Ο 

¶ Proyecto de investigaci·n I+D+i, ñSmart Campusò, aprobado mediante resoluci·n 

de H. Consejo Universitario N° 362/2017. Ο 

¶ Proyecto de investigaci·n I+D+i, ñDesarrollo de formulaciones a partir de 
moringa y otros productos naturales beneficiosos para la saludò, aprobado por el 

H. Consejo Universitario según resolución N° 328/2017. Ο 

¶ Legalización de 28 Informes finales de cierre de proyectos de investigación, ante 
el H. Consejo Universitario, correspondientes a las convocatorias 2016 (primera 

y segunda fase), en los que se evidencio al menos una publicación relacionada con 

el tema de estudio e indexada en bases de datos reconocidas internacionalmente. 

ΟPromoción de la difusión científica: Ο 

¶ Gestión de 200 capítulos de libros en diversas áreas temáticas que involucran la 

gestión de los dominios de investigación. empleados en la evaluación 

institucional. Ο 

¶ 51 artículos publicados en corriente principal. Ο 

¶ 76 artículos en corriente regional. Ο 

¶ Gestión de 113 proyectos de sistematización de experiencias educativas. Ο 

¶ Fortalecimiento de la Indexación de la Revista Científica Cumbres. Ο 

¶ Generación del Conference proceedings UTMACH. Actualmente en proceso de 

Οindexación. Ο 
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Proyectos por Dominio de Investigación, 2017 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


