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1. INTRODUCCION
La Educacién en el Ecuador no solo es un derecho sino un deber primordial dely/pstadode se

declara a nivel constitucional como un sector prioritario de la politica publica y de la inversion estatal;
vigilando que en el ambito de éste sector se brinden las garantias suficientes para que prevalezca le
igualdad y la inclusion sociabmo base de la sociedad del Buen Vivir.

Base Legal

En este sentido, las instituciones que conforman el Sistema de Educacion Superior, al ser el medio de
desarrollo de la Docencia, Investigacion y la Vinculacion con la Sociedad; debe ser estructurada,
organizada y administrada bajo un enfoque que facilite la integracion de estos ejes, en concordancia
a los fines y propositos declarados desde la Constitucion de la Republica hasta los niveles mas
desagregados del sector y tomando como referente de valopoliisas publicas, planes
estratégicos, agendas territoriales entre otros &mbitos de alineacion al régimen de desarrollo nacional.

La Constitucion de la Republica del Ecuador, en su Art. 26 declara que:

fiLa educacion es un derecho de las personas argplde su vida y un deber ineludible e
inexcusable del Estado. Constituye un area prioritaria de la politica publica y de la inversion
estatal, garantia de la igualdad e inclusién social y condicion indispensable para el buen
vivir. Las personas, las fatids y la sociedad tienen el derecho y la responsabilidad de

pat i ci par en el proceso educativoo
Respecto de como la Educacion, se constituye como un medio de desarrollo, la Constitucién de la
Rep%blica del Ecuador , e lra edicaciorAeas tindispehsable para €li p u
conocimiento, el ejercicio de los derechos y la construccion de un pais soberano, y constituye un eje
estratégi o para el desarroll o nacional 0. Asi mi smo
universalalamisma,ygue en el Art . 2 &gedwaciongpgbtica detd aniversalg u e
y laica en todos sus niveles, y gratuita hasta el tercerchieel e ducaci - n superior

En el mismo sentido, la Carta Magna estipula en su Art. 351 que:

AEI sistema deeducacion superior estara articulado al sistema nacional de educacion y al
Plan Nacional de Desarrollo; la ley establecera los mecanismos de coordinacién del sistema
de educacion superior con la Funcién Ejecutiva. Este sistema se regira por los primgpios
autonomia responsable, cogobierno, igualdad de oportunidades, calidad, pertinencia,
integralidad, autodeterminaciéon para la produccién del pensamiento y conocimiento, en el
marco del didlogo de saberes, pensamiento universal y produc@atifica tecoldgica
gl obal o
Por otro lado, en lo referente al objeto del presente informe, se puede mencionar que en el Art. 355,
adem8s de B Estadolrexanoceraieelas finiversidades y escuelas politécnicas autonomia
académica, administrativa, financierarganica, acorde con los objetivos del régimen de desarrollo
y los principios establecidos en la Constituéidn es | mportante que esto
como el d e | anofximecarlas mstitacjones delésistema de ser fiscalizadas, de la
responsabilidad social, rendicion de cuentas y participacion en la planificacion racional

Adicionalmente, en la Ley Orgénica de la Educacién Superior (LOES), se ratifica la educacion como
un derecho y se determinan como fines de la misma, lo estiparagloArt. 3 de la misma en donde

s e s e T aa educagcidre suprior de caracter humanista, cultural y cientifica constituye un
derecho de las personas y un bien publico social que, de conformidad con la Constitucion de la
Republica, respondera al intergublico y no estard al servicio de intereses individuales y
corporativoso



Particularmente, la Universidad Técnica de Machala (UTMACH), la cual es una institucién de
educacion superior orientada a la docencia, a la investigacion y a la vinculacioseciedad; con
personeria juridica de Derecho Publico y con autonomia acadgédlrainistrativa y organica, sin
finesdelucros eg*%n | o esti pula el Art2zculo 1 del Est
educativo, cultural, territorial, sasce con- mi co en | a regi -n y el pa

NY AN

Consciente de los fines y principios de la Educacion Superior, asi como de lo que conlleva las bases
del cogobierno y especialmente, lo que se debe asumir como autonomia universitaria responsable; la
UTMACH se suma da ola de transformaciéon actual del sistema, que pretende no solamente la
recuperacion de la institucionalidad, sino también, incrementar los niveles de calidad de los servicios
educativos. Es por ello, que la inversion publica en Educacion Superiogateligilada, de manera

gue se pueda garantizar que efectivamente, se estan priorizando los sectores de indole estratégica.

Para el efecto, la normativa general vigente para las instituciones publicas requiere entre otros
aspectos, que las organizaciomaplementen mecanismos de transparencia y que faciliten el control
social como la rendicién anual de cuentas. Bajo este contexto, la UTMACH ha definido en su
estructura y base legal, especificamente en el Art. 12 del Estatuto, la obligatoriedad deeatatr ¢
sobre el cumplimiento de la mision, fines y objetivos; asi como el grado en que han sido utilizados
eficientemente los recursos.

Resefa Historica

Tomada del Plan Estratégico de Desarrollo Instituciod@132017

La ciudad de Machala, después dednaido proclamada capital de la Provincia, crecié a ritmo lento,

sin apuros ni inseguridades; vivia la intimidad y la buena vecindad bajo las normas liberales del
trabajo y la honradez; en sus casas no se necesitaban candados, sus puertas permatesian abie
solamente los incendios infundian el miedo. Al atravesar la mitad del siglo XX adquiere aceleracion,
abandona su edad precursora y empieza a crecer. La fuerza que le impulsa esta generada en I
produccion bananera. El campo antes sembrado de cacéto/gs tradicionales se cubre de banano
inocuo; crea fuentes de trabajo, atrayendo a la poblacion del interior. La riqueza reaparece y la
bonanza distribuida entre una poblacion numerosa es el sintoma de la época.

Al comenzar la década de los sesemt@&xportacion bananera estaba consolidada en la Provincia de

El Oro. El muelle de hormigdn de Puerto Bolivar, construido con una cifra fabulosa para la época,
entro a funcionar en 1962, agilitando la exportacion del producto y del comercio internaamonal. E
1964 se inauguro la Primera Feria Internacional del Banano en la Plaza Olmedo. El campo orense
transformaba sus estructuras agrarias y mentales; las ciudades aumentaban de tamafio, tanto com
sus necesidades;

La Reforma Agraria de 1964, insuficiente regular, fue alentadora para los campesinos y renovo la
estructura de la propiedad agricola.

El futuro era prometedor para la Provincia, como siempre lo habia sido, sin que se hubiesen
aprovechado las circunstancias y recursos; pero su destino estabamsetigw por la limitada



disposicion de conocimientos cientificos y tecnoldgicos, necesarios para mejorar el crecimiento y
después para sostenerlo. No se contaban lesiesues técnicos, profesionales e ingenieros que
requeria el desarrollo; tampoco ekstina universidad que los pudiera preparar dentro de la ciudad;

en tanto una avalancha de noveles bachilleres se aglutinaba esperando su oportunidad para
incorporarse al estudio y al trabajo. Los jovenes que ingresaban a las universidades naciomales debia
tomar el barco y zarpar a Guayaquil; o en su lugar, hacer un largo viaje a las principales ciudades de
la sierra: Quito, Cuenca, Ambato y Loja. Solo podian estudiar quienes tuvieren los recursos para
financiar un enorme gasto; el resto tenia un futucgeito, aun con las promesas que generaba el
banano y la riqueza de la provincia. La poblacion de Machala se duplico en esta década, pasando de
29036 Hbts. en 1962 a 69170 en 1974. Por el Puerto entraba la modernidad, el pensamiento, los gustos
y modas, maneros que derrochaban ddlares. El Colegio 9 de Octubre amplié sus instalaciones para
atender las demandas y otros colegios se crearon; la educacion era la prioridad en todas las esfera
sociales, el vehiculo para ingresar al progreso.

Las teorias sobrel edesarrollo circularon por el Continente, exigiendo la complementacién
tecnoldgica y la investigacion cientifica para mejorar la productividad. De todo eso y de los
movimientos culturales que generaba un mundo envuelto en guerras frias y calientegetuth
rebelandose a morir en Vietnam; de todo eso estaba influenciada la juventud orense y sus patriarcas;
sobre todo de la ilustracién que generaban los jévenes universitarios del mundo. Finalizaba la década
de 1960 convulsionada por dictaduras, remagxs contra la guerra, y movimientos culturales en pro

de la paz, del amor y el pensamiento. Pero El Oro aun no tenia la minima esperanza de tener una
universidad; esta ya no era un deseo altruista, se habia transformado en necesidad vital, una
obligacién En 1965 el Dr. Rodolfo Vintimilla Flores, a través de sus editoriales en diario El Nacional,

se habia anticipado a lanzar la propuesta, recibiendo el apoyo del Dr. Jorge Murillo Ugarte, diputado
dela Provincia. Ello no seria sui@nte, la ciudadania & sujetarse a las estrategias convencionales

y a las negativas burocraticas de siempre.

Atendiendo las demandas populares, con el apremio de todos los rectores de colegios de la provincia,
en 1967 se formo el Primer Comité Pro Creacion de la Universidadncabez6 el Lcdo. Diego
Minuche Garrido; dandose inicio a las gestiones formales. Un segundo Comité se organizé en
septiembre de 1968, presidido por el Prefecto Victor Manuel Serrano; una serie de vicepresidencias
fueron encomendadas a Dofia Augustaravide Franco, por el Instituto Femenino de Cultura; al
Gobernador Limaco Serrano; a Luis Ledn, Alcalde de Machala, y al Lcdo. Diego Minuche Garrido.
Como vocales fueron nombrados Luz Victoria Rivera de Mora, Victoria Canessa de Sares, José
Idrovo, Manuel &rmiento, Carlos Falquez, Orlando Loayza: rectores de los colegios 9 de Octubre,
Ismael Pérez Pazmifio, Kléber Franco, José Ochoa Ledn, Carmen Mora y 8 de Noviembre; a ellos se
sumaron los representantes del colegio 26 de Noviembre y Técnico de Aremilastdtaria Olga

Lecaro de Barriga y como tesorero el Sr. Bolivar Madero Vargas, ex senador y hombre pulcro en el
manejo de dineros publicos.

De inmediato pusieron manos a la obra: el Consejo Provincial, puso a disposicion 500.000 sucres, la
Junta Prowicial de Fomento $ 300.000. El sacerdote espafiol Manuel Estomba comprometio la
donacion de un local en la ciudadela 10 de Agosto, originalmente construido para la Escuela de
Reeducacion de Menores. Se hizo la propuesta. Los primeros pasos estuvierale llamosiasmo

y fueron ligeros; pronto empezaria a hollar un camino pantanoso y enmarafiado. El centralismo



manejaba hilos escondiendo a los titiriteros, poniendo trabas a la gestion; haciendo oprobiosa la
memoria de algunos personajes perfectamente fidewbs. El presidente Velasco Ibarra nego la
peticion, pese al informe favorable de la Comision Académica del Consejo Nacional de Educacion;
el Vicepresidente Jorge Zavala, el mas tenaz opositor a la creacién, rechazé el proyecto que fue
presentado por @ndelegacion que presidia el Dr. Rodolfo Vintimilla Flores. El Dr. Blasco
Pefaherrera fue otro de los recalcitrantes adversarios. El pueblo orense se sintié herido y reacciong;
buscando primero salidas diplomaticas y paci cas, jévenes de todos los cddéetpoRrovincia
mandaron sus legiones a participar en las gestiones que se hicieron en varios frentes. Camiones
repletos de ciudadanos y jovenes iban y regresaban de diferentes lugares y misiones: eran los dias de
14 al 19 de noviembre de 1968.

Las neg#vas siguieron firmes, oponiéndose al anhelo de millares de orenses, contradiciendo los
razonamientos favorables que se habian dictado. EI Comité, respaldado por el pueblo, declar6 un paro
general el 20 de noviembre de 1968; todas las ciudades paral&erdrabajos y volcaron sus
habitantes a las calles. El 22 de noviembre de 1968, la represion militar no demoro sobre la multitud
enardecida y descargo rafagas de fuego. Hubo muchos heridos de bala (algunos de gravedad) y cuatre
muertos: Alfonso Patino.gelro Friofrio y German Cueva (obreros que cayeron en Machala) y Carlos
Ponguillo (joven alumno del colegio Zoila Ugarte, caido en Santa Rosa). Ellos pasaron a ser los
martires de la juventud orense. Se derramo la copa, se derramd la sangre inocermtedigecion

rabia la dltima acometida, 200 estudiantes y mas ciudadanos marcharon sobre Guayaquil con el n de
hacerse oir en el Consejo de Educacion Superior que sesionaba en esta ciudad. Retornaron cor
alentadora respuesta, para un breve y tenso compépeia.e

Después de la tragedia y de la incertidumbre prolongada, los esfuerzos valieron la pena: el 14 de abril
de 1969 se creo la Universidad Técnica de Machala, y en julio del mismo afio circul6 la primera
convocatoria a matriculas para el afio lectiver89El icenciado Diego Minuche recibi6 el encargo

del rectorado por el Consejo Nacional de Educacion Superior. El primer alumno matriculado fue
Federico Lasso Minuche, bachiller del colegio 9 de Octubre. Ensegli@3 de julie llego el
Presidente Velasco lbar, acompafado de nutrida comitiva, a inaugurar la Facultad de Agronomia 'y
Veterinaria: era la Unersidad. Otra ceremonia se var#dficasa adentro, el 1 de agosto, cuando la
Universidad empieza a dar servicios una vez que habia sido bendecida por@Miigse Maya.

El 9 de agosto de aquel afio 1969, el Ministro de Agricultura, Angel Duarte, suscribi6 la entrega de
la granja EI Cambio; pero habria que esperar hasta el 22 de septiembre de 1973 para concretar la
entrega. En esta fecha el General Rodddwsga tuvo la oportunidad de entregar personalmente los
terrenos, donde hoy se levanta la ciudadela universitaria. En tanto la dotacion del terreno para las
practicas de campbabia sido solucionada por ahtropdogo Esteban Quirola, quien dond una
hacienda de su propiedad en ese mismo afio de 1969.

En el interior de la Facultad la efervescencia estuditortiaba orientaciones politicas: el 22 de
septiembre se hizo la convocatoria para elegir autoridades y representantes a la Junta de Facultad
Primer De&ano resultd el Ing. Rafael Bustamante y el Dr. Carlos Garcia Rizzalesabo. El
personal administrativo funcionaba ad hoc mientras se tramitaba la designacion del Dr. Colon Tinoco
Pineda como secretario general.

El panorama del campo y las ciudadesnges ya tenia un centro académico para dar apoyo y soporte



a los agricultores y ganaderos, mientras la experimentacién facilitaba la diversificacion de nuevos
cultivos y programas pecuarios. De inmedipor las necesidades de una dem@&ablandantese

iniciaron las gestiones p&a creacion de nuevas carreras. El 29utgo de 1970 se crea el Instituto

de Ciencia§y Administracién, adscrito al rectorado. WUaz rati cada y legalizada esta creacion los
aspirantes repletaron las aulas. Las cienciagifuigicorporadas al régimen académico: escuelas de
guimica- biologia, administracion de negocios, fisicas y matematicas, sociologia y psicologia. Del
Instituto germinarian nuevas facultades: Sociologia el 14 de octubre de 1972; de Administracion el
13 de narzo de 1973, de Ingenieria Hidraulica el 17 de septiembre de 1973, la Facultad de Ciencias
permaneceria con su nombre hasta que se convierte en Facultad de Ciencias Quimicas. La
participacion se hace efectiva en el desarrollo integral de la Provincia: pemsamiento socioldgico

de vanguardia y la suscripcion en 1974 del convenio con el Consejo Provincial para integrar la
Universidad a la comision técnica del Proyecto Jubones. Con el transcurso del tiempo, de cada
facultad se han reproducido diferenéssuelas (Ciencias de la Educacion, Enfermeria, Ingenieria de
Sistemas) atendiendo las necesidades de la poblacién y a la enorme masa de estudiantes. Una ve
terminada la construccion de la ciudadela en la Avenida Panamericana, por decision del rector, Ing
Victor Cabrera, se hacen las adecuaciones para trasladar la administracion central (que hasta entonce
funcionaba en un edificio alquilado del centro de Machala, muy lejos del campus universitario),
posibilitando un ahorro significativo a las arcas ursitarias y la inversion en nuevos proyectos.

Hoy nuevas carreras, Jurisprudencia, Ciencias Médicas y Artes, que antes se pensaban improbables
estan impulsadas para satisfaccion de miles de estudiantes y familias orenses.

2. OBJETIVO

Rendir Cuentas a l@omunidad Universitaria y Sociedad Civil en general y en el radio de influencia,
sobre la gestidn realizada por la Universidad Técnica de Machala durante el periodo fiscal 2017,
haciendo énfasis en los aspectos sobre los cuales debe informar segunrganéga@e Educacion
Superior, Ley Organica de Participacion Ciudadana, la Guia Especializada de Rendicion de Cuentas
de las Instituciones de Educacion Superior, entre otras.

3. DETALLE DE ACTIVIDADES Y/O RESULTADOS
3.1 Aspectos relevantes del Informe Anual de Evaluacion de la Ejecucién del Plan Estratégico de
Desarrollo Institucional y de los Planes Operativos Anuales

Por:

Ph.D Lenny Capa Benitez
Directora de Planificacion

Ing. Verdnica Ayala Ledn, Mgs.
Jefe de Planificacion, Evaluacion y Seguimiento

Econ. Gisell Rios
Analista de Evaluacién y Control Operativo

El Plan Operativo Anual 2017 incial, fue aprobado por Consejo Universitario el 16 de enero de 2017,
bajo Resolucion Nro. 028/2017; luego hubajustes que se resumen en las Resoluciones: 070/2017,
201/2017; y 504/201Bajo este contextale conformidad con el Procedimiento para la Ejecucion

de las Fases del Proceso de Rendicion de Cuentas, aprobado por Consejo Universitario el 23 de marzc
de 2017, con Resolucion Nro. 100/2017 y por la Guia Especializada para la Rendicion de Cuentas de



las Instituciones de Educacion Superior emitida por el Consejo de Participacion Ciudadana y Control
Social; entre los aspectos sobre los cuales las entidadgsudugan del Presupuesto General del
Estado deben rendir cuentas, se encuentran el estado de cumplimiento de objetivos, planes
estratégicos y planes operativos anuales; entre otros.

Por otro lado, el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI)-2013, fue aprobado por
Consejo Universitario el 26 de noviembre de 2012 con Resolucidén No. 305/2012; el cual se constituyo
como la base del compromiso asumido por las maximas @dades de la Universidad Técnica de
Machala, quienes en 2012, se enfrentaron a la necesidad de liderar el proceso de transformacion y
mejoramiento del alma méater por excelencia, de la Provincia de EE@&ste sentido, se presenta

a continuacion un extcto del Informe Anual de Evaluacion del Plan Operativo A2@dl7, de la
Universidad Técnica de Machala; en donde se desarrollan los siguientes aspectos relevantes:

1 Estado Actual del Cumplimiento del Plan Estratégico de Desarhadtitucional (PEDI)
20132017

1 Anadlisis de Indicadores de Cumplimiento respecto de la Ejecucién AnulagieDperativo
Anual 2017

Cabe indicar que, para llevar a cabo la evaluacion de la ejecucion operativa y estratégica de la
Universidad Técnica de Machala, se cuenta conuwmdad administrativa que cuenta con las
funciones y atribuciones pertinentes, como lo es la Direccion de Planificacion, mismas que se
encuentran establecidas en el Articulo 25 del Reglamento Organico de Gestion Organizacional por
Procesos vigente. En vid de ello, dicha Direccion elabora y mantiene implementados documentos
gue orientan la ejecucion de tanto, los procesos de formulacion de la planificacion operativa como de
la respectiva evaluacion y control.

De esta manera, se cumple ademas con las I[$SdBeaerales del Control Interno como la Nro.-200

02 referente a la Administracién Estratégica, especificamente en lo que respecta al seguimiento y
evaluacion permanente, mediante el andlisis de los resultados logrados, las causas de las posible:
desviacioes de los procesos, entre otros aspectos que pudieren afectar la ejecucion de manera
positiva 0 negativa. Asimismo, se contribuye al cumplimiento de indicadores de los modelos de
evaluacion externa emitida por el Consejo de Evaluacion, Acreditacion y rasegato de la

Calidad (CEAACES), referente al Criterio Organizacion.

La metodologia utilizada para la evaluacion, tom6 como referencia la autorizacién del Consejo
Universitario de tomar como referente el Procedimiento de Auditoria Interna, de tal mamem q
puedan sistematizar y consolidar en uno, varios subsistemas de evaluacion interna que histéricamente
se vienen aplicando en la UTMACH.

En este sentido, se plante6 un Plan de Evaluacion, que constd con 4 fases de ejecucion y 1 posterior
las cuales aasistieron en la Etapa de Revisibn Documental previo al proceso de evaluacion,
Induccion al equipo evaluador, Observacion Directa, Entrevistas y Revision Documental Post
Evaluacion

Otro punto importante de mencionar, respecto de la ejecucion de lagaleidri operativa de la
institucion, es que durante el 2017, al aplicarse una nueva metodologia, se pudo trabajar en conjunto
con la Direccién de Evaluacion Interna y Gestion de Calidad, representantes de las Unidades



Académicas y (personal docente, adntiativo y estudiantes); quienes contribuyeron a la
construccion de una cultura de mejora continua y de gestion participativa.

Adicional a ello, es importante sefialar que entre los aspectos a evaluarse mediante la aplicacion de
instrumentos, la técnica da éntrevista y la observacién directa, se encuentran los siguientes:

1. Objetivos y metas estratégicas

Metas operativas

3. Metas de Calidad (que en su mayoria son las mismas del modelo de evaluacién institucional
y en otros casos, tributan al cumplimiento dsursitos de la norma ISO 9001:2008.

N

Sin mas preambulos, se presentan a continuacion los resultados de la gestion 2017, respecto de
objetivos estratégicos de la UTMACH.

Estado Actual del Cumplimiento del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PERDL3
2018

Los resultados de la ejecucién de la Planificacién Operativa Anual a nivel institucional, contribuyen
en menor o mayor grado al logro de los Objetivos Estratégicos Institucionales (OEIl); dado los niveles
de articulacion mediante establecimiento de metas operativas y del Sistema de Gestidon de Calidad.

Cabe indicar, que a pesar de que segun el Reglamento Organico de Gestibn Organizacional por
Procesos, en su Art. 25, menciona al Informe de Seguimiento al PEDI como un documésttaapar
Direccién de Planificacion se acoge a una norma legal suprema como lo es el Modelo de Evaluacion
Externa emitido por CEAACES, e incluye el detalle de la ejecucién del PEDI en éste informe.

En este sentido, en la Matriz N° se presenta el estado actual del grado de ejecucion del PEDI,
considerando el periodo 202817:
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MATRIZ N° 1. ESTADO ACTUAL DE LA EJECUCION DEL PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL (PED 1)
DESDE EL ANO 2013 AL ANO 2017

OBJETIVOS P= E= Avance E Avance E Avance E Avance Avance Programado Estado Actual

ESTRATEGICOS Programado Ejecutado Anual Anual Anual Anual Anual Acumulado
Ao 2013 Ano 2014 Ao 2015 Ano 2016 Ano 2017 2013-2017 2013-2017
OEI1 2,23 1,12 50% 167 | 091 54% 167 149 89% 1,67 1,40 84% 1,67 1,35 81% 891 100% | 6,27 70%
OEl2 2,23 0,60 27% 1,67 1,20 72% 167 1,29 7% 1,67 1,58 95% 1,67 117 70% 891 100% 5,85 66%
OEI3 0,00 0,00 1,67 149 89% 167 1,34 80% 1,67 1,34 80% 1,67 1,60 96% 6,68 100% 5,77 86%
OEl4 2,22 042 19% 1,67 1,04 63% 167 1,34 80% 1,67 167 | 100% 1,67 1,67 100% 8,90 100% | 6,14 69%
OEI5 2,22 2,02 91% 167 | 087 52% 167 167 | 100% 1,67 167 | 100% 1,67 1,67 100% 8,90 100% 7,90 89%
OEl6 2,22 2,22 100% 1,67 127 76% 1,67 167 | 100% 167 1,09 65% 1,67 1,20 72% 8,90 100% 745 84%
QEI7 2,22 2,22 100% 1,67 167 | 100% 167 167 | 100% 167 1,11 67% 1,67 167 100% 8,90 100% | 834 94%
OEI 8 0,00 0,00 167 | 080 48% 167 1,17 70% 167 1,36 81% 1,67 1,54 92% 6,68 100% | 4.87 73%
OEI9 2,22 0,89 40% 1,66 1,49 90% 1,66 1,35 81% 1,66 1,32 80% 1,66 1,35 81% 8,86 100% | 640 72%
QEI10 2,22 0,91 41% 1,66 1,50 90% 1,66 141 85% 1,66 1,20 72% 1,66 1,33 80% 8,86 100% | 6,36 72%
QEIl 11 0,00 0,00 1,66 152 92% 1,66 1,64 99% 1,66 142 85% 1,66 113 68% 6,64 100% 5,72 86%
ANEXO 2,22 0,91 41% 166 [ 079 47% 1,66 1,11 87% 1,66 1,52 9% 1,66 1,58 95% 886 100% 5,90 67%
OTA 0.00 57% 0.00 4 56 73% 0.00 86% 0.00 6.6 B3% 0.00 35,32% 00.00 00% 6.9 77%
Fuente: Evaluacion dePOA de los afios 2013, 2014, 2015, 2016 y 2017.

Elaboracion: Ec. Gisell Rio§ Analista de Evaluacion y Control Operativo
Revisadoilng. Verdnica Ayala Ledn, Mg$.Jefe de Planificacion, Evaluacion y Seguimiento

Rango Desempeiio Rango Valor
Alto 85%- 100%
Medio 61%- 84%

Bajo 0%-60%
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Como se puede observar en la Matriz N ° 1, el estado de ejecucion del PEDI de la UTMACH, respecto
de las metas programadas para el afio 2017 fue del 86,32%; considerando los indicatdeste

del desempefio respecto de la Eficacia de la ejecucién de los planes operativos anuales de cada unida
académica y/o administrativaespecto de las metasrastgicas planteadas en los mismos. Por otro

lado, se puede observar que el estado adéuejecucion, tomando en consideracion el periodo-2013
2017, es del 77%.

Dificultades

Entre las dificultades identificadas, que influyeron de manera negativa sobre los resultados de la
ejecucion del PEDI 2012017; especificamés de lo programado para 2017, se pueden sefalar

las siguientes:

Causas Externas:

E

Los resultados de evaluacion institucional externa del 2012, de acuerdo al informe por parte
de CEAACES, llegaron recién al 26 de noviembre de 2013, lo que movié las bases y los techos
a los cualeda UTMACH debia apuntar en sus acciones estratégicas. No obstante, estos
cambios se suscitaron en fechas y periodos posteriores a la aprobacion del PEDI inicial, el
cual fue aprobado en Noviembre de 2012, de acuerdo a la Resolucién, del entonces Honorable
Consejo Universitario, Nro. 305/2012. Como resultado de ello, el afio 2013 registra niveles
de cumplimiento bajos.

Adicional a ello, CEAACES al contar con los resultados de la evaluacion 2012, disefia el
nuevo modelo de evaluacion institucional 2013, sieaglpque los cambios necesarios para

gue la UTMACH se alinee a sus nuevas necesidades, se pudieron plasmar recién en la
Reformulacion del PEDI, de Mayo de 2014.

Si bien es cierto, el Plan de Fortalecimiento Institucional (PFI) es uno de los requisatos par
las Universidades que obtuvieron categoria D en el 2013, mismo que fue aprobado en el 8
mayo de 2014 luego de las observaciones emitidas por CEAACES, los retos a los que se
debian enfrentar la UTMACH para el cumplimiento de dicho plan, no se pudiesotairen

el PEDI reformulado del 2014, sino mas bien se lo desarrollé de manera paralela, en la medida
de lo posible a partir de dicho afio y de acuerdo al proceso de seguimiento y medicion de la
ejecucion del mismo por parte de la Direccién de Evaluaai@nia y Gestién de Calidad.

Esto, provocé que a pesar de que el PFI, estaba alineado a los OEI; la UTMACH junto con
todos sus procesos, se enfoque a la ejecucién de las tareas especificas del PFI, dejando a ur
lado las planteadas en el PEDI, resultande la evaluacién anual del documento macro de
planificacion se vea afectada.

Por otro lado, de acuerdo a las directrices de la Secretaria Nacional de Planificacion y
Desarrollo (SENPLADES), las metas programadas y registradas en el Sistema Integrado de
Planificacion e Inversién Publica (SIPelP); ya contienen un estado de ejecucion historico, que
segun las directrices para la programacion plurianual emitidas por la misma SENPLADES, se
pueden ajustar o modificar siempre y cuando no se cambie el sentidodigelosos. No
obstante, los cambios requeridos por la UTMACH, respecto de los OEI, si cambiaban el
sentido, y es por ello que se opt6é por mantenerlos y desarrollar planes menores que se alineen
al PEDI, en lugar de reformular los OEI.

Ajustespresupuestarios a nivel nacional.

En el 2017 se trabaj6é con un presupuesto prorrogado, por ser afio de elecciones, segun lo
dispuesto en la Constitucion de la Republar lo tanto la Proforma Presupuestaria 2017,

se aprobo recién en agosto de 2017, k,quara el caso especifico de las instituciones de
educacioén superior, generd una reduccién significativa de $60.000.000.
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1 En 2017, la Comision Permanente de Universidades y Escuelas Politécnicas del CES, aprobo
una reforma del REGLAMENTO DE APLICACION DELA FORMULA DE
DISTRIBUCION DE RECURSOS DESTINADOS ANUALMENTE POR PARTE DEL
ESTADO A FAVOR DE LAS INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIORn donde
a pocos dias de que el presidente de la Republica remita la Proforma 2017 a la Asamblea
Nacional, se autoriza @uas Universidades que han subido de categoria, dejen de percibir la
bonificacién correspondientEsto conllevd, a que la Universidad comience a percibir menos
recursos progresivamente, respecto de lo que recibia al 2012, cuando se formulé el PEDI, por
ende, algunas metas como la construccion de la Biblioteca General han ido quedando
inconclusas, debido a la falta de recursos para el financiamiento.

1 La normativa de Educacion Superior, cambié constantemente en 2017; llevando a la
institucién a iniciar poejemplo, el proceso de-mategorizacion docente que le significo un
incremento sustancial en el grupo de gasto en personal.

1 Cambios en la normativa de contratacion publica, que ralentiza los procesos de adquisiciones.,
por cuanto los actores responsablie la gestion de compras, deben aprender nuevos
elementos en los procedimientos sobre la marcha.

Causas Internas:

1 Los cambios en la estructura organica, misma que se redisefidé con el Reglamento Organico
de Gestion Organizacional por Procesos, pero qgéanskas disposiciones generales del
mismo reglamento, en el caso de aquellas unidades que deban crearse o recién entrar en
funciones a partir de la aprobacion del reglamento referido, provocaron que metas como los
proyectos de vinculacion e investigacioropuestos en el PEDI, no puedan ejecutarse tal
como se programo, ya que ante la inexistencia de los actuales procedimientos vigentes que
regulan y organizan el desarrollo de los ejes sustantivos de la UTMACH como lo son la
Investigacion y la Vinculacion eo la Sociedad, mismos que fueron disefiados e
implementados, a partir de que entr6 en funcionamiento la Direccién de VINCOPP y el Centro
de Investigaciones de la UTMACH, en el PEDI se ubicé la meta de ejecucion de dichos
proyectos en las Unidades Académicas
Sin embargo, al existir una nueva estructura organica, que centraliza los procesos de
vinculacién con la sociedad y el desarrollo de la investigacion cientifica, los proyectos
planteados en el PEDI quedan fuera de base legal que los sustente y nemoedarse.

1 Las cuentas pendientes por pagar, respecto de las devoluciones a los estudiantes a los que s
les afectd el derecho a la gratuidad, cuando estaban en funciones las autoridades de la
administracion anterior; hicieron que la UTMACH asuma la®heiones de dinero, lo que
afectdé en cierto grado la disponibilidad presupuestaria para otros gastos orientados al
cumplimiento de metas y objetivos.

1 Una cantidad importante de servidores universitarios se acogieron al derecho de la jubilacion,
lo que reargd de trabajo a las plazas ocupadas.

1 Se realizaron concursos de méritos y oposicion pero debido a que la oferta de profesionales
qgue cumplan con el requisito de al menos titulo de cuarto nivel para ejercer la docencia, no
fue suficiente, se declararomahosconcursos desiertos.

1 La complejidad de la gestion, se vio evidenciada también en 2017 debido a la competencia
del personal involucrado en la gestion de compras, que dados los cambios en la normativa
externa en materia de degtacion publica, tuvo que aprender los nuevos requisitos de los
procedimientos de adquisiciones, generando tiempos de respuestas alun mas extensos.
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Logros

Entre I logros méas destacados y especificos del, 281 ¢uanto a la ejecucidén y cumplimiento de

los Objetivos Estratégicos Institucionales (OEI) plasmados en el PEDI, se pueden mencionar que los
OEl 1, OEI 2, OEI 3, OEI 4, OEI 3)EI 7,0EI 8, OEI 9 y OEI 11; son aquellos que alcanzaron
niveles de eficacia significativos y los cuales se puedeniapestdetalle en la Tabal N° 1

Tabla N° 1. DETALLE DE LA EJECUCION DEL PLAN ESTRATEGICO DE
DESARROLLO INSTITUCIONAL (PEDI) DURANTE EL ANO 2017 POR OBJETIVOS
ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES (OEI )

OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

1 “Lograr la acreditacién institucional y obtener la mas alta categorizacion académica” (@] 81% TT% T9%

“Acreditar las carreras y programas que oferta la Universidad Técnica de Machala y obtener la
mas alta categorizacion académica”

“Lograr que todos los profesores titulares y ocasionales tengan, al menos, una maestria en area
3 afin a la catedra que ejercen, y que posean las competencias para desempefiar la docencia con |@ 96% 90% 93%
calidad, considerando el postulado 'educacion centrada en el aprendizaje y en el estudiante™

“Ejecutar una radical reforma curricular que mejore la pertinencia, calidad y relevancia de la

2 oferta académica de tercer nivel” ® > > N
5 ;;Zizerl:ltiaorn E; l:;sezioofsezol?z:so:? el ejercicio de la docencia, la investigacion formativa y la @ 100% 100% 100%
5] “Ejecutar de manera periddica la evaluacién integral de los profesores” [0} T2% T0% 1%
7 “Crear un entorno de aprendizaje favorable que incluya la movilidad estudiantil” i 100% 100% 100%
8 “Desarrollar la investigacion cientifica y generar conocimiento y tecnologia® @ 92% 92% 92%

“Posicionar a la Universidad Técnica de Machala como actor clave del desarrollo integral de
9 Machala, El Oro, la Zona 7 y el Ecuador, a través de |a relacién docencia/vinculos con la (@] 81% T8% 80%
sociedad asi como investigacién/vinculos con la sociedad”

10 “Mejorar la gestion institucional” [0} 80% T3% TT%
1" “Fomentar la cultura, la recreacion y el deporte” o 68% 63% 66%
Anexo 1| Proyectos propuestos por las Unidades Académicas @ 95% 90% 92%

T - s | s, v o
Fuente Matrices de Evaluacién del PEDI 2017
Elaboracion: Ec. Gisell Riog Analista de Evaluacién y Control Operativo

Revisadoing. Veronica Ayala Ledn, Mgk.Jefe de Planificacion, Evaluacion y Seguimiento

OEIl'1l-

De manera mas especifien la Tabla 1, al observar OEI 1,cuyo resultado al 2017 es de 81% de
de Eficacia; se puede identificar que este esta planteagdecto de la categorizacion y acredéaci

de la Universidad y quee encuentra cumplido mayoritariamente, por cuanto la UTMACH ostenta
ahora la categoria B yoren la mas alta como se declar¢ inicialmente como base del ntisteo.
rango, ubica a la UTMACH en un nivel de desempefio MEDIO, en cuanto al logro del OEI 1.

El CEAACES, al ser el 6rgano rector del Sistema en materia de evaluacion y acreditacion de las
Universidades y Escuelas Politécnicas, es también el encargo de disefiar los modelos de evaluacién
institucional, de carreras, extensiones y de los institutos técnicos y tecnoldgicos, que en conjunto
forman parte del Sistema de Educacion Superior. Sidsererto, las evaluaciones a las instituciones
comenzaron en el 2010, tras la reforma a la Ley Organica de Educacion Superior (LOES) y la
aplicacion del Mandato 14; los modelos de evaluacién han ido cambiando a través del tiempo, lo que
conlleva a que lamstituciones de Educaciéon Superior (IES); implementen cambios de direccién u
horizonte estratégico constantemente, con la finalidad de adaptarse y alinearse a los requerimientos
emergentes del sistema de evaluacion a IES.
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En este sentido, la UTMACH, alomento de definir su horizonte estratégico de manera documenta

y reportando ello a los organismos rectores, se plante6 como principal objetivo lograr la acreditacion
institucional y hacerlo de tal forma, que como institucion sea ubicada en la mas glieigat@abe

indicar que la principal motivacion para el planteamiento de dicho objetivo es que la UTMACH, en
la evaluacion que la llevé a cabo el CONEA en el 2010, obtuvo la categoria C, la cual segun el
Reglamento de Evaluacion a IES y los modelos del &EAS; es una categoria, de la cual, a partir

de ella, se le da a una IES la caracteristica de ACREDITADA. No obstante, en la evaluacion del 2012,
cuyos resultados fueron recibidos a finales de 2013, la UTMACH bajo a la categoria D, quedando no
solamente fara del Sistema de Educacion Superior Acreditado; sino quedando sin la posibilidad de
ofertar postgrados, entre otros factores que golpearon profundamente el ambiente institucional.

Por el momento el logro de este objetivo, podria avanzar un poco maguenrspecta a las metas
planificadas para el 2017, pero el logro real esperado como es llegar a la categoria A, no se podria
consolidar al término del PEDI (31 de diciembre de 2017), debido a que la UTMACH fue evaluada
recién en 2016 y tiene que espgrara volver a ser evaluada en el 2018.

OEl2-Este objetivo denominado AAcreditar | as ¢
Técnica de Machala y obtener la mas alta categorizaci@ c a d ® mi c a 0 ; ,anhivelda z - e
desempefio del 70% ddidacia; debido principalmente a que no se han podido acreditar aun las

carreras de medicina, enfermeria y jurisprudencia, por encontrarse aun dentro del plazo de prorroga
y por ende cuentan con | a categor2za fien proce

Por tal motivo, elporcentaje de ejecucién se debe basicamente a las acciones enmarcadas en los
procesos de auevaluacion liderados por la Direccidon de Evaluacion Interna y Gestion de Calidad,
asi como por parte de las Coordinaciones de Carrera y los Comités de Evaleamaomeras.

OEI3-Este objetivo, que se refiere a ALograr qu
al menos una maestria en area afin a la catedra que ejercen, y que posean las competencias pat
desempefiar la docencia con calidad, i@mando el postulado: educaciéon centrada en el aprendizaje

y en el e s tréwndrival detdesempefio defdBespecto de lo progranhapara el 201,7

siendo que la relacién docentes con cuarto fsiretuarto nivel, se ha invertido consideraldene,

desde el 2013 que inicié el PEDI y la gestion de la administracion actual.

En este mismo sentido, el OEI 3 referente a la estabilidad laboral docente, es uno de los mas altos,
por cuanto la mayoria de profesores cuenta con la titularidad. Caler sqéi@leste indicador, resulta
complejo de mantener en el largo plazo, puesto que, si crece la masa salarial y no se llama a concurso:s
de méritos, la brecha entre personal titular y no titular, podria volverse a ampliar

OEI 4.- Este objetivo definido comé& Ej ecut ar una radical reforn
pertinencia, calidad y relevancia de | a ofert
para el 2017lleg6 a un nivel de desempefd 860% en cuanto a su eficacia debido a que se logré
obtener la aprobacién de todos los redisefios curriculares remitidos al Consejo de Educacion Superior,
cuyo proceso de empezo en 2015.

OEIS5-Este objetivo definido como ACapacitar a
investigacion formata y | a generaci -n de textos y | ibros
respecto d lo programado para el afio 20Nb obstante, este objetivo tiene relacion indirecta en la
evaluaciéon del desempefio docente y en la produccién cientifica, indicadoessldcion del

modelo irstitucional emitido por CEAACES, por tanto, a modo de verificar si el objetivo planteado
tuvo o no el impacto deseado, es preciso observar también la evolucion en el proceso de mejora de la
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evaluacion del desempefio docente comoamismo para garantizar la calidad, asi como el
crecimiento en la produccion investigativa.

OEI 6.- Este objetivo se refiere a la evaluacion integral del desempefio docente, proceso que la ley lo
exige al menos una vez dentro del afio pero que la UTMACHilsteurado como como un proceso
obligatorio de ambos periodos académicos. No obstante, el nivel de desempefio alcanzo en este
objetivo, fue del 72%; debido a que al momento de la evaluacion ain no se encontraban las actas con
los puntajes definitivos, p@ncontrarse aun en la fase de apelaciones.

OEI 7.- Se refiere a la gestion institucional para promover la movilidad estudiantil, para ello el
VINCOPP en atencién a las delegaciones de la méaxima autoridad, ha logrado generar nexos
estratégicos con universides internacionales, que entre sus compromisos, se establecen los
intercambios estudiantiles y de docentes. El resultado alcanzado en 2017, en el marco de este objetivc
fue del 100%, debido precisamente a la suscripcion de convenios que entre los ceagpromi
asumidos por las partes, se encuentre el de facilitar la movilidad docente y estudiantil.

OEI8-Este objetivo fAiDesarrollar | a investigaci
obtuvoun nivel de cumplimiento del 92, segin lo programadpara el afio 2017; el cual se sustenta

en el incremento significativo de la produccién cientifica, regional y la de publicacién de libros o
capitulos revisados por pares.

OEI 9.-Este obijetivo, se refiere a los vinculos que la UTMACH logr6 en el 2017, efidienle los
estudiantes que desean hacer sus practicas pre profesionales, los representantes de los sectore
productivos quienes mejoran su entorno mediante la participacion de la UTMACH a través de los
proyectos de vinculacién, entre otros mecanisgwyinculacion. En este contexto, la UTMACH

logro el 81% de Eficacia en este objetivo en el 2017.

OEI _10.- Este objetivo pretende medir las mejoras en la gestion institucional, por ende las metas
planteadas en este marco, estan orientadas a la gestiécudss para garantizar el cumplimiento

de todos los objetivos de cada dependencia, la administracion de los recursos, la atencion al usuario,
mejoras en los tiempos de respuestas, entre otros. En el 2017, la UTMACH logro el 80% de Eficacia
en este objetiy, debido principalmente a la falta de recurso humano que promueva constantemente
el desarrollo de los procesos administrativos.

OEI 11.- Este objetivo se enfoca en la promocion del arte, la cultura y el deporte en la comunidad
universitaria, el cual es a su vez uno de los pilares del buen vivir, principio constitucional incluso. En
este sentido, la UTMACH logro el 68% de Eficacia en el 2017, respecto de este objetivo.
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Por otro lado, en la Imagen N° 1, se puede apreciar el AndéisiSrado de Alineacion entre la
Planificacion Estratégica Institucional y la Planificacion Operativa Anual.

Imagen N° 1. ANALISIS DE ALINEACION ENTRE EL PEDI 2013-2017 Y EL POA

ANALISIS DEL GRADO DE ALINEACION ENTRE LA PLANIFICACION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL Y LA OPERATIVA
sg PLANIFICACION TRIBUTA AL CUMPLIMIENTO DE: -
NIVEL ESTRATEGICO NIVEL OPERATVO ENTRE NIVELES
MANUAL PLANES OTROS DOC. DE | OPERATIVOS Y NVELES
No. PROCESOS . 2 5
PEDI | PRI DE zié DE AF;LS?)ESDD; PLANIFICACION ESTRATEGICOS DE
(SUNO) | (SUNO) [ CALDAD [ o | MEJORA | °C (| PERTINENTES PLANIFICACION (ALTO,
sinoy | S™NO | sino) (i (SINO) MEDIO, BAJO)
1 |CONSEJO UNIVERSITARIO X BAJO*
2 |RECTORADO X X X X X X X ALTO
3 |VICERRECTORADO ACADEMICO X X X X X X X ALTO
4 |VICERRECTORADO ADMINISTRATIVO X X X X X X X ALTO
5 |DIRECCION DE PLANIFICACION X X X X X X X ALTO
6 |DIRECCION ACADEMICA X X X X X X X ALTO
7 | DIRECCION DE NIVELACION Y ADMISION X X X X MEDIO
8 |UNIDAD ACADEMICA DE CIENCIAS EMPRESARIALES X X X X X X X ALTO
9 |UNIDAD ACADEMICA DE CIENCIAS QUIMICAS Y DE LA SALUD X X X X X X X ALTO
10 |UNIDAD ACADEMICA DE CIENCIAS AGROPECUARIAS X X X X X X X ALTO
11 |UNIDAD ACADEMICA DE CIENCIAS SOCIALES X X X X X X X ALTO
12 |UNIDAD ACADEMICA DE INGENIERIA CIVIL X X X X X X X ALTO
13 |CENTRO DE EDUCACION CONTINUA X X X MEDIO
14 |CENTRO DE POSTGRADO X BAJO*
15 |CENTRO DE INVESTIGACIONES X X X X X X X ALTO
DIRECCION DE VINCULACION, COOPERACION, PASANTIAS Y
16 | oRAcTICAS X X X X X X X ALTO
17 |DIRECCION DE ARTE Y CULTURA X X X X X X X ALTO
18 |EMPRESAS PUBLICAS Y/O MIXTAS BAJO*
19 |DIRECCION DE BIENESTAR ESTUDIANTIL X X X X X X ALTO
20 |DIRECCION ADMINISTRATIVA X X X X X ALTO
21 |DIRECCION FINANCIERA X X X X X ALTO
22 |DIRECCION DE TALENTO HUMANO X X X X X X ALTO
DIRECCION DE TECNOLOGIAS DE INFORMACION Y

B | OMUNICACION X X X X X X X ALTO
24 | DIRECCION DE EVALUACION INTERNA Y GESTION DE CALIDAD |~ X X X X X X X ALTO
25 |CONSEJO ACADEMICO UNIVERSITARIO BAJO*
26 |SECRETARIA GENERAL X X X X X ALTO
27 |PROCURADURIA GENERAL X X X X X X X ALTO
28 | DIRECCION DE COMUNICACION X X X X X ALTO
29 |DIRECCION DE AUDITORIA INTERNA X BAJO*
30 |COMITE CONSULTIVO DE GRADUADOS BAJO*

Fuente: PEDI 20132017
Elaborado por: Ing. VeronicaAyala Ledn, Mgs.

En la Imagen N° 1, se hace referencia al grado de alineacion que cada proceso contribuye en
relacion a sus actividades frente a los distintos niveles de planificacion existentes en la Universidad
Técnica de Machala.

Por otro lado, esecesario analizar, las metas operativas por Procesos y por dependencias, de manera
gue se pueda identificar las formas de participacion en el logro de los Objetivos Estratégicos
Institucionales. Para el efecto, se presentan a continuacion las siguiggeses que muestran en
detalle dichas relaciones de articulacion.
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Imagen N° 2. ARTICULACION ENTRE LAS METAS DE LOS PLANES OPERATIVOS
ANUALES DE LAS DEPENDENCIAS Y EL OBJETIVO ESTRATEGICO N° 1 (OEI 1)

OEl

NOMBRE DEPENDENCIA

METAS

OEl 1 "Lograr la acreditacion institucional y obtener la més alta categorizacién académica”

Direccidn de Evaluacion Interna y Gestidn de la Calidad

Gestionar el cumplimiento del 100% de los indicadores de evaluacion institucional

Vicerreciorado Administrative

Adecuar el ciento por ciento de las aulas, salas para estudiantes, cublculos, oficinas y
aboratorios a los requerimientos de la ciencia y la tecnologia

Unidad de Obras Universitarias

Ejecutar el 100% de la accasibilidad horizontal

Impfementar un sisterna integrado de bibliotecas utiizando software para su mejoramiento,
incrementando & ndmero de titules de lioros y redes viduales, ampliande los espacios,

Bfblloinca Censes ndmern de usuanos, capacitando al perscnal en Sistemas de Gestion de Bibliotecas y sus
aplicaciones

UACH - Decanato

UACE - Decanaio Formar 5 conseios consultivos (1 por Facultad) para solucionar las necesidades del
entome, con la presentacidn de un proyects de investigackdn y unc de vinculacian y un

UACGS - Decanato i proyeco £ Imye= aacen ¥ -
proceso de refroalimentacion académica (hasta el 2017) de las carreras para mejorar el

UACS - Decanato perfil profesional del egresade y plantear nuevas ofertas académicas

UAIC - Decanato

Direccion de Bienestar Estudianti

Becar &l 40% de las y los esludiantes regulares que no cuenten con recursos econdmices
suficientes, con promedio sobresaliente y distincion académica, deportisias, destacados en
actividades clentficas, tecnoldgicas, de innovacion, culturales, artisticas y discapacitados
de la UTMACH

Unidad de Obras Universitarias Ampliar y mejorar en un 100% los espacics de bienestar para estudiantes de la UTMACH
Elaiporar y posesionar al 100% de las acciones de personal docente titular con la

Rectorado especificacidn "Docente Titular gue se necesita en el referido documento, como indicador
para la evaluacidn con fines de acreditacion instituciona

Vicamecioradn Académico Val x:.a.r 20 Dls11:|ﬂhutr-us Académicos de acuerdo a la normativa vigente para aprobacidn
definitiva ded HCU
Asesorar en (3 aplicacién de [a reglamentacian interna a ka normativa vigente,

Rectorado P v 9

incrementando la equidad de génerc y acciones afimativas

Direccion de Tecnologias de la Informacion v Comunicacibn

Mejorar al 100% [a cobertura de internet en las edificaciones y espacios del campus de la
UTMACH para docentes, estudiantes y usuarios

Reclorado

Ejecutar en un 100% hasta el 2016, el Estudio, disefio y construccién de la Biblioteca
Central con capacidad para 300 usuarios

Fuente Matrices de Evaluacion del PEDI 2017
Elaboracion: Ec. Gisell Rio§ Analista de Evaluacion y Control Operativo
Revisadoing. Veronica Ayala Leon, Mg$. Jefe de Planificacion, Evaluacion y Seguimiento

Como se puede apreciar en la Imagen N° 2, entre los principales procesos que tributan al logro del
Obijetivo Estratégico N° 1 (OEI 1), se encuentran los procesos gobernantes, agregadoes de valor y los
de soporte; siendo que esta sinergia de competencias, permiten una interaccion e interrelacion, que
tiene como proposito, alcanzar las metas estratégieagepdas mediante la ejecucion de las

actividades programadas en los Planes Operativos Anuales, mismas que son evaluadas con el afan d

determinar el estado actual del desempefio institucional en cuanto a sus objetivos.

En la Imagen N° 3, se observan dasiforma, las metas planteadas en los planes operativos de cada
una de la unidades académicas o administrativas, en torno al logro de los objetivos estratégicos

institucionales, especificiamente del OEI 2.
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Imagen N° 3. ARTICULACION ENTRE LAS METAS DE LO S PLANES OPERATIVOS
ANUALES DE LAS DEPENDENCIAS Y EL OBJETIVO ESTRATEGICO N° 2 (OEI 2)

QEI NOMBRE DEPENDENCIA METAS

Gestionar la aplicacién del Reglamento de
Régimen Académico de la UTMACH,
considerando la movilidad estudiantil,
inclusién y atencidn a la diversidad

Direccidn Académica

Organizar la carpeta académica virtual y
Direccidn de Talento Humano fisica del 100% de los docentes fitulares y
no titulares

Gestionar los procesos de evaluacion y

Vicerrectorado Académico acreditacidn del 100% de las carreras de
la UTMACH

UACA, - Coordinacién Académica de Carrera

UACE - Coordinacién Académica de Carreras Mejorar en un 40% la eficiencia terminal

UACQS - Coordinacién Académica de Carreras de graduacidn-titulacidon de los estudiantes

UACS - Coordinacién Académica de Carreras tanto en Pregrado como Posgrado

UAIC - Coordinacidn Académica de Carreras

Reestructurar el sistema de admision de

Direccién Académica
pregrado yio posgrado

Asesorar y dar seguimiento al 100% de
Carreras y Programas postulados para la
evaluacidn y acreditacidn

Direccién de Evaluacién Interna y Gestion de la
Calidad

OEI 2 “Acreditar las carreras y programas que oferta la Universidad Técnica de
Machala y obtener la més alta categorizacion académica”

Fuente Matrices de Evaluacion del PEDI 2017
Elaboracion: Ec. Gisell Rio§ Analista de Evaluacién y Control Operativo
Revisadoing. Veronica Ayala Leon, Mg$. Jefe de Planificacion, Evaluacion y Seguimiento

Debido a que la naturaleza del OEI 2, esta mas directamente relacionada con los procesos agregadore
de valor, es decir aquellos que por su caracter académico, estan fundamentados en la razén de ser d
una irstitucion de educacion superior; es que en la Imagen N° 3, se encuentran metas de las
dependencias mayoritariamente relacionadas con el proceso de ensepagizdizaje.

Por otro lado en la Imagen N° 4, se encuentran detalladas las metas de los platigssofe las
distintas instancias académicas o administrativas, que tributan al logro de los OEI 3 al OEI 5.
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Imagen N° 4. ARTICULACION ENTRE LAS METAS DE LOS PLANES OPERATIVOS
ANUALES DE LAS DEPENDENCIAS Y LOS OBJETIVO ESTRATE GICO N° 3 (OEI 3),
OBJETIVO ESTRATEGICO N° 4 (OEI 4) Y OBJETIVO ESTRATEGICO N° 5 (OEI 5)

NOMERE

= DEPENDEMCIA METAS
Vicerrectorado Gestionar [a contratacion del 20% de dotentes ocasionales y
Académica homorarios
Vicerrectorado Gestionar |a titularizacion del 80% da la planta docante de (3
Académico UTMACH

Cenfro de Postgrados

Atender el 20% de solicitudes presentadas para conceder el
Consejo Universitario financiamianto v licencias para estudios de cuaro nivel (Maestrias v
PhDv.} de los docentes titulares da la UTMACH

Coordinar |a ejecucidn del procesa de formacian de cuano nival

Dirocuiin Acadérmion incluido en el plan de capacitacidn docente 2014 - 2047

OEl 3 "Lograr que todos los profesores titulares y
afin a la citedra que ejercen, v que posean las
competencias para desempefiar |a docencla con
calidad, considerando el postulado ‘educacin
centrada en el aprendizaje v en el estudiante™

ocaslonales tengan, al menos, una maestria en drea

3..°8
Eefse
=S22g S
2t e 8. . ) Coordinar [a ejecucidn de 4 estudios (uno por afa) sobre desarcidn
EEE5E¢s Direccion Académica NPT OPGLE o por ano; !
5 o m E‘E T repitencia del 100% de las camaras
B

= E = E
~E g E
= S5
& = ol

o | o
s§3%:
= o
= ; B 5 8- Coordinar la ejecucion de 8 jornadas de capacitacidn (2 por afio) al 100% de
E_ s a8 ; 5 g Direccidn Acadérmica docentes, en docencia universitana v en el drea del conocimiento donde
S g i 28 desamolla su catedra
w = g
= .B =
1]
84°83

Fuente Matrices de Evaluacion del PEDI 2017
Elaboracion: Ec. Gisell Rio§ Analista de Evaluacion y Control Operativo

Revisadoing. Veronica Ayala Leon, Mg$. Jee de Planificacion, Evaluacion y Seguimiento

En la Imagen N° 4, se pueden apreciar las metas que tributan al logro de los OEI N° 3 al OEI N° 5;
mismas que se centran la mejora de la calidad del claustro docente mediante acciones que permitar
ambientedaborales estables, de la oferta académica por medio del proceso de redisefio curricular y
el fomento del perfeccionamiento académico a través de la implementacion de jornadas de
capacitacion continua a docentes.
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Imagen N° 5. ARTICULACION ENTRE LAS METAS DE LOS PLANES OPERATIVOS
ANUALES DE LAS DEPENDENCIAS Y LOS OBJETIVO ESTRATEGICO N° 6 (OEI 6) Y
EL OBJETIVO ESTRATEGICO Ne° 7 (OEI 7)

NOMBRE
el DEFENDEMNCIA METAS
B
E E’ _ Coordinar la ejecucidn de 4 evenios de evaluacion de desempefio
g E ' Direccifin Académica docente {1 por afa) al 100% de docentes, identificando las
§ E g necesidades de capacitacion
S8 E
53
- 9
w38 Unidad de Relaciones Publicar an la pagina web el 100% de los informes sobre [a
i Plblicas evaluacion del desempefio académico
a
= Direccian de
i'f- g Vinculacion, Gestionar, al menos, 12 convenios con universidades nacionales
= E: Cooperacidn, Pasantias ainternacionales para movilidad estudiantl
E = y Practicas
@ =
E ?E' Direccitn de
8 = Vinculacion, Gestionar, al menos, 20 convenios de intercambios ylo pasantias
E §1 Cooperacidn, Pasantias nacionales o internacionales para estudiantas
T 2 y Practicas
_§ = Direccidn de
_E ?': Vinculacion, Gestionar 4 convenios con Universidades reconocidas por la
(=] g Cooperacidn, Pasantias SENESCYT para la formacién de cuarto nivel
y Practicas

Fuente Matrices de Evaluacion del PEDI 2017
Elaboracion: Ec. Gisell Rio§ Analista de Evaluacion y Control Operativo
Revisadoing. Verodnica Ayala Leén, Mg$. Jefe de Planificacion, Evaluacién y Seguimiento

A nivel de los OEI 6 y OEI 7, se observan metas orientadas a la evaluacion del desempefio docente,
comomedida de fomento de la cultura de mejoramiento continuo y la gestion de calidad; y por otro
lado se encuentra un enfoque hacia la gestiébn de nexos interinstitucionales, para que por medio de
estas alianzas, se consigan aprovechar espacios de dialogferénacia de conocimientos, movilidad
estudiantil y apoyo al docente que desee cursar estudios de cuarto nivel. (Ver Imagen N° 5)
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Imagen N° 6. ARTICULACION ENTRE LAS METAS DE LOS PLANES OPERATIVOS
ANUALES DE LAS DEPENDENCIAS Y LOS OBJETIVO ESTRATEGICO N° 8 (OEI 8) Y
EL OBJETIVO ESTRATEGICO N° 9 (OEI 9)

QEIl 8 "Desarrollar la investigacion clentifica y generar conocimiento y
tecnologia”

QEI NOMERE DEPENDENCIA METAS
Asignar, al menog, & 6% anual del Presupuesto Institucional para publicaciones indexadas, becas de
Rectorado postgrados e investigaciones en el marco del régimen de desamollo nacional (24% en e periodo

cuatrianual 2014-2017)

Centro de Investigaciones

Gestionar la publicacion de 40 articulos del avance de [as investigaciones en publicaciones
FegIonales O BN eventos académicos nacionales o intemacionales

Centro de Investigaciones

Gestionar la publicacidn de 10 articulos en revistas de allo impacts

Centro de Investigaciones

Gestionar y ejecutar cinco proyecos segun Produccidn de alimentos

Centro de Investigaciones

Gestionar y ejecutar cinco proyecios segun Proteccidn del medio ambiente y de los recursos
naturales

Centro de Investigaciones

Gestionar y ejecular cinco provecios segun Perfeccionamiento de la Educadidn Superior

Centro de Investigaciones

Gestionar y ejecutar cinco proyecios segun Ordenarmiento territorial, urbanismo y sostenibilidad

Centro de Investigaciones

Gestionar y ejecutar cinco proyecios segun Cultura Ciudad v Desarrollo Local

Centro de Investigaciones

Gestionar y ejecutar cinco proyecios segun Desarmollo socio-econdmics y solidaric

Centro de Investigaciones

Gestionar y ejecutar cinco proyecios segun Ecosistema de salud humana

Centro de Investigaciones

Gestionar y ejecutar cinco proyecios segun Mueva tecnologia al desarrollo del territorio

Ecuador, através de la relacion
docenciaivineulos con la sociedad asi como

OEl 9 "Posicionar a la Universidad Téenica

de Machala eomo actor elave del desarrollo

integral de Machala, El Oro, laZona T yel

Investigacibrivineulos con la sociedad"

Direccidn ge Vinculacidn,
Cooperacidn, Pasantias y Priclicas

Gestionar 32 proyectos del plan estratégico de vinculacidn con la sodedad articulado al PNBVY, a la
matriz productiva y a las necesidades del entomo

UACE - Subecanato

Irmpulsar provecios de microempresa en turismo y ecoturismo en la Provincia

UACE - Subecanato

Esbudio del Sistema Portuaric de Puerto Bolivar

Unidad de Obras Universitarias

Mejorar el 100% de las instalaciones eléciricas v telefdnicas en la UTMACH

Direccidon de Planificacion

Rendicidn Anual de Cuentas del Rector a la Comunidad sobre e cumplimients de las Actividades del
PEDIy POA

Vicermectorado Administrative

Wormar, organizar y efiminar de manera prograsiva os negocios gue funcicnan al interior de la
UTMACH v gue contrarien las normmas de salud v bicseguridad establecidas en la Ley

Fuente Matrices de Evaluacion del PEDI 2017
Elaboracion: Ec. Gisell Rio§ Analista de Evaluacion y Control Operativo
Revisadoing. Verdnica Ayala Leén, Mg$. Jefe de Plaficacion, Evaluacién y Seguimiento

En la Imagen N° 6, se ven reflejadas las relaciones entre las metas progradas para la ejecucion
operativa anual y los OEI 8 y OEI 9; mismos que representan a dos funciones sustantivas de la

Educacion Superior, como son la Investigacion y la Vinculaciériec8ociedad.

Cabe indicar que, el desarrollo de las funciones sustantivas de la Universidad Técnicad de Machala,
responde también a la implementacion de estrategias alineadas al PEDI como lo son, la Reingenieria

de la Investigacion y los Planes Anualesuinculacion con la sociedad.
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Imagen N° 7. ARTICULACION ENTRE LAS METAS DE LOS PLANES OPERATIVOS
ANUALES DE LAS DEPENDENCIAS Y LOS OBJETIVO ESTRATEGICO N° 10 (OEI 11) Y
EL OBJETIVO ESTRATEGICO Ne° 11 (OEI 11)

QE| NOMERE DEPENDENCIA

METAS

Direccidn de Evaluacion Intermna v
(Gestion de la Calizad

Aplicar & Sisterna de Gestion de la Calidad en el 100% de los procesos de la UTMACH

Procuraduria General Actualizar la reglamentacion intema en funcidn del Estatuto v [a legislacién vigente
Vicerrectorado Adminisirative Adecuar la cantidad de servidores en funcidn a los profesones titlulares a tiempo complelo
Vicerrectorado Adminisirativi Ejecutar el Flan Anual de Renuncias y Jubilacitn de Profesores, Servidores y Trabajadores
Recloradao Adquirir 3 UTWaticos

Unidad de Refaciones Publicas

Puinlicar el 100% <e la programacian presupuestana v los estados financieras en la pagina web
de la UTMACH, a fin de tranzparentar [a administracion financiera y desenvolvimiento instifuciona

QEI 10 "Mejorar la gesticn institucional”

Vicerrectorado Adminisirative

Pulbficar &l Cédigo de Etica v conformar el Comité comespondiente para aplicar esta normativa

Direccion de Culiura v Arte

Difundir la produccidn artistico-cultural a través de B0 recitales, coras teafrales, coreograflas y
publicaciones literarias v de investigacion culbura

Direccion de Cultura v Arte

Renovar £ obras v 4 repertanios, una vez al afo

Direccidn de Cullura y Arte

Trabajar 4 obras de creacidn conjunta del Departamento de Cultura y Are

Direccion de Cultura v Arte

Organizar 24 caravanas culturales dentro y fuera de |a provincia

Direccion de Cultura v Arte

Realizar 4 intercambios culturales con similares de ofras universidades del pals o del exterior

Direccidn de Cullura y Arte

Incorporar £8 estudiantes universitarios como integrantes de los grupes culturales

Vicermectorado Acministrativo

Garantizar la actividad deportiva en el coliseo, estadio, canchas y espacios destinados a las
diversas disciplinas, mediante el mantenimiento de los espacios departivos

Vicerrectorado Adminisirative

Crganizar un campeonato interfacultades de fiitbol masculing v femening

Direccidn de Bienesiar Estudiant

Crganizar des eventos al afic de recreacidn, camping, eic., para estudiantes y jubilades

Coliseo de Deportes

Crganizar & campeonatos intemcs de futsaka para los senvidores v docentes de la UTMACH

OEIl 11 "Fomentar la cultura, la recreacion y el deporte”

Vicermectorado Acministrativo

Crganizar una competencia o un intercamizio deportivo con ofras universidades

Vicerrectorado Agministrativo

Crganizar una excursidn yio actividad de recreackdn a lugares ecoturisticos

Fuente Matricesde Evaluacion del PEDI 2017
Elaboracion: Ec. Gisell Rio§ Analista de Evaluacion y Control Operativo
Revisadoing. Veronica Ayala Ledn, Mg$. Jefe de Planificacion, Evaluacion y Seguimiento

Entre los principales elementos que se pueden resaltar de las metas detalladas en la Imagen N°7 vy I
relacion con los OEI 10 y 11; es que hablando de mejorar la gestion institucional, la UTMACH tiene
como mayor logro, haber implementado un Sistema ded@ast Calidad, el cual actualmente, esta

certificado bajo la norma ISO 9001:2008.
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Analisis de Indicadores de Cumplimiento respecto de la Ejecucion AdaehPlan Operativo Anual
2017

En esta seccion, la Direccion de Planificacion presenta un analisrsigeato de los indicadores de
cumplimiento, los cuales son definidos para cada meta operativa o de calidad establecida en los Planes
Operativos Anuales (POA); por ende, de acuerdo a lo programado por cada unidad administrativa o
académica; se realiza laaduacion considerando el resultado registrado por el responsable y luego
contrastando frente a los medios de verificacion declarados y con la validacion sistematica de datos
gue realiza la Direccion de Planificacion.

2.17 Indicador Eficacia

Respecto ddhdicador Eficacia, se presentan a continuacién las principales dificultades presentadas,
asi como los logros alcanzados.

a.- Dificultades presentadas
Entre las principales dificultades mencionadas por las dependencias, en las entrevistas, se pueder
mencbnar las siguientes:

Causas externas

1 Cambios constantes en la normativa que rige al Sistema de Educacion Superior, lo que
dificulta la adaptacion de la normativa interna y conduce por ende, a un estado de
desorientacion.

1 Cambios en la normativa de cont@aém publica, control de bienes, entre otros que
incrementaron aun mas el nivel de complejidad del proceso de adquisiciones.

Causas Internas

9 Limitados recursos para gestionar procesos de autoevaluacion de carreras, como la
recopilacion de evidencias corflas y consistentes.

1 Lentitud administrativa en el proceso de gestion de adquisiciones.

1 Limitado recurso humano, que facilite el control y desarrollo de los espacios de aprendizaje.

1 Fallas y dafios en la infraestructura.

b.- Logros alcanzados

De acuerdo da Tabla N° 1, se puede observar que en el Programa de Administracion Central, en
cuanto al nivel de Eficacia se logré una ejecucion del plan operativo detleli3%6; lo que refleja
un nivel de desempeiio MEDIO.

Programa 01- Administracion Central

De auerdo a la Tabla N° 1, se puede observar que en el Programa de Administracion Central, en
cuanto al nivel de Eficacia se logré una ejecucion del plan operativo detlel0fd®%o; lo que refleja
un nivel de desempeiio MEDIO.
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Tabla N° 2 RESUMEN DE LA EJECUCION DEL PLAN OPERATIVO 2017 POR
PROGRAMA i ADMINISTRACION CENTRAL

UNIVERSIDAD TECNICA DE MACHALA
Calidad, Pertinencéa ¢ (Calides
ADMINISTRACION CENTRAL
EVALUACION DEL POA - 2017

INDICADORES

DEFENDEMCI A

EFICACTA
1 Rectorado @ a0t
2 Vicerrectorado Académico [ 0%
3 Vicerre ctorado Adminis trative ] Td%
4 Procuraduria General D %
5 Direccidn Académica @ 5%
[ Biblioteca General 2 7a%
7 Direccién da Planificacicn @ 91
8 Direccién da Evaluacidn interna y Gestidn de la Calidad 0%
9 Unidad de Relaciones Piblicas @  55%
10 Unidad de Publicaciones @ 20%
11 Secretaria General L] %
12 Direccidn Administrativa (] T
13 Unidad de Compras Piblicas 2 Te%
14 Unidad de Actives Fijos @ sk
15 Unidad de Obras Universitarias @ oz
16 um:laqda Servicios Administratives de Mantenimiento y @  sov
Seguridad
17 Unidad de Eanlmm.i Administratives y Mantenimiente de Areas @ 100%
Verdes y Jardineria

18 Unidad de Transporte 2 7%
19 Direccién Financiera @  9an
20 Unidad de Fresupuests @ gz
21 Unidad de Contabilidad 2 5%
22 Unidad de Tesoreria 2 7%
23 Unidad de Remuneraciones 2 El%
24 Direccisn da Talents Humane 2 7%
25 Direccién de Tecnologias de la Informacién y Comunicacion ] B0%
26 Direccién de Cultura y Arte D &l%
27 Direccitén de Nivelacisn y Admision [] 6%
28 Direccién de Bienastar Estudiantil D &l%
29 Unidad de Servicie y Mantenimiente de Escenaries Deportivoes [] 100%
30 Centro de Educacién Continua D &l%
31 Ins tituto de Idiomas 9%
32 Direccisn de Comunicacicn i B0%

Total POA 2017 - ADMC : T4%

Fuente Matrices de Evaluacion del POA 2017
Elaboracion: Ec. Gisell Rio§ Analista de Evaluacion y Control Operativo
Revisadolng. Veronica Ayala Leon, Mgs. Jefe de Planificacion, Evaluacion y Seguimiento
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Leyenda:

Rango Desempefio| Rango Valor

Alto 85%- 100%

Medio 61%-8 4 %0

Bajo 0% - 60%

Ademas, se puede mencionar que si bien es cierto el logro global del ProgrAdmaikistracion

Central, se encuentra dentro de un rango medio; la limitacion de recursos, como la reduccion
presupuestaria suscitada una vez que la Proforma 2017 fue aprobada por la Asamblea Nacional;
genero una serie de ajustes presupuestarios, qué£85% tuvieron que ver con movimientos para
financiar desfinanciamiento en el Grupo de Gastos 51. Por otro lado, es preciso sefialar que, como se
puede obsrvar en la Tabla,29 de 32 dependencias que conforman la Administracién Central,
lograron un rangade desempefio ALTO, siendo este el 28,13% del total dendipaas, mientras

gue el 56,24% de dependencias se ubicaron dentro del rango de desempefio MEDIO y el 15,63%
dentro del rango de desempefio BAJO; respecto a la Eficacia.

Es importante sefialar que, denformidad con las causas externas que generaron dificultades para
alcanzar los logros mencionadas anteriormente, se sefialo el constante cambio de normativa que rige
a la Educacion Superior, o que ha generado por ejemplo, que existan metas ques siibiemeran

muy pertinentes en los primeros afios de ejecuciéon del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional
(PEDI) y que por ende, al volverse menos relevantes y/o ante el surgimiento de nuevas exigencias,
en la desagregacion anual de los objetivasatgjicos institucionales, es decir en los planes
operativos anuales, cada vez se han ido planteado metas operativas que atiendan por un lado, las
metas plurianuales del PEDI y también otras que se enfoquen a las nuevas directrices que los entes
rectoresde la Educacién Superior ponian en la palestra de cada nuevo afo fiscal.

En este sentido, enmarcada en un escenario de recursos limitados y con un presupuesto descendient
cada afio y el 2017 no fue la excepcion, se aplica un enfoque de priorizacion,agenes casos

deja de lado, metas que le resultan altamente costosas a la institucién para atender las nuevas
necesidades producto de los cambios normativos referidos, por ej&s\plecis sefalar, que en el

marco de lo expuesto, el sentido de prieidn aplicado institucionalmente, no constituye una
aseveracion en base a la pertinencia totalitaria y la no pertinencia, es decir no es que se deje de plantea
una meta por otra, porque la meta anterior no es importante o pertinente, sino porqueiguaque s
latente la necesidad y ademas esta legamente sustentada, existen cambios cuyo plazo de cumplimient
estan mas proximos a exigirse y por ende el nivel de prioridad aumenta.

Entre los ejemplos de metas que iniciaron siendo prioridad maxima pero luagoogseafectadas

por cambios en la normativa que las volvieron un tema facultativo, se tiene por ejemplo el proceso
de recategorizacién docente en aplicacion del Reglamento de Carrera y Escalafén del Profesor e
Investigador del Sistema de Educacién Supegue por un lado se constituia como una obligacion
hasta octubre de 2017, luego el Consejo de Educacién Superior reformé dicho reglamento dando en
primera instancia una prérroga o extension del plazo, luego se realizaron charlas informativas en
donde seexplicaba que las instituciones deberan siempre considerar ante cualquier solicitud de
recategorizacion, la disponibilidad presupuestaria pertinente y que por ende se volvia algo opcional
para las instituciones hasta llegar incluso a una nueva reformaugpende definitivamente el
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proceso de recategorizacion; todo esto en un mismo afio fiscal, que no solo afecté a la planificacion
operativa anual, sino a las metas plurianuales relacionadas con el escalafén.

Por otro lado, con el afan de sefialar con méallddos logros obtenidosge puede observan en la
Matriz 2, el detalle de los principales resultados alcanzados.

27



Matriz 2. Detalle de los Principales Resultados con nivel de desempefio ALAMEDIO del Programa 01 Administracion Central i Parte 1

RESPONSABLE OEl PAETA ESTRATEOICA [IORSRATIVAT INDICADOR BE PROGRAMAD EJECUTADO EFICACIA OBSERVACIONES
CALIDAD RESULTADO 0

::;u-,-d::nnﬂ, el 6% -md dflr!;pue::n . Porcentsje de stignacitn
e ons stitucional para publicacianes "I' "; I:’_ . 4o |Presupuestanparafortsiecerta -~ L0 S presenta Oficic UTMACH PSTO 2017 620 OF, en donde se declara que el porcentaje del presupuests asignado al
ctarado pastgradas ¢ investigacianes en el marco delégimende |o L o in on la UTMACH (6% PROGRAMA DE GESTION DE LA INVESTIGACION es del 6,42%
desarrallo nacional (24% en el periodo cuatrianual 2014- )
anu:
2017).
Mediante Oficio N# UTMACH-R-2017-1538-0F del 23 de ocuthre de 2017, se solicita a la U. de Contabilidad, e1
VALOR devengado de VATICOS ¥ SUBSISTENCIAS total gestionadas mediante el rectorada. No obstante la meta
pretende medir el ndmerno de actividades, mas no el monto devengada. En todo caso, segin reporte constante en el
Rectorado OEl 1 8.- Gestion Gerencial del Rector. N™ de actividades realicadas 200 204 Oficio N# UTMACH-UC-2017-171-0F del 24 de octubre, se evidencia que se han DEVENGADO, un total 64 vidticos
de delegaciones gestionadas por el Rectorado. Adicionalmente, la Direccidn de Planificacién, mediante el link de
TRANSPARENCLA disponible para la ciudadania general en el portal web institucional, constata que: en total de se han
gestionado 204 delegaciones desde enero aocubre 2017.
icere cborad Gesth latitularizacion del 80% de la d N* de profe titulares  N®
rrectorado oE13 estionar . % b pianta docente - +f 1% 6% En el D2, Ia planta docente asciende 2 S0 docentes, de los cusles 119 son ttulares.
Académico de la UTMACH. total de profesores
Viceme ctorado o3 Contar con una planta docente adecuada alas Porcentaje de docentes con titulo a5 ag g P e tan R — e i e —
Académica necesidades institucionales de la UTMACH. de 4° nivel orentes ge arentes no cusntan con e 4to nivel y pertenecen a ba planta docen -
Se arganizaron 3 campe onatos interfacultades, 1 de fulbito para hombres, otro para mujeres y uno de Basquet para
Oreani . 5 _ -
Vicemectorada oEI11 ki m o3 de fitbal R S G R 100% 100% hombres y mujeres. {Oficio UTMACH-UBE-2017-324-0F del 24 de actubre, informa sobre Las actividades deportivas
Admiinistrative masculing y femening realizados
¥ otras.]
[En total, 26 servidores de la UTMACH que son parte de la planta titular, tienen © son sustitutos de algin tipo de
Vieerrectarad oni1 Nivel de cumplimiznto de la Politica de Inclusion de ::t:ud:dwhdu i:s::“e . 100% 110% :? :Jw'h:m'ei:ht! -y n-' “wde'l::‘ . hdu:sH:Wd o s  sareoces tuiern
Administrats personas con i sdiad : 1] . 5 & personas iscapacidad, segin o estipu ! y Orgdnica de Discapacid. e:,wilue e e empleadas 'r-:c ores 5
con discapacidad s de 590, por lo tanto, el 4% serian 23,6 personas. No obstante, segiin informe de TTHH, ka ndmina de persanal con
discpacidad, es de 26 en total.
Caodificar la legislacidn uni itaria y e laborar N d o
Procuraduria OE 10 &= e ve proyectos e SxCE O SRR i5 13 13 solicitudes de pronunciamiznto para aprobacién o reformas a reglamentos atendidas en su totalidad.
de reglamentacidn interna de la UTMACH. realizados
La tasa de admisidn obtenida en el 2017 superalo esperado, pese alos grandes cambios que ha sufrido el proceso
de nivelacidn y admisidn en la UTMACH y a nivel pais. En el caso de la UTMACH, se tiene que para el | Semestre 2017,
se ofertaron un total de 1500 de bos cuales fueron ocupados efectivamente 1278, Para el ll Semestre 2017, 58
D coitn Acaénk onz Reestructurar el sistema de admision de pregrado yfo  [Tasa de admisidn a nivelaciin y 20% a3 ofertaron 1900 cupos, de los cuales se acuparon efectivamente 1899, No obatante, los estudiantes que aprobaron
paosgrada. tasa de aprobados en nivelaciin la Nivelacisn y pudieran iniciar sus estudios en 2017 sscienden a 1238, de un total de 1287 que se matricularon al
curso de nivelacidn del | Semestre 2017, En este sentido, la tasa de admisidn a nive lacidn es de 85 20 en eli
Semestre 2017 y de 99,94% en el ll Semestre 2017. Por otro lado, la tasa de aprobados en nivelacidn, del | Semestre
s de 96.87%.
G i la gestidn de bibliote da a las Hiveld tidn de bibliote
Biblioteca o611 arantizar que ka gestion de s reapantaa S o 100% 75% Estudios de colection que reposan en cada bibboteca,
necesidades académicas de la comunidad universitaria. | satisfactoria

[ [ indicador Cuantitativa |
[ [ Indicador Cualitativa |

Fuente Matrices de Evaluacion del POA 2017
Elaboracion: Ec. Gisell Riog Analista de Evaluacion y Control Operativo
Revisadoing. Veronica Ayala Ledn, Mg$. Jefe de Planificacion, Evaluacion y Seguimiento
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En la Matiz 2, se detallan los resultados mas relevantes de cada dependencia que conforman la
Administracion Central, por cuanto son numerosas y por optimizacion del uso del papel, seran
remitidas en detalle via electronica. Cabe indicar que por loaelser metas descritas en la Matriz

1, alcanzan un nivel de desempefio ALTO y MEDIO vy es por ello que mas adelante también se
analizaran los principales resultados con niveles de desempefio bajo.

Como sepuede observar en la Matriz 2 detallan en primerastancia los principales resultados
alcanzados por el Rectorado, respecto a sus metas estratégicas, operativas o las llamadas metas ¢
calidad, en donde se observa el 100% de Eficiencia, por ejemplo en la meta de asignacion
presupuestaria del 6% para Gestion de la Investigacion, que ademas se constituye como una
exigencia de la Ley Organica de Educacion Superior.

En esta misma linea, se citan algunos resultados obtenidos por el Vicerrectorado Académico, entre
los cuales se logra un nivel de desemp&BdO al igual que el Rectorado por cuanto se llegé al
100% de Eficacia, tacomo se observa en la Matriz 2 modo de ejemplo, se puede citar que el
Vicerrectorado Académico registra entre sus logros mas notables, esta la meta que mide la relacion
de docetes de la UTMACH que cumplen con el requisito de contar con al menos titulo de maestria
o cuarto nivel para el ejercicio de la docencia.

Asimismo en la Matriz 2se observa que el Vicerrectorado Administrativo registra resultados
notables en un rango desgenpefio ALTO, siendo una de las metas alcanzadas, el alto cumplimiento

de las politicas de inclusion en donde destaca la aplicacion de la Ley Organica de Discapacidades que
exige la inclusién laboral del 4% de personas con algun tipo de discapacidad.

Siguen en este orden, los resultados de otras dependencias que forman parte de la Administracion
Central, como por ejemplo la Procuraduria que logra un resultado de desempefio ALTO en lo que
respecta por ejemplo al numero de proyectos de reforma logrados,| ekspecto de la meta
planteada, lleg6 al 87% de Eficacia, ligado al constante volumen de cambio en el marco juridico en
el que se encuentra inmersa la Educacién Superior. Por otro lado, la Direccion Administrativa,
presenta entre sus resultados mas ragpun ALTO desempefio en cuanto a las tasas de admision a

la nivelacién de carrera, la cual logra el 100% de Eficacia, supeditado a las politicas adoptadas por la
UTMACH en su Plan de Admisién y Nivelacion 2017, que contempla un sistema de evaluacion que
considera por un lado el puntaje obtenido por los aspirantes a ingresar en la Educacién Superior y que
obtuvieron un cup@n la institucion y el proporcia@h del puntaje que le corresponde medir a la
universidad por estar en categoria B.

Finalmente en la Maz 2, se sefiala como principal resultado de la Biblioteca General, un nivel de
desempefio MEDIO en cuanto a la gestion de bibliotecas, el cual se mide principalmente por las
encuestas de medicion de la satisfaccidon lanzadas por esta dependencia, mseneeqafectada
negativamente por la falta de recursos bibliotecarios de manera oportuna, factor que no depende
directamente de la gestion de los responsables de las bibliotecas y de la biblioteca general, sino
también de la operacionalidad de los procekosontratacion de bases de datos y libros fisicos, que

si bien es cierto cuentan con la disponibilidad presupuestaria destinada al incremento del acervo
bibliografico como lo sefialan los modelos de evaluacion externa; suelen verse obstaculizados por el
alto grado de complejidad de los procedimientos de contratacion.

Una vez analizados los principales resultados obtenidos por las distintas dependencias que conforman
la administracion central, en un nivel de desempeiio MEDIO o AleEQureciso reflexionar sobre
aquellas metas que registraron un desempefio BAJO. En e#te,sen detallan en la Matriz Bs
principales resultados con nivel de desempefio BAJO
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Matriz 3. Detalle de los Principales Resultados con nivel de desempefiodalcanzados en el Programa 01 Administracion Central

RESPONSABLE

OEl

META ESTRATEGICA / OPERATIVA [ CALIDAD

Equiparar las rermuneraciones del 100% de docentes a Tiempo Completa,

INDICADOR DE RESULTADO

N de dacentes escalafanados de acuerdo al
reglamenta de camera y escalafén | N° de

PROGRAMADO EIECUTADO

OBSERVACIONES

EFICACIA

De 144 docentes que postularon a la recategorizaciin o promocidn docente, dnicamente 74 obtuvieron
resolucién. (informe de rendicién de cuentas del vicerrectorado académico). Resultado supeditado ala baja
disponibilidad presupuestaria.

linforme de Avance del Cumplimiento del Sistema de Reingenieria de Lainvestigacidn |(Eneno - Septiembre 2017)
del 23-10-2017. Meta supeditada al accionar de otras respansables.

A diciembre de 2017, s realied un alcance ala evaluacidn mediante la metodologia de revisidn docuemental, en
donde se constatd aprobacidn del referido reglamento. Por tanto, se valida el 50% de la meta por cuanto no se
Sy mole FHVA

S considera un error en la definicidn de lameta por cuanto es demasiada alta comparada con el volimen
histérico de pronucinamientos en este sentido, por parte de la Procuraduria. *0Oficio UTMACH PG 2017 564 OF
del 25 de septiembre. , * Oficio UTMACH PG 2017 557 OF

[Existe un traspaso de funciones al CEC, pero no se evidencia y por ende el incumplimiento sigue siendo
imputable ala Direccidn Acadé mica.

Trabajar en conjunto can las coordinaciones de carrera paraque se aumenten el nivel de uso de las bibliotecas.

[Existe retraso por parte de ke dependenciss responsables de remitir la informacian y confusian en el procesa.

Mo se presenta evidendia para medir.

La gjecucién promedio entre el grupo de gastos 53 Biznes y Servicios, el Grupo 84 Bienes de Langa Duracidn y el
de Bienes y Servicios para inversidn fue de 47, 16%. Por lo tanto, este es el porcentaje de ejecucidn del PAC, por
cuanta kos items desglosadas en el PAC corresponden alos mencionados grupos de gastos.

No se presenta evidencia de nueva deteceidn de necesidades de rampas y de todas maneras el presupuesto
asignade es insuficiente.

%o demuestra difusidn de la politica de seguridad, elsboracion de la encuesta pero sin no se aplica. Por ende no.
se puede valorar.

12 5% de cumplimiento a trawés de los 6 estudiantes incorporados a kos grupos culturales, segin constalos
Integrantes de los Programas de Cultura y Arte

iracidn de lidados, solo e

Se mantienen midktiples registros pero no s cuenta con una si
pudieron verificar 6.

Continua

necesidades.

Continua

Rectorado oEI10 Tiempo Medio y Tiempa Parcial de acuerds con el Reglamento de Carreray 100% 51%
Escalafin del Profeser ¢ ke stigador del Sisten de Edutatitn Superioe, || o ores titulares que cuiplen con los
requisitos para escalafanar
Vicerractorada " ) R - Porcentsje de cumplimiento del Sistema de
e OEI1 Cumplir los abjetivos del Sistema de Reingenieria de ka investigacisn. e 100,00% 27,00%
Vicerme. o Porcentaje de cumplimiento en la Imple me ntacidn
Aclming _ OEl 9 limplementar el Flan de Seguridad e Higiene integral de la UTMACH. del Plan de Seguridad e Higiene integral de la 90,00% 45 ,00%
ministrativa
UTMACH
. Asesorar en la aplicacidn de la reglamentacién interna a la normativa _—
Procurad oEI10 N° de pronunciamie alizad 350,00 53,00
uria vigente, incrensentundo b e quidad de ginero y sccioned. sfmatie. litato e il s i o
. Parcentaje de docentes que apruekan al menas
e | a5 [t e s e s | 9
¥ a e " |y en el dreaen laque el profesor dicta la ssignatura
Implementar un sistema integrads de bibliotecas utiizando software para _ _ i
Porcentsje de usa del d
Bibliteca General oE1 sus rtforanients, increnentindo ¢l ndwtro de Ghulos de Bbod y redes niaje dle s clel sleberiun Inte gracks dy 100% 60%
virtuale s, amplianda bos espacios, ndmero de usuarias, c do al e
Unidad de Relacianes Cumplir en calidad de Secretaria del Comité de Transparencia de la . §
oEI1 N de oficios recibid 78,00 41,00
Piiblicas UTMACH con las dispasiciones establecidas por el Consejo Universitario. * e - -
Supenvisar que los bienes solicitados por ks Dependencia de la . . B
Direccian Administrativa OE10 [institucién sean los necesarios para la utilizacian en las actividades Ll o 100% 0%
= - Dependencias
institucionales.
Unidad de Compras
p.'-: - oEI10 Controlar el cumplimiento del Plan Anual de Contrataciones. Porcentsje de cumplimiento del FAC 20% a1%
N° de edificios en proceso de adecuarion
Unidad de Olbras
u"_ aet oEI1 Ejecutar &1 100% de la accesibiidad horizontal horitantal / N° de edificios detectados con 10%% 5%
e necesidades de accesibilidad horizontal
Direcciin de TC's on10 implementar polficas de uso de las tecnologias de lainformacion yde 1a | [N" de usuarios que aplican 1 politca de seguridad s000% a5.00%
ccidr comunicacion. | N° de usuarios encuestados) * 100
Direccidn de Culturay on7 In: 48 estudi coma integrantes de kos grupas ™ de estudiantes universitarios integrados alos 255 135
Arte culturales. prupos culturales existentes
Direccidn de Bienestar o1 Realizar fias de pr oon 1 de drogas, tabaca y N" de campafia: de prevencién contra el uso de 10 &
Estudiantil slcohol. drogas, tabaco y alcohol en el afia 2017
- . - — - y
Centro de Educacidn on7 Elaboracidn de un plan de marketing actualizado de taje de ofertas de programas de Educaciin 1000,00% 0,00%

Na se realizd.

lindicador Cuantitative

Indicadar Cualitative.

Fuente Matrices de Evaluacion del POA 2017
Elaboracion: Ec. Gisell Rio$ Analista de Evaluacién y Control Operativo

Revisadoing. Verdnica Ayala Ledn, Mgs.Jefe de Planificacion, EvaluaciénSeguimiento
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Como se pede observar en la Matriz 8ntre los principales resultados con nivel de desempefio
BAJO del Programa de Administracion Central, se encuentran por ejemplo:

T

El Rectoradp cuya meta de equiparar las remaw@nes del personal docente de
conformidad con lo estipulado en el Reglamento de Carrera y Escalafén, no pudo ser cumplida
por motivos ajenos a su gestion, como lo es la disponibilidad presupuestaria, ya que en 2017
la UTMACH experimentd una reduccionesupuestaria significativa en atencion de las
directrices emitidas por el presidente, en la Proforma 2017 aprobada recién en agosto de 2017
y que no se correspondia con el gasto y compromisos adquiridos por la instituciéon a la fecha.
El Vicerrectorado Acagimico, le debe su bajo desempefio en la meta del avance en la
reingenieria de la investigacidon, en razon de que el responsable directo es el Centro de
Investigaciones, cuyos resultados se han visto afectados por la ejecucion presupuestaria, lo
cual se anatiar4 con mayor detalle mas adelante.

El Vicerrectorado Administrativo, no ha podido culminar con la meta trazada en cuanto al
Plan de Seguridad e Higiene, por cuanto se reformul6 el reglamento que lo rige y por falta de
recursos suficientes asignados anéad responsable de su implementacion.

La Procuraduria, desde la perspectiva de la metodologia para la elaboracion de planes
institucionales, se ha planteado una meta inalcanzable, ya que la meta es demasiado alta si se
compara con resultados en metasilsires de periodos anteriores.

La Direccién Académica presenta como justificante del incumplimiento, el hecho de que las
capacitaciones docentes son ahora responsabilidad de otra dependencia, no obstante no se
realizo la actualizacion de sus metas o sédjado evidencia escrita y motivada del traspaso

de dichas funciones.

La Biblioteca General, debe sus resultados a la falta de coordinacion con unidades académicas
para el incremento del uso del sistema.

La Unidad de Relaciones Publicas, tiene como lambuar en calidad de Secretaria del
Comité de Transparencia de la UTMACH, pero su labor se ve retrasada en razén de que no
todas las dependencias responsables de remitir la informacion, lo hacen de manera oportuna.
La Direccion Administrativa, le debe sweta con bajo desempefio a la falta de supervision y
mantenimiento de registros de las mismas.

La Unidad de Compras Publicas, es la responsable segln la normativa interna de verificar la
ejecucion del PAC, por lo que la poca gestion o retrasos en los matsesontratacion, han
generado un bajo cumplimiento del PAC.

La Direccion de Tecnologias de Informacién y Comunicaci@muestra difusion de las
politicas de seguridad de la informacion pero no se cumple con el PHVA (plahdioew
verificar-actuar).

La Direccién de Cultura y Arte, le debe su bajo desempefio a que aln es insuficiente la
incorporacion de estudiantes a los grupos que estan bajo su coordinacioén.

La Direccién de Bienestar Estudiantil, a pesar de ser muy visible, no lleva registros apropiados
para medir o hacer seguimiento de los resultados e impacto de la prestacion de sus servicios.
El Centro de Educacién Continua, le debe su bajo desempefio a la no presentacion del plan de
marketing programado.
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Programa 82i Gestidony Formacion Académica

En esta seccidn, se analizan los principales resultados obtenidos por las unidades académicas y e
Centro de Postgrado, ya que en conjunto conforman el Progra@es8dn y Formacion Académica.

En este sentido, en la Tablasemuestra el resumen consolidado de la Ejecucion del Plan Operativo
2017 de la Unidad Académica de Ciencias Agropecuarias.

Tabla N° 3. RESUMEN DE LA EJECUCION DEL PLAN OPERATIVO 2017 POR
PROGRAMA i FORMACION Y GESTION ACADEMICA

UNIDAD ACADEMICA DE CIENCIAS AGROPECUARIAS (UACA)

UNIVERSIDAD TECNICA DE MACHALA
Calidad, Petinencia y Calides
UNIDAD ACADEMICA DE CIENCIAS AGROPECUARIAS

EVALUACION DEL POA 2017
INDICADOR
DEPENDENCIA EFICACIA

1 Decanato aQ 84%
2 Subdecanato aQ T8%
3 Secretaria Q T6%
g Biblinteca Q 17%
5 Carrera Ingenieria Agrondmica ] GE%
6 Carrera Medicina Veterinaria y Zootecnia T8%
7 Carrera Ingenieria Acuicola 7] T8%
8 Carrera Economia Agropecuaria 7%
g CIAP @ L00%:
10 Clinica Veterinaria Q B1%
11 Laboratoric de Acuatultura aQ (7%
17 Laboratoric de Anatomia Q 8a%
13 Laboratoric de Citchistopatologia o 67 %
14 Laboratoric de Biologia @ 100%
15 Laboratoric de Biotecnologia @ 100%
16 Laboratoric de Ecologia 7] 67 %
17 Laboratoric de Fitopatologia ] 100%
18 Laboratorio de Informatica @ L00%:
19 Laboratoric de Inglés ] 100%
20 Laboratoric de Microbiologia Q T6%
21 Laboratoric de Suelo aQ Aa%

Total POA 2017 - UACA T8%

Fuente Matrices de Evaluacion del POA 2017
Elaboracion: Ec. Gisell Rio§ Analista de Evaluacion y Control Operativo
Revisadoing. Veronica Ayala Ledn, Mgk.Jefe de Planificacion, Evaluacion y Seguimiento
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Comose puede observar en la Tab)a& puede mencionar que si bien es cierto el logro global de la
UACA, se encuentra dentro de un rango de desempeiio MEDIO; parte de este resultado se debe
asimismo a la limitacién de recursgge como se menciond anteriorrtesrse debid a la reduccién
presupuestria a la que se tuvo que enfienta UTMACH y lo que conllevo a que el 94;95% de
reformas presupuestarias, tuvieron que ver con movimientos para financiar el desfinanciamiento en
el Grupo de Gastos Hhastos en Pergal.

Bajo este contexto, es preciso sefialar que, como se puedeaobsenia Tabla 36 de 21
dependencias que conforman la UACA, lograron un rango de desempeiio ALTO, siendo este el
28,58% del total de depdencias, mientras que el 57,14% de dependgsaaibicaron dentro del

rango de desempefio MEDIO y el 14,28% dentro del rango de desempefio BAJO; respecto a la
Eficacia. Cabe sefalar, gsebien es cierto en la Tablas muestra el resultado global del CIAP, a

la fecha de evaluacion esta dependegaiano se encontraba en funcionamiento pero registra un
resultado total, para que no afecte el calculo del desempefio totalllpaque fue comunicada
extenporaneamente a la Direccion de Evaluacion y por ende no se puduwaghindel banco de
dependenais programadas para la evaluacion.

En el marco de las causas externas generales que se citaron anteriormente, existen dificultades
particulares que han sido las que han influenciado mayoritariamente en los resultados obtenidos por
la UACA, entre las cuatese puede mencionar:

1 Metas planteadas en el marco del PEDI 2BQB7 que ya no son aplicables por motivos como
reformas al Reglamento Organico de Gestidon Organizacional por Procesos, que trasladaban
funciones que antes eran resgabilidad de los Decanad de las Unidades Académicas que
ahora pasan a formar parte de otras dependencias centralizadas, como por ejemplo el disefio,
aprobacion y control de la ejecucion de proyectos de investigacion y de vinculacion con la
sociedad.

1 Metas planteadas en umbratesmedibles o que miden procesos antes que resultados, como
por ejemplo las destinadas a medir gestion mediante el nimero de oficios remitidos o informes
presentados.

1 Falencias en la comunicacion interna que generan inconsistencias entre las metasplantead
por los responsables de las dependencias y el documento que efectivamente se presenta de
manera consolidada a la Direccion de Planificacion.

1 Baja participacién del colectivo docente en procesos que permitan mejorar continuamente el
cumplimiento de losndicadores del modelo de evaluacion.

1 Baja disponibilidad de recursos o en su defecto baja gestién de procesos de compras que
permitan ejecutar el presupuesto asignado.

1 Las dependencias, de manera general, no se ajustan a las metas plurianuales o formas de
medicion ya establecidos.

Por otro lado, con el afan de sefalar con mas detalle los logros obteeiga®de observan en la
Matriz 4, el detalle de los principales resultados alcanzados.
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Matriz 4. Detalle de los Principales Radtados alcanzados por la Unidad Académica de Ciencias Agropecuarias

RESPOMSABLE OEl

META ESTRATEGICA / OPERATIVA /
CALIDAD

INDICADOR DE RESULTADO PROGRAMADO EIECUTADO

EFICACIA ‘OBSERVACIONES

Se medié en la faxe de Ohservacién Directa, aplicands insiruments de evaluacién de aulas elabsrads por la
DEIGT
Numers de prafessres o tiemps
camplets por Oificinas o hugares de 1 (K1) e aplicd insirumemnts de evaluacién de (Micinas TC, elabsrade per la DEIGC.
CGarantiear la calidad de la infraestrocturs pera el irahaje adec uades | {Hicinas TC).
Diecanate CEL 19 desarrelle de axiividades académicas en aulas,
aficinas v espacios de desarralle de bos estudiantes. Nimers de prafessres Medis
P TP Pt il P 1 1 Sc aplicé instrumenta de evaluacién de Salis M TP, claberads per s DEIGC
] e aplicé instrumemnts de ev Hn 3 A per «
jprafeseres MT ! TP).
Calidad de labsrateries. 1 €33 % e aplicé instiruments de evaluacién de labsrateries elabsrade per la DEIGC.
. ) Nivel de puntusbidsd en ls entrega -
m‘:::(ﬁkm:;:;:::::ﬂdu(mcx :r\uc!xiindl decumentes b =% T Sale dox dos entes regiviran reirase en lu emirega de guiss de labsraterie.
curriculares
Subde ¢ anats OEL 2
Nivel de gestiin de los proceses
Cestisnar bos processs acadé mices de dovencia, aeadimices de dacencia, freen Ere 751, 1 dicién se hac bx de Diir VINCOPP v el del N
imvestipaciin y vineulaciin can b <ok etividad imvestigaciin y vineulasién con la i : A mediziinss face 2 fraves NCORRy el Cemtre de mestigteiones
calectividad
Seoretaria TIA OEI 18 .E'MJ'(.',I.I' |.:'|m11fal:'r|¢m( las Ressluciones del HL Parcemtaje de Resalucisnes freen Ere 751, Ruha:dahillimzc.l AETHIT luege la Abg. Salie con permise médics, 2in ne cuemta con las resslucisnes
Camsejo Directive. elaberadas del perieds de prrmiss
; . Ingresar lhras ol sictema de gestin integral de - - Mo hube adquisicienes de Bhros linalizadas exitesamente en ¢l partal de compras, per ende oo hahia shras
Bitiieteca UA OELL bitiatesas "PALT N de ahras ingresadas £ Y] o vas que ingresar ademis de s pocas demacioens
oEr [ 1o Aplear mstema de seguimiente alslabe de | gy g g imiente ol labe. i =% Medidas 2 fravés de lis mefas de calidad vabidadas per b DEIG v cada dependencia.
toedax las asignaturas :
L. Aplicar un sitema de seguimients ol process de | Calided del seguimients al precess : ; ; : A . .
OEL fitala i, de fitulacia ([ 1% Medidas a travis de lis metas de calidad validadas por la DEIGC v cads dependencia
({Carrerss | Pramedia)
OEL 1 - Aplicar un sistema de seguimients 2 gradudes. | Calidad del seguimients a graduades. L n% Medidas 2 fravis de bis metas de calidad validadas por I DEIGC y cada dependencia
4.~ Aglicar un sitema de seguimiente a las pricticas | Calided del seguimients de . - ) . A . .
OELT pre-prafe ssmales prictiess preprafesismics. T ¥ Medidas 2 través de lis metas de calidad validadas per la DEIGC v cada dependencia.
. . . ) N7 de praciicas de cases D emere a Tebrers, existen sdres cases atendides.
Clinica Veterinaria opr7 | Mendinde pacientesde b comunidd v de b 0108 | s y mimers de cases To0ae T 155 cases chirices externes atendides.
el pe - prisiicas fecemes. cllimic ox exterms Mo hay evidencia de las pricticas de cases pedagigicas.

Indicadsr Cuantitative

Indicader Cualitative

Fuente Matrices de Evaluacion del POA 2017
Elaboracion: Ec. Gisell Rio§ Analista de Evaluacion y Control Operativo
Revisadoing. Veronica Ayala Ledn, Mgk.Jefede Planificacién, Evaluacion y Seguimiento
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En la Matrz 4, se sefialan los principales resultados obtenidos por la UACA, respecto de sus metas
estratégicas, operativas o de calidad, en aplicacion de la autorizacion del Comggjsitdrio para
evaluar en conjunto con la Direccion de Evaluaciéon Interna y Gestion de Calidad (DEIGC), los
subsistemas de seguimiento y evaluacion vigentes en la UTMACH pero que antiguamente se
aplicaban por separado.

Cabe sefialar que entre las paicidades que se encontraron en el proceso de evaluacion de la
UACA, esta el hecho de que la mayoria de metas planteadas por las dependencias no corresponden
las definidas en el PEDI 202917, o a las metas de calidad validadas con la DEIGC; por lo que
algunas metas operativas no fue posible medir completamente pero si se aplicaron los instrumentos
de la DEIGC y la matriz de evaluacion disefiada por la Direccion de Planificacién para medir otras
metas, como las de calidad por ejemplo en casos como bosatarios, por ejemplo en donde las

metas planteadas no guardaban relacion con los objetivos o las formas de medicién de metas
plurianuales prestablecida.

Entre los resultados sefalados eNl&riz 4, se puede decir que:

T

Respecto de las metas evaluadbBecanato, se encuentran aquellas orientadas a medir la
calidad de las aulas, laboratorios, las oficinas para profesores a TC y las salas para profesores
a MT/TP; mismas que fueron medidas aplicando lesumentos para el efecto, elaborados

por la DEIGC; siendo las salas para profesores a medio tiempo y tiempo parcial, las que
registran el menor nivel de desempefio.

En lo que respecta al Subdecanato, se han citado los resultados obtenidos en la medicién de
metas relacionadas con el control académico Yasa actividades de vinculacion e
investigacion; sefialandose como novedad que existen retrasos en la entrega de documentos
de planificacion académica entre otros.

En lo referente a la Secretaria de la Unidad Académica, se presenta el resultado obtenido en
cuanto a la emision oportuna de resoluciones de los consejos de la unidad, siendo evidenciado
un retraso en la emision de las actas de la ultima sesion.

A la Biblioteca de la UACA, se la ha medido entre otros, respecto a su nivel de desempefio
en el ingresale ejemplares al sistema de gestion bibliotecaria, manifestandose por ejemplo
gue el desempefio se debe a que durante el 2017, solo se pudieron registrar ejemplares
donados, ya que los procesos de adquisicion fueron declarados desiertos. Cabe sedialar, que
nivel general, los procesos de compra de libros, presentan problemas técnicos a la hora de
ejecutar los mismos en el portal.

A las careras en general, se las mide entre otros, con indicadores propios del modelo de
evaluacion de entornos de aprendizsiendo que los resultados promedios de la calidad del
seguimiento al silabo, al proceso de titulacion, a los graduados y a las practicas pre
profesionales, registraron un desempefio de nivel BAJO, MEDIO, BAJO y ALTO
respectivamente.

En la Clinica Veterinas, se registraron como resultados la medicién de las practicas
realizadas en la misma, sefialandose un nivel de cumplimiento MEDIO.

Continuando con el analisis de los resultados alcanzados en el marco del Progrdbest8h y
Formacion Académica, en lablad se presenta el resumen de la ejecucion del Plan Operativo de
la Unidad Académica de Ciencias Empresariales.
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Tabla N° 4. RESUMEN DE LA EJECUCION DEL PLAN OPERATIVO 2017 POR
PROGRAMA i FORMACION Y GESTION ACADEMICA

UNIDAD ACADEMICA DE CIENCIAS EMPRESARIALES (UACE)

UNIVERSIDAD TECNICA DE MACHALA
Calidad., Pertinencia ¢ é?a&'dq?

UNIDAD ACADEMICA DE CIENCIAS EMPRESARIALES
EVALUACION DEL POA 2017

INDICADOR
EFICACIA

DEPENDENCIA

Decanato

1 @
2 Suhdecanato o]
3 Secretaria @
4 @

Coordinacion Académica

Camera Contabilidad y Awditoria

Carrera Administracitn de Empresas

Carrera Comercio Internacional TE%

&
7
8 Carrera Ingenieria en Marketing
]

Camera Economia Mencion en Gestion Empresanal

10 Camera Administracion de Hoteleria y Tunsmo B4%

11 Unidad de Matriculacion, Movilidad y Graduacion

12 Laboratorio de Cémputo

13 Biblioteca f1%

14 Computos - Informatica =] 16%

Fuente Matrices de Evaluacion del POA 2017

Elaboracion: Ec. Gisell Rio§ Analista de Evaluacién y Control Operativo

Revisadolng. Veronica Ayala Leon, Mg$. Jefe de Planificacion, Evaluacion y Seguimiento

Enla Tabla 4 se constata que si bien es cierto el logro global de la UACE, se ubica en el rango de
desempefio MEDIO con el 73% de Eficacia; parte de este resuitenio se menciond anteriorment

se debio a la reduccion presupuestaria a la que se tuvafyerttad la UTMACH. En este sentido,

es preciso sefalar que, 3 de las 14 dependencias que conforman la UACE, alcanzaron un rango de
desempefio ALTO, siendo este el 21,43% del total dendepeias, mientras que el 64,29% de
dependencias se ubicaron derted rango de desempefio MEDIO vy el 14,28% dentro del rango de
desempefio BAJO; respecto a la Eficacia. En el marco de las causas externas generales que se citaro
anteriormente, existen otras dificultades particulares que han sido las que han influenciado
mayoritariamente en los resultados obtenidos por la UACE, entre las cuales se puede mencionar:

1 Metas planteadas en el marco del PEDI 2BAB7 que ya no son aplicables por motivos como
reformas al Reglamento Organico de Gestidon Organizacional por Procesdsgiadaban
funciones que antes eran resgahilidad de los Decanatos de las Unidades Académicas que
ahora pasan a formar parte de otras dependencias centralizadas, como por ejemplo el disefio,
aprobacion y control de la ejecucion de proyectosmdestigacion y de vinculaciéon con la
sociedad.

1 Metas no ejecutadas, debido a la falta de colaboracién de los docentes, tal como indican
algunos directivos académicos.

1 Baja disponibilidad de recursos o en su defecto baja gestion de procesos de compras que
permitan ejecutar el presupuesto asignado.

1 La centralizacion de actividades relacionadas con la vinculacion y la investigacion, es vista
como un obstaculo en lo que respecta al control docente.
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Por otro lado, con el afan de sefialan mas detalle los logros obtenidss,puede observan en la
Matriz 5, el detalle de los principales resultados alcanzados.

37



Matriz 5. Detalle de los Principales Resultados alcanzados por la Unidad Académica de Ciencias Empresariales

META ESTRATEGICA / OPERATIVA /
CALIDAD

RESPONSABLE OE| INDICADOR DE RESULTADO PROGRAMADO EIECUTADO  EFICACIA OBSERVACIONES

Calidad de aulas. S medid en la fase de Observacidn Directa, aplicanda instrumento de evaluacion de aulas elaborada por la DEIGC

Garanfizar la calidad de s infraesinu clura para el Nimera de profesores asempe compledo por Oficinas o 1 35 licé de i6n de Oficinas TC, elsborado por la DEWGC.
lugares de irabajo adecuados {Oficinas TCL
Decanato oE10 desamrolly de scfividsdes seadémicss en sulss, oficings [ — - —
y espacios de desamollo de los estudiantes. :"Ju:::: :::::;“"“ "::‘p:':s:;::_}“r;{m por E] H Se aplicd instrumento de evaluaciin de Salas MT/ TP, elsborado por la DEIGC.
Calidzd de lsborstorios. 10 607 Se aplicé insttrumento de evsacion de lsborstorias e lsbarado por la DEIGC.

Atodos los docentes se bes puso horas de gestidn en este perisdo académics

‘Opfmizar la cafided de la Diskribucidn del Ssmpo de D1 Luis Aguilar con 1 asignaturas Microeconamia 4 paralelos 5i es maestria afin

dedicacion delos profsores, de acusrda ako Calidad de la Distribucidn horaria. 100* 167
n C8 0% profsares, de acusrda afo que e fa " " D1: Holger Ledn con 1 asignaturas Diserio de proyectos de investigacién en 2 paralelos, 16 horas de gestion.
establecs ol RRA vigenie. - -
Presenta otra formato de distributive D2 en colores
Subdecansto OEl2 Ler periada cermado en ¢ aio 2017
3.- Controlar lap 2 en la enfrega de Nivel de p en la entrega - recepeion de d ! o 0 La carrera de Ingenieria en Marketing no cumphié en razdn de que la coordinadora fue asignada en el mes de Marzo 2017 y el Coardinador
documentos curriculares por parke delos docenies. | cumiculares " " anterior renuncié en elmes de Febrera de 2017 mediante oficio N* UTMACH-UACE-CCIMK-2017-024-OF del 23-02-2017.
La carrera de Administracidn de Empresas no presents el informe de entrega de documentas curriculares
SecretariaUA oei1a Enregar puntusiments Las Resakucionss del H Porcentae de Resohusianes slhoradss - 5 552 Resaluciones del Consejo Directivo, de I cusles hay demora.en ks emision de bas mismas en razén de que no se envian los adjuntss a
Consgjo Direcfivo. tiempa.
inacs Lograr que Fos docenies obEngan una calcacon
':""'d"“_'" ol minima del 80% en Ia evaluacion integral de su N° de cursos wisitados 80 15 Registros de visitaen sula con aprobacion del 006-2016 enero 2016
Académica i ¢
oB2 m&:“m’d'“""““” dsishodetodaslas | b seguimienta al silabo. 1007 B Medidas 3 través de las metas de calidad validadas por la DEIGC y cada dependencia.
om1 :‘::n';“ sistema de sequimients 2l pracesa de Calidad del seguimicnto al p de P 100% #1% Mhedicas 2 través de las metas de calidad validadas por ta DEKGC y cada dependencia,
Carrerss (Promedic] _
oEI11 Aplicar un sistema de ssguimiento 2 graduados. Calidad del seguimienta a graduadas. 100% BT 7% Me didas & través de las metas de calidad validadas por s DEIGE y cada dependencia,
on? Aglicar un sistema de sequimiento alas pricicaspre- | oy ) o cuaviento de pricticss p i 100% BE% 68% Mhedicas 2 través de las metas de calidad validadas por ta DEKGC y cada dependencia,

profesionales

Mt reaiod e dels b * Reparte tasa de Titulacion del SIITMACH: S afios cohorte 2011. Administracion de Empresas 22 73, Comerio, Internacional 3017,
UMMOG omz b ..:;:wm::n’h"im’hm‘ oronde * Tasade fulaciin de grado en la UTMACH 100% 5% 75% Contabiiidad y Suditoria 12 20, Ingenieriaen Marketing 7 48. 4 afios cohorte 2012, Administracion de, Hoteleria y Turismo 45 90, Economia
lacidn de g con Mencidn en gestin Empresarial 72 50

Conocer el promedio de ano, y perfinencia de los Boros Parcantsje de concordncia snive ks bibBografia de ks

BBLIOTECA oa1 nen::!mdn bibBagrifico y la bibBagrafia de hos e W e T W I, ek T TR R 100 7% 5% Estudio de coleccidn para cada una de ls 6 carrerm, de marzaf2017.
COMPUTOS Gesidn Admini imisnta y on de . io de Mantenimiento o (137).
INFORMATICA oE1 equipos de computacion de las diferentes dreas de la N* de solicitudes de manienimisnto sjecutadas T 274 * Formulario de Mantenimiento Correctivo (137).
unidad académica de cienci i * Registro de Atencidn Personal Administrativo
[ | Indlicador Cugntitat ]

[ I indicadar Cualitativa ]

Fuente Matricesde Evaluacion del POA 2017
Elaboracion: Ec. Gisell Rio§ Analista de Evaluacion y Control Operativo
Revisadoilng. Veronica Ayala Leon, Mgs.Jefe de Planificacion, Evaluacion y Seguimiento
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Como se puede observar en la Mab, se sefialan los principales resultados obtenidos por la UACE,
respecto de sus metas estratégicas, operativas o de calidad, en aplicacion de la autorizacion del
Consejo Universitario para evaluar en conjunto con la Direccion de Evaluacion Interston @e

Calidad (DEIGC), los subsistemas de seguimiento y evaluacion vigentes en la UTMACH pero que
antiguamente se aplicaban por separado.

Bajo este contexto, respecto de los resultadosratust en la Matriz,5se puede sefalar lo siguiente:

1 En el Decaato de la UACE al igual que a todas las unidades académicas, entre las principales
metas metidas, se encuentran asimismo medida la calidaslaldas, laboratms, cubiculos
docentes y salas para profesores a medio tiempo y tiempo parcial, registié&mdasnayoria
niveles de desempefio altos, excepto por los laboratorios que registraron un nivel de
desempefio MEDIO.

1 En lo que respecta al Subdecanato, se observa que entre los resultados alcanzados estar
aquellos relacionados con la calidad de la distiiin horaria y la puntualidad en la entrega
de informes académicos, manifestandose niveles de desempefio ALTO y MEDIO,
respectivamente.

1 La Secretaria de la UACE, registra entre sus principales resultados, un desempefio MEDIO
en cuanto al porcentaje de ragnbnes elaboradas.

1 Entre los principales resultados de la Coordinacion Académica de la UACE, se detecta un
BAJO desempefio en cuanto al nUmero de visitas al aula registradas.

1 En cuanto a las carreras de la UACE, se observa que en promedio, respedtalamabises
Calidad del Segmiento al Silabo, al proceso de Titulacion, a los graduados y aaldscps
preprofesiona¢s, se lograron resultados MEDIO, ALTO, MEDIO y MEDIO,
respectivamente.

1 La UMMOG por su parte, registr6 como parte de sus principakdtados, una tasa de
titulacion de nivel MEDIO.

1 En Biblioteca de la UACE, se mostré como parte de sus resultados principales, un nivel de
concordancia entre la bibliografia declarada en los silabos y las existencias de biblioteca, en
rango MEDIO.

1 Por utimo, en Computos se registr0 como mayor resultado, el nimero de solicitudes de
mantenimiento de equipos, atendida.
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En la misma linea de andlisis, se presenta ealléas el resumen de la ejecucion del plan
operativo anual dia Unidad Académica de Ciencias Quimicas y de la Salud.

Tabla N° 5. RESUMEN DE LA EJECUCION DEL PLAN OPERATIVO 2017 POR
PROGRAMA i FORMACION Y GESTION ACADEMICA

UNIDAD DE CIENCIAS QUIMICAS Y DE LA SALUD (UACQS)

UNIVERSIDAD TECNICA DE MACHALA
Calidad, Pertinencia g (Calides
UNIDAD ACADEMICA CIENCIAS QUIMICAS Y DE LA SALUD
EVALUACION DEL POA 2017
. . - INDICADORES
DEFEMNDENCLA T

1 Decanato @ sEu
2 Subdecanato GG
3 Secretaria 2 B0%
| Estadistica 3 TE%
5 Coordinacién Académica T5%
7 Unidad de Matricula, Movilidad v Graduacidén B2%
7 Carrera Enfermeria J 82%
8 Carrera Ciencias Médicas @ sou
9 Carrera Ingenieria en Almentos T2%
10 Carrera Bioguimica vy Farmacia 80%
11 Carrera Ingenieria Quimica 80%
12 Laboratoric de Computacién @ a2%
13 Laboratorio de Procesamiento de Alimentos 1 #] BO%
14 Laboratorio de Procesamienta de Alimentos 2 @ B0
15 Laboratoric de Enfermeria Basica @ 8%
16 Laboratoric de Enfermeria Clinico Quirdrgico @ a5%
17 Laboratorio de Enfermeria Materna Infantil @ 99%,
18 Laboratoric de Operaciones Unitarias ] 50%
19 Bioterio 79%
20 Laboratoric de Sintesis Organico @ 93%
21 Laboratoric de Quimica Analitica 1 @ 88%
22 Laboratoric de Toxicologia v Farmacologia @ 6%
23 Laboratoric de Analisis Instrumental, Quimica Ambiental #] 4 5%
24 Laboratorio de Bioquimica 4%
25 Laboratorio de Microbiologia v Parasitologia ] 58%
26 Laboratorie de | + D Almentas @ a5
27 Laboratoric de Bromatologia #] 5B%
2B Laboratorio de Anadlisis Cuantitativo @ BE%
29 Laboratorie de Anfiteatro ] RE%
k1] Laboratorio de Histologia @ BE
3 Laboratorie de Simulacicn @ s8u
32 Laboratorio de Planta Piloto de Farmacia 2%
33 Investigacidn 2 8%
Total POA 2017 - UACQS [ L-UH

Fuente Matricesde Evaluacion del POA 2017
Elaboracion: Ec. Gisell Rio$ Analista de Evaluacion y Control Operativo
Revisadoing. Verdnica Ayala Ledn, Mgs.Jefe de Planificacion, Evaluacion y Seguimiento
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Como se puede observar enTlabla 5 el logro global de la UACQS se ubica en el rango de
desempefio MEDIO con el 77% de Eficacia. Bajo este contexto, es preciso resaltar que, 12 de las 33
dependencias que conforman la UACQS, alcanzaron un rango de desempefio ALTO, el cual
representa el 36,36%e! total de dependencias, mientras que el 39,40% de dependencias se ubicaron
dentro del rango de desempefio MEDIO y el 24,24% dentro del rango de desempefio BAJO; respecto
a la Eficacia.

Profundizando sobre las causas externas generales que se cit@anomaante, se puede sefialar que
existen otras dificultades particulares que han sido las que han influenciado mayoritariamente en los
resultados obtenidos por la UACQS, entre las cuales se puede mencionatr:

1 Metas planteadas en el marco del PEDI 2PAB7 aie ya ho son aplicables por motivos como

reformas al Reglamento Organico de Gestion Organizacional por Procesos, que trasladaban

funciones que antes eran resghilidad de los Decanatos de las Unidades Académicas que

ahora pasan a formar parte de otrgsedeencias centralizadas, como por ejemplo el disefio,

aprobacion y control de la ejecucion de proyectos de investigacion y de vinculacion con la

sociedad.

Control académico enfocado a la recepcion de informes y no a los resultados.

1 Desarticulacion en el otrol de indicadores que dependen de directrices que vienen desde
direcciones de la administracion central.

1 Baja disponibilidad de recursos o en su defecto baja gestién de procesos de compras que
permitan ejecutar el presupuesto asignado.

1 Se ha realizadoerestructuracion de los laboratorios pero dichos cambios no han sido
socializados de manera oportuna a la Direccion deifielacion y la sefalética aun
corresponde a las denominaciones antiguas.

=a

Por otro lado, con el afan de skfiacon mas detalle los logros obtenidss,puede observan en la
Matriz 6, el detalle de los principales resultados alcanzados.
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Matriz 6. Detalle de los Principales Resultados alcanzados por la Unidad Académica de CienQasmicas y de la Salud

META ESTRATEGICA [ OPERATIVA /

RESPONSABLE OEl CALIDAD

INDICADOR DE RESULTADO

PROGRAMADO EJECUTADO

EFICACIA

Se medid en la fase de Observacidn Directa, aplicando instrumento de evaluatidn de aulas
Calidad de aulas. 20% 0% . o por la DBIGE
Garaniizar la calidad de la infrassiuclura para el :m“:':’:'!“;:“ :'“p“ wwph‘?&"uﬁm““ 1 308 Se aplics instrumento de evaluacisn de Ofitinas TC, elsborada por la DEIGE.
Decansto OEI) | desamolo de acfividsdes académicss en sulss, oficinas W‘r -
y espacios de desamollo de bos estudianies. mero de profesores Medio Sempo y Tiempo parcial por & 2
puesias de kabajo fSalas ds prafesares MT | TP). 3 165 Se aplicd instrumento de evaluacidn de Salas MT/ TP, elaborado por la DEIGC.
Calidad de laboratorios. 10 767 Se aplicd insttrumento de evaluacidn de laboratarios elabarado por la DEIGC.
Presentala Res. 406-2017 20170816 con la Aprobacidn del Distributivo Il periodo 2017-2018 de
N . lxs carreras de Ciencias Médicas y Enfermeria.. Entrega el Distributivo PAC se revisa los docentes:
:;?“ﬁ';mﬁ:;:m"‘:““::r:":j’ A o0 100,004 AGUILERA LOPEZ GERARDO DE LAS MERCEDES; CARRION ESPINOSA WILSON EMMANUEL; DAVILA
" "lﬂﬂm“i:lﬂh 9 * . DAVILA KERLY ELIZABETH; NOBOM TAPLA MIGUEL OSWALDO; VERA QUIRONET SARM ESTHER..
: Presenta informe para la estructuracidn de las horas de horas de investigacidn enviado por el Dr.
Subdecanain 0E2 Thomas Fontaine donde estructuran b horas de investigacibn.
132 docentes desde mayo a septiembre de las 5 carreras y ¢l numeno de docentes que fueran
Promaover la sctualizacion cientifica wo diddefica de bos P B L . . capacitadas fuera de los predios univiersitarios en este afio 2017 hasta septiembre, son 22
profesores. Tl sty e L aares. i 17 docentes capacitados de ka UACOS, segin documentos gue reposan en el departaments de
MArchiva de la Unida
" Manfener acualizado o récord scadémico de bos . . N . . Han realizado la actualizacidn de records académicos desde el afio 2010, 2011, 2012, 2013
Secretania UA DEI10 estudianies. Porcentaje de actualitaciin de récords académicos. 1M 161% 2016 1, por ese s €4 13 canticad tan inasenda, Totsl de 8.714
1.= Recepeitn y validaciin de actas docenies.
.. Recfificacion de notas ylo falias.
.- Realizaciin de cerfificationes de promogiin y
mafricula
Estadistica o w&;‘:““‘m“"*“ﬁ“ Parcentge de scualzacion de réicords scadémicos 100% 5% 75% Registros de entrega de certificaciones para trémites de enero a septiembre / 2017.
5.- Cerfificaciones de carfllas actualiza para proceso de
mafricula y becas.
ih.- Archivos sctualzados.
7.- Cerfificaciones de rémites para MSP.
Coordinacidn N S . -
Académica OE10 Reforma Curricular. N* de proyectos realizados | N total proyectos planificados 100% 00 Todaos los redisefios han sido remitidos y aprobadaos por el CES
0E2 mr““‘_“""'d'““"'““'“ dlsiho delodaslas | b)) et seguiniento ol silabo, 100 2% 68% Miedidas a través de las metas de calidad validadas por la DEIGE y cada dependencia,
0B 1 :‘I:;:“ sistema de squimiento ol praceso de Caidad del seguimiento al proceso de titulacidn. 100 BT% Miedidas a través de las metas de calidad validadas por la DEIGE y cada dependencia,
Carreras |Promedia)
OFI11 Agplicar un sistema de seguimisnio a graduados. Calidad del seguimiento a graduados. 1M S 67% Medidas a través de las metas de calidad validadas por la DEIGC y cada dependencia,
o817 ::’oml:;s*'"'d"'ﬂ"'““'“ alasprickcas pre: | (oo dal seguinients de pebcticns preprofesionales. 100 B2t Medidas a traviss de las metas de calidad validadas por la DEIGC y cada dependencia,
- £ . . * Requisitos para estudios de hom informacidn di jible en el .
UMMOG onz Gesfonar la mowilidad estudiznl B s A L * Anillados de cada uno de kos procesos de movilidad que se realizan en la UACOS, por estudiante.

OBSERVACIONES

indicador Cuantitative |
indicadar Cualitatvg |

Fuente Matrices de Evaluacion del POA 2017
Elaboracion: Ec. Gisell Rio§ Analista de Evaluacion y Control Operativo
Revisadoing. Veronica Ayala Ledn, Mgk.Jefe de Planificacion, Evaluacion y Seguimiento
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Enla Matriz § seobservan los principales resultados alcanzados por la Unidad Académica de
Ciencias Quimicas y de la Salud (UACQS), entre los cuales se pueden mencionar los relacionados a
los siguientes aspectos:

T

En el Decanato, se han sefialado como principales indicalforesidad de las aulas,
laboratorios, oficinas TC y salas MT/TP, siendo las aulas y las salas las que registraron
resultados en el nivel de desempeiio BAJO; mientras que las oficinas TC y los laboratorios
muestran un resultado ALTO y MEDIO, respectivareent

Entre los resultados medidos al Subdecanato, se encuentran la calidad de la distribucion
horaria y el porcentaje de actualizacion cientifica de los docentes; mismos que lograron
resultados en un nivel de desempeiio ALTO y BAJO, respectivamente.

En lo que se refiere a la Secretaria de la UACQS, se puede sefialar entre sus principales
resultados, el porcentaje de actualizacién de récords académicos, el cual se encuentra en un
nivel de desempefio ALTO.

Por su parte, la unidad de Estadisticas, tambiéntr@@stre sus resultados un porcentaje de
actualizacion de récords académicos MEDIO.

La Coordinacion Académica, entre sus metas se encuentra la elaboracion de proyectos de
reforma curricular, la cual se encuentra en un nivel de desempefio ALTO, por toaglasto

las carreras de la unidad, se encuentran redisefiadas y aprobadas por el Consejo de Educacior
Superior.

Respecto de los indicadores medidos a las carreras de la UACQS, se puede decir que en cuantc
a la calidad del seguimiento al silabo, al procegddwacion, a los graduados y a las practicas
pre-profesionales; la unidad registr6 un desempefio MEDIO, ALTO, MEDIO y ALTO,
respectivamente.

Por ultimo, en lo que respecta a la UMMOG, entre sus principales resultados se encuentra el
nivel de gestién deok procesos de movilidad, en donde se logré un desempefio MEDIO.
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Continuando con el andlisis de las unidades que conforman el Progrank@i@acion y Gestion
Académicagen la Tabla &e resumen los resultados globales de lluaven a la ejecucién del plan
operativo anual de la Unidad Académica de Ciencias Sociales.

Tabla N° 6. RESUMEN DE LA EJECUCION DEL PLAN OPERATIVO 2017 POR
PROGRAMA i FORMACION Y GESTION ACADEMICA

UNIDAD DE CIENCIAS SOCIALES (UACS)

UNIVERSIDAD TECNICA DE MACHALA
Calidad. Pertinencia y (alides
UNIDAD ACADEMICA DE CIENCIAS SOCIALES
EVALUACION DEL POA 2017
INDICADOR
DEPENDEMNCIA : EFICACIA
1 Decanato @ B6%
2 Subdecanato 2 5E%
3 Secretaria Q TO%
4 Coordinacidn Académica ] 100%
5 Carrera Comunicacidn Social @] B2
6 Carrera Pedagogia de los Idiomas Macionales y ExdtranjerosO BA%
7 Carrera Artes Plasticas e 3%
8 Carrera Psicopedagogia =] 57
9 Carrera CCEE Docencia en Informatica 2 54%
10 Carrera CCEE Educacion Inicial y Parvularia o 0%
11 Carrera Sociclogia y Ciencias Politicas : BT
12 Carrera CCEE Cultura Fisica @] B2%)
13 Carrera CCEE Educacion Basica & GER
14 Carrera Psicologia Clinica o Ga%
15 Carrera Jurisprudencia 2 4H%
16 Carrera Gestion Ambiental @] T1%
17 Carrera Trabajo Social o BT
18 Laboratorios 2 B5%
19 Biblicteca @ B8%
20 Coordinacidén Administrativa Q BE %)

Fuente Matrices de Evaluaciéon del POA 2017
Elaboracion: Ec. Gisell Rio§ Analista de Evaluacion y Control Operativo
Revisadoing. Verdnica Ayala Ledn, Mgi.Jefe de Planificacion, Evaluacion y Seguimiento

En laTabla  se puede visualizar que el togylobal de la UACQS se ubica en el rango de desempefio
MEDIO con el 68% de Eficacia. Adicionalmente, es importante sefalar que, 4 de las 20 dependencias
gue conforman la UACS, alcanzaron un rango de desempefio ALTO, el cual representa el 20% del
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total de @pendencias, mientras que el 55% de dependencias se ubicaron dentro del rango de
desempefio MEDIO y el 25% dentro del rango de desempefio BAJO; respecto a la Eficacia.

Ademas de las causas generales que influyeron en el desempefio general de la unseepmiddd,
observar que existen otras dificultades particulares que han sido las que han influenciado
mayoritariamente en los resultados obtenidos por la UACS, entre las cuales se puede mencionar:

T

Metas planteadas en el marco del PEDI 2PQB7 que ya no soaplicables por motivos como
reformas al Reglamento Organico de Gestidon Organizacional por Procesos, que trasladaban
funciones que antes eran resgabilidad de los Decanatos de las Unidades Académicas que
ahora pasan a formar parte de otras dependeren@slizadas, como por ejemplo el disefio,
aprobacion y control de la ejecucion de proyectos de investigacion y de vinculacién con la
sociedad.

Transicion de carreras de malla antigua a las necesidades de los nuevos redisefos curriculares,
ha generadgrandes retos, que muchas veces se ven limitados por la falta de personal y
recursos.

Se manejan criterios de seguimiento a procesos de titulacion y de practicas, distintos entre las
carreras.

Bajas tasas de titulacidbn generadas por la baja ocupacis dripos ofertados por las
carreras.

Se realizan mediciones de las actividades de docencia enfocadas a la recepcion de informes,
pero no se generan estrategias o planes de mejora a partir de los resultados.

Los laboratorios no han sido adaptados pareusiplimiento total de los indicadores de
FUNCIONALIDAD, EQUIPAMIENTO, DISPONIBILIDAD y ORGANIZACION,
usualmente porgque no se han logrado identificar como tales.

Por otro lado, con el afan de sefialar con méas detalle los logros obteeigagde observam la
Matriz 7, el detalle de los principales resultados alcanzados.
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Matriz 7. Detalle de los Principales Resultados alcanzados por la Unidad Académica de Ciencias Sociales

RESPONSABLE OEIl META ESTRATE:LIIT;:"I;DPERATNA / INDICADOR DE RESULTADO PROGRAMADO EJECUTADO EFICACIA OBSERVACIONES

Calidad de aulas. 0% 6% Se medit en la fase de Observacién Directa, aplicando instrumento de evaluacién de aulas elaborado
por la DEIGC
Garantizar la calidad de la infrasstructura para el e aba o a h::noﬁc_" Té“' EIETDE 1 3,29 Se aplicd instrumento de evaluacién de Oficinas TC, elaborado por la DEIGC.
Decanato OE10 desamolle de actividades académicas en auvlas, lugares NN A { inas TC).
oficings y espacios de desarrollo de los estudiant N de prof Medio tiempo y Tiempo parcial por
puestos de trabajo {Salss de profesores MT | TF). 3 2 Se aplict instrumento de evaluaciin de Salas MT/ TP, elaborado por la DEIGC.
Calidad de laboratorios. 10 3,33 Se aplict insttrumento de evaluackin de labor atories elaborado por la DEIGC.
Optimizar la calidad de la Distribucion del tiempo de
dedicacién de los profesores, de acuerdo a lo que Calidad de la Distribucidn horaria. 100% 93.33% Muestren de 4 profesores, 3 se evidencla afinidad total y 1 afinidad parcial.
Subdecanate OEI10 astablece el RRA vigente.
Promover la actualizacién cientifica yle diddctica de . -
los profesores. Calidad de las practiccas de asignaturas 100 % 27%
Entregar puntualme nte la oluci delHC I " - J—
Secretaria UA OEl 10 Dieciii’:t:. | rescliciones OT=21% | Porcentaje de puntualidad en la entrega de resoluciones 100% Th% 541 Resoluclones entregadas de manera oportuna dentro de los 5 dias hibiles
Organizacidn y desamolle de procesos académicos, " - . .
Coordinacién Académica OEI 10 periodo lective 2017 - 2018, Porcentaje de procesos ejecutades. 100%: 100%
Aplic. istemna de jimiento al silabo de toda
OBl 2 - a:i;:;f“m seguimiento als ® | Calidad del seguimiento al sllabo. 100% 55% Medidas a través de las metas de calidad validadas por la DEIGC y cada dependencla.
Aplic. istemna de jimie nto al de
OBl i, eema (8 seguimanto S1procaso Calidad del seguimiento al procesa de thad 100% 4% 74% Medidas a través de las metas de calidad validadas por la DEIGC y cada dependencla.
Carreras [Pr dio}
OEl 11 Aplicar un sistema de seguimiento a graduados. Calidad del seguimiento a graduades. 100% 51% -Medldasa través de las metas de calidad validadas por |a DEIGC y cada dependencia.
Aplic istemna de seguimiento a las practic -
OBl 7 mfa:[iu:‘a:: ma e se 2188 practicas IS | ¢ otidad del seguimiento de pricticas preprofesionales. 100% 70% 0% Medidas a través de las metas de calidad validadas por la DEIGC y cada dependencla.
‘Garantizar el mantenimiento preventive de hardware y " . . . . . * Reglstro de Mantenimiento Preventivo y Corrective de los Equipos (no estdn impresos)
Laboratarios OEI1 software institucional Porcentaje de equipes en funcienamiento. 100% B0 B0% * Reporte de Servico Tétnico
IN*® de libros Clasificades (100) ‘R 1o de lares | dos dal P PMB [196]
Proporcionar servicios de informacion a usuaries, que | N® de Certificados elaborados (200) epar Elemplares Ingresa roprama {196)
Biblioteca OEI L apoyen los programas académicos e investigacién en | N® de libros ingresados al sistema en calidad de préstamo 6.600 9.760 * Registro de firma de entrega de Certificados de no " (36]
las diferentes cameras. [1.500) * Reporte de Nimero de Prestamos por Biblioteca del Programa PMB [4.368)
N de jios atendidos (1.500) * Estadisticas de usuario de computadoras (5.160)
Coordimadin Mejorar las ¢ fones de los bienes muebles o Porcentaje de bienes muebles e inmuebles reparados 100% 75" oo e UTML‘::;":?D:;“;"ﬁ“" ;1-09-101;:”5“:‘“: pi P‘":’d“’ - bf:i]:}
Admintstratha OEI 10 M bles de la Unidad Académica. e Pa 8 g 0% T5% Los Reportes Técn ervi FRIOMASTER no tienen fecha, pero se estima que fueron
entregados en el mes de Junio de 2017,

[ [ Indicador Cuantitativo |
[ [ Indicador Cualitative |

Fuente Matrices de Evaluacion del POA 2017
Elaboracién: Ec. Gisell Rio§ Analista de Evaluacion y Control Operativo
Revisadoing. Veronica Ayala Ledn, Mgk.Jefe de Planificacion, Evaluacidon y Seguimiento
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Comose puede observar en la Matrizhtre los principalegsultados alcanzados por la UACS, se
encuentran los siguientes:

T

En lo que respecta a Decanato, se han sefialado como principales indicadores la calidad de las
aulas, laboratorios, oficinas TC y salas MT/TP, siendo las aulas y las salas las que registraron
resultados en el nivel de desempefio MEDIO; mientras que las oficinas TC y los laboratorios
muestran un resultado ALTO y BAJO, respectivamente.

Entre los resultados medidos al Subdecanato, se encuentran la calidad de la distribucion
horaria y la calidad das practicas de asignatura; mismas que lograron resultados en un nivel
de desempefio ALTO y BAJO, respectivamente.

En lo que se refiere a la Secretaria de la UACS, se registra un nivel de desempefio MEDIO en
cuanto a la puntualidad en la emision de Resohes.

La Coordinacion Académica de la unidad, registra entre sus metas el porcentaje de procesos
académicos ejecutados, cuyos resultados registran un nivel de desempefio ALTO.

Respecto de los indicadores medidos a las carreras de la UACS, se puede @éactuquo

a la calidad del seguimiento al silabo, al proceso de titulacion, a los graduados y a las practicas
pre-profesionales; la unidad registré un desempefio BAJO, MEDIO, BAJO y MEDIO,
respectivamente.

En lo referentelaadministrador de Laboratoriosg encontraron entre sus metas la respectiva

al mantenimiento de equipos, la cual registra un nivel de desempefio MEDIO.

La Biblioteca de la UACS, registra un nivel de desempefio ALTO en cuanto a la gestion de
informacion de los libros.

Por dltimo, en lo queespecta a la Coordinacion Administrativa, se observa que entre sus
principales resultados se encuentra el porcentaje de bienes reparados, cuyo resultado registra
un nivel de desempeiio MEDIO.
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Siguiendo con el analisis de lossultados en el marco de las dependencias que forman parte del
Programa 82 Formacién y Gestion Académica, en la Tabla 6, se muestran los resultados generales
de la Unidad Académica de Ingenieria Civil.

Tabla N° 7. RESUMEN DE LA EJECUCION DEL PLAN OPE RATIVO 2017 POR
PROGRAMA i FORMACION Y GESTION ACADEMICA

UNIDAD DE INGENIERIA CIVIL (UAIC)
UNIVERSIDAD TECNICA DE MACHALA

Calidad, Pertinencia g (_?'aé'c'ﬁﬂq;

UNIDAD ACADEMICA DE INGENIERIA CIVIL
EVALUACION DEL POA 2017

INDICADORES
EFICACIA

Decanato L TH%

DEPENDENCIA

Subdecanato | Td%

Secretaria ] REY

Unidad de Matricvlacion, Movilidad v Graduacion | GEY%

Camrera Ingenieria Chil | B5%

Camera Ingenieria de Sistemas

[ R R T R A T N

Biblioteca ] 100
Laboratonio de Comportamiento de Materiales | Bl
Laboratorios @ 8%

Total POA 2017 - UAIC | 20"

Fuente Matrices de Evaluacion del POA 2017
Elaboracion: Ec. Gisell Rio§ Analista de Evaluacion y Control Operativo
Revisadolng. Veronica Ayala LeorMgs.i Jefe de Planificacion, Evaluacion y Seguimiento

En laTabla 7 se puede observar que el logro global de la UACQS se ubica en el rango de desempefio
MEDIO con el 80% de Eficacia. Por otro lado, cabe resaltar que, 3 de las 9 dependencias que
conformaria UAIC, alcanzaron un rango de desempefio ALTO, el cual representa el 33,33% del total
de dependencias, mientras que el 66,67% de dependencias se ubicaron dentro del rango de desempef
MEDIO y no se registraron dependencias con desempefios en nivel B&p€xto a la Eficacia.

Dadas las causas generales que influyeron en el desempefio global de la universidad, es importante
observar que existen otras dificultades particulares que han sido las que han influenciado
mayoritariamente en los resultados obtesidor la UAIC, entre las cuales se puede mencionatr:

1 Metas planteadas en el marco del PEDI 2BQB7 que ya no son aplicables por motivos como
reformas al Reglamento Organico de Gestion Organizacional por Procesos, que trasladaban
funciones que antes eragsponsabilidad de los Decanatos de las Unidades Académicas que
ahora pasan a formar parte de otras dependencias centralizadas, como por ejemplo el disefio,
aprobacion y control de la ejecucion de proyectos de investigacion y de vinculacién con la
sociedad.

1 Bajastasas de retencion, generadas por la implementacion de politicas que permitan garantizar
la permanencia de los estudiantes.

1 Se realizan mediciones de las actividades de docencia enfocadas a la recepcion de informes,
pero no se generan estrategiasam@s de mejora a partir de los resultados.

71 Desorden en la planificacion académica de cursos o paralelos.
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Bajo este contexto, con el afan de sefalar con mas detalle los logros obtenidos por &epaicie
observan en la Matrig, el detalle de los principales resultados alcanzados.
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Matriz 8. Detalle de los Principales Resultados alcanzados por la Unidad Académica de Ingenieria Civil

RESPONSABLE

META ESTRATEGICA / OPERATIVA /

CALIDAD

INDICADOR DE RESULTADO

PROGRAMADO EJECUTADO

EFICACIA OBSERVACIONES

Se medid en la fase de Observaciin Directa, aplicando instrumento de evaluacin de aulas elaborado
por la DEIGC

Se aplicd instrumento de evaluaciin de Oficinas TC, elaborado por la DEIGC.

Se aplictd instrumento de evaluacién de Salas MT/ TP, elaborado por la DEIGC.

Se aplicd insttrumento de evaluacién de laboratorios elaborado por la DEIGC.

Se hace el control por el google drive

Resoluclones N2 001 del 18/01/2017 a la N® 353 del 27/09/2017

redisefios curriculares aprobados

relacionado a la baja retenclén

Medidas a través de las metas de calidad validadas por la DEIGC y cada dependencla.

Medidas a través de las metas de calidad validadas por la DEIGC y cada dependencia.

aplicado instumento evaluacién DEIGC

Calidad de aulas. 0% 12%
Garantizar la calidad de la infraestructura para el Nimero de profesores a tiempo completo por Oficinas o 1 115
Decanate OE 10 desamolle de actividades académicas en aulas, lugares de trabajo adecuados {Oficinas TC).
oficinas y espacios de desarrolle de los estudiantes. MNimers de profesores Medie tiempo y Tiempo parcial por 3 2
puestos de trabajo (Salas de profesores MT/ TF).
Calidad de laboratorios. 10 8,67
Controlar la puntualidad &n la entrega de do it Mivelde p d en la entrega - recepcion de documentos 0% 100%
curriculares por parte de los docentes. cumiculares " "
Subdecanate OEl 10
Garantizar la calidad de précticas de asignaturas
realizadas en laboratorios, unidades asistenciales y Calidad de la distribucién horaria 100% BO%
comunidades
Secretaria UA 0EI 10 Beile- o las re 8 delH Conaelo | o entaje de puntusBdad enls entrega de resoluciones 100% 5%
Mantener resultados satisfactorios de la tasa de . . .
umMmMoG OEI 10 itulacion de grado en la UTMACH. Tasa de titulaciin de grado en la UTMACH 100% A0%
ﬁ;:m"‘ pertinencia de la oferta scadémicadela | (o, g o encln de In ofert ncadémica 90% 100%
Carreras Ingenleria Chil OEl 4
Alcanzar excelencia académica. Promedic de calificaciones 150 0
OEl 11 Aplicar un sistema de seguimiento a graduades. Calidad del seguimiento a graduados. 100% 50%
Carrrera TIC's
Aplicar un sistema de seguimiento a las practicas pre- . .
OEI T profesionales Calidad del seguimiento de précticas preprofesionales. 100% 100%
Laboraterics OFi 10 Mantener adecuados resulados de Funcionalidadde | o) 40 funcionalidad de laboratorios 100% 4%
laboratorios.
n Mejerar la accesibilidad y la calidad de los je de i enla idn y control de . .
Biblisteca OELLD bibliotecarios y espacios da es tudi usuarios de biblioteca 100% 100%
Laberatorie .
Comportamiento de OFi 10 Mantenr a.decundos reeultndon de Funclons Bdad de g e e e Tewa Fraiom 100% 80%
Materiales laboratorios.
ater:

Indicador Cuantitathvo

Indicador Cualitative

Fuente Matrices de Evaluacion del POA 2017

Elaboracion: Ec. Gisell Rio§ Analista de Evaluaén y Control Operativo

Revisadoing. Veronica Ayala Ledn, Mgk.Jefe de Planificacion, Evaluacidon y Seguimiento
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En la Matriz 8, se puede apreciar que, entre los principales resultados alcanzados por la UAIC, se
encuentran lg siguientes:

T

En lo que respecta a Decanato, las metas relacionadas con la calidad de los laboratorios y las
oficinas para profesores a TC, registran un nivel de desempefio ALTO, mientras que la calidad
de las aulas presenta un desempefio BAJO y las sataprpéesores a TM/TP se ubican en

un rango de desempefio MEDIO.

Entre los resultados medidos al Subdecanato, se encuentran el nivel de puntualidad en la
entrega de informes y la calidad de la distribucion horaria, mismas que lograron resultados en
un nivd de desempeiio ALTO y BAJO, respectivamente.

La tasa de titulacion registra un nivel de desempefio BAJO, misma que es medida en la
UMMOG de la unidad académica.

En lo que se refiere a la Secretaria de la UAIC, se observa un nivel de desempefio MEDIO en
cuanto a la puntualidad en la emision de Resoluciones.

Respecto de los indicadores medidos a la carreras de Ingenieria Civil, se puede indicar que en
cuanto al nivel de pertinencia, se registra un nivel de desempefio ALTO, mientras que en lo
referente al pmedio de calificaciones de fin de carrera, se encontr6é un nivel de desempefio
BAJO.

Por otro |l ado, | a carrera de I ngenierza en
a la calidad del seguimiento los graduados y a las practicgwgiesiorales; la unidad
registro un desempefio BAJO y ALTO, respectivamente.

En a los Laboratorios, se encontraron entre sus metas la funcionalidad, la cual registra un nivel

de desempefio MEDIO.

La Biblioteca de la UAIC, registra un nivel de desempefio ALTO entoua la gestion y
atencion a los usuarios de biblioteca.
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Por ultimo, en el Programa 8Zormacién y Gestion Académica se encuentra el Centro de
Postgrado, cuyos resultadasaies se detallan en la Tabla 8

Tabla N° 8. EJECUCION DEL PLAN OPERATIVO 2017 POR PROGRAMA i
FORMACION Y GESTION ACADEMICA

CENTRO DE POSGRADO

META ESTRATEGICA / OPERATIVA /

RESPONSABLE OEI CALIDAD

INDICADOR DE RESULTADO  PROGRAMADO EJECUTADO  EFICACIA OBSERVACIONES

1.- Iniciar un programa ad hoc para formar Expediente del proceso de titulacion especial de eneroa

OEL 2 Magister en dreas de esp F ] " s septiembre de 2017
OFI 8 2.~ Iniciar un programa ad hoc para formar N* de maestrantes en Plan de 30 i Expediente del Plan de Contingencia
Magister en dreas de C
L. N* de presentacién de una matriz POA-
OEIL1 3.- Elaboracién del POA-PAC 2018. PAC 2018. 1 1 Noaplica
L. . N N* de presentacién de una matriz para
4.- Elaboracién de la matriz para |a Evaluacién o .
OEL1 aul1s tro dal POA-PAC 2017, la Evaluacion del | Semestre del POA- 1 no aplica
PAC 2017.
5.- Apoyo logistico en la ejecucicn de eventos . "
CENTRO DE OEI 10 académicos dirigidos a docentes y estudiantes | N° de eventos. 10 65 tiembs :::;:;g'imdg mayoa
POSTGRADO de la Universidad. septiembre
6.~ Brindar informacién al usuario interno ~Registro de atencion a usuari,
OEI 10 a)l(;emo ¥ N® de usuarios atendidos. 100 52 * Registro de atencion a travésde lacuentade correo
' electronico con la direccién del centro de postgrados
7.~ Seleccionar a los futures estudiantes
considerando el principio de igualdad de
OEI 10 oportunidades y los méritos de los Admision a estudios de postgrado. 100% 50% Reglamentos, normativas del CEPOST
politicas y
en funcién de la naturaleza de los distintos
OFI 10 8.- Mantener nlwmo}i niveles de titulacién de Tasade titulacion de estudiantes de 30% 100%
grado como exp da ofi ad
EVALUACION CEPOST 2017
[ I Indicador Cuantitati |

l [ Indicador Cualitative |

Fuente Matrices de Evaluacion del POA 2017
Elaboracion: Ec. Gisell Riog Analista de Evaluacion y Control Operativo
Revisadoing. Veronica Ayala Ledn, §.1 Jefe de Planificacion, Evaluacion y Seguimiento

Comose puede observar en la Tab)aBnivel de desempefio en cuanto a la Eficacia del Centro de
Posgrado, es de nivel MEDIO con el 77% de cumplimiento de su plan operativo anual. Respecto d

ester esul tado gl obal, es i mportante sefalar que
aplicabo, es porque si bien es cierto fueron p
la imposibilitaron de ejecutarlas, comoloeselcasodelm@a dor A Tasa de Titul e
de postgradoo; mi sma que en Vvista de que a¥n

contar con una cohorte de graduados.
Entre las metas planteadas con resultados en el CEPOST, se tienen lagsiguient

1T Respecto del indicador fANU de maestrantes
especial de maestrias antiguas no vigentes, en donde se observa un nivel de desempefio de
92%, es decir ALTO.

1 Respecto de la meta que mide el nimero de evemetizados, se registra un nivel de
desempefio ALTO.

1 Se ha planteado también medir la capacidad de atencidon a usuarios, en donde se registra un
nivel de desempefio BAJO.

1 Por dltimo, en la meta referente a la admision a estudipssdgado, se tienen cumpimiento
BAJO por cuanto aun no se inician las cohortes de las maestrias recientemente disefiadas,
mismas que se encuentran en proceso de aprobacién ante el Consejo de Educacion Superior.
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Programa 83/ Gestion de la Investigacion

En esta seccion, se analizaran los resultados alcanzados por el Centro de Investigaciones, el cual es el responsalaledadiseiar las
estrategias enfocadas al desarrollo de la investigacion cientifica, asi como se encarga de la gestgwsdeale@spectivo control de los resultados
alcanzados por los grupos de investigacion.

Tabla N° 9. EJECUCION DEL PLAN OPERATIVO 2017 POR PROGRAMA i GESTION DE LA INVESTIGACION

RESPONSABLE META ESTRATEGICA / OPERATIVA / CALIDAD INDICADOR DE RESULTADO PROGRAMADO EIECUTADO  EFICACIA OBSERVACIONES
1- blicackin de 40 arficubos del =
OELE mpuhimnnesnglnndesn en mﬂhsaﬂduﬂmsnmndﬁn Grado de G E del Indicador Produceidn Regional 280 (=1 Sep 2 arficubos regi en 21T y Jfueron aceplados en la Revista Cumbres.
OEL® 2- Gesflonar la pubBeaciin de 10 articubos en revistas de aio impacto. Grado de O E del Indicador de Produecidn Clantifica Ll 100 15 articubos publiczdos en o periodo 21T y 20 cartas de aceptacion.
H ge d s& refiere a 6 proyecios de invesfigaciin aprobados y que se
) N - 5 " [Avance de ejecuciin de lnspm)tehsdepmduwnn de alimenios e i . las ;. o P &
OELE 2. Gesflonar y ejecutar cinco proyecios segin Producciin de alimentos. o o B e ik B i mckon Fi Foi ;nwmlﬂ:p:ﬁw.?.::qun constaen Conssjo
4.- Gesfionar y sjecutar cinco proyectos segin Proteccion del medio ambiente |Avance de sjecuciin de los proyectos de produccidn de alimentos 8 je d se refiere a 24 proyecios de i ; badasy que s
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Fuente Matrices de Evaluacion del POA 2017
Elaboracion: Ec. Gisell Rio§ Analista de Evaluacién y Control OperatiiRevisado:ing. Verénica Ayala Leon, Mgs.Jefe de Planificacion, Evaluacion y Seguimiento

53



Entre los resultados sefialados effddla N° 9 destacan loselacionados con los indicadores del
modelo de evaluacion institucional, como lo son: la Produccion Cientifica, la Produccion Regional y
los Libros o Capitulos revisados por pares. En este sentido, se puede apreciar que la Universidad,
gracias a la publacion de 70 articulos en revistas de alto impacto durante el 2017, ha logrado
acurular desde los tres ultimos periodos académicos anteriores, una sumatoria de puntos suficientes
para alcanzar la funcion de utilidad del indicador Produccion Cientificayaélewidentemente,
también logra un nivel de desempefio ALTO en cuanto a la Eficacia. En cuanto al indicador
Produccion Regional, pese a que en 2017 la publicacion de articulos en bases de datos indexada:s
incremento en 169 articulos mas respecto del pedoddémico anterior, ain no se logra llegar a la
funcién de utilidad del indicador y por ende, su nivetldsenpefio en cuanto a la Eficacia es BAJO.

Por otro lado, en lo que respecta a la publicacion de libros o capitulos revisados por pares, se puede
observar que también se ha logrado un nivel de desempefio ALTO, lo cual ha sido logrado en razén
de que el indicador lleg6 a la funcion de utilidad.

Por otro lado, en lo que respecta a las metas estratégicas, se tiene que se ha logrado un nivel de
desempefio ALO en todas aquellas orientadas a medir el avance de los proyectos de investigacion
en los 8 dominios de investigacion planteados en el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional
(PEDI) 20132017, cabe indicar que la meta para cada dominio fue de 5Scpyeygor dominio.
Ademas, es preciso sefialar que en la época de elaboracién del PER0201®s dominios y lineas

de investigacion se denominaban de manera diferente a los dominios y lineas vigentes, por lo que se
realiza la evaluacion, con la ayuda wiea matriz de articulacion proporcionada por el centro de
investigaciones, en donde se puede identificar la equivalencia de los nombre de los dominios actuales
con los vigentes en 2013. Asimismo, es preciso observar las metas relacionadas con el Beograma
Reingenieria de la Investigacion, estrategia definida en el PEDI, como aquella enfocada al desarrollo
una de las funciones sustantivas de la universidad, como lo es la INVESTIGACION. Entre las metas
de la reingenieria, se encuentra la ejecucion del ataral de investigacion, la capacitacion de
docentes en metodologia de investigacion y la organizacion de eventos cientificos, en donde se
registraron niveles de desemperfio en los rangos BAJO, MEDIO y ALTO, respectivamente.

El progama de rengenieria de la investigacion, no solo se mide mediante las metas antes citadas,
sino que también acoge tacticas que influyen considerablemente en el logro de los estandares de
calidad planteados en el modelo de evaluacion externa emitidd EEAACES, los cuales se
mencionaron anteriormente y son la PRODUCCION CIENTIFICA, PRODUCCION REGIONAL y
REVISION DE LIBROS O CAPITULOS POR PARE®ajo este contexto, el salto que la
Universidad Técnica de Machala ha dado, no solo en la gestion d#Ancsino desde el 2014 que

el programa de reingenieria toma cuerpo en el marco de la reformulacion del PEDI, en lo que respecta
al desarrollo cientifico; ha sido significativo por cuanto si se compara con los resultados de la
evaluacion externa del 2018s indicadores del CEAACES referidos anteriormente registraron una
valoracion de CERO. Es por ello, que en el 2017, se ratifica ain mas lo logrado en 2016, cuando el
CEAACES vuelve a evaluar a la UTMACH, y se logra la acreditacién y recategorizacian de
universidad, gracias al crecimiento en cuanto al cumplimiento de funciones de utilidad de algunos
indicadores o el avance de otros como son los de investigacién. Por ultimo, es importante recalcar,
gue los indicadores de evaluacion externa tienen uniadpedad de evaluacion de 3 periodos
académicos anteriores al de evaluacion y es por ello que, aunque el presente informe tenga como
objeto la evaluacion del periodo fiscal 2017, se hace excepciones evidentemente justificadas como el
caso de los indicades de evaluacion de la investigacion cientifica.
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Programa 84i Gestion de la Vinculacién con la Sociedad

En la presente seccion, se analizara el desempefo alcanzado por la Direccidén de Vinculacion con la Sociedad, Coopestiticiolme Pasantias

y Practicas Pr&rofesionales (VINCOPP), misma que es la responsable institucional de disefiar las estrategias enfocadas al desad®ellodde uno
ejes sustantivos de la educacion superior como lo es la VINCULACION CON LA SOCIEDAD, al control y seguiieida ejecucion de los
programas y proyectos de vinculacion, pasantias, practicas y seguimiento a graduados; entre otros productos en docdenssnvalreras
mediante la participacion de estudiantes y docektegste sentido, en la Tabla, $& presentan los resultados alcanzados por el VINCOPP durante
el 2017.

Tabla N° 10. EJECUCION DEL PLAN OPERATIVO 2017 POR PROGRAMA i GESTION DE LA VINCULACION

INDICADOR DE RESULTADO PROGRAMADO EJECUTADO  EFICACIA OBSERVACIONES

RESPONSABLE OEI META ESTRATEGICA / OPERATIVA / CALIDAD

1. Gastionar.al menos. 12 [ ios suscritos D Sa evidencia un sobre cumplimisnto de la menta al haber
o7 intammcionales narm moulidad satudantl i i para la movilidad IN° da Convanios 25% 100% suscrito § convenios qus faciliten la movilidad; de los
pa Gestionados o en proceso de Gestion cuales 4/5 son con instituciones intemacionales
. o . ' Nede ios suscritos de i ios yh i . T
2.- Gestionar, al menos, 20 convenios de intercambios ylo pasantias 5 y " e 7 de ol
=1 sestionar, * o oatudiant, suscritos |N° de oen 2% 100% ntereembio astudiantl ylo pasanties
procese mbio estudia
3.~ Gestionar 4 s con Univers idas por la SENESCYT e de P versi idas porla R - .
om? para la formacitn de cuarto nival. SENESEYT para la formacién de cuarto nivel =% =% 1 romannia parIn formemclin e dtn nhorl
4 tionar 32 proysctos P . . ‘Se valoraron 14 proyectos mediante la aplicaciéon de la
0E19 sociedad articulado al PNBV, a la matriz productiva y a las necesidades del | N* de proyectos IN® de proyectos W% 93% rsiziz cly walacokin e proyweton, iy s cuslna solo 12
: fograron begar a reunir 2| puntaje minimo necesario para
ntomo. ser
[=H 5.- Cumplir Plan Anual de Vinculscis e St 90% 67%
.- Cumplir Plan cidn. e
. T - . Nivel de la gestion de los proceses instituc de vi 57,37 DE EJECUCION PRESUPUESTARIA; 100% de gestitn
[=H - g
6.- Geationar los procesoa institucionales de vinculacién con la sociedsd. | L% 2 100% 4% 3 proceses, Enpromedin, ol rasaliedo s T.60%
7.- Gestionar las alianzas g i instituci . - De un total de 26 de convenios, s registra un porcentaje
[=H Gblican y pivadas, Calidad de la gestion de alianzas estratégicas 100% 29% & siecuctimpromediode e el AT
VINCOPP
om7 8.- Gestio jios con otras instituciones para la insercién de pasantes jo da Carreras que sjecutan convanios suficientes con otras 100% - 23 cameras cuentan con convenios para pasantias o
y practicantas de las Carreras de ls UTMACH. instituciones para la insercién de pasantes y practi practicas, de un total de 30 cameras-
. . - 3 Porcentaje de Cameras que aplican politicas de seguimiento s 23 cameras cuentan con convenios para pasantias o
[=H 8- Hacer seguimiento del proceso de pasantias y prdcticas profesionales. | | SESRRR T SRS WU 2 ELLS 100% 6% prinivas,do untotaldo 30 camerme.
— Planificacién de la vinculacién, 100% 91%
’ I
e redad o
5 ¥ s recursos Gestién de recursos para la vinculacién, 100% 3%
[=H
2.- Optimizar s enls ion, sjecucion y ion de
proyectos da vinculacié i | principio d partinencia y an ogramas y o proyectos d la sodedad. 100% 53%
ia con la oferta académica de la institucié
D la cohorts enera -noviembts 2017, s¢ aplicla
10.- Contribuir a ¢l andlisis de la demanda social mediante el sistema de - encuesta a graduados unicaments a 454 del tottal de
oEl4 saguimianto a graduados por cameras con fines de mejora de la oferta e, = 100% 17% cameras de la UTMACH, miantras que la poblacién total da
émica y fortalecimiento de perfil profasional graduados es de 2750 Por lo tanto, 2296 graduados no
han side aim.
11.- Administrar los procesos de vi . -
o e
pasantias y practicas fasionales; sequimiento de e 1o 2%
EVALUACION PGA 2017 VINCOPP
[ I indicador Cuantitative ]
[ I Indicadar Cualitative |

Fuente Matrices de Evaluacion del POA 2017
Elaboracion: Ec. Gisell Rio§ Analista de Evaluacion y Control Operativo
Revisadoilng. Veronica Ayala Leon, Mgs.Jefe de Planificacion, Evaluacion y Seguimiento
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En la Tabla 10 se puede observar que respecto a los resultados obtpoidesVINCOPP en la
ejecucién de su planificacion operativa anual; el 66,67% registra un nivel de desempefio ALTO, el
13,33% se ubic6 en el nivel MEDIO, mientras que el 20% logré un nivel de desempefio BAJO.

Es importante destacar que, entre las metasadadual VINCOPP, se encuentran los indicadores de
evaluacion del modelo de evaluacion externa disefiado por el CEAACES, como lo son:
PLANIFICACION DE LA VINCULACION, GESTION DE RECURSOS PARA LA
VINCULACION y PROGRAMAS Y PROYECTOS DE VINCULACION; siendo quiirante el

2017 se logro6 niveles de desempefio ALTO, MEDIO y BAJO, respectivamente.

Entre las principales causas especificas del rendimiento del VINCOPP respecto a los indicadores de
PLANIFICACION DE LA VINCULACION, GESTION DE RECURSOS PARA LA
VINCULACION y PROGRAMAS Y PROYECTOS DE VINCULACION; se tiene que

1 Existe un desfase del tiempo en cuanto a la aprobacion de proyectos y la ejecucion del
presupuesto destinado a financiar los proyectos, lo que genera que la gestion de recursos para
este fin, no llegua sus niveles 6ptimos.

1 No se ha definido una metodologia de evaluacién de impacto de los resultados de los proyectos
de vinculacién y por ende no es posible medir aun el grado de impacto generado por la
UTMACH en la comunidad.

Por otro lado, en la TablEDtambién se pueden observar los resultados respecto a metas como:

1 ElI ndmero de gestidén de convenios que faciliten la movilidad, cuyo resultado se ubico en el
nivel de desempefio ALTO, por cuanto se lograron firmar 5 convenios para este fin, de los
cuales 4son con instituciones extranjeras.

1 ElI nimero de convenios orientados a las pasantias e intercambio estudiantil, llegé también a
un nivel de desempefio ALTO, debido a que en 2017 se firmaron 7 convenios para el efecto.

1 El ndmero de convenios firmados camversidades extranjeras que consten en el listado de
universidades extranjeras aceptadas por la SENESCYT, lleg6 asimismo a un nivel de
desempefio ALTO, siendo que se logré firmar un convenio para este fin.

1 El nivel de ejecucion de los convenios registnanivel de desempefio BAJO, puesto a que
muchos son de caracter plurianual y el VINCOPP no ha definido a profundidad la
desagregacion de los compromisos asumidos en cada convenio y por ende se dificulta obtener
resultados de los avances de ejecucion dmissos.

1 El porcentaje de carreras que se cuentan con suficientes convenio de pasantias y practicas pre
profesionales, registra también un nivel de desempefio ALTO.

1 El porcentaje de carreras que aplica politicas de eficiencia en la ejecucion de ldagpgsant
practicas pre profesionales, llegé a un nivel de desempefio ALTO también.

1 El seguimiento a graduados, es un proceso que no llegé a un buen nivel de desempefio, ya que

se ubico en el rango BAJO, debido principalmente a lagaaj&cipacion de los graduados en
el sistema de seguimiento, cuya responsabilidad recae sobre las carreras.
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Resultados Globales de la Ejecucion del Plan Operativo Anual 2017 por Programas

En el Gréfico 1, se puede observar el resumen de la ejecucidamelerativo anual 2017 de la
UTMACH, respecto de la Eficacia, de manera consolidada por programas presupuestarios.

Grafico 1. Resumen de la Ejecucion del Plan Operativo Anual 201Por Programas
Presupuestarios (% Eficacia)

RESUMEN EJECUCION PLAN OPERATIVO ANUAL 2017 - POR PROGRAMAS
PRESUPUESTARIOS % EFICACIA
86,00%
84,00%
84,00%
82,00%
80,00%
78,00% 77,38%
76.00% 75,50% T5,80%
74,00%

74,00%
72,00%
70,00%
68,00%

ADMINISTRACION ~ FORMACION Y GESTION ~ GESTION DE LA GESTION DE LA TOTAL

CENTRAL ACADEMICA INVESTIGACION ~ VINCULACION CON LA
SOCIEDAD

Fuente Matrices de Evaluadn del POA 2017
Elaboracion: Ing. Veronica Ayala Ledn, Mgs.Jefe de Planificacion, Evaluacion y Seguimiento

Como se puede observar en el Grafico 1, el resultado de la evaluacion del plan operativo anual 2017
de la UTMACH, respecto de su Eficacia, logmna nivel de desempeiio MEDIO con el 77,38% en
promedio. Por otro lado, también se puede constatar que el Prograi@a&®n de la Investigacion,

logro el mejor desemperio, respecto del resto de programas, con el 84% de Eficacia.

En esta misma linea, se que observar que el Programa@®@dstion de la Vinculacion con la
Sociedad, logré un nivel de desempefio MEDIO con el 76,00% de cumplimiento; seguido del
programa 82 Formacion y Gestion Académica, cuyo resultado de Eficacia fue del 75,50% y
ubicandose poende en el nivel de desempefio MEDIO.

Por ultimo, se puede constatar que el Programa Administracién Central, registra un nivel de
desempefio MEDIO con el 74,00% de cumplimiento de sus metas.
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3.2Aspectos Relevantes del Informe de Seguimiento y Evaluacion a la Ejecucion
Presupuestaria

Ing. Mariela Espinoza
Directora Financiera

Ing. Vilma Vega
Jefe de Presupuesto

De conformidad con dnforme Técnico de Rendicion de Cuentpsgsentado pola
Direccion Financieragespecto del Seguimiento y Evaluacion a la Ejecucién Financiera 'y
Fisica de la Programacion Anual de Planificacd@nrespondiente al Ejercicio Fiscal
2016, cuyo objetivo principal es proporcionar informacién ecocamifinanciera, asi

como los logros obtenidos, respecto de la ejecucion de las actividades desarrolladas,
considerado los factores internos y extesique harncidido en el accionar diario; se
detallan a continuacion los resultados del proceso de Segwary Evaluacion a la
Ejecucion Financiera y Fisica de la Programacion Anual de Planificacion, segun la
siguiente clasificacion:

1 Resultados de la Ejecucion Programatica y Presupuestaria

1 Resultados de la Ejecucion Presupuestaria desde el Enfoque de THastds

1 Estado de Cumplimiento de Asignaciones Presupuestarias exigidas por la Ley
Organica de Educacion Superior (LOES)

Resultados de la Ejecucion Programatica y Presupuestaria

De conformidad con las Funciones y Atribuciones @mspmle laDireccion Financiera
tipificadas en el Art. 31 del Reglamento Organico por Procesos de la Universidad Técnica
de Machala, literal c., las actividades han sido desarrolladas de acuerdo a lo establecido
en la Constitucién Politica del Ecuador, Ley Organica de Educa8uperior, Ley
Orgéanica de Servicio Publico, Ley Organica de la Contraloria General del Estado,
Normas Técnica de Control Interno, Estatuto de la Universidad Técnica de Machala,
Reglamentos y demdas normativa interna y externa, cuyos resultados censtituy
elementos importantes que nos permiten determinar los avances o0 retrocesos que se
presentaron con relacion a lo planificado, de tal forma que se puedan generar propuestas
y tomar acciones correctivas con miras a un sostenimiento de la calidad deés®gro

Por ello es oportuno sefalar que, toda actividad ejecutada desde Direccion Financiera,
tiene pleno conocimiento el Sefior Rector como primera autoridad de este centro de
estudios, asi como con la debida autorizacion, de tal manera que se pueddasoma
mejores decisiones para el buen desarrollo de la institucion.
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Conoficio nro. UTMACH -UPSTO-2017010-OF de 9 de enero de 201 8e traslada la
Programacion Indicativa Anual, en cuya comunicacion se hace conocer que el monto
al que asciende el presupuesto asignado para el periodo 201¥ 4.8@3.567,00

La Ejecucién de GASTOSdel Presupuesto General de la Universidad Técnica de
Machala, segun éhforme de Seguimiento yEvaluacién Presupuestariaremitido con
Oficio-UTMACH -DF-2017%53-OF de enero 24 de 201 &lcanzo al 31 de diciembre de
2017, un porcentaje de ejecucion 8@él44%, que obedece al cumplimiento de las metas
planteadas, logrando cubrir las necesidades @i@# de la institucion, asi como de los
docentes, estudiantes y servidores universitarios.

En este sentido se ha logrado mantener la buena imagen institucional, prevaleciendo el
criterio de mejora continua, en los servicios prestados a nuestros visitacitmsales y
extranjeros, lo que coadyuva al fortalecimiento de los indicadores de evaluacion con
miras un posicionamiento cada vez mas alto de nuestra IES.

PROPOSITO

El presente informe tiene el propdésito de poner a conocimiento de los usuamesdas
cumplidas, los logros alcanzados, pero a la vez transparentar el manejo econémico
presupuestario de la institucion.

DETALLE DE ACTIVIDADES Y/O RESULTADOS

Matriz de Resultados de la Ejecucion Programatica y Presupuestaria

No. 1
@ % :
£ OEl al que Presupuesto | Presupuesto . o Medio de
= . o ) Ejecuc Principales resultados e
S tributa Codificado Ejecutado verificacién
& Presup.
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ADMINISTRACION CENTRAL

Incrementar la
calidad de la
gestion
institucional del
personal
docente,
administrativo y
trabajadores

12.708.012,63

11.638.548,02

91,58

1.- El Grupo 51. Gastos de
Personal devengo por

$ 7 930.271,47, en lo que
tiene que ver al pago de
remuneraciones y mas
beneficios de ley del
personal administrativo,
titular y contratado,
trabajadores, y autoridade
representando el 95,42%,
del monto fijad en este
rubro.

2.- La asignacion del
Grupo 53. Gastos Bienes
Servicios, fue devengada ¢
un monto de $ 1
181.742,76, que represent
un 71.63%, en gastos
relacionados a cubrir
necesidades esenciales d¢
las diferentes unidades
administrativas, como:
servicios basicos,
telecomunicaciones,
mantenimiento de
magquinarias y vehiculos,
materiales de impresion,
etc.

3.- El Grupo 57. Otros
Gastos Corrientes, registr(
una ejecucion de $
251.131,04 que representsa
el 97.83%, con respectda
asignacion inicial, recurso
gue fue destinado al pago
de tasas, impuestos,
licencias, permisos, asi
como seguros de vehiculo
y estudiantiles, para
precautelar los bienes de |
institucion y la seguridad
del estudiantado, vy, por
ultimo obligaciones cogl
IESS, por responsabilidad

patronal.

Reporte de
Ejecucion

Presupuestarig
Sistema Esigef
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Matriz de Resultados de la Ejecucion Programatica y Presupuestaria

No. 2

Programa

OEl al que
tributa

Presup.
Codificado

Presup.
Ejecutado

%
Ejecuc
Presup.

Principales resultados

Medio de
verificacion

ADMINISTRACION CENTRAL

Incrementar la
calidad de la
gestién
institucional
del personal
docente,
administrativo
y trabajadores

12.708.01263

11.638.54802

91,58

4.- El Grupo 58.
Transferencias y
Donaciones Corrientes,
esta destinado a cubrir los
rubros de Becas y Ayudas
Econdmicas y las
pensiones jubilares de los
docentes y trabajadores
jubilados, registrando un
monto ejecutado de $ 2
007.031,90, que representa
el 99,29% de la agnacion
inicial.

5.- Grupo 84. Bienes de
larga Duracion, este grupo
de gasto, registra una suma
devengada de $ 74.504,36
gue represente una
ejecucion de apenas el
29.72%, misma que tiene
que ver con la adquisicién
de mobiliario, maquinarias
y equipos, equipos,
sistemas y paquetes
informéaticos, y partes y
repuestos, entre otras.

6.- Grupo 99 .- Otros
Pasivos, presenta una
suma devengada de $
193.866,49 que representa
un 88.70%, destinada al
pago de liquidaciones por
termino de funciones del
personal administrativo
contratado y devoluciones
a estudiantes por cobro
indebido al no haber
reconocido la gratuidad de
la educacion superior.

Reporte de
Ejecucion
Presupuestar
ia Sistema
Esigef
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Matriz de Resultados de la Ejecucion Programatica y Presupuestaria

No. 3

Programa

OEl al que
tributa

Presup.
Codificado

Presup.
Ejecutado

%
Ejecuc
Presup.

Principales resultados

Medio de
verificacion

82 FORMACION Y GESTION ACADEMICA

Incrementar un
entorno de
aprendizaje
favorable que
incluya la
movilidad
estudiantil

19.913.670.07

18.039.585,41

90,59%

7.- En el periodo de enero a
diciembre de 2017, se ha
realizado la Reforma
Curricular de algunas
carreras, articuladas al
Reglamento de Régimen
Académico, mismas que se
encuentran debidamente
aprobadas por el CES,
conforme se detalla:

- Comercio Exterior

- Contabilidad y Auditoria

- Economia

- Enfermeria

- Medicina

- Comunicacion

- Derecho

- Psicologia

- Sociologia

- Artes Plasticas

- Ingenieria Civil

El presupuesto del
Programa 82

El presupuesto de este
programa, en su mayoria
se ejecuta en el pago de
remuneraciones del
personal docente titular y
contratado de la
universidad, mismo que
corresponde al Grupo 51.
Cuyo monto alcanzé

$ 16 371.86,55
perteneciente al 96.34%.
8.- En el Grupo 53. Bienes
y Servicios de Consumo de
este mismo programa, se
registran los gastos por las
necesidades esenciales de
las Unidades Académicas,

Reporte de
Ejecucion
Presupuestar
ia Sistema
Esigef
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Matriz de Resultados de la Ejecucion Programatica y Presupuestaria

No. 4

Programa

OEl al que
tributa

Presup.
Codificado

Presup.
Ejecutado

%
Ejecuc
Presup.

Principales resultados

Medio de
verificacion

82 FORMACION Y GESTION ACADEMICA

Incrementar un
entorno de
aprendizaje
favorable que
incluya la
movilidad
estudiantil

19.913.670.07

18.039.585,41

90,59%

devengando un monto de
$1201.410,77, que
representa el 73,37%.

9.- En el Grupo de Gastos
73 Bienes y Servicios de
Consumo para Inversion,
alcanz6 un monto
devengado de $ 82.690,42
que representa el 26,10%
con respecto al monto
programado, mismo que
corresponde al Proyecto
Plan de Contingencia y
Sistema Nacional de
Nivelacion y Admision, lo
cual, este ultimo no logré
mayor ejecucioén al haber
sido incorporado al
presupuesto en el mes de
noviembre de 2017.

10- El Grupo de Gastos
84.Bienes de Larga
Duracion, se ejecutdé en un
34.11% que equivale a la
suma de $ 299.569,82, la
baja ejecucion de este
grupo de gasto se debe a
gue se encontraba
financiado con Fuente 002,
Recursos Propios, misma
gue no presenta mayor
recaudacion.

11- El Grupo 99. Otros
Pasivos, devengo la suma
de $84.147,85 que
representa el 97.25%
destinado a pago de
liquidaciones por término
de contratos del afio
anterior del personal
docente.

Reporte de
Ejecucion
Presupuestar
ia Sistema
Esigef
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Matriz de Resultados de la Ejecucion Programatica y Presupuestaria

No. 5
© 0,
E | OElalque &
g ib tq Presup. Presup. | Ejecuc Principales resultados | Medio  de
£ rbuta Codificado | Ejecutado | Presup. P verificacion
12 - Proyectos nuevos
pd aprobados por Consejo
‘O Universitario:
(<-E) Un proyecto emblematico parg
O | Incrementar la el Il semestre 2017 y 17
= . L proyectos de la Convocatoria
= | investigacion -
n cientifica 20177 Segundo Semestre.
'§ generar ' 39 P.royectos en ejecucion Reporte de
2 | conoomen e 0 1 roceso. de aas) Efeucin
<C | ytecnologia en 2 284.757,97 869.194,53| 38,046 P y Presupuesta
- 19 proyectos del | Semestre .
" !os dogentes 2017 ria Sistema
[a) '”‘e’gtslﬁgaaﬂ?égs Su presupuesto ha sido Esigef
Z |y - devengdo mayoritariamente e
‘O | de educacion
= superior gastos para el desarrollo ge_
wn proyectos y ayudas econémicg
L entregadas a docentes titulare
g para estudios de doctorado Ph
o) y adquisiciéon de maquinarias y
equipos para los laboratorios.
13.- Se han celebrado
convenioscon los sectores
productivosmismos que se
% desglosamnle la siguiente
O manera
5 - 98 Convenios Especificos de
D lrg(;girgsmar la Préacticas Prprofesionales
% docencia y - 26 Convenios Marco de R_eport? de
> | vinculos con la Cooperacion Ejecucion
< | colectividad 83.740 14 4804561 | 57.37% | - 2 Convenios deooperacion | Presupuest
G entre T D : espeifica aria
O | estudiantes, - 1 Convenio livestigacion Sistema
= docent%s é’ la - 8 Convenios devinculacion | Egjgef
O | comunidad en
|_
n
L
)
<
©

general

con laSociedad

El presupuesto de este
programa se ha ejecutado en
gasto corriente y en bienes de
larga duracion, lo cual ha sido
necesario para elesarrollo de
CONVenios y proyectos.

Fuente: Ejecucién Presupuestaria de GasteSistema eSIGEF
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Matriz de Resultados de la Ejecucién Presupuestaria desde el Enfoque de Tipo de

Gastos

Presupuesto
Institucional

Gasto
corriente
planificado

% de
ejecucion
de gasto
corriente

Gasto de
inversion y
capital
planificado

% de
ejecucién
de gasto

de
inversion
y capital

Principales
resultados

Medio de
verificacion

34 990.181,81

32 177.003,42

92.57

2813.178,39

28.77

La ejecucion
presupuestaria de
nuestra IES, obtenida
a través del desarrollo
de actividades
ejecutadas por las
diferentes unidades
administrativas
responsables, en
alcanzado un
porcentaje del 92.57%
en gasto corriente, en
inversion un 26.10% y
en gastos de capital el
29.11%, por lo cual su
mayoria se ha
logrado el
cumplimiento de las
metas planteadas por
la UTMACH, y por
ende se han cubierto
las obligaciones
prioritarias de los
docentes, estudiantes,
empleados,
trabajadores, asi
como las necesidades
esenciales con miras a
mantener la imagen
de la institucion
brindando una mejor
atencién a nuestros
visitantes nacionales
y extranjeros.

Reporte de
Ejecucion
Presupuestar
ia Sistema
Esigef

Fuente: Ejecucion Presupuestaria de GasteSistema eSIGEF
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Matriz de Cumplimiento de Asignaciones Presupuestarias exigidas por la Ley
Orgéanica de Educacion Superior (LOES)

DETALLE

PRESUPUESTO
CODIFICADO

PRESUPUESTO

EJECUTADO

% DE
EJECUCION

OBSERVACIONES

Formacion y
capacitacion
de profesores

343.935,00

10.45

Al cierre delejercicio
fiscal 2017, quedaro
obligaciones

35.951,99 pendientes dg¢
liquidar en este rubr
por el monto deg

$ 25.300,00.

(1% del
Presupuesto
Institucional)

Publicaciones
Indexadas,
becas de
postgrado para 2
sus profesores
e investigacion
(6% del
Presupuesto
Institucional)
Programa de
becas o ayuda
a estudiantes
regulares (10%
de estudiantes
regulares
beneficiarios)
Uso de fondos
gue no sean
provenientes
delEstado
Actividades
presupuestadal
con excedente
financieros de
cobros de
aranceles a
estudiantes
Fuente: Ejecucién Presupuestaria de GasteSistema eSIGEF

869.194,53 38,04

284.758,97

350.000,00 339.510,00 97.00

27,83

2218.081,20 617.318,06

N/A N/A N/A
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ANALISIS DE RESULTADOS :

Los logrosobtenidos en el periodo 2016, derivados dilddriz de Resultados de la
Ejecucion Programética y Presupuestariaque se presenten en el item anterior, son el
resultado del desarrollo dad multiples actividades de gestigroperativas, que con
entusiasmq gran esfuerzo han sido ejecutagastodos y cada uno de los servidores
responsablesde las diferentes dependenciagministrativas y académicas de la
Universidad, sin desconocer los inconvenientes que a diario se presentan en el trascurso
del perioddiscal, ya sea estos internos o externos, y que institucionalmente se han ido
solventado con responsabilidad y dedicacion, por lo que en forma general se puede indicar
gue al cierre del ejercicio 2017 se alcanzé una ejecucioB7dé#% no obstante, es
necesario dejar sentado que el presupuesto de nuestra IES también esta financiado con
fuente 002 que la constituyen los recursos generados por la institucion, motivo por el cual
la gratuidad de la educacion superior ha incidido sobremanera en la bajacemaud

Programa Administraciéon_Central: el Objetivo Estratégico Institucional, al que ha
tributa es: Incrementar la calidad de la gestion institucional del personal docente,
administrativo y trabajadores, siendo avances considerables el hecho de mlantene
calidad del servicio al usuario con calidad y calidez, asi como el cumplimiento de las
obligaciones prioritarias en lo que a remuneraciones y mas necesidades se refiere,
alcanzando un nivel de ejecucién en este programa de 91.58%.

Programa_Formacion y_Gestién _Académica Este Programa tributa al Objetivo
Estratégico Institucionalncrementar un entorno de aprendizaje favorable que incluya la
movilidad estudiantjlsiendo lo mas relevante las 11 reformas curriculares que se han
llevado a cabo en las fdientes carreras, articuladas al Reglamento de Régimen
Académico, mismas que fueron aprobadas por el CES, conforme se detallan: Comercio
Exterior, Contabilidad y Auditoria, Economia, Enfermeria, Medicina, Comunicacion,
Derecho, Psicologia Clinica, ArtedabBticas e Ingenieria Civil, en este sentido este
programa ejecuté el 90,59% de su presupuesto asignado.

Programa_Gestion _de la_Investigacion: La Gestion de la Investigacion en la
Universidad, ha producido grandes logros, con resultados que favoredeil al
Incrementar la investigacion cientifica, generar conocimiento y tecnologia en los
docente$ investigadores y estudiantes de Educacién Superior, mediante el desarrollo de
una cartera de proyectos, entre ellos: 1 emblematico para el Il semestre 2817 y 1
proyectos que corresponden a la convocatoria -B0%&mestre, 38 que se encuentran
parcialmente ejecutados o en proceso, por ser de arrastre de periodos anteriores y 19 del
| Semestre 2017, por lo cual este programa ha asumido una ejecucion del gtesigiue
38,04%.

Programa Gestiénde la Vinculacion: La Gestion de la Vinculacion es otra de las partes
sustantivas de la Universidad, es por ello que su gestion también contribuyd al
cumplimiento del Objetivo Estratégico Institucional: Incrementar la i@adocencia y
vinculos con la colectividad entre estudiantes, docentes y la comunidad en general,
reconociendo que el compromiso contraido por la institucién, con la celebracion de
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convenios con sectores productivos, conforme se detallan: 26 convenios dear
cooperacion, 2 de cooperacion especifica, 1 de investigacion yi8algacioncon la
sociedad, sin contar los convenios de practicagpqmiesionales que histéricamente
suman 98. Y como resultado de aquello ha ejecutado el 57,37% del presugigasitoa

La Matriz de Resultados de la Ejecucion Presupuestaria desde el Enfoque de Tipo

de Gastos nos muestra el nivel de ejecucion dakto corriente obtenido durante el
periodo 2017, mismo que asciend®2357%, porcentaje aceptable considerando que
tuvimos un presupuesto prorrogado por ser un afo electoral, sumado a la situacion
econdmica por la baja recaudacion de fuente 002.

En lo que tiene que ver congdsto de inversiénfue incorporado al presupuesto 2017,

$ 398.580,43, de tocuales, correspondeRioyecto Fan de Contingenciael monto de
116.544,43, que ha sido financiado con saldo de caja bancos, por el valor de $ 72.184,89
guedando pendiente de amortizar por los anticipos entregados al 31 de diciembre de 2016,
la suma deb 44.324,05, con lo cual fue financiado el contrato de servicios para la
adecuacion y elaboracién de mesones e instalaciones eléctricas de los laboratorios de la
Unidad de Ciencias Quimicas y de la salud, para practicas estudiantiles e investigaciones
docentes, asi mismo se mobiliarios, maquinarias y equipos y equipos informaticos

En lo que corresponde Bloyecto Sistema Nacional de Nivelacion y Admisiérgor

un monto de 282.036,00 entregados por la SENESCYT para el desarrollo de los cursos
de nivelaciony admision, permitié asignar recursos en las partidas Mantenimiento de
Edificios por $ 219.150,58, de los cuales se alcanzé a comprometer $ 185.148,59, en
virtud de que este proyecto fue incorporado al presupuesto en el mes de noviembre de
2017, luego dedls gestiones realizadas antes SENPLADES Y SENESCYT, asi mismo se
asignaron recursos para Materiales de Oficina, Materiales de Aseo, Material de
Impresion, entre otras partidas.

En resumen diremos que la ejecucién de este Ultimo Proyecto alcanz6 un pod=inta
14,24% frente al monto asignado de 282.036,00, y se comprometieron recursos por $
225.300,52 que representa el 79,88%, logrando entregar un anticipo de $ 82.655,62,
debido al retraso en los tramites externos por parte de las entidades relacionadas.

En lineas generales, el porcentaje de ejecucion presupuestaria en el periodo 2017,
presenta ui®7.44%, lo cual es el resultado de la gestién de las diferentes dependencias
de la Universidad, lo que ha permitido el cumplimiento de cada una de las metas
planteadas, por otro lado, también se ha logrado incrementar de las remuneraciones
docentes, a través de la aplicacion de la Recategorizacion, cumpliendo con lo determinado
en el Reglamento de Carrera y Escalafén del Profesor e Investigador del Sistema de
Edua@cion superior. (Ver Grafico 2)
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Gréfico 2. Porcentaje de Ejecucion Programéatica 20I7”MACH

PORCENTAJE DE EJECUCION PROGRAMATICA 2017 - UTMACH

's ~
100, 00% 91,58% 90,59%

B0, 005

B0, 00 37,37

A0, B0F A8,04%

0,005

0,00%
DLADMIMSTRACION 82 FORMACION ¥ GESTION B4GESTION DE LA B3 GESTION DE LA
CENTRAL ACADEMICA VINCULACION INVESTIGACION

. A

En lo que a gestion se refiere es necesario reconocer que nuestros sistemas no son muy
amigables, es tarea de todos determinar procedimientos y ponerarehanuna
reingenieria de la tramitologia institucional, que nos permita la fluidez de los procesos y
trabajar de manera agil, sin perder de vista los detalles importantes a observar, como lo
son las normas de control y todo lo que tiene que ver conrtzatiga vigente aplicable.

En base a la disponibilidad presupuestaria, la Universidad ha tratado cumplir con las
AsignacionesPresupuestarias exigidas por la Ley Organica de Educacion Superior

(LOES), en lo que se refiere con la formacion y capacitacidhbligaciones indexadas,

becas de postgrado para docentes e investigadores, asi como becas para estudiantes, de lo
cual, en lo relacionado a capacitaciéon, no refleja una ejecucion significativa, por cuanto
han quedado obligaciones pendiente de pago, pemoesignifica que la Universidad no

haya capacitado a su personal, ya que este fue realizada a través del Centro de Educacion
Continua de nuestra IES.

En lo relacionado a la ejecucion del 6% para publicaciones indexadas y sus gastos
relacionados, es ne@® comentar la dificultad para realizar los trdmites ante editoras
extranjeras, situacion que incide en la ejecucién, mas sin embargo no en los resultados.
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3.3Aspectos Relevantes del Informe de Seguimiento y Evaluaciiet Gasto
Permanentey No Permanente y de la Programacién Anual de la Planificaciéon
(PAP)

Ing. Verdnica Ayala Ledn, Mgs.
Jefe de Planificacion, Evaluacion y Seguimiento

Ec. Fanny Basilio Banchén
Analista de Formulacion y Control Presupuestario

Dado que la Universidadécnica de Machala (UTMACH), es parte del Sistema de
Educacién Superior, ademas de estar regida por los principios y fines establecidos en la
Constitucion de la Republica y los organismos que regulan el Sistema amparados en la
Ley Orgéanica de Educacion Saor, es una institucién publica que al participar del
Presupuesto General del Estado, también esta regulada por los organismos que regulan la
distribucién de los recursos destinados al gasto e inversidén publica como el caso del
Ministerio de Finanzas yal Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo
(SENPLADEYS).

Bajo este contexto, de acuerdo a lo establecido en el Codigo Organico de Planificacion y
Finanzas Publicas en sur t . 1 [é]Las disposiciones del
ejercicio de las@mpetencias de planificacién y el ejercicio de la politica publica en todos

los niveles de gobierno, el Plan Nacional de Desarrollo, los planes de desarrollo y de
ordenamiento territorial de los Gobiernos Autonomos Descentralizados, la programacién
presupestaria cuatranual del Sector Publico, el Presupuesto General del Estado, los
demas presupuestos de las entidades publicas; y, todos los recursos publicos y deméas

i nstrumentos aplicables a | a Planificaci - -n
conjurto con el Ministerio de Finanzas, tienen la atribucién de controlar la programacion
presupuestaria por tipo de gasto y efectuar el respectivo seguimiento tal como se estipula

en el referido Cadigo.

En este sentido, de acuerdd@dicio Nro. SENPLADES-SZ75-20180627OF de fecha

15 de enero de 2018suscrito por la Ing. Magda Cecilia Salazar Gonzalez, Subsecretaria
Zonal de Planificacion 7; en donde se establece que a las instituciones, les corresponde
realizar el registro del seguimiento y evaluacion ae ihtervenciones publicas (gasto
permanente y no permanente) y a la Programacion Anual de la Planificacion (PAP) del
segundo semestre 2017 en el Médde Seguimiento del Sistema Integrado de
Planificacion e Inversion PublicaSIPelP mismo que estariaperturadalesde el 16 al

30 de enero de 2018.

Cabe sefalar que, a diferencia del periodo anterior, por esta ocasion no se ha recibido
capacitacion técnica por parte de la SENPLADE®. obstante, para efectos de
evidenciar el cumplimiento del requerimiense detalla a continuacion los pormenores

y observaciones suscitadas durante el proceso de registro de la informacion en la
plataforma SIPelP.

Objetivo
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Socializar las condiciones bajo las cuales se efectud el cumplimiento de la UTMACH en
lo que respeet al registro de datos solicitados referenteseglimiento y evaluacion de

las intervenciones publicas (gasto permanente y no permanente) y a la Programacion
Anual de laPlanificacion (PAP) del segundemestre 201&€n el Modulade Seguimiento

del Sistema Integrado de Planificacion e Inversion Publi€PelP;dentro del plazo

establecido16 al 30 de enero de 2018

Detalle de Actividades realizadas y/o Resultados

Con la finalidad de que la Universidad Técnica de Machala, atienda la solicitud expresada
en elOficio Nro. SENPLADESSZ75201706350F de fecha 18 de julio de 2Q1a&

suscrita delegd #a Ec. Fanny Basilio Banchémnalista de Formulacién y Control
Presupuestario, la tarea de registro de informacion en el Médulo de Seguimiento y
Evaluacion del SIPelP; una vez que ésta fue revisada y analizada. Sin embargo, se detalla
a continuacion la secuencia de actividades realizadas para el cumplimiento cdejunto

requerimiento en mencion.

ACTIVIDADES

RESPONSABLES

FECHA

MEDIOS DE VERIFICACION

OBSERVACIONES/

Revisién y analisis de la solicitud constanteGditio Nro.
SENPLADES-SZ7520180627-OF de fecha 15 de enero d
2018 concluyendo que era necesaramuerir la siguiente
informacion:

1) Objetivo 1: a) Evidencia de ejecucion presupuestaria
debida justificacion. bEvidencia del estado actual de |
acciones correctivas ejecutadas efectivamente (Respor

Ing. Verdnica Ayala
Ledn, Mgs. (efe de

Se comunico a su persona, la necesi
de solicitar la informacién, por lo que
misma fue solicitadaa los diferentes
responsables, mediante los siguien
Oficios:

- Oficio Nro. UTMACH-
DPLAN-2018008i Of
dirigido a la Direccién
Académica

de emitir la informacion: Direccion Fineiera y Direccion de Eg;g:ggfn’ 15  de - Oficio Nro. UTMACH-
Evaluacion Interna y Gestion de Calidad) Sequimiento y enero de DPLAN-201800971 Of
2) Objetivo 2: Evidencia de los avances en el proces 9 2018 dirigido a la DEIGC
aprobacion de los redisefios curriculares. (Responsab Econ. Fannv Basilid - Oficio Nro. UTMACH-
emitir la informacion: Direccién Académica) Banch()n An{iIista dd DPLAN-201801071 Of
3. Objetivo 3: Evidencia de los prectos de investigacio Formulacion y dirigido al VINCOPP
vigentes. (Responsable de emitir la informacién: Centrg Control - Oficio Nro. UTMACH-
Investigaciones) Presupuestario) DPLAN-20180111 Of
4. Objetivo 4. Evidencia de los convenios con sect dirigido al Centro de
productivos. (Responsable de emitir la informacion: Direcq Investigaciones.
de VINCOPP) - Oficio Nro. UTMACH-
DPLAN-20180127 Of
dirigido a la Direccién
Financiera.
1) Mediante Oficio043 la Direccion
Financiera (Unidad de
Presupuesto) nerego la
informacion requerida)
Ing. Verdnica Ayala 2) Mediante Oficio003 la Direccién
Ledn, Mgs. {efe de de Evaluacion Interna y Gestion
Revisién de la informacién solicitadaa las diferenteg Planlflcgglon, Ca“daSj’ atrego la informacion
dependencias, en donde se realizaron algunas observaci Evalu_ac_|on y| 16 al 22 requ_enda. - . .
; i Seguimiento de enero| 3) Mediante Oficio 029 la Direccion
la Direccién del VINCOPP y del resto no hubo novedadeg >©9 P PR o
y de 2018 Académica, etreg0 la informacion
Lcda. Elizabeth Brito requerida.
(Analista de 4) Mediante Oficio041 el Centro de
Planficacion) Investigaciones, réregé la
informacion requerida.
5) Mediante Oficio009 la Direccién

del VINCOPP, entregd |Ig
informacion requerida
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Registro de lariformacion correspondiente a la ejecucion
gasto permanentey de la programacion anual de
planificacion (PAP)

Econ. Fanny Basilig
Banchén (Analista de

Planificacion)

23

de

enero de

2018

Capturas de pantalla en donde se
evidencia el cumplimiento de la tarea
de registro de informacién por parte
de la Ec. Fanny Basilio.

Anexo 3. Reporte Seguimiento |l
Semestre 2017 de la Programacio
Anual de la Planificaciéoni Usuario

Fanny Basilio

Anexo4. Reporte Seguimiento Il 2017
al Gasto Permanentd Usuario Fanny

Basilio

Revisién de la informacién y se realizaron ajustes de mg
que el reporte de ejecucion del PAP, varid respecto dé
datos inicialmente registrados con el usuario de la BmyF
Basilio Banchén. Entre los cambios efectuados, se encue
los siguientes:

- Actualizaci-n del res.
carreras que realizan una Reforma Curricy
articulada el Regl amer
en razon de que el sentido detlicador requiere
registrar el resultado acumulado a la fegbar, lo
tanto a Diciembre de 2017; se cuenta con el 1(
de la meta planificada.

- Actualizacion del resultado de los indicadores
proyectos de investigacion y convenios celebra
con los sectes productivos; asimismg
considerando el sentido acumulativo de
resultados.

Respecto del reporte de gasto permanente, se reali
cambios en los campos de OBSERVACION y en
resultados de | a meta rels
responshle la DEIGC, y también se cambiaron los resulta
de las metas de la Direccion Académica y del Centrg
Investigaciones, debido a los motivos antes expuestos so
enfoque acumulado de los resultados. Otro cambio impor;
de sefalar es que, cuanse realiz6 la programaciéon 201
segun las directrices emitidas por la SENPLADES, se req
alineacion a los objetivos del Plan Nacional de Desarr
(PND), cuya vigencia fue hasta el 2017 pero ahora, €
plataforma solo se encontraban disponibles lnlista
despegable, los nuevos objetivos del PND 28QZ1; por lo
tanto se realizd la alineacion al Objetivo Nro. 1por ser €
mayor relacién a los fines y objetivos institucionales.

Cabe indicar, que no se efectué seguimiento y evaluaci
gasto ngpermanente, en razén de que la instituciéon no cu
con proyectos de inversion 2017.

Ing. Veronica Ayala
Le6bn, Mgs. {Jefe de

Planificacion,
Evaluacion
Seguimiento

23

enero de

2018

de

Reporte Seguimiento 1l Semestre
2017 de la Programacion Anual de I3
Planificacion i Usuario Veronica
Ayala

Reporte Seguimiento Il 2017 al Gastq
Permanente i Usuario Veronica
Ayala

Socializacion de la informacion registrada en la platafo
SIPelP a usted, en calidad de Directora de Planificacio
donde se acordégei st r ar el est adgq
plataforma con el usuario de la suscrita, en razén de que 1
posible acceder al sistema con usuario de la Direcci6

Planificacion.

Ing. Verdnica Ayala
Ledn, Mgs. {efe de

Planificacion,
Evaluacion
Seguimiento

y

23

de

enero de

2018

Elaborado por: Ing. Verénica Ayala Leén, Mgs.

En este sentido, se detallan a continuacion los reportes generados desde la plataforma
SIPelP, respecto del Gasto Permanente:
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Tabla 11 Reporte Gasto Permanenté Objetivo Estratégico 1

O 82 EIEU LA ACRETRATION ¥ TRARRIACCRLS

I TR T TV I o T
| Otigties NI PrD oEl Sograrmn [ —— Ui s Mocicla haarce  15omeste 1 Gemestn Toid | Semesie W Gersests Tonl  Codtcasn Duwengaic
LTIV 01 CONSOUIDAR LLLSTADD  Aumeniar of Infion o poropoion oo i caksad oRNRUILINT AR La CALIGAG OL LA GLETEM | - p— Wiariorer oo tienete 100 Wimere de pans Ot aEeGnos S 3 2 p— ——
DEMOCRATICO ¥ LA CONSTRUCCION Ko SV EAbRCES d B Bt NSTITUCIONAL DEL PERECMAL DOCENTE, (1) ADMINISTRACION CEN 9001 2008 Sl SRR e . - um sl il SO0 1ZMENE 1RSSR, 4 slizasan

perroral admanstine ¢ atonzades
o forma pumual. 2 De acverdo ala
Base de Daios cel Sstems de
Gasntn o Cabdas, souaizads & 3
o agoEin do 2017 S& LIS 0N
G Acmonas CoPRCiVAE AECades

cloctivamentn (comadas) Seers cel
plazo, ol resio se ercuonitan en
proceso. cuyo plaro es hasts
datsembre da 2017

SEGUNDO SEMESTRE: 1- So
atends DooTUNETEAE B pige de
s, sEmunETATiones ¥ ComETISGE
con oS Provescotes O Debrs v

senitins 2« Di GIueo & I Bise
e Dans cal Sistera de Gestion de
&l 17 o enetn

Caldaz, actuaizas
de 2070 Be ©

acciones o
electivamen
plaza. ol resic se encusnitan on
proceso ¥ a tiempo. Cabs indicar
Que, & NiCios oo 2017 |a inea bise
fow de 10 RAC'S pero seger el
reporie emitide por DEIGC
ante Oficio Nro. 003,
imerie la base ce RAG'S
it 8 & y asimismo, la
denpmiraman asars oy SACS

Fuente: SIPelP
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Tabla 12 Reporte Gasto Permanenté Objetivo Estratégico?2

CRLT TV Oa: PERT AL

LA
CAPACIDADES ¥ POTENCIALIDADES DE LA

CIUCADANIA

i Ausmentsr en 70,000 i personas maricuades | INCREVENTAR UN ENTORNG D
o0 e fivel de educackin supenior unserstasaAPRENDZAIE FAVORABLE OUE INCLUYA

MOVILIDAD ESTUDIANTIL

T ] T e GarTeras  hGmens dhe cameras gom sl s
oo spces o curreolar apestanc por e cumicy ar peudana a
Fagame; de Rigimen Acadimica

ORMACION Y GESTION ACADEMICA 000 300 19515088 17EO1111

FRMIR SIMESTAL So renizamn
Ioe pAgDE S L reunETRRDNeS Y
beraticas del personal sorestn
e y conbatecy. de forma purteal
S cumpi

| aproby
de 3 1 sin embarga
adizi 58 obtuve la

ApDSACiS” 0o T CATTNES, & 06 al
Tar sampstre g8 2017, 19 carmoas
ewentan con la apiohacion del CES
e’ mdnety cumcuar ticyuata al

Regiamemo oo Regimen ACageico
expadido por el CES.

FAGONSS ¥ CATPMEss @n
ek POVEDOCHS OF NS ¥

Fuente: SIPelP
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Tabla 13 Reporte Gasto Permanenté Objetivo Estratégico3

CEUETIVO Cd: FORTALECER LAS 140 (o F 108 00 e 0o -0 o 400 22T 5 D818 K
CAPACIDADES ¥ POTENGAUDADES 0F LA

CRICACANIA

Fuente: SIPelP
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Tabla 14. Reporte Gasto Permanenté Objetivo Estratégico4

LI TV G4 PESIT A Las Arilar #h 70,000 i B ROnES s
CAPACDADES ¥ POTENCWUDADES DE LA 60 itcar mivn! (5 00000 BN Wnaersias
CIACADAN A

1840 0 100 33300 44 4 o BEO0  BITAONA ABDAS BT

Fuente: SIPelP
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Por otro lado, se detalla a continuacion, los reportes de ejecucion del PAP, la cual fue de
75,09%; genewdos por el SIPelP.

Tabla 13. Reporte PAPi Objetivo Estratégicol

Objetivo Estratégico Institucional % aporte prog | % AQEI Prom %Al
NCREMENTAR UN ENTORNO DE APRENDIZAJE FAVORABLE QUE INCLUYA LA MOVILIDAD 3333 3333 100.00
TUDIANTIL
|Objetivo del PND: |OBJETIVO 04: FORTALECER LAS CAPACIDADES Y POTENCIALIDADES DE LA CIUDADANFA.
Indicadores Intermedios ler Semestre 2do Semestre Al
Inicial Seguimiento Inicial Seguimiento
Nimero de carreras gue realicen su Reforma Curricular articulada al 6.00 10.00 29.00 2900 100100
eglamento de Régimen Académico expedido por el Consejo de Educacion
Eupcrior.
bservaciones
imer Semestre urante el 2017, desde Enero a Junio, el CONSEJIO DE Archivo
UCACI#N SUPERIOR emiti6 resoluciones de nprobncldn IDir. Académica - Redisefios Curriculms_pdf
ke 10 carreras. No obstante, en 2016 aprobaron 6 carreras,
Por lo tanto, a la fecha, la Universidad Técnica de Machala
cuenta con 16/29 carreras aprobadas bajo proceso de reforma
kurricular,
Ecgundo Semestre [Durante Julio a Diciembre de 2017, ¢l CONSEJO DE Archivo
[EDUCACI#N SUPERIOR (CES) emiti6 resoluciones IDireccién Académica Ofic. DACD-2018-029-OF pdf
ke aprobacidn de 13 carreras. No obstante, en el 2016 se
kprobaron 6 carreras y en ¢l primer semestre de 2017 se
pprobaron 10, Por lo tanto, a la fecha, la Universidad Técnica
ke Machala cuenta con 29 carreras aprobadas bajo ¢l proceso
redisefio curricular, o en su defecto, se han reformado 29
arreras articuladas al Reglamento de Régimen Académico
xpedido por el CES.

Fuente: SIPelP

Tabla 14. Reporte PAPi Objetivo Estratégico?2

[Informacion seguimiento programacion anual

Objetivo Estratégico Institucional % aporte prog | % AQEI Prom %Al

ENCRE.MENTAR LA INVESTIGACI#N CIENT#FICA, GENERAR CONOCIMIENTO Y TECNOLOG#A 3333 2240 67.19
LOS DOCENTES-INVESTIGADORES Y ESTUDIANTES DE EDUCACI#N SUPERIOR
|Objetivo del PND: [OBIETIVO 04: FORTALECER LAS CAPACIDADES Y POTENCIALIDADES DE LA CIUDADAN#A.
[Indicadores Intermedios ler Semestre 2do Semestre %Al
Inicial Seguimiento Inicial Seguimiento

Numero de proyectos de investigacion presentados en el Plan Estratégico de 15.00 95.00 303 .00 114.00 67.19
Investigacién
Observaciones
[Primer Semestre 131 de junio de 2017 se cuenta con 95 proyectos de Archivo

El:vcstisacion en ejecucion, mismos que pertenecen al Plan 10.- CI - Proyectos Ejecutados.pdf

tratégico de Investigacién, Cabe indicar indicar que de los

95, algunos iniciaron su ejecucitn en 2016, mientras que 20, se

fformularon e iniciaron su ejecucién en el 2017,

Segundo Semestre IAl 31 de diciembre de 2017 se cuenta con 114 proyectos de Archivo

finvestigacién en ejecucion, los mismos que pertenecen al Plan  [Investigacién OFICI-CI-2018-041 - Proyectos pdf
tratégico de Investigacién. Cabe indicar indicar que de los

114,77 p ) inici su ejecucion en 2016,

Fuente: SIPelP
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Tabla 15. Reporte PAPi Objetivo Estratégico3

Informacién seguimiento programacién anual

Objetivo Estratégico Institucional 9 aporte prog % AOEI Prom %Al
INCREMENTAR LA RELACI#N DOCENCIA Y VINCULOS CON LA COLECTIVIDAD ENTRE 3333 19.36 58.07
ESTUDIANTES, DOCENTES Y LA COMUNIDAD EN GENERAL
|Objetivo del PND: |OBJETIVO 04: FORTALECER LAS CAPACIDADES Y POTENCIALIDADES DE LA CIUDADAN#A.
[Indicadares Intermedios | ler Semestre [ 2do Semestre [ AL |

1/2
EN  Secretaria Nacional o )
\.‘9 de Planificacion Reporte Seguimiento de la Programacién Anual Fecha: 23/01/2018
W44 | yDesarrolio
Inicial Seguimiento Inicial Seguimiento |

Nimero de convenios celebrados con los sectores productivos de la provincia. 28.00 45.00 468.00 99.00 | 58.07
Observaciones
Primer Semestre [Los convenios celebrados con los sectores productivos para Archivo

el primer semestre 2017 son 45, mismos que cuentan con 9.- DVINCOPP - Convenios Suscritos pdf

probacién ante Consejo Universitario.
Segundo Semestre [Los convenios celebrados con los sectores productivos para Archivo

el segundo semestre del 2017 son 54, los mismos que cuentan

con aprobacidn ante Consejo Universitario. Es decir que a

diciembre de 2017, se cuenta con un total de 99 convenios

rigentes suscritos con los sectores productivos de la provincia.

Fuente: SIPelP

Conclusiones

Deacuerdo a las aeidades realizadas, con el afan de atender el requerimiento por parte
de la SENPLADESrespecto deel registrade informaciomrelacionada a la ejecucion de

la programacién del gasto permanente y no permanente para el segundo senagire del
fiscal 2017 asi como el avance de la ejecucion de la Programacién Anual de la
Planificacion,se concluye por parte de la Universidad Técnica de Machala que:

1 Se ha cumplidsatisfactoriamenteonel requerimiento detallado en@ficio
Nro. SENPLADES-SZ7520180627OF de fecha 15 de enero de 2018n
la medida de las posibilidades de la institucion, por cuanto como se manifesté
en Informe anterior, la UTMACH no mantiene gasto no permanente y por
ende, no aplica el proceso de seguimiento y evalugzdm el aplicativo de
este tipo de gasto.

1 Pese a que existen cambios no comunicados a nivel de las plataformas de
registro, como aquel relacionado con la alineacion a los objetivos del Plan
Nacional de Desarrollo 2012021 y no al PND anterior, tal comoefu
programado en el 2017; se ha culminado con el proceso aplicando el sentido
de evitar una responsabilidad mayor.
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Recomendaciones

1 Remitir a la maxima autoridad de la Universidad Técnica de Machala, el
presente informe, con la finalidad de poner enoconiento sobre el
cumplimiento efectivo y oportuno del proceso de evaluacion y seguimiento
ante los entes rectores de las finanzas y planificacion publica, como lo son, el
Ministerio de Economia y Finanzas y la Secretaria Nacional de Planificacion
y Desarollo.

1 Recomendar a las dependencias responsables de hacer seguimiento a la
remision efectiva a las comunicaciones oficiales emitidas hacia entes externos,
mejorar el seguimiento a la empresa contratada para enviar las mismas, en
razén de que hubo una egitte demora en lo que respecta a la obtencion de
claves de acceso debido a que segun correo remitido por la Mesa de Servicios
IT de la SENPLADES, recién el 19 recibieronGdicio Nro. UTMACH-R-
2018032-0OF de fecha 9 de enero de 2018 y por ende en esa &ipudo
realizar la generacion de claves.
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3.4Aspectos Relevantes del Informe del Estado Actual de los Proyectos de
Investigacion.

Thomas Fontaines Ruiz, Ph.D
Director Centro de Investigaciones

La Universidad Técnica de Machala continla fortaleciendo las competencias de
investigacién en su comunidad académica. En este periodo, los grupos de investigacion
testimonian el esfuerzo colaborativo, materializado en publicaciones en corriente
principal y ciculacion regional; la gestidén de proyectos de investigacion y su interacciéon
con redes nacionales e internacionales. En este afio hemos formalizado la investigacion
estudiantil a través de la estrategia de semilleros de investigacion, y ya empiezan a
estabécerse lazos para internacionalizar lo que investigamos mediante la movilidad
heuristica docente y estudiantil.

Con base en lo descrito, a continuacion, se detalla un balance de los logros obtenidos en
el 2017, los cuales estan vinculados al al objetistragdgico nimero 8 del Plan
Estratégico de Desarrollo Institucional de la Universidad Técnica de Machala.

Objetivo

Develar el comportamiento diferencial del Centro de Investigacion como resultado de la
gestién durante el afio 2017.

Matriz N° 4. Estado Actual de los Proyectos de InvestigacidnParte 1

Matriz del Estado Actual de los Proyectos de Investigacién
% DE
LINEA DE PRESUPUESTO | EJECUCION PRINCIPALES
(L e INVESTIGACION it A L D Ty e ASIGNADO DEL RESULTADOS
PROYECTO
5. Construir  espacios de
encuentro cum.u‘n - Y|oE 8 "Desarrollar  la
fortalecer  la | investigacién cientifica y | Negosios electrénicos Asticulos cientificos con
nacional, las  identidades | - ¥[egod : ¥ Neuromarketing digital $ 1.780,00 95% - N - .
diversas |a | Benerar conocimiento v | publicidad indexacion en Scopus
plurinacionalidad v la tecriologfa
interculturalidad
11. Asegurar la soberania y |OEl & "Desarrollar  la Implementacion  de  Gateway
de los sectores estratégicos | investigacion clentifica v | Internet de las Cosas | genérico en dispositivos —-— Patente v Articulo
. L s . " X $ 1.000,00 85% ——
para  la  transformacion | generar conocimiento vy [ {loT) méviles Android para cientifico en proceso
industrial y tecnologica tecnologia® monitoreo v control de WSN,
) OFl & "Desarrollar  la Relacion  de  insatisfaccidn
4. Tortalecer las capacidades investigacion cientifica y | Diddctica con  fines corporal ¥ FASEOS de Articulo cientifico
vy potencialidades de la| gacon cen Y e ) o | personalidad en estudiantes de $ 2.980,00 95%
ciudadania generar conocimiento v | especificos la Universidad Téenica de presentado
: tecnologia” N :
Machala
11. Asegurar la soberania y |OEl & "Desarrollar  la| Modelizacidn - . . .
de los sectore: estratégicos investigacion clentifica v [ M ica | Simulacin Dindmica de un Articulo  clentifico  en
) . ) o e ) - Y| Portico Usande MATLAB y $4.951,50 70% ) )
para  la  transformacion | generar conocimiento v | Simulacion de Sistemas | o U by proceso
- ) . e . SolidWorks
industrial y teenolégica tecnologia (M52)
11. Asegurar la soberania y |OEl & "Desarrollar  la| . . . Alerta temprana de problemas
o S - Biotecnologia sostenible . . —
de los sectores estratégicos | investigacion cientifica v . en la curva de produccidn de o Articulo  clentifico  con
) ) . L Y | para la produccidn de o v » $ 1.830,00 95% ) . —
para  la  transformacion | generar conocimiento alimentos huevos  comerciales  usando indexacién en Scopus
industrial y tecnologica tecnologia® } inteligencia artificial.
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i «|OE1 8 "De D inacié )
[?t;Garanttaarlosdcrcchusc:; 5351 8 Dm:ﬁlﬁf'mh Valoracidn funcional de minimos  del s‘f:clc; para I: Ponencias articulo en
e ) & e "llos  binomios  agua- | : ) §140000  95% y artle
sostenibilidad  ambiental, | generar conocimiento suelo, planta-atmésfera integarcidn - en indices  de proceso de evaluacion
territorial v global. tecnologia” da sostenibilidad
OEl & "Desarrollar  la ’ . tal, ) .
10. Impulsar la]. - M Cestion Economica de Andlisis del riesgo econdmico —_—
transformacidn de la matriz | Vestigacion cientifica y Produceitn | financlero dela acucultura en el s000, ey |Articulo | cientlico en
ductiva generar conocimiento y Agropecuaria Eeuador proceso de elaboraci
pro tecnologia” |
[?t;Garanttzarlosrdcrcchusc:z 53E1 s, Dem::::tt:f’lcahy x‘om;ﬂ":mm?[u‘t ;ncuatrooupmf::oiﬁgicas del $38,000,00 5% DAVTI:I;L‘)M“ cientifico :r:
sostenibilidad  ambiental, | generar conocimiento y | % o cultiva e frejol - (Phasealus e blicacis P
territorial y global, tecnologia’ suelo, planta-atmasiera | ) eari 1), publicacion
7. Garantizar los derechos de | OFI 8: “Desarrollar  la miberion - o ety 189
la I la]i igacion clentifica v | Produccion como  indicador dcy’ calidad $13.580,00 0% Resultados de andlisis de
sostenibilidad  ambiental, | generar conocimiento y [agropecuaria sostenible ambiental y seguridad o investigacicn
territorial y global, tecnologia alimentaria
5. Construir espacios  de
e o |OF1 8 "Desarrollar 1
. et ade | TVEStigacion cientifica y | Patrimonio, turismo y | Una provineia dos historias: del
3?:;2;':; a3 Identidades generar conocimiento v | sostenibilidad oro amarillo a al oro verde § 980,00 W% Hasta el corte del presente
plurinacionalidad vy la teenologfa informe no se presentaban
interculturalidad los resultados esperados
N Aoar & e Evaluacion de los materiales
Ecarantf‘arm‘i““hu“:; 5351 8 D‘m::::::;m]‘; Biomonitoreo y | catbdicos en la determinacion Aceptacién de  ponencia
- e o b P contaminacion de de  antimonio  y  arsénico § 780,00 75% para 4to Congreso Europeo
mﬁ;‘;;ﬂﬂﬁuwmmmﬂ' E;T'::l: ;’ nocimiento y metales pesados mediante la generacion de Quimica
vE ) B electroquimica
10 Impulsar n OEl & "Desarrollar  la Actitud  emprendedora por
y . . | Investigacion cientifica y [ Gestion  integral  de | género del sector comercio del Articulo cientifico en
mm;fu‘:ﬁmv:"'ﬁn de la matriz generar conocimiento v | emprendimientos cantén Machala, Provineia de El §1.350,00 L proceso de elaboracion
pro tecnologia” Oro
11, Asegurar la soberanda y |OEl & "Desarrollar la| . Influencia de las TIC en el
de los i i igacion clentifica Gastitn de Tecnologite desarrollo del sector comercio Articulo  cientifico  en
P & HENBHEL Y gigtemas Informacion wrel S20000  75% ‘
para  la generar ¥y (GeTS]) del cantén Machala, Provincia proceso de elaboracion
industrial v teenologica tecnologia” de El Oro
7. Garantizar los derechos de [ OED & "Desarrollar la| . 4 O e N .
la I la|i igacion clentifica i oy de Articulo  cientifico  en
i i[idnd.y 5 rhdmmtal [;l.'m.'m‘; . i para la produccion de | frutos o travis de la oxidacion $2.150,00 75% proceso de elaboracién
territorial y global. secnologia’ alimentos [ electroquimica de etileno
OEl & "Desarrollar  la Evaluaci del
3. Mejorar la calidad de vida | investigacion cientifica y| . del pie Diabético en atencidn Andlisis  de  resultados
de la poblacion generar conocimiento v Gesticn en selud primaria del Distrito 2 El Oro §200,00 % obtenidos
tecnologia” | 2m5
10 Impulsar a OEl & "Desarrollar  la Turismo de Aventura:
transformacion de la matriz | {VEUBICIOn cientifica y| Patrimorto, | hprov oooenibledel giggo00)  7on Ao centifico e
ductiva generar conocimiento v [ sostenibili 08 recursos turfsticos en la proceso de e raci
pro tecnologia” Provineia de El Oro
11, Asegurar la soberania y [OE] 8 "Desarrollar 1
de los i i igacion clentifica v | Ingenierfa de Sistemas | Robdtica Educativa en §2.380,00 90% Articulo  cientifico  en
para  la i idn | generar imi y | Innteli (1s1) P Escol o proceso de elaboracion
industrial v teenologica tecnologia”
5. Construir espacios  de
e ot |OF1 8 "Desarrollar 1 Disfo y eesitn  dal
nacional, las  identidades h clu.'r?tlhcny Cu::numcnc:ﬁn ¥ Observatorio  Comunicacional § 7.680,00 60%
diversas, la E‘:.::m.'r[nr ;;:noc:m:mm ¥ |sociedad UTMACH Hasta el corte del presente
plurinacionalidad v la nelog informe no se presentaban
interculturalidad los resultados esperados
7. Garantizar los derechos de | OEL 8 "Desarrollar la Anilisis Citogenético de Mugil
la leza y p la|i igacion clentifica y [ Acuicultura yief  curema (Perciformes: $3.650,00 80% Articulo cientifico
ibilidad biental, | generar imi v | Biodiversidad Mugilidae) de la Provincia del o presentado
territorial v global, tecnologin® | Oro, Ecuador
7. Garantizar los derechos de | OEL 8 "Desarrollar la Estudio  del  cariotipo  de
la leza y p la|i igacion clentifica y [ Acuicult y | lehthyoelept I li Articulo cientifico
ibilidad biental, | generar s y | Biodiversidad 1 " §1,380,00 95% publicado
territorial y global, tecnologia” Prochilodontidae) del Ecuad
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7. Garantizar los derechos de

OEI & "Desarrollar  la

Propuesta  para  favorecer el

la uraleza y promoy |:'l 6 clier?tlficn ¥ Did.’u:h?cn con  fines tl:nbniu auténomo d(t Didictica $ 2,080,00 5% Articulo cientifico enviado
ilidad generar cor v | especificos General  en  estudiantes  de
territorial v global, tecnologia” docencia en Educacion Bisica
OEI & "Desarrollar  la . . ) . .
10. Impul la]. P Gestion Economica de Dindmica de Ja produccion y -
transformacion de la matriz enerar mno:xl:'lr:::l:ll:nn a Produccion | exportacion  de  cacap en la § 650,00 60% Amcnghis]‘:dos de datce
productiva szcno[ugh" ¥ Agropecuaria [ provineia de El Oro P
10 1 1 la OEl & "Desarrollar  la
trnlnsfonnnc':érn de la matriz i it clier?tlficn ¥ [’ntr':rnlunio, turismo y | Desarrollo Turistim Sostenible S 800,00 5% Articulo cientifico
. generar conocimiento v | sostenibilidad para comunidades rurales ! redactado
productiva tecnologia”
OEI 8 "Desarrollar la I P
3. Mejorar la calidad de vida | investigacion cientifica y | Atencidn materno L"E\II’{II;:E)SE\IT:\JCIO\ILES(%IEG: $1,500,00 75% Articulo  cientffico  en
de la poblacion generar conocimiento v | infantil EN \-'!U]'E.I{ES UI{F.:NSF_‘S 2015 - proceso de elaboracion
tecnologia” N
OEI & "Desarrollar  la ) _
10. Impul la|. i ol S : Sistemna de emprendimiento de
transformacion de la matriz cller?tlflcn y | Gestién " |rlllcgrn[ de la Universidad Técnica  de $ 5.500,00 60% ﬂ:sw Al coct dal pmsei::c
produetiva generar cor y | empr Machala informe no se presentaban
tecnologia” los resultados esperados
. . N .OE] 8 ‘?““’_“’"“'_ . R Enfermedades metabalicas, R N
3. Mejorar la calidad de vida | investigacion cientifica v | Enfermedades crdnicas ato de vista desde diversas $ 2,600,00 5% Articulo cientifico
de la poblacion generar conocimi y [ no transmisibl E: ialidades o redactado
tecnologia” pec
. Intervencidn pedagédgica sobre
) . . .OE] 8 ‘?““’_“’"“'_ - Educacion en el trabajo en la . ) ,
3. Mejorar la calidad de vida | investigacion cientifica v Gestion en salud atencion secundaria de $ 500,00 5% Articulo  cientffico  en
de la poblacion generar conocimiento y Hospitales docentes en el Org ! proceso de elaboracion
tecnologfa | Machala 2016
11, Asegurar la soberanfa y |OEl 8 "Desarrollar  la Ciencias de la Consideraciones para Elaboracion de la guia:
de los sectores estratégicos | investigacion cientifica v c icaci6 Web implementar  sitivs web  con $1,000,00 50% accesibilidad. atwebpages.
para  la  transformacidn | generar conocimiento v {&rg:w)cnn " “ mayor  accesibilidad  para o com ; Ponencia  en
industrial y teenologica tecnologia” | personas con discapacidad Congreso CTECII
11. Asegurar la soberanfa y |OEl 8 "Desarrollar  la Ciencias de la Anilisis de la organizacion de
de los sectores estratégicos | investigacion cientifica v Comunicacian Welb contenidos de sitios web de las $ 1,000,00 5% Test heurdstico
para  la  transformacion | generar conocimiento y Cico Universidades mis destacadas -
industrial v teenologica tecnologia” { W) del Ecuador
;lj‘f: :;fs;?;ré: s;gir‘mli’a:o{ EE;: cggz?{ir::::;imm Clencias de la | Andlisis de la calidad de los Ponencia  en  Congreso
egic gacion Clentiiea ¥\ e nicacian - Wb | sitios web de las Universidades $1.00000  40% | CTEC II; Articulo cientifico
para  la  transformacion | generar conocimiento y CicCo del Eeuador enviado
industrial y teenologica tecnologia” { W) |
5. Construir espacios  de
;:r‘:;f;‘: [acmi?i:ntidai OEl & "Desarrollar  la Clima Organizacional en una
nacional, las  identidades investigacion cientifica y | Diddctica  con  fines Institucion  de  Educacion $ 2,600,00 5% Articulo cientifico
diversas, |a | BenCFar conocimiento v | especificos Superior, relacion con el estrés, - claborado
plurinacionalidad  y I tecnologia burnout y mobbing.
interculturalidad |
OEI & "Desarrollar  la Evaluacion de la composicion
3. Mejorar la calidad de vida | investigacion cientifica v Productos naturales quimica y actividad frente a $11.500,00 1% Obtencidn de
de la poblacion generar conocimiento v Leishmania de  propélecs y o cromatogramas tle
tecnologia” plantas del Ecuador
11. Asegurar la soberania v [OEl 8 "Desarrollar  la Control de ricszo automatizado Sistema SCADA de control
de los sectores estratégicos | investigacion cientifica v | Internet de las Cosas de una 1 zcbﬂ con el $15.000,00 a5 de  riego  automitico.
para  la  transformacion | generar conocimiento v | (IoT) Inwmdp:fﬁ:s Cosas b o Articulo  cientifico  en
industrial v teenologica tecnologia” proceso de elaboracion
4 Fortalecer las capacidades | OFF B "Desarrollar 1 Exito académico en estudiantes
; mcinlidadr.spmdc la | Imvestigacion cientifica v | Diddctica  con  fines | universitarios. Anilisis $ 5.000,00 0% Hasta el corte del presente
i’:udi‘:nm generar conocimiento v | especificos predictive  desde  la Optica o informe no se presentaban
tecnologia” psicoeducativa. los resultados esperados
11. Asegurar la soberanfa y |OEl 8 "Desarrollar  la Techologias  de  la
de los sectores estratiégicos | investigacion cientifica v Construg:ién Grifica v determinacion  del $ 0,00 50% Estructuras de
para  la  transformacion | generar conocimiento y Edificaci6 CE ¥ drea de un terreno ! programacion
industrial y teenologica tecnologia” icacion (TeCE)
7. Garantizar los derechos de | OEI 8 "Desarrollar  la Evaluacion de un nuevo método
la naturaleza y p la | investigacion cientifica v |Salud  y  Produccion ra ol diagnostico de mastitis §14.000,00 10%
sostenibilidad  ambiental, | generar conocimiento y [ Animal pa b o Desarrollo de un prototipo

territorial y global,

tecnologia”

subclinica y clinica, usando

de celda
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la naturaleza y promover la

investigacion cientifica y

Valoracitn funcional de

quimiometria e  inteligencia
artificial.
7. Garantizar los derechos de | OEI 8 "Desarrollar  la Determinacion del  intervalo

Hidrico Optimo (IHO)en un

Carta de compromiso entre

sostenibilidad  ambiental,
territorial y global.

generar conocimiento v
tecnologia®

Biodiversidad.

(Bocachico) bajo condiciones de
laboratorio

sostenibilidad ~ ambiental, | generar conocimiento y losl bl;on;mimé:?uu- suelo inceptisol bananero, bajo $8.000,00 0% UNL y UTMach
territorial v global. tecnologia” suelo, planta-al 8 | sistema de riego presurizado
. " Variabilidad climatica de las
7. Garantizar los davechos de F)EI 8 l;lcsar_rollar_ la Valoracitn funcional de  cuencas  hidrogrificas en la . .
la naturaleza y promover la | investigacion cientifica v los binomios agua- | provincia de El Oro ysu relacién $ 6.000,00 0% Andlisis exploratorio  de
sostenibilidad ambiental, | generar conocimiento y suelo, planta-atmdsfera | con El Nifio-Oscilacién del Sur o datos (AED)
territorial y global. tecnologia” ! (ENOS)
11 Asegurar la sobcrani_a ¥t - . " la Gestion de Tecnologias | Optimizacion de modelos de . "
de los sectores estratégicos | investigacion cientifica y Sistemas Informacién | calibracion NIR  aplicable a 5 50.000,00 0% Articulo cientifico
para la  transformacion | generar conocimiento v ‘:Gc[r‘s d agro uafl:)s o publicado
industrial y tecnolégica tecnologia® { 1 | pro gropec
Determinacion de la demanda
7. Garantizar los derechos de | OEI 8 "Desarrollar  la nutricional de cultives de ciclo
la naturaleza y promover la | investigacion cientifica v | Produccion corto de interés comercial para " " )
sostenibilidad  ambiental, | generar conocimiento v | agropecuaria sostenible | la provincia de El Oro, mediante $20.000,00 15% Estado del arte del articulo
territorial y global. tecnologia” curvas  de  absorcion  de
| nutrientes.
10. Impulsar fa Cr,ff:sts c?;?arr::t;::mh Gestion  integral  de Capacidades  Dinamicas de Andlisis de los resultados
transformacion de la matriz | 8 clentifica y _ integr PYMES del sector comercial de $ 2.500,00 30% - ©
. generar conocimiento v | emprendimientos tandds preliminares
productiva ps la ciudad de Machala
tecnologia
7. Garantizar los derechos de | OEI 8 "Desarrollar  la Determinacion  de Acido
la naturaleza y promover la | investigacion cientifica v Productos naturales Ascobico L'm Pimientos . $ 6.000,00 40% Ponencia en congreso v
sostenibilidad  ambiental, | generar conocimiento y - \c’oltamLct;'uL “ po o articulo cientifico enviado
territorial v global. tecnologia” -
7. Garantizar los derechos de | OEI 8 "Desarrollar  la| . . i Presentacidn  preeliminar
la naturaleza y promover la | investigacion cientifica v S;ﬁ:?:ﬁ:::;‘ d}: ‘?ml;:‘?:‘ls‘.é:" r‘r;c 0DC?OC $4.500,00 40% de resultados en congreso
sostenibilidad  ambiental, | generar conocimiento y mctalesl asados “ mn:d'unh_\::zltamcu-iu o Participacién en concurso
territorial v global. tecnologia” P ! } nacional de investig,
Cestién de los recursos sélidos
biodegradables domiciliarios en
7. Garantizar los derechos de | OEI 8 “Desarrollar lafy .\ i‘i;:““:f ”g‘i:fi‘:;"”‘lo‘:‘“m]jj
la naturaleza y promover la | investigacién cientifica v o y;oo miental en 1a| aplicadas al manejo de los $900000 605  |Artieulo cientifico en
sostenibilidad ambiental, | generar conocimiento y salud humana residuos reciclables proceso de elaboracién
territorial y global. tecriologia domicialiarios en el conurbano
de la duodad de Machala,
proviincia de El Oro.
10 Impulsa la OEI 8 "Desarrollar  la Diseno y desarrollo de bebidas
h-.':-nsfonnaciél::\uderla matriz investigacién cientifica v | Desarrollo de nueves  funcionales a base de frutos y $90,000,00 15% Hasta el corte del presente
ductiva “ generar conocimiento v | productos alimenticios | subproductos de la zona de o - informe no se presentaban
pro v tecnologia® Planificacién de 7 los resultados esperados
5. Construir espacios  de
encuentro comiin ¥ " RADIO UTMACH
fortalecer  la  identidad 2Efst8 ac[.’::"z_'::t"‘;_m]" Comunicacitn Investigacion  de  piblico
nacional, las identidades | “crzlf cimocilmimlm y socic;ad ¥ objetive ¢ implementacién de $ 40.000,00 35%
diversas, la ﬁm}lo W y productos  educomunicativos Hasta el corte del presente
plurinacionalidad v la Bia para la regién 7 informe no se presentaban
interculturalidad los resultados esperados
7. Garantizar los derechos de | OEI & “Desarrollar  la mzﬁm‘“xm’r’mr&";ﬁ;ﬁmg
la naturaleza y promover Ia | investigacion cientifica y) Acuicultura ¥ Mugilidae) del Océano Pacifico $500000  10% |Recoleccin de muestras
sostenibilidad ambiental, | generar conocimiento v | Biodiversidad. Jeetad la Provineia del
territorial y global. tecnologia” g;‘é‘cu":dg‘ rovincia
7. Garantizar los derechos de | OEI & ‘Desarrollar la|_ Impacto  tosdcolégico  del CONFERENCIA
. - . , Biomonitoreo y  mercurio usando Caenorhabditi
la naturaleza y promover la | investigacion clentifica y —_— . . MAGISTRAL Dra. Lesly
- . o contaminacién de elegans, como  organismo $5.000,00 65% . .
sostenibilidad  ambiental, | generar conocimiento y . . Tejeda Benitez
I " metales pesados modelo en sedimentos marinos . B
territorial y global. tecnologia del Estero Huayla Universidad de Cartagena
7. Garantizar los derechos de |OEI 8 "Desarrollar  la Ec':‘s'rﬂf;‘;“ cr:gﬁon‘:r‘i’”‘zﬁ
la naturaleza y promover la | investigacion clentifica y | Acuicultura ¥ lcthyolepas humeralis $1.000,00 15% Hasta el corte del presente

informe no se presentaban
los resultados esperados
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7. Garantizar los derechos de

OEI & "Desarrollar  la

Estudio de microndcleos y otras
anormalidades  nucleares  en

la ¥ p la

ion cientifica y

y Sostenibilidad (SAS)

bigadsorbentes para  procesos

I 1 1 i6n cientifi Acuicult
2 e Jy L ,a enerar con c.mr? ey B.r:u:.cu u:? . Y etlulas sanguineas (eritrocitos) $ 95.000,00 5% Hasta el corte del presente
h:rr'mrialm “llnbal Eecnclnr " e ¥R de Rhoadsia altipinna informe no se presentaban
! YE 3 & (pampano) los resultados esperados
OEl 8 "Desarrollar  la
3. Mejorar |Z.l calidad de vida | investigacitn c.mqtlhca Y| Productos naturales Dcu:rmmacum_t de Colesterol en $3,500,00 57% Procesamiento de muestras
de la poblacidn generar conocimiento y Ceneros Capsicum.
tecnologia®
OEl 8 "Desarrollar  la
3. Mejorar la calidad de vida | investigacion cientifica y [Salud  y  Produccion | Uso de Plantas Medicinales en Hasta el corte del presente
. - . $ 5.000,00 20% .
de la poblacidn generar conocimiento v | Animal Follos de engorde informe no se presentaban
tecnologia® | los resultados esperados
7. Garantizar los derechos de [ OEl & "Desarrollar  la Determinacién de la prevalencia
la leza y pi la (i igacion cientifica y |Salud  y  Produccidn | de tuberculosis bovina en la $5.000,00 10% Hasta el corte del presente
ibilidad bi I, | generar  conocimi v | Animal provincia de El Oro a nivel de o informe no se presentaban
territorial v global. tecnologia® Hatos ganaderos. los resultados esperados
7. Garantizar los derechos de [ OEl & "Desarrollar  la Implementacidn de bancos de
la leza y pi la (i igacion cientifica y | Produccitn germoplasma vegetal, con fines $4.000,00 20% Hasta el corte del presente
ibilidad bi I, | generar  conocimi v | agropecuaria sostenible | de uso en la produccitn vegetal o informe no se presentaban
territorial v global. tecnologia® v animal. los resultados esperados
11. Asegurar la soberanfa y |OEl 8 "Desarrollar  la Sinergins  entre agricultura
de los sectores estratégicos | i igacion cientifica y [ A harmi de | Dinerstas gricut ¥ Hasta el corte del presente
Yo Bioenergia :La produccion de $ 6.000,00 50%
para  la  transformacién | generar conocimiento v | desechos organicos Biogas on el Canton Machala informe no se presentaban
industrial v tecnolégica tecnologia® 8 ; ) los resultados esperados
Caracterizacion y conservacidn
7. Garantizar los derechos de [ OEl & "Desarrollar  la de la agro biodiversidad en la
la leza y pi la (i ion cientifica y [ Produccion parte alta de la Provincia de EL $5.000,00 10%
it 1d b I, | generar  conocimi v | agropecuaria sostenible | Oro - Cantones  Chilla v o Hasta el corte del presente
territorial y global. tecnologia® Cuanazdn, y sus parroquias informe no se presentaban
rurales, los resultados esperados
4. Fortalecer las capacidades ?tEfsts a:;:azr::t“:;cah Norma: Proceso Eficacia  Procesal —en el Hasta el corte del presente
y potencialidades de Ia [ "VUE fentifica y | Normas, 50 ¥ Enjuiciamiento Criminal a las $4000000  10% | presente
N generar conocimiento v | justicia R informe no se presentaban
ciudadania N personas juridicas en el Ecuador
tecnologia | los resultados esperados
La reparacion integral a las
. OEl & "Desarrollar  la violaciones de derechos en las
4. Fortalecer las capacidades | o . . .
o investigacion cientifica y | Normas,  Proceso  y | sentencias de garantias ;
y potencialidades de la - SO S ! $1.000,00  10%
udadanta generar conocimiento | justicia jurisdiccionales de los Juzgados Hasta el corte del presente
i tecnologia® y Tribunales de Machala en el informe no se presentaban
afio 2016, los resultados esperados
. Asegurar la soberania y |OFI 8 "Desarrollar ajy o oo 0 de| Clasificacién  de  Imdgencs i
de los sectores estratégicos | investigacion cientifica y _— " - Implementacidn de
para la  transformacion | generar eonocimiento y Aplicaciones mediante  Reconocimiento  de $ 40.000,00 60% algoritmos
industrial y tecnologica tecnologia® Informticas (IAI) | Patrones
7. Garantizar los derechos de | OFI 8 "Desarrollar  la Evaluaclén del efecto de la
la 1 la |investigacién cientifica y | Acuicultura y[azolla  como  suplemento
sostenibilidad — ambiental, | generar conocimiento v | Biodiversidad, a%illnunticm e u} ngm’.du de la §2.000,00 0% e
territorial v elobal tecnolosda® vigja azul (Aequidens rivulatus)
¥ global B | en Pasaje-El Oro
4. Fortalecer las capacidade OEl & "Desarrollar  la Lista de cotejo por cada
- :m_”r " d‘_:"‘ :{"‘ T’ investigacion cientifica y | Gestion tecnolégica de| INNOVATING EFL §250000 105 |enfoque de ensenanza de
T JF::I‘;“L:‘“ ¢ | generar conocimiento y | los procesos educativos, | MATERIALS S inglés; PONENCIA EN
tecnologia® CTEC I
4. Fortalecer las capacidades OEL: r:?af:!m;r:ut‘:f{c 5 Diddctica  con  fines E gia de I ionalizacion E:zfi:-ts'?ﬁil'zacié doces ‘{L:
y potencialidades de Il |'"VestBacion clentifica v Uiddcth M5 Docente Para el Profesorado §250000  25%  |Prolesionalizacion docente
‘udadania generar conocimiento v | especificos UACS, del  profesorado  de  la
cudadan tecnologia’ : UACS,
Plan de capacitacion sobre
MNEE, para el mejoramiento
- : de las competencias
4. Fortalecer las capacidades FJE] “ l?l!mrrulldr_ N . . Competencias Docentes  para profesionales de docentes
s investigacion clentifica v | Formacion, Aprendizaje . .
v potencialidades  de  la - . . . antender  a estudiantes  con $ 0,00 50% de docentes egresados en la
£ generar conocimiento v |y Diversidad Funcional: o . i A .
ciudadania teenologia” necesidades educativas carrera de Clencias de la
nologl Educacién, mencidn
Educacion  Basica de la
UTMACH.
7. Garantizar los derechos de | OEI 8 “Desarrollar | Saneamiento Ambiental | Estudio  de  potenciales| 10000 0| e :;‘::?mil::ﬂ: ‘;ﬂi:;‘;::

los resultados esperados
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sostenibilidad  ambiental,
territorial y global,

generar conocimiento y
tecnologia”

de descontaminacion de aguas
contaminacdas,

3. Mejorar la calidad de vida

OEl & "Desarrollar  la
investigacion clentifica y

Enfermedades cronicas

Efectos del gercicio aerdbico en
la hemoglobina glucosilada y la

§1.000,00

20%

Hasta el corte del presente

de la poblacion generar conocimiento v | no p de complicaciones informe no se presentaban
teenologla” de diabéticos de Machala 2016 los resultados esperados
10 impulsarla OF1 8 “Desarrolar 1a A oo popacto en ias
transformacion de la matriz | "V e$HBACION C.“"?“hm y | Gestitn " ".'w“m[ de de los Estudiantes al Participar §1.000,00 0% Am“?m de - informacion
’ generar conocimiento v | emprendimientos ) recopilada
productiva W en la materia de
tecnologia E ol
| Emprendimiento
10. Impulsar la PE] H [?cr-ur!'ullur‘ - : Avedai g | PURificacion de agua mediante
X . . ion cientifica v / . . Hasta el corte del presente
transformacion de la matriz - A carbén activo proveniente de la % 10.000,00 21% . i X
sductiva generar conocimiento v | y Sostenibilidad (SAS) ciscara de arroz informe no se presentaban
Pre tecnologia” | - los resultados esperados
. OEl & "Desarrollar  la - A
4. Fortalecer las capacidades | -~ o ) El juicio ordinario presente en el ’ A _—
y potencialidades de la investigacion clu.r?tlhca y Tdur‘r:?ah, Proceso  y Cédigo Orgnico General de $1,000,00 20% ':‘iu!tu I.[CIII'Q.I. del an.nh.
’ generar conocimiento v | justicia informe no se presentaban
ciudadania W procesos
tecnologia los resultados esperados
10. Impulsar N gElm:gu:?:::ﬁla;lca ]; Gestion integral  de Factored y condiclonanies para Articulo cientifico
transformacion de la mateiz | o N dimie el desarrollo emprendedor en la $ 20.000,00 60% Jaborad
sductiva generar conocimiento v | emprendimientos zoma 7 del Ecundor elaborado
pre tecnologia”
11, Asegurar la soberanfn y |OEl 8 "Desarrollar 1 Ingenieria de D dlo de la uctura
de los sectores estratégicos | investigacion cientifica v ."\h[' o de Datos  Espaciales de la $ 60.000,00 0% Infraestructura de  datos
para  la  transformacion | generar conocimiento v [n[;otrlcal:i;::(ml} Universidad  Téenica  de o espaciales (IDE)
industrial v tecnolbgica tecnologia” Machala,
11, Asegurar la soberanfn y |OEl 8 "Desarrollar 1 Ingenieria de Construceion de un modelo
de los sectores estratégicos | investigacion cientifica v ."\h[icuciunw referencial - hibrido  para la $ 50,000,00 60% Articulo  cientifico  en
para  la  transformacion | generar conocimiento v [n?orrnaticu! (IA]) pgestion  de  procesos  de o proceso de elaboracion
industrial y teenologica tecnologia” | desarrollo dgil de software web,
- i3 < de |OF1 8 "Des _— " Estimacidn de la huella hidrica Hasta el corte del presente
E;(aarurm.&ar los derechos ":; PE] H ?tl-‘u:ﬁ[;;lca - Eﬂtmjmgmnii uiﬁ‘g;’ de la cuenca hidrografica del rio $ 53.000,00 0% informe no se presentaban
vE Yy | Casacay. los resultados esperados
ibilidad biental, | generar imi ¥
territorial y global, tecnologla®
10. I I la .OE] B ".’““’_“’”“'_ - Gestion Econtmica de M“Odm.os.{n pars ol
L . e cientifica y B, ; v del 4 Hasta el corte del presente
transformacion de la mateiz P la Produccién | biologico ba 1 $0,00 5% inf A ba
ductiva generar Y g . nr.‘t:v? bio Ggico banano en la informe no se presentaban
pro tecnologia® BF Provincia de El Oro los resultados esperados
?' (anrnnh.znr Jos derechos de .OE] 8 ‘.’f“’_"’"“'_ - Valoracion funcional de | El suelo como  sumidero de
il yp la cientifica y 1 ] . . Hasta el corte del presente
iy . o o6 binomios  agua- | carbono en condiciones $ 7.000,00 15% .
ilidad generar Y| guelo, planta-atmésfera | tropicales informe no se presentaban
territorial y global, tecnologla” v P | P los resultados esperados
OFl & "Desarrollar  la . de
3. Mejorar la calidad de vida | i o cientifica y | Atencidy materng ;;usincicnnl v pru;unc':ﬁn de $1,500,00 15% Hasta el corte del presente

de la poblacion

generar conocimiento y

teenologfa’

infantil

riesgo obstétrico

informe no se presentaban

los resultados esperados

Elaborado: Thoméas Fontaines Ruiz Ph.D, Director Centro de Investigaciones
Fuente: ArchivoCentro de Investigaciones
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Otros logros alcanzado®©

Promocién de la investigacion formativa y generativa:

T

Convocatoria para la presentacion de proyectos de investigacion para
semilleros de investigacion 20PD18, aprobada mediante resolucion de H.
Consejo Universitario N° 130/2017, de fecha 23 de marzo de @017.

Convocatoria para la presentacion de proyedeosvestigacion Generativa
2018, aprobada mediante resolucion de H. Consejo Universitario N°
128/2017, de fecha 23 de marzo de 2@.7.

Convocatoria para la presentacion del concurso de reconocimiento a la
investigacion cientifica estudiantil GalardoneBMIACH 2017, dirigida a los
estudiantes que se encuentren cursando sus estudios, desde primer a Ultimo
semestre, legalmente matriculados, en la UTMACH vy para aquellos
estudiantes que se hayan titulado en el 2016, aprobada mediante resolucién de
H. Consejo Wiversitario N° 124/2017, de fecha 23 de marzo de 2017.
Convocatoria para la presentacion de proyectos de 1+D++2019, dirigida

a Docentes e Investigadores que participen en el Centro de Investigacion,
aprobada mediante resolucion de H. Consejo Usitegio N° 128/2017, de
fecha 23 de marzo de 2013.

Convocatoria para la presentacion de Workshops 2017, dirigida a todos los
miembros de la comunidad universitaria que demuestren interés por la
investigacion cientifica, aprobada mediante resolucién deCbBinsejo
Universitario N° 126/2017, de fecha 23 de marzo de 2017.

Reglamento de Movilidad Académica de la Universidad Técnica de Machala,
con el objetivo de regular los procedimientos de postulacion, seleccion,
asignacion, seguimiento y cierre de losqasos de formacion y movilidad
académica en la UTMACH, aprobada mediante resolucion de H. Consejo
Universitario N° 127/20170

Estrategia de acompafiamiento para la produccion cientifica en la Universidad
T®cnica de Machal ao, ospoteseslde pooducotn i v o
académica publicadas en revistas indexadas en corriente principal e
incrementar los valores de visibilidad cientifica de los productos generados en
la institucion, aprobada mediante resolucion de H. Consejo Universitario N°
270/2A7, de fecha 30 de mayo de 2017.

Programa de Formacién de Investigadores Noveles, con el objeti@ de
incrementar la tasa de participacion de los docantestigadores en los
procesos de generacion de conocimiento, aprobado mediante resolucion de H.
Corsejo Universitario N° 269/2017, de fecha 30 de mayo de ZD17.

I. Congreso Internacional Tecnologias para el desarrollo TECDES 2017,
aprobado mediante resolucion de H. Consejo Universitario N° 373/2017, de
fecha 25 de julio de 201@

[Il Jornadas de Invéigiacion y Vinculacion Juvenil 2017, aprobado por el H.
Consejo Universitario mediante Resolucion No 473/2016, de fecha 19 de
octubre de 20160

Desarrollo de la segunda ediciéon de Galardones Estudiantilies UTMACH
2017.0

Gestion del portal web de invest@@n con criterios de usabilida@.
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Operacionalizacion de la estructura normativa para el funcionamiento @e los
semilleros y grupos de investigacid.

Propiciar la organizacion y acompafiamiento de los grupos de investigacion.
Formacion de tutores paghacompafiamiento de semilleros de investigacon.

I. Proceso de formacion de competencias investigadoras para estudiaftes de
semilleros de investigaciom

Foro: Disefia tu futuro como investigador. Participacién de los gobiernd3 de:
Chile, Brasil, Frania, Union Europea, EE.UWD

Conferencia sobre Oportunidades de movilidad académica con Alef@ania.
Renovacién de los dominios y lineas de investigacion. Introduccion a la @enda
de investigacionO

Desarrollo de la convocatoria editorial REDBS

Taller: Como publicar en revistas cientificas de alto impaoto.

Taller: Propiedad intelectual, facilitado por el IE®I.

Aprobacion de la cartera de proyectos de investigacion convocatoria017
(primera fase), aprobados mediante resolucion de H. Consejo Utaikiersl® 2
9 4 /2017, de fecha 15 de junio de 20Q7.

Aprobacién de la cartera de proyectos de investigacion convocatoria 2017
(segunda fase), aprobados mediante resoluciéon de H. Consejo Universitario N°
420/2017, de fecha 29 de agosto de 2Q@17.

Aprobacion de la cartera de proyectos semilleros de investigacion convocatoria
2017 (primera fase), aprobados mediante resolucion de H. Consejo Universitario
N° 50 3/2017, de fecha 14 de septiembre de 2017.

Proyecto de investi gaci -amprloth@didio, nfeSimarntt €

de H. Consejo Universitario N° 362/2017.

Proyecto de i nvestigaci -n | +D+i , AnDesar
moringa Yy otros productos naturales bene

H. Consejo Universitarisegun resolucion N° 328/201@.

Legalizacion de 28 Informes finales de cierre de proyectos de investigacién, ante
el H. Consejo Universitario, correspondientes a las convocatorias 2016 (primera
y segunda fase), en los que se evidencio al menos una pidniicelacionada con

el tema de estudio e indexada en bases de datos reconocidas internacionalmente.
@Promociodn de la difusion cientific@

Gestion de 200 capitulos de libros en diversas areas tematicas que involucran la
gestibon de los dominios de invest@dn. empleados en la evaluacion
institucional.O

51 articulos publicados en corriente princigal.

76 articulos en corriente region@l.

Gestion de 113 proyectos de sistematizacion de experiencias edu€ativas.
Fortalecimiento de la Indexacion de la Re&iCientifica Cumbre®

Generacion del Conference proceedings UTMACH. Actualmente en proceso de
OndexacionO
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