UNIVERSIDAD TECNICA DE MACHALA
D.L. NO. 69-04 DE 14 DE ABRIL DE 1969
(Calidad, Pertinencia y &&de;

CONSE]JO UNIVERSITARIO
RESOLUCION No. 132/2018
CONSIDERANDO:

Que, el Art. 355 de la Carta Suprema, entre otros principios, establece que el
Estado reconocera a las universidades y escuelas politécnicas autonomia
académica, administrativa, financiera y organica, acorde con los objetivos del
regimen de desarrollo y los principios establecidos en la Constitucion.

Se reconoce a las universidades y escuelas politécnicas el derecho a la
autonomia, ejercida y comprendida de manera solidaria y responsable.
Dicha autonomia garantiza el ejercicio de la libertad académica y el derecho
a la busqueda de la verdad, sin restricciones; el gobierno y gestion de si
mismas, en consonancia con los principios de alternancia, transparencia y
los derechos politicos; y la produccién de ciencia, tecnologia, cultura y arte;

Que, el Art. 17 de la Ley Organica de Educacion Superior, consagra el
reconocimiento de la autonomia responsable, al expresar que el Estado
reconoce a las universidades y escuelas politécnicas autonomia académica,
administrativa, financiera y organica, acorde con los principios establecidos
en la Constitucién de la Republica;

Que, la Ley Organica de Educacion Superior en su Art. 18, sefiala el
ejercicio de la autonomia responsable, al expresar "La autonomia
responsable que ejercen las universidades y escuelas politécnicas consiste
en: " e) La libertad para gestionar sus procesos internos";

Que, el Art. 24, Iit. cc) del Estatuto de la Universidad Técnica de Machala,
establece que es deber y atribucion del Consejo Universitario, ejercer las
demas atribuciones que le sefialen la Constitucion, la Ley, el presente
Estatuto y los Reglamentos, en ejercicio de la autonomia responsable;

Que, con oficio N° UTMACH-DPLAN-2018-018-OF, de fecha 20 de febrero
de 2018, la Dra. Lenny Beatriz Capa Benitez, Directora de Planificacion,
informa al sefior Rector y por su digno intermedio al H. Consejo Universitario
el informe de Evaluacion del Plan Operativo Anual y del Plan Estratégico
Institucional- Afio 2017, a efectos que el mismo sea socializado, analizado y
aprobado por parte de este Organo Colegiado Académico Superior (...);

Que, una vez analizada la comunicaciéon precedente, en funcion de la

argumentacion Ie(gal expuesta, y de conformidad con las atribuciones

estatutarias, este Organo Colegiado Académico Superior, /
W
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UNIVERSIDAD TECNICA DE MACHALA
D.L. NO. 69-04 DE 14 DE ABRIL DE 1969
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CONSEJO UNIVERSITARIO
RESOLUCION No. 132/2018
RESUELVE:

ARTICULO 1.- ACOGER LA PETICION CONTENIDA EN OFICIO N°
UTMACH-DPLAN-2018-018-OF, DE FECHA 20 DE FEBRERO DE 2018,
SUSCRITO POR LA DRA. LENNY BEATRIZ CAPA BENITEZ,
DIRECTORA DE PLANIFICACION DE LA UNIVERSIDAD TECNICA DE
MACHALA.

ARTICULO 2.- APROBAR EL INFORME DE EVALUACION DEL PLAN
OPERATIVO ANUAL Y DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL -
ANO 2017, CONFORME EL TEXTO QUE SE ANEXA Y FORMA PARTE
DE LA PRESENTE RESOLUCION.

DISPOSICION GENERAL.-
PRIMERA.- Notificar la presente resolucion al Rectorado.

SEGUNDA.- Notificar la presente resolucion a los Vicerrectorados
Académico y Administrativo.

TERCERA.- Notificar la presente resolucion a la Direccion de
Planificacion.

Ab. Dixon Lalangui Matamoros, Esp.
SECRETARIO GENERAL DE LA UNIVERSIDAD TECNICA DE MACHALA
CERTIFICA:

Que, la resolucion que antecede fue adoptada por el Consejo Universitario en sesion
ordinaria celebrada en 23 de febrero de 2018

&febrero de 2018
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UNIVERSIDAD TECNICA DE MACHALA

D.L. NO.69-04 DE 14 DE ABRIL DE 1969
Calidad, Pertinencia y (alides

_ 2:50
DIRECCION DE PLANIFICACION i L}méa

Oficio Nro. UTMACH-DPLAN-2018-018 OF
Machala, 20 de Febrero de 2018
Sr. Ingeniero, PhD

CESAR QUEZADA ABAD e o
Rector de la Universidad Técnica de Machala Nudwvs
Ciudad c.u

De mis consideraciones:

Institucional - Afio 2017; presentado por la Ing. Verénica Ayala Leon mig
Oficio No.UTMACH-DPLAN-UPES-2018-054-A, Jefe de Planificacion,
Evaluaciéon y Seguimiento, , se presenta a su despacho para que por su
intermedio, se socialice ante el Consejo Universitario para su aprobacion.

Es preciso sefialar que, el proceso de evaluacion del Plan Operativo Anual y Plan
Estratégico de Desarrollo Institucional, se efectu6 con base a la Resolucion
No0.521/2017, en donde se autoriza a la Direccion de Planificacion llevar a cabo
el mismo en conjunto con la Direccion de Evaluacion Interna y Gestion de la
Calidad y tomando como referencia la metodologia del Procedimiento de
Auditoria Interna vigente.

Los detalles y pormenores de la ejecucién de las etapas de evaluacion se
encuentran descritas en el Informe referido pero cabe sefialar que el
mismo, se llevé a cabo desde el 26 al 31 de Octubre del 2017, en
coordinacion con la Direccién de Evaluacién Interna y Gestion de la
Calidad, const6 de cuatro fases de evaluacion y una quinta fase que
correspondi6é al levantamiento de informacién complementaria post
evaluacion, para aquellos procesos en donde se registr6é incumplimiento
porque al momento de la evaluacién, atin se encontraban dentro del
plazo para el alcance de ciertas metas.

Sin otro particular, quedo de usted.

www.utmachala.edu.ec




Se adjunta;

1. Informe de Evaluacién del Plan Operativo Anual y del Plan Estratégico
Institucional - Afio 2017
2. Listado de Miembros del Equipo Evaluador.

Sin otro particular, quedo de usted.

Atentamente,

tora de Planificacién
LC/Elizabeth B.
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Oficio Nro. UTMACH-DPLAN-2018-018 OF
Machala, 20 de Febrero de 2018
Sr. Ingeniero, PhD

CESAR QUEZADA ABAD T, o
Rector de la Universidad Técnica de Machala e ”1“1 ’
Ciudad c.U

De mis consideraciones:

Reciba un cordial saludo y a la vez indicarle que, se adjunta a la pres
Informe de Evaluacion del Plan Operativo Anual y del Plan Estratégi
Institucional - Afio 2017; presentado por la Ing. Veronica Ayala Ledn medi
Oficio No.UTMACH-DPLAN-UPES-2018-054-A, Jefe de Planificacion,
Evaluacion y Seguimiento, , se presenta a su despacho para que por su
intermedio, se socialice ante el Consejo Universitario para su aprobacion.

Es preciso sefalar que, el proceso de evaluacion del Plan Operativo Anual y Plan
Estratégico de Desarrollo Institucional, se efectué con base a la Resolucion
No0.521/2017, en donde se autoriza a la Direccion de Planificacion llevar a cabo
el mismo en conjunto con la Direccion de Evaluacion Interna y Gestion de la
Calidad y tomando como referencia la metodologia del Procedimiento de
Auditoria Interna vigente.

Los detalles y pormenores de la ejecucion de las etapas de evaluacion se
encuentran descritas en el Informe referido pero cabe sefialar que el
mismo, se llevé a cabo desde el 26 al 31 de Octubre del 2017, en
coordinacion con la Direccion de Evaluacién Interna y Gestién de la
Calidad, const6 de cuatro fases de evaluacién y una quinta fase que
correspondi6 al levantamiento de informacién complementaria post
evaluacion, para aquellos procesos en donde se registr6 incumplimiento
porque al momento de la evaluacion, atin se encontraban dentro del
plazo para el alcance de ciertas metas.

Sin otro particular, quedo de usted.




Se adjunta;

1. Informe de Evaluacion del Plan Operativo Anual y del Plan Estratégico
Institucional - Afio 2017
2. Listado de Miembros del Equipo Evaluador.

Sin otro particular, quedo de usted.

Atentamente,

Dire¢tora de Planificacion
LC/Elizabeth B.

HORA:..&..'.DLJ
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DIRECCION DE PLANIFICACION

INFORME DE EVALU A(:‘ION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL Y DEL PLAN
ESTRATEGICO INSTITUCIONAL - ANO 2017

Ph.D LENNY CAPA BENITEZ
Directora de Planificacion

ING. VERONICA AYALA LEON, MGS.
Jefe de Planificacién, Evaluacion y Seguimiento

EC. GISELL RIOS R.
Analista de Evaluacion y Control Operativo

Febrero, 2018
Machala - El Oro - Ecuador
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Universidad Técnica de Machala Informe de Ejecucion del POA 2017

1.- Presentacion

Las instituciones de educacion superior publicas, si bien es cierto cuentan con autonomia universitaria
responsable, al participar del Presupuesto General del Estado, deben aplicar mecanismos para
transparentar ¢ informar a la comunidad sobre el uso eficiente de los recursos asignados. Es por ello,
que los organismos rectores en lo que respecta a la distribucion y control de la ejecucion
presupuestaria en el marco del sistema nacional de desarrollo, como lo son Ministerio de Finanzas y
la Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo, son los encargados de vigilar que las
instituciones puiblicas planifiquen el uso de los recursos efectivamente.

En este sentido, dichos organismos y otras normativas vigentes para el sector de la Educacion
Superior como la Ley Organica de Educacion Superior, Modelo de Evaluacion Institucional del
Consejo de Evaluacion, Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad (CEAACES), demandan que
las instituciones implementen planes operativos anuales y planificaciones anuales de compras.
Asimismo, las leyves vigentes requieren que la ejecucion de los planes referidos, sea verificada y
evaluada.

En este sentido, en el presente documento se indica los porcentajes de cumplimiento del Plan
Operativo Anual (POA) 2017 , de acuerdo con la programacion que se establecieron en sus
respectivos POA’S las unidades ejecutoras académicas y administrativas: asi como el estado de
avance en la ejecucion del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) 2013-2017.

De esta manera, se cumple ademas con las Normas Generales del Control Interno como la Nro. 200-
02 referente a la Administracion Estratégica, especificamente en lo que respecta al seguimiento y
evaluacion permanente, mediante el analisis de los resultados logrados, las causas de las posibles
desviaciones de los procesos, entre otros aspectos que pudieren afectar la ejecucion de manera
positiva o negativa.

La metodologia utilizada para la evaluacion, tomoé como referencia la autorizacion del Consejo
Universitario de tomar como referente el Procedimiento de Auditoria Interna, de tal manera que se
puedan sistematizar y consolidar en uno, varios subsistemas de evaluacion interna que historicamente
se vienen aplicando en la UTMACH. En este sentido, se plante6 un Plan de Evaluacion, que consto
con 4 fases de ejecucion y 1 posterior; las cuales consistieron en la Etapa de Revision Documental
previo al proceso de evaluacion, Induccion al equipo evaluador', Observacién Directa en donde se
aplicaron varios instrumentos” generados por la Direccion de Evaluacion Interna y Gestion de
Calidad, Entrevistas en donde se aplicaron las matrices de evaluacion del POA-PEDI? disefiadas por
la Direccion de Planificacion v la Revision Documental Post Evaluacion.

! Ver Anexo 1. Equipo Evaluador
? Ver Anexo 2. Instrumentos de Evaluacion aplicados

Pagina 2 de 66



Universidad Técnica de Machala Informe de Ejecucion del POA 2017

2.- Analisis de indicadores de cumplimiento

En esta seccion, la Direccion de Planificacion, en base a los resultados registrados en las matrices de
evaluacion y demas instrumeotos, presenta un analisis generalizado de los indicadores de
cumplimiento, los cuales son definidos para cada meta operativa o de calidad establecida en los Planes
Operativos Anuales (POA); por ende, de acuerdo a lo programado por cada unidad administrativa o
académica; se realiza la evaluacion considerando el resultado registrado por el responsable y luego
contrastando frente a los medios de verificacion declarados y con la validacion sistematica de datos
que realiza la Direccion de Planificacion.

2.1 - Indicador Eficacia

Respecto del Indicador Eficacia, se presentan a continuacion las principales dificultades presentadas,
asi como los logros alcanzados.

a.- Dificultades presentadas

Entre las principales dificultades mencionadas por las dependencias, en las entrevistas, se pueden
mencionar las siguientes:

Causas externas
e Cambios constantes en la normativa que rige al Sistema de Educacion Superior, lo que
dificulta la adaptacion de la normativa interna y conduce por ende, a un estado de
desorientacion.
e (Cambios en la normativa de contratacion publica, control de bienes, entre otros que
incrementaron aiin mas el nivel de complejidad del proceso de adquisiciones.

Causas Internas

e Limitados recursos para gestionar procesos de autoevaluacion de carreras, como la
recopilacion de evidencias confiables y consistentes.
Lentitud administrativa en el proceso de gestion de adquisiciones.
Limitado recurso humano, que facilite el control y desarrollo de los espacios de aprendizaje.
Fallas y dafios en la infraestructura.

b.- Logros alcanzados

Progama 01 - Administracion Central

De acuerdo a la Tabla N° 1, se puede observar que en el Programa de Administracion Central, em
cuanto al nivel de Eficacia se logré una ejecucion del plan operativo del 2017del 74%:lo que refleja
un nivel de desempeiio MEDIO.
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Universidad Técnica de Machala Informe de Ejecucion del POA 2017

Tabla N° 1. RESUMEN DE LA EJECUCION DEL PLAN OPERATIVO 2017 POR
PROGRAMA — ADMINISTRACION CENTRAL

UNIVERSIDAD TECNICA DE MACHALA
Calidad Pertincucia ¢ Calide;
ADMINISTRACION CENTRAL
EVALUACION DEL POA - 2017
ATy INDICADORES
EFICACIA
1 Rectorado @ 0.
2 Vicerreclorado Académico 50%.
3 Vicerrectorado Adminstrativo 73%
4 Procuraduria General 74%
5 Direccién Académica @ 5.
6 Bibkoteca General 78°%
7 Direccion de Planificacion @ 91
8 Direccion de Evaluacion Interna y Gestion de la Cabdad 8O,
9 Unidad de Relaciones Publicas ® 5.
10 Unidad de Publicaciones Q@ 30
11 Secretaria General @ =7
12 Direccion Administrativa @ a7,
13 Unidad de Compras Publicas - 76%.
14 Unidad de Activos Fijos @ ss.
15 Unidad de Obras Universitarias @ a2
16 Unldml'.l de Servicios Administrativos de Mantenimiento y o) 80%
Seguridad
17 Unidad de Servicios Administrativos y Mante nimiento de Areas ® 100
Verdes y Jardineria

18 Unidad de Transporte 70,
19 Direccion Financiera @ 93
20 Unidad de Presupuesto @ 92
21 Unidad de Contabibdad 75%
22 Unidad de Tesoreria 75%
23 Unidad de Remuneraciones S1%
24 Direccion de Talento Humano 75%
25 Direccion de Tecnologias de la Informacibn y Comunicacion 80,
26 Direccion de Cultura y Arte 61°
27 Direccion de Nivelacion y Admision @ 95
28 Direccion de Bienestar Estudiantil 61°
29 Unidad de Servicio y Mantenimiento de Escenanos Deportives ||@ 100",
30 Centro de Educacion Continua 61°.
31 Instituto de idiomas 69°.
32 Diraccion de Comunicacion 50,

Total POA 2017 - ADMC ! T 4%

Fuente: Matrices de Evaluacion del POA 2017
Elaboracion: Ec. Gisell Rios — Analista de Evaluacion y Control Operativo
Revisado: Ing. Veronica Ayala Leon, Mgs. — Jefe de Planificacion, Evaluacion y Seguimiento
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Universidad Técnica de Machala Informe de Ejecucion del POA 2017

Leyenda:

Rango Desempeio Rango Valor
Alto | 85%-100%

Medio 61% - 84%’

Bajo ' L G

Ademas, se puede mencionar que si bien es cierto el logro global del Programa de Administracion
Central, se encuentra dentro de un rango medio; la limitacion de recursos, como la reduccion
presupuestaria suscitada una vez que la Proforma 2017 fue aprobada por la Asamblea Nacional,
genero una serie de ajustes presupuestarios, que en el 94;95% tuvieron que ver con movimientos para
financiar desfinanciamiento en el Grupo de Gastos 51. Por otro lado, es preciso sefialar que, como se
puede observar en la Tabla 1, 9 de 32 dependencias que conforman la Administracion Central,
lograron un rango de desempeiio ALTO, siendo este el 28,13% del total de depedencias, mientras que
el 56,24% de dependencias se ubicaron dentro del rango de desempefio MEDIO y el 15,63% dentro
del rango de desempefio BAJO; respecto a la Eficacia.

Es importante sefialar que, de conformidad con las causas externas que generaron dificultades para
alcanzar los logros mencionadas anteriormente, se sefialo el constante cambio de normativa que rige
a la Educacion Superior, lo que ha generado por ejemplo, que existan metas que si bien es cierto eran
muy pertinentes en los primeros afios de ejecucion del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional
(PEDI) y que por ende, al volverse menos relevantes y/o ante el surgimiento de nuevas exigencias,
en la desagregacion anual de los objetivos estratégicos institucionales, es decir en los planes
operativos anuales, cada vez se han ido planteado metas operativas que atiendan por un lado, las
metas plurianuales del PEDI y también otras que se enfoquen a las nuevas directrices que los entes
rectores de la Educacion Superior ponian en la palestra de cada nuevo afo fiscal.

En este sentido, enmarcada en un escenario de recursos limitados y con un presupuesto descendiente,
cada afio y el 2017 no fue la excepcion, se aplica un enfoque de priorizacion, que en algunos casos
deja de lado, metas que le resultan altamente costosas a la institucion para atender las nuevas
necesidades producto de los cambios normativos referidos, por ejemplo. Es precisio sefialar, que en
el marco de lo expuesto, el sentido de priorizacion aplicado institucionalmente, no constituye una
aseveracion en base a la pertinencia totalitaria y la no pertinencia, es decir no es que se deje de plantear
una meta por otra, porque la meta anterior no es importante o pertinente, sino porque aunque sigue
latente la necesidad y ademas esta legamente sustentada, existen cambios cuyo plazo de cumplimiento
estan mas proximos a exigirse y por ende el nivel de prioridad aumenta.

Entre los ejemplos de metas que iniciaron siendo prioridad maxima pero luego se vieron afectadas
por cambios en la normativa que las volvieron un tema facultativo, se tiene por ejemplo el proceso
de recategorizacion docente en aplicacion del Reglamento de Carrera y Escalafon del Profesor e
Investigador del Sistema de Educacion Superior, que por un lado se constituia como una obligacion
hasta octubre de 2017, luego el Consejo de Educacion Superior reformd dicho reglamento dando en
primera instancia una prorroga o extension del plazo, luego se realizaron charlas informativas en
donde se explicaba que las instituciones deberan siempre considerar ante cualquier solicitud de
recategorizacion, la disponibilidad presupuestaria pertinente y que por ende se volvia algo opcional
para las instituciones hasta llegar incluso a una nueva reforma que suspende definitivamente el
proceso de recategorizacion; todo esto en un mismo ano fiscal, que no solo afecto a la planificacion
operativa anual, sino a las metas plurianuales relacionadas con el escalafon.

Por otro lado, con el afan de sefialar con mas detalle los logros obtenidos, se puede observan en la
Matriz 1, el detalle de los principales resultados alcanzados.
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Universidad Técnica de Machala

Informe de Ejecucién del POA 2017

Matriz 1. Detalle de los Principales Resultados con nivel de desempeio ALTO-MEDIO del Programa 01 Administracion Central — Parte 1

RESPONSABLE

META ESTRATEGICA / OPERATIVA /
CAUDAD

Migna. d moenos, el 6% svudl del Prejupueito

INDICADOR DE
RESULTADO

PROGRAMAD
EJECUTADO

0

EFICACIA OBSERVACIONES

Se preventa O UTMALH PSTO 2017 620 OF, en donde 1o declors que !l porcentae del prerupueito mgnado o
PROGRAMA DI GESTION DL LA WVISTIGACION o1 del 6. 42%

Mediante Oficio N* UTMACH -K-2017-1538-0F del 23 de otutbee de 2017, 40 solcltaala U de Contabidad, ¢!
VALOR devengads de VIATICOA Y § WS rotal d el rectorade Mo obilante b mwta
pretende medir ¢l numero de actvadades, mas no ¢l monto devengado. [n 19do Laso, sELUN reporte (onstante en el
Ofwic N* UTMACH UC 2017-171-0F del 24 de octubre, se ewvidenca que se han DEVENGADO, un total 64 wiitcos
de delegacone) geiticnads por ¢l Re(torado Adwwadime ate, ls Deeccon de Pandicaion, medante ol bnk de

P Wwd dle para L dad generad on ol portal web mltucoasd conilsta gue wn total de or han
gestonade 204 delegacones deide anerc 4 ocubre 2017

In el D1, b plantas docente scends 2 509 docenter, de los cushes 119 son tlulere

§ docentes de 509 docentes no cuentan (on thule de 410 nivel y pertrnecen a b plants docente tule

¢ organuson § (ampeonstol mterixullades. | de fulbito pars hombres. otra para mumres vy une de Baguet para
hombees y mujeres. [Oficio UTMACH UBL 2017 12408 del 14 de octubre, nforma sobre bn actiwdades deportaun
yotra |

En total 16 servdores de b UTMALH gque son parte de b planta btule, tenen o 1on suntdulos de slgun tige de
dncapecidad, pos lo tanto exnte un vobre del &% de inch labaral de ln perioan ten

dn d. vegun lo v ks ks Ley Ovganma de D dades. va gue el lotsl de empleador v servdones tiulares
ﬂuiﬂ.whm,lllhumuikm Mo obatante, vegion informe de TTHH, s nomena de penonal con

o reh aregh stenddm en 1y totabdad

Latmade sdmnion obtenida en el 2017 wupers io riperado, pese alon grandes (ombios gue hasulndo el prodese
de nivelacdn y aderwiiin oo la UTMACH v a2 nivel pan . [0 ol cano de b UTMACH. se tene que para el | Semeitre 2017
ve ofertaron un totsl de 1500 de Joy cushes lueron ocupados efectvamente 1278 Para el RSemestre 1017 3o
olertaron 1900 cupor. de o cusles 1o ccuparon electvamente 1899, Mo obilanie, ko ritudantes gue aprobaron
I Nivelagon y pudieron ncis 1us extudion en 1017 noenden 2 1218, do un totsl de 1287 gue se matrcularon &
turie de nivelacidn del i Semestre 2017 [n s1ie sentido, b tna de admasdn 3 nivelacidn ey de B5 20 en el
Semeitre 2017 yde 99.94% en el ¥ Semeatre 2017 Por otro lado, la tma de aprobadon on nivelacdn, del | Semaitre
e de AN

Porcentae de agnacsdn
Mty ons pars puble mones ndewsdn, beon de . Ay
Rectorada ons poitgrador ¢ mvestgacionss en ol marco del répmen de :. .::: N6 100% 100%
deiarrolle natonal |14% en el periodo cestranusl 2014
e}
2017)
Rretorada o ) B Geaton Gerencial del Rector N de actividades resksada 100 104
G roen - "
Verredlorado onl > del B0 de Lipla N de tiulares / W % “o%
Ac 2 e o de s UTMACH total de proferorer
Ve rrectorado P Contar con una plants docente sdecuads aln Porteaine de docentes con Muke oe% o
Académuco necevidades mittuconses de bs UTMACH de 47 nivel
Vice rreciorade o Organit o un campeonato mierdxultasdes de futbol Portentage de eventol deportvon 100% 100%
Adrrena tr stao muncukng y lemening reahs ado
Viceree clorade Mavel de cumplimee nlo de s Polltica de Inchuvan de iy c “h
Ad e b ateeg ond penonm con dac o o e T 0
o con discapacidad
Prptundirs 0010 Codcar ia legn iacion unvennana y elaborar proyectes | W de Proyecion de reglame nios 15 ]
de reglame nilaton ntemade b UTMALH reshasdon
Reeitrocturar el sntema de sdmnidn de pregrade vo Tasa de admmion & nivelacdn y 0% e
EBMESR sty PRl |porgrade tan s de aprobados en nivelacdn
= out ﬁ.m-qwhpll.dnlthw.lallm.\m Mnvel de pritda de bibbotecn 100% yi%
neceidades stadémica de ls comunidad univer tars satnisctons

Eitudios de coleccidn gue repenan en cada bibluteca

[

|

S

Fuente: Matrices de Evaluacion del POA 2017
Elaboracion: Ec. Gisell Rios — Analista de Evaluacion y Control Operativo
Revisado: Ing. Veronica Ayala Leon, Mgs. — Jefe de Planificacion, Evaluacion y Seguimiento
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Universidad Técnica de Machala Informe de Ejecucion del POA 2017
En la Matriz 1, se detallan los resultados mas relevantes de cada dependencia que conforman la
Administracion Central, por cuanto son numerosas y por optimizacion del uso del papel, seran
remitidas en detalle via electronica. Cabe indicar que por lo general, las metas descritas en la Matriz
1, alcanzan un nivel de desempeiio ALTO y MEDIO vy es por ello que mas adelante también se
analizaran los principales resultados con niveles de desempefio bajo.

Como se puede observar en la Matriz 1, se detallan en primera instancia los principales resultados
alcanzados por el Rectorado, respecto a sus metas estratégicas, operativas o las llamadas metas de
calidad, en donde se observa el 100% de Eficiencia, por ejemplo en la meta de asignacion
presupuestaria del 6% para la Gestion de la Investigacion, que ademas se constituye como una
exigencia de la Ley Orgéanica de Educacion Superior.

En esta misma linea, se citan algunos resultados obtenidos por el Vicerrectorado Académico, entre
los cuales se logra un nivel de desempefio ALTO al igual que el Rectorado por cuanto se llego al
100% de Eficacia, tal como se observa en la Matriz 1. A modo de ejemplo, se puede citar que el
Vicerrectorado Académico registra entre sus logros mas notables, esta la meta que mide la relacion
de docentes de la UTMACH que cumplen con el requisito de contar con al menos titulo de maestria
o cuarto nivel para el ejercicio de la docencia.

Asimismo en la Matriz 1, se observa que el Vicerrectorado Administrativo registra resultados
notables en un rango de desempeiio ALTO, siendo una de las metas alcanzadas, el alto cumplimiento
de las politicas de inclusion en donde destaca la aplicacion de la Ley Organica de Discapacidades que
exige la inclusion laboral del 4% de personas con algan tipo de discapacidad.

Siguen en este orden, los resultados de otras dependencias que forman parte de la Administracion
Central, como por ejemplo la Procuraduria que logra un resultado de desempefio ALTO en lo que
respecta por ejemplo al nimero de proyectos de reforma logrados, el cual respecto de la meta
planteada, llegé al 87% de Eficacia, ligado al constante volumen de cambio en el marco juridico en
el que se encuentra inmersa la Educacion Superior. Por otro lado, la Direccion Administrativa,
presenta entre sus resultados mas notorios, un ALTO desempefio en cuanto a las tasas de admision a
la nivelacion de carrera, la cual logra el 100% de Eficacia, supeditado a las politicas adoptadas por la
UTMACH en su Plan de Admision y Nivelacion 2017, que contempla un sistema de evaluacion que
considera por un lado el puntaje obtenido por los aspirantes a ingresar en la Educacion Superior y que
obtuvieron un cupo en la institucion y el proporical del puntaje que le corresponde medir a la
universidad por estar en categoria B.

Finalmente en la Matriz 1, se sefiala como principal resultado de la Biblioteca General, un nivel de
desempefio MEDIO en cuanto a la gestion de bibliotecas, el cual se mide principalmente por las
encuestas de medicion de la satisfaccion lanzadas por esta dependencia, misma que se ve afectada
negativamente por la falta de recursos bibliotecarios de manera oportuna, factor que no depende
directamente de la gestion de los responsables de las bibliotecas y de la biblioteca general, sino
también de la operacionalidad de los procesos de contratacion de bases de datos y libros fisicos, que
si bien es cierto cuentan con la disponibilidad presupuestaria destinada al incremento del acervo
bibliografico como lo sefialan los modelos de evaluacion externa; suelen verse obstaculizados por el
alto grado de complejidad de los procedimientos de contratacion.

Para un mejor entendimiento, el desglose de las conclusiones y recomendaciones respecto a la
totalidad de resultados obtenidos por las distintas dependencias que conforman la Administracion
Central, es preciso remitirse al Anexo 3, en donde se encuentran expuestos los mismos. (Ver Anexo
3).
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Matriz 2. Detalle de los Principales Resultados con nivel de desempeiio ALTO-MEDIO del Programa 01 Administracion Central — Parte 2
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CALIDAD
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Fuente: Matrices de Evaluacion del POA 2017
Elaboracion: Ec. Gisell Rios — Analista de Evaluacion y Control Operativo

Revisado: Ing. Verénica Ayala Leon, Mgs.
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Al igual que en la Matriz 1, en la Matriz 2, se detallan los resultados mas relevantes de otro grupo
dependencias que conforman la Administracion Central, sefialando los resultados de ALTO y MEDIO
desempeiio en esta seccion y mas adelante se presentara un analisis de aquellas metas con resultados
bajos, asi como se remitird via electronica el detalle de los resultados alcanzados por cada
dependencia.

En lo que respecta a los resultados obtenidos por la Direccion de Planificacion, se observa en la
Matriz 2, como ejemplo la meta respecto a los resultados planes, programas o proyectos de inversion
asesorados por la misma, en donde se obtuvo un nivel de desempeiio ALTO , se debe principalmente
a que pese a que la institucion no postuld proyectos de inversion propios en el Plan Anual de
Inversiones, se logra un 92% de Eficacia por cuanto se mantuvieron inversiones con otras entidades
bajo la figura de co-ejecutores, en donde la Direccion de Planificacion actué como asesora del disefio,
evaluacion y seguimiento de los mismos. Entre los proyectos de inversion en donde actud la Direccion
de Planificacion como asesora, se encuentra el Proyecto PLAN DE CONTINGENCIA vy el Proyecto
SISTEMA NACIONAL DE NIVELACION Y ADMISION, los cuales se ejecutan en conjunto con
la Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion. Cabe sefialar que el 100% de
ejecucion, depende del total de recursos presupuestarios ejecutados, el mismo que se vio afectado por
la transferencia econdmica tardia por parte del Ministerio de Finanzas.

En este mismo sentido, la Direccion de Evaluacion Interna y Gestion de Calidad, registra entre sus
principales logros, la gestion de indicadores del modelo de evaluacién institucional, que se mide
mediante el nimero de indicadores del modelo que llegaron a su funcion de utilidad en el marco del
periodo evaluado. Por consiguiente, una vez determinado que unicamente 11 indicadores han llegado
a su funcién de utilidad, se logra un nivel de desempefio ALTO y el 100% de Eficacia, respecto a la
meta planteada. En lo que respecta a la Unidad de Relaciones Publicas, se pude mencionar que entre
sus resultados mas relevantes, se encuentra la meta de publicaciones sobre la institucion en medios
masivos de prensa, siendo que se logro en 2017 el 100% de Eficacia, lo que resulta en ul ALTO nivel
de desempefio. Por otro lado, la Secretaria General logra también el 100% de Eficacia, en cuanto a la
gestion de las comunicaciones dirigidas al Rectorado. (Ver Matriz 2).

Por su lado, la Direccion Administrativa, logra un 100% de Eficacia en cuanto a la gestion para la
adquisicion de pasajes aéreos, registrando asi un nivel de desempefio ALTO. No obstante, vale
resaltar que la gestion de compra de boletos aéreos, esta supeditada a factores que no dependen de la
UTMACH totalmente, como por ejemplo que cuando no se encuentra disponibilidad de vuelos, puede
que una solicitud no sea atendida pero al ser una externalidad la causante, el incumplimiento no es
imputable a la unidad responsable de la gestion de compra de los tickets aéreos. En este mismo
razonamiento, se encuentran por ejemplo aquellas solicitudes que no pudieron ser atendidas en razon
de que las tarifas disponibles, correspondian al grupo de tarifas Premium o Flexibles, las cuales, segun
las Politicas de Austeridad en el Gasto, dispuestas en el Decreto Ejecutivo N° 135, prohiben la compra
de pasajes aéreos en este tipo de tarifas. Ver Matriz 2)

En cuanto a la Unidad de Compras Piblicas, se logra un 100% de Eficacia respecto de la meta
programada (90%), en lo que se refiere al porcentaje de procedimientos de compras ejecutados, los
cuales se vieron afectados en menor porcion, aquellos que fueron los Gltimos en recibir certificaciones
presupuestarias. Asimismo, la Unidad de Activos Fijos, logra un nivel de desempefio ALTO, por
ejemplo en la meta que mide las constaciones fisicas realizadas. (Ver Matriz 2).

La Unidad de Servicios Administrativos v Mantenimiento de Areas Verdes y Jardineria, asi como la
Unidad de Transportes, tambien registran resultados en un nivel de desempefio ALTO; por cuanto se
han mantenido 18 hectareas de areas verdes y se han atendido los mantenimientos de vehiculos
mediante la ejecucion de dos contratos durante el 2017. (Ver Matriz 2).
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Matriz 3. Detalle de los Principales Resultados con nivel de desempeio ALTO-MEDIO del Programa 01 Administracion Central — Parte 3
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Fuente: Matrices de Evaluacion del POA 2017
Elaboracion: Ec. Gisell Rios - Analista de Evaluacion y Control Operativo

Revisado: Ing. Veronica Avala Leon, Mgs.
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En la misma linea de la Matriz 1 y Matriz 2, en la Matriz 3, se detallan los resultados mas relevantes
del altimo grupo dependencias que conforman la Administracion Central, sefialando los resultados
de ALTO y MEDIO desempefio en esta seccion y mas adelante se presentara un analisis de aquellas
metas con resultados bajos, asi como se remitira via electronica el detalle de los resultados alcanzados
por cada dependencia. En lo que respecta a la Direccion Financiera, se observa que al igual que la
Unidad de Presupuesto, se registran entre sus logros mas detacados, un nivel de desempefio ALTO
con el 100% de Eficacia, en lo que se refiere a la participacion en la elaboracion de proformas y
reformas presupuestarias y en la emision de certificaciones presupuestarias, respectivamente. (Ver
Matriz 3).

Por otra parte, la Unidad de Contabilidad, Unidad de Tesoreria y Unidad de Remuneraciones
presentan resultados similares, registran cada una el 75% de Eficacia y por ende un nivel de
desempeiio MEDIO. Entre las metas que se citan como ejemplo tanto para la Unidad de Contabilidad,
Unidad de Tesoreria y Unidad de Remuneraciones; se encuentra la entrega de informes de evaluacion,
el manegjo del fondo rotativo y la administracion del sistema de roles de pago, respectivamente. (Ver
Matriz 3). En este mismo rango, se encuentra la Direccion de Talento Humano, que entre sus logros
de mayor relevancia, se encuentra la elaboracion de contratos y acciones de personal, meta que
registro el 75% de Eficacia y por consiguiente, un nivel de desempefio MEDIO. (Ver Matriz 3).

Por otro lado la Direccion de Tecnologias de Informacion y Comunicacion, registra un desempeiio
ALTO por cuanto alcanzo el 100% de Eficacia, siendo su meta mas destacada el estado de
cumplimiento del indicador de Conectividad, el cual supera actualmente el umbral planteado por el
CEAACES. (Ver Matriz 3). La Direccion de Cultura y Arte, por su parte, destaca entre sus logros, la
organizacion de talleres teatrales, recitales y obras en general , registrando un nivel de desempefio
MEDIO que corresponde a un nivel de Eficacia del 80%. (Ver Matriz 3)

En lo que respecta a la Direccion de Bienestar Estudiantil, entre sus metas mas relevantes se encuentra
la administracion del sistema de adjudicacion de becas a estudiantes que cumplen con méritos
académicos, deportivos, se encuentran en una condicion de vulnerabilidad econémica, entre otros
aspectos sefialados como motivos para el otorgamiento de becas al 10% de la poblacion de estudiantes
regulares. En este sentido, la Direccion de Bienestar Estudiantil, logré un nivel de desempefio ALTO
con el 93% de Eficacia, debido principalemente a que el presupuesto asignado de manera anual, es
utilizado también para el pago de adjudicatarios del dltimo periodo académico del ejercicio fiscal
anterior y es por ello, que la disponibilidad de recursos se ve supeditada a financiar necesidades
pasadas, restando asi, la capacidad para atender la totalidad de la demanda actual. (Ver Matriz 3).

En lo que se refiere a la Unidad de Servicios y Mantenimiento de Escenarios Deportivos, se puede
destacar entre sus activades, la del mantenimiento propiamente de los escenarios, registrando un nivel
de desempefio ALTO con el 100% de Eficacia, debido a que se logré constatar en el Tablero de
Control, el mantenimiento de los 5 escenarios asignados. (Ver Matriz 3). Por ultimo, en lo que
respecta a los resultados del Centro de Educacion Continua (CEC) y el Instituto de Idiomas, se pueden
mencionar entre sus logros mas relevantes, por un lado el nivel de desempefio MEDIO obtenido por
el CEC con un nivel de Eficacia del 75% en lo que tiene que ver con la ejecucion de los cursos
contemplados en el Plan Anual de Capacitacion; mientras que el Instituto, registro un nivel de
desempeiio ALTO con el 92% de Eficacia, debido a que no todos los estudiantes matriculados logran
culminar sus cursos de idiomas.

Una vez analizados los principales resultados obtenidos por las distintas dependencias que conforman
la administracion central, en un nivel de desempeiio MEDIO o ALTO; es preciso reflexionar sobre
aquellas metas que registraron un desempefio BAJO. En este sentido, se detallan en la Matriz 4, los
principales resultados con nivel de desempefio BAJO.
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Matriz 4. Detalle de los Principales Resultados con nivel de desempeiio Bajo alcanzados en el Programa 01 Administracién Central

RESPONSABLE META ESTRATEGICA / OPERATIVA / CALIDAD INDICADOR DE RESULTADO PROGRAMADO EJECUTADO EFICACIA OBSERVACIONES
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Fuente: Matrices de Evaluacion del POA 2017
Elaboracién: Lc. Gisell Rios — Analista de Evaluacion y Control Operativo
Revisado: Ing. Veronica Ayala Leon, Mgs. - Jefe de Planificacion, Evaluacion y Seguimiento
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Como se puede observar en la Matriz 4, entre los principales resultados con nivel de desempefio
BAJO del Programa de Administracion Central, se encuentran por ejemplo:

El Rectorado, cuya meta de equiparar las remuneraciones del personal docente de conformidad con lo
estipulado en el Reglamento de Carrera y Escalafon, no pudo ser cumplida por motivos ajenos a su
gestion, como lo es la disponibilidad presupuestaria, ya que en 2017 la UTMACH experiment6 una
reducion presupuestaria significativa en atencion de las directrices emitidas por el presidente, en la
Proforma 2017 aprobada recién en agosto de 2017 y que no se correspondia con el gasto y
compromisos adquiridos por la institucion a la fecha.

El Vicerrectorado Académico, le debe su bajo desempeiio en la meta del avance en la reingenieria de
la investigacion, en razon de que el responsable directo es el Centro de Investigaciones, cuyos
resultados se han visto afectados por la ejecucion presupuestaria, lo cual se analizara con mayor detalle
mas adelante.

El Vicerrectorado Administrativo, no ha podido culminar con la meta trazada en cuanto al Plan de
Seguridad e Higiene, por cuanto se reformulé el reglamento que lo rige y por falta de recursos
suficientes asignados a la unidad responsable de su implementacion.

La Procuraduria, desde la perspectiva de la metodologia para la elaboracion de planes institucionales,
se ha planteado una meta inalcanzable, ya que la meta es demasiado alta si se compara con resultados
en metas similares de periodos anteriores.

La Direccién Académica presenta como justificante del incumplimiento, ¢l hecho de que las
capacitaciones docentes son ahora responsabilidad de otra dependencia, no obstante no se realizo la
actualizacion de sus metas o se ha dejado evidencia escrita y motivada del traspaso de dichas
funciones.

La Biblioteca General, debe sus resultados a la falta de coordinacién con unidades académicas para el
incremento del uso del sistema.

La Unidad de Relaciones Publicas, tiene como labor actuar en calidad de Secretaria del Comité de
Transparencia de la UTMACH, pero su labor se ve retrasada en razén de que no todas las dependencias
responsables de remitir la informacion, lo hacen de manera oportuna.

La Direccién Administrativa, le debe su meta con bajo desempeiio a la falta de supervision y
mantimiento de registros de las mismas.

La Unidad de Compras Publicas, es la responsable segin la normativa interna de verificar la ejecucion
del PAC, por lo que la poca gestion o retrasos en los procesos de contratacion, han generado un bajo
cumplimiento del PAC.

La Direccion de Tecnologias de Informacion y Comunicacion, demuestra difusion de las politicas de
seguridad de la informacion pero no se cumple con el PHVA (planificar-hacer-verificar-actuar).

La Direccion de Cultura y Arte, le debe su bajo desempefio a que ain es insuficiente la incorporacion
de estudiantes a los grupos que estan bajo su coordinacion.

La Direccion de Bienestar Estudiantil, a pesar de ser muy visible, no lleva registros apropiados para
medir o hacer seguimiento de los resultados e impacto de la prestacion de sus servicios.

El Centro de Educacion Continua, le debe su bajo desempefio a la no presentacion del plan de
marketing programado.

Bajo este sentido, se han analizado las principales causas que conllevaron a que los ejemplos de
resultados citados en la Matriz 4 y obtenidos por las dependencias que conforman la Administracion
Central, hayan culminado el 2017 con desempefio BAJO .
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Progama 82 — Gestion y Formacion Académica
En esta seccion, se analizan los principales resultados obtenidos por las unidades académicas y el
Centro de Postgrado, ya que en conjunto conforman el Programa 82-Gestion y Formacion Académica.

En este sentido, en la Tabla 2, se muestra el resumen consolidado de la Ejecucion del Plan Operativo
2017 de la Unidad Académica de Ciencias Agropecuarias.

Tabla N° 2. RESUMEN DE LA EJECUCION DEL PLAN OPERATIVO 2017 POR
PROGRAMA - FORMACION Y GESTION ACADEMICA

UNIDAD ACADEMICA DE CIENCIAS AGROPECUARIAS (UACA)

UNIVERSIDAD TECNICA DE MACHALA
Cabidad. Petincncia 4 Calides

UNIDAD ACADEMICA DE CIENCIAS AGROPECUARIAS
EVALUACION DEL POA 2017

INDICADOR
EFICACIA

DEPENDENCIA

Decanato

2 Subdecanate
Secretaria e

E Bibloteca O ' I.'Tli."' '

5 . Carrera Ingeneria Agronomga Q I;.+-II.

6 Carrera Medicna Veternara y Zeotecnia “- i
Carrera ingemera Acukola o “-

8 ' Carrera Economia Agropecuara o "n -

: T Q - ||.

% e (3 NN
Laboratono de Acuacultura - |"

12 Laboratorio de Anatomia Q@ s

13 Laboratorio de Crohstopatciogia Qe

7 e fas 0 “ o

15 Laboratorio de Biotecnologia @ 100w

16 Laboratono de Ecologia o e.:.
Laboratorio de Fropatologia Q : :-n;

18 Laboratorio de informata 0 . I.'-.I”

19 Laboraterio de Ingiés Q@ 100

20 Laboratorio de Micrcbiologia > ‘ '..

- P BT

Total POA 2017 - UACA T8

Fuente: Matrices de Evaluacion del POA 2017
Elaboracion: Lc. Gisell Rios — Analista de Evaluacion y Control Operativo
Revisado: Ing. Veronica Ayala Leon, Mgs. - Jefe de Planificacion, Evaluacion y Seguimiento

Pagina 14 de 66



Universidad Técnica de Machala Informe de Ejecucion del POA 2017

Como se puede observar en la Tabla 2, se puede mencionar que si bien es cierto el logro global de la
UACA, se encuentra dentro de un rango de desempeiio MEDIO:; parte de este resultado se debe
asimismo a la limitacion de recursos que como se menciono anteriormenete, se debio a la reduccion
presupuestaria a la que se tuvo que enfretar la UTMACH vy lo que conllevo a que el 94;95% de
reformas presupuestarias, tuvieron que ver con movimientos para financiar el desfinanciamiento en
el Grupo de Gastos 51-Gastos en Personal.

Bajo este contexto, es preciso sefalar que, como se puede observar en la Tabla 2, 6 de 21
dependencias que conforman la UACA, lograron un rango de desempefio ALTO, siendo este el
28,58% del total de depedencias, mientras que el 57,14% de dependencias se ubicaron dentro del
rango de desempefio MEDIO y el 14,28% dentro del rango de desempefio BAJO; respecto a la
Eficacia. Cabe sefialar, que si bien es cierto en la Tabla 2, se muestra el resultado global del CIAP, a
la fecha de evaluacion esta dependencia ya no se encontraba en funcionamiento pero registra un
resultado total, para que no afecte el calculo del desempefio total, particular que fue comunicada
extermporaneamente a la Direccion de Evaluacion y por ende no se pudo elimarla del banco de
dependencias programadas para la evaluacion.

En el marco de las causas externas generales que se citaron anteriormente, existen dificultades
particulares que han sido las que han influenciado mayoritariamente en los resultados obtenidos por
la UACA, entre las cuales se puede mencionar:

e Metas planteadas en el marco del PEDI 2013-2017 que ya no son aplicables por motivos como
reformas al Reglamento Organico de Gestion Organizacional por Procesos, que trasladaban funciones
que antes eran responabilidad de los Decanatos de las Unidades Académicas que ahora pasan a formar
parte de otras dependencias centralizadas, como por ejemplo el disefio, aprobacién y control de la
ejecucion de proyectos de investigacion y de vinculacion con la sociedad.

e Metas planteadas en umbrales no medibles o que miden procesos antes que resultados, como por
ejemplo las destinadas a medir gestion mediante el numero de oficios remitidos o informes
presentados.

e Falencias en la comunicacion interna que generan inconsistencias entre las metas planteadas por los
responsables de las dependencias y el documento que efectivamente se presenta de manera consolidada
a la Direccion de Planificacion.

e Baja participacion del colectivo docente en procesos que permitan mejorar continuamente el
cumplimiento de los indicadores del modelo de evaluacion.

e Baja disponibilidad de recursos o en su defecto baja gestion de procesos de compras que permitan
ejecutar el presupuesto asignado.

¢ Las dependencias, de manera general, no se ajustan a las metas plurianuales o formas de medicion ya
establecidos.

Por otro lado, con el afan de sefialar con mas detalle los logros obtenidos, se puede observan en la
Matriz 5, el detalle de los principales resultados alcanzados.
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Matriz 5. Detalle de los Principales Resultados alcanzados por la Unidad Académica de Ciencias Agropecuarias

RESPONSABLE

META ESTRATEGICA / OPERATIVA /

CALIDAD

INDICADOR DE RESULTADO PROGRAMADO
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EFICACIA OBSERVACIONES
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Fuente: Matrices de Evaluacion del POA 2017
Elaboracién: Ec. Gisell Rios — Analista de Evaluacion y Control Operativo
Revisado: Ing. Vercnica Ayala Leon, Mgs. — Jefe de Planificacion, Evaluacion y Seguimiento
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En la Matriz 5, se sefialan los principales resultados obtenidos por la UACA, respecto de sus metas
estratégicas, operativas o de calidad, en aplicacion de la autorizacion del Consejo Universitario para
evaluar en conjunto con la Direccion de Evaluacion Interna y Gestion de Calidad (DEIGC), los
subsistemas de seguimiento y evaluacion vigentes en la UTMACH pero que antiguamente se
aplicaban por separado.

Cabe senalar que entre las particularidades que se encontraron en el proceso de evaluacion de la
UACA, esta el hecho de que la mayoria de metas planteadas por las dependencias no corresponden a
las definidas en el PEDI 2013-2017, o a las metas de calidad validadas con la DEIGC; por lo que
algunas metas operativas no fue posible medir completamente pero si se aplicaron los instrumentos
de la DEIGC y la matriz de evaluacion disefiada por la Direccion de Planificacion para medir otras
metas, como las de calidad por ejemplo en casos como los Laboratorios, por ejemplo en donde las
metas planteadas no guardaban relacion con los objetivos o las formas de medicion de metas
plurianuales pre-establecida.

Entre los resultados sefialados en la Matriz 5, se puede decir que:

* Respecto de las metas evaluadas al Decanato, se encuentran aquellas orientadas a medir la calidad de
las aulas, laboratorios, las oficinas para profesores a TC y las salas para profesores a MT/TP; mismas
que fueron medidas aplicando los intrumentos para el efecto, elaborados por la DEIGC; siendo las
salas para profesores a medio tiempo y tiempo parcial, las que registran el menor nmivel de desempefio.

e En lo que respecta al Subdecanato, se han citado los resultados obtenidos en la medicion de metas
relacionadas con el control académico y a las actividades de vinculacion e investigacion; sefialandose
como novedad que existen retrasos en la entrega de documentos de planificacion académica entre
otros.

e En lo referente a la Secretaria de la Unidad Académica, se presenta el resultado obtenido en cuanto a
la emision oportuna de resoluciones de los consejos de la unidad, siendo evidenciado un retraso en la
emision de las actas de la ultima sesion.

* A la Biblioteca de la UACA, se la ha medido entre otros, respecto a su nivel de desempeiio en el
ingreso de ejemplares al sistema de gestion bibliotecaria, manifestandose por ejemplo que el
desemperio se debe a que durante el 2017, solo se pudieron registrar ejemplares donados, ya que los
procesos de adquisicion fueron declarados desiertos. Cabe sefialar, que a nivel general, los procesos
de compra de libros, presentan problemas técnicos a la hora de ejecutar los mismos en el portal.

e A las carrreras en general, se las mide entre otros, con indicadores propios del modelo de evaluacion
de entornos de aprendizaje, siendo que los resultados promedios de la calidad del seguimiento al silabo,
al proceso de titulacion, a los graduados y a las practicas pre-profesionales, registraron un desempefio
de nivel BAJO, MEDIO, BAJO y ALTO respectivamente.

e EnlaClinica Veterinaria, se registraron como resultados la medicion de las practicas realizadas en la
misma, sefialandose un nivel de cumplimiento MEDIO.

En este sentido, los resultados obtenidos de manera consolidada por parte de los laboratorios, se
encuentran contenidos en el Decanato, en el indicador Calidad de Laboratorios, mientras que los
resultados particulares de cada laboratorio, en detalle le corresponde informar a la DEIGC. Sin
embargo, se detalla a continuacion un resumen del estado actual de los laboratorios de la UACA que
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fueron evaluados, respecto de los indicadores de: FUNCIONALIDAD, EQUIPAMIENTO,
DISPONIBILIDAD y ORGANIZACION.

Cuadro 1. Reporte Consolidado de Evaluacion de Laboratorios — UACA 2017

UNIDAD ACADEMICA DE CIENCIAS AGROPECUARIAS
BIOTECNOLOGIA | g/ ovEcoLOGIA
E MARICULTURA | MARICULTURA ¥ SANIDAD | SANIDAD
NOICADORES | mvesTicacion (€ "YESTIGACION | CUNIGA " o sucton | pLancTo e Tee® lmcrosiovocia | MEROPFOPAS | vegetar. | veceral. | sueios | PROMEDIO
LABS. UTMACH |  APLICADA AMBIENTE 1 |  AMBIENTE 2 AMBIENTE 1 | AMBIENTE 2
AMBIENTE 1
AMBIENTE 2
Cumplim. Cumpiim Cump c c Cumpl Cumpl Cumpli Cumpl Cumplim. Cumplim
% % Y % % % % b k] LY % %
FUNCIONALIDAD [ r 5.1 TeAT 7.4 TN TRAT a8 s an 11 7647 (L33 W,J’
Lmﬂ B304 6084 50.00 57.12 68,92 7604 528 4182 (38 ] %] (18] “"
DISPONIBILIDAD N 164 [+3 H (38 70.83 44 & 551 BM T0. 4% 75.00 “lu
ORGANLZACION 5.6 4,06 el [T e nn .50 wn a9 w1 ) 53,57
TOTAL 69,23 66,20 56,15 8m §7.00 J1.28 59,66 46,59 63,18 70,35 68,62 875

Fuente: Instrumentos de Evaluacion de Laboratorios
Elaborado por: Ing. Wilson Rojas Preciado, Director de Evaluacion Interna y Gestion de Calidad

Como se puede observar en el Cuadro 1, del total de laboratorios de la UACA, unicamente el
Labortatorio de Sanidad Vegetal Ambiente 2, muestra un cumplimiento por encima del 70%, mientras
que en promedio la UACA, registra el 59.75% de cumplimiento. Cabe sefalar, que respecto del
Indicador de Funcionalidad, a nivel general la UACA registra el 67,31%, en el de Equipamiento se
encontraron resultados que abarcan el 56,56% promedio, en el de Disponibilidad se constaté el
61,58% de cumplimiento y finalmente en el indicador Organizacion, se evidencio el 53,57% de
cumplimiento.

Entre las principales causales de los rendimientos individuales y promedios presentados en el Cuadro
1, se tiene la limitada gestion de recursos asociada a la baja disponibilidad de los mismos y/o a la
lentitud en los procesos de contratacion, en el que existen varios actores involucrados, tanto fallas en
la parte requirente como en las unidades de control previo al compromiso;, que han afectado por
ejemplo el mantenimiento de equipos o adquisiciones que reemplacen a los equipos en malas
condiciones.

Otro factor que tributa al desempefio global de los laboratorios, es la desorganizacion en el uso
adecuado de los mismos, ya que se pudo corrobar que los mismos, no son siempre utilizados para
practicas, sino como aulas de clase.

Por otro lado, es preciso sefalar que en lo que respecta a la Unidad de Matricula, Movilidad vy
Graduacion, al no presentar POA-PAC 2017: no fue evaluada desde la perspectiva de la Direccion de
Evaluacion pero si desde las metas de calidad validadas con la DEIGC y mediante la revision y
entrevista realizada por la Ing. Blanca Carvajal, miembro del equipo evaluador. Por lo que se cree
pertinente, detallar a continuacion en el Cuadro 1, el resumen de las observaciones o hallazgos
encontrados por la Ing. Blanca Carvajal durante el proceso de evaluacion a la UMMOG — UACA.
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Cuadro 2. Resumen de Observaciones realizadas por la Ing. Blanca Carvajal en UMMOG

UACA

Informe de Ejecucién del POA 2017

PERIODO 2017-1

PERIODO 2017-11

EN LA CUORUMNA OF TDENTUTCACION: DF CTLL PREIRE DIAROLLY SULAVIT L SUMERO 14
PASATORTE RACGETRADO NO S L OUESE CONSTA PN LA FOTOOUNTA DEL PASATORTL QUE
SETNVCUENTRA LN UL EDEDUENTE DL ESTUDANTE

EN LA COLUMNA DE CODICO CARRERA: HAY 12 ISTULHANTIS D8 LAS CARRIRAS 1N
ACUKLULTURA, MIDICTNA VITESUNAMIA ¥ ACROMOALA QU TN RECHTRAIDO LA PALABRA
SNULL (O TUENE RIS TRADC L CODCE D LA CARRERA)

EN LA COLUMNA DE FTCHA. NACIMIENTOE S0 UG ETRA A AGLUILAR UMD TANA MARINTL
FECHA IN NACIMIENTO Oa 08 2007 (ESTOSKIINCA OQUE L BT UDMANTT TIENE o MESES DI

EN LA COLUMNA DE IDENTIFICACION: DF CELEFREIRE §EAROUD SELATT 11 SNUMERO DE PASANORTE
RIS THADO NOYES FLQUESE CONSTA BN LA FOTOUUPIA DEL PASATORTE QUESE INCUBNTRA I 11

DALY ARSI L B TUTHANIL
EN LA COLLUMNA DE FECHA NACTMIENTO: SE HECETRA A ACUILAR JUMEES TANIA SLARIEIT ITO1A

D NACIMENT O o 04- 2017 [IBTOSKINIFICA QUE LL IS TUDLANTE TIENE & MIS1S DU EDALY)

EN LA COLUMNA DISCAPACIDALE S RECETEA A LEON PALMA BRAYAN VALENTIN QUE
VIENL DECAPACIDAD VISL AL

N LA COLUMNA NUMIRD CONAINS: ST BICISTRA A LEONPALMA BRAYAN VALENTIN (0N
NUMERC D CARNET DE DECAIPACIIAL 072555, 51 P1DKY EL CERTIFICAD DEL CONADE
PARACUOMNSTATAR Y I FL PEXPEDIINTE DEL ESTUBANTE NO BSTUVO I DOCUMENTO

EN LA COLUMNA DE PRIMIR AFELLIDO Y SECUNDO APELLIDO: EXISTERN 32 15 TUIHANTES QUI IS
AMBAS COLUMNAS RECISTRAN LA PALABRLA *NULL®,

EX LA COLUMNA DE DIRFCCTON: |5 1514 COLUMMNA SE ORSTRYVA QUE 50 IRTUHANT .
THENEN RICIST A *SD SD° COMO DIRECOKY™ 21 ISTUDIANTES RECISTRAN SOLOY LAS
CALLES, LO% NOMIBIS I LAS COILDAIDELAS, | ISTUDIANTE RICGISTRA NN ) ISTUDMANTI
RECISTRA "wall® LN ISTUDANTE THAY L MOMBRL DE LA PARROOUA 35 [0 LA CIVDAD
NCVOLMPTEN CON 1O PSTABLICIDO QUE BN ESTA CEMUMNA SE DEBE REGETRAR CIUDAD
FCANTON). BARRIO CALLES ¥ ALCAUNA RITERENCIA

EN LA COLUMNA DU FECHA. NACIMEENTO: S RECETRA A ARMIRS MENDEA RENET ANTHONY (0t
FECILA D NACIMIENTOO 101 1900 (B TOSIGNIFICA QUL ISTUDIANTE TIENE 118 ANCS DE IT2ADY

EN LA COLUMNA IISCAPACIDAD: U RICETHA A LEDN PALMA BRAYAN VALENTIN QUE TIENE
DECAPAUIDAD VL 8]

EN LA COLUMNA NUMERD CONADIS SE HECETIA A LEON PALMA BRAVAN VALINTIN (0%
NUMERO DECARNIT DE DESCAPACIDAD 072555 8T MTDIOTL DOCUMENTO PARA CONSTATAR Y I\ 1L
AP O I S LU DA SO L T UNVEY L DR L

IN A COLUMNA DIRECOHON: I BTA COLUMNA S0 OBERVA QUE 42 ISTUDIANTIS THNDN
RLL.TS | AL SO SPF JITMO INRECTR 52 ESTUDIANTES REGETRAN SO0UO LAS CALLES. NOMm2-
D LAS CIUDADELAS | ESTUBANTE RESSTRA “malll®; } ESTUIHANTE RECISTRA NN 3 ISTUDIANTE
THENE VL NOMBRE DE LA PARROOULA ¥ NO DE LA CIUDAD qCANTON) . FOR LO TANTONO CUMINEN
CON O ISTARLFCHXY OUE IN INTA COLUMNA SE DI RIGETRAR CILDAD (CANTOM,. BARKKY
LCALLID Y ALGUNA BITERINCIA

EN LAS COLUMNA DE FECHA INICTO DESARROLLO PRIMIR MIVEL ¥ FECHA CONVALIDACION:
FIAY S ST UDIANTIES QUE NCY REGETRAN FRECHA DU INICKOY N FECHA DE HOMOLOCAOR N, MR
TANTO NCY JIAY HECESTHE OO QUE MODALIDALD INCRESARON A ISTUIMAR PN LA LTMACH
EXBSTEN 11 ISTUDIANTES QUE THENN TANTO FILHA DU INHOO-PRIMER NIVEL Y HCHA DU
CONVALIDACK ITM REOVRIO NARANKY FURNANIN Y FFILAIN TIUNT ROCETRADO COMO FLOHA I
PRICKY IRIMER NVEL 0105 2007 AST MM TIENE FECHA DE CONVALEIDACTION 1743 2008, UNA M
LAS DO% FICTIAS 80 CORRESPOND

EN LA COLUMNA DE TECHA INICTO INSARROLLO PRIMER NIVELY

FOCHA CONVALIDACTON: FEAY 8 IS TURHANTES OUE NORECE TRAN FECHA DE PACIO N
FRCTEA DV RO MO AT POM TANTO SO IEAY REGETIO CON QUE MODALIDAL
INCRESARON A IS TUDIAR EN LA LTMACH

ENESTEN DS BsTUDLANT P QUE THENEN TANTO FECHIA D INICH O PIINER ML Y A bl
CUNVALIDACKN M MARTINGS CUINCA ANA FELEN TIENE RECETRADOCOMO FEUI D1
ERICICN PRIMUE NIVEL 30572015 ASEMERMO TIENE FECTAA DE CONVALIDACION 1504 72015,
UNA I LAS IR FEOHAS SOCORRISMONTDY

Fuente: Informe presentado por la Ing. Blanca Carvajal respecto de la MATRIZ 5-96 del

SIUTMACH

Para un mejor entendimiento, el desglose de las conclusiones y recomendaciones respecto a la
totalidad de resultados obtenidos por las distintas dependencias que conforman la UACA, es preciso
remitirse al Anexo 4, en donde se encuentran expuestos los mismos. (Ver Anexo 4)

Continuando con el analisis de los resultados alcanzados en el marco del Programa 82 — Gestion y

Formacion Académica, en la Tabla 3 se presenta el resumen de la ejecucion del Plan Operativo de
la Unidad Académica de Ciencias Empresariales.
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Tabla N° 3. RESUMEN DE LA EJECUCION DEL PLAN OPERATIVO 2017 POR
PROGRAMA - FORMACION Y GESTION ACADEMICA
UNIDAD ACADEMICA DE CIENCIAS EMPRESARIALES (UACE)

UNIVERSIDAD TECNICA DE MACHALA
Calidad. Pertinencia y (Calides

UNIDAD ACADEMICA DE CIENCIAS EMPRESARIALES
EVALUACION DEL POA 2017

INDICADOR

DEPENDENCIA

EFICACIA
! Decarato Q9 nt
Subdecanato Q
Secretaria Q
4 Coordnacion Académca @
Ca 3 Comtabédad vy Aud 3
& Carrera Adr i de Empresa
s o e i
Carrera Ingereera en Marketng
Carrera Economa Menoién en Gestion Er-'r:'.",.lus
10 Cavera Admewstracitn de Hoteieda y Towmo S
11 Ursdad de Matnculacsin, Movidad y L‘J..‘L\::-'-'

Laboratono de Computo

13 Bbboteca 6wl

14 Computos - Informatca 0 8

Fuente: Matrices de Evaluacion del POA 2017
Elaboracién: Ec. Gisell Rios — Analista de Evaluacion y Control Operativo
Revisado: Ing Veronica Ayala Leon, Mgs. — Jefe de Planificacion, Evaluacion y Seguimiento

En la Tabla 3, se constata que si bien es cierto el logro global de la UACE, se ubica en el rango de
desempeiio MEDIO con el 73% de Eficacia; parte de este resultado, como se menciond
anteriormenete, se debio a la reduccion presupuestaria a la que se tuvo que enfretar la UTMACH.

En este sentido, es preciso sefalar que, 3 de las 14 dependencias que conforman la UACE, alcanzaron
un rango de desempefio ALTO, siendo este el 21.43% del total de depedencias, mientras que el
64.29% de dependencias se ubicaron dentro del rango de desempefio MEDIO vy el 14,28% dentro del
rango de desempeiio BAJO; respecto a la Eficacia. En el marco de las causas externas generales que
se citaron anteriormente, existen otras dificultades particulares que han sido las que han influenciado
mayoritariamente en los resultados obtenidos por la UACE, entre las cuales se puede mencionar:

Metas planteadas en el marco del PEDI 2013-2017 que ya no son aplicables por motivos como
reformas al Reglamento Orgéanico de Gestion Organizacional por Procesos, que trasladaban funciones
que antes eran responabilidad de los Decanatos de las Unidades Académicas que ahora pasan a formar
parte de otras dependencias centralizadas, como por ejemplo el disefio, aprobacion y control de la
ejecucion de proyectos de investigacion y de vinculacion con la sociedad.

Metas no ejecutadas, debido a la falta de colaboracion de los docentes, tal como indican algunos
directivos académicos.

Baja disponibilidad de recursos o en su defecto baja gestion de procesos de compras que permitan
ejecutar el presupuesto asignado.

La centralizacién de actividades relacionadas con la vinculacion y la investigacion, es vista como un
obstaculo en lo que respecta al control docente.

Por otro lado, con el afan de sefialar con mas detalle los logros obtenidos, se puede observan en la
Matriz 6, el detalle de los principales resultados alcanzados.
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Matriz 6. Detalle de los Principales Resultados alcanzados por la Unidad Académica de Ciencias Empresariales

META ESTRATEGICA / OPERATIVA /
CALIDAD

RESPONSABLE OEl INDICADOR DE RESULTADO PROGRAMADD EJECUTADO EFICACIA OBSERVACIONES

Cabdad do aulas. tL s Se meded en lalase de O o Directa, apbeand de de 3ok por b DDGC
Garsnfzw s caledad 4o la b aestructans pans o ""'"""".'“"""'"“"':a'“"' 1 s Yo o de evauacion de Oficinas 1€, po la DIGC
Decanats oe o o mile ofcing .Hlﬂ.i‘i‘.mm&
¥ wepacion de desarrolo de los i dan s Mumers 40 profesoces Wedio sempo y Tiempa parcas por
vy Salas da prok wTiTRy ) 5 $e wphot mmirume nte de evaloaoon do Sakm M1/ TP, claborado por la DEXGE.
Caddad de labaraoros 10 o7 Se i de de = por ls DOGE
Dot b caiedad de L Datrbucen dui bempo de ::‘“‘ T..,.-m: ”mh m:n "mmn”a.“‘ .mb‘":‘.“ Mﬂ::
dedcacan de los prolesores de pcusrds 4 o qui Caladad de b Dantribucsdn horara s, PLOT - - - HTRN
sstabioce o RRA . D1: Holger Letn con | mignaturm DieAo de proyecton de mwritigacsn on 1 parsieion. 16 horm de gritadn
Preients evre formato de datrbutvo D2 en colores
Subdecan e 0812
la+ periode cerrade en el sha 2017
1 Convolw b puntuabdad en b sairega de MNevel da p ¥l aVegE - recep dod 285 = 20% L de ing \g M0 Cumpld on raron de gue L coordinadors fue signada en &l mes de Marzo 1017 y el Coordmadar
ducumentos currculares pot parte de los docenien cirmculares & | e rios renuncid en vl mes de Febrero de 2017 mediante ofico N° UTMACH UACE-COMK- 2017 .024-0F dei 21022017
Lacarrera de Ad de b ne forme de i de dn 1
Secrwiara UA 0w 10 Envegar puntiaments las Resatacanes dol M Porcentie ¢+ Resodiciones saborsdes Y A o 551 Ariahutionst del Conaejo Direttive, de U rusies hay demors oo s smiastn de Ln mamm on raen de que &0 3¢ ravien i1 sduntor 3
Conveps Deectve temoa
[r—— Toar® que ot docenies cEagan uns combcacan
Aabbemita o merend dol 50°. 00 b valsacion mingrel de sy N' 4 curson maddos ] [ Meginiros de vats en suls con aprobacada del 004 2016 enero 1016
ou2 m;_mumumlm«mu Calidad del seguimiant ol sMsbo, V. Pres Medidan 8 través de st metss de caidad vabdadm por s DUGC y cads de pendencia.
= YO |- o it Caldad del seguimiente ol proceso de tiviacidn, 100+, " Medidm 3 travts de ban metas de caldad vabdadan wor b DOGE v cads dependencia.
Carveran |
oall Acbear un wawems de Mguments & gradusdos Caiudad de! seguervento a graduadon. 100, (148 [34] Medadan 2 trave) de Ln meton de coldad valdsdm por s DDGE v cadas dependenca
007 :E'I:::nmltmumunhl-‘mm Cadad del sente de pricticas perpeslesionsh 100°. e “s Medude 2 traves de bn metn de caldad vabdada por la DOGE v cada dependenia
* Reporte tasa de Thukacstn del SUTMACH 5 shot cohonte 1011 Admimatracein de Empreian 11 71, Comertio. mtemacans 1017,
UMMOG oo :""‘""H:;mhm'“““'“’ Taea de Sulackén de grads en s UTMADH 100s. 5. "N c v 1120, e 7.48.8 sho1 toherte 2012, Admmntraciin de. Noteleria y Tursmo &3 90, eonomis
Lacasn 4o grad: con Mencian en gration (mpresarial 72 30
Conocer of promedio de #ho, y pertnenca de e Bbros | o & & T T
5 i . * ; 2017
EBLOTICA oo :::f?n“ehhpﬂe.b“hpﬂ.hh. ' A 1o y los ibron s i ™w Tm Bitude de coledoon pars cads uns de s & covrm, de mano/201
Gesbin Ad - y reparacién de - de {1an
‘““'“':A on +quipos ds computacien 4y las dilerentes iress dels | W' de dos 4 : — 100 e * Formulario de M. ¢ 1127}
wndad atadimucs de oot emprecrsien * Brgnto de Mrncsin Perons Admena tratie
[ I i ader € 1
L 1 ndador Custisien |

Fuente: Marrices de Evaluacion del POA 2017
Elaboracién: Fe. Gisell Rios — Analista de Evaluacion y Control Operativo
Revisado: Ing. Veronica Ayala Leon, Mgs. — Jefe de Planificacion, Evaluacion y Seguimiento
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Como se puede observar en la Matriz 6, se sefialan los principales resultados obtenidos por la UACE,
respecto de sus metas estratégicas, operativas o de calidad, en aplicacion de la autorizacion del
Consejo Universitario para evaluar en conjunto con la Direccion de Evaluacion Interna y Gestion de
Calidad (DEIGC), los subsistemas de seguimiento y evaluacion vigentes en la UTMACH pero que
antiguamente se aplicaban por separado.

Bajo este contexto, respecto de los resultados mostrados en la Matriz 6, se puede sefialar lo siguiente:
e En el Decanato de la UACE al igual que a todas las unidades académicas, entre las principales metas
metidas, se encuentran asimismo medida la calidad de las aulas, labortarios, cubiculos docentes y salas
para profesores a medio tiempo y tiempo parcial, registrandose en su mayoria niveles de desempeiio

altos, excepto por los laboratorios que registraron un nivel de desempefio MEDIO.

e En lo que respecta al Subdecanato, se observa que entre los resultados alcanzados estan aquellos
relacionados con la calidad de la distribucion horaria y la puntualidad en la entrega de informes
académicos, manifestandose niveles de desempefio ALTO y MEDIO, respectivamente.

e La Secretaria de la UACE, registra entre sus principales resultados, un desempeiio MEDIO en cuanto
al porcentaje de resoluciones elaboradas.

e Entre los principales resultados de la Coordinacion Académica de la UACE, se detecta un BAJO
desempeiio en cuanto al nimero de visitas al aula registradas.

¢ En cuanto a las carreras de la UACE, se observa que en promedio, respecto de los indicadores Calidad
del Segumiento al Silabo, al proceso de Titulacion, a los graduados y a las practicas pre-profesioanles.
se lograron resultados MEDIO, ALTO, MEDIO y MEDIO, respectivamente.

e La UMMOG por su parte, registr6 como parte de sus principales resultados, una tasa de titulacion de
nivel MEDIO.

e En Biblioteca de la UACE, se mostro como parte de sus resultados principales, un nivel de
concordancia entre la bibliografia declarada en los silabos y las existencias de biblioteca, en rango
MEDIO.

¢ Por ultimo, en Computos se registré6 como mayor resultado, el nimero de solicitudes de mantenimiento
de equipos, atendida.

En lo que respecta a los resultados obtenidos de manera consolidada por parte de los laboratorios,
cabe indicar que estos se encuentran por una parte, contenidos en el Decanato, en el indicador Calidad
de Laboratorios, y por otra parte, de manera particular, se detalla a continuacion en el Cuadro 2, un
resumen del estado actual de los laboratorios de la UACE que fueron evaluados, respecto de los
indicadores de: FUNCIONALIDAD, EQUIPAMIENTO, DISPONIBILIDAD y ORGANIZACION.
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Cuadro 3. Reporte Consolidado de Evaluacién de Laboratorios — UACE 2017

UNIDAD ACADEMICA DE CIENCIAS EMPRESARIALES
INDICADORES | LABORATORIO 1 | LABORATORIO 2 | LABORATORIO 3 | LABORATORIO 4| PROMEDIO
LABS. UTMACH
Cumplim. Cumplim. Cumplim. Cumplim. Cumplim.
% % % % %

FUNCIONALIDAD 67,86 7143 7143 7143 70,54
EQUIPAMIENTO 54,88 57,32 51,22 56,10 54,88
DISPONIBILIDAD 60,00 66,25 57,50 62,50 61,56
ORGANIZACION 46,77 46,77 40,32 46,77 45,16
TOTAL 57,38 60,44 55,12 59,20 58,03

Fuente: Instrumentos de Lvaluacion de Laboratorios
Elaborado por: Ing. Wilson Rojas Preciado, Director de Evaluacion Interna y Gestién de Calidad

En el Cuadro 3, se pueden observar los resultados de evaluacion de los laboratorios que conforman
la Unidad Académica de Ciencias Empresariales, los cuales son destinados para el uso informatico y
cuya valoracion de los indicadores de Funcionalidad, Equipamiento, Disponibilidad y Organizacion,
registraron en promedio un nivel de cumplimiento del 70,54%; 54,88%; el 61,56%; y el 45,16%;
respectivamente. Por otro lado, se observa que el promedio general de los 4 laboratorios de la UACE,
es del 58,03%: siendo el Laboratorio 2 el que registra mayor nivel de cumplimiento. El hecho de que
la funcionalidad promedio de los laboratorios de la UACE, registre el mayor nivel de cumplimiento,
hace que se concluya que los equipos se encuentran en condiciones aceptables para el funcionamiento.

Adicionalmente a la evaluacion de las metas estratégicas, operativas y de calidad, se realizaron
entrevistas, por parte de la Ing. Blanca Carvajal, quien siendo parte del equipo evaluador, se dirigio
principalmente al personal de las UMMOG de cada unidad académica. En este sentido, se detalla a
continuacion, en el Cuadro 4, las principales observaciones realizadas por la Ing. Blanca Carvajal, a
la UMMOG de la UACE.
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Cuadro 4. Resumen de Observaciones realizadas por la Ing. Blanca Carvajal en UMMOG
UACE

PERIODO 2017-1 PERIODO 20017-11

—_——
N LA (OILLMNA CODICO CARRERA  HAY 151 ESTLIRANIE= DE LAs CARKEENS DE
AMERC ADCTES SN0 A % TURRMOCUT TIPS EY EECISTRADG LA PALARA “mall”™ (SO THAT ENSTRAIG
11 COTNCAV DN A4 ARKERA)

IN LA COLUMNA CODIGO CARRERA: 1IAY 57 ENTUDRANTES DF LA © ARKERAS I MERC ADUITEC NI A
T TIENEN RGPS TRADC LA FALABEA “mull” (NOVTIEXE RECISTRADO L CODIOOTH LA C OB RAL

[EN LA COLUMNA FRIMER AFELLIDD ¥ SELUNDO APELLITRY. $05TE%S F ISTUTHANTES OUF BN
AMEAS CULLMNAS TIENTEN RECISTRAIL LA PALARKA “sall™ ¥ (5 ESTUDRANTES IN LA CulbANA
PRIMER AELLIDO BT A B PLANCO

EN LA COLUMNA TIPO IDEN T ACION. EN LI VOGN BT CISTRA PASAEEE VERITC AN S 1)
FATTINENTE DULESTUINANTE N S PASAIUKTE SINCG OIDULA

EN LA COLUMNA IDENTIRC SOWN: BN A YONGYIN BRECISTRA 1L NUMEROOFEGI VERIFCANDO EN LA COLUMNA TIPO IDENTIRCACION: I GRARAT CASTRO BASICA PAOEA RECISTHA
% VL FATETNENTE DEL ESTLTHAN IT ESTE NUMEPRONU CURERSTYUANDE A PASATURTE SENC ACTDLT A [PASATURTE, VERIFIC ANTUOPN BT IV DIEN TE DEL ESTUIANTE Sonkh PASAICRTE SO CEDLLA

EN LA COLLMNA PRIMER APELLIDG: | ESTUDEANTE THENE RECISTRARGY LA FALABRA “sull”, [EN LA COLUMNA IMENTIRCACION I ARAKAT CASTRO (s PAGLA TECETRA I NLMIRG
EY PANI S DT MENTO CONSTA CORIU MENTHETA MERETIAN JaE1TS MISHEL 5 PSTUDIANTIS fwsasesat VERIOC ANTOFN 01 EXPEINENTE DED BSTUTMANTE I5T1 STMERO SOl mEEshusDE A
BHENES BN BLANGL (FASAPURTE NG A G A

N LA COLLMNA DISCAPACIDAD: 1 EHCISTREA A VILEAMICENCTO CASTRO CDUARDD JAVIER LY
TIERE DI AP AL TIYAD FISH A PERO NGO TIENE RICITRAIG EL SNUMERDEL TumADis, REVISANTOG LA
CARFETA NOSE EXCUNTROESTE DOCTMENTO

EN LA COLUMNA SFGUNDO_APELEIDMD: © ISTLINANTT TINE BRCISTRATRD LA PALABEN “moli®
REYIANDO S IO LMESTOCUSSTA COAIMENDEETA MERC AN KLY MWL

1% LA COLLMNA NUMERD CONADIS S8 BSCISTRA A VIRELA FROREs ADALIERTO RAAL LN
EN LA COLUMNG FECHA NACIMIENTDr &F KRCISTEA A DO VILEAMAR PALL FEESANDR 0y 000 APACTIIAD FINIC A ¥ NLMER D DO AT W I20AS ¥ A RAMIRES UL VRN PALLA NIMINA
FRETEA THE S AT TMTEN T o0 38 BSTO SO INC A QLT B ESTLTNANTE TIEND o2 ANGs DI JDADY C0 I DG APACTOAD ALTHITVA Y NUMERL DE CUNATHS OO0, VERIEC ANDU LOS DUCTMENTCS
RISV A NLATERUGIN CEDULA Y NARDRL CUN ADES

EN LA COLUMNA DIRECCION: BN ISIa CO A SF GBSV A QLT 189 ISTUTHANTIS THNEN
RICSTRAIG "SIV S0 Condor DIRIOC s ESTLTHAN IF RECISTRA “ASDEASEAST SDAFAFSAF ©
ESTUIMANTES RICISTRAN o) 04 CTLTIADL | A% CALEES SOMBEEES I8 18 CILTIATRL AN
ESTUINANTE TIEAE LL NOAIBEE DE LA PARROULIA Y SN0 DE LA CILDAD (CANTUN | S CUMITEN
CU LAY ISTARLLC DL AT AN ESTA COLEMNA SF DERE KMCESTRAR CIUDAD [CANTUN) CALLES O
BARRN Y ALCUNARIFERINGIA

EN LA COLUMNA DISCAPACIDADR 51 KECISTRA A VILEAVICENCIO CASTRO CDEARDRD JAVIER Q0T
TUENTE DD ATAC TDAD FINKC A PR N TTENE KECISTRADO EL SUMEPRINL CONADR REVISANING LA
LAKPFTA MU ENCUS TR ISTE e LM Ty

EN LA COLUMNA NUMERD CONADMS: sF BERCISTEA A RAMIRES QUEVEDNY PALA XIMENE (0N
DECAPACIDALY ALTATIVA % Cumid NUMERY DE CO™ ADE JP0Mesil V1 RIFIC ANTO EL IO LMIES Tk
PSTE CURRFSIVNDE A S UMIERODE CEIULA Y NODEL Cum ADb

IN LA COLUMNA DIRFCCION. BN ISTA COPUMNA SF CBWERVA QLT S0 PSTLTRANTIS TIENIN
RECISTRAIL) S $D° 4000 DIRECUION | ISTUDIANTT KECISTRA SIN NOMURE SIN NOMBRE® § | e ) } R
ISTUDIANTE RICISTIA “ASDFASFASE SDAFAPSAR. 5 ISTUDIANTES KIGISTRAN S0ler 148 CALLES o [EN LAS COLLMNA FECHA INKIO. DESARROLLO PRIMER NIVEL Y FECHA CONVALIDACION. 1AY
NOMERES 16 | AS CIUDADFLAS 1< SNTUDIANTES TIENEN KICISTRAIV K1 NCMERE DF LAS fARRQUIA [ PSTUPIANTIS QUF NORECITRAN TECHA DE INICKDSEFFCIIA DE HOMOLUGAC IS, TUR TANTL
11 CAMBIOY TINGLEL ¥ N0 DE LA CIUDAD (€ ANTUN] NOCUMPLEN £U™ 10 ESTASLEC DO s [V HAY RICISTROCAD QU1 MUDALIDAD INCRESARIN A ISTLIRAREN LALTMACH
it b ilgu el Bumiads pm g oplidustibip B ettt FXISTEN JEESTUDIAN TESGEE FIENES TANTOTRCHIA DE INKG PRISER NIVEL ¥ FLCHA D)

CUMY ALIDAC KA LAADE L AS TR TLE LASESEA INCORKEC T A

EN LAS COLUMNA FRCHA INICW PESARROLLO FRIMER NIVELY FECHA CONVALIDACION 1Ay 5
FSTUBHANTES QUF Ny RECISTRAN FECHA DE INICh N1 FFCHA T HoMOloCAUTON. UK TAN TG N
FLAY RLCISTROVCON U0 MODALIDAD INCRESAR N A FSTUTHAR EX LA LTMALH

INISTEN 37 ESTLDIANTES o 0F TIENEN TANTO FECHA DE INW R PRIMIE NIVEL ¥ AHOHA DF
JCUY ALIOAT WO ETAD o B o PATIIC I TIENE RECETREAD COARITE A I 1N o FRIMEN
SIVEL %0007 2008 At MO TIENE FYC A D COARNVALIDAC I O 7008 300 DA T LAs DA ITT hEAs SO
L TRRE A

Fuente: I[nforme presentado por la Ing. Blanca Carvajal respecto de la MATRIZ 5-96 del
SIUTMACH

Para un mejor entendimiento, el desglose de las conclusiones y recomendaciones respecto a la
totalidad de resultados obtenidos por las distintas dependencias que conforman la UACE, es preciso
remitirse al Anexo 4, en donde se encuentran expuestos los mismos. (Ver Anexo 5)
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En la misma linea de analisis, se presenta en la Tabla 4, el resumen de la ejecucion del plan

niversidad Técnica de Machala

Informe de Ejecucién del POA 2017

operativo anual de la Unidad Académica de Ciencias Quimicas y de la Salud.

Tabla N° 4. RESUMEN DE LA EJECUCION DEL PLAN OPERATIVO 2017 POR
PROGRAMA — FORMACION Y GESTION ACADEMICA
UNIDAD DE CIENCIAS QUIMICAS ¥ DE LA SALUD (UACQS)

Total POA 2017 - UACQS

UNIVERSIDAD TECNICA DE MACHALA
Calidad. Pextinencia 4 (alides
UNIDAD ACADEMICA CIENCIAS QUIMICAS Y DE LA SALUD
EVALUACION DEL POA 2017
DEPENDENCIA DT A
EFICACIA
1 Decanato @ S5
i3 'Subdecanato i "€ 66°
I T Secre‘l,arla - 80%
4 ‘Estadistica
il Coardmacmn Acadermca -
6  Undad de Marrrcula Movbdad y G'aduamn -
. Eniermena L S——
8 Carrera Crencns Medncas
9 Carrera hgemena en Almentos
10 Carrera Bioquimica y Farmacia
11 Carrera Ingenieria Quimica QO s
12 Laboratorio de Computacion @ a2
13 Laboratorio de Procesamento de Almentos 1 @  son
14 Laboratorio de Procesamrente de A.hmenlos 2 Q 50 -
15 Laboratono de Entermena Baska ' 0 'h '
16  Laboratorio de Enfermeria Clinko Qururgico @ 95
17 Laboratorio de Enfermeria Materno Infanti 9 9w
18 Laboratonc' ﬁénoperacmnes Unnanas - @ Tso
s . i
e e P Smesas O!gamco o - o
21 Laboratorio de Qurrruca Analﬂn:a § - e [
22 Laboratorio de Toxicologia y Fa’”““mg“ e
23 Laboratono_qé_z\nahsrs instrumental. Quimica nrnbmental __ ) .
24 Laboratorio de'quumca """
25 ‘Laboratorio de Mirobiologia y Parastologia
26 Laboratorio de | + D A.ernenms -
27 'Labora(orno de 'Br:)matoiogna
28  Laboratorio de Anilss Cuanmamo
j 29 ' Lan'a'rat'onc_ de Anfteatro
30 ‘Laboratoric de 'Hesmlogna
31 Laboratorio de Smulacén Q@
32 L'ébcrato':o'dé Planta P&ole de Farmaca G
33 mesngacmn '

Fuente: Matrices de FEvaluacion del POA 2017

Elaboracion: Ec. Gisell Rios
Revisado: Ing. Veronica Ayala Leon, Mgs.
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Como se puede observar en la Tabla 4, el logro global de la UACQS se ubica en el rango de
desempeiio MEDIO con el 77% de Eficacia. Bajo este contexto, es preciso resaltar que, 12 de las 33
dependencias que conforman la UACQS, alcanzaron un rango de desempefio ALTO, el cual
representa el 36,36% del total de depedencias, mientras que el 39,40% de dependencias se ubicaron
dentro del rango de desempeiio MEDIO y el 24,24% dentro del rango de desempeiio BAJO; respecto
a la Eficacia.

Profundizando sobre las causas externas generales que se citaron anteriormente, se puede sefialar que
existen otras dificultades particulares que han sido las que han influenciado mayoritariamente en los
resultados obtenidos por la UACQS, entre las cuales se puede mencionar:

e Metas planteadas en el marco del PEDI 2013-2017 que ya no son aplicables por motivos como
reformas al Reglamento Organico de Gestion Organizacional por Procesos, que trasladaban funciones
que antes eran responabilidad de los Decanatos de las Unidades Académicas que ahora pasan a formar
parte de otras dependencias centralizadas, como por ejemplo el disefio, aprobaciéon y control de la
ejecucion de proyectos de investigacion y de vinculacion con la sociedad.

e Control académico enfocado a la recepcion de informes y no a los resultados.

¢ Desarticulacion en el control de indicadores que dependen de directrices que vienen desde direcciones
de la administracion central.

e Baja disponibilidad de recursos o en su defecto baja gestion de procesos de compras que permitan
ejecutar el presupuesto asignado.

e Se ha realizado re-estructuracion de los laboratorios pero dichos cambios no han sido socializados de
manera oportuna a la Direccion de Planifacion y la seiialética ain corresponde a las denominaciones
antiguas.

Por otro lado, con el afan de sefalar con mas detalle los logros obtenidos, se puede observan en la
Matriz 7, el detalle de los principales resultados alcanzados.
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Matriz 7. Detalle de los Principales Resultados alcanzados por la Unidad

RESPONSABLE

META ESTRATEGICA / OPERATIVA /
CALIDAD

Informe de Ejecucion del POA 2017

INDICADOR DE RESULTADO

Académica de Ciencias Quimicas y de la Salud

PROGRAMADC

EJECUTADO

Cabdad de sulss. 90% %
Garantzar b cabdad de la nbraestruciura para o m“m‘m”'-rn'“u“" ! 109
Dscanso OEIM0 | desarroBo do actvidades scadémicas en aulas. oficingy 12808 do Fabaio sdecudos Oficinas :
Y de d 5o 4 kot sstudanw Mumaeo de profesores Medio Sempo y Twmpo parcasl por N T
puesios de Yabao [Salas de profesores MT /TP
Cabdad de wboraonos 10 167
Opbmaar la caldad de s Datrbucsin del bempo ds
dedicacion de los profesores. de scueedo 2o que Calicdad de la Dnntribucsin horara [ 100,00,
esublece & FRA vigenle
Subdecanato oB2
Pramower la cintiica ylo did deles | = R " i =
g0k taje de los M0t 17%
Secretana UA oule :::"' SCEEAIY eybaed meny Mulc S Wi Porcentae de actusieascsdn de récords sadémicon. e, 161%
1R y wakd de actas 4 1
2. Rectlicacsdn de notas ylo falkae
1. Reak de connd dep cén y
matricuka
. 1. Repories de slumnos. créditon. vic_ ol GEES. . S =atote aaa n =
stadiatica ou SENESCYT CES. o Porcentae de de 100, 78%
4. Conth de cartliay paraprocess de
matrculs y becas
6. Archivos acuaiasdon
7.- Certcaciones de rimims para MSP
Coordmn
g 0B11) | Reborma Curriculae W' de proyecios resizados | N* oia proyecios plancadas 0 o
on3 Apsear un wstema de segumisnto o slabo de odas s Calidad del s ol shuive. Sob e
Mg
o1 m‘:‘" sistema ¢ sguimisac ol process de Caidad de! seguimsents o proceso de tRulacidn. 100°. 7.
Carrerm (Prome dic)
0w 11 Aphcar un sstema de segumsnio 2 graduados Caledad del veguersento 3 graduados 100, LS
o7 Aplcar un sstema 44 seguimento a s pricecas pre- Caidad del s preprot g frea P
profes naies -
UMMOG oo G L movidad studanit Nevel d¢ gesson del process de movidad 100% 7%

EFICACIA

5N

6%

EEL

OBSERVACIONES

$e medio en lalave de Observacidn Drecta, apicando mitrumento de evaluacion de sulm
elaborado por la DUGC

$e apied matrume nto de evaluacxin de Ofina TC. elaborada por s DOGC

Se aplcs matrume ato de evaluacidn de Salm MT/ TP, plsborado por la DIOGC

Se phco dee de laborade pot la DEKGC

PreventslaRes 406-2017 20170816 con ks del Dintrd Rperodo 20172018 de
m carrerm de Caencim Médica y Enf, [ntregs ol Dutrid PAL ve reviaa los docentes
AGUILLRA LOPLZ GERARDO DE LAS MIRCEDL3: CARRION ESFINOSA WILSOM EMMANULL DAVRA
DAVILA KIRLY CLZABETH; NOBOA TAMA MIGUIL OSWALDO; VERA QUISONLE SARA ESTHIR

de lm horm de haras de inve i tigackdn enviadeo por el Dr.
sman Fontane donde truss £y oran de tigar o

112 docentes devde mayo s veptiembee de Ln 3 carverm v el numero de docentes que fueron
capacitados fuera de lon predios unaaeriitarion en eite 2Ao 2017 hmta septiembre, 1on 22
docentes capacitados de la UACOS, vepin o que rep eneld de
Mchive de la Unada

Han reakzado b atuaizaciin de records xaddmcon desde ol afo 1010, 2011, 2012, 2013 v
2016 | por p3e motivo 1 s cantidad tan mmenia Totalde 8714

| Regiatros de entrega de cortficaciones pars rimites de enero a3 septembre / 2017

Todes los redonefh

han sido ¥ bados por el (L5

Medidn através de bm meten de caldad vabdada por la DOGT v cada dependencia

Medidn 3 trawés de bm metn de calidad validadan por ls DOGC v cada dependencia

Medida através de bn metn de calidad valdadas por s DOGC v cada dependenca

Medidm a través de bn metn de caldad valdadas por L DDGC y cada dependencia

* Re dios de " " & ik i ol

* Andiados de cada uno de D1 proce1os de mowvildad que e reshsan en ls UACOS. por evtudante.

t

Fuente: Matrices de Evaluacion del POA 2017
Elaboracion: Lc. Gisell Rios — Analista de Evaluacion y Control Operativo
Revisado: Ing. Veronica Ayala Leon, Mgs. — Jefe de Planificacion, Evaluacion y Seguimiento
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En la Matriz 7, se observan los principales resultados alcanzados por la Unidad Académica de
Ciencias Quimicas y de la Salud (UACQS), entre los cuales se pueden mencionar los relacionados a
los siguientes aspectos:

e En el Decanato. se han sefialado como principales indicadores la calidad de las aulas, laboratorios,
oficinas TC y salas MT/TP, siendo las aulas y las salas las que registraron resultados en el nivel de
desempenio BAJO; mientras que las oficinas TC y los laboratorios muestran un resultado ALTO y
MEDIO, respectivamente.

e Entre los resultados medidos al Subdecanato, se encuentran la calidad de la distribucion horaria y el
porcentaje de actualizacion cientifica de los docentes; mismos que lograron resultados en un nivel de
desempenio ALTO y BAJO, respectivamente.

¢ Enlo que se refiere a la Secretaria de la UACQS, se puede sefialar entre sus principales resultados, el
porcentaje de actualizacion de récords académicos, el cual se encuentra en un nivel de desempeno
ALTO.

e Por su parte, la unidad de Estadisticas, también registra entre sus resultados un porcentaje de
actualizacion de récords académicos MEDIO.

e La Coordinacion Académica, entre sus metas se encuentra la elaboracion de proyectos de reforma
curricular, la cual se encuentra en un nivel de desempeiio ALTO. por cuanto todas las carreras de la
unidad, se encuentran redisefiadas y aprobadas por el Consejo de Educacion Superior.

e Respecto de los indicadores medidos a las carreras de la UACQS, se puede decir que en cuanto a la
calidad del seguimiento al silabo, al proceso de titulacion, a los graduados y a las practicas pre-
profesionales; la unidad registré un desempefio MEDIO, ALTO, MEDIO y ALTO, respectivamente.

» Por altimo, en lo que respecta a la UMMOG, entre sus principales resultados se encuentra el nivel de
gestion de los procesos de movilidad, en donde se logro un desempefio MEDIO.

Cabe indicar que, respecto a los resultados obtenidos de manera consolidada por parte de los
laboratorios, estos se encuentran por una parte, contenidos en el Decanato, en el indicador Calidad de
Laboratorios, y por otra parte, de manera particular, se detalla a continuacién en el Cuadro 5, un
resumen del estado actual de los laboratorios de la UACQS que fueron evaluados, respecto de los
indicadores de: FUNCIONALIDAD, EQUIPAMIENTO, DISPONIBILIDAD y ORGANIZACION.
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Cuadro 5. Reporte Consolidado de Evaluacion de Laboratorios - UACQS 2017

UNIDAD ACADEMICA DE CIE Y DE LA SAL
LARORATOND |mmemomu FARMACOLOGIAY | LABORATORO LABORATORO e | LABORATORO | e | oumaca | oumeca ORaANCo | LABORATORO e
socapores | awmeatRo | moousecs | moremo | pecumco EFERIERA |ursomaromo DE ENF ERMERA SMRACON TECNOLOGIA
L B oustmwo | coweuTacon e TOXCOLOGIA | DEHSTOLOGA "T BVESTIGACIONES r e | ssTRENTAL | MvmeNTE 2 | MALTICA sarems | TEOLOCH PROMEDIO
Cumplim Camplim. Cumplm_ Cumplim_ Cumpim Cumplim Cumplem. Cumplim Cumplm Cumplm Cumplm_ Cumplim
% % % % x % % % % % % %
[FUNCIONAL IDAD 6029 8438 5433 8833 LLE ] B6.76 92,98 BS54 T840 87.50 L1 ¥} 8186 4T LA H 03 554 7857 80,35
AMEENTO 41567 7456 7429 80,56 7949 88,16 83,33 1262 19.19 70.00 A7 69.77 4255 7692 7692 81,40 6744 74,08
5513 Td A2 L L8] B8 24 8194 90.00 (35 ¥ Té 6 a8 24 75.00 143 T12¢8 $222 mnmn 8056 B4 62 7150 T8.07
4483 Mas G042 75.00 6875 8036 654 8077 8654 66.00 036 6179 4083 903 8148 8333 a8 28 71.02
oTAL 50,48 78.90 7219 83,03 79,53 8632 86,47 7842 8584 7483 87.37 .92 4566 78,89 19,82 8382 8670 7588 |

Fuente: Instrumentos de Evaluacion de Laboratorios
Elaborado por: Ing. Wilson Rojas Preciado, Director de Evaluacion Interna y Gestion de Calidad

Como se puede observar en el Cuadro 5, de 17 laboratorios evaluados en la UACQS, 8 registran un nivel de cumplimiento por encima del 70%, lo
que representa el 47,05% de la totalidad de laboratorios de la Unidad Académica. Por otro lado. se puede constatar que en promedio, la UACQS
registra un cumplimiento del 75,88%.

Es asimismo, importante analizar que, respecto de cada indicador, en promedio la FUNCIONALIDAD de los laboratorios de la UACQS se ubica en
el 80,35% de cumplimiento, el EQUIPAMIENTO se encuentra en el 74,08% de cumplimiento, la DISPONIBILIDAD en el 78,07% y la
ORGANIZACION registro en promedio un cumplimiento del 71,02%.

Cabe resaltar, que la UACQS, registra resultados mejores que el resto de laboratorios de otras unidades académicas, en razén de que la institucion,
como estrategia de evaluacion a las carreras de esta unidad que se encuentran en proceso de evaluacion externa, le ha priorizado importante cantidad
de recursos, lo que conlleva al incremento de las capacidades fisicas o la adecuacion de las condiciones de calidad minimas para generar
investigacion formativa y un buen desarrollo de las practicas pre-profesionales.
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Por ultimo, es preciso sefalar que, ademas de la evaluacion a las UMMOG via aplicacion de

instrumentos de evaluacion, dentro del equipo

de evaluadores, se contd con la participacion de

expertos en el area como el caso de la Ing. Blanca Carvajal, quien en base a su experiencia, realizo
entrevistas a los jefes y personal de las UMMOG, con la finalidad de identificar oportunidades de

mejora.

En este sentido, se sefialan a continuacion, en el
por la Ing. Carvajal.

Cuadro 6, las principales observaciones realizadas

Cuadro 6. Resumen de Observaciones realizadas por la Ing. Blanca Carvajal en UMMOG

UACQS

PERION 2007-1

VERKODNG 201711

PN ACTHLMSA PN APFLLIDCE HEAY L SIEDEAN TS LG FENEN B RUASE TN A

% CACONLMNA COEMEE) L ARRERA TEAD o 0T L DR D15 SIA RO, L] ALR S 1% ¢ ARMIEA DB L A% i i | | 0 R d: O § LiaRY
I LAY /14 PALAKKA ‘wel]

{R9ES

% LA CEMUMNA WGLNEMY AFTERIMY SN & DT WA T T TR R AT b il ¢ A 3 PRI T 4
AT OO ATATE 0% I RN Y TS0 IR LAY ST NI APYTLTTRo

F% LA LVN A PRIMER AFTELITMD 1LY UL AN Tt DN | AN ST AT

% LA COLUMMA THRCAPACIDAD. & 1§ PSTLIANTE COMERA FTALLOS WAL CAREIIA % ALCTVAK ERELATT & valalis
LOVPE THNAN KRUISTRAT s THATS (s A TONTE 1B T A0 ISTEY R D DM B ST TS

E% 1A COLLMIN A SECENTRD APELERN DAY % IST1 DRAN TT% 8 ¥ TIPS RRCRIEADD S Cusl AFLE LI % 5T0 1 M

K% LA COLLMA R MUATERO CONADIY Al DITLTIANTE CUBBE A NALLos WomiARA C AR LS TIPNE EICETEAD ) (0 SO
ORISR U R T A UL CITADA L e T TN T U TR AR T LA DR C AT Y
SLMISTENUPSTE T UM 00 s SEIAN A8 ETLTM AT A OV AN 0 ARNEALE T o WA KL DR ITHT MR o

(LE B LR

N LA COLLMNA FICTIA SACIMIENTO D514 REAITRADN CURN - 1T TA T SAd PRI S 000 o om0 Ak TSILTAANTE AZANSA S %0 AN AN
N LT AL

ANENS LT NN R TRAIG SO AR INEL DN Fi BRI ERAN A LA AL

(G CER TN TR TENC LTS W I ST N Wi T EAMERES U1 0IA D )RV ATIEIAL R WK T LA I
LR R L R L R TR TR SR ATRA B o | TCU ST TR TN AR T P RS T NRTES .

B OTILTTIEA A LR Wl 0 STERIANE ETAYS I B RBT N TRATE 08 1 NBETE CTTUFVLALY TR % NI IR B R P TR & N T 1T

y YA LT A E we A G Ty A CATMI e DA TR N LS
i CANIN MR LA EABAATA %513 ISL AWK N CLMFLEN Com LisfD 18 COLEMIA DI RAANAD 5T0 LDTRAILY & €110 10 WLSARA GASKIENA TENT EX7 APALTOND 1 (R
ERCITRAK CIRTIAL A8 & ALEIS O AR ) ALELAN A ERHIRENG 13 - IR NL
1% LA COELMNAS B30T INID A ARRTIL LG FROMEE NTVHL ¥ IREMS LN ALK FARTIS W ST TRAs T g
EDARAN 18 1Eh DE NI BT T FAPSUATTIAC K 1M VNS P v :
SREERA TR KAV SO T ORI 4 6 HE I § P AL, AR 0 L PR AN ARY ) LN 18 COBEARA STV CONAINS 510 EETETRAIR S & C0MEA TALLL® VRS A CABRIEL A SIS TEA 18 %AW Vs 4 w4 &

|\.l AGO LA CTVACTH TERNTMY 1% FST4 000 A0 A IVSTEN ST 8 AL AT L i COA Bl 2l i o 1A AYATEIC T 1 AT
Id TRAN TN

[FARNRTA N O CANTIA s CLAIPLEN COR L0 PSTARLICITN S L E % BTN GOl LA S DL BCRTRAR  JL DB CALRE
AN L EFTEINC I

(A% La COLEADGS DIRECCTON FURTIY T8 FSTLINANTIS (00 BICHTEAN N0 S0P 2 ISTUTHAN (B (0% TSN RalsTaadn 0l SoMra ol |

Lu{

(M L IVTEL A Y FARSIAL LA
ERE NPT SR TTER E

e i v ek og s AL

PN TR LT ABKELNT, AL T
IS LA U A FECTA P JONED 00 aRMOME T PRIV SWIVED Y FRCIA CONY ALITLMCION B80Tl 20 DA T ) S TR 50 T
0 A P s 0 PRI ST T A TP L A D A IR RN T AN BN I TARE L] N G A e A
R R
T I AR T
B e 2 30 TR AN 0 TIENE S BRCISTEAIR ) V00 T0N TR 0% b T FRIVLN SIVRE 0 FAMEIEN TRUDNA N 0NVl IS U N A s RIS
LR U EEN TISE B IRIATE G (B P T PNICRE PEIMIER NTVEE & A0 Y A DN ORI Py D D LN TN L D I 1A

FRTER

THNT AR VIRTRE 4 % P LA T T VN A CTWAL T PRRR NS 1% INTA CLBLAISA TARSTEN ¥ TRERER R AC ATRAIICLm (1o Lot (L ALIS o 1% MATIC LT ARG & 11w
T ERATL R ALK 0T (e L )
§ G A O YD
P A AN TS
(L8 LR TH TS LA TV AR TR o P A 19 LM
01 R A LS TR A 1 PR VB 0
(R EaT TRy ACAATOMN T TTRRER (VS
(RSTTETTE TN ST MERL ST |5 ELL20s
S0 FTh R 0 BRI D AN S R TRI S LS €A TSI TR S ) PPN A LA B LR % (0, 307U £ A 1L [T EA T MASANSDE UL 0T
V00 £ A ST b A L ATER TRA S I (HBE A% T e £ ¢ A FSTUARILY A AT AT (561 7% F % AEN BT ATE P 8 ErrreT R
Wl e rnsna wia ALDSTIAT RN RN
SEERTT LD CTCH D0 D (UMY G MEATIGCLLEN CVR FSTOR PRGOS ¥ PEISENT A L6 RIS R S vt S BN L Ll L
oA RN (LRI AR AT FNTER o TR s A N Fim 1) ALENTRARD A0 ADEAGE 0 DET BN TRES ATRL B ATTY !4|-'\ -

Fuente: Informe presentado por la Ing. Blanca Carvajal respecto de la MATRIZ 5-96 del

SIUTMACH

Para un mejor entendimiento, el desglose de |
totalidad de resultados obtenidos por las distintas

as conclusiones y recomendaciones respecto a la
dependencias que conforman la UACQS, es preciso

remitirse al Anexo 6, en donde se encuentran expuestos los mismos. (Ver Anexo 6)
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Continuando con el analisis de las unidades que conforman el Programa 82 — Formacion y Gestion
Académica, en la Tabla 5 se resumen los resultados globales de la evaluacion a la ejecucion del plan
operativo anual de la Unidad Académica de Ciencias Sociales.

Tabla N° 5. RESUMEN DE LA EJECUCION DEL PLAN OPERATIVO 2017 POR
PROGRAMA - FORMACION Y GESTION ACADEMICA

UNIDAD DE CIENCIAS SOCIALES (UACS)

UNIVERSIDAD TECNICA DE MACHALA
Calidad. Pertinencia y (alides
UNIDAD ACADEMICA DE CIENCIAS SOCIALES
EVALUACION DEL POA 2017
DEPENDENCIA DI R o
EFICACIA
1 Decanato Q@ 86
e e e
! —— e
4 Coordinacién Académica Q """"""""" 100%
5 Camera Comunicacién Social Y T
6 Carrera 'Pedag_ogia de los Idiomas Nacionales y Extranjeros b)n | .
? _Carr_e_ra_ Mes _PIéSill_:aS ) o OO
8 Carrera Psicopedagogia
o Camera CCEE Docencia en Informatica
1(1 _ _(i_arr_g[a_ CCEE EQuc_acyén'_lmcial_ y 'Pa_n."ulana
11 Carrera Sociologia y Ciencias Politicas
12 Carrera CCEE Cultura Fisica
13 Carrera CCEE. Educacién Basica
14 Carrera Psicologia Clinica
15 Carrera Junsprudencaa'
16 Camera Gestion Ambiental
17 Carrera Trabajo Social
18 Laboratorios
19  Biblicteca
20 Coordinacion Administrativa
Total POA 2017 - UACS

Fuente: Matrices de Evaluacion del POA 2017
Elaboracion: Fc. Gisell Rios - Analista de Evaluacion y Control Operativo
Revisado: Ing. Veronica Avala Leon, Mgs. — Jefe de Planificacion, Evaluacion y Seguimiento

En la Tabla 5, se puede visualizar que el logro global de la UACQS se ubica en el rango de desempefio
MEDIO con el 68% de Eficacia. Adicionalmente, es importante sefialar que, 4 de las 20 dependencias
que conforman la UACS, alcanzaron un rango de desempeiio ALTO, el cual representa el 20% del
total de depedencias, mientras que el 55% de dependencias se ubicaron dentro del rango de
desempeiio MEDIO y el 25% dentro del rango de desempeiio BAJO; respecto a la Eficacia.
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Ademas de las causas generales que influyeron en el desempeiio general de la universidad, se puede
observar que existen otras dificultades particulares que han sido las que han influenciado
mayoritariamente en los resultados obtenidos por la UACS, entre las cuales se puede mencionar:

Metas planteadas en el marco del PEDI 2013-2017 que ya no son aplicables por motivos como
reformas al Reglamento Organico de Gestion Organizacional por Procesos, que trasladaban
funciones que antes eran responabilidad de los Decanatos de las Unidades Académicas que
ahora pasan a formar parte de otras dependencias centralizadas, como por ejemplo el disefio,
aprobacion y control de la ejecucion de proyectos de investigacion y de vinculacion con la
sociedad.

Transicion de carreras de malla antigua a las necesidades de los nuevos redisefios curriculares,
ha generado grandes retos, que muchas veces se ven limitados por la falta de personal y
recursos.

Se manejan criterios de seguimiento a procesos de titulacion y de practicas, distintos entre las
carreras.

Bajas tasas de titulacion generadas por la baja ocupacion de los cupos ofertados por las
carreras.

Se realizan mediciones de las actividades de docencia enfocadas a la recepcion de informes,
pero no se generan estrategias o planes de mejora a partir de los resultados.

Los laboratorios no han sido adaptados para el cumplimiento total de los indicadores de
FUNCIONALIDAD, EQUIPAMIENTO, DISPONIBILIDAD y ORGANIZACION,
usualmente porque no se han logrado identificar como tales.

Por otro lado, con el afan de sefialar con mas detalle los logros obtenidos, se puede observan en la
Matriz 8, ¢l detalle de los principales resultados alcanzados.
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Matriz 8. Detalle de los Principales Resultados alcanzados por la Unidad Académica de Ciencias Sociales

RESPONSABLE

OEI

META ESTRATEGICA / OPERATIVA /
CALIDAD

INDICADOR DE RESULTADO

PROGRAMADO EJECUTADO

OBSERVACIONES

Cabdad dw dulss. S& medit en s fase de Observaciin Directa,
Garantizar la calidad de s ifrasstructurs pars ol Numaro da profesores 3 tamps completo por Ofcinas o 1 ey e de Oficinas TC, elaborada por la DEIGC
Decanato 010 | desarrolo de actividades académicas on aulas, | bogares de trabajo adecusdos (Oficinas TC). 3. < por
ohicman y eapacios de devarrolio de los estudiantes. | Mimero de profescres Medio lismpo y Temps parcial por ke
puestos de trabajo (Salas de profescres MTITP), 3 2 de Salas MT/ TP, elaborado por la DEIGC.
Cakdad de laboratorms 10 33 Se apheo imttr umento de evaluscion de Labor atorion elabor ado por la DEIGC
Optimizar b cabdad de b Dintribucion del tempo de
Sedhc 20 3e Iod profesores. O ACUeNdo 2 6 que Cabicad de ls Destr Baucion hotaris. 100% 93.33% e o . 3 e evidk fnicad total y 1 afinided parcial
Subdecanato OB 10 astablecs oI RRA vigente
Promover b actualzacion crentfics ylo ddactcs de 2 i
los profesores. Cabicdad de las prbocticeas de asignaturss 100%, 27
Entrega las ook delH Consepo . -ge
Secretaria UA 0110 Direclive. Porcentape de puntuabidad en la entrega de resohucione s 100% 75% 541 Resohuciones entregadat de Maners oportuna dentro oe ko 5 dias hibbes
Organaacién y desarrolo de procesos académicon, . .
Coor dmnacdn Acsdémas [+ TF1] periodo lctive 2017 - 2018, Porcantaje de procescs apcutades 100%. oo,
a1 un smtema de seguimeento 3l silabo de todas
ou2 m.wm. ‘ Cabdad del seguamiento al slabo. 100% 55% Medidas 5 ravés de las melas de calidad validsdas por b DEIGC y cads dependencia
Aphear un s mlema de LaguImmnLo 3| process de A
of1 dscibn. Calidad del o de 100% N Medidas 3 ravés de las metat de cabidad valdadss por s DEIGC y cada dependencia.
Carreras (P a0}
oe1 Apbcar un sistema de seguimiento s graduados Cabclad del seguirmiento a g1 adusdor. 100, 51 Medicas a U aves de Ly metas de calidad vabdadas por Is DEIGC y cads dependencia.
P hpk:t‘::umuuwmnhuu:mum- A - de e epr ateional 100, 70% Mededas 3 través de las metas de cabdad vabdadas por b DEIGE y cada dependencia.
G izar ol ik [ da hards ¥ g " * Reghtro de Mantenimiento Preventive y Lorrectivo de ko Equipos (no etin impr eson)
Lateor ator oE11 sal inatiucisnal Porcentap de squipos en funcionamients 100°, LA A & %
W ds Wros Clasii ados [100] . '
P = - Canif Reporte de ) % vograma PMB (196]
Bdotecs oui1 apoyen :::' ._.M“:‘r .:“ m':ma: ::h h,u:in T ﬂﬂ.l"“-r_ 6.600 9,760 :m“'r"'"::'“'c'-t:“"”‘:*m;“ -
lan difwrentes camenn. 1500 Reporte de Numero de Prestamas por Bibbotecs del Programas 14.368)
N* de atendides (1 500) * Estadisticas de usuario de computador as (5. 160}
Officio N* UTMACH-UACS-CADM-2017-33 del 12-09-2017 (Listado de bienes para dar de baja)
Coor denacin Mejorar las condic ones de los bunes muebles ¢ st S g " = a Ti s T
: e ot 10 bles de la Unided Acaddmice o d¢ bienes L] par 100%. 75% Lo < de de F (4] fecha, pero se estima gue fueron
entregadan en el mes de Junio de 2017

— ——

Fuente: Matrices de Evaluacion del POA 2017
Elaboracion: Ec. Gisell Rios — Analista de Evaluacion y Control Operativo

Revisado: Ing. Veronica Ayala Leon, Mgs.
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Como se puede observar en la Matriz 8, entre los principales resultados alcanzados por la UACS, se
encuentran los siguientes:

En lo que respecta a Decanato, se han sefialado como principales indicadores la calidad de las
aulas, laboratorios, oficinas TC y salas MT/TP, siendo las aulas y las salas las que registraron
resultados en el nivel de desempefio MEDIO; mientras que las oficinas TC y los laboratorios
muestran un resultado ALTO y BAJO, respectivamente.

Entre los resultados medidos al Subdecanato, se encuentran la calidad de la distribucion
horaria y la calidad de las practicas de asignatura; mismas que lograron resultados en un nivel
de desempefio ALTO y BAJO, respectivamente.

En lo que se refiere a la Secretaria de la UACS, se registra un nivel de desempeiio MEDIO en
cuanto a la puntualidad en la emision de Resoluciones.

La Coordinacion Académica de la unidad, registra entre sus metas el porcentaje de procesos
académicos ejecutados, cuyos resultados registran un nivel de desempefio ALTO.

Respecto de los indicadores medidos a las carreras de la UACS, se puede decir que en cuanto
a la calidad del seguimiento al silabo, al proceso de titulacion, a los graduados y a las préacticas
pre-profesionales; la unidad registré6 un desempefio BAJO, MEDIO, BAJO y MEDIO,
respectivamente.

En lo referente a la administrador de Laboratorios, se encontraron entre sus metas la respectiva
al mantenimiento de equipos, la cual registra un nivel de desempefio MEDIO.

La Biblioteca de la UACS, registra un nivel de desempefio ALTO en cuanto a la gestion de
informacion de los libros.

Por ultimo, en lo que respecta a la Coordinacion Administrativa, se observa que entre sus
principales resultados se encuentra el porcentaje de bienes reparados, cuyo resultado registra
un nivel de desempeiio MEDIO.

Es importante sefialar que, pese a que la UMMOG de la UACS manifiesta haber remitido su POA-
PAC para la debida consolidacion, éste no se encuentra en el POA-PAC de la UACS y por ende
no se planifico evaluacion para dicha unidad. No obstante, se efectuo la evaluacion,
evidenciandose un nivel de Eficacia del 70%, segun consta en los resultados registrados en la
Matriz de evaluacion correspondiente a la unidad. Entre los principales resultados encontrados en
la UMMOG-UACS, se detallan los siguientes:

Se planteé como meta “Validar la matricula estudiantil”, en 1500 matriculados y el resultado
fue que efectivamente se matricularon 4368 estudiantes, registrando un nivel de desempefio
ALTO.

Por otro lado, en la meta orientada a controlar y custodiar los valores recaudados provenientes
de depésitos y de otros conceptos, se tiene que se plantearon registrar 200 comprobantes de
ingreso de caja pero en realidad se logro llegar a 405 comprobantes, generando un nivel de
desempenio ALTO también.

En cuanto a la meta sobre el proceso de analisis de peticiones de los estudiantes para presentar
informes, se observa que se plante6 analizar 816 peticiones pero efectivamente se atendieron
577, lo que genero un nivel de desempeio MEDIO.

Cabe indicar que, respecto a los resultados obtenidos de manera consolidada por parte de los
laboratorios, estos se encuentran por una parte, contenidos en el Decanato, en el indicador Calidad
de Laboratorios, y por otra parte, de manera particular, se detalla a continuacion en el Cuadro 7,
un resumen del estado actual de los laboratorios de la UACS que fueron evaluados, respecto de

los

indicadores de: FUNCIONALIDAD, EQUIPAMIENTO, DISPONIBILIDAD vy

ORGANIZACION.
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Cuadro 7. Reporte Consolidado de Evaluaciéon de Laboratorios — UACS 2017

UNIDAD ACADEMICA DE CIENCIAS SOCIALES
RABORATCENS SIMULADOR
eicasonen N aroany | |y m O o | FoTosRaFiA | LABORATORIO 1| LABORATORIO 2 - 'm RADIO e . | Promedio
MAC AURDIBHCLN
Cumpli Cumpli Cumplim. Cumplim. Cumplim. Cumplim, Cumplim. Cumplim. Cumglim.
% % % * k) L) % % % % % %
FUNCIONALIDAD ngn .86 un 5.57 -1 n» ne nn 51,4 nn 5161 40,60
EQUIPAMIENTO 13,95 WAT %2 s 854 oM “uy 1.9 525 17.07 17 2869 |
DISPONIBILIDAD n% .57 3.8 4831 1 50,00 “sr W46 25 76 3,84 3697 |
ORGANIZACION 155 185 e 1% 1nn §112 58,62 8.2 65 129 926 588 |
TOTAL 21,50 19,94 28,17 5,51 1564 an 46,91 3,59 54,69 24,08 3022 33,03

Fuente: Instrumentos de Evaluacion de Laboratorios
Elaborado por: Ing. Wilson Rojas Preciado, Director de Evaluacion Interna y Gestion de Calidad

Como se puede observar en el Cuadro 6, en los laboratorios de la UACS se registra un nivel de
cumplimiento promedio del 33,03%; muy por debaje del nivel de calidad minimo aceptado que es del
70%.

Es asimismo, importante analizar que, respecto de cada indicador, en promedio Ila
FUNCIONALIDAD de los laboratorios de la UACS se ubica en el 40,60% de cumplimiento, el
EQUIPAMIENTO se encuentra en el 28,69% de cumplimiento, la DISPONIBILIDAD en el 36,97%
y la ORGANIZACION registr6 en promedio un cumplimiento del 25,88%.

Es importante sefialar, que la mayoria de los laboratorios evaluados, no se encuentran identificados
como laboratorios en si, pero segun el modelo genérico de evaluacion de entornos de aprendizaje
expedido por el CEAACES, las caracteristicas de un laboratorio tienen como fin generar espacios
para el desarrollo del aprendizaje practico, en este sentido, aunque el término “laboratorio™ pareciera
mas ligado a carreras cuyo campo de conocimiento esta relacionado con las ingenierias o ciencias de
la salud, la UACS también cuenta con espacios en donde se potencializa el aprendizaje practico. No
obstante, al momento de evaluacion, fue notorio que no se ha aplicado la administracion de estos
espacios, como si se trataran de laboratorios y por ende, todos los indicadores antes citados, presentan
resultados deficientes.

Finalmente, a modo de amplicion, durante la evaluacion se conto con la participacion de la Ing.
Blanca Carvajal, quien actu6 como parte del equipo evaluador y cuyo objetivo, fue evaluar
cualitativamente la gestion de las UMMOG, por ser su area de experticia. En este sentido, mantuvo
entrevistas y asimismo, realizo revisiones en el SIUTMACH, respecto de los procesos a cargo de
cada UMMOG:; por lo que en el Cuadro 8, se pueden observar las principales observaciones realizadas
para el efecto.
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Cuadro 7. Resumen de Observaciones realizadas por la Ing. Blanca Carvajal en UMMOG
UACS

FERIODO 2017-1 PERIO 2017-11

EN LA COLUMNA DE COMGO CARBERA: 1IAY 429 FSTUDMANTFES DF LAS CARRERAS D
EN LA COLUMNA DE CODIGO CARRERA: HAY 170 FSTUDIANTES DE EAS CARRERAS DE [COMUNICACION SOUIAL FDUCACION BASICA, EDUCACION INICIAL PEDACICIA DE LA
EDUCATION BASICA, EDLCACTON INICIAL PEDAGOCIA DE LA ACTIVIDAD FRICA Y DEPORTE. [ACTIVIDAD FSICA ¥ DEPORTE, PEDAGONAA DP |AS CIENCIAS EXPERIMENTALES.
PEDACOGEA [TF LAS CIENCIAS EXPERIMENTALES, PEDACOCIA DE LOS HIOMAS NACIONALES [PEDAGIOGIA DE LOs IDIOMAS NACTONALES ¥ ENTRANIEROS Y PUICOPEDACDLA QUEF
Y EXTRANTEROS, ¥ PSICOFEDAGGIA QUE TIENEN RECISTRADO LA PALABRA "NULL™ (NO [TIENEN REGISTRADO LA PALABRA *NULL® (NO TIENE RECH TRADO EL COMGD DE LA

TIENT #EGISTRADO FL CODICO DE LA CARRERA) il i ARRERA |
EN LA COLUMNA DE PRIMER APELLIDO ¥ SEGUNDO APELLIDO: [ASTES 2 F=TLDIANTES [EN LA COLUMNA DE PRIMER APELLIDO Y SEGUNINY APELLIEX: FXISTEN 35
WL E EN AMBAS COLLMNAS RECISTRAN LA PALABRA *NULL® ESTUDIANTES QUE EN AMBAS COLUMNAS RECGISTRAN LA PALABRA "NULL*

FN LA COLUNINA DE FECHA NACIMIENTO, <F RECISTRA A ORFLTANA SH LU ENG L MARLA
EN LA COLUMNA DISCAFACIDAL: SE REGISFRA A CLENCA ORELEANA EDINSON JAVIER QUE [JOSE. ESPINOSA TINOCO CIULIAN JAVIER CON FECTIA DE NACIMIENTU "01-01-1900% (£5T0
TIENE DIMCAPACIDAD INTRLECTL AL SANIFICA QUE FIL BTLINANTIE E 1185 ANCS DE EIDADG Y UMENEZ CARRION HILDA
YLLISA CON FECHA DE NAUIMIENTO . L

IN LA COLUMNA SUMERD CONADIS: 5E RECISTRA A CLENCA ORELLANA EINNSON JAVIER [EN LA COLUMNA NUMERD CONADIS: 51 REGISTHA A LUENUA ORELLANA FLRINSUON
LON NUMERO DE CARNET IN DISCAPACIDAD 07 SE PO BL CERTIFICADO DEL CONADIS [JAVIER CON NUMIRO DE CARNET DE DISCAPACIDAD 0% <E PO EL CERTIFICADO DEL
PARA CONSTATAR Y 51 REPUSA EN EL EXPEDIENTE DEL ESTUDIANTE. PERO NO RECISTRARON [CONADES PARA COMNSTATAR ¥ S REPOSA EN FL EXPEDIENTE DEL ESTUDIANTE. PERDY 80O
EL NUMERO EN EL SILTMAL ML RECESTHARON EL NUMERD EN EL SIL TMACTH

EN LA COLUMNA DE DIRECCION: [N FSTA COLUMNA SE OBSERVA QUTE 4% PSILDIANTES [FN LA COLUMNA DIRECCION: FN FSTA COLUMNA SE OBSERY A QLT 100 FSTUIMANTTS
VIENEN RECISTRADO S SD° COMO DIRECCION. 4 ESTUDIANTES RECISTRAN SOLO LAS [TIENEN RECISTRADO SD SD" COMO DIRELCION. 20 ESTUDIANTES KECISTRAN SOLO LAS
LALLES, LOS NOMBRES DE LAS CILDADELAS. REFFRENCIA, 1 PSTUDIANTE THENE £L NOMBRE |CALLES, NOMBRES DE LAS CILDADELAS. 5 ESTUDIANTES TIENEN EL NOMBRE DE LA
DE LA PARROQUIA SO DE LA CILDAD (CANTON), NO CUMPLEN CON LO ESTABLECIDD QLE [PARROQUIA ¥ NO DE LA CILDAD (CANTON) POR 1O TANTO NO CUMPLEN CON LO
EN ESIA COLUMNA SE DEBRE RECISTRAR CIUDAD (CANTON) BAKRIO. CALLES ¥ ALCLNA [ESTABLECIDO QUE EN ESTA COLUMNA SE DESE REGISTRAR CILDAD (CANTON), CALLES O

|HIITHI'-‘\'( A BARRIO Y ALGLNA REFERENCIA
EN LA COLUMNA PE FECHA 10 DESARROLLO PRIMER NIVEL Y [ LAS  COLUMNA  DE FECHA INICIO DESARROLLO PRIMER NIVEL Y

FECHA CONVALIDACTION: HAY 83 ESTUIMANTES QUE NO RECISTRAN FECHA DE INICIO NI [FECHA CONVALIDACION: HAY 109 ESTURIANTES QUE SO REGISTRAN FFCHA DE INLCIO
FECHA DE HOMOUOGAUION. POR TANTO MO HAY RECISTROY CONX QUE MODALIDAD N1 FECILA DE HOMOLOGATION, POR TANTO NO LAY BFGISTRO CON DUE MODALIDAD
INGRESARON A FSTUDIAR EN LA U TMACT INCRESARDN A FSTUDIAR EN LA UTMACHE  ENISTEN 45 ESTUDIANTES QUE TIENEN
EXISTEN A7 FSTLDIANTES QUE TIENEN TANIO FECHA DE INICIOCPRIMER MIVEL Y FECHA DE [TANTO FECHA DE INICIO-PRIMER NIVEL ¥ FECHA DE CONVALIDACTON FIM. CARRANZA
LONVALIDACKON EIM ALARCON VELASOL LISSETT ESTEFANIA TIENE REGISTRADO COMOY [ULENCA CLALDIA CABRIFLA TIENE REGESTRADO COMCY FECHA DE INICIO PRIMER NIVEL
ITe DE INKTY PRIMER NIVEL 5710,/ 2015 AS] MIEEMO TIENTD FECHA DE CONVALIDACION [0905-201n ASE MISAKY TIENE FECTLA DF CONVALIDACIKON 11053018, UNA DF LAS DO
IS/10 /2015 UNA DE LAS DU FRUHAS NO CORRESPONDE FECHAS NO CORRESPONDE

Fuente: Informe presentado por la Ing. Blanca Carvajal respecto de la MATRIZ 5-96 del
SIUTMACH
Para un mejor entendimiento, el desglose de las conclusiones y recomendaciones respecto a la

totalidad de resultados obtenidos por las distintas dependencias que conforman la UACS, es preciso
remitirse al Anexo 7, en donde se encuentran expuestos los mismos. (Ver Anexo 7)
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Siguiendo con el analisis de los resultados en el marco de las dependencias que forman parte del
Programa 82 — Formacion y Gestion Académica, en la Tabla 6, se muestran los resultados generales
de la Unidad Académica de Ingenieria Civil.

Tabla N° 6. RESUMEN DE LA EJECUCION DEL PLAN OPERATIVO 2017 POR
PROGRAMA — FORMACION Y GESTION ACADEMICA
UNIDAD DE INGENIERIA CIVIL (UAIC)

UNIVERSIDAD TECNICA DE MACHALA
Calidad. Pertinencia y (Calides

UNIDAD ACADEMICA DE INGENIERIA CIVIL
EVALUACION DEL POA 2017

INDICADORES
EFICACIA

DEPENDENCIA

1 Decanato
2 Subdecanato
3 . SI(Cr.;w.'.a . . [e]
4 Undad de Matrculacdn, Wowbdad y Gradaacdn T
5 Can‘e.rx ingerveria fm I
€ .Cvﬂ.!ra Ingerveria de Sstemas
T .Bt'-*:’.lC'f.'.l . . 0
& ! Lx.;cn:m,v de Cc-n;}c;'u.'ﬁ‘cl;":o de Matangales i o o o

9 Laboratonos o a3

Total POA 2017 - UAIC i 80~

Fuente: Matrices de Evaluacion del POA 2017
Elaboracion: Ec. Gisell Rios — Analista de Evaluacion y Control Operativo
Revisado: Ing. Veronica Ayala Leon, Mgs. — Jefe de Planificacion, Evaluacion y Seguimiento

En la Tabla 6, se puede observar que ¢l logro global de la UACQS se ubica en el rango de desempefio
MEDIO con el 80% de Eficacia. Por otro lado, cabe resaltar que, 3 de las 9 dependencias que
conforman la UAIC, alcanzaron un rango de desempefio ALTO, el cual representa el 33,33% del total
de depedencias, mientras que el 66,67% de dependencias se ubicaron dentro del rango de desempeiio
MEDIO y no se registraron dependencias con desempefios en nivel BAJO; respecto a la Eficacia.

Dadas las causas generales que influyeron en el desempefio global de la universidad, es importante
observar que existen otras dificultades particulares que han sido las que han influenciado
mayoritariamente en los resultados obtenidos por la UAIC, entre las cuales se puede mencionar:

e Metas planteadas en el marco del PEDI 2013-2017 que ya no son aplicables por motivos como
reformas al Reglamento Organico de Gestion Organizacional por Procesos, que trasladaban
funciones que antes eran responabilidad de los Decanatos de las Unidades Académicas que
ahora pasan a formar parte de otras dependencias centralizadas, como por ejemplo el disefio,
aprobacion y control de la ejecucion de proyectos de investigacion y de vinculacion con la
sociedad.

* Bajas tasas de retencion, generadas por la implementacion de politicas que permitan garantizar
la permanencia de los estudiantes.

¢ Se realizan mediciones de las actividades de docencia enfocadas a la recepcion de informes,
pero no se generan estrategias o planes de mejora a partir de los resultados.

¢ Desorden en la planificacion académica de cursos o paralelos.

Bajo este contexto, con el afan de sefialar con mas detalle los logros obtenidos por la UAIC, se puede
observan en la Matriz 9, el detalle de los principales resultados alcanzados.
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Matriz 9. Detalle de los Principales Resultados alcanzados por la Unidad Académica de Ingenieria Civil

Se medid en b lase de Observacion Dwecta, aplicando instrumento de evaksecon de aulas elabor ado

por la DEIGC

S apled inatrumento de evakisciin de Oficinas TC, elabor ado por b DEIGL

Se aphe de evaluacion de Salas MT/ TP, elabor ado por ks DEIGC

S apicd ity wmento de evaluacsin de labor ator o elabor ado por b DEIGE

5¢ hatt ol control por el googhe drive

Redohucionss NY Q0L del LESOL/2017 2 la N* 353 del 27/09/2017

rednaton cur riculanes pr 0bados

FEROONado 3 1 Daa retencion

Medidas 2 avés de by metas de cabdad valiiadas por s DFIGE y cada dependencia

Medidas 2 través de by metas de cabdad validadas por b DEIGE y cads dependencia

2phcado instumento evaksscon OF I GC

4 PERA A
RESPONSAB 0 DICADOR DE R ADO PROGR DO ADO
DAD
Cabdad de aulas. 0% 2%
Garantizar la calidad de b infrasstructurs para ol Numero de prok o thmp plete por Oficlnas o 1 118
Decanate og10 desarrclic de actvidades académicas en aulas 4 de trabajo adecuadon (Oficinas TC).
oficinas y evpacion de denamolo de low astudiantes | Mimero de profesores Medio tempo y Tempo parcial por 5 5
puestos de trabao (Salas de profescras MT! TP
Cabdad de lboratorios 10 857
Controlar s puntusiidsd en la entrega de document Nevel de puntuabdad en la entrega - recepcion de documentos pran 100°
curriculanes por parte de ks Socentes curriculares 2
Subdecarato o8
Garaniizst 1 cabdad o4 practican oe avigraturas
L o da g inlas y Caldad de Ly ditr Bucion horari 100", 11 L
Entragar puntuaime i
Secretaris UA OF 10 D“:::; e mIecims i Conpany Porcentaje de puntuabdad en la entrega de resolucones 100", 15%
M . U o0 latasa o . i
UMMOG OF1 10 taulacion de grado en ks UTMACH Tass de thulacion de grado en la UTMACH a0, it
Garantizar ls partinencia de ls oferta acadermca ds b = i . .
UTMACH Nrvelde p de la oferta Y0°. 100%
Carreras Ingenseria vl of a4
Alcanzat escelenca academica Promedic de caificacones 150 70
OE111 Aphcar un smlema de seguamienlo 4 graduades Caldad del seguimmnto a gr sduadon 100°. L1 0
Carrrera TICH
tema de it i -
ou? ::::;:; wma de se Quamento o ks practicas pre Caldsd del Ao " 100°. 100%
ko o110 :;::""' adesuades rosullados de Funclonalidad de | o 1de fintionalided de libaratariie 100", ST
Majorar b accesibiedad y la calidad de loa servicios A de anla y controd de
Ol 10 . L8 L
Shichecy i bibbotecancs y espacios de estudic, usuarios de bibbolecs R o
Lnbor At o u o = Kados ds Funcionaldad de
Compor lamiento de 0€110 aorstads . Nivel de funcionalidad de laboratorios 100°, LTS
Mater e
[ | Indicador Cusrtitatve__ _}
| I Indcador Cuabtatvo

Fuente: Matrices de Evaluacion del POA 2017
Elaboracién: Ec. Gisell Rios - Analista de Evaluacion y Control Operativo
Revisado: Ing. Veronica Ayala Leon, Mgs. — Jefe de Planificacion, Evaluacion y Seguimiento
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En la Matriz 9, se puede apreciar que, entre los principales resultados alcanzados por la UAIC, se
encuentran los siguientes:

En lo que respecta a Decanato, las metas relacionadas con la calidad de los laboratorios y las
oficinas para profesores a TC, registran un nivel de desempefio ALTO, mientras que la calidad
de las aulas presenta un desempefio BAJO vy las salas para profesores a TM/TP se ubican en
un rango de desempeifio MEDIO.

Entre los resultados medidos al Subdecanato, se encuentran el nivel de puntualidad en la
entrega de informes y la calidad de la distribucion horaria, mismas que lograron resultados en
un nivel de desempefio ALTO y BAJO, respectivamente.

La tasa de titulacion registra un nivel de desempefio BAJO, misma que es medida en la
UMMOG de la unidad académica.

En lo que se refiere a la Secretaria de la UA IC, se observa un nivel de desempeiio MEDIO en
cuanto a la puntualidad en la emision de Resoluciones.

Respecto de los indicadores medidos a la carreras de Ingenieria Civil, se puede indicar que en
cuanto al nivel de pertinencia, se registra un nivel de desempefio ALTO, mientras que en lo
referente al promedio de calificaciones de fin de carrera, se encontré un nivel de desempefio
BAJO.

Por otro lado, la carrera de Ingenieria en Sistemas (ahora TIC’s), se puede decir que en cuanto
a la calidad del seguimiento los graduados y a las practicas pre-profesionales; la umdad
registré un desempefio BAJO y ALTO, respectivamente.

En a los Laboratorios, se encontraron entre sus metas la funcionalidad, la cual registra un nivel
de desempeio MEDIO.

La Biblioteca de la UAIC, registra un nivel de desempeiio ALTO en cuanto a la gestion y
atencion a los usuarios de biblioteca.

Cabe indicar que, respecto a los resultados obtenidos de manera consolidada por parte de los
laboratorios, estos se encuentran por una parte, contenidos en el Decanato, en el indicador Calidad de
Laboratorios, y por otra parte, de manera particular, se detalla a continuacion en el Cuadro 8, un
resumen del estado actual de los laboratorios de la UAIC que fueron evaluados, respecto de los
indicadores de: FUNCIONALIDAD, EQUIPAMIENTO, DISPONIBILIDAD y ORGANIZACION.
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Cuadro 8. Reporte Consolidado de Evaluacion de Laboratorios — UAIC 2017

Informe de Ejecucion del POA 2017

UNIDAD ACADEMICA DE INGEMIERIA CVIL
ELECTRONICA. | HADWARE )
COMPORTAMIENTD | DIGITALES Y Y HADWARE Y | HADWAREY | MAC. DISENO Y REDES ¥
::Emuﬁ:" DEMATERIALES | MICROPROCESA |SOFTWARE | SoFTWARE 2 | soFTwaRE? | wutTieeom | comumscaciones| ROBOTICA | TECNOLOGIA 1 TECMOLOGIA @ | TECNOLOGIA 3| PROMEDIO
DORES 1
Cumplim. Cumplim. Cumplim. Cumplim. Cumplim. Cumplim. Cumpilim. Cumplim. Cumplim. C
% b % % % % % % % % % %
FUNCIONALIDAD 000 B3 6833 88,33 8793 LY i T T 5% B 84,46
EQUIPAMIENTO 8.7 5.5 n 0% 1348 818 B3 na nn ™.00 na 81,94
DISPONIBILIDAD 9045 T4 (181 Y] B1.94 w00 Bne 436 L] 1] 9.4 [Th(]
(ORGANIZACION nu L] 6.4 7500 58.7% 0% 85,54 unn 854 66,00 80,36 7754
TOTAL 92,37 7890 7218 83,03 73,53 86,32 86,47 7842 8584 74,63 a37 8128

Fuente: Instrumentos de Evaluacion de Laboratorios
Elaborado por: Ing. Wilson Rojas Preciado, Director de Evaluacion Interna y Gestién de Calidad

En el Cuadro 8, se observa que en los laboratorios de la UAIC se registra un nivel de cumplimiento
promedio del 82,28%; por encima del minimo nivel de calidad aceptado que es del 70%. Es asimismo,
importante analizar que, respecto de cada indicador, en promedio la FUNCIONALIDAD de los
laboratorios de la UAIC se ubica en el 84,46% de cumplimiento, el EQUIPAMIENTO se encuentra
en el 81,94% de cumplimiento, la DISPONIBILIDAD en el 84,78% y la ORGANIZACION registré
en promedio un cumplimiento del 77,94%. Al igual que los laboratorios de la UACQS, los que
conforman la UAIC presentan altos niveles de cumplimiento, en razon de que se sometieron a una re-
estructuracion y adecuaciones a la infraestructura, que les ha permitido desarrollarse de maner mas
eficiente.

Por ultimo, durante la evaluacion se contd con la participacion de la Ing. Blanca Carvajal, quien
evaluo otros aspectos de las UMMOG relacionados con la matricula, movilidad y graduacién. En este
sentido, mantuvo entrevistas y asimismo, realizo revisiones en el SIUTMACH, respecto de los
procesos a cargo de cada UMMOG; por lo que en ¢l Cuadro 9, se pueden observar las principales
observaciones realizadas para el efecto.

Cuadro 9. Resumen de Observaciones realizadas por la Ing. Blanca Carvajal en UMMOG

UAIC
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Para un mejor entendimiento, el desglose de las conclusiones y recomendaciones respecto a la
totalidad de resultados obtenidos por las distintas dependencias que conforman la UAIC, es preciso
remitirse al Anexo 8. en donde se encuentran expuestos los mismos. (Ver Anexo 8)
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Por ultimo, en el Programa 82 — Formacion y Gestion Académica se encuentra el Centro de
Postgrado, cuyos resultados totales se detallan en la Tabla 7.

Tabla N° 7. EJECUCION DEL PLAN OPERATIVO 2017 POR PROGRAMA —
FORMACION Y GESTION ACADEMICA
CENTRO DE POSGRADO

= META ESTRATEGICA [ OPERATIVA / s =
RESPONSABLE Ol CALIDAD INDICADOR DE RESULTADO PROGRAMADD EJECUTADO EFICACIA ORSERVADIONES
o J
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OEIL | 1 Elsberacién dol POAPAC 208 gt e badnie i g 1 1

PAC Z018.
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EVALUACION CEPOST 2017

[ ] Imaw.wnn___]
{ I Indicador Cualitative

Fuente: Matrices de Evaluacion del POA 2017
Elaboracidn: Ec. Gisell Rios — Analista de Evaluacion y Control Operativo
Revisado: Ing. Verdnica Ayala Leon, Mgs. - Jefe de Planificacion, Evaluacion y Seguimiento

Como se puede observar en la Tabla 7, el nivel de desempeiio en cuanto a la Eficacia del Centro de
Posgrado, es de nivel MEDIO con el 77% de cumplimiento de su plan operativo anual. Respecto d
este resultado global, es importante sefialar que aquellas metas calificadas con la observacion “no
aplica”, es porque si bien es cierto fueron programadas, existen razones ajenas a la dependencia que
la imposibilitaron de ejecutarlas, como lo es el caso del indicador “Tasa de Titulacion de Estudiantes
de postgrado™; misma que en vista de que atin no se estan ofertando las maestrias, no seria posible
contar con una cohorte de graduados.

Entre las metas planteadas con resultados en el CEPOST, se tienen las siguientes:

* Respecto del indicador “N° de maestrantes titulados”, se refiere a los procesos de titulacion especial
de maestrias antiguas no vigentes, en donde se observa un nivel de desempefio del 92%, es decir
ALTO.

e Respecto de la meta que mide el nimero de eventos realizados, se registra un nivel de desempefio
ALTO.

* Se ha planteado también medir la capacidad de atencion a usuarios, en donde se registra un nivel de
desempeiio BAJO.

e Por ultimo, en la meta referente a la admision a estudios de posgrado, se tiene un cumpllimiento BAJO
por cuanto ain no se inician las cohortes de las maestrias recientemente disefiadas, mismas que se
encuentran en proceso de aprobacion ante el Consejo de Educacion Superior.

Para un mejor entendimiento, el desglose de las conclusiones y recomendaciones respecto a la
totalidad de resultados obtenidos por el Centro de Postgrado, es preciso remitirse al Anexo 9, en
donde se encuentran expuestos los mismos. (Ver Anexo 9)
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Progama 83 — Gestion de la Investigacion
En esta seccion, se analizaran los resultados alcanzados por el Centro de Investigaciones, el cual es el responsable institucional de disefiar las
estrategias enfocadas al desarrollo de la investigacion cientifica, asi como se encarga de la gestion de recursos y el respectivo control de los resultados
alcanzados por los grupos de investigacion.

Tabla N° 8. EJECUCION DEL PLAN OPERATIVO 2017 POR PROGRAMA — GESTION DE LA INVESTIGACION

RESPONSABLE

META ESTRATEGICA [ OPERATIVA / CALIDAD INDICADOR DE RESULTADD PROGRAMADO EIECUTADO EFICACIA OBSERVACIONES

1. Gestonar ln pubbcacion de & ardculos del avance de ln mvstgacone
s - g n eveay scad dto {Grade de Cumplmisnts del Indicador Produsesin Regonal b2 (328 S pubicaron 22 artculos regronasies o0 2917y § luwon acepidon o0 U Revwts Cumbres
minacon e
| o 1- Gestonar b publcacion de T8 ardculos on revislas de Mo mpach 15 ardcuion pudbeados an o permydo 2017 y 20 carten dv aceplacon
X e e d 4 i Bl parcantig de o4t meta sa reflere 2 € proy e 1 ¥ aue s
(L3R 1- Gaanonar y secutr cinco proy segun Prod ds smanin e by g by i Fo b SATUMTEN #0 MATUTBN MJUN CSAEE 80 L H Cansege WM
i ¥ BT respectvamenie
! ; . Pt AL ST R R E! porcentam de o5t met se relere ) M proy de ] L 4ot y que
o HL- Gestonar y meculr cmca proyecs segun Protecodn del medio ambantke m“t‘ﬂl‘;ﬂ‘ L o o pr de " s, g protan ks 10y Tesah # Cansejo Unk g
CELETELE S T TS 0 p ] vty Worelaris
6 in Perk p & €l porcentae 3s evts mata s refers 1 4 proy de Aoty que 1
(LR i sy PR RIRS Mgh clensmionis drle s “.'. i “.‘!"1 v b " o N PACUPATIN 00 SRSUTIHT BAgUN DRI 80 LA Tessl ('l Cansap Unaenstario RN
Educacion Supsnar ! 21T o
oins B Devbansr y smcutr cnca proyecies segun Ordenamiens wrritoriad Avance de mrcucion da los proy d 4 formeals Py Py B”M.::".“":a' '1 iy - M Can ’ ’""fm“
urbanmmo y vastenbldad planifcacnan de b mveatgacon i . e e
.6 > . 4 & El porceniag de sota meta 44 relere s i p de aprabadon y que s
oes :ou Y. sdlnce preyicks sagin Colie chid ré Poroenias de gesscn de los proyecion de mvestg scdn s L sl e metucsn qnanmu\:— 'k 'I'l Canseps Un BN
y 3T
. e 24 = — N El porosntage de esta mets s refiery 8 26 propecion de mreedg acson aprobados y que v
e ":‘*‘"'l‘mﬂ‘ﬂlﬂﬂlﬂuﬂmlc P [Aowene e siscucitn Sulos prurectes d g de . ) 0 gt conat an s H Conse [T
wabdarg » o ¥ BHINT respecheamente
CENTRO DE P gl : L delasalod El parcentags de evta meta st rofiers o 12 proy de a9 bados y que M
INVESTIGACIONES naan 5 Gesten § eyl Snds proyecios bgun Econstem s & wiiud Aumana RIS b e i ” b ] » - acucdn. begun it 40 Lt H Cansesa Un o MW
9 ¥ T respactvaments
Gors . . % [Avence " A Sead El porcentae de svts mets ve refere o M tos de Bador y que s
e ;: ey, S oy HER ek e '“: i “._“,' ot ".,":.?m-_-.m - o e LMK o BRSUTHA B49UN CONAE 80 L resslucianes B Conee Unveritans 10601
i g § 32017 morctramean
s :::_:r:'::‘m Anusl de inmsbgacionss scorde d las polean do Parcen e de cumpimenin de abptvos del Plan 0o b “Intorme de Aeance ¢ Cumpimmnto del Samma de Remgenecia de s Investigaodn
12 Promover s publbeacion cntlies dy los docanmes en revistis mdensde y (Porcentae de docenies que sprushan s capacimesdn sn invesigacion
el de 8o mpicin y ea Bbros. ormatva y gentracién de xios y Mbres e, s “informe de Avance del Cumplemenin ded Sismma de Ramgen s de U invagacsin
ik 13- Reslzer de sventon cntficos sn b UTMACH tape argan@acan de evenios cwn bl L) oo “nfarme de Avance del Cumplmisnio del Smema de Rengen e de la nesigacan
(T 3L Planficacan de a neesbgacon 0 o, “Regore de Pubk Canvberm y Rag:
1 daw g0 canth la plan i
¥ s recursas e
(38 |Gestan de recuros pars la investgacion oo, ™ “Regore de Publcacones Cenvicas y Regu ey
(LY EY duecan Canth (1] mu T8 artcuios o X7
1-1 s dosdels centficay scademics & e 5
ny Regional n 0% 169 arvculas o 2017
e Taves de a4 publicacones de Iricuion y Bros o capiuios de Mbron
U1 ndice de Libros o capiulos de Moros revisadon por pares e L 136 Sbrop y S capiulon o 217
EVALUACION POA 2017 CENTRO DE IWESTIGACOMES)

' i T —

| “asltatn s

Fuente: Matrices de Evaluacion del POA 2017

Elaboracion: Ec. Gisell Rios — Analista de Evaluacion y Control Operativo

Revisado: Ing. Verdnica Ayala Leon, Mgs. — Jefe de Planificacion, Evaluacion y Seguimiento
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Entre los resultados sefialados en la Tabla N° 8, destacan los relacionados con los indicadores del
modelo de evaluacion institucional, como lo son: la Produccion Cientifica, la Produccion Regional y
los Libros o Capitulos revisados por pares. En este sentido, se puede apreciar que la Universidad,
gracias a la publicacion de 70 articulos en revistas de alto impacto durante el 2017, ha logrado
acumluar desde los tres Gltimos periodos académicos anteriores, una sumatoria de puntos suficientes
para alcanzar la funcion de utilidad del indicador Produccion Cientifica, el cual evidentemente,
también logra un nivel de desempefio ALTO en cuanto a la Eficacia. En cuanto al indicador
Produccion Regional, pese a que en 2017 la publicacion de articulos en bases de datos indexadas
incremento en 169 articulos mas respecto del periodo académico anterior, atin no se logra llegar a la
funcion de utilidad del indicador y por ende, su nivel de desemepefio en cuanto a la Eficacia es BAJO.
Por otro lado, en lo que respecta a la publicacion de libros o capitulos revisados por pares, se puede
observar que también se ha logrado un nivel de desempefio ALTO, lo cual ha sido logrado en razén
de que el indicador llegé a la funcién de utilidad.

Por otro lado, en lo que respecta a las metas estratégicas, se tiene que se ha logrado un nivel de
desempefio ALTO en todas aquellas orientadas a medir el avance de los proyectos de investigacion
en los 8 dominios de investigacion planteados en el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional
(PEDI) 2013-2017, cabe indicar que la meta para cada dominio fue de 5 proyectos por dominio.
Ademas, es preciso sefialar que en la época de elaboracion del PEDI 2013-2017, los dominios y lineas
de investigacion se denominaban de manera diferente a los dominios y lineas vigentes, por lo que se
realiza la evaluacion, con la ayuda de una matriz de articulacion proporcionada por el centro de
investigaciones, en donde se puede indentificar la equivalencia de los nombre de los dominios
actuales con los vigentes en 2013. Asimismo, es preciso observar las metas relacionadas con el
Programa de Reingenieria de la Investigacion, estrategia definida en el PEDI, como aquella enfocada
al desarrollo una de las funciones sustantivas de la universidad, como lo es la INVESTIGACION.
Entre las metas de la reingenieria, se encuentra la ejecucion del plan anual de investigacion, la
capacitacion de docentes en metodologia de investigacion y la organizacion de eventos cientificos,
en donde se registraron niveles de desempefio en los rangos BAJO, MEDIO y ALTO,
respectivamente.

El programa de re-ingenieria de la investigacion, no solo se mide mediante las metas antes citadas,
sino que también acoge tacticas que influyen considerablemente en el logro de los estandares de
calidad planteados en el modelo de evaluacion externa emitido por el CEAACES, los cuales se
mencionaron anteriormente y son la PRODUCCION CIENTIFICA, PRODUCCION REGIONAL y
REVISION DE LIBROS O CAPITULOS POR PARES.Bajo este contexto, el salto que la
Universidad Técnica de Machala ha dado, no solo en la gestion del afio 2017, sino desde el 2014 que
el programa de reingenieria toma cuerpo en el marco de la reformulacion del PEDI, en lo que respecta
al desarrollo cientifico; ha sido significativo por cuanto si se compara con los resultados de la
evaluacion externa del 2012, los indicadores del CEAACES referidos anteriormente registraron una
valoracion de CERO. Es por ello, que en el 2017, se ratifica aun mas lo logrado en 2016, cuando el
CEAACES vuelve a evaluar a la UTMACH, y se logra la acreditacion y recategorizacion de la
universidad, gracias al crecimiento en cuanto al cumplimiento de funciones de utilidad de algunos
indicadores o el avance de otros como son los de investigacion. Por ultimo, es importante recalcar,
que los indicadores de evaluacion externa tienen una periodicidad de evaluacion de 3 periodos
académicos anteriores al de evaluacion y es por ello que, aunque el presente informe tenga como
objeto la evaluacion del periodo fiscal 2017, se hace excepciones evidentemente justificadas como el
caso de los indicadores de evaluacion de la investigacion cientifica.

Para un mejor entendimiento, el desglose de las conclusiones y recomendaciones respecto a la

totalidad de resultados obtenidos por el Centro de Investigaciones, es preciso remitirse al Anexo 10,
en donde se encuentran expuestos los mismos. (Ver Anexo 10)
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Progama 84 — Gestion de la Vinculacion con la Sociedad

En la presente seccion, se analizara el desempeiio alcanzado por la Direccion de Vinculacion con la Sociedad, Coopera
y Practicas Pre-Profesionales (VINCOPP), misma que es la responsable institucional de disefiar las estrategias enfoc
ejes sustantivos de la educacion superior como lo es la VINCULACION CON LA SOCIEDAD, al control y segt
programas y proyectos de vinculacion, pasantias, practicas y seguimiento a graduados; entre otros productos en d
mediante la participacion de estudiantes y docentes. En este sentido, en la Tabla 9, se presentan los resultados alcanza
2017.

Tabla N° 9. EJECUCION DEL PLAN OPERATIVO 2017 POR PROGRAMA — GESTION DE LA VINCULA
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Fuente: Matrices de Evaluacion del POA 2017

Elaboracién: Ic. Gisell Rios — Analista de Evaluacion y Control Operativo
Revisado: Ing. Veronica Ayala Leon, Mgs. — Jefe de Planificacion, Evaluacion y Seguiniento
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En la la Tabla 9, se puede observar que respecto a los resultados obtenidos por el VINCOPP en la
ejecucion de su planificacion operativa anual; el 66,67% registra un nivel de desempefio ALTO, el
13,33% se ubico en el nivel MEDIO, mientras que el 20% logré un nivel de desempefio BAJO.

Es importante destacar que, entre las metas evaluadas al VINCOPP, se encuentran los indicadores de
evaluacion del modelo de evaluacion externa disefiado por el CEAACES, como lo son:
PLANIFICACION DE LA VINCULACION, GESTION DE RECURSOS PARA LA
VINCULACION y PROGRAMAS Y PROYECTOS DE VINCULACION; siendo que durante el
2017 se logro niveles de desempefio ALTO, MEDIO y BAJO, respectivamente.

Entre las principales causas especificas del rendimiento del VINCOPP respecto a los indicadores de
PLANIFICACION DE LA VINCULACION, GESTION DE RECURSOS PARA LA
VINCULACION y PROGRAMAS Y PROYECTOS DE VINCULACION; se tiene que

e Existe un desfase del tiempo en cuanto a la aprobacion de proyectos y la ejecucion del
presupuesto destinado a financiar los proyectos, lo que genera que la gestion de recursos para
este fin, no llegue a sus niveles optimos.

* No se ha definido una metodologia de evaluacion de impacto de los resultados de los proyectos
de vinculacion y por ende no es posible medir ain el grado de impacto generado por la
UTMACH en la comunidad.

Por otro lado, en la Tabla 9 también se pueden observar los resultados respecto a metas como:

e EIl nimero de gestion de convenios que faciliten la movilidad, cuyo resultado se ubicé en el
nivel de desempefio ALTO, por cuanto se lograron firmar 5 convenios para este fin, de los
cuales 4 son con instituciones extranjeras.

e El nimero de convenios orientados a las pasantias e intercambio estudiantil, llegd también a
un nivel de desempefio ALTO, debido a que en 2017 se firmaron 7 convenios para el efecto.

e El numero de convenios firmados con unversidades extranjeras que consten en el listado de
universidades extranjeras aceptadas por la SENESCYT, llegd asimismo a un nivel de
desempefio ALTO, siendo que se logro firmar un convenio para este fin,

e El nivel de ejecucion de los convenios registra un nivel de desempefio BAJO, puesto a que
muchos son de caracter plurianual y el VINCOPP no ha definido a profundidad la
desagregacion de los compromisos asumidos en cada convenio y por ende se dificulta obtener
resultados de los avances de ejecucion de los mismos.

e El porcentaje de carreras que se cuentan con suficientes convenio de pasantias y practicas pre
profesionales, registra también un nivel de desempefio ALTO.

e EIl porcentaje de carreras que aplica politicas de eficiencia en la ejecucion de las pasantias y
practivas pre profesionales, llego a un nivel de desempeiio ALTO también.

e El seguimiento a graduados, es un proceso que no llegoé a un buen nivel de desempefio, ya que
se ubico en el rango BAJO, debido principalmente a la baja participacion de los graduados en
el sistema de seguimiento, cuya responsabilidad recae sobre las carreras.

Para un mejor entendimiento, el desglose de las conclusiones y recomendaciones respecto a la
totalidad de resultados obtenidos por el VINCOPP, es preciso remitirse al Anexo 11, en donde se
encuentran expuestos los mismos. (Ver Anexo 11)
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Resultados Globales de la Ejecucion del Plan Operativo Anual 2017 por Programas

En el Grafico 1, se puede observar el resumen de la ejecucion del plan operativo anual 2017 de la
UTMACH, respecto de la Eficacia, de manera consolidada por programas presupuestarios.

Grifico 1. Resumen de la Ejecucion del Plan Operativo Anual 2017- Por Programas
Presupuestarios (% Eficacia)

RESUMEN EJECUCION PLAN OPERATIVO ANUAL 2017 - POR PROGRAMAS
PRESUPUESTARIOS % EFICACIA
86,00%
84,00%

84,00%

82,00%

80,00%

78,00%

—_— 75.50% 76,00%
74,00% AN

72,00%

70,00%

68.00%

ADMINISTRACION  FORMACION Y GESTION GESTION DE LA GESTION DE LA
CENTRAL ACADEMICA INVESTIGACION VINCULACION CON LA
SOCIEDAD

Fuente: Matrices de Evaluacion del POA 2017
Elaboracion: Ing. Veronica Ayala Leon, Mgs. - Jefe de Planificacion, Evaluacion y Seguimiento

Como se puede observar en el Grafico 1, el resultado de la evaluacion del plan operativo anual 2017
de la UTMACH, respecto de su Eficacia, logra un nivel de desempefio MEDIO con el 77,38% en
promedio. Por otro lado, también se puede constatar que el Programa 83 — Gestion de la Investigacion,
logro el mejor desempeiio, respecto del resto de programas, con el 84% de Eficacia.

En esta misma linea, se puede observar que el Programa 84-Gestion de la Vinculacion con la
Sociedad, logré un nivel de desempeiio MEDIO con el 76,00% de cumplimiento; seguido del
programa 82 — Formacion y Gestion Académica, cuyo resultado de Eficacia fue del 75,50% y
ubicandose por ende en el nivel de desempeiio MEDIO.

Por altimo, se puede constatar que €l Programa 01 — Administracion Central, registra un nivel de
desempefio MEDIO con el 74,00% de cumplimiento de sus metas.
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2.2. -Indicador Eficiencia

La Eficiencia, es un indicador orientado a medir el uso de los recursos economico-financieros
asignados a la institucion con la finalidad de que se garanticen las condiciones minimas necesarias
para el cumplimiento de sus objetivos y metas.

En este sentido, es preciso analizar el uso de los recursos asignados a la institucion, bajo las
siguientes categorias de analisis;

e Ejecucion presupuestaria por Programas Presupuestarios
e Ejecucion presupuestaria por Enfoque de Tipo de Gasto
e Ejecucion Presupuestaria por Grupos de Gastos

e Ejecucion Presupuestaria por Fuente de Financiamiento

Por consiguiente, en el Cuadro 10, se muestran los resultados de la ejecucion presupuestaria del
2017 por programas presupuestarios.

Cuadro 10. Ejecucion Presupuestaria 2017 por Programas Presupuestarios

PRESUPUESTO lﬂSTITlElONAI; UTMACH - 2017
PROGRAMA ASIGNADO EJECUTADO %
01 - Administracion Central $12.708.012,63 |$11.638.548,02 91,58
82 -Formacién y Gestion Académica ($519.913.670,07 |$18.039.585,41 90,59
83 - Gestion de la Investigacion $2.284.757,97 $869.194,53 38,04
84 - Gestidn de la Vinculacién $83.740,14 $48.045,61 57,37
TOTAL $34.990.180,81| $30.595.373,57 87,44

Fuente: e-SIGEF
Elaborado por: Ing. Verénica Ayala Leon, Mys., Jefe de Planificacion, Evaluacion y Seguimiento

Dado a que en esta seccion corresponde analizar los resultados de la ejecucion de la planificacion
operativa anual respecto de la Eficiencia, al observar el Cuadro 10, se pueden constatar que el
Progama 01 — Administraciéon Central es el que presenta el mayor porcentaje de ejecucion
presupuestaria, con el 9158%; lo que significa que las dependencias que conforman la
Administracion Central, ademas de lograr un nivel de desempefio MEDIO con el 74% de Eficacia,
logra una Eficiencia del 91,58%.

No obstante, respecto de la asignacion presupuestaria, se puede notar que el Programa 01 —
Administracion Central, no es el que mayor asignacion percibe sino el segundo después del Progrma
82 — Formacion y Gestion Académica, en razon de que este Gltimo, se concentran los procesos
agregadores de valor que tributan directamente a la mision institucional, como lo son las unidades
académicas y el centro de postgrado

Una de las causas que se pueden citar, respecto de la brecha existente entre un nivel de ejecucion de

la planificacion en rango MEDIO y el nivel de ejecucion presupuestaria en rango ALTO; es el hecho
de que de acuerdo con la estructura organica vigente, en la Administracion Central se concentran las
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dependencias encargadas de gestionar los servicios basicos, las polizas, los mantemientos, entre otros
gastos cuyos rubros son elevados y abarcan toda la universidad; pero que no necesariamente constan
en el plan anual de contrataciones, en razén de que son compras directaas.

En lo que respecta al Programa 82- Formacion y Gestion Académica, cabe sefialar que aunque es
el programa con mayor asignacion presupuestaria, tal como se observa en el Cuadro 10, logré una
ejecucion del 90,59%. Claro esta, que la brecha no ejecutada, se ubica efectivamente en los gastos
destinados a la adquisicion de bienes y servicios, incluidas las consultorias, que las distintas
dependencias declararano en el Plan Anual de Compras 2017, en razon que tanto en el Programa 82
como en el Programa 01, la participacion del gasto en personal es mayoritoria, lo que conlleva a
concluir que la ejecucion globlal en ambos programas, se debe precisamente a la contribucion que el
gasto en sueldos y salarios tributa.

Por otro lado, en lo referente al Programa 83 — Gestion de la Investigacion, se puede observar que
es el que menor nivel de ejecucion presupuestaria logro, siendo este el 38,04% del presupuesto
institucional. No obstante, los logros operativos y estratégicos alcanzados por este programa, registran
el mayor nivel de desempefio, siendo este el 84% de Eficacia. Entre los principales causantes de este
fenomeno, se tiene que, los resultados de la investigacion consideran, entre otros aspectos, el logro
acumulado de tres periodos académicos anteriores al de evaluacion y por ende, aunque en el gjercicio
fiscal 2017 no se haya logrado una ejecucion presupuestaria significativa, la institucion ha venido
cumplimiento con las disposiciones de la Ley Organica de Educacion Superior, expresamente en lo
que se refiere a la asignacion del 6% del presupuesto institucional para financiar becas de posgrado
y publicaciones cientificas, desde la vigencia de la referida ley y por ende, los resultados actuales son
el fruto del trabajo colectivo que ha venido direccionando el Centro de Investigaciones, de la mano
del apoyo institucional dado.

Sin embargo, es preciso sefialar que otra de las causales por las cuales, los procedimientos de
adquisiciones en el marco del Programa 83, es la complejidad de los procesos administrativos
relacionados con las compras publcas, ya que son engorrosos y se encuentran viciados de un volumen
de variacion del marco juridico pertinente, que ejerce un efecto ralentizador en los procesos de
adquisiciones.

En cuanto al Programa 84 — Gestion de la Vinculacion con la Sociedad, se puede apreciar que
registra un porcentaje de Eficiencia respecto de la ejecucion presupuestaria del 57,37% mientras que
su nivel de desempeifio en cuanto a la Eficacia de los resultados logrados tras la evaluacién de su plan
operativo anual, registra un nivel de desemperio del 84% de Eficacia. En lo que respecta al 2016, el
Programa 84, logro una ejecucion presupuestaria superior, que corresponde al 79,69%.

Entre los principales factores que dificultan el curso normal de gestion de los procesos de
adquisiciones para financiar las necesidades planteadas en los proyectos de vinculacion, se encuentran
las siguientes:

e Los planes operativos anuales se emiten en el ejercicio fiscal anterior al de ejecucion, pero los
proyectos de vinculacion se formulan y se aprueban en el afio fiscal posterior a la elaboracion
de dichos planes, por ende, los gestores de proyectos recién inician las compras, a partir de
mayo de cada afio, perdiendo de esta manera, un semestre de ejecucucion.

e Ademas del inicio tardio de los procesos de adquisiciones, entre los bienes o servicios
adquiridos para los proyectos de vinculacion, se encuentran items del grupo 84 — bienes y
servicios de larga duracion; cuyos procedimientos de compras son por naturaleza, mas
complejo que los de grupo 53 — bienes y servicios de consumo.

e No contar con personal docente asignado a la gestion de proyectos, de manera oportuna.
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Por otr lado, en el Cuadro 11, se pueden apreciar en cambio, los resultados de la ejecucion
presupuestaria desde el enfoque del tipo de gasto.

Cuadro 11. Ejecucion Presupuestaria 2017 desde el Enfoque del Tipo de Gasto

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL UTMACH - 2017
TIPO DE GASTO ASIGNADO EJECUTADO %
Gasto Corriente $32.177.003,42 |$29.786.252,07 92,57
Gasto de Inversién y Capital $2.813.178,39  [$809.351,42 28,77
TOTAL $34.990.181,81 | $30.595.603,49 87,44

Fuente: e-SIGEF
Elaborado por: Ing. Veronica Ayala Leon, Mgs., Jefe de Planificacion, Evaluacion y Seguimiento

Como se puede constatar en el Cuadro 11, la ejecucion presupuestaria de la Universidad Tecnica de
Machala, se concentra mayoritariamente en el Gasto Corriente, siendo que en 2017 alcanzo6 un nivel
de ejecucion del 92,57%. En este mismo sentido, en lo que respecta al Gasto de Inversion y Capital,
se logro una ejecucion del 28,77%.

Cabe sefialar que la baja ejecucion presupuestaria en el enfoque de Gastos de Capital e Inversion, se
debe a que la UTMACH no incluyo proyectos de inversion en el Plan Anual de Inversion 2017, por
ende los valores ejecutados corresponden a los rubros asignados en convenio con SENESCYT, en
donde la UTMACH actia en calidad de co-ejecutora con la finalidad de alcanzar los objetivos y
convenios como el suscrito para el proyecto SISTEMA NACIONAL DE NIVELACION Y
ADMISION (SNNA).Otro proyecto del cual la UTMACH, fue co-ejecutora en el 2017, fue el
denominado PROYECTO PLAN DE CONTINGENCIA, mismo que llegé a su etapa final y ha sido
debidamente liquidado.

Continuando con el analisis, en el Cuadro 12, se observa la ejecucion presupuestaria por Grupo de
Gastos.

Cuadro 12. Ejecucion Presupuestaria 2017 por Grupos de Gastos

D P 3 ADD OD# D if D PR DO D ADO FA D0
ATH 0 PRO

Fuente: e-SIGEF
Elaborado por: Ing. Verénica Ayala Leon, Mgs., Jefe de Planificacion, Evaluaciéon y Seguimiento

Respecto del Cuadro 12, se puede sefialar que el grupo de gastos con mayor nivel de ejecucion fue el
de 58- Transferencias y Donaciones con el 99,39 %: en el cual se enmarcan los gastos para financiar
por ejemplo las becas para estudiantes, para profesores y las jubilaciones patronales.
Consecuentemente, el Grupo 57 — Otros Gastos Corrientes, cuyo porcentaje de ejecucucion fue del
97.83% y en el cual se efectian gastos como el pagos de tasas, seguros, costas judiciales y

obligaciones con el IESS.

Pagina 49 de 66

51 Gastos en Pesonal $ 2183091300 |5 353850595 | §25.360.41896 | § - |5 2436440119 52436440119 | 52436440119 |§ 100501777 | § 100501777 |$ 96,04
s3oeen [BenesyServicosde ¢ yigonin0fs  sarsien [ amrasat|s  29040s 276726730 | 250868263(8 23624785(8 108017492 |5 133875008 |5 146 20798 as:nl
stoong  [OUos Gastos § 535331100 [§ 509662000 |§ 25669100 |$ § 25119004 (S 25913104 |5 25113104(5 550008 |5 555996(% nr,u|
Sioneg  [Tonsheenciy o ls 2ase4e400 s 7010125(5 2383627(S  156000(S 236381998 (5 230081938 |S 236381998(5  wSTT|S  w4sa7 |3 an.u]
730000 ]“"l'l"""“""" s s swerar|s sesnar|s |s  wremor|s meewaz(s see0az[s  ssonss (s 241810 (s 210
840000 Bienes de Larga § 154127 7 7, 7 444 48 142310167 [$ 176967295 18949
T 127600 s 955082 [§ 249630882(S  Z72|s 10738255 72663397(5 6MAads|s 142310 76967205 |8 218049 | 29m
990000 |ovros Pasives $ s 0508840 [s 30508840 |8 s amoum|s weounls zeoum|s  zones|s 2orece [s 01
164 UNVERSIDAD
ToTAL TEOMCA DEMACHALA|S S0 19056700 [§  SOEG1ARY (3490010001 [§ 1474128 1I0STIV20 | S0SISITIST | SI0IS6STH0 |5 3S0AAMS1 |5 430430824 mumr



Universidad Técnica de Machala Informe de Ejecucion del POA 2017

Enseguida, le sigue el Grupo 51 — Gastos en Personal, en donde se logré un porcentaje de ejecucion
del 96,04%:; mientras que los pasivos del Grupo 99; llegaron a una ejecucion del 91,13%. Entre los
grupos con baja ejecucion, es decir por debajo del 90%: se encuentran el Grupo 53 — Bienes y
Servicios de Consumo con el 65,20%. Por otro lado el Grupo 84 — Bienes de Larga duracion, registro
una ejecucion del 29,11% y por ultimo, se encuentra el Grupo 73 — Bienes y Servicios para Inversion,
grupo que registro un porcentaje de ejecucion del 26,10%.

Cabe sefialar que, en lo que respecta al Plan Anual de Compras (PAC), el cual tiene como objeto
financiar las necesidades de recursos que las diferentes dependencias académicas y/o administrativas
requieren para alcanzar efectivamente sus obetivos. No obstante, las partidas y grupos de gastos que
mayoritariamente componen el referido PAC, son el Grupo 53 y Grupo 84, los cuales como se observo
anteriormente, lograron niveles de eficiencia del 65,20% y del 29,11%, respectivamente. Por lo que
en promedio, la ejecucion mayoritaria del PAC en 47,15%.

Finalmente, en el Cuadro 13, se puede constatar la ejecucion presupuestaria por fuente de
financiamiento, en donde el mayor nivel de ejecucion se registra en la Fuente 003- Recursos
Provenientes de Preasignaciones con el 96,03%, seguida de la Fuente 001 — Recursos Fiscales con el
79,56% de ejecucion, en la Fuente 998 — Anticipos de Ejercicios Anteriores, se registré una ejecucion
del 44,33% y por ultimo en la Fuente 002 — Recursos Fiscales generados por la Institucion, se ejecutod
el 22.41%.

Cuadro 13. Ejecucion Presupuestaria 2017 por Fuentes de Financiamiento

. MONTO SALDOPOR  SALDO POR SALDOPOR
N -RIP! / % EJEC
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Fuente: e-SIGEF
Elaborado por: Ing. Veronica Ayala Ledn, Mgs., Jefe de Planificaciéon, Evaluacion y Seguimiento

Cabe sefalar que entre las razones por las cuales la Fuente 003, es una de las fuentes con mayor
grado de ejecucion, se encuentran las siguientes:

e La mayoria de gastos del Grupo 51 — Gastos en Personal, se encuentran financiados con la
Fuente 003, por ende su ejecucion no se enfrenta a posibles retrasos por los complejos
procesos de contratacion, sino que se ejecuta de manera inmediata y programada mes a mes.

e Por otro lado, algunos servicios de montos elevados se encuentran financiados con la Fuente
003, como por ejemplo la partida de Telecomunicaciones.

En esta misma linea, se comporta de manera similar la Fuente 001, ya que esta se utiliza en gran parte
para financiar servicios basicos, y partidas de transferencias y donaciones, como el caso de las becas
para estudiantes y profesores, y por ende al ser gastos obligatorios que tampoco deben pasar por
engorrosos procesos de contratacion, se genera una ejecucion directa.
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3. ESTADO ACTUAL DEL CUMPLIMIENTO DEL PLAN ESTRATEGICO DE
DESARROLLO INSTITUCIONAL (PEDI)

Los resultados de la ejecucion de la Planificacion Operativa Anual a nivel institucional, contribuyen
en menor o mayor grado al logro de los Objetivos Estratégicos Institucionales (OEI); dado los niveles
de articulacion mediante el establecimiento de metas operativas y del Sistema de Gestion de Calidad.

Cabe indicar, que a pesar de que segun el Reglamento Organico de Gestion Organizacional por
Procesos, en su Art. 25, menciona al Informe de Seguimiento al PEDI como un documento aparte, la
Direccion de Planificacion se acoge a una norma legal suprema como lo es el Modelo de Evaluacion
Externa emitido por CEAACES, e incluye el detalle de la ejecucion del PEDI en éste informe.

En este sentido, en la Matriz N° 10, se presenta el estado actual del grado de ejecucion del PEDI,
considerando el periodo 2013-2017:
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MATRIZ N° 10. ESTADO ACTUAL DE LA EJECUCION DEL PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL (PEDI)
DESDE EL ANO 2013 AL ANO 2017

Informe de Fjecucion del POA 2017

L) L) - 00 agdo
A 0
Ao 2013 Ao 2014 Ano 2015 Ao 2016 Ano 2017 2013-2017 2013 -2017
OEl 1 223 112 50% 167 | 091 54% 167 149 89% 167 140 84% 167 1,35 81% 891 100% 6.27 70%
QEI2 223 060 27% 167 1.20 12% 167 1.29 % 1,67 1,58 95% 167 117 0% 8.91 100% 585 66%
OEI3 0.00 0,00 1,67 149 89% 167 1.34 80% 167 134 B80% 167 1,60 96% 6.68 100% 577 86%
OEl4 222 042 19% 167 1,04 63% 167 1.34 80% 1.67 167 | 100% 1.67 167 100% 8.90 100% | 6.14 69%
OEI5 222 2,02 91% 167 0.87 52% 167 1.67 100% 167 167 | 100% 1,67 1.67 100% 890 100% 7.90 89%
___OEI6 222 2,22 100% 167 127 76% 167 167 100% 167 1,09 65% 167 1,20 12% 890 100% 745 84%
OEI7 222 222 100% 1.67 1,67 100% 167 167 | 100% 187 1.11 67% 167 1,67 100% 8.90 100% | 834 94%
OEI 8 0,00 0,00 167 0.80 48% 167 117 70% 167 1,36 81% 1,67 1.54 92% 6,68 100% | 487 73%
OEI9 222 0.89 40% 1,66 149 90% 1.66 1.35 81% 1,66 1.32 80% 1,66 1,35 81% 8.86 100% | 640 2%
OEI 10 222 0,91 41% 166 150 90% 166 141 85% 1,66 1,20 72% 1,66 1,33 80% 8.86 100% 6,36 2%
OEl 11 0,00 0,00 166 1,52 92% 166 164 99% 1,66 142 85% 1,66 1.13 68% 6.64 100% 572 86%
ANEXO 2,22 0,91 1,66 0,79 47% 1,66 1.1 67% 1,66 1,52 91% 1,66 1,58 95% 8.86 100% 5.90 67%
0 0.00 5 0.00 73% 0.00 86% 0.00 83% D00 86’32% 00.00 00°, 770/0

Fuente: Fvaluacion del POA-PEDI de los aiios 2013, 2014, 2015, 2016 y 2017.

Elaboracion: Fc. Gisell Rios - Analista de Evaluacion y Control Operativo
Revisado: Ing. Veronica Ayala Leon, Mgs. — Jefe de Planificacion, Evaluacion y Seguimiento

Rango Desempefio Rango Valor
Alto 85% - 100%
Medio 61% - 84%"
0%-60%

Bajo
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Como se puede observar en la Matriz N ° 10, el estado de ejecucion del PEDI de la UTMACH,
respecto de las metas programadas para el afio 2017 fue del 86,32%; considerando los indicadores de
medicion del desempefio respecto de la Eficacia de la ejecucion de los planes operativos anuales de
cada unidad académica y/o administrativas respecto de las metas esttratégicas planteadas en los
mismos. Por otro lado, se puede observar que el estado actual de ejecucion, tomando en consideracion
el periodo 2013-2017, es del 77%.

Cuadro 14. Participacion Porcentual de Dependencias por Nivel de Desempeiio

DEPENDENCIAS NIVEL DE DESEMPENO
 ALTO (100 MEDIO (84 - 61)
NOMBRE  NUMERO Promed; = SR
Dependencias
ADMC 19 9 95.97% ) 73.86% 2 41,53%
UACA 2 1 100.00% 0 0.00% 1 3,51%
UACE 3 2 100,00% 1 75.00% 0 0,00%
UACQS 2 1 100,00% 0 0,00% 1 25,30%
UACS 2 1 100,00"% 1 75.00% 0 0.00%
UAIC 2 1 100,00% 0 0,00% 1 37,00%

TOTAL 3( E 50,00

Fuente: Evaluacion del POA-PEDI de los aiios 2013, 2014, 2015, 2016 y 2017.
Elaboracion: Ec. Gisell Rios — Analista de Evaluacion y Control Operativo
Revisado: Ing. Veronica Avala Leon, Mgs. — Jefe de Planificacion, Evaluacion y Seguimiento

El Cuadro 14, muestra el nimero de dependencias por cada programa, que se encuentra en el rando
de desempeiio ALTO, MEDIO y BAJO; siendo que el 50% de dependencias que conforman la
Universidad Técnica de Machala, estarian en un nivel de desempefio ALTO, mientras que el 33,33%
se ubican en el rango MEDIO y por altimo el 16,67% registraron un desempeiio BAJO en el 2017.

Cabe indicar que, en lo que respecta a la Administracion Central (ADMC), en la Evaluacion del PEDI,
se contemplan en este programa también al Centro de Investigaciones y el Centro de Posgrado;
mientras que en el analisis de ejecucion de la planificacion operativa, detallado anteriormente, se
contempla a estas dependencias de manera independiente y dentro del Programa de Formacion y
Gestion Académica, respectivamente.

Con el afan de visualizar de manera mas especifica, la relacion entre las metas programadas y
efectivamente ejecutadas, se tiene en el Cuadro 15 el Estado Act

a.- Dificultades

Entre las dificultades identificadas. que influyeron de manera negativa sobre los resultados de la
ejecucion del PEDI 2013-2017; especificamente de lo programado para el 2017, se pueden sefialar
las siguientes:

Causas Externas:

e Los resultados de evaluacion institucional externa del 2012, de acuerdo al informe por parte
de CEAACES, llegaron recién al 26 de noviembre de 2013, lo que movi6 las bases y los techos
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a los cuales la UTMACH debia apuntar en sus acciones estratégicas. No obstante, estos
cambios se suscitaron en fechas y periodos posteriores a la aprobacion del PEDI inicial, el
cual fue aprobado en Noviembre de 2012, de acuerdo a la Resolucion, del entonces Honorable
Consejo Universitario, Nro. 305/2012. Como resultado de ello, el afio 2013 registra niveles
de cumplimiento bajos.

e Adicional a ello, CEAACES al contar con los resultados de la evaluacion 2012, diseiia el
nuevo modelo de evaluacion institucional 2013, siendo asi, que los cambios necesarios para
que la UTMACH se alinee a sus nuevas necesidades, se pudieron plasmar recién en la
Reformulacion del PEDI, de Mayo de 2014.

¢ i bien es cierto, el Plan de Fortalecimiento Institucional (PFI) es uno de los requisitos para
las Universidades que obtuvieron categoria D en el 2013, mismo que fue aprobado en el 8
mayo de 2014 luego de las observaciones emitidas por CEAACES, los retos a los que se
debian enfrentar la UTMACH para el cumplimiento de dicho plan, no se pudieron insertar en
el PEDI reformulado del 2014, sino mas bien se lo desarrollo de manera paralela, en la medida
de lo posible a partir de dicho afio y de acuerdo al proceso de seguimiento y medicion de la
ejecucion del mismo por parte de la Direccion de Evaluacion Interna y Gestion de Calidad.
Esto, provoco que a pesar de que el PFI, estaba alineado a los OEI; la UTMACH junto con
todos sus procesos, se enfoque a la ejecucion de las tareas especificas del PFI, dejando a un
lado las planteadas en el PEDI, resultando que la evaluacién anual del documento macro de
planificacion se vea afectada.

e Por otro lado, de acuerdo a las directrices de la Secretaria Nacional de Planificacion y
Desarrollo (SENPLADES), las metas programadas y registradas en el Sistema Integrado de
Planificacion e Inversion Publica (SIPelP); ya contienen un estado de ejecucion historico, que
segun las directrices para la programacion plurianual emitidas por la misma SENPLADES, se
pueden ajustar o modificar siempre y cuando no se cambie el sentido de los objetivos. No
obstante, los cambios requeridos por la UTMACH, respecto de los OEI, si cambiaban el
sentido, y es por ello que se opté por mantenerlos y desarrollar planes menores que se alineen
al PEDI, en lugar de reformular los OEIL

e Ajustes presupuestarios a nivel nacional.

e En el 2017 se trabajé con un presupuesto prorrogado, por ser afio de elecciones, segin lo
dispuesto en la Constitucion de la Republica; por lo tanto la Proforma Presupuestaria 2017,
se aprobo recién en agosto de 2017, la cual, para el caso especifico de las instituciones de
educacion superior, genero una reduccion significativa de $60.000.000.

* En2017, la Comision Permanente de Universidades y Escuelas Politécnicas del CES, aprobo
una reforma del REGLAMENTO DE APLICACION DE LA FORMULA DE
DISTRIBUCION DE RECURSOS DESTINADOS ANUALMENTE POR PARTE DEL
ESTADO A FAVOR DE LAS INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR; en donde
a pocos dias de que el presidente de la Republica remita la Proforma 2017 a la Asamblea
Nacional, se autoriza que las Universidades que han subido de categoria, dejen de percibir la
bonificacion correspondiente. Esto conllevo, a que la Universidad comience a percibir menos
recursos progresivamente, respecto de lo que recibia al 2012, cuando se formulo el PEDI, por
ende, algunas metas como la construccion de la Biblioteca General han ido quedando
inconclusas, debido a la falta de recursos para el financiamiento.

e La normativa de Educacion Superior, cambio constantemente en 2017; llevando a la
institucion a iniciar por ejemplo, el proceso de re-categorizacion docente que le significé un
incremento sustancial en el grupo de gasto en personal.
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e (Cambios en la normativa de contratacion publica, que ralentiza los procesos de adquisiciones.,
por cuanto los actores responsables de la gestion de compras, deben aprender nuevos
elementos en los procedimientos sobre la marcha.

Causas Internas:

¢ Los cambios en la estructura organica, misma que se redisefié con el Reglamento Organico
de Gestion Organizacional por Procesos, pero que segun las disposiciones generales del
mismo reglamento, en el caso de aquellas unidades que deban crearse o recién entrar en
funciones a partir de la aprobacion del reglamento referido, provocaron que metas como los
proyectos de vinculacién e investigacion propuestos en el PEDI, no puedan ejecutarse tal
como se programo, ya que ante la inexistencia de los actuales procedimientos vigentes que
regulan y organizan el desarrollo de los ejes sustantivos de la UTMACH como lo son la
Investigacion y la Vinculacion con la Sociedad, mismos que fueron disefiados e
implementados, a partir de que entr6 en funcionamiento la Direccion de VINCOPP y el Centro
de Investigaciones de la UTMACH, en el PEDI se ubico la meta de ejecucion de dichos
proyectos en las Unidades Académicas.
Sin embargo, al existir una nueva estructura organica, que centraliza los procesos de
vinculacion con la sociedad y el desarrollo de la investigacion cientifica, los proyectos
planteados en el PEDI quedan fuera de base legal que los sustente y no pueden ejecutarse.

* Las cuentas pendientes por pagar, respecto de las devoluciones a los estudiantes a los que se
les afecté el derecho a la gratuidad, cuando estaban en funciones las autoridades de la
administracion anterior; hicieron que la UTMACH asuma las devoluciones de dinero, lo que
afectd en cierto grado la disponibilidad presupuestaria para otros gastos orientados al
cumplimiento de metas y objetivos.

e Una cantidad importante de servidores universitarios se acogieron al derecho de la jubilacion,
lo que recargo de trabajo a las plazas ocupadas.

e Se realizaron concursos de méritos y oposicion pero debido a que la oferta de profesionales
que cumplan con el requisito de al menos titulo de cuarto nivel para ejercer la docencia, no
fue suficiente, se declararon algunos concursos desiertos.

e La complejidad de la gestion, se vio evidenciada también en 2017 debido a la competencia
del personal involucrado en la gestion de compras, que dados los cambios en la normativa
externa en materia de contratacion publica, tuvo que aprender los nuevos requisitos de los
procedimientos de adquisiciones, generando tiempos de respuestas aun mas extensos.
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b.- Logros

Entre los logros mas destacados del 2017, en cuanto a la ejecucion y cumplimiento de los Objetivos
Estratégicos Institucionales (OEI) plasmados en el PEDI, se pueden mencionar que los OEI 1, OEI
2. OEI 3, OEI 4, OEI 5, OEI 8, OEI 9 y OEI 11; son aquellos que alcanzaron niveles de eficacia
significativos y los cuales se pueden apreciar en detalle en la Tabal N° 10.

Tabla N° 10. DETALLE DE LA EJECUCION DEL PLAN ESTRATEGICO DE
DESARROLLO INSTITUCIONAL (PEDI) DURANTE EL ANO 2017 POR OBJETIVOS
ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES (OEI)

INDICADORES
OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL - g r—— : =
EFICACIA EFICIENCIA EFECTIVIDAD
1 “Lograr la acreditacion institucional y oblener la mas alta categornzacion académica’ 81" T 7.
2 “Acreditar las caneras y programas que oferla la Universidad Técnica de Machala y oblener la 00 - -
mas alla categorizacién académica” > i #
“Lograr que todos los prol titulares y ocasi tengan, al menos. una maestria en area
3 alin a la caledra que ejercen, y que posean las competencias para desempenar la docencia con | 96° 90", 93,
calidad, considerando el posiulado ‘educacion centrada en el aprendizaje y en el estudiante’”
“Ejecutar una radical ref { lar que mejore la peni calidad y relevancia de la .
& oferta académica de tercer nivel” i v 1%
5 “Capacitar a los pmf:-suc_'las en el eercicio de la docencia, la inveshigacion formativa y 1a o 100% 100°. 100%
generacion de textos y libros
6 “Ejecutar de manera p la luacion integral de los peol 5 2% T0% .
7 ‘Crear un entomo de aprendizaje favorable que incluya la movilicad estudiantil™ ol 1007, 100°, 100",
8 “Desarrollar |a ir gacion cientifica y o COonox y tecnologia® L o1 92 92,
Pasicionar a la Universidad Técnica de Machala comeo actor clave del desarolio inlegral de
9 Machala. E| Oro, la Zona 7 y el Ecuador, a lraves de la relacion docencia/vinculos con la 81% 8% 80",
sociedad a8s| como investigacion/vinculos con la sociedad”
10 “Mejorar la gestion institucional™ 850", b ™
11 “Fomentar la cullura, la recreacion y el deporte BR". 63" [
o 1| Proyectos propuestos por las Unidades Académicas 90 a2,
I T | s [

Fuente: Matrices de Evaluacion del PEDI 2017
Elaboracion: Ec. Gisell Rios — Analista de Evaluacion y Control Operativo
Revisado: Ing. Veronica Ayala Ledn, Mgs. — Jefe de Planificacion, Evaluacion y Seguimiento

Es importante ademas, revisar en base a la Tabla 10, los resultados alcanzados en base a cada objetivo
estratégico.

OEI l.-

De manera mas especifica, en la Tabla 10, al observar el OEI 1, cuyo resultado al 2017 es de 81% de
de Eficacia; se puede identificar que este esta planteado respecto de la categorizacion y acreditacion
de la Universidad y que se encuentra cumplido mayoritariamente, por cuanto la UTMACH ostenta
ahora la categoria B y no en la mas alta como se declaré inicialmente como base del mismo. Este
rango, ubica a la UTMACH en un nivel de desempeiio MEDIO, en cuanto al logro del OEI 1.

El CEAACES, al ser el organo rector del Sistema en materia de evaluacion y acreditacion de las
Universidades y Escuelas Politécnicas, es también el encargo de disefiar los modelos de evaluacion
institucional, de carreras, extensiones y de los institutos técnicos y tecnologicos, que en conjunto
forman parte del Sistema de Educacion Superior. Si bien es cierto, las evaluaciones a las instituciones
comenzaron en el 2010, tras la reforma a la Ley Organica de Educacion Superior (LOES) v la
aplicacion del Mandato 14; los modelos de evaluacion han ido cambiando a través del tiempo, lo que
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conlleva a que las Instituciones de Educacion Superior (IES); implementen cambios de direccion u
horizonte estratégico constantemente, con la finalidad de adaptarse y alinearse a los requerimientos
emergentes del sistema de evaluacion a [ES.

En este sentido, la UTMACH, al momento de definir su horizonte estratégico de manera documenta
y reportando ello a los organismos rectores, se plante6 como principal objetivo lograr la acreditacion
institucional y hacerlo de tal forma, que como institucion sea ubicada en la mas alta categoria. Cabe
indicar que la principal motivacion para el planteamiento de dicho objetivo es que la UTMACH, en
la evaluacion que la llevo a cabo el CONEA en el 2010, obtuvo la categoria C, la cual segun el
Reglamento de Evaluacion a IES y los modelos del CEAACES; es una categoria, de la cual, a partir
de ella, se le da a una 1ES la caracteristica de ACREDITADA. No obstante, en la evaluacion del 2012,
cuyos resultados fueron recibidos a finales de 2013, la UTMACH bajo a la categoria D, quedando no
solamente fuera del Sistema de Educacion Superior Acreditado; sino quedando sin la posibilidad de
ofertar postgrados, entre otros factores que golpearon profundamente el ambiente institucional.

Por el momento el logro de este objetivo, podria avanzar un poco mas en lo que respecta a las metas
planificadas para el 2017, pero el logro real esperado como es llegar a la categoria A, no se podria
consolidar al término del PEDI (31 de diciembre de 2017), debido a que la UTMACH fue evaluada
recién en 2016 y tiene que esperar para volver a ser evaluada en el 2018.

OEI 2.- Este objetivo denominado “Acreditar las carreras y programas que oferta la Universidad
Técnica de Machala y obtener la mas alta categorizacion académica™; alcanzo en el 2017, un nivel de
desempeiio del 70% de Eficacia; debido principalmente a que no se han podido acreditar aun las
carreras de medicina, enfermeria y jurisprudencia, por encontrarse aun dentro del plazo de prorroga
y por ende cuentan con la categoria “en proceso de acreditacion”. (Ver Tabla 10)

Por tal motivo, el porcentaje de ejecucion se debe basicamente a las acciones enmarcadas en los
procesos de auto-evaluacion liderados por la Direccion de Evaluacion Interna y Gestion de Calidad,
asi como por parte de las Coordinaciones de Carrera y los Comités de Evaluacion de carreras. (Ver
Tabla 10)

OEI 3.- Este objetivo, que se refiere a “Lograr que todos los profesores titulares y ocasionales tengan,
al menos una maestria en area afin a la catedra que ejercen, y que posean las competencias para
desempefiar la docencia con calidad, considerando el postulado: educacion centrada en el aprendizaje
y en el estudiante™; registré un nivel de desempefio del 96% respecto de lo programado para el 2017,
siendo que la relacion docentes con cuarto nivel-sin cuarto nivel, se ha invertido considerablemente,
desde el 2013 que inicio el PEDI y la gestion de la administracion actual. (Ver Tabla 10)

En este mismo sentido, el OEI 3 referente a la estabilidad laboral docente, es uno de los mas altos,
por cuanto la mayoria de profesores cuenta con la titularidad. Cabe sefialar, que este indicador, resulta
complejo de mantener en el largo plazo, puesto que, si crece la masa salarial y no se llama a concursos
de méritos, la brecha entre personal titular y no titular, podria volverse a ampliar. (Ver Tabla 10)

OEI 4.- Este objetivo definido como “Ejecutar una radical reforma curricular que mejore la
pertinencia, calidad y relevancia de la oferta académica de tercer nivel”; de acuerdo a lo programado
para el 2017, llego a un nivel de desempeiio del 100% en cuanto a su eficacia debido a que se logro
obtener la aprobacion de todos los redisefios curriculares remitidos al Consejo de Educacion Superior,
cuyo proceso de empezo en 2015. (Ver Tabla 10)

OEI 35.- Este objetivo definido como “Capacitar a los profesores en el ejercicio de la docencia, la

investigacion formativa y la generacion de textos y libros™; logro un nivel de desempeiio del 100%
respecto de lo programado para el afio 2017. No obstante, este objetivo tiene relacion indirecta en la
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evaluacion del desempefio docente y en la produccion cientifica, indicadores de evaluacion del
modelo institucional emitido por CEAACES, por tanto, a modo de verificar si el objetivo planteado
tuvo o no el impacto deseado, es preciso observar también la evolucion en el proceso de mejora de la
evaluacion del desempefio docente como mecanismo para garantizar la calidad, asi como el
crecimiento en la produccion investigativa. (Ver Tabla 10)

OEI 6.- Este objetivo se refiere a la evaluacion integral del desempefio docente, proceso que la ley lo
exige al menos una vez dentro del afio pero que la UTMACH lo ha instaurado como como un proceso
obligatorio de ambos periodos académicos. No obstante, el nivel de desempefio alcanzo en este
objetivo, fue del 72%; debido a que al momento de la evaluacion atn no se encontraban las actas con
los puntajes definitivos, por encontrarse aun en la fase de apelaciones. (Ver Tabla 10)

OEI 7.- Se refiere a la gestion institucional para promover la movilidad estudiantil, para ello el
VINCOPP en atencion a las delegaciones de la maxima autoridad, ha logrado generar nexos
estratégicos con universidades internacionales, que entre sus compromisos, se establecen los
intercambios estudiantiles y de docentes. El resultado alcanzado en 2017, en el marco de este objetivo
fue del 100%, debido precisamente a la suscripcion de convenios que entre los compromisos
asumidos por las partes, se encuentre el de facilitar la movilidad docente y estudiantil. (Ver Tabla 10)

OEI 8.- Este objetivo “Desarrollar la investigacion cientifica y generar conocimiento y tecnologia”,
obtuvo un nivel de cumplimiento del 92%, segtn lo programado para el afio 2017; el cual se sustenta
en el incremento significativo de la produccion cientifica, regional y la de publicacion de libros o
capitulos revisados por pares, (Ver Tabla 10)

OEI 9.-Este objetivo, se refiere a los vinculos que la UTMACH logro en el 2017, en beneficio de los
estudiantes que desean hacer sus practicas pre profesionales, los representantes de los sectores
productivos quienes mejoran su entorno mediante la participacion de la UTMACH a través de los
proyectos de vinculacion, entre otros mecanismos de vinculacion. En este contexto, la UTMACH
logré el 81% de Eficacia en este objetivo en el 2017. (Ver Tabla 10)

OEI 10.- Este objetivo pretende medir las mejoras en la gestion institucional, por ende las metas
planteadas en este marco, estan orientadas a la gestion de recursos para garantizar el cumplimiento
de todos los objetivos de cada dependencia, la administracion de los recursos, la atencion al usuario,
mejoras en los tiempos de respuestas, entre otros. En el 2017, la UTMACH logro el 80% de Eficacia
en este objetivo, debido principalmente a la falta de recurso humano que promueva constantemente
el desarrollo de los procesos administrativos. (Ver Tabla 10)

OEI 11.- Este objetivo se enfoca en la promocion del arte , la cultura y el deporte en la comunidad
universitaria, el cual es a su vez uno de los pilares del buen vivir, principio constitucional incluso. En
este sentido, la UTMACH logro el 68% de Eficacia en el 2017, respecto de este objetivo. (Ver Tabla
10)
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4.- CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones Generales

* La Universidad Técnica de Machala (UTMACH), respecto de sus metas operativas y de
calidad planificadas para el afio 2017, en el marco del cumplimiento de los Objetivos
Estratégicos Institucionales (OEI) establecidos en el Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional (PEDI); logr6 un desempefio general en cuanto a la ejecucion de su planificacion
operativo anual del 77,38% respecto del grado de Eficacia; 1o que ubica a la institucion en un
nivel de desempeiio MEDIO.

e (Cabe sefialar que el nivel de sempefio logrado en cuanto a la Eficacia, a nivel institucional, se
corresponde con los resultados alcanzados por cada programa, como lo son la Administracion
Central (74%). Formacion y Gestion Académica que incluye a las Unidades Académicas v al
Centro de Posgrado (75,50%), Gestion de la Investigacion (84,00%), y Gestion de la
Vinculacion (76%). Por otro lado en cuanto a la Eficiencia, la cual es una medida del grado
en que la institucion utiliza sus recursos financieros para garantizar la efectividad en el logro
de metas y obetivos; alcanzo a nivel general el 87,44%; lo cual es a su vez, el nivel de
ejecucion presupuestaria institucional.

e Es importante sefialar que, de conformidad con la Ley Organica de Educacion Superior, la
Eficiencia se mide mediante los parametros establecidos en el Reglamento para la Aplicacion
de la Formula de Distribucion de Recursos, los cuales valoran, entre otros aspectos, que la
Eficiencia Administrativa viene dada por el nivel de ejecucion presupuestaria institucional de
al menos el 90%. En este sentido, cabe indicar que, si bien es cierto la UTMACH no llegé aun
al nivel de Eficiencia sefialado en la normativa ibidem, se registra una mejora respecto del
afo fiscal anterior, ya que en 2016, el nivel de Eficiencia logrado fue de 85%; lo que denota
una variacion porcentual positiva de 2,87%.

* En cuanto al logro de los objetivos estratégicos institucionales, se puede observar una mejora
respecto del afio anterior, ya que en 2016 la ejecucion de las metas y objetivos estratégicos
logro el 83%, ubicando a la UTMACH en un nivel de desempefio MEDIO; mientras que en
el 2017, el resultado alcanzado a nivel institucional fue de 86,32%, logrando asi estar dentro
del nivel de desempefio ALTO.

e En cuanto el logro institucional acumulado de metas y objetivos estratégicos, en 2017 se logra
un grado de ejecucion del 77%, situando de esta forma a la Universidad en un rango de
desempeiio MEDIO.

¢ Por otro lado, es importan indicar que los resultados alcanzados, se han visto influenciados
principalemente por los siguientes factores internos y externos:

- Una tendencia a la baja en cuanto al presupuesto institucional de los ultimos afios 5 afios
asiganado a la institucion, lo cual en primera instancia se debia al Criterio Calidad,
evaluado en el proceso de Distribucion de Recursos, el cual disponia que a menor nivel
de Calidad, menor presupuesto; por ende al trabajar institucionalmente por mejorar la
categoria de la Universidad, se esperaba recibir un incremento presupuestario que permita
por un lado mantener los niveles de calidad alcanzados mediante la inversion en etapas
iniciales en cambios que generan calidad, y por otro lado, que facilite la inversion en otras
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acciones que impulsen el desarrollo institucional a otros niveles ya no de calidad, sino de
excelencia.

- Cambio en la normativa de Distribucion de Recursos para las instituciones de educacion
superior, ya que hasta agosto de 2017 se contemplaban incrementos presupuestarios para
las instituciones de educacion que suben de categoria y que por ende, mejoran su nivel de
calidad; pero que luego se reformo para darle mayor relevancia al incremento de cupos
antes que a la calidad.

- El incremento de cupos como politica publica de reduccion de brechas entre la oferta y
demanda de acceso a la educacion supone, conlleva necesariamente a la ampliacion de la
capacidad fisica de las universidades, que permita acoger mayor numero de estudiantes;
lo que a su vez, implica incremento de necesidad de recursos para financiar ampliaciones
o adecuaciones de la infraestructura para el efecto. No obstante, se cayd en un circulo
VvIC10s0, ya que por un lado, se establecié con la reforma al Reglamento para la Aplicacion
de la Formula de Distribucion de Recursos que el incremento presupuestario venia dado
por el incremento de cupos, por otro lado la UTMACH no podia incrementar cupos porque
no tenia recursos suficientes para realizar las ampliaciones o adecuaciones de la
infraestructura.

- Cambios constantes en la normativa que rige al sistema de educacion superior, las cuales
han resultado en algunos casos, demasiado exigentes por el grado de financiamiento
requerido para el cumplimiento de las mismas, como por ejemplo la distribucion horaria
requerida en el Reglamento de Régimen Académico, el cual requiere que los profesores
no cuenten con mas de 3 asignaturas distintas, o el nivel de profesores con titulo de Ph.D
con los que debe contar la Universidad segin su tipologia declarada, o el proceso de
recategorizacion docente; las cuales conllevan a incidencias presupuestarias significativas
que son de cumplimiento prioritario porque responden a la razon de ser institucional, pero
que por otro lado, le restan capacidad de financiamiento a otras necesidades declaradas
también como pertinenten para la gestion institucional.

- Cambios constantes en la normativa de contratacion publica como las implementadas por
el Servicio Nacional de Contratacion Pablica, que si bien es cierto; persiguen un fin loable
que conlleva a la rendicion social de cuentas y transparencia en el uso de los recursos
provenientes del estado por tratarse de una institucion publica; por otro lado ejerce una
obstruccion permanente en la fluidez administrativa en lo referente especificamente a los
procesos de contratacion publica, ya que dichas normativas han sido formuladas de
manera genérica para la totalidad del sector publico, asumiendo que en gran parte, los
objetos de contratacion de las diferentes entidades, son similares y no requieren un nivel
de especializacion particular.

- No obstante, al tratarse de una institucion de educacion superior, las necesidades
planteadas en los proyectos de vinculacion con la sociedad y los de investigacion, suelen
ser mayoritariamente con altos niveles de innovacion, tecnologia y especializacion: lo cual
conlleva a la necesidad innegable de requerir proveedores extranjeros, que a su vez,
generan la aplicacion de procedimientos especiales o mas complejos que aquellos
utilizados para comprar por €jempro un escritorio.

- Constantes controles aplicados por entes rectores como el caso de la Contraloria General
del Estado (CGE), que si1 bien es cierto, persiguen fines sumamente relevantes como el
control a la eficiencia y uso apropiado de los recursos del Estado entregados a las entidades
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plblicas, las normas emitidas para el efecto, convierten a los procesos internos, en
instancias con altos niveles de complejidad y uso excesivo de recursos limitados como el
papel; ademas de que el enfoque del control promovido en las normas de la CGE otorga
un tratamiento homogéneo a todas las instituciones publicas, cuando la universidades y
escuelas politécnicas, por su naturaleza, mantienen comportamientos muy distintos de la
mayoria de entidades que conforman el sector publico, ya que solo por citar el ejemplo
mas simple, mientras la mayoria de entidades pueden evaluar resultados en en el marco
del periodo fiscal, las instituciones de educacion superior trabajan bajo el enfoque de
periodos académicos que incian de mayo — septiembre y de otubre — febrero, y que por
ende no pueden enmarcar su gestion desde el enfoque de periodo fiscal.

- Como causas internas se tienen las brechas generacionales entre el personal que conforma
la institucion, lo cual en muchas ocasiones permite a la gente joven nutrirse de la experticia
de los servidores con mayor tiempo de servicio, pero por otro lado, se genera un ambiente
institucional para el cual es dificil la gestion del cambio o la flexibilidad administrativa
para adaptar las formas de trabajo y organizacion tradicionales a practicas organizativas
innovadoras, agiles y por ende mas eficientes, mismas que por lo general se valen del uso
de herramientas tecnologicas. Claro esta, que este analisis no se enfoca al nivel de
competencia, sino mas bien a la lentitud de los procesos generada por el tiempo que toma
la adaptacion a las nuevas practicas de gestion.

- Baja claridad o efectividad de los procedimientos internos relacionados con la adqusicion
de bienes y servicios.

- Estructura organica sumamente centralizada, que limita la capacidad de gestion de los
mandos medios y niveles operativos.

- Control insuficiente del estado de los bienes y designacion de los mismos.

Falta de personal que apoye a los procesos administrativos con alta volumen operativo.

* Las metas estratégicas planteadas, presentan dificultades de medicion por cuanto se enfocan
a la verificacion de documentos o medios de verificacion declarados, mas no a resultados o
impacto.

* Los medios de verificacion declarados por las dependencias, no siempre permiten obtener la
informacion suficiente para calcular el resultado, por lo que mediante la fase de revision
documental, aplicando el cruce de informacion con otras fuentes oficiales, se pudo valorar
aquellas que no fueron posibles de medir in situ.

¢ Existe un grado del alternancia significativo en el personal encargado de coordinar procesos
académicos, de vinculacion y de practicas pre profesionales, lo que genera desconocimiento
de la metodologia y procesos de evaluacion interna.

¢ Elnivel de empoderamiento en unidades académicas se esta enfocando de manera erronea, ya
que el proceso de elaboracion de la planificacion operativa y de compras, suele delegarse a
una sola persona, quien no necesariamente recoge mediante estudios pertinentes, las
necesidades reales de recursos.

e El nivel de conocimiento de la noramativa que rige a la institucion en manera de evaluacion
de la calidad, es bajo; ya que se evidencia una gestion de los indicadores, enfocada a la
acumulacion de evidencias, mas no al cumplimiento del ciclo de mejora continua 0 PHVA.

e [Existe desorden y baja correspondencia entre la estructura organica declarada en el
Reglamento para el efecto, y lo que visiblemente se encuentra operando en la universidad.
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Recomendaciones Generales

Definir nuevos objetivos y metas, a nivel estratégico y operativo que sean acordes a la realidad
institucional, los nuevos desafios del sistema de educacion superior, las necesidades del
entorno y la capacidad financiera; con la finalidad de que se puedan garantizar niveles de
Eficacia y Eficiencia superiores a los obtenidos en el 2017 respecto a la ejecucion de la
planificacion operativa y a la ejecucion acumulada del Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional (PEDI) 2013-2017.

Implementar un sistema de control articulado entre el Vicerrectorado Administrativo,
Direccion de Planificacion, Direccion Administrativa, Direccion Financiera y sus unidades,
para mejorar la Eficiencia Administrativa, que conlleve a niveles de ejecucion presupuestaria
superiores al 90%.

Generar estrategias que permitan incrementar la recaudacion de recursos propios y no
depender tanto de las preasignaciones fiscales, entre las cuales se encuentran la aplicacion de
la nueva normativa de cobro de tasas y aranceles, oferta de cursos de educacion continua,
oferta de postgrados, entre otros.

Gestionar la devolucion de valores del IVA, con la finalidad de que estos sean utilizados como
techo para financiar proyectos destinados a financiar obras o adecuaciones de la
infraestructura que permitan incrementar la capacidad instalada de la institucion y de esta
forma poder atender de manera mas amplia la politica publica que actualmente rige al sistema
de educacion superior como lo es la reduccion de brechas entre la oferta y demanda de cupos
Elaborar estudios académico-juridico-financieros sobre aquellos aspectos de la normativa que
rige al Sistema de Educacion Superior que tienen incidencia presupuestaria y que por ende
permita establecer la capacidad financiera de la institucion en el corto, mediano y largo plazo,
siendo posible de esta forma, que procesos como promociones, recategorizaciones,
adjudicacion de becas para estudios doctorales, entre otros puedan ser planificados de acuerdo
a la necesidad institucional desde el punto de vista estratégico y de conformidad con la
disponibilidad presupuestaria.

Definir y/o actualizar procedimientos de gestion y uso de los recursos destinados a las
compras publicas, que sean mas agiles y efecientes, sin que ello conlleve al incumplimiento
o0 evasion de procedimientos estipulados en la noramativa de contratacion publica externa.
Implementar unidades descentralizadas de gestion de recursos para los proyectos de
investigacion y de vinculacion, que permita garantizar que los informes y estudios técnicos
que sustentan los requerimientos de compras sean lo suficientemente motivados, como para
que no existan objeciones por parte del ente rector de las compras piblicas ni por parte de la
Contraloria General del Estado .

Implementar procesos de modernizacion y automatizacion de procesos, que incluya la
capacitacion del personal, de tal manera que las brechas generacionales existentes no generen
conflictos sino mas bien un ambiente de colaboracion y aprendizaje continuo en funcion de la
mejora institucional integral.

Actualizar la estructura organica, de manera que se baje el nivel de centralizacion, con la
finalidad de mejorar la agilidad de la gestion de los mandos medios y operativos.
Implementar procedimientos de control de bienes efectivos, de manera que se puedan
determinar el estado actual de los bienes, si amerita 0 no mantenimiento y/o renovacion, entre
otros elementos necesarios para establecer la necesidad institucional.
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e Efectuar una auditoria interna del personal, de manera que se realicen movimientos internos,
de considerarse pertinente tras el estudio, con la finalidad de incrementar los niveles de
desempefio de cada dependencia, que mayoritariamente dependen de la competencia del
personal.

e Disefiar una guia metodologica de planificacion institucional, que instruya sobre la manera
correcta para definir objetivos y metas, de tal forma que no se presenten dificultades de
medicion y se estipulen medios de verificacion enfocados a evidenciar el alcance de resultados
y no solamente gestion o proceso.

e Elaborar una planificacion académica y del talento humano en general, de manera que no se
incurra en un grado del alternancia significativo, que genere desconocimiento de los procesos,
metas y formas de trabajo, que afectan la continuidad de los mismos.

e Actualizar las funciones y atribuciones conferidas a los responsables de procesos, de manera
que se exija que la elaboracion de la planificacion operativa, sea socializada, participativa y
adjunte estudios previos que sustenten las reales necesidades.

e (Capacitar al personal en cuanto a la normativa de evaluacion externa de calidad, del sistema
de educacion superior y de entes de control, con el afain de que no se incurra en
incumplimientos involuntarios por desconocimeinto de la ley.
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5. - DETERMINACION DE MEDIDAS CORRECTIVAS O DE MEJORA

Debido a que la Universidad Técnica de Machala, cuentod con un Sistema de Gestion de Calidad
certificado en base a la norma ISO 9001:2008 y ahora corresponde realizar la transicion a la norma
ISO 9001:2015 nuevamente con fines de certificacion externa, es necesario que en base a los
resultados presentados en el presente informe u otros procesos de evaluacion, se establezcan medidas
correctivas o preventivas, con el afan de continuar un proceso de mejora continua. En este sentido,
para la determinacion de dichas medidas, se deberan seguir los siguientes pasos:

» Notificar a los actores de la comunidad universitaria los resultados de evaluaciones del plan
operativo, el PEDI vy otros procesos de evaluacion interna, con la finalidad de analizar las
causas especificas de los mismos, bajo los lineamientos de la Direccion de Evaluacion Interna
y Gestion de Calidad.

» Elaborar en conjunto con la Direccion de Evaluacion de Evaluacion Interna y Gestion de
Calidad, planes de mejora continua, que se conviertan en insumos para la definicion de metas
operativas.

e Aprobar la implementacion de los planes de mejora, de manera que se pueda controlar su
ejecucion.

e Tomar decisiones en base a los resultados de seguimiento y evaluacion.
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6. - FIRMAS DE RESPONSABILIDAD

Fecha: Machala, 20 de febrero de 2018

Elaborado por:

Ph.D L rﬁn;Capa Benitez
DIRECTORA DE PLANIFICACION

g o
) ! ( A'S -('f%,_.-/; &f .
Ing. Verﬂlﬁf Ayala L., Mgs. Ec. Gisell Rios R.
JEFE DE PL NIFICACION, ANALISTA DE EVALUACION Y
EVALUACION'Y SEGUIMIENTO CONTROL OPERTATIVO
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7.- ANEXOS VARIOS

Los siguientes anexos, a excepcion del 1 v 2, por ser extensos; seran remitidos via correo
electrénico, una vez que el presente informe sea aprobado por el Consejo Universitario.

ANEXO N° 1: Equipo Evaluador.

ANEXO N° 2: Instrumentos de Evaluacion aplicados

ANEXO N° 3: MATRIZ RESUMEN EJECUCION DEL POA 2017 — ADMINISTRACION
CENTRAL.

ANEXO N° 4: MATRIZ RESUMEN EJECUCION DEL POA 2017 — UNIDAD ACADEMICA DE
CIENCIAS AGROPECUARIAS

ANEXO N° 5: MATRIZ RESUMEN EJECUCION DEL POA 2017 - UNIDAD ACADEMICA DE
CIENCIAS EMPRESARIALES

ANEXO N° 6: MATRIZ RESUMEN EJECUCION DEL POA 2017 - UNIDAD ACADEMICA DE
CIENCIAS QUIMICAS Y DE LA SALUD

ANEXO N° 7: MATRIZ RESUMEN EJECUCION DEL POA 2017 - UNIDAD ACADEMICA DE
CIENCIAS SOCIALES

ANEXO N° 8: MATRIZ RESUMEN EJECUCION DEL POA 2017 - UNIDAD ACADEMICA DE
INGENIERIA CIVIL

ANEXO N° 9: MATRIZ RESUMEN EJECUCION DEL POA 2017 — CENTRO DE POSGRADO
ANEXO N° 10: MATRIZ RESUMEN EJECUCION DEL POA 2017 — CENTRO DE
INVESTIGACIONES

ANEXO N° 11: MATRIZ RESUMEN EJECUCION DEL POA 2017 — VINCOPP
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DIRECCION PLANIFICACION

ANEXO N°1
EQUIPO EVALUADOR
NRO. NOMBRES Y APELLIDOS mggﬁapc&n%gc& AR EQUIPO AL QUE APOYA
! Ing. Blanca Carvajal Alban Ciencias Sociales Equipo para las Entrevistas
2 Dr. Irar; Rodriguez Delgado &mclia;_h-gr_opacuanas - Equipo para las Entrevistas _
3 Dra. Lenny Capa Benitez Administracion Central Equipo para as Entrevistas ¥
4 Ing Carlos Sanchez Mendieta Ingenieria Cil Equipo para las Entrevistas
5 DraMewedesCampofemandez  CienciasQuimicasy delaSalud Equpoparalas Entevistas
6 Ing. Veronica Ayala Leon Administracién Central  Equipo para las Entrevistas =1
7 Ec. Gisel Rios Rios Administracion Central  Equipo para las Entrevistas
" ing Wilson Rqaa B Admmsh'awn Cenlral - —Equipo para las Entrevistas -
N Ing. Gabriela Armqos Cabrera Admmmtaom Csntral B Equipo para las Entrevistas
10 Biog. Emerson Maldonado Guerrero Ciencias Quimicas y de la Salud Equipo para las Visitas in situ de Laboratorios
11 Ing Wimer Moreira Ciencias Agropecuarias  Equipo para las Visitas in situ de Laboratorios |
12 Ing Ronald Elizalde Lopez Ingenieria Civil Equipo para as Viitas in situ de Laboratorios |
[ 13 Ing ENvis Sanchez Rogel * Ingenieria Cvi Equipo para as Vistas in situ de Laboralorios |
[ 1 Ledo. Andrés Carvajal Romero Administracion Cental Equipo para las Visitas in situ de Laboratorios
| 15 Abg Melina Sanchez Cuenca Administracion Central * Equipo para las Visitas in situ de Laboratorios
[ 16 Lcdo Robinson BenitezNarvaez ~ Ciencias Sociales Equipo para las Visitas in situ de Laboratorios
17 Ing. Graciela Sarango Ledn Administracion Central Equipo para las Aulas
18 Ec FannyBasiioBanchén Administracion Central Equipo para las Aulas
19 5Estudantes delngenieriaChvil  IngenieriaCiil Equpoparalas Auas
20 5 Estudiantes de Trabajo Social Ciencias Sociales Equipo para las Aulas - Bienestar Estudianti
21 5Estudantes de Sistemas ~ Ingenieria Civil Equipo para las Aulas - Conectvidad
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DIRECCION PLANIFICACION

ANEXO N° 2

INSTRUMENTOS DE EVALUACION APLICADOS

NRO.

INSTRUMENTO

1

Matriz de Autoevaluacuén de POA - PEDI - ADMC

2

-

3

4

Matriz de Autoevaluamon de POA - PEDI - UACA
Matriz de Autoevaluacubn de POA PEDI UACE

* Matriz de Autoevaluacion de POA PEDI UACQS
 Matriz de Autoevaluacion de POA - PEDI - UACS
Matrlz de Autoevaluamon de POA - PEDI - UAIC

Matriz de Autoevaluacion de POA - PEDI - CENTRO DE INVESTIGACION |

Matriz de Autoevaluacion de POA - PEDI - VINCOPP

| Matriz de Autoevaluacion de POA - PEDI - CENTRO DE POSTGRADO

Instrumento de Evaluacion Calidad de Aulas 201?

Instrumento de Evaluacion de Oficinas TC 201?

Instrumento de Evaluacion de Oficinas MT TP 201?'

Instrumento de Evaluamdn de Espacms de Bnenestar 201 7

Instrumento de Evaluacnon de Laboratonos 2016 o

Instrumento de Evaluacion de Laboratonos de Informatica 2016
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ABG. YOMAR CRISTINA TORRES MACHUCA. - SECRETARIA GENERAL
UNIVERSIDAD TECNICA DE MACHALA. - SIENTO RAZON de que siendo las 08h25
(ocho horas veinticinco) del dia 22 de mayo de 2018, procedo con la
recepcion de anexos para cargar a resolucion No. 132/2018 la cual fue
notificada con fecha 7 de mayo de 2018 a las 14h40, mismos que son
remitidos por el departamento de planificacion de la Universidad Técnica
de Machala.

mar ma Torres Machuca Mgs.

N\ Abg
SECRETARIA GENERAL
UNIVERSIDAD TECNICA DE MACHALA
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ANEXO N° 3: MATRIZ RESUMEN EJECUCION DEL POA 2017 - ADMINISTRACION CENTRAL (Parte 1)

MEDIOS DE
o METAS INDICADOR VERIFICACION
ool gg NUTAS 'ng;m“ INDICAR LOGRO ALCANZADO O DIFICULTAD RECOMENDACIONES
EPEND P Eficacia NTR
[siEY E=1 RESULTADOS META ¥ TIEMPO ENCO ADA
F4 a b g=b/a EJECUTADO
1.- Bsborer y posesonar o 100% N°® de acciones de
de las acoones de parsonsl docenie personal editadas | N* *Ofiio 1634 R & tento hamano Se ha remiioo oficio 1534 R a teenio humano, soictando of estado actual de ios nombramiantos y de En base alas proyeccones de necesided de personal y & la fctiblidad
o1 Wtular con la especificacian ‘Docente da Acciones de 'OHOMUT;KHOTH—ZM% s remuneracionas. Al respecto TTHH, madiante Offco Nro. UTMACH-DTH-2017-1843-OF dal 25 financiers, resizar estucio lécnico que permids planificar futuros concursos
[ Tihdar* que 58 nocests en & persond dua no 100% 100% /@  100% 1843.0F del 25 de it | deochubre de 2017, indea que  no haberse resizads de mérios y pars dea mirkos y oposicon, &n rzon de que 8 medids que crece ia planta
referido documente, como indicador | cuentan con la 2017 docenies en & penodo anerc-sepbembre 2017, no ha sido necesano elaborar acciones de personsl docents, mayor es s brecha enire Stulanidad y no Sulandad, lo que &
parala evduacin con fines de espaciicacion "docanle ; nuevas Por ko tanio se velida 100% de cumplimients de esta mais futuro pocka afectsr P guen caidad x
acreditacidn instituciond. b
2.- Asesorar an 8 aphcacion oe fa Tasa da cracimiento de *Ofcio UTMACH PG 2017 564 So presents Ocio UTMACH PG 2017 564 OF dal 25 de sepbiembre, en donde se rapaorta un avence Evaluar, an conjunio 0on le Unidad de Blenestar Estudianll y Direccitn de
0EI regamantacion miefma ala Dbenaficarios o8 OF del 25 de saps dei 15% e cumplimisnto de propuestas de reformas ala normaive. Coma ejemplo, 68 presents Talento Humano, la aphcacion de las palibcas de acodn ul
N° 10 normatva \wgents merementando la accionss alrmatves 5% " @ 60% * Oficio UTMAGH PG 2017 557 aneo Oficio UTMACH PG 2017 557 OF en donde ia Procuradurie, presenta o critenc legal respecio wigantes, con la finslidad de denificar &l numero de beneficianos a ls fachs
8 equidad de ganero y acciones promovidas con OF an donde s Prociraduris 06 una consulla gestonadsa por o reclor on o que respects a uns problemdtica del Sindicato Ganeral ¥ con esia linea o base, panificsr actiones concrelas de promocion con
é afrmaives. ssesoria de Recloraco de Trabajadores. crtenic legd
=
¥ 2 Epectir 00.Uo NO% hasidl Porceniag de . Se mussta evidencis post evaluacien (Ofo Nro. UTMACH.R-2017-1557-OF da 26/10/2017), en Forteiecer la gaston anto &l Miisterio da Fnanzas, respecio ala
wl OEI1 | 2016, Estudo, desfioy secucon reepecioala | o U T Ofciotro UTMACH-R-2017- | onde se detaa que no hia sido postie contiuer a1a fase de construceén de a Besioteca Centd, devalucion el IVA con la finakdad de cblener o locho sufients ds
o N"13 consiruccion oe la Bibioleca Cenfral construedion de i 1557-OF de 2611072017) o al 2 ke e stk = > b
7 o para 300 Bboleca C. par 20N con Que permita conbnuar. Inversitn P genard
;;p : part Pcfmn!mda
publicaciones indexadas, becas da nacid : M 0 presug : enla LOES wigenie y
OEIB f *Olicio UTMACH PSTO 2017620 | Se presenta Oficio LITMACH PSTO 2017 620 OF, en donde se dedars qua el porcentare del y
9 and 100% 100% @  100% &0 Caso 0 quela #lorm que est en proceso de siaboractn
N1 e 8 1t o il fortslecer la Pa OF presupuesto esignado & PROGRAMA DE GESTION DE LA INVESTIGACION &5 del §,42% m;:“mh"xm;hm
nacional {24% en & pariodo UTIMJ'GH"hm
Imglementacion de
oa10 UTMalcos que permits *Oficio ro. UTMACH-R-2017- Sa muestra svidencis post evaluacon (Oficio Nro. UTMACH-R-2017-1557-OF de 26102017, an Fortalecer |a gastion ants o Ministeno de Frnanzes, respecio ala
s 5.- Adquiry 5 UTMabcos la sulomatzacdn de los 1% 1 4 100% 1857.OF de 26/102017) donde se detalla que no ha sido posiie confinuar ala fase de implementacion de los UTMATICOS devalucion del IVA con la fingidad de obiener al techo suficiente de
Procesos par no contar Bn con s iecho de inversion suicents que permita conBinuar version necesanc para confinuar con le iImplementacion
adminsiraiivos
0
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MEDIOS DE
Nomere | S INDICADOR | METAS | INDICADOR | yegipcaciOn
B = E E METAS DE INDICAR LOGRO ALCANZADO O DIFICULTAD M ACIONES
= P E Eficacia RECOMEND
ClA 5 RESULTADOS META Y TIEMPO ENCONTRADA
z a b &= bja EJECUTADO
6 Equp W de
utmumnmrm m:mm Con ko UTMACH PSTO 2047 000 s ck i i - ::‘Huammnmammo:wmmo”
¥ y ¥ 9 OmmMﬂIquqmmn mmummamm Sl
oe110 Parcid da acueroo con e camera y escalalon | 100% 1% |@ 5% *Oficic UTMACH PsiO 2017 620 : of ol on pai 0 v 2017 redizada por DPLAN, que de 144 docenies que postiarcn ala
o Regamento de Cameray N* g Profesores oF - an“d.m, “""""" e 74
Escatafon 0al Protesor 8 Midarss que cumpen mm ok PP 9 reschucion. (Informe de rendicéin de cuentas de vicenTactorado
Invesgadcr del Sestema 08 confos raquistos para J acedémico)
Educacion Supaior ascaaionar
" u e P"’—'“‘—""‘if% informe de Evauacion 0sl Ped- | De conformidadt con a seccion dl Informe sn mancion qu pr de En funcaon dela y dal enfoqus 0o =
o o1 = Crtalion “""""f'*";‘ sumglimienl oo% | ssazs j@  eew POA 2017 reaizadopor OPLANY | anul ol PEDI, ummmmmwnmdsmmww debdo debe dlaborar un nuevo PED, iryos obyetvos 58 fmisn as prorzacon y
E obyeivos estalégoos del PEDI Mmmp.td; esiraiogens piravsglbiansy - X : lonuppabiiin ey S
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'——
(&)
w Medante Ofico N* UTMACH-R-2017- 1538-OF del 23 de ocutbre de 2017, se sisdanla U, 08
o Contabiidd, & VALOR devengado de VIATICOS Y SUBSISTENCIAS ot gestonados medants &
*Ofico N° LITMACH-R-2017- recioradn No abstans & meta p medr  niimero de acthidades, mas no & monio
1538-OF del 23 de ocutbre de devangado. En todo caso, segun reporte constante an o Oficio N* UTMACH-UC-2017-171-OF del 24 v o delas
METAS OPERATIVAS N* de acihadades am7, de oclubre, -mMumDE\-'BOGADO un okl 64 viélicos de delegaciones pestionadas .
OEI | 5. Gastin Garsricia del Reckor p— n L L * O8NP UTMACHUC 2017 | pordl R : al Gare ko TRANSPARENGY | S8rocorad, an cumlodogrodoos e bpebcsde s
171-DF del 24 de oclubre dsponile perala ciidedanis gensral o0 sl porte web nsttucion, consiada que: en fol de e han Ceegacoim
*Portd de Tranuparsnce gesbionado 204 delegacionss desde enero a ocubre 2017, induidas las reportadas por la Unided de
Cantabixied, de estas 100 fueron drectamenie gesSonadas por of Recior, y & resio fueron
P
N* de procescs
OEI10 | 8- Cestion Adminsiratva admmstranos 6 constald svdencie fiscain gty | |21 008806 de compra aulcrizadas por ln méd 30 y780 | Mejorar el lempo de dea geston de p de compras,
sjecutados e Consejo | ] de 2017 lap on 08 E6UA0E Previos pertinentes
PROMEDIO
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MEDIOS DE
R
NOMUER INEACADGE il 5 YERBCAEOR INDICAR LOGRO ALCANZADO O DIFICULTAD
DEPENDEN E METAS DE P Eficacia ENCONTRADA RECOMENDACIONES
caa |5 RESULTADOS META Y TIEMPO
A g=b/a EIJECUTADO
0 2.
ANEXO N° 3: MATRIZ RESUMEN E]ECUCION DEL POA 2017 - ADMINISTRACION CENTRAL (Parte 3)
WICDTOY T
NOMBRE g ] INDICADOR METAS INDICADOR | ( on b s i 0K
DEPENDEN (o] METAS DE P B Eficacia META Y TIEMPO INERCAR R%nggﬁ O DIFICULTAD RECOMENDACIONES
caa |20 RESULTADOS | , b &= b/a EJECUTADO
“Moduko Disrbutvo SIUTMACH
iy * Resciusnes: Rescucon N*
1.+ Vlidar 20 Dwstrbutves anles de cus inkie o 8572017 del 24-02-2017, De con fas eNCas yla constatacion an ef SIUTMACH, se Mejorar |os procesos de seleccion docents, de &8l manara que sa oplimice
0l Académicos de acuerdoala MI el 2s% 0o @ 100% Resducion N* 406/2017 del 16- murwatummmumn mmlupuim la necesidad y dsirbucion horena del parsana académico, en
N9 normaliva vigents para aprobaciin pToU. “; Disbubvos 08-2017 (carrera de Entermaria y académicos | y Il en o SILTMACH, los cusles coinciden con horanos. yse P can jos planes cunculares, las achidades de docenca,
detniva de CU. i " Medicina), Resdlucion N* cumpliaron (06 pefiodos de malncua investigacon y wntuiacon
pETCS 50572017 dsl 26-09-2017 (resto
# penodo academico
de camenss)
Reporte de Aulceviluacion de
., carrecas 2017 Incrementar & conird de la olerts acacémica para que se garantice la
oryg | Lo ocse e B torihying * Conrdl de Trabso De conformidad con a entrevista ala DEIGC, se evidendid que se han sutoeveluado a 14 de 30 son del modsio de evaiusctn de carrerss y los
Weg || S yaoeciedn o HOW: | sk /N o L * Acta de Reunones” carraees curanis o 2017 fos dsahos cumculares hasia
de las carreras de la UTMACH Tota do carreras B 3 papeccs - "
O Informe de auloevaluacdn de ummmwprmmmm
(&) camerss 2017
=
T N* de coriraios
3 m":’ + Reparte SIUTMACH cmwmmmanprmﬂewmmmy
'S} om3 ;‘mum‘u ot AP o 1 L o * Formulario proyeccion de la Segin o SIUTMACH. enla etaps 02,50 cusnta con 162 docentes o los cuales, 185 frmaron """"‘m""‘l ey mmmm
= N1 Sosnies Demirmes docenles ocasonaes y ms:;:my—-wpu conirato segun dcance ala svaluscion da oclubre, mediants reporte presentado por TTHH a DPLAN Brat con buje ket "".‘“’“'“l" omm
8 dkkiadoe impadimenio para frmar contratos.
é cdculo de la demands
4.- Gostona |a iuarzacdn del N* de profesores
(@] OE13 * Reports SIUTMACH Convocar a concursos de mérfos y ch que s plania
5 s mmmmm ttudares | N* folal de 31% % 1@ 100% + Ofelo UTWACH VACAD 585 0F | £ 02 la ania docente asciende a 509 docanies, de ca cudles 31 son udares prs st il
w
% Porcentse oe Informe de Avence del
5 cumplimiento del Cumplimienio del Sistema de L presupuestanas y los relresos en la ion de procesos de confralacin, alectaron = 2
[T okl :.wc"““““m&"" Sitoma de W | am |@ Remgenwerio de la Investigacién onla 0 melss de sisiema de rangenerie, por o cud se plantearcn | 512 sk proysin, e s So
(&) Reingenieria de la {Enero - Sepbembre 2017) oel metas anudes que i bien es dierlo e Bcanzaron, no camespondian ala mirada pluranua Sjeculen per 0es. o il P
s Invesbganstn 23-10-2017
*Resal 571 del Consejo
Liniversiario en donde se
conforma Comssian pars
sisborscion del Plan de
Poroenile de Parfaccionamiento  plan cambia de cenominacin y L8 comisiin esta rabaando en |a & ol plan
: * Resolucion N* 308/2013 dal 26- Se sumd & sla la comisin que reforme & de ayudas Que parmifra
oEI3 ;mm-ﬂ:mma m:““ 0% | 100% |@  100% 122017 gurantzar of perf : Se vaida ¢ 100% dela meta, por cuanio 58 han reaizado | CoTimuer con el proceso de disefio e implemsniacion del lan do
* Cronograma de acivdaes de ¥y o yen @ la superacion docenle pero no en o marco de un plan. No peeccionamients cainico
i s i) 85 Uraades Acadéricas obstante, 56 evidence e ta comsion encarda de eisborer 8 nuevo pian
* Informe de Achvicades del
subdecanalo.
* Regisiro de Asisencia cel
Persona Docente.
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MET. MEDIOS DE
NOMBRE S INDICADOR o i VERIFICACION
DEPENDEN ég METAS DE P E Eficacia INDREAR G KLCAN O DIFICULTAD RECOMENDACIONES
ica
CIA ‘g RESULTADOS META Y TIEMPO ENCONTRADA
a b g=bfa EJECUTADO
(4] .
ANEXO N° 3: MATRIZ RESUMEN E]ECUCION DEL POA 2017 - ADMINISTRACION CENTRAL (Parte 4)
MEDIOS DE
Q METAS INDICADOR
ko ga s s VERIFICACION INDICAR LOGRO ALCANZADO O DIFICULTAD R —
ca |§° RESULTADOS | " E Eficacia META Y TIEMPO ENCONTRADA
z a b g=b/a EJECUTADO
APaTs o L *Listado de docantes con ties
7.~ Contar con F tige de 8 docenies de 509 docentes no cusntan con litlo de 4o nivel y perienecen & la planta docente Gtule
OEI3 adecusda a les necesdedes docenles con lihio de 95% Baxn B 100% cl:ﬂamul_ :hnrmm. Caba indicar que los docenies Slulares que o posee: Masstria pertanacen & un régimen LOSER u:hwl m:::m?:‘m“‘::x‘mmm
inshiucionales de la UTMACH. 4" nived b\!nnw‘l'l'm'l! aDLAN anbigruo en donde o 58 enga s maesiria
*Reporte denominado "Resumen
Porcentsge de Ins¥tuciondl Estudios
8- Contar con una docente Bulares que mmnm:n it sicaamcia's DOmgfion, inplamanier & plon o
OE13 |  adecuadaalas necasidades recban % | oz |[®@  100% 217 £ fotd 7813 P i qurechn :
a e . l\n:‘ 1 — Yot 1 docentss que estan cursando estudios. rechen yude BCONOMCA A insé i de apoyo 8los Para qus curesn
formaon de posigredo acondmico de sstuchos g Selixion deelortes
posgrado a octubre 2017
Porcantae de , - En fotal 65131 docentes que estin cursando astudios, rechen ayuda economica. En dcanceala
8- Contar con una planta docente | docenles que recben mml'E "I”’;"’" avaiuaoion de oclubre, se consiath que los resultados verian negaivemants porqus ha 4 De conk {as neceskdades de f dl plsn
OEl 3 adecuada a les necesdades apayo insitucional no W% 0% M 100% Posgrado s s et o nimero da docentes que cursan estudios do posgrado sin apoyo nsitucona econdmico, Cabe de perisccionamianto académico, se deberian relomar lss convocaionss
Insstuciondes de la UTMACH, ICOROMICD Pare 2017 macer qua [ ey tpdica ol apoyo wsitucional para o parfecoonamsenio académico, tanto a nivel para adudicar Byudas economicas
formecion de posigrado 8CONGMICD, Como fambién licencias remineradas otsles o parcides.
o
o i “Listack de docantes con bidos
5 E’ﬁ;*‘—“?f-’ém— o R e de dio nivel Bulares y noMidares. | 185 docenies no Muleres benen tido de 410 nivel equivelents @ masskria o PHD; 318 docantes W?“’m;f':‘m“'“f“i‘“ﬂ“ _—
e < *Formulanio de Proyection fitdares Sensn masstia o PhD. En totel son 509 docente 27 profesares con PHD y 474 con masstia Y B "
3 ;EEQDMD&%%TN presanieds por TTHH a DLAN & ireas especiicas de la profendn y la mvestgacion
o 1- " de
< OEl3 profesores e nvestigadores con
formacion de postgrado. Poriantas de
8 protesores cusando. *Reporte denominado *Resumen
§ /. w | 98 10 @ 100% wfm_?.‘”‘”l o 116 dossies cursando sstucos PhO. 15 cursando masstia y 8 3n ko de 4k vl Mentsner Ios resuiados en o lrgo piszo
o : o 2017
- meticas)
o
m Pottiniigs de
profesares Bukares s *Reports SIUTMACH -
w a0 eonclids 75% % @ 100% Dsrbubvos |y 1 Semesrs 2017 300 docantes con dedicaciin a Sempo compieto Mankener los resuftacos an o largo plazo
g [Titudariderd TC]
Promedo de horss
2.- Garanizer la disponibilidad de dase mina RO B —— . mnm:wnwmmw
profesores de acuerdod tempode | profesor Tierngo 6 o @ 0% Distbubvo PAC il RRCTES ¥ IECAGOR, PR R OB ar -l y d
83 1 occasin regeredo snle M documentecion de respaido. Talanio Humano, Dracck jca'y W do Acadbmico n
§ " ol cusnio a la mformacon constante en los distribulvos.
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MEDIOS DE
1
Nowre | £ - THRICAEOR sl oo Ll INDICAR LOGRO ALCANZADO O DIFICULTAD
DEPENDEN E METAS DE RECOMENDACIONES
(=] E Eficacia NTRA
ClA ‘a RESULTADOS META Y TIEMPO ENCOI DA
b g=b/a EJECUTADO
Promedo de horss " _— ) .

e dal reg orgénca de gestibn por
ditie gor sermana No se pudo med, Inconsslencias entre i informacion que consta en los dsbubvos y L procescs. para delimitar de mejor manera las funcones y arbucionss de
protesor Medo bempo o0 1@ 0% Distribuivo PAC o il Taiento Humena D o Acaikinic
. Tigmpo parcel cualo u & informaced i 6 fos distb
{Hoeas Clase MY/ TP) o

3.- Mantoner la estabiidad y
* Reporte de Docentes Tinderes
permanencia de los profesores Porcentae de . | Convocar 8 concursos de ménios y oposcion, considerando que ka planta
omy | P e o e | s |®@  100% m;mx&m St bien es cisrlo se cumple con el ndicador, est muy cerca dellimite b kbl guroon e o et
e la planta docente. ooy
META OPERATIVA *Listado de sshudantee
10.- Geshonar los procesos que N*® de esudianies maliricufados en & Plan de .
o1 doan nivalos ce o bao o T alyl ;mmmmmi?rﬁmmmmwcdnlﬂn!wmzm?_wmad Ik ourmar o provedo
rendimiento &n procesos del Flan sstatus PC Segundo Semestre del onligenchs
de Canbingencia SIUTMACH
TORADO ACADEMICO I 80% PROMEDIO
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METAS INDICADOR MEDIOS DB
PROMBAE % = INIEAD0OR ERERCHSCn INDICAR LOGRO ALCANZADO O DIFICULTAD
DEPENDEN s METAS DE P E Bficacia RECOMENDACIONES
ClA ‘E RESULTADOS META Y TIEMPO ENCONTRADA
a b g=b/a EJECUTADO
o n, -
ANEXO N° 3: MATRIZ RESUMEN EJECUCION DEL POA 2017 - ADMINISTRACION CENTRAL (Parte 5)
MEDIOS DE
0 METAS | INDICADOR o
MO 18 = INDICAROR VERIFICACION INDICAR LOGRO ALCANZADO O DIFICULTAD
DEPENDEN =0 METAS DE ENCONTRADA RECOMENDACIONES
a5 RESULTADOS | T 3 Eficacia META Y TIEMPO
a g=b/a EJECUTADO
\ “Cficio UTMACH UIOU 2017 140
1.- Adecuer o cienio por cenio de
Porcentage de aulas, * Reporie insrumenio Evaluacion Si bean 29 certo no s han adecuado Nuevas sulas, respecto de la capacidad de aulas vigonie, se
ofy | e e pira eahiig sitas, cubleuios, inkvassiructura - Caidad Atos mantene sl resuitado del afo antenior ablenido &1 la evaluacin extema (93%). No obstants, A "w“"m“'m“"’fmm'”"
cubleulos, ofiomas y laboratonos a 30% 855% @ 1% = i o poca aute fin, o deterior de
N2 | recummonionrols cercioyia | S0 sborarosy aplicado duranta 13 tasa de drectay d de CALIDAD AULAS desfieda | D
¥ epacios adecuados OBSERVACION DIRECTAdela | porla DEIGC, o resultadd oblenido es da 8,56%
eordoge. ovauacion POA PEDI 2017
2. Normar, organizer y emnar de *Oficio UTMAL UBE 324 Se presents Oficn UTMAC UBE 324, @ direckor de UBE manibesta que 52 hizo monilorso a 16
TMENAra progresva o Negocios que ! * Reporte insfumento de locales de expendio de comides, pero no s8 puede veriicer & se cumple o no. No obstante duran la
OFI9 | funcionan o nterior de la LTMACH """“'m‘n i . Evefuaciin a espacios de evaluacin n situ alos espacios de bienestar, se constald qus da los 16 Jocates, saio 1 cuenta con W"‘:’“m:‘“f'“"“:"“‘““f“‘
NS | yaueoconrarienlas normas de :m"‘“ bisnester apkcedo durante lafase | todoslosy pertinanias, Cibe incicar que s excusap por los duefos de os locales f‘:‘:‘*’h:m““' mabs Y P ssgxeiuy
saudy boseg oo de OBSERVACION DIRECTAde | fua que allos no flanen conrato frmado adn, debide & que estin esperanc & que 56 les dsminuya f e
Jaley Ia evaluacion POA PEDI 2017 canan de arrendamiento,
Segin evidenca comgis alatase g fa f 06 Mo UTMACH-R-2017-
Porcentae de m“";"f"‘“'z?;; 0615-OF del 22 de mayo en donds la méo sclicta o ex  Soe
oig | 3 Omehar ol Pen de Seguried cumplmento con o Mom-oc.sswmm:gu Raimio Orcfiez Morefon, qus se lomen as medicas para dar cumg alo
Ne1s | Sevd Ocupacond, Emergenciay Plan da Seguridod, 0% an @ s htssicpilatingy dado en o R de Seguridad y Salud, da con o Ofio Nro, 01.CCSST- Redxr u ol plan
Resgos Salud Ocupacionsl, B :‘: Saudde meemmmtwymmnurm Sin embargo,
Emerganca y Riesgos hu.‘.m"s'““ﬂ ¥ o 5e presenta evidenci dguna en donds 56 demueskra L apicacon odl referido ragamanto y de las
S sugerencias del informe
=
é Da acusrdo ala evdencia p da posi enly Oficio Nro. UTMACH-
*Ofio Nio UTMACH-CEC-2017- | CEC-2017.457.OF el 26 d actubes de 2017, o Genlro de & Conlinue, o0 respuests o
— oy, ;wc"'*m“m; Numero de 457.OF del 26 de oclubre de Ofic Nro, UTMACH-VADM-2017-624-OF del 23 g ochubre, mandfesia que duranie s periodo ene-
w i ; d:m\r paricpentes on estos | 80% wn @ s 2017 sept 2017 1o se nuevas s 1 g da ocales de axpendc Redea o del plan
= :‘:”'m"m"*““ esin | svenos *Oficio Nro UTMAGH-VADM- de simentos, pero que denro de Ia Aian Anual de Cap del Cenlra de £ Contnua
E 2017-624-OF del 23 da oclubre, (CECY), sl 58 cuenta con cursos dngidos & los propietarios en mencion. Por consiguenle, se vilida una
= calficacion parcidl & asta mela, hasta que se evidencie cumplimienio ot
<<
8 Porosniae de Oicio N* UTMACH-USSRT Segin evid post . 58 presents Oficio N UTMACH-
é 5 b cumpimunic an a 2017-048-OF, del 27 de UISSAT-2017-046-OF, del 27 de sepbembre de 2017: en donds e TS, Eresto Corvea Parraless.
OEl9 : Implemantacion dal sepbombre de 2017 Jefa de la Unidad de Segundad, Sslud y Riesgo del Trabmo de la UTMACH, pone en conocimisnto la i
O wesg | Sepnddolgmenigddele |y sequaage | 0% | 4% @ * Esvucturn ool Regamendel | nueve del Reglamento Intaro de Higene y Seguridad, emilda por & Minsleriode Trabajo, | o0 o
= Higiana Intagral de la Regaments Interno de Higene y mammmtummm No cbstanis, no se presenia svidancia
&I’ UTMACH Sequndad e sprobactn do den
o
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e INDICADOR PAREAE | RIGATOR V:{Rﬁgl‘g:ggN
NOMBRE
INDICAR LOGRO ALCANZADO O DIFICULTAD
DEPENDEN gg METAS DE RECOMENDACIONES
P E Eficacia
CIA 2 RESULTADOS META Y TIEMPO ENCONTRADA
a b g= b/a EJECUTADO
5 Segun evidenca presentada post
T enirevista, se presenta Oficio Nro
S UTMACH-OTH-2017-1885-OF
6. Adecuar|a canbidad de del 27 de octubre de 2017, en ) )
: Segun evidencia p da post sa presenta Oficio Nro, UTMACH-DTH-2017-1866-0F 2 i
Duﬂ.‘l!ﬂ mmmm:au :umm‘ a0 "% @ 100% muwmq:;d‘mm gl 27 da ochubre de 2017, en donde sa informa qua o ol de beo e :lﬂquenesa D relacon y o gaslo
il o o Miwm """"'L"m“u iaboral LOSEP as de 220, por o codgo de raba son 122 y ba planta docente Sar es de 305 pana
220, por & codgo de rabao son
122 yia planta docente e es
de 305
. Fjectiar i i Anas 08 N" de renuncis No'se wadancia
0110 |  Renunciasy Jublecssn de JOEN - A dhcembre s que d plan de se puda cumple & cebelidad, por cusnio 34
presentadas | N° de 0% 5% 83% razén de que @ plan queds Identficar cpoiones per of del plan do 08
N4 :mm; P 300 por fata de serwdores pudieron acogerse a la ublacion
8. Publicar ol Cigo e Ebcay y
Porceniaje de avance *Portsl wsb . y
DEI 10 conformar o Comite g . B comi de ébica SewoNes de ademas de que & codigo de élica se Promaover meyor partcpacion del Comilé de &bca en la comunidad
N0 o pa— on o cumplimiento del | 90% 100% @ 100% *Repositorio SGC cleponbie. pard ook
normatva. ¥
7=
n & colilseo, estadio, canchas y
OB 11 espaciog desinados 3 las dversas Porcantsje de arses , Oficlo UTMACH ED 2017 048 OF, presenta informe de mantenimiento d8 ot espacios. en donde se
o1 saschae, modasie 8 i ; 0% W% 1@ 100% "0fS0 UTMACH ED 2017 MBOF| - =0 oo coakel et Mantaner resiftados
manienimiento de los espacios
Oficio UTMACH-UBE-2017-32¢-
oEIM '“-'P'ﬂ'“;:m’“‘* Porconiap deevontos | oo | o — OF del 24 de oclubre, informa Se organizeron 3 facultades, 1 de fulbdo para hombres, oo para mugeres y una de ol
nes Separivos redizados l. s0bro as schvdades deporivesy | Basquel para hombires y mujeres. gy Teed
Aot olras
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MEDIOS DE
METAS INDICADOR
NOMBRE o INDICADOR VERIFICACION
INDICAR LOGRO ALCANZADO O DIFICULTAD
DEPENDEN| £ B METAS DE ? E Eficacia OO kDA RECOMENDACIONES
as |5 RESULTADOS MEIAY TSI
z a b g=b/a EJECUTADO
ANEXO N° 3: MATRIZ RESUMEN EJECUCION DEL POA 2017 - ADMINISTRACION CENTRAL (Parte 6)
& MEDIOS DE
NOMBRE g INDICADOR s . 3 VERIFICACION NDICAR LOG
DEPENDEN E METAS DE P E Bficacia . R%;‘chmODIHWLT‘D RECOMENDACIONES
CIA p RESULTADOS META Y TIEMPO
e a b g=bja EJECUTADO
Ofico UTMAGH-UBE-2017-324-
11.- Organger una compelancia o
%ent | ntercamti dmortoconovas | Pere IS | e, | s\ sex ;‘i‘:“’mi"i""" y | seranics parnoventre poro dela 0 58 habls orgenizado o evanio GostonarIa parbipacin estudant en evenios de este fpo
universdades
ores,
Oficio UTMACH-UBE-2017-324-
12.- Organgar una excursion yio I ’ e e . . —
o'g:; actvidad de recreacin 8 lugares w‘““m"'“ 100% 100% M 100% m:“ & o .3 w s e - Mantener resutados
acolurisicos. i v ¥ Joogos
Porcentas de
cumphmiento del Plan Oficio UTMACH DTH 1885 OF en Aplcar scciones comechvas en cuanio 8 la actugizacion de carpelss
°$.': ;m:::m‘" Estratdgcodel Taento | 100% | 3804% @ 38% donde presenta los datos del Plan | Un tolel de 70/184 carpetas virtuales docentes completas y ecusizedas virudes. con fa finalided de o  gredo de cump de
Humano deia Estratégico del TTHH perfias
UTMACH
Oficio UTMAD DTH 2017 1857
OF, ¢ Director da TTHH, adunts
Nivel g 6 Informe de la Supervisors de En lolal, 26 servidores de le UTMACH que son parte de la plania tituer, benen o son susiitulos de
o8 14.- Cumple la Polisca de Indusion bsfegs l“‘“ “‘:‘"" Gestion del TTHH, Ma Dol Cisne | algiin fipo de discapacidad, por 1o lanto mxishe un sobre cumplimiento dal 4% de indusion labord de las
N3 de parsanas con dscapecidad de s ncusion de 100% 1% @ 100% Pacheco, en donde presents e personas con dscapacidad. segin |o estpula la Ley Orgénica de Discapacidades; ya que d lokd de Mantenar resultados
UTMACH. conch pers nomne de persond bilar empieados y senedores Mulares es de 580, por o tanto, ol 4% serian 23,6 personas. No cbstants,
(régmen LOSEP, Codgo de segln Informe de TTHH, la némina de personal con discpacdad, as de 26 en lot
Trabajo y LOES), que Ssnen
sgin bpo de discapacidad
Se presenian los siguenies
Ofcios yo Crrewlares. UTMACH-
UACQS-D-2017-00F, UTMACHA-
Porcentae DADM-2017-020-C, UTMACH- A pesar de 1o edstr un manual especiiico p del medio amks enke d dcance
- 15.- Cumglr o Menual de cumphimiento del VADM-2017-201-0F, UTMACH- Oefinido an o Regamento de Seguridad y Salud en o Trabso, 56 encuentra la presenacdn y culdado
8 A Manual de UACQS-D-2017-588-0F  en e la higane de los locales de Irabaio da la ineSiucion, por ende el mantenimiento da un adecundo :
N6 mm consenacon del medio ® he L donde 56 requiers a verios nivel de higiena si contrbuye & la conssrvacion del medo amblente, ademds de que &xslen los e
ambenie de la actores e las asintas unidac de basura p g8 comanns de da Jores iy gases
UTMACH ¥ i d Warcos, f camp de recidale que son an o8 campus.
cumpiimienio del At 2 del
Regamenio da Sequridad y
Salud an o Trabao
&
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METAS INDICADOR MEDIOS DE
s gE SRS Lot INDICAR LOGRO ALCANZADO O DIFICULTAD
DEPENDEN METAS DE RECOMENDACIONES
can |8° rEsULTADOS | T E Eficacia META Y TIEMPO ENCONTRADA
r a g=b/a EJECUTADO
=
vl de cumplimiento
[l S Giranlln o cinrcinlints e de normas de ;;;::Fo:wm Sa cuenta con Normas de dndas y la que permile realzar of
é OEI1 o mankiinsto 06 manismmionic de o0 08 S w-ummwmmmmmmbudmamwm
N2 infraesiruciura 100% T5% 7% s“"_"“ Acth obstants, & momenio de ta evaluacion, no todas las dreas de Agicar acciones & ia fafla de conlrol & cumplimiento de los planes
|l ""I""'. l“"l "mm.“"‘l académica, ‘m‘“"""’. I"I — o mesmo, p«ummummumwwm»mum De4
% adminsirativa y de LTMACH y areas da mantenimiento, salo 3 presentaron la evidenca an &l penodo de evauacion
Dwanastar
=
(]
<<
8 Sa presentan Oficios. UTMACH.
UACCS-0-2017-858-OF,
é UTMACH-UACQS-D-2017-013-
€, UTMACHA-UACA-D-2017-
E D665-OF, UTMACH-UAIC-1-
T 2017-465-0F  en donde las La UTMACH e con una dai
w i = - P Nve de cumphmiants m:ﬂu:.mnm Mmhuimm&lmmlmwhlmwwymi
'~ Garanitzar of cumplminio acogen a pabaion de (a Ing. m rafendos actva an dadl
o N10 | CodgoceEwacemutMac | 04 CodmedeEcade | 10 | 100% @ et R it kg de Admin a:wy dbenratatie Fortsecer f Sslema de seguimiento a s qusies y denuncas
L Prasidents del Comits de Ebea de u1m¢mmummnmcﬂu1mu1 s
1S i5 UTMACH, para irstar ssunios 4 dlucién o respussia 818 persons que presentala QueR
S reacanedos @ campo de la e,
comporiamianto mdwaud y
colectvo y |2 preservacion de las
sanas y buenas coshumbres
socaiments consensuadas
Nl da ¢ Oficio UTMACH USSRT 2017 B Jofe dela USSRT, que e he on o dsafio de que forman parte
18.- Garanlirar o cumplmenio del d-’ﬁmﬁu w'“' u 054 OF, presentado por o TS amymmuwmuummnmsnmmmmﬁrm
OEI 10 Plan de Salud, Seguridad ¥ 100% % 70% Ernesto Correa Pareies, Jefs de mu... debido ala fats de recursc h que Aglicar o 58y 10 @ levantn de Achas médicas en razon de que
N*1 Ocupacional y Prevencion de v'p“ i :I:' o fa Unidad de Sagunidad, Salud y oy e inl o0 de por puesios de rabajo y evaluar cudles son & 58 contari con medico ocupaciona, & paris de 2018
Riesgos Labardies. Fiesgos Laboratdos Fiesgo oel Trabay de la mwmupmnyrmmmummmmymmu
UTMACH [USSRT) punios de encuantro
Se presentan Ofidos UTMACH-
UACQS-D-2017-858-OF,
ngmmI!umlllIICI 200;;0;3- La UTMACH cuenta con una instanca legal 6 doi
1.~ Promover o compartamiento P aakia ¢ mmmudma&hmmwhmmmywu
Fromocon del DBES-OF, UTMACH-UAIC-D-
0:11: mm:‘:hﬁﬂ = sy 100% 3% =% 2017-485-OF, on donde s mnmwmmmummmhmm Por oo lado. se i of el o Y
dod TR v o ol de Adminstracion de Queyas y Denuncias da fa o
‘ sable y G dstintss unidades
unerstaria e o :‘:‘k":'“ UTMACH, o msma que es aulomakzado en ol SIUTMACH, y que sigue las instancias parfonsnies
fnom) R .. hasta begar & Una SOILCION O respuesta &la persona que presenta la ques.
Prasidents del Comite de Etiea de
e UTMACH
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MEDIOS DE
METAS INDICADOR
CADO VERIFICACION
I;‘;g:;‘ éa N 'ND'DE R INDICAR LOGRO ALCANZADO O DIFICULTAD SOOI AT
o P E Eficacia
CA |9 RESULTADOS META Y TIEMPO ENCONTRADA
z b &= bja EJECUTADO
Oificio UTMAD DTH 2017 1857
OF, o Diracior de TTHH, sdunta
Informe de la Supenasora de
”G“""” ';_m"' i : mpzmlun«u:n EN fots, 26 senvidores e 1a UITMACH que son parte de fa planta Bular, benen © 501 sustiulos 6o
of 10 ¥ @‘;:m v 3y * e mnmawmpmwunmwa«mmmwu
e :““‘. ""“":“m I“"'“ : d[’mm e 100% 5% 75% {"5‘, i LOSEp‘wP.‘ % o con discap s80iin lo estipua la Ley Organica de Drscapacidades, ya que o 1ol &9 Mantoner (esutados
y umt._&*m T'm"m,mes:_'mcwww empleados y servdores ftieres es de 590, por lo tanto, @ 4% serian 23.6 personas. No obslant,
e A sgin tpo ds segdn Informe de TTHH, la nomina de parsondl con dscpacdad, e de 26 n loll
* Paliicas de Accion Afrmatva
{Repasiono SGC)
Ofros
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MEDIOS DE
NOMBRE % - IRICAOR M [MOIROR| vemimcacion INDICAR LOGRO ALCANZADO O DIFICULTAD
DEPENDEN METAS DE N RECOMENDACIONES
ik o RESULTADOS P E Eficacia META Y TIEMPO ENCONTRADA
? a b 5= bfa EJECUTADO
o n. h
ANEXO N° 3: MATRIZ RESUMEN EJECUCION DEL POA 2017 - ADMINISTRACION CENTRAL (Parte 7)
MEDIOS DE
Q METAS INDICADOR
Kol g R mmg.nmon VERIFICACION INDICAR LOGRO ALCANZADO O DIFICULTAD S,
oan | & RRUTFADGS E Eficacia META Y TIEMPO ENCONTRADA
F4 a b g= b/a EJECUTADO
mﬂiﬁfc 2017 o A momenio da la Evaluacion, 58 constalt que s& bena informacion para & conlrdl de 29 procesos de
2P o dela Pibiicas de facha 26 de COMpras que 5@ enconirabana en execucion, adiciond 8 35 procescs que estaban pridmos &
Adencia de b de 2017, an donda e cerificacion p sagun informa de le umicad de compras pibiices. Ademés
OE! 10 ik mw““.'. i Jm"—lﬂnmm coeoson | 100% 7% 6% " Idaoumidl‘ mcmmmwummm Unidad de Presupuesio, a oclubre da Aghcar acoiones de control mas profundas pars mejore (8 geshon de los
N° 10 . ola ﬂan T, d “mul 2017, la gjecucion presupuestana total de la UTMACH era def §1,34%. Cabe indicar que en slcance a procenos-
Kool St mlstey “’"“’:mm gaios |  1@evaluacon a POA PEDI 2017 resizada en octubrs, sa constald via documenta a Dioermtr de
2017, quela o) presup W\ dcanzd o . pasando de 51,34% a 8% desce octubre &
TIEMOS. dolembra
Olros
*Oficio UTMACH UCP 2017 0787
OF de la Unidad de Compras
METAS OPERATIVAS Pritiicas de lecha 26 de ochubre A momento de ia Evaluacion, se consisld que se lene inlormacdn pera ¢ control de 29 procesos de
18-C ¥y de N* e pr ysus da 2017, en donda presenta les muumrMsnm adkond a 35 procesos que estaban privimos
OEI 10 los POAs en las dap que P 8 8 o 100% mairices de confrol da pr presup qnnmmummammu:m A0S NCHONM o U I8 O RO TSR S A g
supenvsa o Vicerreciorado SUDPROCEs0s de compras en donds se segun @ informa p por la Drecodn Financiera y la Unidad de Pr aoctubre de e
Adminstraivo ewdenca d estado actudl de los 2017, la ejcucion presupuostans jola de la UTMACH era del 61,34%
mEemos
g Owos
[
§ *Oficio UTMACH SG D413-OF,
[ — N de J del 31 de octubre en donde se
g oEI10 20.- Partepacidn proposiive en o propuesias 0 o le 100% MM'F”HI:WI En n fusron p dos, tanlo por o vicermecior sdminisyaivo ssfiente y o N o
Consejo Universttana, presentados ante of achud
= Conseio Univeratario Vicemectoraoo Admnstrabve,
= desde snero ala fecha ds
(=] svauacion
<
8 *Circulares: Nro. UTMACH V)
é ) 20170106, Mo LITMN:HM En las ciculares y ofioos detslados, se acjunian regsiros o aclas que svidencian la inlegracion de
21.- Integracidn de equipos de N* de procesos y VADM 2017 431 OF. Nro murnsthmampm enire élos 52 pueden mancionar pago de
(@] OEl 10 rabejo pera el desarralo de subplocesos 3 i« @ 100% UTMAGH VADM 2017 445 OF waiicos, y p e Como , 58 4 aquipos de Yanajo que Mantener resultados
5 procesos y subprocesos sjecutados * Oficio UTMACH VADM 2017 aporteron con scluck alos probl festados por la Direccion de Investigacén y los
wi 1MOF. X
o
w
O
= Se constata i iy of volimen ds
oficos crouares y demis
IN® de oficios, ahmmmummmmumm o Vicermecior
OEI10 |  22- Fuider adminisyatva cecares,informes | 1100 | 1035 J@  o4w Florme. e oot sk i p alatuder mmmxummm Continuer s pars fa fuidez admiisiral
eldborados como muesira los siguenies: oo viblicon
UTMACH VADM 2017 503 OF,
UTMACH VADM 2017 001 OF
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o] METAS INDICADOR 108 DE
NOMBRE INDICADOR VERIFICACION
E =] INDICAR LOGRO ALCANZADO O DIFICULTAD
DEPENDEN| = o METAS DE P E Eficacia RECOMENDACIONES
CIx RESULTADOS META Y TIEMPO ENCONTRADA
‘2 b g=b/a EJECUTADO
108 Nrow UTMACH )
mmmq_oﬂl Segun lo cosntatado en los Informes adunto en cade ofice refando, se pudo obsarver que en
0EI10 23.- Ejpcucion de lareas especificas N de = 200 ) I 25% LITMACH VADM 2017 482 OF y wm,lsmw:ﬂnmmmm.htnﬁmfmmnaw e " el VADM
angnadas Rescl N° 4532017 (Presidanci ande, d haber la dalegacion y parbicp an 5 lareas esp defagacas por la b i
Coriiin]: okos médime autondad o midmo colegado, 58 regrstra un iotal da 50 larsas en promedio
Se presentan nformes.
24.- Coordinar twreas con o Caniro N* de folocopses mensuales por o encargado, :
OEI10 | de Copiado de Adminiskracion roproducidas y w000 | 2o /@ sew hesta la fecha de evaluacion, o8l S‘"‘””n‘umm:ﬂ""“m"""“”’“’““"m‘"m*““"“““"”' Dismanur mets en funcin del enfoque de austeridod
Canral cocumontos anflados cenro ds copiadorms delaAgm | SPHeTH peed
Centrdl.
(VICERRECTORADO ADMINISTRATIVO i % PROMEDIO
1.- Asesorar 6n la dels
e ue:u: i *Oficio UTMAGH PG 2017 564 Programar la mela de ncuardo ala capacided operaiiva red defa PG,
OEI d : 1 p 350 53 ™ 15% OF dal 25 de sephambre ey A e tomando en cuanta que a obielo de ia mala 56 concenkrs en |8 amision de
N 10 ;" " y * Dficio UTMACH PG 2017 557 e 1 que p Ia pquidad de ginaro y acciones
afrmatvas oF atrmalvas
*Rescluciones: 1682017,
de PATE Dafinr qué ipos de normas infermas en pronucianmiento de la PG
2.- Actuaizas In fegiamentacin Porcentae 1442017, 084/2017. 22802017, . " bt
ey | iterna on funcion oa Esatvoyis g 5% | 0% @ t00% 2070017, 2272007 2882007, | 12 P s S TR & 00 i YACCHICER R A OMIGICAE Mineeics e WEthers il dhlatri i
legeiacion wgania RS ITR0NT, 4512017, dasoty. | O - renbne: ko poce
14302017, 52002017, 5752017 programar una mela més ajustada a la realided
METAR OPERATNAG 244 procesos de contratacin durants el 2017, da los cudbes sclo 188 58 celebraron con¥ratos, ya qus
3.- Baborar contratos e Armendos. N* de contralos de Procesos de v
OEI10 : : " bat & 188 1@  100% w'zmr fos 68 catdioga 1o 88 fafigura do conlratos. (At 69 Manisner resitados
obras, anire olros. LISNCR)
*Resciucones 1682017, "
bmuw 1442017 DBA2017 22672017 Detinr qué tipos de normes inlernas requiren pronucianmiento de la PG
oOEI 10 umm_yd_lhuipwb(u N* e Proyectos de 5 12 ™Y 8% 2070017 227017 26872017 13 de p para o reformas & reg didas an s ¥ sockizar ala comunided unversitana, de i maners que sa delarminan
raglamentacién inferna de la tegamenios realzados 35?1‘201?.451'201?I4m01?l Iotahdad ! : dep y &n base & elo pods
UTMACH + ' B P
i 14372017 5200017, 5752017 programer una mets mas sustada 8 la reidad
w .- Bborar ylorevear ios royeckos | . . unes g *Makriz dé seguimienio 8
E OE! 10 umMmtmmh i e L 100 % el ®% okt 26 convenios celsbrados Megorar o bamo oe respossta
(L]
< .- Paricpar como asesor de la
— Comisbn Técnica an las =
Porcenise de Actas de “Reporte de Procesos de
% OEI 10 Mrmhma ik i 100% 100% @  100% c 2017 Sok hubo un proceso de lictacin an 2017 Maniener recuftados
g matera
8 7.- Patrocinar Judiciaments en los
procesos constlucionales, cvlas,
h *Marz de Resutacos de
OEI 10
8 mtm:::;w N" de juics elendidos | 23 5 @ w% s 6 procesos judsles aiendidos Mejorar la programaciin
o. que ésta e coNra keroeros.
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MEDIOS DE
s gg AN i . BEACION INDICAR LOGRO ALCANZADO O DIFICULTAD
DEPENDEN METAS DE
= P E Eficacia RECOMENDACIONES
ca (S RESULTADOS META Y THMPC ENCONTRADA
z a b g=Db/a EJECUTADO
Porcenige de
actuakzacion del
8- Mantsner un regisiro actuizado
oEI10 delos regisiro de los 100% *Matriz de Resultados de
pm:np@qn- we| 0% | 100 Y : 6 procesos judcides alsnddos
s ancusniran en
ramite
* Se analza proceso’ caso
reforma; se emiaron los A pesar de que los fluncionanos de Is Procuraduria maniiestan no poder delerminar a dilusion ni que
fiotte el I e W e P e
OE1 10 mhmurm“u sl aducadan | 10T 8% P ™ ) mulnl,nubmu 5 L chhusi “smﬁdmmw Aplicar medidas comectves para o cumplimssnto de la LOTAIP
J superor * No e puadsa determinar (a que se detectt que en of ink de ransparencia, no se han subido todos los regamentos an todoslos
afumon (in situ) meses
* Repositono dighel SGC
META OPERATIVA
9. Coordinar con las Secretanas y
. Secretanos delas N* de oficos
OEI 10 mm " - 80 0 @& 100% In sty Sin observaciones Este Ipo de meta, no permite medy resultados
los eriterios de asesoria respecio a
temas legales.
PROCURADURLA GENERAL i T4% PROMEDIO
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MET. MEDIOS DE
NowmsRE | INDICADOR [T vemimcAcion INDICAR LOGRO ALCANZADO O DIFICULTAD
DEPENDEN Eg METAS DE = TR ey RECOMENDACIONES
caa |5 RESULTADOS MITEX R
F4 a g=b/a EJECUTADO
ANEXO N° 3: MATRIZ RESUMEN EJECUCION DEL POA 2017 - ADMINISTRACION CENTRAL (Parte 8)
MEDIOS DE
NOMB ADO METAS INDICADOR
PO gg METAS mmﬁe ¢ FESIGAEV INDICARLOGRO ALCANZADO.O DIRCULTAD RECOMENDACIONES
= Eficacia TRA
aa 19 RESULTADOS E META Y TIEMPO ENCONTRADA
& a b g= b/a EJECUTADO
1.- Gastonar la aphcacion del )
0E12 w::?m thmul‘: ko UT DACD 2017 En Ofio UTMACH DACD 2077 313 OF se ‘presenta ol reporis, on donde se presentan 43casos de | Meyorar la programecion de este mela, slustandose ala redidad y
pros comitrandsia NAGH, FIOMEDPRGENOR, 10% 50.42% 100% homalogacanes, de un iotal de 8527 estudanies maincuados: Se ha cumplido con un 50,42% de capendad operafiva hisionca y proyectada de esie Bpo de procesos con ls
movidad inchusiin educatve y de 330F PR 18 UTMACH
esiuciand, indusny siencionala | alencion ala dversdad homageloms e e
diversidad
La lnsa de admsidn oblenida en o 2017 supera lo esperado, pese a los grandes cambxos que ha
sufndo of process de nivelecion y admedn en la UTMACH y a nivel pais En o caso de la LITMACH.
%6 bene que pars & | Semesire 2017, sa oferiaron un fotel de 1500 de los cusles fueron ocupados Vesificar qus la oferta de cupos para admison se incrementen, de acusrdo
Vi e e *Reporie Malrculados a elechvamente 1278 Para o Il Semestre 2017, sa ofertaron 1900 cupos. de los cusles sa ocup B capacidad st y ay a5 Areas o8
OElI2 2.- Rsestructurar of sshoma de b 20% 9257% p 100% Nielacion N* 163, sfschvamente 1899 No obstante los estudiantes que aprobaron ta Nivelacidn y pldkeron i sus conocimmato con dios faciores de perinenci segun o istado de camerss
N°5 admision de pregrado yo posgrado. ven * Reporte MATRIZ CEAACES astudios en 2017 ascenden a 1238, de un lotel de 1287 que se o curso de nivelacion del amilido por SENESCYT o de acuerdo d listadc de
Matriculados Primer Nivel N* 72 | Semestrs 2017, En esbe sentido, la lesa de admision & nivelaciin es de 8520 end | S 017 factores de p por & itclo por o CES en o Reglamento
y de 95,94% en of I Semestre 2017 Por olro lado, i tsa de ap velacitn, dal | 5 para ia aplicacion de la formuds de de recursos
o5 de D6,87%. En esle senlido, ai ser dos iasas dferentes, se apicard un promedio para la lxsa de
admison y la olra quedara regsirada en esla secoon
3. Coordiner la ejecucion del N* de docenies *Reporis denominado *Resumen En razbn de que se pudo constater & cumplimiento de esta meta por
0813 | proceso de lormacin do curto partependo en i | sl o s Aooyo inssucions Estucdos de 131mmwxmmaammpzmm::::mu:uMuu::« S aries documenlaes. e re-CAAGE QU6 56 orMAks s
N°§ nivel incluido en of plan de procesos o formacsin Posgrado presentado a dicembre donde s aabl igr de metas. yio s antg Talanto Humano y
capaciacién docentg 2014 - 2017 | de cusrto nivel 2017 NN TR fusgo s notliqus op sias
Enla evaluacin se presentaron
B e - = 1% 0Deries o ases o (0NN | L s de relencon fecivamanie ckulad,foga  un promed de 77,06%, o ue ko als Gestonar ol qste del indicador TASA DE RETENCION anlala Dr. TIC's
OEI4 | estudios (uno por afic) scbre modeia de evayacn 2017, per i nconstends, | Y4756 0 0w G eviacondsl CEAAGES, oerga na caicacon dl8886%. Latuncionce | enraztn e cue o enirolok repxries
N1 desercion y repiencia del 100% o insuconal y de 25% m e 100% Mm:;:ummmd uticdad definida para este indicador es de B0/10 Por o que hecendo una comparacidn con los generados decde of SILTMACH ylos resuttados del informa de
. dtados chtenidos en | 0N i exdarma del 2016, en donde si se cumgpt la funadn 30N p por ks DN n dea E! Interna y
tas carreras careras Informe de Auloevaluacicn de de ulided, se puede deck qus 56 ha bejedo o nive Gestn de Cafidad
Carmeras preseniaco por la
DEIGC
a.-cmnmmn N* de docentes Oficio UTMACH D ACAD 436, o0
. P wumuumu:;swmd m::“u - wx @ 1% donde presenta o Andies de 530 pe frents 2 540 docentss que deben ser evaluados. No fueron avaliados 8 Mejocar prog o sistoma de oo
S N1 '!Mchl sosaries, Kk s | desompeto/N® Totd Resutados de Eviluacon od porgua estin con koencie y afio sebilico docents
E oot do de ] Desempefo Docents
LR}
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(o] METAS INDICADOR MERROS DF
NOMBRE Eg PRI AT FRRICACION INDICAR LOGRO ALCANZADO O DIFICULTAD
DEPENDEN METAS DE P E Efi RECOMENDACIONES
icacia
Cla ‘3 RESULTADOS META Y TIEMPO ENCONTRADA
b g=b/a EJECUTADO
el
(=] *Prasantan resciuciones g6 los
< edkiados Spyoba, o los En | Semesirs 2017 CES aprcbt 101odais cumceres, s que 0 | Samesrs 2017,
g kol ke Potcaniie de “‘“,m mgl op|  Soroberon 13redsstos A % ensil Implementar procacimientos de conira de I oferta acadermica, de
CEl4 = Apkc . ol 5 ﬁi 3 100% 100% @  100% : am"m, 5 2016; 1B 2017, con la intnkdad de redisaf 20729 Loque manara que s garanfice la aplicacion de los slemantos de los disefios
- 9 s ¥ i ummdmwu%tum&mmmui curmcuiares y del modelo sducaive
O weioddibgoo m"“""'. e componenten an o cu nabaaron o grupo de docenies con ESKgNAcion horana para este fin
— aprobacion de redsefios.
O
O
E Porcentme de
— docentes que
o T.- Lograr que los docantes aprusban o menos B0 ) "
aprusben a menos B0 horas de horas de capacitacon it Se mantfesto que esta meta le comesponde o Canlro de E Confinua, pero nos pudo s e i P e
OEIS | capecorin en docenca en docenca 0% & W 0% o en razén de que no axets documento ofica qus evidence qus esla mela ahora 65 sty o st : et
unwversitars y en o rea en la que o umversiana y 6n & compolencis del CEC. a r Y =
professr acta s angnaturs #rsasniaque el O R 8 AP, sl
profasor diolala
asignatura
Docanies pvfuados on De 530p dos, | 528 que ob MUY SATISFACTORIC o SATISFACTORIO, de
B.- Lograr que los docenles w on - el SIUTMACH Ios cuses 436 cbluvieron la valoracion de MUY SATISFACTORIO y 42 fus SATISFACTORIO, Cabe
OIS obisngan una calficacion minima 'd"m a0% T 100% ‘PORCBITIIA.EDEHLLADOI indcar que o regamento de evaluacion del desampelio actusl considers como madama escala de Megrar prog o ssiema de evaluaotn de 3P
del 80% on la eveluacion nlogral de dalonle 3 POR INDICADOR® valoracion la de MUY SATISFACTORIO, mientras que en o aflo de sisboracion del PED)| acludl la docents:
Su desempano, Salisteciorio mivdma valoracion era SATISFACTORIO. Por consiguiente. para & cliculo de este indicadar, 58
lomaron embas
*Presentan rescluciones de los
redisefios aprobados, de los 29729 redsef pot & CES. Cabe indicar que o criteric PERTINENCIA #s
Boraski te crar cuslas se anviaron 29 Mmmmhmmmamym Mo cbstanie, segun o
OE15 1.- Coniar con una oferta I;"ﬁ“‘ ,mn‘m"*ﬁ' 0% % @ 10 “Oficio DACD 029, snsicance ala |  modelo de evaluacdn de CEAACES aplicado en d proceso de suloeviluacdn, se obstuve una Fomentsr sstemes de seguimients y echusizactn de los estudios de
académica permnents y acluaizada —rﬁ—'—" - evaluacion da POA 2017, valoranion de 3,33%. Si bien es cierio fodos los redisefios fueron aprobados, hubo 1 dmedo que ests perinancia. con [a findlidad de meorar & curmiculo
L g presentan nuevas resalucionss en proceso de aprobacion y considerando este, sa bene qua o fold de carreras que ofertala
de aprobacion 08 redsenos UTMACH son 30
2. Mantener dtos niveles de Tasa de retencon de Enp { Syt Somj lor ewch 2015 men 715, il it ion m;‘“u“m Tmmgﬁwﬂwhs”.m.m
it 2 *Reporte Tasa de Hatencion m.mmowmumaummm B indicador o
1281 fetencidn de grado como exprasdn eshuiantes s 80% 6381% 80% o SIUTMACH y del informe da
& I alciiie seacdiemion SIUTMACH TASA DE RETENCION, loma coma base los estudantes malriculasdos an o periodo de evaluacion B o E !
eyak, pero que hayan sido admibdos dos aos anles al penodo de evauacin y conBnuan sus estuckos soevaecon pasanac 51 Docon 0o Evelcon s
Gastion oe Calided
5 = & o S & Gestionar of ajuste od indicador TASA DETITULACION ante la Dir TiC's
- Blewer 05 niveies de Buacion Toss 0 Wifacnn de ) &N razhn o8 que s [ & ias enire los rapories
OEIS |  grado como exprosion deebdence | estudanies o 70% LN o c# presania evidenca i:'::ﬁxzﬂ““m"m“m“m’m*‘”*“ desda o SIUTMACH s reslacs del nforme de
académica. pregrado, mmwhmmamm,
Gestion oo Calidad
*Sagin reporis del SIUTMACH,
"PORCENTALE DETALLADO
4~ Msjorar a colided del proceso de . POR INDICADOR" z .
OFIS anbactn del s i 1 7% 3 De 530 p 528 que MUY SATISFACTORIO o SATISFACTORIO, de Mejorar progresiaments o sistema de evaluacion de desempefio
: gl | erpeiogeeny | PN | T 18 momlulmmn:mlwd_. ios custes 486 obluvieron la valoracion 0 MUY SATISFACTORIO y 42 fus SATISFACTORIO docants
Resultados de Evaluacion dal
Desempeiic Docente
DIRECCION ACADEMICA PROMEDIO
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MEDIOS DE
KERE OB ADSENC. _ e i FERCACION INDICAR LOGRO ALCANZADO O DIFICULTAD
DEPENDEN ; METAS DE . RECOMENDACIONES
=] P E Eficacia NTRA
a5 RESULTADOS META ¥ XIEMED) ICERERAR:
a b g=Dbja EJECUTADO
0 2.
ANEXO N° 3: MATRIZ RESUMEN EJECUCION DEL POA 2017 - ADMINISTRACION CENTRAL (Parte 9)
[o} MEDIOS DE
MBR METAS INDICADOR
oePENDEN 55 METAS N FICACION INFECAR1LOGRO ALCANZADO G DIICOLTAD RECOMENDACIONES
(o] P E Eficacia META Y TIEMPO ENCONTRADA
CIA =2 RESULTADOS
z a b g=b/a EJECUTADO
Porcantae oe uso del Trabeiar en conunlo con ies coondNAcONEs 08 CAITEns para qué 5é aumenten e nivel de uso de ks =
Sagln ¢ nivel de uso de Promove: of uso de las &5 y virluaes
sstema niegrace e 100% 0% @ 60% : 4 ::uuaEnhumwmwmdmmmmhMNﬂMM % adocertes y est :
* Sa cuenta con 620 titwos y 626
eemplares. adquindos por
Hiblicleca del procaso de compra.
del afio 2016 que no lego en su
momenio
* Acta de Enbega/Recapcion del
2110472017 enirega da 67 lros Cumple facaon de las e i0s usuarios y complr con & obybvo principd oe s
de LIMERIN detaliacios en of bibhioteca que s adqurt bbkografia. B pars adquisicon de livos esta onlas & S o
Porcentae de . ~ anem bitdolecas de las unidades academicas el .
maemenkdoitros | 10U [ 8™ & T8N * Acta de Enlvega/Recepcion del |  * Estin pendents as compras de lbros de procasas niiados en esie aha 2017, han regresado cervo bisiogpic, en cocrdinedin con b caeres y de ecuerdaafs
1V05/2017 enirege de 4 Ravisias | procesos de compras de lbros por fata de dsponbiidad presupuestria Segonhioad cheacarcn
* Actas de Asgnacion- * Existe donacion de ibros de parte de docentes y estudianies
Reasignacion de Bianes N* 3091
asi por los 520 oros
* 58 libros eniragados con
Reporte de Traspaso Masivo de
Bienes no. 6 y 66 dal proceso del
1.~ Implamentar un sEiama “m;: ¥
integrado de bibliotecas ulizando
software para su mejoramiento,
OEl 1 Incrementando o numeno de thuos
No 4 de Boros y redes wiuales
amplianda 106 espacios, numero de Porcentae o8 uso de 100% — 5% Resumen de astadistica del 2017 De 4 besss se han adquindo § pare este afio / 4 del proceso del oo pasado y 1 del proceso de esle Ik i atoges an 30 con les camenss par
usanos, capaditando d personsl an Lt jpor usos de basos de datos afo incrementer ol uso de bases de dalos wiudes
ma_smmm S maniese \ok riliios
¥ St apfcacione. N* de espacios espacios de bitéoleca Sino ha varado & nimen da espRcios por stnados & las Hibi signflica que 58 i el clicion de VA
mgasosittes | {observaciin i stu)  mismo resiflach de a svaluacin del 2016, qus sagn Informa del CEAACES fus de O 3 Wiesem Lt
especios destnados “Informe Find de Evaluacion 2274, o que equiveie 8 85 30% dea funcién de usidad. Valkdaoton DPLAN. La funcion de udad Ivmesion s
para bibiclecas Instiucional por parte del biece que & mixdmo de por puasios de biblioleca debe ser de 20,
CEAACES
Usuanos a 2016 35 148y
Ususnos a 2017 40 895, segin la presiacion de los servioos de informacdn iradoonaes an las
Bibliotacas de ia UTMACH de anero / sepliembre 2017
*Regstros i reportes del sstama
Tasa de crecimenio de Ususno con servicio de prastamos
ke 1008 % B e% mmmmmu 0 2015 19578,y Replanisar la mela, acorde a la residad insituconal
afto 2017 21425 Veiidacion DPLAN: Al aplicar |a firmuia de variacion porcantua enlre un periodo y
olro, la tasa real de crecimientc e dei 5,92%) que proviends: de un Iotal de 62420 usuarios en 2017 y
da 58726 usuarios en 2018
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(o) METAS INDICADOR RIEDIOS DN
NOMBRE INDICADOR VERIFICACION
ﬁ INDICAR LOGRO ALCANZADO O DIFICULTAD
DEPENDEN| = & METAS DE P Eficacia RECOMENDACIONES
CIA 3 RESULTADOS META Y TIEMPO ENCONTRADA
g a b g=b/a EJECUTADO
N* de personas que
mll"‘.:“"“l Uistado ds achwrdades reaigadas
p por los blilolecarios de
¥ IN*ds 100% wos 1@ 100% enerolsepbembre 2017 sn o Sa cumplen con los procasos bibliolscanos para brindar un buen servicio Confinuar desarrolando procesos oe capacitacion
¥ e PME chlenida por las Estadisticas
asisteron alas el
capacaoones
.- Garaniar qua lu gostian de
Navel do gasbién de : Esludios de colecaidn que " n——
B OEI 1 H'Hulalr:h'bmﬁbh_ Dibkotocas sabsfacoris 100% 5% Th% F an cada bibk : Se aplican los | de gestion 8 cababdad Manlaner resuitados
§ .- Garantizar s deponbiided de ibros
ui OEIL | fiseony dgtaes para o | e 25 | 1122 @ 1008 m":‘“‘w” La meta es muy b, pera 5e alcanze e 100% Replantear la meta, acorde I3 realdad insétucionst
= 1 UTMACH, puestos de trabayo
(1T} [ )
! No se han el nimero de esp pero al haber disminuido la poblacon
(L] 4 Garaniizar In dieporibiidad de stios Implementar nuevos espacios de irabajo, de conformidad con los
N* du estudiantes por . estudiantl, ha mejorado ef Indicador. Ha variado respecto de la evaluacion 2016 que fue de e i
OE de s = ; : .
< 11 trabso pars los ostudantes do la alos o ramio 20 2143 @ 100% “Walidadién in situ 274 Lafh dobe ser inverida, b alckich s i i ectuchsind *_;T'mon:is _‘“:I\rammm
8 por espacio de hiblioteca debe ser 20. biciecas
o
.- Mejorar |2 geitn de bbicteces Cafidad de la gestion 56 jon de ia
— i1 P C I ™ 80N ST ap L para fa geshon de Dibliotecas perc no se puade Controlar con mayor eficaca la aphcacon de procedimisntos para la
E‘ ¥ docarcia = de bibligrzces. i Ll o N . oo garantizar que se apiiquen en fodos los casos: gestion bikotecana.
E 1.- Garantizar ln daponidad de lore plkoars i Shine
OEI :ﬁ-r I & n e 25 10,89 P 100% "Validacion in sifu Se supera estandar definido Mantene resultados
.- G B e allon Numero de k Gestionar la ampliacon de los especo, de acuerdo 8 la
OEl1 e trabajo parn lon estuckantos do In estudiantes por 23 21,43 9% “Validacon m sty No sa estandar definido, en razon de kmitaciones de infraesctira ;
b e " ke °" asponibiidad presupuestana.
Segun archivo Evolucidn de la
METAS OPERATIVAS prestacion de los sericos de
OEI 1 R oy & N* do usuaros stendides. | 10,000 | 21,425 @  100% Informacion del Sstema de La medioon en el ust da las bibliotecas permile establecer Metas acordes & la realidad Mantener resulados.
Incremantar Is stencioe de weumrion Biblioteca de la UTMACH
desde el 2014 al 2017
Sequn archivo Evoluaion oe la
.- Incromentar o sorvco de presamen | prestacion de los senvicios de
OEI 1 o documentos para 8 comiamdad drack 12000 | 40986 |@ 100% Informacion dal Sistema de La medicion en el uso de |as bibliolecas permite establecer metas acordes a la realidad Mantener resultados
univorsiaria Biblioteca de la UTMACH
desde ef 2014 a 2017
7.~ Adquiry Bibbografia en funcidn de las Esludias de colecoion que Son libros solictados porgue aun o se encuentran adquindos
OE1 1 diferentes carreras y iness de N* do lbros solcitados 100 1706 |@ 100% L.a mediadn an el usa de las bibliotecas penite establecer metas acordes a le realidad porque es de acuerdo al proceso de adquisicon y & de UACS se
Fnseigacién Teposan en cade bibloteca.
cayo el proceso
NNNCONSULT s la nueve
base de dato adquinda 8
ol LOrmRRRCa i ey 4 1 @ 100% traves del conirato de biscesy |  Son & Soopus, Taylor and Frands, Ebo, EBSCO y la nueva Meartener resuftass
senacios 024-2017 RE-
UTMACH-011-2017
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MEDIOS DE
- Eino METAS | INDICADOR | (pu im0 N
) INDICAR LOGRO ALCANZADO O DIFICULTAD
oerenpen| £ B METAS DE = Bficacta i Aot iy RECOMENDACIONES
a1 RESULTADOS META Y TIEMPO
a b g=b/a EJECUTADO
ettty rospert N* o suscrpcién o Bl presupuesto asgnado para fa adquisicon de revistas no esta en relacian con el alto costo
1 : ‘ i
OEL1 m-;w:hm U 1 o b 0% NQ EJECUTADO deks que-ss i : Ajustar la mete acorde a la disponibiidad de recursos.
Oficio No. UTMACH-BG-2017-
046-OF del 10V0372017
capacitacon del 24 al
10.. Capacttar a docentos y estudiantes Sl
- ¥ ) Acceso al Portal Web de la o ot itac
o xmﬁm& N_;h - i b o rm“:"sm :ﬂhwﬁﬁ;ﬂumﬁn e G e o Evaluar la efecividad de las ft
dala UTMACH grupos de medang,
3 grupos de rabajo socal,
1 grupo de enfermeria
4 grupos de bioguimica y
famaca.
i . No se cumplio con la plandicacion por a falta de presupuesto. Ofico No UTMACH-BG-2017-
G| DOEaE] ameee 2 1@ son Certiicado de participecitn 063-OF del 08/05/2017 enviado @ Ing. Javier Bermeo entregando el informe de actividades |  Ajustar ks meta acorde a la dsponiblidad de recursos
del Curso sobre el Uso y meo del Sistema Integrado de Gastidn del 10 @l 27042017
La Biblioteca hizo ta sobatud
12.- Adocuar ia Bibboleca Gonorsl N do biblotocas de un aire acondicionado Los extinfores se encusntran da Con Oficio No. UTMACH-8Y-2017-071-
1§ S ool sy il (s 2 1 @ son m"" . m“ O?MM';? :::0“ compra | Ajustaria meta acorde a a disponibédad de recursos.
Vicarmectorado Administrativa
BIBLIOTECA GENERAL i 78% PROMEDIO
Impresion 21/05/2018 Pagina 18 de 51




Universidad Técnica de Machala

Administracién Central

Autoevaluacion POA Ene-Sept. 2017

e — T P
NOMBRE
DEPENDEN EE METAS DE = Bt R e Abmn D RECOMENDACIONES
aa |5 RESULTADOS META ¥ TIEMPO
A g=b/a EJECUTADO
on,
ANEXO N° 3: MATRIZ RESUMEN E]ECUCION DEL POA 2017 - ADMINISTRACION CENTRAL (Parte 10)
o MEDIOS DE
NOMBRE INDICADOR AS INDICA VMHCACIC,N
oevenoen| & B METAS DE , PRI LA A0 ORI RECOMENDACIONES
= b RESULTADOS | P E Eficacia META Y TIEMPO
z a b g= b/a EJECUTADO
1. Rendicién Anusl de Cusnies del 3 Bl resultado de Eficacia promedio de los POA's en 2016 fus de 80%, mientras que & dal
OF19 | Roclor als Comuidod sobre ol mm“ 1oo%: | sa% — dlan: glam’!;:wm“ PEDI fue de 83. Y en promedio 81,50, Informs de Rendicion Anual de Cuentas 2016 (Resol. | (- o S
Nes wﬂumu?ﬁm PED! oval 31472017), pag 32 31m1?:.ma:zumsnmmmmmwa.www
v socalizado 4 la comunidad en evento publico
Se 6 los registros de las de frabajo con los responsables de procesos para
PR — ’ “Regisiros de a5 reumiones 08 | 25eS0M 500re @ POA PAC 2017 y se determina que e 66,52 08 108 procesos convocados
— itemartusiy ookl s POK i . i trabajo con fos responsabies | asstierony aitacion opartuna. El resto de depends raicn giucioaen | AEA modkies comeoivat e ejcrar o preceso de definicon de
PAC do s deponcrcas srnstoos | “EE ST 4 00 Procesos para asesorar base 3 las cbservadones realizadas via comeo elecironica en donde se evidencia &l que &l g
¥ acadimicos dola UTMACH sobre ol POA PAC 2017 98,47% de procesos enviaron su POA PAC validado, Por ende an promedio la ejecucion da
esta mela as de 82 49%
Segiin Informe de Evaluacion
del POA PAC 2016 ¢
) porcentaje de eficacia de los Sequn Informe dé Evaluadian del POA PAC 2016, el porentaie de ecadia e los POA's
o e | et Loow | s 80% :m'sm:masuum mswm (Disponible en Repostorio SGC y portal wed insttucional, ink Mantener un desampefio medio-aito,
SGC y portal web Institucional,
link CIPLAN)
*Oficio Nro. SENESCYT
SGES 2017 1137 CO se indica
que ya esta el dotamen
favaratle pero que la
SENESCYT se encuentra
realzando las acdanes
pertinentes para que se
efectis la ransierencia de
o dop fﬂ'ﬂmﬂﬁu{:ﬂoMNDE
4~ Coordnar ol dsefo, "‘WIW ) :.Ed.: SENESCYT Respecto a esta meta se tiane que a dciembra da 2017, se sjecutd o 92 95% del
¥ cankrol de Propecios, ' oot presup gnado para el proyectn PLAN DE CONTINGENCIA, ¢ 100% del proyedio Disafiar e implementar guias metodoligicas pars i formulacion de
OFUI0 | progumasy s nconson pura | 10000 Frogmmasy | 100% | 92% 1B 92% 8 comel | P concepto de sado dol a1 2016l DNA. o 84.26% da proyects doinversn planes, programas y proyectos e inverson
logr du ln aetrategls. necesarics pera 8l bgro n“m“d'w“'s‘mw e SNNA 2017 En promedio, ta ejecuadn lotal de proyecios oe inversion es de 52 40%
do'a osirateg) * 100 ; iy A
UTMACH 2017
*Dictarnen favoratie del
proyecto del SNNA en el
marco del convenio con
SENESCYT en donde se hzo
Ia transterencia del 75% del
monto fotal ded proyecto SNNA
2017
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METAS INDICADOR 108 DB
NOMBRE 2 INDICADOR VERIFICACION
DEPENDEN ﬁ B METAS DE : INDICAR LOGRO ALCANZADO O DIFICULTAD RECOMENDACIONES
an |S° RESULTADOS | s MELA ¥ IIEMEO ENCONTEATS
F4 a b g=bfa EJECUTADO
s * Enfrevistada manifiesta que el PED| tiene dos versiones, la ulima &5 o reformulado en &
3 2011 m;mmummmmmmmu
(& ] dad como i ¥ Vinculacién con a socedad Objetiva 7, By §
< mnmmmmhm
o 1 - Implomentix L pialicsciin * En la reformulacion se consideraron drectrices de normativas exlernas pero que ngen (s
[ insttucional qu0 gule b gestin Picicacii "PEDI VIGENTE Educadion Superior Iniciar ef proceso de aclusizacion de la planificacdn estratégica
= OEl 10 dal sxratial 100% EULO T LY * Resal 1802014 * Bl seguimvento se realiza a través de las dferentes dependencas, a través de las metas de institcional. considarando los resultados de evaluaciones, normative
j ecanca, 5 rvsigacen, i s sacén - calidad y de POA. Sin embargo, 58 evidencia debiidad en el planteamianto de las metas y metodologia vigente y las prooyecciones insifucionales
cort la socedad Plandficacion plantea el i0 pero @ su vez informa a las autoridades sobre
o observaciones
w * Institucionamente tenemos resutados a nivel Institucional, sin embargo, no se pued decr
(=] que de forma efectva al 100%,
= * Se han lomado meddas a fraves de las mesas de trabajos, se ajusto
Lo
(&
(5}
E * Existe un POA de A Ceniral, Vi . Unidades Academicas, Investgacon
(=] I = e * Objetivos de corto plazo son las matas operativas, 5o desariben las adivdades, Direccion
Implamentar un plan operativo anual, : de Plandficacion reaiza monftorzacion. Sin embargo, suficiente, porque existen
ontre | 22 e b oy o ) “Pan Operamvo Anua 2017 | 8 on t DPLAN foe Coordinar el procesn g elaboracion ds fa planficacion operativa
Mgl Nt eisziots 100% | 80% s0% m:m:; - ool kini s o calncl Gk cmbiin conNGE bati anual, ds acuerdo a los nlevos ajustes metodolopeos de relerencia
objutvos do i plaficacion estratigica. una A nivel central, proceso de la rendicion de cuentas, os Canverios para 040 38 daalien.
realzar seguimiento 8 los vigentes, dar de baja 8 los proyectos de inversion que estaban en
Unidades Academicas, no exsta duplicidad de recursos da un afio a ofro
*Ofico UTMACH DPLAN 107
def 31 de marzo en donde se
informa sobre &l proceso de
METAS OPERATIVAS o st .d;mm:u Se parlicpo en una sesion del Comite Asesor, en razon de que i Direcctn de Evaluacon
.- Particpacin en i sewmonos doi oy Interna y Gestion de Calidad solo ha convocaco @ una reunion a la fecha. No obsiante, sa %
o i - g St sy han enviado a a DEIGC informs u afcos conteniendo nsumos (tes para los procesos da. | 1Aor e 1 PArpAcian proposiiva en & Cormie Asesox
] 111(Se remiten procedimiento evaluaaon institucional y de cameras
parae & proceso de rendcion
de cuentas 2016)
Otros
6.~ Verfficacion da los requerimventos de W de PON's - PAC .:‘::ﬁiwm;r;’mﬂ Se presenta POA PAC version onginal, luego se presenta ef POA PAC ajustado de manera
i e recirsos fnancieros y malarisies de las 0% integral A partir de ello, se ha justado la parte del PAC de conformidad con cada reforma . -
dteton Deprtacn s o1 m‘“"‘“"‘“‘*" 12 n 9 1 ,H"””"mﬁ :? presupuestana. A ls fecha, ef Conssio Universiano ha aprobado 8 refommas prosupuestanas o ey g
P Por lo tanto, en lotal son 10 POA PAC ajustados al presupuesto.
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e VeTas | movcavon| | MEDIOSDE
Bosioimonsel® %E r—_ =5 = = INDICAR LOGRO ALCANZADO O DIFICULTAD N T
8 Eficaci
ClA =1 RESULTADOS META Y TIEMPO ENCONTRADA
z a b g=bja EJECUTADO
Segun Matnz de Desegaciones asgnadas a la Direccion de Planfficacion, de enero a
septismbre 2017 k8 maxima autoridad enio a ia Directora de Planificacon a 14 eventes,
"Metriz de Delegaciones a la talleres yfo comisiones en representaciin de la UTMACH. Para cual extsten los nformes
omie | T Sewindiem apcks wacusRe | 44 4@ 100% Dirsccion de Planificact pactivos remifidos a la méxima autondad y asimismo, ios informes de vistics
ougradan por s Autondedoes o informes.
“Informes de Viaticos cormespondsentas, los cuales se encuentran en & LINK DE TRANSPARENCIA del portal web
instituconal Entre los principalas asuntos u objelos de las deleganiones. destacan fas
siguientes:
La SENPLADES ha solictado en el franscurso del sfio 3 macro procesos (Programacidn
Plurianual y presupuestana, el cusl se realiza mediante dos vias, en (3 platatorma SIPelP y
. (N da procesos por escrtio como insumo para que la Unidad de Presupuesto elabore 16 p
;c“""‘“"““ cumgidos / W de *Informe de Carga Exitosa en presupuestana, el olro es la Evaluadion y Seguimento a la Programacion Presupuestana,
GRS "Elscl'f”“x' |m| procesos sobclados por 100% 100% 1@  100% fas plataforma SENPLADES, que sa lo hace de forma semestral y &l olro que es & proceso de postulacdn de proyectos
i lom cryoiatios segi SENPLADES, SENESCYT, CEAMCES y el de inversion para que sean induidos en & Plan Anual de Inversian 2018, e cual este aflo se
competancas ggemr.cms, CES apiict con una nueva guia metodoligica que la Direccion de Planificacion elabord y sodaizo
) £on fos actores dave). Por ofro lada la SENESCYT, of CEAACES y el CES, sobatan
anuaimente que la UTMACH siecule el proceso de carga de informacion en la plataforma
BNIESE y GIES
DIRECCION DE PLANIFICACION PROMEDIO
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MEDIOS DE
METAS INDICADOR
Nowmre | £ _ ICATON it INDICAR LOGRO ALCANZADO O DIFICULTAD
DEPENDEN gg METAS DE P E Eficacia ENCONTRADA RECOMENDACIONES
aa |5 RESULTADOS META Y TIEMPO
4 a b g=b/a EJECUTADO
ANEXO N° 3: MATRIZ RESUMEN EJECUCION DEL POA 2017 - ADMINISTRACION CENTRAL (Parte 11)
VIR LY
NOMBRE | 5§ = INDICADOR METAS INDICADOR S At |
NDIC
DEPENDEN Eo METAS DE P E Eficacia META Y TIEMPO ok m“%;‘g:”““,gi’“‘“cm““ RECOMENDACIONES
CIA Z (o] RESULTADOS a b g= b/a EJECUTADO
N* de
indicadores del
modealo de
avaluacién
| LmeN. . :lwuu g L Matriz de evaluacién 11 indicadores o tran llegar & la funcién de utilidad. No se midieron e R _—
o :‘;"h":'d"""'l“" i funcion de 10% | 28% 100% POA PEDI 2017 (metas todos los Indicadores del modelo, por lo que en aquelios casos la ot gt yrepia
evakinalén Mistitucional utilidad, segin de calidad) calificacién fue de cero. e
’ resultados do
autogvaluacion /
(=]
< N* de
Indicadores del
aQ modelo de
a‘ 30 carreras se planificaron para autoe No bstant: nose
(&) ou-ruml’hndl' it luacién. En su def N
un p llevaba revision d I previo a la
5 lwwﬂmqmmmu 1on de lo e
cbmo se debe llevar a cabo el proceso de evaluacion In situ. Como
w producto de esa r & , 8@ pudo que ias se
(] autoevaluaban muy alto, nﬂcmahmm Es por @30 que cambié
> 2.- dar N* da Carreras la metodologia en el ya que luego de la avaluacién documental, se
S : “""“m : ""l inon%m Autoevaluadas ! realizb un ajuste a los instrumantos de ia parte cualitativa. Los cuales
— OEl 2 “': i N* da Carreras 10% 0% |@ 100% Documentos mostrados fueron ializados ante la Comision de E El Ajustar el pr dimiento de a
—_ N6 " I, m:':““ Planificadas In situ cronograma también fus do ante la Comisib ummnm hmmymmuuud-hbilﬂc
w .I an:cue para la A clave resp bles de lns Lo cual rep en que
Lis i i faciée. | aAutoevaluacion no se cumpla oon el grama como fus niciaimente plantficado: ya que
(D los coordinadores so ostab do a otras acti Se planificd
o lpﬁutlr.lplﬁmﬁmmp-mndnmanlmu En total las
< plen con todo el proceso son 24 carmreras
=z MMMWMWIM Sin embargo, 8 carreras ya
o alm intarna. Sin embarge, en
w lpuudmul?w&.ucmmnduhulmmlnulldwlony
= P taciéon final de itados ante la ik
= 3.- Aplicar ol Sistoma de Avance an al
— Ya se cuenta con la cartificacién del Sistema de Gestidn de Calidad, an
OEIl 10 Gestién de la Calidad en proceso de - Mmhnrduwnmatrnnnﬂualnwnibnkﬁi.
= 15% 165% @ 100% Verificacion in situ base a la norma IS0 8001:2008 y queda pendlenta la transicion a la x
o N1 11:?:&'““% m-clan versién 2016, inlciar dei
6 Porcentaje de
L |ogq | S-Suomkioaplensens. || Dunpuriol No 26 cuenta Ia i
= N1 | aseguramiento de la del Plan de 100% | 6% |@ 6% Verificacién in ity " “""“':”“‘,‘ by f“'"’“_ apeecaes Redefinir asta meta,
il calidad. aseguramiento il
g de la calidad
1.- Mantener un alto
w OE110 | desempaioan los Resultados de la Resultado promadio de
w N1 dal p de autoa 80% | 52,30% | ar% las metas de calidad Se omitieron de la g metas de calidad Actualizar el macroprocesos.
(=) autcevaluacion Institucional evaluadas
Institucional.
= T RpCET PO Y
.o procedimientos
— estandarizados basados
©Q  |oEi10| onlaautorefiaxion Politicas y Se generan as ue no sk estan stend Definir qué tipo de imi
100% 73% 73% Verifcacitn in sitis gene pdlun ¥ pr q P qué tipo de politicas y procedimiantos deberan
tlll, N"1 | objetivade lainstitucien, | procedimiantos pecto de su aplicacit sor gestionadas y controladas por la DEIGC.
o para garantia y
3 majoramignto de la
= OEi 10| 3-Cermariasio siainaciin e
N° 1 mm-ﬂﬁ:-ﬂtm No : B80% 33% r 42% Verificacién in situ La eliminacién de NC no s de exclusiva responsabilidad de la DEIGC D resy Ildades y aj maota.
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MEDIOS DE
INDICADOR
NOMBRE gg IDeCADOR — PR ACYON INDICAR LOGRO ALCANZADO O DIFICULTAD
DEPENDEN METAS DE RECOMENDACIONES
cia © digotrAnos L.t E Eficacia META Y TIEMPO ENCONTRADA
‘g a b g=b/a EJECUTADO
(N* de Informas
META OPERATIVA (Pl OA, PAC
e | e oo | EVALUACION  |swsws | 100,00% |®  100% *Registro No aplica S 420N,
POA-PEDI a la DPLAN POA y PEDI) I8¢ :
a de informes
solicitados) * 100
[DRECCION DE EVALUACION INTERNA Y GESTION DE LA CALIDAD i 80% PROMEDIO
* Oficio N* UTMACH- DA-2017-
ol 277.OF del 08:06.2017
Besempatio Docerle * Informe del Andlisis de los La ion del pall désmicn del primer da 2017 ests en proceso,
OEL S ;‘:""'i":":"'“m: pbcadas s piges [ o 1% 0 son Resultados de la Evaluadion segUn Resoludidn N°® 3582017 del 25.07-2017. No esta publicada en la pagina web la Reasgnar meta a la dependenaa con ia competenda para
Neg dasirpacts scadiwics web institucional / N* de ! Integral del Desempefio Evaluacdn del Desempefic Academico |i semestre 2017 aecutarta, como Jo es la Direcoon Académica
Evskacnes 4l Docente de profesores y Validacion DPLAN: so valida e 50% de la meta, por enconirarse en proceso
TR Directvos, Periodo Il del afia
academico 2016-2017
* Ofioo N* UTMACH- UPSTO-
2017-506-OF dal 11-06-2017
:-nau_unmuu . b * Plantila del kteral g de Ley
OEI 10 wstados finanderns on ks phgna wab do kw:;:::' 5 6% i) ! No esta publicado en la pagina web Presupuesio Sepliembre 2017, consta hasta e mes de Gastionar la aplicacion de medidas comectivas ante & Comite de
NoB | i UTMACH, o in do transparonti b eisnyd - | 20% I el By W PRSP Agosto a pesar de que ya debe de estar & mes de Septiemtre Transparenca
skl i g web s camo anual que adminitiala ey e
deservobaients insiilucional 1o mige laloy institucion
w * Ofigo N* UTMACH.DIRCOM-
5 2017-121-0F dal 12-08-2017
=
g 1.- Aphcaciin del Manual da Protocoio AU MAEMAGEYS 0 Oficio N* UTMACH-URRPP- Existan eventos que no son conoddas por |a Unided de Relaciones Publicas y qua s
. & ’ L
o BL10 | imaac Marual de Protocolo de fa | 100% 6% 5% V2108 el GFGA2017 1+ 00 Ia inatiuckén Mejorar of sistema de comunicacion miema.
i
= R e " Noved e cumpimiento do Registro de fimas por
Q OEI 10 " B % g poiiticas de imagen 100% T6% 5% cumplimiento de tas Politicas Se cumpie Mayontanamente con las politicas de imagen cofporativa Incrementar @ control de ta apbcadon de las policas de imagen
6 corporstia da imagen Corporativa
iLi * Oficio N* UTMACH-URRPP-
(o' fus mmn:' X 2017-04-OF del 01-02-2017
i G 'c“‘“ﬂ"“"“" :‘:"M“H i 78 el T * Ofico N* UTMACH-DIRCOM- | Se han receptado y remitido todas tas comunnicaciones, pero no fodas las dependencias Gastionar la aplicacion da medidas comectivas ante of Camité de
o ::umu“‘m“w- e 2017-121-0F del 12-09-2017. |  eniregan ta informacion para of portal web de TRANSPARENCIA, Transparenca
(= Coneaa Lirmverstang * Convocalonas a reunones
g de frabajo
§ Reporte de Visitas Oficiales
.- Coordirar y planificar of recs W de vk ol Mejorar 8 coordinacdn de eventos prolocolanos @n conjunto con ta
R gy 40 3 @ 10% oy No s6 5olicto que fa Unidad de Relaciones Publicas atienda fodas las vistas protocolanas =
* Oficio N* UTMACH-URRPP-
o 2017-012-OF del 24-02-2017.
- Dilkiral Jo prockichos * Ofico N* UTMACH-DIRCOM-
Camnic: * - Toado b ral a % %
OEl 10 { aconales quo formen parte 0 s N* e productos dknddos | 20 a b 15% 2017-074-OF del 20.07-2017 con €5 manajado por la Direccion de Comunicacion. Reajustar meta
’ * Informe de Rendidon de
Cuentas 2016
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MEDIOS DE
NOMBRE % = SRMCATICN: METRS | OAPOR] vERmmcACION INDICAR LOGRO ALCANZADO O DIFICULTAD
DEPENDEN METAS DE 2 ot RECOMENDACIONES
>0 P E Eficac
aa |5 RESULTADOS = | METAYTIEMPO BNCONTEALA
Z a b g= bfa EJECUTADO
* 166 Notioas fuents extema’
Archivos fisicos de los recortes 68 Diario B Comeo
B.- Actusizar koo rchivos disciaments de de periddica: * 143 Diano B 53 Diaric Qpinion
W de noticias publicadas
s noficins de ln UTMAGH que se z Comeo 36 Diario B Naoonal
OEL 10 e il sl o los medin do 350 28 @ 85N + 039 Dioto Opini & Dot = Veriied Resjustar meta
¥ markenent da I ofcra. eI * 111 Diario B) Nacional 25U Magestad
* 006 Diario La Verdad 2 Bl Orense
1 Dianio B Tiempo
UNIDAD DE RELACIONES PUBLICAS PROMEDIO
Faits de presupuesto B valor de in meta o p por cuanio no se ka
o :m'“‘”*::"“ Poccontap de o - Mairz de rsbejos resizados enla | cuaniiicado, y tempoco 58 ha cumpido con lodo o programado por averia de impresora =
g "IM“ documentos putlicados imprets del 1801 o 2800872017 Cuentan con & Ofido N* UTMACH-DIRCOM-2017-0374-OF 25 pclubre 2017 salciands & amegio AN o
g de la maquina
E META OPERATVA
2.- instalacion y readecuscion del N* de espacios fisicos
§ OEI1 aspacio fisico do la Imprenta readecuados (oficing, 3 0 & % NO EJECUTADO Felln de presupuesio. NO REALIZARCN LA GESTION La meta bene programeads ye 2 sfios Ajustar programacen 8 be reafidad mestucional
Universitaria del Depertamento de tder y bafios)
Publicaciones:
(UNIDAD DE PUBLICACIONES PROMEDIO
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MEDIOS DE
NOMBEE E HEMCADCN VTR | TORPOR] vemmmcacion INDICAR LOGRO ALCANZADO O DIFICULTAD
pepenDEN| 2 B METAS DE RECOMENDACIONES
= P Eficacia
caa |29 RESULTADOS META Y TIEMPO ENCONTRADA
Z b g=b/a EJECUTADO
ANEXO N° 3: MATRIZ RESUMEN EJECUCION DEL POA 2017 - ADMINISTRACION CENTRAL (Parte 12)
) INDICADO METAS INDICADOR MFLARGS L
orrenpes| & B METAS DE ¢ VERICACION INDICAR LOGRO ALCANZADO O DIFICULTAD RECOMENDACIONES
E (@] P B Eficacia META Y TIEMPO ENCONTRADA
clA k RESULTADOS
b4 a b g=b/a EJECUTADO
(W du scheldos para
ablener financinmiento y
L Atender ol 20% de sobcudes * Rasolugon
encias para sshabos do suspende
OEl 3 """""“"I“::“‘."’:. u-um:?n.mm PR T — procest de adudicacion de Se valida la mets, porque no aplica, no es responsablidad de fa $G no hatet rechido Op—
-l da cusrto nol (Maestrias y PhD ) o los m“'?ﬁ;: SyUCiSS BCONGICAS para soficitudes
docentes buiwres do b UTMACH e 8 doctoraiios
cormespondenie
Porcentags da -
- Mantener actusizado el reposiong 187 resoluciones en el REPOSITORIO SGC, 726 restiuacnes, la uiima del 27 de diciembre
OEI10 | dpdcormmisessiCUmupag | CAMEE | 1ok | gen @ eew il da 2017 Na obstane e el mes de ener, se encuentra disponible scip desde fa Resoluaicn | 18! PrOceso de acluaizactn de s resaludones en o
Wab de i UTMACH repositorio A 042017, repositono y en e portal web inshiuconal
Porcentaye de
.- Mantoner ol protocle de
o o achos ciaaion i Conetie am:_w;‘m b — 167 resoluciones en & REPOSITORIO SGC, 726 resoluciones, |a uitima def 27 de doembre o 45 A o i resol il
OE1 10 | Uniorsitario, nsi como do las "'“"‘". i 100% | 100% 100% L 8 2017 No obstante en e mes de eI 88 o
asi como . yéi A ante an & mes de enar, 5 encuentta disponible solo desds la Resoluditn 4  onval portal wab | onal
rectorad : "
Adrrwralvas dol
roctorady
P |
§ Prtontyo o torumentss
w 4. Mantener los documentos dol arche dal archwo general de ln _ .
general de la UTMACH tadficadon, UTMACH que estin . . 3 *L.a Unidad de Archwo se encuenira aln en proceso de mplementacion complets, para qus
E OEl 10 » § 100% oY W BoN ‘Regiamanto archivo et i tsimenis ol Regi da A Continuar la implementanon del sisteme de archivo general
0 libres de duterioro mlwf
o a Notificacion dg
<< Lm uunn:mu cesoluciones de 5 P Majorar al proceso de actualizacdn de las resolucones en &
E OEI 10 S Sonusio ; 90% 100% @ 100% Verificacion in sty Se constata que no se cuenta con fodas las resoluciones actuslizedss. e
o ﬂmal.rg_d.c Mo
(&) 2.- Registrar opariusaments los titulos aF Liidiaalosm Se . de titulaci
umj OE1 10 | - 6o e gradndon s o ';3-&“’:—:‘;; 100% | 75% 7% Verficadian in situ ﬁm iy PR SR8 1 105 SRR § 0N Reduar los tismpos de respuesta en cuanio al regisiro de tituos
;'._.EM_;-I.‘ ¥T
i = 218 nro de resolucon; Reglamento ofg. por procesa 141, se infroduo la
OFEIl 10 et i r“"‘" 100% 7% @ BTN Venficacion in sty del archivo general, ef Organico par procesos no fiene control de cambios; s& verifica que la Confinuar la impiamentacon del sisteme de archivo general
univeryiterion L jpuede acceder ¥ vewrificar |a irazabiidad pero solo a nivel de su ofiana.
(W* da oo
despactados pars sy
comaspondente tramis on
METAS OPERATIVAS ol Reclorade,
| o ladmce | 100% | 100% @ 100% Verificacion in sty Se cumpie totaimente Mantener los resitados
du Secretaria General Adrmwnistrutve y Secrutaria
General | N* de oficios
rocibedos on ventanda)
100
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MEDIOS DE
METAS INDICADOR
NOMBRE e INDICADOR VERIFICACION 6
DEPENDEN EE METAS DE SRicak BOH WIS OTIREVECAR RECOMENDACIONES
caa |5 RESULTADOS | Eficacia |  META Y TIEMPO ENCONTRADA
z a b g= b/a EJECUTADO
.- Realoer of regetro do tulos de >
[N* o titidos registrados / ;
CEr1h| uvsmeions W Hemom i ° do eshuartos o 100% | 76% % Verificacion in st A TN o =y O FRSEE g e £ Continuar la implementacion del sisteme de archivo general
irformacitn de Educacn Superior del - fodos los cronogramas.
Ecundor (SNIESE] Do) * 100
SECRETARIA GENERAL T | proMEDIO
Tive de gestion de
1. Geslionar ios procesos m'd.
adminsiraiivos de beenes, sericos 2 Se pudo constalar que lodos los procesos recepiados fusron iremitados pero no s pued & ¥ itan agliter |8 gasbon acmesiraiva de
QEI10 y 5 m,w\u:ln 100% 100% 100% Verficacion in situ ke imisntos plan 3 " i
aluckemies Y jeciin Insiitucionales PO,
ey sjgoucion
Bslans
bl o cumgimeenio. Son 5 treas qus conforman & generd de la UTMACH (Mantenimienio generd, ireas
2- Cumglir & Plan de el Phan de *Tatiero de Conird Escenanos verdes, 108 deg ¥ cbras delos cudes salola U, de
0110 . P P mhenizicok deli 0% % @ % Doporives : & " A e cocucion del 100% deles ackadades Aplicar o talero de contrdl @ cada ares de mantenimienio
< infraesiughura planficadas en o lablero de conlral
[
METAS OPERATIVAS :
§ 2.- Hacer cumgir politas de :‘:'M Mﬂ:‘“u'“
- OEI 10 organzacsn para el usoy rapalerics 100% o @ 0% Na 58 presanta evidenca No 58 puede evaluar Reasgnar mebs o iea compatente
g o SR UTIEH Lo
=
o 3- Atender palicones da reserve N* de requermianics
= lo
de vuslos neciongdes 8 despachados / N* o8 *Reporte de pagos de pasajes Recucr l0s Sempos 0o MespUSsts &n |8 aencon de requanmisnios de
s OEI10 :mmmrmnm requenmmnios K% 1o b sérecs Queds un pesaje pendisnis de pagos compras de pasaes asreos. apicanda poiikcas de austandad yiganins
o
Q
wl
oc
(=) 4. Supervisar las Pifizas de
asagurarienio da bienes y senicios
insttucionales
Poioas de fideldad de parsona »
OE110 caucionado (LATH) N e N P L ™
b s Buso uso del mmmmﬁm; 100% No se presenta evidencia No se puede ovaluar Reasignar mets o irsa competente.
Piitras dal cumplimiento de conlralo
Piizas de Garantias bancariss
Pdliras de saguros de wda
piiras de vahiculos
5.- Supervisar que los bienes
solicitados por las Dependencias de N de
QEI10 -] Gean los IN" ol de | 100% % & % No se prasants ewdencia No sa puade evaluar Reesignar meta ol irea competente
parala uliZacshn en ies achwdades Dependencias
nshucionaes
IDHEMN!DWSTRATNA — PROMEDIO
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CADG MEDIOS DE
NOMBRE | 2 INDICADOR LS s a VERIFICACION
=8 METAS DE : INDICAR LOGRO ALCANZADO O DIFICULTAD RECOMENDACIONES
DEPENDEN | & B P Eficacia ENCONTRADA
ca |5 RESULTADOS META Y TIEMPO
> » b 3= bja EJECUTADO
ANEXO N° 3: MATRIZ RESUMEN EJECUCION DEL POA 2017 - ADMINISTRACION CENTRAL (Parte 13)
S e ADO METAS | INDICADOR MEDIOS DE
S Bl METAS mmgn . FERINCACION INDICAR LOGRO ALCANZADO G DIFICULTAD RECOMENDACIONES
aan |£9 - P E Eficacia META Y TIEMPO ENCONTRADA
z el i b &= b/a EJECUTADO
w . Le gjecucin promedio entre e grupo de gestos 53 Bisnes y Seracos, of Grupo 84 Blenes de Larga
1, Conirclar o currg dal : . e RO db sl Duracion y e de Baenes y Sarvicios para Inversion fus de 47,16%. Por lo tanto, esle es e porcentas Forinlecer f mstsma de sag ala s de g de
g QN0 | g Anual de Coniaiaciones cumpimenio el PAC | 0% ™. wmwgwom m*m::ruﬂl’h:_pﬂumhha“' an el PAG corresy el wsioones en con todas fas lucradas
= o de gastos
m
e |
[ -
w
§ Ofico UTMACH UCP 2017 0787
8" (OF de s Unidad de Compras
Pilioas de focha 26 de oclubra i
g 002017, on donde preseniales Fortalecer el sistema de
mainces da conlrol de procesos y o . i
o ; e compres e conde se seguimiento a la ejecucion de
w 2 Gty M St Porcenize de videncia & estado actual delos :
=) OEI10 | bisnes y senvicios, previa o 0% o @ o 244p ysed 13avey con deponblided presupuesiaria procesos de adquisiciones en
aulorzacien de auloridodes Sdyiacones Blcades * Okcos UTMACH DF 2017780
g Fesrpts coordinacion con todas las
o i S dependencias involucradas.
= *Melriz de Procesos 2017 para
- Rendén de Cusntas
UNIDAD DE COMPRAS PUBLICAS i 78% PROMEDIO
.- Mantaner actuaizado ol inventario Reparte de ingreso en &l
8 ammie | e s | Nt | 100% | 100% @ 100% Sistema ByE y reporte de Solo s mantienan mventarios lamporales de matenaies Mantener actuaizado @ (nventano
E s UTMACH. asigracon
8 METAS OPERATIVAS
N° de constalaciones. .
=> 3 Roskear s constibnctey fiscan rsokzaces | ° d “nventano y actas de 167 a 163 constacongs fiacess rapkaades, & perk del USUR0 0 ciindo o9 DRORIONRGR, | o i oo ans dls conmiabecion o4 ieen, ik sl
<t OF1 10 reasgracitn de thenes de umarios &+ | 100% 100 100% h Tienen aparte regisiro de OTRAS constataciones. No se hace constatacon fisica de vienes |
§ cusartes o Irsladcos o P CoEslaones vez al afio como indica @l regiamenta v aggaemanaca
a
9 T Wi ok ot W doActwoboratss | 8 15 1@ son m“‘“m“ €1 proceso de franseion ha slectado e desamper Reducir ¢ tiempo de Fespuesta sn cuanio a ja slaboracon de adas
o
i Purconiaje de ursdades o
D omw] LAEVmCEmSRen | Snastuacae o | Tk l. 100% e o eors a1 | S0 audancia curpiiento loa Dusufiar una planficacon de loma (1963 8 venancs
fisica
UNIDAD DE ACTIVOS FIJOS i PROMEDIO
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METAS INDICADOR MEDIOS L
HOMERE %S INFRCAIICIR VERIFICACION INDICAR LOGRO ALCANZADO O DIFICULTAD
DEPENDEN METAS DE P E Bficacia RECOMENDACIONES
Cia = RESULTADOS META Y TIEMPO ENCONTRADA
z a b g= bja EJECUTADO
N* de odicios an procase Falat mainz que evidencie ka necesidad de rampas y demuestra con Oficio Nro UTMACH
ORI1 y P — do ! ADM 2017 0832 OF, que e okt pr para realizar ia e rampas. Solo s
Ne3 b e N* de edificios deluctados |  10% i @ B0% Verificacion in stu presenta informe de necesidades, pero na se puede demostrar gecucon en vista de que G los p &n el cuatni ch
con necesidodes de daspuss de 1anos reajusies p starios, la Unidad no pudo inictar cbras al no contar
cclabided hoseortsl con recursos suficientes
Porcontago deo copacios do
Ibenmstar amplads y
2 Amplar y mejerar en un 100% log R
()!:I.l e o park ki q-ﬂu_udnma 10% 10% @ 100% v s i sl Mo le comesponde solemente, Siempre y cuando pdan ayuda a obras, parhapan. Esta meta = el
it da la LTMACH et e comasponde a UBE Fessignar
enrtertac an s
campus
Grado do dismnuodn do
2.~ Majorar o | 0096 de los ‘a8 queyas por defectos on
OElD r = -+ : . Faita estudio pedido por Rector, quien oesignara a personal parg el estudo elécrico. Se
i " oheciric " ;- : ‘:lwtu 30% % @ 1% Verfficacian in situ B w0 & i ol etk Replanificar tarea para el 2018
2 -
% Navel de cumplmesnio do
= . % 2 o : Recén se asigna personal de ka Unidad de servidos de o &
— o oy use y d uss y do B asg: 3 ip ’
w OFE11 | o5 espacios fisicos acadbmicas, o5 espacios flwcos 100% | 50% @ s0% Verficacon in sty informar a DIR ADM. Al ser recienta la asig de esta resp no puede ¥ . O oA O 18 AR e
o adAmestativon y de baneatar o b catimicon evidenciarse ajecucon compieta. SamaReOR
LTWACH admanetratgs y do
S .
=
= b.- Duagrosticar las condicmnes. mu
w i de expacios ‘,' . . e
| s, | 100% | 0% M@ 0w Verificacion in sty No se ha hecho Disafiar estudios al respecto
UTMACH admestratnos y do
o blerastar do tn UTMAGH
o Nivel do cumplruonic del
il 6.~ Cumplr s{ Ptan snunl do ekt
ez o . mantGeTents 5 )
Q Ol 1 ® 90% | o @ on Venficacin n st No 66 ha hecho I acchonas o e it P4, (10 Acxierdd & laporibiiad
[ ‘epacios ¥y 4 presupuestana.
de espacsn acadomecos,
g s adrarvtraos y do
bionestar
g Porcentayg de obras de
7.- Fincalzar fa construccién wo conatruceian yo b
QOEl senio de i de b o de 100% 0% 0% Verificacon m stu No se ha hecho Inicar estudios, de acuerto a disponiblidad presupuestana
UTMACH niaostructure
prs—
Nwvai du cumpimirda do
.- Controlr of cumplmionts do ks i3s podtheas paraln L
oury)| PSRRI & gty Spueem | 100% | 0% 0% Vericacon in sty No se ha hecha Inicar estudics, de acuerdo a dsporibiidad presupuestana.
-y : o necevidades awpecaivs
METAS OPERATIVAS
OEI 1 »Enn.nu‘i:onmnm N* da ostudion toaizados | 3 0 r 0% Verificadon in situ Mo 5@ ha hecho oportunaments. Elaborar esludios previos varios
necesaras pars Ia UTMACH
ofrge | 1%-Shcscindelavmpciion N o tarsm oz 6 8 100% Verificagion in sty
JUNIDAD DE OBRAS UNIVERSITARIAS PROMEDID
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" Corcanog | METAS | moicavor | MEDIOSDE
NOMBRE E
INDICAR LOGRO ALCANZADO O DIFICULTAD
DEPENDEN g METAS DE P Eficacia RECOMENDACIONES
Cla =2 RESULTADOS META Y TIEMPO ENCONTRADA
rd a g=b/a EJECUTADO
L] -
ANEXO N° 3: MATRIZ RESUMEN EJECUCION DEL POA 2017 - ADMINISTRACION CENTRAL (Parte 14)
o CADO! METAS INDICADOR MEDIOS DE
l:::g:::!l E & METAS IP‘ID‘I’.‘I’E s VEE'HCJ‘C[ON ' AR o iney O DIFICULTAD RECOMENDACIONES
CIA s (o] RESULT. P E Eficacia META Y TIEMPO ENCONTRADA
E a b g= b/a EJECUTADO
UENID!D DE UTMACH-AG- 2017-001 del
META OPERATIVA 03-01-2017 hasta ol N*
ADMINISTRATIVO o Carrege la meta planficada en razon da que en & aflo son 30
OEl 10 1- del Smiuma de Sefy N* du parficip 60 30 50% UTMACH-AG-207 del 27-09- Mo | iy i i
’:E:TENHH?U !“‘D"ﬂw’;"w"“‘“ P 2017 s K pariopaniss, mas na 00. Esto d9 acuerdo sl POA
¥ SEGURIDAD * Dficios rectidos desde &l 03-
(UNIDAD DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS DE MANTENIMIENTO Y SEGURIDAD - PROMEDIO
JUNIDAD DE * Tablero Anual de
ls?um m'm“mm VA ¥ ot Conlinuar presentando una buena magen pers o estudants
et Verdes dal 02/01 al i
Y de la UTMACH, s como o N de hactireas docente, adminisirativo y usuano en general Existe el tablero con
NeNTo | OEI ks o s Varche o5 16 18 12 @ 100s wd:rmm 5a evidencia cumpimiento lotal e ARG T i
m":g‘s\f cludacials Linarsbars, campus bachela ¥ S0n {as hectireas mejoradas
y ieas que periencrcan a fa UTMACH podadas, fumigadas y da
MARDINERIA NUBVES SIeMmbras.
JUNIDAD DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS Y MANTENIMIENTO DE AREAS VERDES ¥ JARDINERIA e i PROMEDIO
* Orden da Movikzacion desde
la N* 342 - 442 dei 08-01 & 30-
09-2017.
* Orden de Movilizacion de
Vehiculos desde la N 001 -
528 del 03-01 al 20-00.2017
* Solicitud de Orden de
Trabao desde la N* 032 - 115
META OPERATIVA dal 16-05 &l 22-08-2017. Exisbieron en i afio los siguientes contratos
UNIDAD DE 1. Mardenos of pargue mutomotor en Farcentae de * Acta de Entrega Recepaon * Contrato para la adquisioon de repuestos para los vehiculos def parque automolor del 29-
OF11 Eptenos condiciones d¢ serwon_ para cumphmionio do wapes 100% 70% T0% Provisional Transporie 082017 Ajustar mela s resbdad institudonal y dsponibiidad de recLrsos
cus b comunidad nkerstarin scceda s | reskzados AERMCES desds fa N* 08 - * Contrata para el senvico de P y delos del
-l 53 del 17.07 al 06-09-2017. parque automolor del 20-06-2017
* Ordenes de despacho 08
combustibla desde fa N* 756 -
1467 ded 14-04 o 25-09-2017.
* Oficios enviados desde of N*
UTMACH-AT-2017-001 al 032
dal 2302 ol 28-08.2017
* Oficios recibidos desde el 23-
02-2017 hasta el 27-08-2017.
UNIDAD DE TRANSPORTE i 70% PROMEDIO
1.~ Evabor In aficacia de ks procosos do De todos los procesos gue solictan certificacion presupuestana, se constatd que la mayoria
OE1 10 Conrol Irtama Financiero provios y Porcontaye du prosesos 100% | 98.85% @ ee.85% 1037 certificacones, versus 12 fa logran. No cbstante, debido a que 1a gestion de compras de AlgUNOS PrOCESOS 58 Fortalecer ¢ sistema de seguimiento a las certificaciones
oncistertes a ke programas del ojeculados ccarmente pendentes sobrecarga 6N e 16rosr cuatnimestre, No es posible emitir carificacones para prever N prasupuesiarias emitidas
Mrittons de Franzes. confraer obligaciones para e sguiente eferacio fiscal
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5 ocaDop | METAS | moicapor|  MEDIGSDE
NOMBRE CADO
INDICAR LOGRO ALCANZADO O DIFICULTAD
DEPENDEN E - METAS DE . RECOMENDACIONES
(o] P E Eficacia TRAD
A IR RESULTADOS META Y TIEMPO ENCON A
& a b g= b/a EJECUTADO
Oficio Nro, UTMACH DF 2017
L » 088 OF en donde presanta al
resantar cportunaments los ostados Porcentma do ostador Comité de Transparencia &
OE1 10 mth::uithm focluce y s ESt o6 St i
ya dartro dolos | 100% 100% 1@ 100% & Se pudo s Manener resultados
s crpanisencs pibiooe presentacos Finandera, Estado
cortesponda S ot i Resultado, Estado de Flujo del
Efectvo, Estado de Blecucidn
Prasupuestaria
2 - Porcentaje de obigaciones CC: 1454‘. um'm
OFN10 |  obkgmoones dombibinsegins | SSMmSn | gne |oggs e s ;ﬁmw%‘w A fcha corte la Insttucion se encuentra al dia Manlener resuados.
establocidos parn &l pago. ol phozey pagadas i IGE"I m“"“d
Nivelde
sumplimiento det
:f__g";”ﬁ“ﬂ 100% | 100% @ 100% Verificacion in sy Se cumpie detdaments o proceso. Martenes resutados
RiaAramacion
Brejuguestaria
Niveide
§ Cumplimignto de!
Procesode
E OEI 10 ;awwh‘—“ pl'l_wwm; R 100% 100% @ 100% Vesificacidn in silu Se cumple debidamente o proceso Mantener resuitados.
U Presupusstaria
= Mive! de
< cumplimianto del
% ﬁﬁm 100% | 100°% @ 100% Ooo UTMACHUC 2017000 | e datichsinaiits of pocssts FOrkiecey ¢ vug Ll
= Evsluedén dels OF e 18 da enero del 2017 presupuestara
o Elecucidn
6 Presupusstaria
&3 METAS OPERATIVAS 717 de oficios, siutmach Esth
o OEL 10 A~ Reskzar funciones de secrelaia de Porcentaje de cumplminniol  10{)% 100% @ 100% ‘pendienta al caso del ng, Cumgplimienio mayoritano Mantener resultacos.
e i Direccisn Financiars Rarmiro Persz Bermeo
(=]
5~ Particpar do la elaboracidn de Ia
profonma p-‘?- parn el
‘wpmnie afg , ¥ do ins relormas .
OFE110 | que soannecosarion para poder compte | oo e Probomany | 400 | ppge. f@ joon 1 !
s oy 53 Reformes slsboeacie proforma, 8 reformas Se cumple detsdamenta &l proceso Mantener resutados
coordnacin con b Uindsd de
Presup ¥ Diroccin de
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NOMB INDICADOR WEERRT J IEAROR vmﬂgzg&q
Dm“ Eg METAS DE INDICAR LOGRO ALCANZADO O DIFICULTAD e
i RESULTADOS |_. E Eficacia META Y TIEMPO ENCONTRADA
Z b por EJECUTADO
*Malriz Reportes Redbidos de
las Unidades Académicas de Se evidencia haber recibifo 575 sobatudes de devoluidn, paro solo 58 han pagado 128 No
Devoluciones obstante, se sefiala que * 0 58 cancelo debido a fafta da informaain, como, comeo
&= Runliowr i confrol Ebame n los: *Oficios Nro. UTMACH-UACS- decironico, Numero telef para aperturar (a cfa y realizar la acreditacion del dinero,
procesos de adquisiciones y Devoluotn Porcentajo de processs D-2017-0354, UTMACH D denunda no constan la faclura extraviadas. Y olros no ke comesponden ka devoludon de
OELI0 | e provo e i o'y Wkt 100% | 224 M@ 22% 2017 0381 OF. UTMACH ; s w'y "Nose ido & fafta de Ik : Reduar bempos de lespuesta pars ejecular Ias devoludones
prespuestany UACS D 2017 0549 OF, COMO comeo, numero tekefonica, para aperturar la ota pars | acreditacon del dinero, denunca
UTMACH UACS D 2017 0740 o constan la factura extraviadas. enire olros caso no le comesponden ia devolucion de
OF, UTMACH UACS D 2047 dineros cobrados indebsdaments *
0546 OF
guig | [STSreNeESh O, | NeRCH 4 1 100% Verificacion in situ Se cumple debidamente el proceso
#.- Dw manleremento y impieca de s
eicinas do la Direccién Financen, Porcontape de achadades
OEI 10 Urudad de Prosupuests. do Wmpiezas realiradasy  L00% 100% 100% Verficacion in situ Se cumple detydamente & proceso.
* Logaiar los ffcar fros d
f orchivar
DIRECCION FINANCIERA W 9% | proMEDIO
Porcontaje da informes de
1.~ Rusizar o soguimionto y evah sario y Evaluncion Mejorar |a desoripcon de resuftados en cuanio & la ejecudion
OEI 10 T by do e Ejocucion 100% 100% 100% Varticacon in situ Sa cumple oportunamenta. presupuestana, en coordinacion con DPLAN
1037 cortificaciones
O |omul LU Dol e . lo s;:nchsmizwohm
s 1 Y comps Compromisos y 100% | 100% 100% ey il Se cumple opariunamente Mantener resultados
w emite carificacion
% N* de Praformis
para
% owr | YRS . :n:;-:-w 1 1 @  100% Verificacion in situ S cumpie oportunaments Mantener resultados
w el Mirwstorio de Finarzss .
h“: OEI10 | 4 Restrar Rekorman Frompuestari. | 1 S0 Proepms 50 87 @ 100% Nimera da comprobertes de. | g, ¢, g cocrfunaments. Mantener resultados
o N* de Cidudan
L 5.~ Resizar ol Cartrol ntamo Prowe, P No fue posibée constatar todas las Impresiones, en razon de que manilestaron no contar con Impiementar Un mecanismo alternative que na implique
OEI 10 "
a I pertblnucgesidip oot Mmh“ 160 55 @ 3% Varficacon in situ e haoki g
a
=T .- Elaborar of ardeproyocto de m
o Proupuesto, o boeo 3l planos ¥ I S0 obprepecion ou
E OEI10 | roquermiontos do todas las Unidades .':‘"""'.I"I":"'". "t a 1 o 100% Varificagtn in sty Se cumple oportunamente Mantener resittados
:) wpmuu UTMACH
7. Roguirar y Aprobar las 1€ S Cotimhne
OFEI 10 contiicaciones presupuestanmn de m“m'h " ""I L.000 1037 @  100% Varificacon in sty Se cumpla oportunamente. Majorar 105 bempos de respuesta para la emesion de certificacones
N de CURS du
OE1 10 m“""w"'c””" mm 3.000 | 4104 100% Verificacion in sty Se cumple oportunamente. Mantener resutados
Serecios
UNIDAD OE PRESUPUESTO = | PROMEDIO
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0 METAS | moicavo | lem(?igg!ﬂ
NOMBRE | & INDICADOR INDICAR LOGRO ALCANZADO O DIFICULTAD RECOMENDACIONES
DEPENDEN = METAS DE P E Eficacia META Y TIEMPO ENCONTRADA
CIa 4= RESULTADOS
z a b 2= bja EJECUTADO
0 1.
ANEXO N° 3: MATRIZ RESUMEN E]ECUCION DEL POA 2017 - ADMINISTRACION CENTRAL (Parte 15)
o MEDIOS DE
owmke | G - INDlg:DOR METAS | INDICADOR | v ERIFICACION INDICAR LOGRO ALCANZADO O DIFICULTAD ECCSNTACIONES
E'CE'“"“ 20 Bt P E Eficacia META Y TIEMPO ENCONTRADA
= RESULTADOS
r4 a b g= b/a EJECUTADO
t.-Euw:mmu S _d:.w
QE110 Financh evios Mobvecon para cumpr a fempo I
b 4 nu’ iy . interno financiero Yo i L Vervcacnn Décultad por maleriales para elaborar jos informes. Lievan un regsiro seglin la planficacion operaive " - G
H‘ yames " eecutados efcarmente
Porcentaje de
oetag | 2-fesche ooy o ‘ s 00 | Tem Jo e Verficacion n stu Felta Mobvacion pars cumple 8 8empa Disminur los de
egresa de manera oportuna egreso aprobados v
oportunamenis
(] 3. Pressntar oporiunaments los
g estados financieros y sus Porcantae de estados
@nexos alas financieros y anexos "
= OEI0 m’:m "mm 100% %% 5% Vericacdn in sty Faita Mobvacion para cumplr & bempo Disminur ios bempas de respuesta destnados a esta acvdad
o crganismos pitkeos dues por iey los plazos legales
=
= 4.- Cumgle oportunaments fodas Pocwlade.
o OEI10 llummmu m"whm‘m""‘“'“‘ 100% 5% 5% Verihcacion in sihy Fta Motvacn pera cumpit a bempe Disminuar los Yempos de respuesta destnados a esta actidad
& augiie. de forma oportuna
w
§.- Reafzar o regatio confable de
= oEifo | 'sbenssdsia methucon, en Polodiie da mgiek on ,
O coordnacibn con i inidad 09 mma 100% % T5% Verificaoon in sty Faits Mobvaodon para cumpli 8 bempo Dsmmur 108 bempos de raspossta destinados a asts achwdad
] METAS OPERATIVAS Porcentae de
8- fransiarnncias ansterence
= 08110 Mgrusar riserios , 100% | 7% 5% Verifcadon in sty Faita Motvacon pars cumpir & bempo Dismenue o Bampos de espuests destodos 2 esia achwded
olros aporlunaments
Porcantajs de
7.- Ejecuter la Liqudacion y cbiigaciones de la
OEi 10 wmuu:::«u-ahm UTMACH hquidadas y | 100% 5% 5% Verifcacon in situ Falta Molvacon para cumpir & bempo Disminui los lampos de respuesta destinados a esta achvided
oporfunaments
8.- Enirage de Informe de ejecucién | Porcentale de Informes
OEI10 i o ‘ 3 Sa lena un informe correspandients al penodo 2016 y esta pandienta la en del miorme dal 5 ST PR sy
¥ ; 4 Fo Verkons i sl mmmauaw,nmmmmmmmum i Jos e i e
UNIDAD DE CONTABILIDAD I 5% PROMEDIO
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NOMBRE
DEPENDEN
ClA

NUMERO
OEl

METAS

INDICADOR
DE
RESULTADOS

METAS

INDICADOR

MEDIOS DE
VERIFICACION

Eficacia

META Y TIEMPO

&= b/a

EJECUTADO

INDICAR LOGRO ALCANZADO O DIFICULTAD
ENCONTRADA

RECOMENDACIONES

UNIDA
D DE
TESOR
ERIA

Porcentge de valres

deposios u oros
conceplos que estan

cusiodacos

%

* Comprobante Unico de Ingresa
8 Coga desde o N* 001 of 6258
dal 03-01-2017 & 29-08-2017
* Reports de Ingreso a Cag
desde & N* 1.4 204 oel 03-01 4
25-08-2017.

* Conlablacion de los
Comprobantes da ingreso desde
& N* 1 464 del 03-01 & 20-09-
2017 (284)

* & Repories de facturas
seckonicas.

* 42 Reportes de Tihos paraia
Subseccien de Tiuos de Enero &
Sepbembre de 2017

Se regisiran relrasos &n o regisiro de recaudaciones

Optimizar y megorer ol control de los ingresos

2. Transfarr eficazmants los
fondos, previa verficacdn de
propiacad, legakdad, y conformidad
da la documentacion sustentatoria

Porcaniae de fondos
Iransfendos de forma

direcia y opostuna

* Comprobanie Unico de Registro
de Ingresos desde o N* 1 234
del 12:01 dl 29-08-2017

* 3.327 Autorizaciones de
Comprobanies Unicos de
Regisiro (CUR de Pagos) preve
54 revisibn

* 3 327 Confrmaciones de CUR
de Pago

* 144 Lislados de los
comprobaniss Unicos de Regstro
{CUR de Pago).

* 731 cuentns de hablganies de
regiros de beneficanos y
cuantas monedanas.

* @ Informes de las Factures de
Compras y Serwcos resicades
por I8 ins#ucisn

Se pwdencian relrasos an o proceso.

para meyorar : LL.
o8 o5 procesos.

OEI 10

METAS OPERATIVAS
.- Manojo de Fondo Rotative

N* do pagos reakrados /
N de pagos solclndos

100% Th6%

T5%

Se constata que no fodos los pagos son realizados oportunadmente

Gestionar a bquidacion

Impresion 21/05/2018
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2 MEDIOS DE
INDICADOR i DIAPOR | VERIFICACION INDICAR LOGRO ALCANZADO O DIFICULTAD
METAS DE o

b ; - = e . . RECOMENDACIONES

g=b/a EJECUTADO

NOMBRE
DEPENDEN
ClAa

NUMERO
OFl

T Archivos OgTaes

Condliacgones Cta Cle Banco

de Machala con reportes de

Ingresos

* 9 Archivos digitaies de

Conafiaciones Cta. Cte. Banco

de Machala con Banco

Cantral

* Regisiro y Control de Polzas

) de Garantia (43 polzas)

ouite]| i-smmasimatited | dewsdni 100% | 750 SOy G o e

A - 5% T6%
Rl Jogranadie de camixo (30 letras de

camixo).

* Oficos enviados desde of N*

UTMACH -UT-2017-001 al 258

del 03-01 - 20-08-17

* 160 comunicadonas

reabidas

* 1391 Rolas de pagos

cerfificados

* 998 Formulanos de Gasios

B S8l

Se pudo verficar relrasos Disminur e Yempo de respuesta

OF1 10 8. Archivo de documanios. organeados / N* de 100% 6% 5% 9 libros de Ingresos. 56 Cumple mayortanamente

OEI 10 0.- Aseo y mantanmeento de ia oficona 1N da mpmzas 100% To% 2 5% Espacio fisico impio Se cumple mayoritanamente

UNIDAD DE TESORERIA i 0% PROMEDIO

Balanca de las

| TEMUNEracones de engo a
1004 T5% T5% septiambre 2017, por unidad S8 Cumple mayoritanamente con &l proceso

OEI 10 ::ﬁ-h-d-numa widatar  adminiet

central.

Porcortnje de roles do 100% 5% > 5% Rol de pago enviado @ Comeo

mayortafamente
instiucionsl docente. S6 cumple Con & proceso Confinuar fortalecends o sstema de envio de roles oporunaments:

Porcontaje dol personal de cursos virtuales avalados

. " capackado an of ueo del
2. Admwristracion del sstoma wab de por & Mmnisteno Coordnador ) _
sisoma web de 100% P ® % del Con oy T - et Continuar foralecendo les capacidades 16onicas oel personal

Misstario & Friamas. w-:m-n- & - 5 mediante 2 gestion de cursos de actualizaaon

* Certificados de aprobacion
de capacitacion por centro de
educacion continua.

* Certificado provisional
Asociacion de fundonanos an
o Ares Financera de las
Universidades, Escuetas
Politécnicas y el CONESUP

UNIDAD DE REMUNERACIONES
%
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Universidad Técnica de Machala Administracion Central
MEDIOS DE
nomsre | € g INDICADOR B (IO | vERIFCACION INDICAR LOGRO ALCANZADO O DIFICULTAD
DEPENDEN E METAS DE RECOMENDACIONES
P E Eficacia
CIA & RESULTADOS META Y TIEMPO ENCONTRADA
z a b £=b/a EJECUTADO
META OPERATIVA N* de frmas cortendos .
OEL10 3. Atercién personaizads y do caldad on ol oo da stenestn. 400 5 @ 100 46 peigaros de:stanoli o
e dumaowlerovedwo 3 ususio gdemo o rfemo s
UNIDAD DE REMUNERACIONES i Bl% PROMEDIO
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MEDIOS DE
Nomere | 2 = moicapor | MR |PAOR| vemmcacion INDICAR LOGRO ALCANZADO O DIFICULTAD
DEPENDEN E METAS DE RECOMENDACIONES
P E Eficacia NTRAD.
an |5° RESULTADOS sk S OO A
- 4 a b g=b/a EJECUTADO
0 n. 5
ANEXO N° 3: MATRIZ RESUMEN EJECUCION DEL POA 2017 - ADMINISTRACION CENTRAL (Parte 16)
o) METAS INDICADOR e
ismnsd [ 1 - e VERIFICACION INDICAR LOGRO ALCANZADO O DIFICULTAD T
can |59 ' Seiinriaos T | B Eficacia_| META Y TIEMPO ENCONTRADA
3 a b g=b/a EJECUTADO
* LogicDOC (sistema de gesfibn
1. % b Aclugizacon de la de archivos). Se recomianda que se lecnibque e archivo, pars que se desarmallen mejor los procescs de archives
OEI2 Mghummm carpeta wiud de los 20% T * Reportes visusies. Compra de nueva estanterias. Cue 58 compre of sstema de gesion de archive LogealDOC Se ineio accones g lener a 100% de |8 carpeta
o] ¥ ) profasores de la | * 70 carpelas virtuses de ensro & & rebajo desce o mes da agosko en raztn de que ta personal encargada tenia qua entregar oo wrtua achusizada
doverien Bijwes y o Kleree UTMACH bre del totel de producto de acuerdo & su contrato
de 184
Evaluacion efectuads a fas Ings
Rina Loayza Ramirez y Veronica
Deigado.
Se presenta Res. 150-2017
20170407 con ka aprobacibn del
plan de capacitacion de los
sanvdores adminisiraivos y de
Ingea o caperifactn trabajadores dal afio 2017
2.- Ejecutar o Plan de Capaciacin de servdotes Mussta tomada: Capacitacion . 1
o110 e Servicres ackrinivbaivos ¥ ety 0% m i e Coniratacién pitica: Los Se pudo evidenciar qus la mayor parte del plan de capacitaciones se aculd, savo aquellss Gastorer P - udl de
- et & que o pudieron ser sisncides por o 4 con mayor eyecucdn ol plan an CApACIEOIONES.
UTMACH 0 inbemos gue presantan i
jplaniSicacibn de achwdades dat
lema comespondiente segun &
formato de Educacin Continua y
prasantan informe Ejeculivo del
curso cumplimisnio con formalo
también de Educacion Continua.
SERVIDORES: 208
OEl10 &-Eﬂ.:?llmalm Pﬂiﬂﬁﬁm 0% % 1@ 100% “Formuarios Eval 01 n ot 203 senvdores acivos 186 eveluados :me:mdmmm.mum.wn
& Poicentae de
oEl10 ﬂ,mmrwnm_ ;Tm%&g;\m 0% | s 1@ esw Verticacon i iy 41 umidadies con planfias actusizades. de un iotal de 43 unidades admnistatves mum?mhm«m,mu
Humeng
mﬁ_
5. Ejocutor o Plan do Vacociones. | o Pemenio |n.d-  personal no loma as vecasones en s fechs estpulacss, y piden pars fochas
DEI0 del Persona Adminstralvo y R 100% 5% 5% Veriicacion in situ postencres o que confevs ala ion del Plan de Vi Establecer una norma inferna que garantce o cumplimento del plan
rabogadores dola UTMACH dels Se recomienda que ks vacacionas se den en marzo para evitr que las actvidades se relrsen
UTMACH
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NOMBRE
DEPENDEN

NUMERO
OEl

METAS

INDICADOR
DE
RESULTADOS

METAS

INDICADOR

MEDIOS DE
VERIFICACION

Eficacia

META Y TIEMPO

&= b/a

EJECUTADO

INDICAR LOGRO ALCANZADO O DIFICULTAD
ENCONTRADA

RECOMENDACIONES

DIRECCION DE TALENTO HUMANO

6.- Ingrasar ta mformacion de los
sarvidores de entrac y salida o

N* Do avisos

Movimesntos del

5%

* Reformas web del IESS que les
aprieba & Minisero de Finenzes
N* 0000001514 del 17-01-2017
hasta & N* 0000000055 del 30-
08-2017 (i numeracion no &s
sacuencd depende de fpo de
avs0 O enfrada)

* Awisos de novedades
(pendents desglosa por ipo)

8 evidancia cumplmanio mayoritanio

Mejorar |a gestion oportuna de reformas web

T.-Smi_:‘-yroﬁulum

N* de coniraios,
Bcoones de persond
IN*de

parsons

Confraios Acciones de
Parsonal Sciitndas

5%

* 59 Confratos Civles desde ol N°
955 - 068 del 19-06-2017.

* 27 Confratos de Ocasonales No
Docenles dasde o N* 136 d 167
oa D6-01 of 09-02-2017

* 192 Contratos Ocacionales
Docentes desde o N* 19989

2182 dal 04-04 3 065-07-2017

* 50 Contratos Chies de
Prastacion de Servcios
Profesionales desde ol N° 001 &
48 del 05-02  27-08-2017.

* Nomina de Acciones de
pergond elaboradas de anerc &
sepbembre2017

* 906 Acciones de Persondl

N* 1 del 05-01-2017 hasta la N*
1021 del 30-08-2017.

e todo el personal, debido a relrasos en donde

8 - Manlener achusizado o

Porzentae de
cumplimienio de

* Cope de Cédua, Titlo y
Cumeculo Vitse (detos necesanos
para ngresar I3 informacen en ol

SIUTMACH)
Apertura de capetay
SIUTMACH:

* 74 Docentes nuevos Ingresados
en o pariode 2017-2018
{Docentes ocasiondes 1y 2y
Cides)

* 8 Personal Administrativo
{LOSEP).

* 290 achualzaciones de dalos,
Ccapacikacones, et

B SIUTMACH no ganera un reports en donde * {as achuak
Suerencia ya comunicada d Direclor anterior de la Unidad

Insstr en ia gesbon de las modifcacones o SIUTMACH
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NOMBRE
DEPENDEN

NUMERO
OFEI

METAS

INDICADOR
DE
RESULTADOS

METAS

INDICADOR

MEDIOS DE
VERIFICACION

META Y TIEMPO

g=b/a

EJECUTADO

INDICAR LOGRO ALCANZADO O DIFICULTAD
ENCONTRADA

RECOMENDACIONES

9. Promover de Uniformes y
Equipos de Trabao aios senvidores
de LOSEP y Codigo de Trabao

Porcentas de sericos

100% 100%

& 100%

* Oficio N* UTMACH-DTH.2017-
0618-OF del 27-04-2017

* Informe de necesidad y
raquanimiento N* UTMACH-DTH-
2017-002 del 27-04-2017

* Oficio N* UTMACH-DTH-2017-
0625-OF del 28-04-2017

* Informe de necesidad y
requerimisnts N* UTMACH-DTH-
2017000 del 28-04-2017

Se avidenci cumplimento tota

10.- Ejocutar of an Anud da
Selscann de Persond sujetn ala
LOSER

Porcentsie de
cumglimvento del Plan
de Seleccon del

* Oficio N* UTMACH-DTH-2017-
BOB-OF ol 30-08-2017.

* Informe Técnico de Concurscs
Puibicos

* Anexo N° 001

No 58 sjecula o cronograma a Bempo, se han evi promogas

Mjorar la plandficacion o fulires concursos

1 - Marilener sctudizeds s carpeta
vrtud de los profesares de s

UTMACH

Evaluacion afactuada al Analsta
de sstemas Alex Xaver Chiver

Arciniegas

Muestra Carpeta dal Dr
Sequnda Garcia UACQS
Son 192 o Personal Contratado
O |05 cusles se Benelas
Carpetas Digtales de 70 y son
319 Parsonal Tituar

192 + 319= 511
Nimerg de Unidaces
adminsiralves con Paniias
acuaizadas es 420.

420 carpelas vriudes y 511 profesores

Megorar o proceso de actusizactn

DIRECCHON DE TALENTO HUMANO

i T5%

PROMEDIO
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MEDIOS DE
METAS INDICADOR
Nowmre | 5 SERER Ao VEGICACION INDICAR LOGRO ALCANZADO O DIFICULTAD
DEPENDEN E METAS DE . RECOMENDACIONES
(o] P E Eficacia
caa |5 RESULTADOS META X Mo ENCONTRADA
Fd a b g=b/a EJECUTADO
ANEXO N° 3: MATRIZ RESUMEN E]ECUCI()N DEL POA 2017 - ADMINISTRACION CENTRAL (Parte 17)
o) ADO METAS INDICADOR MEROS e
l?l:{!(:::;:m EE“ METAS INDISE : VBRIFICACION INDICAR RO ALCANZADO O DIFICULTAD RECOMENDACIONES
=S & (o] RESULTADOS E Eficacia META Y TIEMPO ENCONTRADA
z b g=b/a EJECUTADO
Con Ofiao UTMACH UiSi 2017
' ) — o Estado del indicador de 060, Ing Batty Pachucho
e il Conachiad presania of estado del indicador
0EI1 inlernet en las adiicaciones y retacionando ancho de L corerivded. ficamenis & Con Ofioo UTMACH USI 2017 060, Ing. Befty Pachucho presania ol estado dal indicador
Neqy | espacios del campus dels banda con nimeroce | 10% a8 100% o s s conectividad, especificaments e célculo del ndicadar of cua segin |a irumua es igual 8 271, 11298 | Mantenar o o indce de cumplmiento
UTMACH para docanies, estuckntes, m*‘."“hm"mm““'m fecha corta 8 e sapiembre.
estucianies y usUarcs. ampleados y docenies :
1129 a fecha corte 8 de
8 lempo complelo
(N* da usuanos que Se demuesira dfusion de la
2 Implamentar poliscas de uso o apican ia poliica de paiitica de segundad, laboracion i
0EI10 | iestacnologlas de s i y qurdad | N° de 20% o 1@ sow dela encuesta perd aln noce :‘:::‘*'m::'”""“ g . SR Reforzara dolapalitca. luacion p
dela comunicacon usuarios encuestados) aplica. Por ende no 5 puede 110,98 pusile alorer
*100 valorar
De los 6 smamas requenidos, 2
(N* do sistomas {Evaluacin d Desempefio
3.- Automalizar procesos insinlados / N* de Docenls y  Distribubvo estin a Delos 6 sisiemas dos. 2 (Evaluacion d Desempefio Docenle y @ Distrbubvo astin al 100%)
OO | pcasimicos y Administrabvos sistems requeridos |* | 0 % s 100%). £ do DPLAN of 80%, of £ de DPLAN of 0% o de UBE af 70% y o de financiero l 50% ConiN e wolwrs e b
100 de UBE a 70% y o de fnancend
d50%,
Se glanificaron 5 capacitacones, y
50 ggecutaron 5 No obstanis, sa
4~ Capaciar & usuarios & 8 S0 ‘"‘l“m‘“ manilesis bag nsa de asish So plisilcaron S o 58 o 5 No cbsitante, se manfiesis befa fasa do asisioncia
OEI 10 delos herramisnias ¥ programes 100% 80% B0% Es necesaro slaborar un plan de Es necesano slsborar un pian de capacitacn integral, respacio e los cambeos an o modelo de ] de on dal uso de lap
informabcos. P’Wl :, 100 capacitacion inlegrl, respecto de evaluacion insfittuconal
ios cambios en & modelo de
evauecaon msbitucond
{N® da computadoras
g atancides / N* de
OEl 10 "'G'“;"""'"":""'” mm:d 0% | To% 0% Formulanos de mantenimiento Se encuentran an e inventario 168 3 0s que s reaizh manienimients en su folaided Continuar o procesc de
imveniano) * 100
{N" da manienamienios .
Se redearon 36 mantenimienios,
6~ Garanizar |
OEI 10 MQW mlnr“ 100% 100% @ 100% ¥ esa misma canltidad fusron S 36 ¥ aiandidos Caonlnuar do 4 proceso de
- seliciados) * 100 oL
o) {N* do actudizaciones o apica desde
= 7.+ Garankzar la funconsfidad de resiizados | N* de PO owds Aok wan
g OE110 ports wab dela UTMACH, sl 100% 0% @ 100% :;er;%snm No desde Agosio de 2016, ya no es compelencia de DTICS Eliminar mata
O requendas) * 100
= (N® de Plan de Se cuenia con o Plan 2017 y osth
. manienmeenio aprobado por CU. Tambsén
g 8.- Elaboracién del Plan de Se cuanta con of Plan 2017 y esti aprobado por CU. Tambsén cusntan con o Pian 2018 diaborado, y 3
S OEI10 pare @ a0 2018 wrwmm 100% 1w @ s cwmv::mzm‘ aa . Jou Inicar efecucion def plan
(&) propussio) * 100 siviarse d CU.
-~
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NOMBRE

CIA

METAS

INDICADOR
DE
RESULTADOS

METAS

INDICADOR

MEDIOS DE
VERIFICACION

Eficacia

META Y TIEMPO

b g=b/a

EJECUTADO

INDICAR LOGRO ALCANZADO O DIFICULTAD
ENCONTRADA

RECOMENDACIONES

DIRECCION DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION

1.- Garan'izar la disponiblidad de
Informacion pars & planiicacion
Institucional y la toma de decisiones.

mfgrmagn

1- B sslema se encuentra
sempra dsponitle en cuanto a
permanencia, funcionatidad y
procesamiento. Las TICS, no son
responsables de ks caldiad de 2
informacion, nita subcencia

2- Garantzan que la informacon
que e ingresc d sstema se
recupere de la misma forma y
calidad en los dalos que fue
Iingresada por cada dependenca
3.- B Dreclor indica que 58

dabecia

1 - £ sstema se encusntra sempra dsponkle en cuanio & p ¥
pr Las TICS, no de la calidad de fa informacion, »
2- Geranizan que la mformacion que 56 ingreso o sislema 56 recupere de la msma forma y cdided

que fus ingr Ppor cad dep
3 Bl Director indica que s@ deberia reformuler los aspectos de informacon, sulients, sxacts y
oportuna ya que esiog dependsn dal nvel da calided de los dalos ingresados en los procesos

S s
e informacion, suenie, macta y
Oportung ya que estos depanden
gl nivel de calidad de los dalos
INGresaos e los procesos
operativos en los dferentes
moduics oparalivizados

ivos en los dferentes modios

Delimitar responsablbdades de manera mas dara y gestonar relorma @
regamenio de procesos

2- Feciitar ef acceso a nlernet en
Indos los pradios de la insliucion ya
los usuanos de fa misma.

Conechndad (Kbps)

Q54 @ 100%

* Conirato Senvco de internel
* Distribubvo del Personal
* PAC Docents

Sa cumple satsiacioramants

Mantenar regultadog

Platlorng ge geson
SCogamIcE

1.- Estan en proceso de
incorporer Aguncs modulos ala
plataforma

3y 4. B Dreclor deles TICS.
indhca que na puada garanizar ni
Ia confiablided nila ransparenca
de la informacion, ye que no
depende de sus funciones.
solemenie garantza la
disponiblidad de ks informacin en
in piadaforma las 24 horas los 7
dias, més no su conlenido

1 - Estain an proceso de incorporar sgunos modulos ala plalaforma

3y 4- 8 Diactor de las TICS indica que no pusde g nils ol i b e dala
informacion, ya que no depande de sus , ok e gar disponibiidad de i
informacion an ka plalaforma las 24 horas los 7 diss, més no su conlenido

Duafimitar responsablidadas de manera méas dara y pastonar rekorma ol
regamenio de procesos

METAS OPERATIVAS
9.- Baboracdn de comunicaciones
e informes.

[N* da documenios
siaborados { N* de
documentos

requendos) * 100

- fo =

37 miormes requendos y 37
fueron alenchdos

37 informes requeridos y 37 fusron alendidos Comunicaconas fueron 305,

Mantener resultados
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MEDIOS DE
METAS INDICADOR
NOMBRE %E PEREADOR VERIBCACION INDICAR LOGRO ALCANZADO O DIFICULTAD
DEPENDEN METAS DE S ST RECOMENDACIONES
CIA 5 RESULTADOS META Y TIEMPO ENCONTRADA
Z a b g=b/a EJECUTADO
Asistance técnica brindada y
notficada medants correo
siecironico = 60 .
Asiztance kcneca brindada y notiicada medianta cormeo dactiniko = 80
~ ‘mﬁ?‘“""““”ﬂm” Agistencia en linea perioco 2017 | = 857
10.- Cumple nweles da Emmue Asstence enlines periodo 2017 | ABstenca snlinea periodo 2017 l = 1198
QeI requenmientos de esslencia lacnica USUBNCS programados 1ore et fi=1188 m&?ﬁ:‘x:ﬁmrn“msm T
& atander| * 100 Asstenca en obcina de TIC qus TOTAL ATENDIDAS = 2164
ok sichovstspiivid INDICADOR = 100%
TOTAL SOLICITADAS = 2164
TOTAL ATENDIDAS = 2164
INDICADOR = 100%
1. Desaralar en & parsond (Ve umericn quo
acadéimico y adminskaivola woara
OEI10 Soaaliincia e pare i Liso aplicacon / N* de 90% 0% @  100% Reports roles de usuanos Un tolal de 3067 usuarios con roles asignados accedseron a MBNos una vez Reformular meta
et g WL A o
' apiicacion) * 100
(" de acias de
eniraga recepcon
12.- Majorar of acceso a bases de Presania 2 acles, versus 2 actes que cormesg 8 2 software reg NG Bana compras
ol reclizaces IN" doactas | 100% | 100% |@  100% Mantener resutados
dalos especelizadas de BMrega recepoibn pendientes de bases de dalvs,
planficadss) * 100
DIRECCION DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y COMUNICACION T B0% PROMEDIO
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MEDIOS DE
AS DICADOR
NORgEEE NRICADOR . e JERpeACTON INDICAR LOGRO ALCANZADO O DIFICULTAD
oerenpen| B METAS DE P £ Eficacia SCORENATIA RECOMENDACIONES
aa |5 RESULTADOS META ¥ TTEMPO
z a b g=b/a EJECUTADO
ANEXO N° 3: MATRIZ RESUMEN EJECUCION DEL POA 2017 - ADMINISTRACION CENTRAL (Parte 18)
®) DOR METAS INDICADOR MEDIOS DE
mem“; ﬁg — 'ND'E‘; VERIFICACION INDICAR LOGRO ALCANZADO O DIFICULTAD SRR A
CIA é RESULTADOS E Eficacia META Y TIEMPO ENCONTRADA
z a b g= b/a EJECUTADO
::r:: “IIII 3 Informe de ectividades de
"'mn*hmmlai I corpografias y ms.dal m:?_ Es cumplir con la difusion y promocion cultural con lo que cuenta el
OEl 11 B0 fecitalee. obras tearalte publicaciones 25% 20% 80% Coro B, Recitales, " departamento & ravés de cada una de las agrupaciones del mismo. 1 eventode |  Continuar fomentando actividades del coro y otras
N° 1 u;ypli i literarias P 2 Musical 6 coro (Informe de actividades del Coro Universitano) relaciondes, incrementando la participacion estudsanti
.I planificadas / N* i i 2 recitales.
literarias. da Taller de MUsica, Teatro
izados (20) 10.
N* de Obras y
repertonios de arte "
OEI11 | 2.-Renovard youhrs e
- Renovar 4 obras y 4 : partituras de los temas ; R
Ne2 repariasion, e vz ol 60 dgpumm, IN* 25% 20% BO% queformen perte del Se logra demostrar que se puede hacer mucho més con la misica. Incrementar participcién UTMACH
< repertorio 2017
realizados (7)
Programacitn de la Obra
N* de Obras de teatral: "Desples de
8- Trubijec 4 Cras do mwmrh Mmmﬁmw
OEI 11 creacion conjunta del ; Y i Es lograr la motivacion de que todos los maestros se mantengan unidos, es .5
N3 | Departamento de Culturay :‘ m""“':' Nt | 8% s - czﬂngzm:ru.nng, LS | ycanzar ia paricipacion artisica profesionsl oo paetellon UTMAGH
Ae. ueva Pineda.
creacidn conjunta Ragistro de asistencia a
reslizadas (1) ensayos del 07/06 al
27/09/2017.
4 Caravanas culturales:
= * Seludo a Puerto Bolivar
N ".’E"""” on Iglesia Faro el
270712017, g
ixh [oaig ] ‘ScfNmestichomm; | ey fewn * Plazoleta de la Virgen Lisger: a0 comuniked tralando de smisiir fos (pon sifrals con los gu Fomentar la cultura y ol arte medianta eventos
= Ne 4 culturales dentroy fuera de Ia provincia / N 25% 20% B0% del Cisne del 1/08/2017 cuenta el departamento a través de la Direccion del mismo. pertaipaiiion ool s sotores de ia comunided thikniiaia
o I provincia. de caravanas + Selén Municipsl de Chils | 228040 la promocion de Ia imagen cultural de la insttucidn. e &
< f Municipal
> yzadas (6) del 31/0872017
* Plazoleta del Barrio EI
é Prado del 15/08/2017.
= N° de De acuerdo al comunicado
p | intercambios en la Circular nro.
= culturales con UTMACH-DPLAN-2017-
o similares de otras 022:C, del 01/03/2017,
g 5.- Realizar 4 intercambios universidades indica que tienen
= OEI 11 c.dtudnswnminsde mﬁon_deau 25% ™% @ o restriccion total ylo parcial Con la restriccion total y/o parcial del uso de partidas presupuestarias para Elitiner meta.
o N*§ ofras universidades del pais extranjeras del uso de partidas gastos de alimentacion, no permitio realizar los intercambios culturales,
— y del exterior. planificados / N* presupuestanas asociadas
8 total de 2 gastos de almentacion,
w intercambios publicidad, atencion a
'n_: culturales delegados, vidticos y
O realizados (2) eventos culturales.
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MEDIOS DE
METAS INDICADOR
ot %5 INEACAUOR MR TON INDICAR LOGRO ALCANZADO O DIFICULTAD
DEPENDEN METAS DE RECOMENDACIONES
P E Eficacia NTRAD.
an [S° RESULTADOS META Y TIEMPO iNeo A
z a b g= b/a EJECUTADO
12.5% de cumplimiento a
6.1 4 :mm :rwﬁde!wi::l.ldm
OEI 11| estudentssuniveratarios | L iials | 2% | 1% @ s aursios, soginoonsle | - Pericipacion de la comunidad univershavia estudiandl dendo cumpinienio 8 | e mayar perichecion seudent
N° 6 como integrantes de los la Ley.
olbralas grupos culturales los Integrantes de los
oy eastentas Programas de Cultura y
Arte
N* de actividades Archivo digital Eventos
7.- Desarrollar actvidades culturales de Cultureles de Integracion by ; T
OEI11| Cultursles deintegracionde | intsgraciondele | 25% | 20% 80% de la Comunitaria Elreconodimients do auksiduder, doverios y evivdinies dola wistendn de s | (L o auie
la comunidad universitaria. comunidad Universitaria de febrero - '
universitana (4) sepiembre de 2017.
* CURSOS
¥ VACACIONALES DE
N* de actividades
8.- Realizar eventos ARTE: Danza, Teatro, % oy G
OEI11| culturales y artisticos .“"‘""'.“"mh 5% | 20% 80% Violines, Guitarra, Canto. 51’“"""“’““""""“""“W"'"m“"’“m'“m Mantener resultados
dirigidos a la colectvidad. Igl“ f (25) * Recitales Didacticos de
Musica Folclorica en
Instituciones Educativas.
N* de
9.- Promover el arte y publicaciones
OEl 11 u.nnqnvhdc planificadas / N* 25% % @ 0% NO EJECUTADO Puesto que se habla de publicaciones, y esto conlleva presupuesto. Eliminar meta.
publicaciones publicaciones
realizadas
N* Gestiones
planificadas / N* Carpeta de oficios
OEl 11 10.- Gestion Administrativa gestones 25% 0% B2% enviados de enero a Cumplimiento total de la meta de manera satisfactorio. Mantener resultaodos
: tiembre de 2017.
reaizades (20) s
DIRECCION DE CULTURA Y ARTE i &% PROMEDIO
= Eﬂdllsmi?mu‘;‘:;.‘g Lienar locos los cupos, lo que usuaimente 1o se da pero es muy bajo & nUMeFD de Cupos
ORI b |- ADMISION '“‘“"'._m“ 100% 100% @ 100% sequn sin ofertar fueron 30, En el primer semestre 2017 hubo 1 457 cupos Verificar que fa oferta sea pertinente y acorde & la capecidad
H__"'""_ s UTMACH m”“‘m'“m““mm 1,905 cupos asignados a la UTMACH en e sequndo semestre 2017 Se contaba con instatada
2017-800-0F del 24/10/2017 |  oPeGidad pera 1300 cupos.
=
Q
2}
= Convenio de Cooperadan
9( Interinstitucional entre ta
; Secretarls de Educacon
s onnell xR m:‘.k_ roow e | Tad% Superior, Clenca, Tecndogia | 209 1097rado frmar el convenio con la SENESCYT respecto cef proceso de fivesacion Gestionar oportunaments los procesos de adquisiiones en e
achidedes a yial de un afio sin lenes conveno marco del convenio
_g Técnica de Machala del
= 27/06/2017.
2

Impresion 21/05/2018

Pagina 43 de 51




Universidad Técnica de Machala

Administracion Central

Autoevaluacion POA Ene-Sept. 2017

MEDIOS DE
ICADOR
NOMBRE | 2 INDICADOR il " VERIBICACION INDICAR LOGRO ALCANZADO O DIFICULTAD
DEPENDEN % 8 METAS DE ? = Bes | amrava N RECOMENDACIONES
Cla 2 RESULTADOS
a b g=b/a EJECUTADO
z * Reumsones de agstencia de
w Oferta Académica desde
o anero al ORIOH017,
- * Certificacones de notas, de
'Q Porcantme de haber reprobacdo, aprobacon
o OE110 | 3 GESTION ADMMISTRATIVA cungimiarta de e 100% | 75% 78% para iramites con SENESCYT | Satistacer las necesidades de los dientes interncs y delac: Mejorar la atencian ai piblico
(&) iz ¥ suntos judcisles, asunto de
w becas de enero a sepbembre
o 217
E * Oficos emviados de enamo a
septiemtre de 2017
OE110 | 4 Seauminioy EvaiacindoiPreceso | . o viorman reskeaden | 2 2 @ 100% Verificacion In sifu Se cumple
Tasace admiionde
optw | :::"' Wosrimes denbln | eandiantesde 80% | w2e F 100% Verificadion in situ Cumplmiento satisfactorio Menteno fesultados
_Riegrado,
ﬁmmm DE NIVELACION Y ADMISION - | proMEDIO
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MEDIOS DE
METAS INDICADOR
NoMBRE | 2 INDICADOR VERIFICACION
DEPENDEN| & B METAS DE INDICAR LOGRO ALCANZADO O DIFICULTAD RECOMENDACIONES
can |5° REsULTADOS | | © | Fficada | METAYTIEMPO RESEINE
z a b &= b/a EJECUTADO
ANEXO N° 3: MATRIZ RESUMEN EJECUCION DEL POA 2017 - ADMINISTRACION CENTRAL (Parte 19)
0 MEDIOS DE
NOMBRE | & _ INDICADOR METAS | INDICADOR | < rRIFICACION
N E s METAS DE INDICAR LOGRO ALCANZADO O DIFICULTAD RECOMENDACIONES
a |8 RESULTADOS |_F E Eficacia META Y TIEMPO ENCONTRADA
z a b g=bja EJECUTADO
Porcenise de
1.+ Becar of 40% dees y los estutantes conlos
”"":"‘mq““" ""”""“ﬂ“ 702 sstudantes | Semeste 2017
mm""" ' Informe de becas y ayudas 2017
g 500 peormc AR 2018, Tota de estuckantss 702 estudanies | Semesire 2017 Informe de becas y ayudas 2017 8 2018 Totd de estudantss Solicter anceso a DTIC's o reporte de eshudantss raguiares, y magr I
e Jcbracsionity Qalncs mm'“‘“‘“m 10% m @ 9w regulares 7510, B 10% seria regulares 7510, E 10% seria 751 B527 estudantes Dueda pendiente enviar maliz rasumen geshén de asignaciones de becas, de tal manera quB independisnls te 1ss
:-imum.m “"r""' 751 B527 estudiantss. Queda DPLAN. Hasta 31 de octubre s cumgla con 8l 10%
R ? pandents smiar maliz resumen
tecnologeas, de innovacion, discapaciados cusnian
ko cdcan con unsbeca ylo aDPLAN Hasta 31 da octubre
dela UTMACH ayuda econdmica en of
aho 2017
o &5 positle evaliar No e bene dalos i Queda pendents emaa a DPLAN nimeso total
Porceniae de No s posible evaluar. No se bene de beneficiarios de ach deporivas. Hasia 3 1de oclubre. Vlidacion DPLAN. s toma como
estudantes dela delos cuantficados. Queda referencis Ofiio UTMACH ED 2017 050 OF de fecha 30 de cctubre de 2017, en donde o Jete dela
111 "M““.“‘"‘:‘"’“" UTMACH cwemencon | oo | g S pendients enver a DPLAN Unidad de Servicio y Manlenimiento de E Deporivos, manibesta que s lota de p " g que permita
Ng ""“""I  CAmpg, 8. pae servoos de departe y nlmero lotal de beneficiaros de 0 2017 fus de 31380 personas, de las cusles constan tambi mnsblucones vsusizar resutacos para a foma de decsanes oporfunas
L recreaciin en o afo acividades deporivas. Haste exiomas afns que ia UTMACH presta sus instalaciones. No obsiantte, se constald que respecto s
017 318 octubre estudanies, of fotd de Usuarics de este I fus da 5820 ente & la pobiacdn estudanti ol del 2017
que fue to 8977, resulla en un 56% de estudanies
N° o sstudanles de fa
UTMACH cuentan con A 27 de ochubre de 2017 Se - 5
ol 1 mm;m servicos de cnentacen | B44 B |0 Tew revisaron os regisros, peronose | A 27 de ochibre da 2017 Se revisaron los ragiskas, pero na 58 biene @l dako sodiizada e R
pacoiogiea, profesional bene el dalo sociaizade. :
o 8 afo 2017
N* de campahas de
4.~ Redear campafias de
pravencién conlra & Se ene o ragsiro pero no P g qua permia
O mdm“m' uso de droges, labaco 9 s 0% lotaizado. S Son o rogleo parong loiekzadd visualzar resullacios pari i 10ma Os deCmones Opariunas
' y akcohai en ol ko 2017
S generupaimce | A OCE O
ol """"“"::I"w' sorvicos de defensaria | 8450 3 0% 3 mediacionss 3 mectscionss Promaver con mayor dcance  dsponblidad y uso de fos senvioos UBE
aspacisies y garania de derschos x;"""“*
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MEDIOS DE
Nowmre | & L i s VBPCAOON INDICAR LOGRO ALCANZADO O DIFICULTAD
SR Eg METAS DE P E Eficacia RECOMENDACIONES
aa |5 RESULTADOS MEA XTI ENCONTRADA
z b £=b/a EJECUTADO
N* do Bares
.- Ampiar y mejorar en un 100% m’””“‘:‘ velicr con swauacion de I nfraesiruchura. 5 bares (os de la UACE) porque son los conkatos nuevos
OEI1 los espacios de bisnestar pars N 0 L} & 0% Wericacion in sy ¥ por ende si benen los parmisos. Son en lotsl 18 bares perolos que no enan persmisos se debe & Mejorar la viglancia a los espacios de bienestar
estutiantss dela UTMACH ““.‘“""““’:ﬂ“‘” qué no han renovado s conbralos
= | 2017
=
=
(=] i o . N* de estudiantes de |
e | M UTMACH, cuentan ton
= OEI1 maioms preventive y alencion médca BA4 1e0 M 100% Vertbcacion in sity Resultodo satisfaciono Manlener resuitados
w Sbisko Sthmoriay ambudalone en & afio
w edonidlagie 2017
<
b
8 8.- Brindar servicios de asisiance N* de estudianies dea
sood, medana preventva y UTMACH, cuentan con - o 8 Implementar un sstemia de seguimianto consolidado que parmila
E CEN | armbudeicri, sntarmeriay siencion odoniiogea | =V = 0 Visiciion e N v G el S Al o gech. visudiaar reguitados para i foma O decssones oportunes
o odontologia. en o afo 2017
w
(]
g 9.- Brindar senécios de asistencia | N* de estudenies de la
e soclal. medicina preveniva y UTMACH cuentan con Se evidencid 10 regisros pao no : Implsmentar un sslema de seguamsenio consdidado que permila
(&) Lok ambuiatona, enfermeniay senvicios de Trabao B4 wioe  fm 8 bane lotazade. 4 Sacci3 08 Fagiron pREC o W0 et Jolioico wEUACH resuladas pard b loma 08 decimones oporfunas
O odoniciogia Socid en el fta 2017
w
[+
(=] o ' N* da estudiantes de la
- Exinclr serolon On selebencls | ¢ ruieny o gotn con
DEI1 provirbay un saguro de wida de 10.000 BT @ 100% Verficacion m sily Se cumple Maninanr resuilados
SeCiSr sTae) scodentss persondes
s o an o afo 2017
N* de nifos y nifas,
higos de las y los
11.- Brindar servicios de asistencia | estudanies
soclal, madicina preventva y unwversitanos, rechen - Gastonar, en base ala de [ I amp
OEI 1 et sencinmegd it | % o @ Verficacin n sy L capacidad instaladn y horerios no permiten ampler servicio sl sl
odonidogia en ol CIBV*
Canguritos” en o afio
017
N* de campaies de
. ‘donacion para que las y
Wmmm ok ectuckokis dain
OEI1 : .m II: iy UTMACH donen y 10 B ) B0% Verificacion in situ Cumplimienio mayontano Mantener resullados
¥ hagan uso de ios
benefioos en o afo
017
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MEDIOS DE
METAS INDICADOR
i E = IRERC AT TERmCuEN INDICAR LOGRO ALCANZADO O DIFICULTAD
DEPENDEN METAS DE RECOMENDACIONES
P Eficacia NTRAD.
as [5° RESULTADOS e e "
Z E= b/a EJECUTADO
N* de estudanies de ls
13.- Ernder serdcios do asilenca | UTMACH cuentan con :’.:"“.“"“'a L
o811 socki, madicing preventiva y vacunas béscas (SR, 2450 6 [N 0% Sente ooviar 8 DPLAN No es posbis evalusr. No se hens daios cuaniicados. Queda pendienie envir 8 DPLAN nimero iotdl | Implementsr un sistema de seguimianto consohdado que parmite
ambuators, enfermeria y HB, DT, INFLUENCIA hanece ot de beneldaios g de benef de actvdades depori wisualizar resuitados para a foma de
odontiogia ESTACIONAL) 8 ol 2
afo 2017 Schdcacl Doporives
1.- Meyorar las condiciones en las
que 58 desenvusiven los
Ol estudanies. en o marco del Bienestar Estudiantl 100% @ % Viarificacion in sity Cumplmesnio mayoritario Fortalacer la dal banesty
Benestar esludiantl y la normativa
wgerie.
N° de estudianies de la
UTMACH conocen y
OEI10 rfwm mm::;“ 8450 | 8ss0 @  100% Veriicacin in sil Cumpliovenia mayoriaro mplementer admar de Lo agencas oas vias da comuneacon draca
UBE en of afio 2017
N® de estudianies de la
UTMACH hacen uso y No as posibks evilusr. No sa bene
son beneficiarios de los dalos cuantifcados. Quada : ;
OEI10 15.- Gestion Adminisroiva programas y proysctos | 8450 0 ™ ™ pandenta enviar a DPLAN ::upwou:ur No sa liene daios cuantificados. Cueda pandsante emiar a DPLAN nimero lotd Implementar un sstema de seguimiento consaidado que permia
dals Unidad de nimerd loll de benefcianios de dep visugiear resuitados para [a loma e decisones oportunas.
Bienestar Estucianti en actvidades deportvas
 afio 2017
hnneocam DE BIENESTAR ESTUDIANTIL I s1% PROMEDIO
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MEDIOS DE
METAS | INDICA
bpuosrares %B P-AROR TP | VERIFICACION INDICAR LOGRO ALCANZADO O DIFICULTAD
DEPENDEN METAS DE RECOMENDACIONES
P E Eficacia
a5 9 RESULTADOS c META Y TIEMPO ENCONTRADA
b &= bja EJECUTADO
ANEXO N° 3: MATRIZ RESUMEN EJECUCION DEL POA 2017 - ADMINISTRACION CENTRAL (Parte 20)
o) MEDIOS DE
CADO! METAS | INDICADOR
Rivwursmpst B Sl IND'DE - VERIFICACION INDICAR LOGRO ALCANZADO O DIFICULTAD ERCOAR DT
ooy =0 st Apol |2 E Eficacia META Y TIEMPO ENCONTRADA
z b g=b/a EJECUTADO
o
E entre otros aspecios que, ia meta ya no es de su competenca, oe
=N - Orgwaw 8 compaonatoy btames | Porcanize cb lo Oficdo UTMACH ED 2017 050 el R e Tt D e
= OQEI 1 - : " 1 organizados en conjunto con ia DPLAN' con ias evidendas
! g ot :mum,m mm 25% 8% 100% & ke s i, e S e
E = 5@ reakizaron 3 campeonatos en el 2017 (37 50%) Dando como resultado la superacin de
- 02 la meta, ya que solo se esperaba eecurar 2, que al 25% de la meta PEDI global
-3
s
5. £
o8
=) METAS OPERATIVAS *Ofice UTMACH ED 2017
5 s A-ebectasotmay, 1.8 wrswis ol De conformidad con los resultados registrados ene el Tablero de Contral, se constata que sa
5 E OEI 11 m“'::wwu;" deportivon pios para su 3 5 & 100% ng-co:uu ael 10 80 676 &880 "
w 8 wlkeacie Deportivos
& w
w
20
(=] A.- Asistr en In enirega oportuna de N* de sokctudes *Obcio UTMACH ED 2017
E OEI 11 IpRmentacion o PEORIUCheY ucoptadss | N* de 100% 050 OF Se evidenaia la atenddn de solictud de 300 usuario
= doportéea 3 low usuarios quo ko roquiorn | solickudes presentadas * Registro de alencion diaria
‘LMOESERWOYWTEN“ENTUIJEEMBW PROMEDIC
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0 METAS INDICADOR BEEAGS. Do
NOMBRE | & MO VERINICACTON INDICAR LOGRO ALCANZADO O DIFICULTAD
DEPENDEN METAS DE - RECOMENDACIONES
ar |8° RESULTADOS | e M AN INCONERAt
F4 a b g=Dbja EJECUTADO
Sus encuestas en funcian de
|a demanda dartro de fa
comunidad universitara 1 - Resal 196 /2017 aprobacicn ka Planificacion de E on Continua al afo 2017 (Plan
permits identificar los posiies Anual de Capaditecion 2018 aun no lo elaboran por mofivo de que ef Ptan Naconal ded Buen
cursos en fas dierentes &reas | Vivir recién ha sido aprobado)
dal conocimiento debido al 2- Se presenta Guia para elaborar informe del discurso final de inglés & Instructivo para
Calnraty Pan Anual de Educapion bas de ubicecion de inglés, ap Resl 49972016
ignficacion de la 100% O Continus pagados y gratuitos S&MmmmmqumnMUanmﬁnmmmmm
Eduracion continua, mdmﬂi?,mmd Irﬁaspnsemmd"”"‘* 36n Continua) y los demas de maners
Plan de 2018 e Conseio se { i ,ywammmmetmmwmmnm
realizaria para diciembre de ¥ logishea sprobada mediante Resol 58372015,
2017, o plan e 2018 4.- No s@ pudo verficar e cumplimiento de objetivos & IMpacto oe 10s proyectos ylo cursos
devoluadn de dinefos no se 5 .- Los proy guarcan una estructura formal y estandarizada, ademas se prasenta Res!
bens cursos, las politicas y 5832015 an donde se aprueba ef formalo de evaluadon docente y logistica
procedimentos para los crsos
da Educacion Conlinua
1.- Insttucsonakrar | Educacin
continun considarando la plandieacin
OEL7 | instiucional, & dola
soadad, los dosafios do Is ciencia, el
desarrolo sustontable, b cullura ¥ of arte.
<T
-
z
—
= 1- Sa presenta Plan Operafivo Anual de Educacion Confinua enfregado ai DPLAN medante
o oico No UTMACH.CEC-2016-126-0F ol 030672016
(] 2.- Se presenta medante Resol 600/2017 el proyecio Servico Comunitario de indusion
=z *Siglo XxI* pars personas dscapactadas
O Galidad del 3- En I esiructura Organica de s UTMACH no establece como requisto is arficulacion de gl
a portaigiio de 100% B0% 80% Ios productos de Educsaon Continua con Lineas de | mu;ua- y
< Educacin Continua, 4-Se presenta la oferta de cursos la cual esta dentro del Pian Anuai de Capactaoon 2017y | Co0s 0308 ez a ieles avanzados
(3] tambien se encuentra en la pagina web de ia LITMACH, presenta como ejemplo el proyecto
> terrilorial basado en la metodologia del marco logico dinigido plolico en general y jeles
(=] poliicos .
w 5 - Se presenta curso de Actualizacion de Curriculo para docantas de la UTMACH
w
(=]
o
o2
-
=
w
o
_ * Resumen en base al Pian
;m:wmu i Anual 2007
OFl 2 nghimcio du Rigimen Acadinico Porcantaa de iormes de o " * Pian Anual del Centro de muchas personas con discapcidad visual primn nivel sers estudiantas en pimans niveles o
N1 | ot sy wemea ™ | comtmetormaaces | 100% | TE% i Educadién Confinua pre tanamos 33 estudiantes 2017 litado falta et
dversciad * Resolucion 1968/2017 del 21-
04-2017
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NOMBRE

NUMERO
OFI

METAS

INDICADOR
DE
RESULTADOS

METAS

INDICADOR

MEDIOS DE
VERIFICACION

INDICAR LOGRO ALCANZADO O DIFICULTAD

RECOMENDACIONES
META Y TIEMPO ENCONTRADA

&= ba

EJECUTADO

OFEl 7

2. Dosarrolle de plan de capactacsn

Porcartaje de evantes dol
Plan de Educacin

100%

Th%

T5%

planificaron 28 curos pegados y ejectados tienen 20 Mejorar continuaments ka ejecucion def plan y de 10s gastos

3. Elaborncon do un plan de marioting
achusizado de acunrdo o las
rocgsitadis

Parcaniage de oltas de
programas de Educacin

100%

Megorar e proceso de levantameento de necesidades de

Pendiente de entrega. No 52 pudo medr

OEIT

4.~ Reakzacion de comvenod def Cantro
de Educacion Continua.

Patconta to comvonios

100%

6%

T5%

§ convenios ejeculados previo i e
i del Cantro de da CUrS0s g disco no hienen competencia para " i
Educacion Continua

TRO DE EDUCACION CONTINUA

¥ 61%

PROMEDIO

DE IDIOMAS

OEl 7

METAS OPERATIVAS

1.~ Raizar un Curse infonsives de
Ingiés Basico Pariodos. 8 de Febrer -
17 de Marze 2017

N* de ostudanies
g obador

B e

* Informe Técnico de la
Evaluacion Plan Operativo de
anero - septiembrer2017

* Informe Matricula del curso
intensivo del periodo del 01-02
a 10-03-2017 Exste cruce de horarios en los £ mayor de [a Unedad Académica de iltack y | bn ac con
* Listado de Alumnos Clencias Quimicas ¥ de la Salud, por consigusente anulan la matricula. cantral

* Datos de los Estudiantes
Matnculados (Hoja de
Matricula)

* Oficio N* UTMACH-CEC--
2017-083-OF del 02-08-2017

2. Realirar un Curso Intonaivos da
Ingiés Bdmco Ponodos: 27 do Marzo - 5
de Mayo 2017

N* de estudanies

673

* Informe Técnico de la
Evaluacon Pian Operativo de
8nero - septembre/2017

* Informe Matricula del curso
intensivo del periodo del 20-03
& 28-04-2017 Exsle cruce de horanos en ios diantes, en mayor oe |a Uimdad Acadé oe ¥ + pianificacion academica con
* Listado de Alumnos Ciencias Quimicas y de a Salud, por consiguienta anulan la mafricula centraf

* Datos de los Estudiantes
Matricuiados (Hoga de
Matricula)

* Oficlo N* UTMACH- CEC--
2017-084-OF del 02-08-2017

OEI'T

N* do cofudionies

1.000

o z2a%

* Informe de los examenes de
ubrcacion de ener -
septiembrar2017

* Oficio N* UTMACH- CEC- - El numero de estudantes aprobados se cuents desde el segundo nivel
2017-083-OF dal 02-08-2017.
* Ofico N* UTMACH- CEC- |-
2017-090-OF del 30-08-2017.

Meajorar la identificacion de la demanda
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NUMERO
OEI

METAS

INDICADOR
DE
RESULTADOS

METAS

INDICADOR

MEDIOS DE
VERIFICACION

Eficacia

META Y TIEMPO

g=b/a

EJECUTADO

INDICAR LOGRO ALCANZADO O DIFICULTAD
ENCONTRADA

RECOMENDACIONES

NSTITUTO, 23
ga

.- Reakear un Curso Intensives de
Ingiés Basico Pariodos: Dol 15 do Mayo
il 223 de Jurme 2017

N* do estudanies

700 698

* Informe Técnico de fa
Evaluacion Plan Operativo de
ensro a sepliembre/2017.

* Informe Matricuta def curso
intensivo del pariodo del 08-05
al 16-06-2017

* Listado de Alumnos

* Datos de los Estudiantes
Matriculados (Hoja de
Matnoua)

Exste cruce de horanos en los estudiantes. en mayor canfidad de la Unidad Acadeérmica de
Ciencas Quimicas y de la Salud, por consigusente anulan la matricula

marntener resultado y coordinaro planficacion acaoemica con
central

b Realiear un Curso Intormswos de
Inghis Bisico Poriodos Del 3 da Julio of
11 de Agosto 2017

N* de esludantos

r %

* informe Técnico de la
Evaluation Plan Operativo de
enerd & sepliembre/2017

* Informa Matricula del curso
intensivo del periodo del 26-06
a 04-08-2017.

* Listado de Alumnos

* Datos de los Estudiantas
Matnculados (Hopa de
Matricuta)

Existe cruce de horanos en los estudiantss, en mayor cantidad de fa Umdad Académica de
Cienoias Quimicas y de i Salud, por consiguienta anuian i matricula

Exstio un curso intenaive del 21 de agosto al 29 de septiembre de
2017 con 440 estudiantes aprobados.

.- Roaltrar un Curso Reguiar de Ingkés
Basico Periodos 21 de Agosio - 22
Diciombre 2017

N* de estudianies

1.600 106

* Informe Tecnico de la
Evaluagion Plan Operativo da
enarn a sepliembre/2017

* Informe Matriculs del curso
intensivo del periodo dei 21-08
al 25-08-2017

* Listado de Alumnos,

* Dalos de los Estudanies
Matriculados (Hoja de
Matricuta).

Extste cruce de horanos en los estudiantes, en mayor cantidad de la Unidad Académica de
Ciandas Quimicas y de la Salud, por consiguiente anufan la matricula

central

INSTITUTO DE IDIOMAS

PROMEDIO

DIRECCION DE

COMUNICACID
N

OEI 10

1.- Garantizar ata colidad da b
miomacion pubiicada un [ pigng wel
de la UTMACH

Calldad de la

Rublicads en la
paging web de g
UTMACH

100% BO%

B0%

* Ofioo N* UTMACH-URRPP-
2017-04-0F 01022017

* Oficio N* UTMACH-DIRCOM-
2017-104-OF 170872017

Todas las dependencias deben conocer que sxiste la dependanca encargada de la
ion de I inf jon. Fata p enlad denck

Mejorar fa dilusion de los componentes comunicaconales.

DIRECCION DE COMUNICACION

PROMEDIO

TOTAL EVALUACION 2017

I 74%

PROMEDIO

Fuante:

Dureccion de Planificucion
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ANEXO N° 4: MATRIZ RESUMEN EJECUCION DEL POA 2017 - UNIDAD ACADEMICA DE CIENCIAS AGROPECUARIAS

UNIVERSID

| Q | s
AD TECNICA DE MACHALA

Calidad, Pertinencia y (alides

METAS | NDKADOR | \pmc ) cron
2 NOMBRE B METAS INDICADOR DE INDICAR LOGRO ALCANZADO O RECOMENDACIONES
5 DEPENDENCIA o RESULTADOS P E Eficacia META Y TIEMPO DIFICULTAD ENCONTRADA
a b g=b/a EJECUTADO
6
1.~ Formar & consejos consultvos | 1 por Faculted) pars
soluciona las necesdades dol enfomo, con la presantacion - . i -
OEL 1 |de un proyecio de investgacion y uno de vinculacén y Ln : 7 i programar metas cuando la compelencia de gestion de las
N5 o s 7 thaska sl 2017) e Formando ¢l Consajo Consultvo 100% 100% 100% No aplica No aplica mismas, ha pasado & olra instanca centralzada
las canerns para mejora of perfl profesional del egresado y
plantear ruavas clirlas academicas
7
- . o " Na aplica, puesto que ¢l CEAACES
N 100% . L 100%  |nohaagendadofa evaluacion de las | - xe"xm el Q06 copondery deagenideeyy fackorms
caneras de fa Unidad Acadeémica
B
3.- Curmpil las planes de aseguramiento de la Calidad Ne programar metas que dependen de agendas y factores
§ (CEAACES) 100% 5 @ 100% Na spla extemnos
o JACH Organizar intemamente los procesos de contratacion, de
'y 100% 6% 5% 001 ;’;‘miﬁm dﬂﬂ'm” Dar cumphimiento al tramite del POA-PAC, y todas las manera que se gestionen en el cuatnmesire programado
DECANATO e 20082017 peticiones tanlo adminstrativas como académicas Realzar opotu nie las ob emitidas por DPLAN
N cuanto a las melas
10
* Oficio Nro. UTMACH-UACA-O-2017
Cumplimiento del PAC en cuanto & los requenmientos
5 POA PAC que @ wsta Urnded : 0328-OF del 240052017 : ; Crganizar intemamente los procesos de contratacién, de
OEl 10 Porcentajs de sjecucion del PAC L " i solictados, sin emba recibido y
Acadéica 100% ] 6% @ % |0 dsNeceskiadN. UACAAS! s it K manera que se gestionen en el cualrimestre programaso
0052017 del 18052017
11
Porcentale de cumplimiento de.
1- d da los objelivos goosy | obietives estratémicos v - . Matrz de Evaluacion del Plan Allo desempefic en cuanio al cumplimiento de los
OEI1O | couratvon i s Uridad operativos de la unidsd o 0% (@ 100% | oeraivo Anuel 2016 cbietvos esiratégicos y metas operaivas NS Febomcies
scagkmis
12
= Mantener resultados y ampliar la capacidad instalada de
s . Instrumento de evaluacin de la s ¥ en la muestra escogida, no
Calidad de auias 90% 81% 90% infi " i wﬂqule s lizon manera progresiva y de acuerdo a la desponibibidad
- presupuesiana
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U'niversidad Técnica de Machala

Unidad Académica de Croncias Agropecuarias

Entluscicn del FOA Ene -5ept. 20117

A B C 5] E F G L a 5 T
Numero de profesores 3 temps bstant ¢ 3 ; of . f ; "
completo por Oficings o lugsres 1 1 l® DO% Instrumento de evaluacion de la No hm'w de o I:mja ; ndarl: R lrellmd_ehs ldebelm cia .
de rabajo adecugsios (Oficinas i s infraestructura entre Ia sefialetica de identficacion y Ia ubicacion fisica de [ denaminacion, misma que debe ser completamente coherente
L las mismos con las actividades desarroliadas en &l mismo
4] | 2 - Garandizar a calidad de ia infi para ol
OF1 10 | de achvidades académicas en sulas, oficinas i especios de R ;
| sesarrolio de lo3 estudanies. N_qzu_d:_u_ga.mivsuc i e s Redefinr el uso de los espacos dentificando daramente su
mlt:-sul,. .1:_::“:;:"'_ d; 3 1,00 ® 3% inf = Bm Bl No se cumple con las condiciones minimas de cabdad denominacion, misma que debe ser completamente cohesente
15 m = ocon las actividades desarrolladas en el mismo
; Riadefinir 8l uso de los espacios, identificando daramente su
Caligad de laboratorios, 10 6,33 63% ;ﬁepned”;;ggma :':\mMmbwmwsemumnmu denominacion, misma que debe ser completamente coherante
con las actividades desafrolladas en &l mismo
DECANATO
16
“Enel SIUTMACH se encuentran
999 estudiantes matriculados | Se cumple mayoritariamente con la meta * 72 Total de
semesire 2017 de la UACA. En Dicth 511 i Mrirad A
mmmmz;?mqmu 97 00 TSown Yaican
(;.!.n: :mnl “m'"‘a”ﬂm'fg"" 90% 90,010% l. 100% folo, y éstos na se encueniran ::S:wuimdrm Maniener resultacos
) fad y wraduscion, ubicados en un lugar adecuado MG ey b e i *
(estanterias) IS o8
Fata g o Certificado de Pasamtias y Practicas qué lo maneja el
nombres gde los expedientes.
17
18] |DECANATO I 8% PROMEDIO
Existen slo dos docentes que hienen retraso en la entrega
3. Corklarla punk:sbded s ia mibegace documenbs | Nvel de periaided s 1 skege _ Enfocar el sistema de control a fa identificacion de insumos
ook b S e ik et Py 3 90% 66% 2% Sistema SIUTMACH r}::::asdalabamm Stlo se verffica entrega de para 12 foma de dacisionas para la el
1 32] )
Implementar me efectivos de seg Mo alas
i i * Listado de docenies con horas de actividades de investigacion y vinculacon, en coofdinacion con
2.- Gasbonar fos procesos acaddimicos d docencia, "':" YosteN wv| 100 e% —-_— investigacion | y Il periodo 2017 Los proyectos de VC y da Investigaciin se manejan las depedencias centrales responsables del seguimiento
v conla o T At * Listado de docentes con horas de - | directamente desde lass direcciones cenlrales institucional de los ejes, debito a que para evaluacion de
vinculacidn | y Il periodo 2017 caneras, e coordinador y las instancias académcas de la
unidad, deben conacer los principales resultados
20 SUBDECANATO
sl -
Oficio Nro. UTMACH-UACA-SD-
1.- Actividades do geshon 2 1,5 1 15% 2017-001-OF de! 09/01 al 0360 del | Cumplir con ke informacion a tiempo y con los procesos | La meta no agrega valor
21 20082017
1.- Opmizar | calidad de la Distibuciin del bempo de . Efectuar estudios proyeciados sobre las necesidades de
" a8, " L " se cumple mayaritanamente, pero se deben garantizar la
| dedicacion de los profesores, de acuendo @ lo que establece of | Calided de s Distribucion horarla | 100% 73% 73% verificacién in stu A vanacion del personal académico mita plantficar de
- | RRA vigents. o subutiizacién de cupos por paralelo Ami et S8 parua iy
2 - Promeves [a achsizacion dentifica yo ddiclicadelos | Porcentaie de actualiacion : Se presenta un resullado considerable de actualizaciin de
" e P i 50% 16,6% @ 9an verificacion in situ o miiaeira Escoge Mantener resultados
i 3- Garantizar a caliad 0o prachcss de asgraisss == = _ _
2t s R Calidad de las précticas de S Se cuenta con convenios suficientes, pero s necesario ;
o7 X ¥ SPRBETY 100% B80% | 80% verificacion in sy &l conirel Coordinar con VINCOPP|, scciones de control efectivas
25| |suBDECANATO | I 18% PROMEDIO
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B C D E F G L a 5 T
Resolucidn Nro. 001 HCD del Cumplimiento puntual de la convocalona, asmstenaa y
1.- Ertragar las dal H. Consejo ol 100% 5% 788, 16/01/2017 a la Acta de Sesion enirega del Acta. Realizada la ultma el 04/08/2017 luego | Reducir los hempos de respuesta, generando Senicios mas
Diractvo — ' - Extraordinana del H.Consejo la Abg Salio con permiso médico, aln no cuenta con las | Agiles
Directivo del 04/08/2017 resoluciones del penodo de permiso
26
* Libro de matriculas de estudianies
de Ing Agrondmica Cumphmineto mayeritano de mets planificada para el
N* de Matnculas Concedidas / N* de - - * Libro de matricutas de estudiantes | perdiodo de clase 2017 305 estudiantes de Ingenieria
L. 76%
. - Contar con eshudantes legaimenty matncutados. Caiadon do i 100% - 6% deA Nura. E i Agrondmica; 195 nra, E 2 Agn Mantener resultados
FURE] Agropecuana y Velennaria del 235 y Vetennana 212,
semestre 2 de 2017
27
N* de Actas legalizadas y Convalidadas, Registro de Dictamenes de la
4.0 . Carth do Pases de Aoy 100% % . — UMMOG de s Cmvhmn;:mmmdamlamnmmWraat Re:iumlosmrnposdempuesia‘gmlandommmas
58 caificacores septiembre/2017 perdiodo agiles
Acta de graduacion del nro. 2016148
4~ Facullar lsgaimente lox tikdos los ikdos y grados N* de Tikulados de Tercer y Cuarto Novel 80 41 5% del 21052017 al 2016145 del Cumplimineto parcial de meta planfficada para el perdiodo | Reducrr &f iempo empleado en ragistro de litukos y cumpiir
29 02052017 de clasa 2017. cronograma
% A5 SO DICNG F ST SO i 0 e 100% 100% @ 100% |verficscininsiy
31| |SECRETARI | 5% PROMEDIO
Se cumple con pedir pera no llegan los libros, es lento el
Proceso para tealizar la adquisicion y el Inconveniente de
solicitar proformas que muchas empresas no quieren
entregar, porque luego no se les compra. Los 68 son del
proceso realizado el afio anenor y que recibieron en este
afio En este afio se ha gestionado la compra de nuevos | Aplicar medidas correctivas en cuanto a la consolidacion de
0?:11 1.- Incrementar &l fonde bibliografics de ta Biblioteca % |3 N° daos 456 =0 P 15% Reporte de traspaso masivo de libros pero no los han recibidos, posiblemente para necesidades del POA-PAC, por cuanto no se esta
N*4 (uaca Wykie bienes n® 34 del 23052017 (libros). | dicembre porque ef proceso ya paso la pua garantizando que a DPLAN se envie el documento levantado
Oficio nro. UTMACH-UACA-BIBLIOTECA-2017-015-0F, | con la real situacion de cada dependencia
del 2700772017
BIBLIOTECA P
Segun el POA de Biblioleca tiene como meta adquinr 125
libros y 100 ibros para ingresa, al momento de condensar
& POA le han reaiizado cambios en los valores de las
malas
E3
Segon Sistema PMB del periodo
2.- Ingresar iibros al sistena de gestién integral de biblictecas | 02101 al 3092017 de las Como no se cuentan con adquisiciones, no existen que
OFEI 10 N* g0 obras ingresadas 500 94 9% !
g i bibliotecanas. Fanny Romero y Pilar | fibros ingresar, y las donaciones no son muchas Reduoi los tiempos empleados en la gestion de compras
Sanchez
33
I T B reowroio
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A 8 [4 o E F G L s 1
La meta no corresponde a la definida como meta de
1D |1 Capacitaciona los estudantes de los dos Wlmos ahos de | N* da alumnos preparados pare 40 10 l® 100% Veiieacin i il calidad, validada con |a DEIGC, ademés es de faci Replantear meta, considerando el enfoque & resultados que
Ta Escusla de Ingenieria Agrontmica. evaluscion cumplimeento, por io tanto se valida de acuerdo a muestra | agreguen valor
aleatona
354
N* da alurnos assidos por profesores
D [2-A studantes de sregraco udores (282) 664 664 100%  |verificacion in situ 6 presentan registros varios se sobrepasa la meta Plimioe metis d ot pera it indidencel oo s beia
36 | (409 de retencion
3.- Equipamients del kaboratoro de suslos con una sonda de | N* de aquipo de determinacion de k ) Verficar disponitrhidad econtmica y financiera previo al
= 1G & o {FDR) I (FOR),enls FCA 2 0 0% verficacion in situ No se evidencia gestion oportuna planteamiento de metas
Planes Remedisies a raves del dclado
’ do Modulos o Asgraturas en los que los 2 e !
2G |4 Pran de Mejoris Escusta de Ingerseria Agrondmica. kikartes del Primer 6630 e 4 4 I® 100% verificacion in situ Se sobrepasa meta pero no agrega valor, al ser muy baja
I y Ouimica
[ 0] |
Estuchantes hacer uso de ) 3
. 3G |3 Convenios Marcos. v"““‘" "o 1 16 /@ 100%  |verificacion insitu meta muy baja, de facil cumplimiento
: Las asociaciones en convenio deben estar aniculadas en la
1V s tecrnca @ ag "'“lmld'm" 6 0 ® o verificacién In situ no 52 evidencia resultados gestibn centralizada de convenios de cooperacion, no de
40 manera aslada al VINCOPP
CARRERA INGEMIERIA
AGRONOMICA Contara fotales con
. | 7 Fortsiecer o dep d . Verficar disponibilidad econdmica y financiera previc al
1E 5 : ks : L
b mmﬂ:&m 12 ] ® o% verificacion in situ No se evidencian resultados i e
41
4~ Avislencia a estudantes pasantes de Colegios Técrvcos | N* de contacto con Colegios Técricos ’ Las asotiacionss en convenio deben estar articuladas en la
2V |delaProvincia y charlas de de estufianies de | A ¥ idades de olras 16 ] ® o% verficacion in sdu :luwwdoevdamm,hmmmm peshion centralizada de convenios de cooperacion, no de
ot uivarsicades. regones S manera aistada al VINCOPP
2| |
. |9 Agnculiores sefislechos por asistencia lcnica y Esludantes vinculados con seclores Lo peaon o ical g
34 | capacitacion rodeiioe 60 16 ®  25% verificacion in siu no se evidencia paricipacitn suficiente geshon ceniralizada da convenios de cooperaciin, no de
i manera aislada al VINCOPP
11 |10 de Proyecics de o N* de Tesis reizadas 2 2 ® 100% verificacion in situ meta muy baja, de facl cumplimiento redefinir meta
ad
" 1 .- Aglcar un sisiema de seguimienio o silabo s lodas las Calidad del somimi Lgllabo, | 100% 585 l® 8 T TR 10 52 puede obiner insumos para la tam de decisianes
A ~ m Calidad de! seguimiento al o ] tomar aciones de mejora en base a los resultados, siempre
| | 2 - Aplicar 1 sistema d 59 o Man | o de litulacién 100% T5% 5% venficacion in situ no s& puede obiner Insumos para ka loma de decisiones que se actualicen los instrumentos
. Calidad del seguirvienta g pi
i - Aglicar un sistema de segumients a greduados. grad aga;_ e 100% an% I. 33% verificacion in situ no s& puede obiner insumos para la toma de decisiones
; Calidad de! segyimien 7 i
i - Aglicar un sisterma de segy 8 .‘_f: dﬁfﬁi‘j&fi 100% 92% 92% verficacion in stu se cumple mayorntaramenle
49 CARRERA INGENIERIA AGRONOMICA PROMEDIO
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A B C D E F G k£ 5 T
(:E[: 1.- Alcanzar la excelencia académica oarke de cmpsmiemo eniames. | 1G0% 100% @ 100% verificacidn in situ
0 meta facil de alcanzar porque se imita a la recepcion
oportuna de informes
(LIEI‘I l.-bm:;ltll.dl‘h:ﬂmﬂpﬂimhr Porcartme de cumpimiento de informes 100% 100% ]. 100% verificacion in situ
51 )
CARRERA MEDICINA : e 4 shtbo O )
- VETERINARIA Y (l,\?: Befe 0081 | Cylidad del sepuimiento sl silabo. | 100% 58% b 58% verficacin in sty o 56 puede obtner insumos para la toma de decisiones | edisefiar la meta, enfocandia a la identificandn de insumos
EfE 3] - i ——— Qque perrmitan lomar decisiones
I.il Ne 4 .- Aplicar un sisiema de P de Blulacion. ST 100% #3% 83% verification in situ no se pueda obiner iNsumos para la toma de decisiones
- procesn do tiulacisn,
OFI 4 . Calidad del seguimiento s ; M
& | Ne 4 3 - Aplicar un sisiema de segumiento 3 graduados TR 100% HE I. 33% venfication in situ no se puede obiner insumos para la foma de decisiones
ON.E,[“ 4. Aglcar un sisterna de seguimiento 8 graduados MMLM‘LF 100% 92% l. 2% verficacion in situ no se puade obtner insumos para la toma de decisiones
ss practicas preprofesionales
56 CARRERA MEDICINA VETERINARIA Y ZOOTEGNIA [ 8% PROMEDIO
Lﬂ ?g': 1.- Alcanzal |a axcelancia académica. - -I P n cimplorignio e ke || 5008 100% l. 100% verfficacitn in situ no 5e puede obiner insumos para la loma de decrsiones
i OFEI 4 | 2.-Desponer de una oferta académica p ¥ Porcentaje d e Informes ) redwefiar la meta, enfocandia a la identificacidn de insumos
[ss] | N° 4 100% 100% |. 100% verificacion in situ no 58 puade obiner NSUMOS para [a loma de decisiones que permitan fomar deaisionss
. [;??-l‘ 1. Aghcm un sision o soguimierio of shebo e DI | -1 0 el semuilmiento al siabo, | 100% 58% P 58% verificacion in situ 0 5€ puede oblrer insumos para la loma de decisiones
=11 CARRERA INGENIERIA - :
1 | imigntc g
- ACUICOLA Rl |2 Aptcar unsstrnn o soguirieio o proceso de hsacien. g"'—‘_q"d_""’—ff‘f"f'“"'" 100% 92" |. g% |verificacion in situ
proceso de titulacion
& (;_E.:[‘c 1. Aghcar un sistema de ;:;:'};f teiimipnia s 100% 25% |. 25% venficacon in situ muestra no representativa coordinar acciones de mejora del sistema con VINCOPP
OEL4 : e ey " Calidad del seguimiento de ; ™ I. 2 :
& Neq [Nk o practicas preprofesionales. 100% i g veriicacita in situ
63 CARRERA INGENIERIA ACUICOLA I 7T8% PROMEDIO
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A 8 3 . TN ) E G G | L Q s T
o 1.- Mejorar &n un 407 |8 eficiencia lerminsl de graduacion- _ ajustar |a fitutacion cumplir el proceso
- s | ntmcin de s astusaries o an Pregrado camo Porcentajo 0o skumnos Bados 100% 50% |. 50%  |verificacion in situ esta meta no mide resultado pat cohorte MU::‘NMME &
Posarada F
&5 OFI 2 | 2.- Evaluado a ravés del Informe de cumplimiento de sylabus | Porceniae da Docenta evaluados 100% 100% |. 100% verificacién in situ
& opty [S-Pemmnm g » Pocariae ds estsarios sgsads. | 100% | 100%  |@ 100%  |veribcacen instu
o OFI2 |4~ Pramedc de caliicacionss. et ot 2 2 |® 100% |verificacion insty
u:h .
oy CARRERA ECONOMA | L2 |B-Curpie conl rkega oo POA PAC N" de POA PAC enkegado 1 1 [® 100%  |verficaconinsi
e RERA
A . ORI g |1 APHca un sisema de soquimbento o siabo detods 188 | ) opiovento al slaba, | 100% 50° l. 50%  |verificacionin sy 10 88 puede obiner insumos pera fa toma de decisiones | 'SSreea 13 mela, enfocindia a ta identificacidn de insumos
¥l 2 Callded del seguimignto al sllabg, s ’ puede i que perTmitan fomar decsiones
63
P : Calidad dol seguimients ol g P )
n OFEI 2 | 2. Aplicar un sislema de segui 8 proceso de Shuacion. PRI 100% ThH% 5% verificacidn in situ
L] ﬁm' i iHr - N
= OEL 2 |3- Aplicar un sistema de seguimient> a graduados “ﬁ%‘w 100% 33% l. 33% verificacién in situ muestra no representativa coordinar acciones de mejora del sistema con VINCOPP
T [ s o . . Calidad del seguimients de ; —
72 OF12 |4 Aglicar Gedctici peranlosiaier’ 100% 100% l. 100% verificacidn in sy
73 CARRERA ECONOMIA AGROPECUARIA T9% PROMEDIO
CIAP (;ﬁ]f 1.- Inventans de Plagas del Sananc en la Provincia de £ Oro. | N* de plagas identificadas 16 16 l. 100% No aplica No aplica No aplhica
74
L]LEIIU &mﬁMuHmmhMcuE ¥ Gt wvaliades 10 10 |. 100% No aplica No aplica No aplica
75
OEI 8 |3.-Ootencion de una vanadad mejorsda de matz medants el |
[7s] N5 | métoda da selecsién i s N* de lineas y de mestizos 144 144 [. 100% o aplica Mo aplica No aplica
5 ON%[: 4.- Produccin de Samilles de dos da tréjo N" da lbeas de stock 100 100 |@ 100% |Nospica Noaplica No splica
" OEI 10 |- Procstos Adminisalivos del Canro de Investige N* de samiles, oficios y carifcados 100 100 [. 100%  |Noaplica No aplica No aplica
7a] |oar m - |PROMEDIO
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A 8 [4 D E F G L a S 1
Logro de la vinculacon con la comunidad ayudando a
* Hojas de alencion al piblico del | resaiver problemas.
o e ——) [ T R L I ol ool ol e
i Lorena Chaleo Torres de mayo a atendidos o =
agostof2017 155 casos ciinicos extemnos alendidos
No hay ewidencia de las practicas de casos pedagogicos
8oy |
s i Contar con conocimiento mas amplio y poder brindar .
CLINICA VETERINARIA | OEX S :‘Mm"”‘:‘m"mm "“’;m'm'w° 100% o 1@ on = mejor atencion médica a través del desarollo de nuevas ?:H“H: mar AL de maperE ToOTIU Srie Dechnatc,
técnicas. No se evidencia capactacion g
81 :
FEUOTE OO T-00T-00000 223 e
FIORTEVET SA del 180872017
Exsten compras realizadas
“’m"m"‘”’ew“’“"" Hendera | arindar servicio & la comunidad unwersitariay en general
3.- Evaluar 3 fravés de Jos indicadores del modelo de - 5 A partir del mes de julio pasaron a formar pare de
OELL |0 sactn de comuas (CEACES). Edpcy roachvee adasicds 2% W 1@ T Em":.dg;”mm“ AGROPEC S A, y lo adguirido al inicio salia a nombre de | eeoanar mets
19/08/2017 equipos médicos i e e
Quirurgicos - equipa de cngenc
* Acta de Reasignacidn de Bienes N®
Ez 140 dal A
83 CLINICA VETERINARIA PROMEDIO
2 e Informar acivdades de las dferenies
OEL L | 1.-Fomer alos e las deshazas y , Meta incorrecta, no acorde & las validadas con la DEIGC
” N*2 | oomotdrcs A actvidades de engefianza y uso del 100% 100% 1007 verificacion i sty @ de caikiad)
Informar mediante los regrsiros y entrega calidad de los
e ewdencias de Las ackidades Reprogramar metas onentadas a medir
LABORATORIODE | oFx 10 mtmiawmpsnabs | | 100% | sox @ s |vekesminem ?"“‘“'":‘m-“m“a"m"mm“am isboraiorios, ya que el manejo da documentos y registios no &s
= ACUACULTURA chantes y partcipacin general 3¢ fos medas del calliad) el fin Gtimo de estos espacios
usuarios v comunidad
Informe de fas ackvidades resizadas de 5
ek - Reprogramar metas onentadas a medir calidad de los
OFI 10 :'M' "'I. s s 20 10 & so. verficacdn in sty :lalaln:\:rrwa_nomsmwmdasmlaDElGC laboratorios, ya que &l manejo de documentos y registros no es
B8 &l fin Utimo de estos espacios
87 LABCRATORIO DE ACUACULTURA I 8% PROMEDIO
LABORATORIO DE OEI 1 | 1.- Otterser mojor capacitacion para los estudiantes en [0t | Porcentaje de cumplimionto e las ’
AHATOMIA N°®2 | dferentss rgancs y sistemas del snimal domestico titorias duranis of samestre 560% 50% 1@ 100% verificacon in st
88
Entregando regiskos de las dierentes Reprogramar metas onentadas a medir calidad de los
OFEI 10 achvidades que realza Ios docents junio 1 1 |®  100% verificacion in situ :ilalnm:rrm.m“ e i b vl cor e DEICK laboratonas, ya que el manejo de documentos y registros no &s
83 #108 sbludiss el fin Gimo de estos espacios
metas onentadas a medir cahidad de los
Conles lukiias gue los estidianes Reprogramer
OEL 10 i " I“: dode st | 20 10 18 s0% verficacion in sty :-lalsm::rraqa.n;:mdealﬁwmdssmmaDEFGC laboratonics, ya que el manejo de documentos y regisiros no es
0 el fin ttimo de estos espacios
91 LABORATORIO DE ANATOMIA i 8% PROMEDIO
OEI 1 | 1.- Cotenar major capacitacion pars los estudianies en las | Porcentaie de cumpiimianto de las . .
52 N*2 | freas pecuarias. uorias chranie o semesire 100% 50% I. 50% verificacion in sty
LABORATORIO DE Nele | 2-cESTION ADMNISTRATIVA [P T p— 100% | 100% I. 100%  |verficacion in situ N INIVSOI 10 O RN SO0
93| |cmoHsTORATOLOGIA (metas de calidad) Reprogramar metas oflentadas @ medi calided de los
i T N* de estudantes do pregrado. laboratonos, ya que &l manejo de documentos y registros no &s
asesorados - ; Meta incorrecta, no acorde a las validadas con la DEIGC el fin Ultimo de estos espacios
» S — 100% 30% r. 50% verfficacion in sity (metas de calidad)
95 LABORATORIO DE CITOHISTOPATOLOGIA 1 e1% PROMEDIO
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A [] C ] £ F G L 5 1
1.- Adecusr e ciento por ciento de las aulas, salas pars g ; ; Reprogramar melas onentadas a medir cahdad de los
LABORATORIO DE O\EI; i oficinas y alkes N* da Priccas estudanties 8 .1 verfficacion in situ :.!elsl de cal (s & vl con fa DEIGG laboralonios, ya que el manejo de documentos y registros no es
96| |BIOLOGIA ) de fa ciencia y i g ekas e Caciad) el fin Ultimo de estos espacios
37 OFEI 10 N* de Kit de maleriales 2 2 verificacion in sty
98 LABORATORIO DE BIOLOGIA PROMEDIO
Reprogramar melas orentadas a medir calidad de los
Frereemre s |1 Gesnon ommsTRATIVA H® do Estuctantos stenddos 100% 100% verificacion in situ :"“I o ml‘ ml‘a acorde a las vaikdadas con 18 DEIGC | oatonios. ya que ol manejo de documentos y regisros no es
99 |mioTECnOLOGIA . [ @ fin Ultimo de estos espacios
oo OFI 10 NYSUEAK claried e Jen ek 100% 100% verificacion in situ
101 LABORATORIO DE BIOTECNOLOGIA - |PROMEDIO
icadk Reprogramar metas onentadas a medsr calidad de los
OEL1 | 1-GESTION ADMINISTRATIVA N* da Estudiantes stendidos 100% 100% verificacion in situ :m’l '"::'ml. i'mn e Lo laboralonos, ya que el manejo de documentos y registros no es
| 102) | LABORATORIO DE &l firt (itimo de estos espacios
1o [ECOLOSH OF1 10 e o 100% | 100% verificacion n it
104 OFEI 10 N* de equipes y matenales adquindos 100 0 verfficacion in siu
1 LABORATORIO DE ECOLOGLA PROMEDIO
LABORATORIC DE OET® | 1.- Evaluado a avés da los indicadores del modelo de Porcentaje de cumplimisnio de Informes redefinir meta de manera que permita lener resultados para la
. FITOPATOLOGIA N°1 | evalumcitn de caeras (CEAACES) resfizacs, Worias, tesis 50% R Wil rio proporclane Insumey pars 2 loma de-decisiones' |, o, o derisiones
107] |LABORATORIO DE FITOPATOLOGIA “[PROMEDIO
! OEI 1 | 1.-GESTION ADMINISTRATIVA Cantidad d inveesion 100% venficacion in situ meta no proporciana insumas para ks toma de decisiones :‘::':mue SR e HOrmR ener es) pacel
109 LABORATORIO DE OFEL10 N* de Estudlantes 600 verificacian in situ meta no proporciana insumas para la toma de decisiones ;omnsdgdeme;ademanerammremnmnadmmh
INFORMATICA e "
1o OFEl 10 N* de estudantes y docenies 1100 verficacon n sty mela no proporciana INsumos para la toma de decisiones ?omad:mm e RengrTegs peck iy
: ; edefin de manera que permita esultados
i OFI 10 N* do capacitadores y paricipantes 100 verificacién in situ meta no proporciana insumos para la loma de decisiones | "Con ! Meta e s Poa
loma de decisiones.
112|  [LABORATORIO DE INFORMATICA | PROMEDIO
) OF11 | 1~ Adecusr e cento por cienio delas mies, safas para
i LABORATORIO DE INGLES Ne 2 3 oficinas y | 8les N* de Pracicas estudanties T2 verficacon in stu meta no proporcana insumos para la toma de decisiones
i :
114 QEI 10 N* de computadaras 16
115] [LABORATORIO DE INGLES ~ |PROMEDIO
1.~ Adecusr @ cento por cento de las aules, salas para
OEI 1 TR \ Forcentaje de cmpmiento de fas
i N° 2 oficinas y alos orlas durre & 100% verficacion in stu
Enlregandc regisiros de las diferentes
m&w&ﬂs ?\ﬁlgl nw:;::mmgwuma m:ame:'m o | 100% el iicaion in sk
117] . y
e meka i propor inatsines pere 5 toima de deciacnies redefinir mela de manera que permita lener resultados pare la
e o'y |3~ Disponee de ecuipos ds medcién calbrados 100% verificacion in sty foria da dacisiones
it Oheg | & Gestin Aarinssana 100 100 |® 100% |venficaconinsty
120] |LABORATORIO DE MICROBIOLOGIA I 75% PROMEDIO
i e |1 cesmon sowmsTRATIVA N oo eshefantes atendidos 100 100 I. 100% | verficacién in situ
LABORATORIO DE SUELO g redafinir meta de maneta que permita tener resultados para la
123 OFI 10 IV e acuioe, Fonlurion y siagcthid 100 100 i. 100% verificacion in siu VISR 10 REEIDIER ISUTION HFRL I8 00 O toma de decisiones
123) OEI 10 N* de informes resiizados 100 60 50% verficacon in silu
124] [LABORATORIO DE SUELD i 8a% PROMEDIO
125 TOTAL EVALUACION POA UACA 2017 . T8% PROMEDIO
126)  |Fuemte:  |Direcadn de Planificacion o iy 4
127] = S B - = e ]
7 [ [Ceides aue contienen observach e =) o] = === = : >
129] | | Nusvas Metas de Calidad afadidas == i s W il
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UNIVERSIDAD TECNICA DE MACHALA
Calidad, Pertinencia y Calides

ANEXO N° 5: MATRIZ RESUMEN EJECUCION DEL POA 2017 - UNIDAD ACADEMICA DE CIENCIAS EMPRESARIALES

10S
o] C METAS INDICADOR v MEDCAC?;N
D;%ﬁ‘ggq B iETAS mmDADE e S INDICAR LOGRO ALCANZADO O DIFICULTAD SO ND AL
0 P E | Eficacia | META Y TIEMPO ENCONTRADA
A RESULTADOS
b g= b/a EJECUTADO
T Forman T Conseqos Consumvos |1 por
Facultad) para soluconar las necesidades deal
@ntorno, con |4 presentacion de un proyecio de ;::m:dnd!sde
OEI 1 gacion y uno de an y un p - x
N B ook (hasta o mﬁ; 100% - @ 100% No apiica No apica No plandicar metas que ya no son de su competenca
2017) de las cameras para mejorar &l perfil avanoss planificadss
profesional del egresado y plantsar nuevas
riadas i
N* de actvidades del
OElI 2.~ Actuaizar (8 Lines Base dal p ¥ jecutadas / = i
Py N7 | turistios de la provinca de 8 Oro N" de actvicsdes del | =0 ° o 100 o e AW QORI TR TR A0 S R 0 pe
proyecto planificadas
N* dé actvidacdes del
OEL 8 8- da vinculacion : da ! -
FyNS Frdyelto YR gt (TR SR TE T No aphca No aplica o planiicar melas qua ya no son de su competenca
proyecio plamficadas
OEI® | 4.-Estudo de mercados para polencalzar los :;:m“m‘f“”w.,
Py N° caNtros de recreadon turistica y ecoturisticos N° de achvi del 25% - @ 100% No aplica No aphica No planificar metas que ya no 50N 06 su compelencia
11 dela
provingia ey
OEI§ | 5. Disafar un centro de asesoria para ""‘"“".mm:
Py N° dwarsificacon y aseguramiento de la N.L y o 25% - 1@ 100% No aplica No aphica No planificar metas que ya no Son de su competenda
12 produccion de s provinga de Bl Oro. e
proyecto piandicadas
OEI9 i o itimriring
" 8.~ Estudios economicos para inversion proyecto eyecutadas /
P,lr;\"‘ protickien de i provinda 66 61O 1 o sckdacas il 26% - 1@ 100% No aplica No aphca No planificar metas que ya no son de Su competencia
proyecto planficadas.
OEI® | 7.-Desanotar planes de capactacion ™
Py N° nitana en agrot , ecoll ¥ ‘N.m’ oo dal 2h% - @ 100 No aplica No apiica No pianificar metas que ya no son de su competencia
14 furismo comunitaro de cakdad
proyecto planificadas
OE18 | 8.- Estudo soco econdmico del volumen de "."“:“m“’;
Py N° importaciones y expartaciones en kos Utimo 5 N* da I".‘: : r.hl” 28% - 1@ 100% No aplica No aplica No plansficar metas gue ya no son de su competencia
8 afios. S
proyecio planficadas
OEl 8 N* de actividades del
= 9.~ Disefiar y construr & sender turistics an proyecio elecutadas / - "
Pyau\l precko Sama Inée o hussira Universidad i s acivicaciss 46l 2% - 1 100% No aptica No aplica No planificar metas que ya no son de su competenda
proyecio planificadas
Resutlados de la
evaluacion dal % . "
Entorna do 80% s0% @ 100% Oficio N* UTMACH-UACE- Soio & han aphcado procesod de autoevalusson, en razon deque CEAACES noha | No planificar hasta que se sepa & calendano de
- n . ; 2017-1310-0F del 25-10-2017 lanzado convocatona de evaluacon de carmeras 0e la UACE evaluyaoon
OEI'l 10.- . 5 anla aprendizaje en
evaluaoon de Carmeras (CEAACES) Carreras
Resuftados del
examen nacional de | BO% BO% I. 100% No apica No apiica No planificar matas que ya no son de su competencia
Careras
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Universidad Técnica de Machala

Unidad Académica de Ciencias Empresariales

Autoevaluacion del POA Ene. - Sept. 2017

MEDIOS DE
0 METAS  |[INDICADOR
OMB INDICADOR VERIFICACION
oerenpever | B I METAS DE INDICAR LOGRO ALCANZADO 6 DIICULTAD RECOMENDACIONES
Py (9] SR AT s E | Eficacia | META Y TIEMPO ENCONTRADA
b g= b/a EJECUTADO
Cumplmiento de
11.- Curpir 105 pianes de asegurameento de Planes o8 i ;
OElL1 s (CEAACES) aseg whk 100% 80% B0 No aplica No apbica No planificar metas que ya no son de su compelenca
Calidad
12- memhwm e 8
ol primer periodo academico dal aflo. cuentan N do Direcivo nn'm‘1u
OEI 10 |  con docentes responsables Ser. 20 2% |8 100% 04.01.2017 hasta ia N° (26 cumplmiento satisfactotio
Presidr las sesiones del H. Consejo Directivo dol 25.09.2017
UACE
13.- Gesfion Adminisiraliva * Imvitaciones
OEl 10 Asisly a actos oficales de la Unidad Academical  N* de adlos asishidos 30 20 A7% * Ofioos rechidos por Falta determinar un registro en donde se pueda constatar que 56 asisle & los ados
DECANATO y ofras representaciones, invilacion
* 520 Resoluciones de Consejo
Directiva
* 2431 Centificado 08 estar
14.- Geston Adminisirativa legaiments matriculado
Legalzanon de Reglamentos, Resolucones, N* de documentos " * 272 Certficaciones de ia
OEI 10 Planes, Proyecios, Thikcs Universkarios y ovos]  legalzacos 20000 | 5155 |@ 28% {inikte cl Eetacistics s& piantea mela demasado alta Redefinir meta
documanios * 1334 Cerficanones de ta
LIMMOG
* 593 Certificaciones de
Matriculs
* Convocatonio recibidas de
15.- Gestion Administratva N* de Convocatonias
OFEI 10 b . Consalo Ui pelbisciene gl 10 21 @ 70% Secrataria Ganeral 0l 30-01- | 58 paricpa mayortariamente
2017 ol 25-08-2017
* Resoluciones N* 03142017
del 20-06-2017
* Resoluciongs N* 0430/2017
" del 15-08-2017
35-0RS10n Ariwsive N de eventos * Resoliconas N* 042672017 Moloras o8 Yerrpc s compuasats an slencidn 8
OEI 10 | Coordinar y presidr evenlos academicos raidinade 30 21 0% del 08-08.2017 58 promueve [a partiopacion constantementa demanda de eventos de las cammeras, demostrando
* Resolugonas N* 0237/2017 aclva de y estud
del 16-05-2017
* Resolugonas N* 03962017
del 23-07-201"olras
* Solicitud de Requisicion de
Matenales del 05-01-2017
* Solicitud de Requisicidn de
N da c Materigles del 24-01-2017
i ! * Solicitud de Requisiadn de
= 17.- Gestion Administrativa reciedas | N* de 5 s : pestionar de manera agi y efaenta los procesos de
OEl 10 P ok = { o oficina. Fi 100% T6% 75% thuﬁmzw se e regu en & marco de los maleriales dsponibles i
II ; Solictud de Requisicin de
Matenales del 03-07-2017
* Salicitud te Requisicion de
Materaies N* 02 del 17-08-
7
" 18.- Gastion Adminishrativa : * Registro de atencion al
OEl 10 Abaiiidn ol oo, 1004 1114 100" piblco No se cuents con una medicion de satisfacdon. salo registros Mejorar la atencon al puthco
1.~ Garantizar & curmplimiento de los objetivos
" Malriz de Evaluacion del Plan Alto desempefio en cuanto 8l cumpimiento da los objetivos estratégicos ¥ metas
OEI 10 estralégicos y operativos de la Unidad estratdgicos y 80% 94% 5. 100% Operatvo Anual 2016 operavas Mantensr resuttados
cperativos de ls
-.mn:=-‘ acsdémica
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Universidad Técnica de Machala

Unidad Académica de Ciencias Empresariales

Autoevaluacion del POA Ene. - Sept. 2017

MEDIOS DE
(o] METAS INDICADOR
NOMB INDICADOR VERIFICACION
oy | B B METAS DE INDICAR LOGRO ALCANZADO O DIFICULTAD RECOMENDACIONES
Py C BRSO RADOR L Eficacia | META Y TIEMPO ENCONTRADA
b g=b/a EJECUTADO
Calidad de aulas 90% | 77 1@  sew I"“r m;:mm se cuents con un cumpkmiento consideratle Mantene resulados
Nimero de.
profesores @
“!!EE;‘:'T'E!!tC' | .
por Oficinas o 1 a5 @ 100% I,i R 56 cuenta con un cumpbmeento considerable Manlenes resuttados
lugares de trabalo !
2.- Garantizar a calidad de ia mfy uchur adecuados {Oficinas
ORI 10 para el desarrollo de actvidades académicas 1C)
en aulas, oficnas y espacios de desarmolio de =
PRl Nimergde
profesores Medio.
tempo y Tiempo Instrumento evaluacon y Manlener resultadcs
paxial por puestos % 60 1B o Infragstructura S AR DOR 0 SO0 e =
iF HD il
profesores MT / TP)
Calidad de = Instrumento evaluacon
\abccitocios 10 6,07 f1% s@ cuenta con un cumplmento considerable Mantener resuftados
DECANATO ~ 89% | PROMEDIO
* Oficio N* UTMACH-UACE-
CCAHT-2017-184.0F
* Informe de oema de proyectc
N* de actividaces ;
. de investigaaon La no fue sufi por sa Io onientd con un )
OEl 9 1.- Impuisar proyecios de mcosmpesa an eypcutadas | N* de > - = 5 T ; " No aplica, en evaluagdn 2016, se recomendd no
SUBDECANATO i ; : 25% 25% |@ 100% APROVECHAMIENTO DE LOS|  proyecto de investigacion. Fecha de inido: 02-05-2016 ; x
Ne2 turtsmo y acoturismo en la Provinaa actividades RECURSOS NATURALES DE Fecha de ciems: 30.06.2017 planificar para 2017 Se mantiene recomendacion
Pt CHILLA Y PASAJE PARA EL
DESARROLLO TURISTICO
LOCAL ded 07-08-2017
* Proyecto PEDI 2013 - 2047 -
Carrera de Comerdo
Intarnacionsl
OEl9 | 2.-Estuco del Sistema Portuario de Puerta f:mdmd" s “ lo ; E“ﬂzmm o oon presupussto propio Fecha d8 NGO’ | . e, on evaluacion 2016, e recomendd 1o
No 3 Bl dal 2| 25% 100% 50CH DEL 082015 pvariicar para 2017 S
Sistema Portuano VOLUMEN DE Fecha de diera programado: 12-2017 N0y
IMPORTACIONES Y
EXPORTACIONES EN LOS
ULTIMOS 5 AROS
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Universidad Técnica de Machala

Unidad Académica de Ciencias Empresariales

Autoevaluacion del POA Ene. - Sept. 2017

MEDIOS DE
©] METAS  |INDICADOR
INDICADOR VERIFICACION
emmari] B8 METAS DE INDICAR LOGRO ALCANZADO O DIFICULTAD RECOMENDACIONES
4 o e i E | Eficacia | META Y TIEMPO ENCONTRADA
b | g=bja EJECUTADO
" Chcuar N* UTMACH-UATE-
$0.2017.0007-C del 31-01-
2017
* Oficio N* UTMACH-UACE-
CCEGE-2017-0008-OF del 18-
02:2017
* Malriz Resuman de
cumplimiento de Actividades Lok atrasos de los docentes en la enfrega de documentos, hay que estar atras y
i . extracass por parts da evigires la entrega de los mismos fer periodo cerada en @ afio 2017
i . o & g lsgmas docentes pariodo Octubre La camera de Ingerveria en Marketing no cumphc en razon de que la coordinadora Redefeni & sistema de control a la presentacon de
i b= Cocsulrie punkasiciad ‘::’:': “‘::' i Edete sk 2016 - Febrero 2017 fuse asignada en ol mes do Marzn 2017 y & Coordinedor anlerior renuncio en eimes | documentos cumicutares de manera puntusl y enfocar
g Greipanen A Aacs poe P fevepcn, ] ; {Economia) de Febrero de 2017 medante ofico N* UTMACH-UACE-CCIMK-2017-024.0F del 23-| &l andliss de resuftados para fa foma de decisiones
docentes documentos Ll
Oficio N* UTMACH-UACE- 022017 para la megora
Bl CCCI-2017-0012-0F doi 16:02]  La carrera de A de Empeesas n p el informe de entrega de
M7 documantos curmculares.
* Estado de los indicadores de
la carera de Comerco
Iinternacional
* Ofiio N* UTMAGH-UACE-
COAHT-2017-057-OF del 03-
032017
2 Qlos.
* Rescludanes do Comisdn
Nivel de gestion de Académica da partidpaciin de
los procescs docantes como ponentes en
4.- Gestionaf los | . de academicos de
OEI9 | docenda, investigagon y inculackbn conta | docends, wo% | 8% fo 78% Resclucion N* 0003.2017 del |  Se mide (@ gestion Unicamente en funcién de (a revision documentl esdanendonsivesgl il
colectividad Investigacan y 03022017 SO Snkocacies: & R
vingutacion con la Resclucion N 087-2017 del 19}
colectvidad 07-2017
* (fras
N* de actvidades
b, Gostion academica planfficar y elaboraria | elecutadas / N* de . Replantear meta y ajustar a capacidad cperatva de [a
LY WRstieenmttmoneied oy et Wo% | o 1@ o NO EJECUTADA Esta es1a prog para n D o
planificadas
N* de actvidades
o 8.~ Gastion académica planificar las ejecutadas | N* de i Replantear meta y ajustar a capacidad operativa de la
ORI 10 | o sdodes dola UACE ackidades 00% | 0% 1@ 0% NO EJECUTADA Esta acividad esta programada para resiarse en Dicembre unidad
planficadas
* Resolucién N* 094-2017 del
18072017
2 . * Resolucién N* 092-2017 del
N* de actividades
7.~ Gestibn académica de los procesos de 18-07-2017 et
siscutadas | N° de g 5= o : i Nose g r ia 0, ni 03 Vidticos. Se desconoce Mejorar ta eficacia da 13 gestion, hacerlo de manera
OEI 10 |  capaditacon a los estudantes con seminarios 100% | 75% 5% Resauoen " 01042017 sl | 2 03 iz ol
Cursos Gontas. ey 29082017 Mlackin prosupussiars dsiibuida Infermamente por 1a riam unidad
amicaoss * Resoludion N* 0376-2017 dal
12.07.2007
*OTRAS
; _ N N* de actividades * Resoiudon N* (54-2017 del
e a’m“mm'lbs“":”’*f:“ ocutscas/N"ds | oo | - 08.06-2017 Solo fas carreras da E ¥ de A g0 Emp d Fortalecer [a defingon de parap i
9 actividades ' * Resoluadn N* 064-2017 del Cronograma de planficacion de las tutor|as da ttulacion. paricipacion de estudantes en procesos de fituladon
Rideaan panficadas 27.06.2017
N* da indicadores
9. Gaslion académica proceso
OEI 10 Mmmmﬁ aecutados / N® de 100% 0% 0% * Informes digitales de Faiih compromiso par parte de los docentes que forman los colectivos de las Implementar acoones de contro! del cumplimeento de
indicadores autoevaluacon de las cameras | diferantes careras de ta Unidad Academica fas funciones de kos coordinadores de camera
acrediacion de cameras de la UACE
planfficados
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Universidad Técnica de Machala

Unidad Académica de Ciencias Empresariales

Autoevaluacion del POA Ene, - Sept, 2017

MEDIOS DE
o] METAS  |INDICADOR
OMBRE INDICADOR VERIFICACION
cmpmondcr| & B METAS DE INDICAR LOGRO ALCANZADO O DEFICULTAD RECOMENDACIONES
0 P E | Eficacia | META Y TIEMPO ENCONTRADA
A RESULTADOS
b g=b/a EJECUTADO
7 * Resolucon N* 0305-2017 dal
< N* de disinbutivos
10).- Gestion académica proceso de 2 052017
OFE1 10 |  elsboracién de dstributivos académicos de gecutmbos/N"de. | yanec | 7gm 75% * Resciucion N* 04402017 del | Existid dificutad en s b0 de los pars las mumwmm
careras dela UACE m‘“m"‘” 1082017 P ot
* Reuniones de Trabajo
- 11.- Gestion Administrativa N* de Usuarios 'R de atencion al
ORIIE] EeSeEw & w000 | 480 8% o
Evaluagon efectuada a la Ec Martha Agusre
A todos fos docentes sa les puso horas de gestion en este periodo académico
D1 Lus Aguiar con 1 asignaturas Microeconomia 4 paraielos s es meestria afin
D1: Holger Ledn con 1 asignaturas Disefio de proyecios de investigacion en 2
paralelos, 16 horas de gestion
Presenta otro formato de dstributvo D2 en colores. Se manifiesta que este formato y
contanido fue probado en Consejo Académico & Universtana
Se recomienda presentar 6l mismo formato de disinbulivo
D2 Nestor Daniel Gubérnez
1- " g o Calidad de D2 Tello Mario con 18 horas dase, bajo de 8 horas a § horas de vinculagon Subsanar inconsistencias en & distinbucdn horana,
OFl 10 w:”m“ i6n s log d Distribuclén 100% |9187% @ w25 “DISTRIBUTIVO Se obsanvd que el docente Carmenate soko tienen 1 hora da tutorta y 32 horas de mhw@mm
acuerdo a lo que establece el RRA vigente horaria aximinkstracion ABOCLINECY gadony Y
Jaya Ivan. Se observa fempo en horas de 53 horas en e distnbutivo impreso bao el enfoque de austendad
Se ha rewisado 4 docentes que tienen fodos los componenies.
No tiens petinones de permiso para asisienas a cursos porgue usualmente sa van
los sabados y domingos
El Subdecanato no tispone de un Mecanismo que permita consolidar la pamidpacion
e los profesores en eventos de aduaizadon centifica
Procedimento para assstenca a ponenca docentes piden permiso con cargo a
Vacaciones para asstr a exponer
Existe un modedo de Pian remedial presentado por 1 Direccion Académica del mes de
fabrero del 2017
Patcertale de Realzar un | los de
2 - Promover 18 actuakzacon centifica tualizaciding ) . . r 4 un da Lo
o DT Wotionmiortoaee- i ey el 50% | 14.57% @  20% Verificacitn in situ mmummmwmum_mm Capatanon asumids por INSHUGENES BN CONVeNo para
d—roiﬂmﬂ determinar positées fuanies de capactacion
Se manifiesta que no e desarolla o procedimiento de aprobacion da gula de
practica de asignatura porque son salas de computacon, sin embargo & responsable
8- Garaniizar la caldad de priclcas de Calidad de las ;mmmmmmmm&m::m::glmm-r:numgem-h e n— P
OF1 10 |  asignatiras resiizadas en laboratcrios, précticas de 100% | 41.87% @ 42% Verificaaion in situ ) e P v o dep o
se soboita actualzar s formatn de guia prachica para UACE cuando se cambie la conformidad con & planificacdn academica
uniades asstenciales y comunidadas asignatuns oA A
Las gulas estan disponities en cada taboratorio an la oficina del encargado del
Iaboratono
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Universidad Técnica de Machala

Unidad Académica de Ciencias Empresariales

Autoevaluacion del POA Ene. - Sept. 2017

10S D
(@] IC R METAS INDICADOR v Mmc&agn
e | O T g D;Emc INDICAR LOGRO ALCANZADO O DIFICULTAD T
A © RO EADORE Eficacia | META Y TIEMPO ENCONTRADA
b | g=ba EJECUTADO
SUBOECANATO s | promEDIO
Porcentale de
1.- Entregar puntualmente las resolucones del | puntuaiidad en |a ’ - = ) ) En ocasiones ewste demora de Resoluciones por fa espera de los aduntos que a
SECRETARIA OFEI 10 H Conseio Direclivo silinin 06 100% | 76% T6% Verificacion in situ Veces damora, 552 Resoluciones del Cansslo Dreciio Redudr iempos de respuesta
resoluoones
2. Mant o Porcentaje de
orrio| =M orer aciuaizado o rioord Scamico scualacionde | 100% | 100 (@ 100 Verificacn in sl Mertener resultados
ecorgs d{dg!’!‘il:l_\
3.~ Elaborar certificados de 13 gestion . i =
OEI 2 it N* de documentcs ~ _ * Registro de alencion a Se deberia tenet i3 eparads por fipo de yio meta que se
Ne 1 adminisirativa para los indicadores de ficad 8,000 | 16717 |§ 100% i ik Meta muy baja
Evaluacion F
* Registro de entrega de
OEI 2 ;maﬁimmngmcri il [EF— mmmy:m st e ensegit watein on 15 070 iou U 108 Gerilchrlon e TRty de e of
Ne 1 devandks 1 roiidiad estuckantl ik pris 200 2808 @ 100% curtihoacn o promoiion personal que Interfiere estan en la misma oficina. Establecer de forma adecuads el Mantener resuttados
¥ slencion a fa dversidad * Ragisiro de enrega de it | (I 48108 reiro para mejor confrol
de certifcados ds matricua
i i En ¢ sistema no s puede hacer un seguimianto en 1os oficos, el usuana no pueds
8- Gestonar s apiceotn del Regamentode | (o o md'l"“ cascaos | er ol estad del ofico emiddo. Se necesta que verficar cartiicadones emitda da la
OFEl 2 Régimen Académico de la UTMACH, ” ™ - b ¥ UBE y no lo pueden hacer en razon de que no esta vinculado o sislema y de que la : medios de vert ¥ de
regh 5 it recibidos, regisirados | 2000 | 4.218 100% Sistama Information de i ppeibleiemnanedulmpmion atibwations e
: archivados Universidad, modulo cicio
y alencion a la dversidad Y 1717 Documentos despachadas
(BUTMACE) 4218 Archivados
* Registro Atencion af Plblico
(1381)
.- Gasionar la deiR de - 10 Re0NED 0% e . )
OEI 2 E dala : N® de - — Eins Cﬂ“’ﬂmﬂ&ﬂ‘ﬂml Esta conmderada Estadistica wwﬂ“m‘l‘ﬂ?‘m“ﬂmﬁdm Trodos o 'f\'mm
Ne 1 "'I"“m“f '°°| At “:m' et : 7735 1@ 100% al usuano (831) PAC 2017 ain perfenecia a la Secretaria i
y ik d * 1132 Regisiro de firmas Exsten documentos de alencion al usuario sin e nombre del documento,
* Registro de Alencion al
Usuatio (595)
* 1635 Regisiro de fimas
Jic e Je ayficsci ek B e e * Actas de calficac
OE12 | Ragimen Acsdémico de la UTMACH, N* de documentos : 8 (4956) medos de verficadon y valdacion e
< ! sdimecbipaiigh * Hojas de matricua (5451)
B . logeteacks * Titudos emiidos (1335) os
y atencién 3 3 dversidad
|sEcRETARIA PROMEDIO
1.- Gestién Administratia Registros ds asslenca a . o
IO | OFx 10 | Asstr  acos ofcses oo fa Undad Academcal N 0o actos asisioos reuniones de comsen PR 8 R DY P DR exIoNK DRI U NS | npwcre e ol i
y olras regreseniaciones académica
: Soxaizar 08 manera efectiva fos deberes, derechas y
4.- Lograr que los docentes oblengan una Registros de visila en aula con y
()Nﬁlls - snihovamany i i | 7 % S i m st Resistanca 0o 0 docants en 12 visita e ada, Indicando Una resoiusion de un ente Wwﬁum sl como las modsios de
’ inegral de su desempefio 2016 Sper o e mayor
Resolucion 0440-2017 12 sep!
- Gesli * g distribul ; m7 Inconformidad del docente por asignaturas asignadas. Su cumple con el perfil con la Geshonar la movikdad docente inlema, de manera que
GREIY B i : 3 0 100% Resolucon 01681-2017 13abal | maestria a fin sa gararsce afinidad con 8 citedra y o partil
2017
4.- Gestion Adminestrativa “ i =
OEI10 | Asistr a actos oficiales de la Unidad Académica] 00 Sesones 12 24 100% Verificacion in situ wummmmv Vi "
y olras representaciones Secuaig . Iegislacitn universitana
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Universidad Técnica de Machala

Unidad Académica de Ciencias Empresariales

Autocvaluacion del POA Ene. - Sept. 2017

MEDIOS DE
0 METAS  |INDICADOR
INDICADOR VERIFICACION
N‘:;‘ggq o STk e INDICAR LOGRO ALCANZADO O DIFICULTAD B AN
A > RESULTADOS |— |~ acla | META Y TIEMPO ENCNIRATA
b g=bja EJECUTADO
5. Gastion Administrativa
OEI 10 |  Asstr a acios oficales de la Unided Académica m:‘“:‘”mm‘ 24 1n |@ s ;;“m“"“m“’“ Mo se logra meta planteads, baja parficipacion- Ajustar mefa a reaiidad operaiiva
y ofras representaciones.
8. Gestonar la aphicacion del Reglamanto de
i Logra ol horano de atencion al estudiante y perdida de 370 5e ha
OEI2 | Regmen Académco oo la UTMACH, N de informes de Byl Enfocar e control al uso de fos resultados de los
Ne1 | considerando Is movildad estudantl indusion |  futorias 00 | 100 1@ 100% TGO Ty m"Mm'“'“““mm"'om""‘p’mm"“"'m' informes para la foma de decisianes pera s mejor
¥ atencion a la dversdad
7.- Coordingr la siecucion de 4 eventos de A abit
OEI6 | avaluaddn da desempefio docents (1 porafol oy noe/Torace | 100% | 100% |@ 100% Verficacion in sty Lo realza subdecanalo, camia de acuerdo &l escalafon por cada documentacion
N°1 | i 100% de docentes, idenfiicando les doarindat e
necesidades de capadiacion.
- : Matriz de Evaluacon de
OEI 4 8.- Mantensr resutados satisfacionos an la & Na sa endenca comeciaments los documentos. Conaentizando al docente para que
N°1 | evaluacion de Carreras (CEAACES) L B [.‘w" GATEeas por parte drecaon 08 | oy cipe an su horano de rabejo
OBI 10 | 9.- Geston Administatva Atercna Usuarios | 11 %5 %™ 20 | 197 99%
COORDINACION ACADEMICA 3 | PROMEDIO
Oficio Nro. CES-8G-2017-31714
© del 1110/2017 8n el cual
mlmnv GEIG.| /T=Deanioris ptmocs deolss “":;m““” 100% | 75% 5% mmwmw%::a Foemar s \ou Watuadnkes cor: concciminics uidoe s Dess 4 dana i del Mtz qua o aporta valor
AUDITORIA acacamica de la UTMACH md redieafio curricutar de fa mercado laboral de 2 region y dei pais
Carmera de contabilidad y
Audtoria
- B aeite con s Actualizacion docente para que |05 MISMOS puedan Imparty sus conoamientos en las
N* deBbvos y ooy .‘m’mm'nm auas 06 clase 1SBN Libros
OFEI 4 2.- Alcanzar exosenca academica anticulos centificos 10 1 @ 100% m!“ el 97B-9942-762-4
generedos en el afia m‘; 0 | grncas7e7
! 478-9942.7600
1 Informes de rapors
da avances de
sllabos del 100% de * Reporte de avance
Ios docentes. acacémico (estudant
3.~ Mesorar ol proceso de formacon académica) 2 informes de reparte|  100% T8% 6% 'Pﬂ‘tndar(lndnmr::i: Para dar cumplmeento a los temas que exsten dentro del silabo y verficar que & Enfocar el control &l uso e Ios resultados da los
da los estudiantes o segumiento por Scadérmic {sstudante) de del SE8 IMp dentro de dases, por parte del docente informes para | toms de dedsiones para |a mejora
estudantes del mayo 8 sepbembre/2017
100% delas
asignafuras
Ofico 1o UTMACH-SG-2017-
0333-OF del 180872017 52
Gestonar la aprueban’ Los proy de VC sa f con el fin de cumplr la norma legal y estan en
aprobacion de * Mejoramianto temtonal de E1 | funcion da cumpli con ef desarrollo de la comunidad y estin drigidos para &l
4. Ejecutar programas de vinculacon con la Y el
Bor v proyectos de 4 2 @ 5o Oro-Husquilas y desarrolio de habiidades del estudantes en la solucon de problemas de la profesion | Ajustar meta a capaodad operaitva
vincutacion por paite * Fortalecimiento para el Estos proyecios s rabajan en conjunio con la camera de Adminisiracion da
da VINCOPP desarralic emp als .
comercantes del circuito
Tendales del canton F Guabo
N*® de Usuanos Regrstro de alencion al usuano
B-A : .
tender adecuadaments a usuarios . 00 02 l. 100% b Bk d-sik depoy7|  Satistacer ias necasidades y brindar un mejor servico
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Universidad Técnica de Machala

Unidad Académica de Ciencias Empresariales

Autoevaluacion del POA Ene. - Sept. 2017

o] METAS INDICADOR MERS D
NOMBRE INDICADOR VERIFICACION
DEPENDENCI | = & METAS DE INDICAR LOGRO ALCANZADO O DIFICULTAD RECOMENDACIONES
A 0 RPSULTADOS P E | Eficacia | MFETA Y TIEMPO ENCONTRADA
a b g=bja EJECUTADO
* Repories de segumento al
siiabo
* Rapories de segumento al
Calidad cle| sitabo, Resol 3634-2013 para
;;mh:nmummum Sipiritnto 5 100% | 7% 5% fa partiapacion estudanti 0 58 puaden identiicar oportunidades de mejors Rediseflar o sistoma
silaba. * Informe de revision
* Reporte de avance
m‘!‘n» mﬁas e lllh\ e
de colectivo de debate
Calidad del c' O'mcc;;‘:?ma i oE:
:r;mmu;mw;a " o ,m,l.ﬂ:;ﬂl 100% 100% 100% * Prataforma de Hitulad
R * Reporte de tulacién
- UMMOG
Calidad del
8 - Aplicar un Sistema de seguimiento a seguimiento 100% | 75% 78% Infmgldu Sy baja respuesta de encuestas coordinar acciones con VINCOPP
v fraduadcs.
"'ml 1) o 00 SAAMONG @ ;‘iﬂ'—r::"ef‘—m"“ 100% | o 0% Verficacion in sty o 58 pusden identificar cportunidadss de meiora Redsafiar ol sistema
;—-;erufe:-l_nrulns.
7 N* de estudantes
8.- Capactar & 0§ estudanies oe los ulbmos ~
capacilados de los 120 120 100% Verificagin in sity
aflos para [a prusbs del CEAACES ! :
7.- Capaatar a los docentes y estudantes en
lemas de Ia profeson contable y centifico con N* de cocantes y
o desanolio de Uin congreso | estudiantes 200 200 100% Verificacion in situ
de contabilidad y auditoria y seminanos de capaditados
capaatacnon
CARRERA CONTABILIDAD Y AUCITORIA 7% PROMEDIO
Oficio Nro. CES-5G-2017-14461
CARRERA Acta de resolucén da o del 23052017 consta ta
g 1.- Garantizar ls pertinencia de la oferla aprobacion d8 R : resolucion de ta aprobacion del ;
ADMINISTRACH J 5% % Aprobacion de 1a nueva olerts académica aporta resultado
DEEWE&SO« OETS | i e e UTIMEH, recisefiopor Conssio | 100% B 75" sl Sosein dela olertz Meta o valor, no va al
Universitano dela Carera de Administragion
de Empresas
Fichas Catalografica articulos
académico-cientificos del 14401
Raquel Tinoco y del 2403
N* o Horos y C;"‘;‘"uﬁ o | Contrbur con el aperte centitco a el local o inermacions 2 aticuios de ato
OEl4 | 2. Alcarzar excelenda académica articulos cizntificos 10 8 BO% et ] impacto an SCOPUS con ISSN, mas 3 ponencias del Ing. Pulla para después de
generados en el afio * Comunicacién oraly escits octubea tendrén su ISSN
para Ciencas Empresanaies
* Costurbras y iradoones de
la provinoa de E} Oro-Ecuador
Impresion 21/05/2018 Pagina 8 de 19




Universidad Técnica de Machala

Unidad Académica de Ciencias Empresariales

Autoevaluacion del POA Ene. - Sept. 2017

MEDIOS DE
METAS INDICADOR
NOMBRE Q INDICADOR VERIFICACION
DEPENDENCI | & & METAS DE INDICAR LOGRO ALCANZADO O DIFICULTAD RECOMENDACIONES
A o RESULTADOS P E | Eficacia | npra Y TIEMPO ENCONTRADA :
a b &= bja EJECUTADO
Porcentaje de reportia
de avances de
sitabos en el 100% * informe mensual de
) | delos docentes actividades en Tulories
?:‘,;': ::uhwmﬂ L;mpm’“' onmacion BCR0MCAl o oriaie do reporte | 100% | 78% 75% * Pate diario de Avance Cumplr satisfi con lo prog en cuanio a fa olerta académica m"m":’mmm m:’ %
09 sequimianto por Acadermico (Reporte de PR PRI e
estuciantes para el Estudanies)
100% de s
asgnaturas
N* de Acta de Proyecto "Fortslecimianto para
Resolucién de o Desarofo Empresanal a los .
. 4 de Pl 0 de ! ciantes oel C3 Wlunwaqnnwurhdmmmmmmmd e dels cameraon’a
OEL® EfSctar proprams e dcued "’mm 2 1 |® 50% TCGI i Q“‘E"’ P Tiene 2 peoy de a digembra 2016 que rided PR
Colacivided m"“’mwm w"““wmc“m'w'm contiizan al 2017 pero no se cuenta con fos medios de verficacion coespondientes | 0T
de VINCOPP Jaya
= N* da usuarios ) Informar y ofientar los procesos aaministratvos tanto para docentes y estudiantes
0 : 7
EI 2 | 5. Atender adecuadamente a Usuarios 200 400 44% Registro de atendion al pablico s
OFI2 | 6.~ Capeatar alos estudonies delos thmos | 1 cossudomes | | L i No aphca, o van a reakzar
N°3 aflos pars la prusba del CEAACES mmm " noviambrer2017
Calidad del
1.- Apiicar un Sstema de seguimentosislabo | . )
" seguimiento 3l 0% | #a% 83% Verificagion in sy
de fodas fas asignaturas. vy
""“"’:.":ml'ld‘w“ 100% | 92 92 Verficacion in situ
; Caligag del
4.+ Aploar-un siskesza 0w seguiniinio 4 seguimiento a 100% | 927 n2% Verificacién in siu
d raduadon
Calidad del
;M“"""" WIS S o /a0 A mpenade | 0w | san 83% Vesificacion in st
grg&:.‘gtﬁuena!ﬁ
CARRERA ADMINISTRACION DE EMPRESAS i 7% PROMEDIO
CARRERA 1.~ Gavantza o pert dila et ! : Matrz de Seguimento y A pesar da que no lodos los docentes estan empodarados, falta aprovechar el
COMERCIO OElL 4 : e fa UTMACH sefo pos 100% 100% |@ 100% Confrol de Actvidades Insumo generando |a estadistica necesana para conoosr & porcentaje de meta no aporta valor, no se enfoca en resultados
INTERNACIONAL Conse} Planificadas cumpimeenio. De 31 indicadores cumple con 25
Ofico nro. UTMACH-SG-2017-
0333-OF del 15/06/2017 58
N* ds libros, articulos bpryeonr
ey ' * Consultoria, Asesoria y
OFEl 4 2.- Alcanzar gxcelencia académics ? 10 16 1@ 100% seguimiento da las actividades | Se cuenta con la posibdad de evacuar @ los estudiantes con fa graduacion
an ol aho de comerndo extenc -
APROCEL
* Asesoria en importacones
Exportatac
Impresion 21/05/2018 Pagina 9 de 19




Universidad Técnica de Machala

Unidad Académica de Ciencias Empresariales

Autoevaluacion del POA Ene. - Sept. 2017

MEDIOS DE
(o) METAS INDICADOR
INDICADOR VERIFICACION
D&I:I’SSECI o METAS DE ICAR ROALC O DIFL EAD RECOMENDACIONES
A - RISUTTADOS | E | Eficacia | META Y TIEMPO ENCONTRADA
a b | g=ba EJECUTADO
1. Porcentae de
reporie de svance de
sySabus en & 100% Resoluaon 11872017 del
de los docentes. 03052017
2. Porcentae de * Internadonalizandn oe a5
opy| (SR SEEOR NI i 100% | 5% 75% PYMES, 56 ha podid Impulsar ks prodiccidn cleniiioa de fos doosrites  estudiartes
’ seguimianto por * El papel ge la direction del
estudantas por conoaimiento en la gestion de
estudantes para & Ias empresas
100% de las
asgnaturas.
N0 Indiceriores mmw::hummfm
4.- Gestionar &f proceso de evaluacion y reaiizados / N° de - > Enfocar ef control 2l uso de los resultados de los
OFl 2 s 100% | 81% Bl% {72017 con Rasolugion Trioutar al cumpiimiento del crilerio E (Estudiantes) e a frme e Chokonid pese g
CEAACES Oficio Nro. UTMACH-UACE-SD
o 2017-D414-OF del 08/062017
* Resoluadn nro. 43002017 da
N* de proyedios de Consepo Directivo del
8.~ Elaborar programas de vinculadion con la bn ap p 040972017,
OEI® | cedad por parte de 2 3 19 100% * Registro do Asislencs a la
VINCOPP capactaatn Elaborandn de
Reactvos
N* da resolucones de Resolyoon N* 023772017 de la
eprobacion de UACE Registro de asistenda ;
OEIS | 8. Elaborar programas de investigacon proyecto de 1 2 @ 100% al IV Jomada de Comerso mmﬂ;m;xwr;“::“mtmw“m”“
Investigation Exterior *Ecuador Xporta' dal | 0 i Mrishinia e Comerio
Cientiica 16052017
N* de Resoludones
de aprobacian de
ORI 2 :;mm*'m’“ proyedode Inducdén| 2 1 @ sow Verificadion in sty redefini meta
por parte de Consajo
Directivo
N* de proyecios de
OEI 5 B.- Capaatar a kos dooenles de is Carmers. raalizadas por la 2 1 @ s50% Venficacdn in situ ajustar mels
Carera de Comerco
Internacional
N° de capacitaciones
regizadas por of
Ministerio de
.- Capaditar & docentes y estudianies
h:ﬂmu;on&uo&:um " Comercio Exterior, 1 1 1@ 100% Verificacn in situ Bjustar meta
lors alumnos ¥
docentes da la
Canera
1.- Aplicar un sistema de sequimianto al siisbo | 2025 Enfocar sf control al so de fos resuitados de Jos
- il ~ . uso
b o ondeaprunion E::\;I:uenca 100% | 50% |@ 50% Verficacion in situ 0 se tienen nsumos para la loma de decisiones Informes para la loma de decsiones para la mejora
!ligﬂ{:g‘.
2 - Aplicar un sistema da seguimiento &l sequimiento sl A 3 Enfocar el control &l uso de los resultados de los
proceso de Htulscion precesode ! iy " B SR SIS P Y M N O informes para 1a toma de decisiones para i mejors
T!laid(irlll
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Universidad Técnica de Machala

Unidad Académica de Ciencias Empresariales

Autoevaluacion del POA Ene. - Sept. 2017

NoAnRs | & T e 1 el e vznmlgfc?gn
R
DEPENDENCI EE METAS DE P Eficacia A s LUGRC&%SM‘MZAD SODmCULTAD RECOMENDACIONES
A 2 RESULTADOS MEESAY TR
b g bja EJECUTADO
i del
8.- Aplcar un sistama de seguimiento a it ; , Enfocar ef control af uso de s resultacs de ks
hetd ;fm:_n;:;:_,ma_ 100% | 424 M@ 42% Verlficacion in sty 1o s bianen insumos pard la toma de dedisiones P sars o i e dlacorios PR 8 110
Calidad del
4.- Aplicar un sistema de seguImiBnto seRuimiento de . w e ; , Enfocar el control al Uso de los resultados ds los
i == 100% 5% | 78% Verificadion in stu No se hienan iNsumoes pars (a toma de decsiones i ars la foma dla - ol
CARRERA COMERCIO INTERNACIONAL I 8% PROMEDIO
N* de graduados 5 )
CARREA OEI2 |  1.- Asoguraria concordancia entra residtados |  FTo0redo 2017 rn:mn:uemu) . mmn"::p;mmmam;u s 'ﬂesdamas.a:mdlw':
- o res H : ! yn con los niv o
ILAR:(‘SE'ETE::I(‘;EN N°4 | delaprendzajey el perfi de ogreso m’: ® 10034 |[REAN % wnero a sepliemtxer2017, son | registro de litulo que con esté facha &5 que consta como graduado. Tiene 105 ororien seciones con YRICON
;’1““? l ‘l - 2 22 gradusdos graduados de la carera de Marketing de enero a abrl/2017
N° da Indicadores Existe & procesa de )
. £ Indicador A (Pertinenca) no ha sido considerado en su totaidad, en (3 parte de fas
OEl 2 2.- Alcanzar i exceiencia académica - aprobados / N° de " - L ™ Autoevaiuanion de Carera : X 3 .
Nos | Acredleria camera do Marketing indicadores emidos | 100% | 7% L reaizado por 12 DEIGC del PSR YRR R ISR S I || MR
por el CEAACES 031092017 o
* Resoludion No 03182017
del 13/06/2017 del Consero
Ditectvo, *| Jornada Estudianti
de Legisiacion Universitana’ el
17 y 24/06/2017, Registro de
ORI 2 3.- Organear seminanios / eventos académicos|  N* de seminarios / asistancia, foto Que & estudants conazea las normas inleras y exlemna de la Educadon Superior
No4 | 08 ectuatacin de Marketing. drigidos a eventos académicos 2 2 @ 100% * Oficio Nio. UTMACH-UACE- | (Régimen Académico) Por motivos de fuerza mayor fue ejecutado el 22y
comunidad unversitaria y sooedad realzados C0-2017-0378-0F del 200772017, |a capacitacion de | Jomada Estudiant!
13/07/2017 can Ia Resolugion
037872017 programa de
capoaladion con ta Camars de
Comercio Ecuatoriano-China
del 17y 250842017
N* de avances
N s académicos y sylabus )
(1’\]':? ;;siqmiodalusmm g ey [SSNRE s S— mmmmmm b o
avances académicos
¥ silabos de la canera
Ofico hro. UTMACH-UACE-SD-
p— . N* de profesor
o | & 0 D ( prcind 2017-0750-OF del 26/08/2017
Ne4 | ©valusctn por parte de los estudanies, ’""ﬁmd.um 100% | 94% |@ 84t consta la evaluacon del
avaluacion por pares, heternevaluacion) desempedio docente del primer
semastre 2017
: Carpeta del proyecio de
N* de proyectos Vinculaoon *Modeko
OF 6.- Coordinacion y moniloreo de actvidades
NE? m:::w Y o:::' secutados IN*de | 100% | 7a% 5% economico fusto y soiidario del | Programados 2 proyectos mas
proyedos planficados canton Machala® culminado an
sepliambra/2017
N* de estudantes con
OEI2 | 7. Sequmentoy verficasion de p y | pesantias reaizadas ] y Cupeta 08 Figparie do
el Wietoominmt by N ds ssbocsniescon] 109% | TN 75% Tutorias Semestrales DI - 2017
pasanlias planificadas | asepliembra/2017
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Universidad Técnica de Machala

Unidad Académica de Ciencias Empresariales

Autoevaluacion del POA Ene. - Sept. 2017

MEDIOS DE
0 METAS INDICADOR
NOMBRE INDICADOR VERIFICACION
- s 5| METAS DE INDICAR LOGRO ALCANZADO O DIFICULTAD RECOMENDACIONES
mﬁ ENCI | & & P Eficacia | META Y TIEMPO ENCONTRADA
RESULTADOS
a b g=bja EJECUTADO
* Oficio Nro. UTMACH-UACE-
COIMK-2017-52-0F del
N® de Bienes 100572017
OEI2 | 8.-Implementacon de ofiinas de carrerade | Implementados /N | 1 ona [ 7re 75 * Acta 08 Asignacion -
Ne4 Marketing. de Bianes = " Reasgracdn de Bienes N*
planficados 3582
* Acta de Reasignaddn de
Bienes Nra. 144 260002017
P - NO APLICA - SE ESTA
mm e INICIANDO EN LA
(‘LE“ 9.- Gestion Académica capactados / N* Total|  100% - @ 1w00% ELABORAP DL
Ne 4 oo s DIAGNOSTICO PARA
- amml"“ EJECUTARLO A LA TOMA DE
i EXAMEN
N° de bienes NO HA HABIDO LA
OEI 2 | 10.-Mantenimientoy reparacidn de bienes de |  reparados y con 5 I® 1008 NECESIDAD DE REALIZAR
Ne 4 I cairera de Ingenieria en Marketing marnlenimiento i » MANTENIMIENTC EN ESTE
realizado PRIMER SEMESTRE/ 2017
29 aticulos en Revisas
N* de libros indexades: Labndex, SCIELO, )
e | 11-Geston Acacemea publcados | N* de 2 2 |[®@ 100% Seopus FEIL 2007090 (h opioi e pucualek y /e A nuees)
? torce b sl - ISSN 2146-7355 (élica profesional en entrenamiento a los estudantes)
elapa de revision
N* de docentes
OFI 2 : Htuiares en la camera / e Cooantes 012017
s 12.- Gestibn Administratva. N* tolal da cocentes. | 100% | 80% |® &0 archivo compartido en el drive | 18 ulares de 30 docentes
o la comnea de la camera
Py -
o | 13- Geston Aamstatva. s onegan 1 o o Vertheanon in st
1.- Aplcar un sistoma do soguimiento aiskabo | 1908 o P~ [. - — Enfocar sl control @ uso de los resultados de los
de lodas las asignaturas. '”La v iE informes para |a toma de decsiones pare ls meons
Calidad del
2 - Aplicar un sistems de seguimiento & seguimiento gl . 3 i Enfocar el confrol al usa de los resultados de los
100% | 100 |@ 100° Verificacion in st
proceso de titutacion :g_r;a;&g,gg_ . i informes para la toma de decisiones para la meora
Fiul CF;F
3 - Aplcar un sistema da sagui a Lalidag del
: Wk seauimiento 3 100% | 100% |@ 100% | Verfcadoninsty EAlom! coutc o U 8 K Taicie s ke
graduados. Ty informes para la foma de decisiones para la mejora
Calidad de!
4 .- Apilcar un sistema de seguimiento a seguimiento de o Enfocar ol control al uso de los resultados 06 los
: 00% | #2%
graduados. pricticas I 1 [® 92 Vetficacitn in sty Informes para la toma de decsiones pare ia mejora
GARRERA INGENIERIA EN MARKETING i ™% PROMEDIO
GARRERA
ECONOMIA Foversiae ks Resolucion de aprobacion de
1.- Garantzar la pertinencia de la oferta
MENCION EN OEI 4 b i W":‘;’" 100% | 100% |@ 100% Ia carrera RPC-S0-32-Mro 537|  Redisefio aprobado de fa carreea meta no tibuta 3 medicon de resultados
GESTION Bocrion oo Ja LITMA 'mm“"“".c""’"“ 2017 del 0B/0SA2017
{EMPRESARIAL
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Unidad Académica de Ciencias Empresariales

Autoevaluacion del POA Ene. - Sept. 2017

T s o] REDOSDE
Moo O § - 177 A— s pis INDICAR LOGRO ALCANZADO O DIFICULTAD SR RRT AT
o} P Eficacia
A RESULTADOS META Y TIEMPO ENCONTRADA
b | g-ba EJECUTADO
* Cuatro ponencias en &l VI
Congreso Internacional de
Investigacion e lnnovacin oon
Enfas's Ciencias de la Salud-
Ciencias Administrativas-
Ciencas Socales -Panemé 10
N* 08 ltvos 1cmpu:m SN]SO IR AR AR S0k i i
y . con . ; f ;
OEl4 | 2 Alcanzar excelenoa académica. articulos cientifioos 10 10 |® 100% 978-9842.17-027-8 en el wmmmmm:ammhu-amum
generados 6n el o Congreso Intarnacional de £942-755-24-5 Debates y Escanarios en Cienaas Administrativas, las 4 ponendas se
T sncusniran deniro del mismo ISBN
Pedsgogicas del 20 al
2210412017 an CET-Guayaqui-
Ecuador.
* Una ponencia en &l Congreso|
Internacional da Ciencias
Administrativas del 21 &
20672017 en CET-Boivia
de Investiganon del
Grupo GIDET de Investigacion
Desanofio Econémico y
i Porcantaje de = ; Solucion de problemas sociaies con iNVestgacen, acercamiento a sedores
ORIy | - Desarclarxocesos de VeI 10 | - poyobacon do 100s% | 75% 75% Tentoialde una2017con | - ooy canoc y codises, fors da conoamento 6a oS ¢ queluego se
p tema: Estudio para la creacion Do fidan
poyect dea Erpresa Universitana de | 2o
Desamolio Econdmico
Territoria (EUDET)
1. Reporte oe avance |
de syfiabus en o
100% de los * Reporie de avance
;—;m:dmmmm- 2. Repartes de 100% 5% 5% fm:am mlﬂtﬂmﬂi!mlﬂl‘ Sa fortalecs & proceso de formacion académica porque se raalza un proceso de
ki, segumento por academen (estudante) ds S
estudkantes para of mayo & sepliembre/2017
100% dalas
asgnaturas
* Resoludién No. 30372017 dsl
15/06/2017 con los temas:
5.~ Disefiar programa de vinculacion con fa " de pyacia ca wm.mmm;:sm Solucin de problermas sociales a través de ta vincuiaoon. acercamiento a seciores
bl vinctaodn por parte | 1 z @ 1wo% Reretn ot cask Foas productivos y sociales, fortalecimiento de conodimiento de los profesores que lego se
DEVINCLE) * Gestion Comerdial de a g R L
Asocanon de Comerantes
Mnorisias de Piflas.
N* de indicadores Archivo digital de la Malrz del
6.~ Gestonar o proceso de evaluacion'y razacos /N0 | oo | pe o an Modslo de Autovaluscion e | OPemas & momento de ecanear los documantos, y eores da omision al
A e InBcaairee amildcs % a8% : Carrera apicads por la DEIGC escanaar , detdidades un cuano al compromiso de los compaliercs docentes para
por CEAACES del 140712017 00 8 790N i Qevitn acadiimic
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Autoevaluacion del POA Ene. - Sept. 2017

2 INDICADOR TERY SRy V'ERIFI’C(!?:C]ID;N
D;gm(:[ EE METAS DE e e A DOO AAD RECOMENDACIONES
3 @} RESULTADOS P E | Eficacia | META Y TIEMPO ENCONTRADA
Z b &= bja EJECUTADO
Registros de alencion al :
o R " N* de usuarios 200 100 @ 0% 4 = Dar atencion i liente y que los estudianles y usuarios e encuentren saltslachos de
AORCRONIN K Uy atencidos “Mhm:'“ Ia stencidn brindsda
1.- Aplicar un sisterma de seguimiento al silabo - = . Enfocar &l confrof al uso de los resullados de los
de todas fas asgnaturas. 100%:| Sre SN L o informes para la toma de dedislones para la mejora
2 - Aglicar un sistema de seguimienio al . o Enfocar of control 8l Uso de 105 resutados de los
proceso de fulecion 00% ] % 1@ ‘Ean Vesticncki b o informes para |a foma de decitiones para 1a mejora
8 - Aplicar un sistema de seguimiento @ o " s Enfocar el control al uso de los resuttados de los
100% 50% 1. 50" Verficactn in sty informes pars |a foma de deasiones para la mejora
Calictad diel
4 - Aplicar un sisterma de seguimiento a sguimfento de i PR gy Enfocar o control al uso de los resultados oa os
sl L_’fj;;—m 100% | 75% 5% Verficagon in it s Sark e v e e A
preprofesionales.
GARRERA ECONOMIA MENGION EN GESTION EMPRESARIAL I 15% PROMEDIO
CARRERA
Nivel de pertinancia
ADMINISTRACION 1.- Garantzar |a pertinencia de la olerta - . Resolugion RPC-50-16-1011- o
peroTELERIAY | OF14 | cedemica dela UTMACH I ooy L 15% G51015A01-Ne. 07:2017 | TP Une cleria cumcular acordo al entomo tantorial.
TURISMO i
CURSO PROMEDIO
PRIMEROA T73.16
PRIMEROB 7265
SEGUNDO 8322
TERCERO B335
OEl4 | 2. Alcanzar excelencia académica ml sivea 100% | 81,58% |0 B2% wm'"m'"g :f'g
SEXTO 7876
SEPTIMO 81,08
OCTAVOA B1,15
OCTAVOB 8302
Promedio Final 81,58
N* de indicadores : El contar con poco talento humano no permitio resizar @ opartund control y
OEIl 5, Documanto de Aulbevaluacion
OHTS, | | i Adarieicn cumplcos /Totaids | o0 | a0e |@ 20m s I canera perioc 2016 1y | 209Umento del enforno aoadémico, demds ds 1a ats de 300y de pocos Enfocar ef control i Uso cé fos resultados de fos
OFI 10 CKAckngn % Il Envegado ol O5/10/2017. | SoTPeRercs. : : pock 8 ma e FER R,
evaluacion La camera no cuenta con un g para las asig
” je de Inchca que la peticion del software esta dentro del proyecio para equipamiento de Enfocar el control al uso de ios resuitados de los
OEI8 | 4- a Eoxcaop . . EJECUT and
hcencias adquindas 100 o 1@ 0% el Ao laboratono Informes para |a toma o6 o pafa la mejora
Grupo de Investigacidn GRP-
Porcentaie de 018= Aprovechamiento de los .
B ! ) La sprobacidn de una ponenda a nivel infermacional con el tema. Existe olro proyecto | Enfocar ef contral al Uso de los resulados de los
OEI8 | &.- Colecivo de Investigacidn cumglimiento en 100% | 78% 75% Recursos Nalurales do Chila y
pobbasib " Pesefs pass o Damaincho Y1 deinvestigacion. pero la documentation consta en el Centro de Investigadones informes para la toma de dedisiones para la mejora
Turistico Local
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MEDIOS DE
2 INDICADOR | METAS  |INDICADOR| g pRIFICACION
ol B v s INDICAR LOGRO ALCANZADO O DIFICULTAD SO DASENE
T 0 P E | Eficacia | \META Y TIEMPO ENCONTRADA
RESULTADOS
a b g=b/a EJECUTADO
Informes Técnicos Final de
OB 5.~c::u-awunv::mwnmm N® da convenios " i 100% précticas o pasantias NO APLICA, pues en e piimer semestre 2017 las prach ficadas 8
) para ssiamakoar jas pasartiesy peicicas e | Lo e preprolesicnales y senido ala |  convenios aln vigenles 8 oclubrer2017
profesionales ided
7.~ Adquint equipes de cocina industriales para|  Porcantsje de Gestién: Oficio Nro. UTMACH: NO APLICA, han realizado la gestion pero el tramite no se ha iniciado por retrasos en
QEI 1 la preparacion de Amentos y bebidas con Aoquisiaon de 100% o e 100w UACE.COAHT.2017050.0F comunicacion pues la UOU necestaba el proyecto del laboratono y esto no fue
Neg senvico Catenng para eventos y Atencion al Equipos Industriales dol 020372017 notificada @ tiempo a la Coordinacion de ka carera, lo que retraso & Iniao del
dente &n la carrera proyecto
8. Centro de Informaion @ docenies, =l : 3 X
. N*® de usuarios Regisiro de atencion al piblico
OEI 11 | estudanies, egresados, graduados y putlico 600 132 |@ 22% it 9004 ol AT 30 Docentas
&N ganeral oo
. 9.~ Capaatanones de aclualizaoon para N* ge capaditacones
OElLl evolaacion 06 M i carters. ronkzades 1 o b 0% NO EJECUTADO ajustar meta a reabidad
N* de egresados
ancuestados / N* da
egresados de
OElL 10.- Seguimianto ocupacional a egresad promogianes de los 100% 0 @ 0% ajustar meta a realidad
tres (itimos afios
regstrados en bass
ce datos
* Oficio Nro. UTMACH-UACE-
11.- Crganizar seminanos, eventos o C0-2017-0040-OF del
OEl 1 congresos de aduaizacon de Holelela y N* de seminarios o 1 1 @ 100n 0910272017 En la resolucidn tiene e nomive del Proyecto Taller Nadonal dia de los Humedales
Turisme sobre temes propios de fa carera con | eventos reaizados ’ * Registro de asistendia al 'l del Ecuador
invitados extemos Taller Nacional por e Dia de
los Humedales' ef 0200272017,
Porcentaje de Coordnacon Académica
L Cpaaitadie s soasindedts e e Seguimento de os realizo las Adtividades Revisar si APLICA musie & Oficio Nro. UITMACH-UACE-CCAHT-2017-066-OF del
OEl 1 : i l:‘ Yo oo tips de documentos | 100% - 1@ 100% Acacmicas y Capadiagdn 13/062017, donge consta & plan de capacitacon para ios docentss, sl mismo que
formales da acivdad Docentes de la UACE dal 18al|  fue devuello, puesic que por tama presupuestanc no se iba & slecutar
docente 280092017
13.- Evaluacon a Docentes (svtoevakiacen, | b %° PO
OEL1 evaluacon por parte da los estudiantes, ’ 0% code: 100% 100% L' 100% B Subdecansto no les envia el reporte de Evaluacon Docenta.
avaluacon por pares, heteroevaluacion)
cartera
Informe de Avanoe del
N* de cantones. Proyecto en ejecucion
. 14.- Actualizar la Linea Base del polendial reaiizados ef = _ Actualizacion da la Linea Base
OEL® | 4 isioo dals Provindia de £ 0 diagnastico | Total de 0% 2% 1@ 50% del Polencal Turistico de la
cantones provincia de £ Oro del
23102017
Informe dal proyecio Estudo
Porcentaje de e Mercado para Potencializar
OFE19 | 18- Vinculagon avances en el estudio | 0% 40% 80% los Centros de Rereaion El valor de la sfecudion ha sido puesto sin caloulo
de Cantros Turisticos Turistics y Ecoluristica de la
Provingia de Bl Oro”
Porcentaje de
OE19 | 18- Vincuacon s ondseo | 100% | 100% 100% 00 apica
Agroturisticas
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MEDIOS DE
(®) METAS INDICADOR
IND! VERIFICACION
Earroeser| S METAS lg;t)on INDICAR LOGRO ALCANZADO O DIFICULTAD RECOMENDACIONES
A (e} SPSTETATION P Eficacia | META Y TIEMPO ENCONTRADA
b g=b/a EJECUTADO
Informe del Proyecio: Disefio
Planes de Capactagon en
. Ecoturismo, Agroturismo y
OEI® | 17~ Wncuscen :"w:’mm wo% | s0% 80% Turismo Comunitario en la Fl vaior de a sjecucion ha o pusto sin caicuio
oS Partoquia Bellavista Sector La
Tembladera de Ia Provingia de
O
5 —— Oficio nro, UTMACH-UACE-
OEI 9 18.- Disefiar y construir & sendeno lurstico en o disofio dal 50% 5% 1@ 90 CCAHT-2017-188-OF del B proyedio se ha sido cumnplido de acuerdo con ko comespondiente & Hoteleria y
predo Santa |nes de nuestra Universidad Twistco ! i 231002017 presenta el avance | Turismo. Solo queda |2 construccitn
Banourg dal proyecio.
8 Calidag del
1. Apicar un sitema da seguimientoal slabo | " N g Enfocar el control &l uso de fos resultados ¢ los
Ao odaslie Saliaaitias :z&:l- 0% | 42 @ 42% Verificactn in situ pare 6 fonia o e
Calldad del
2 - Aphcar un Sistema de seguimiento al s2Ruls . o Enfocar el control al uso de los resultados de os
proceso de itulacion. proceso de. 1000s: ] ‘e L nw informes para la loma de decisionas para la mejora
titulacidn
.- Aplicar un sistema de seguimiento 8 gf—":f:—:“ 00% | 42 l@ anx P Enfocar ef confrol al uso de kos resuftados e ios
graduados. LFMP_&_ informnes para la loma de decsiones para la meyora
Calidad el
4 - Aplicar un sistema de seguimianio a seguimients de 3 " Enfocar el control &l uso de ins resuiados de los
praduados pricticas 100%: | ‘88% ga% Verhoudkan I ey infoermes para |a toma de decsiones para s mejora
CARRERA ADMINISTRACION DE HOTELERIA Y TURISMO I 84% PROMEDIO
* Reporie tesa de Tilulacion del
SIUTMACH
5 afios cohorle 2011
Adminisiracan de Empresas
ity oA | Al ¥ oot sl e s
m&g:m (;.E,:,If h:;ammna;ndaw:mhmmaﬂ mﬁtwmg 100% 5% 76% famu-umm:;?;:u Sin embargo los lempos no se cumplen en razon de que cada procaso requiers da
ngerveria en Marketing tiempo por consiguéente las tasas de tlulacon son bajas.
GRADUACION 4 afis coarte 2012
Administracion de Holeleria y
Turismo 45 80
Economia con Mencon en
gestion Empresarial 72.50
2.- Gestionar, al menos, 12 convenics con s . ;
ORI 7 | universidades nacionales o internaconales N“'“:m % 1 o100 | 78% 75% m;w:m? 2 Ho 58 piicis i otmer 1 repcrle an ot SHUTMAGH que regieracaio 05
para movlidad estudantl PROCEED He ovikiod Estucanii 2017-1y2017-2 | estucianies por homologadon.
_ * Estuckantes con los datos
OErg | Martener nveles o simic do rabmos s B L — mum’ A mexiados del semesire pasado & URKUND 56 lo maneia en la platatorma, @ tutof y
de fitulacion en un 10% o menos s A . “"n '“‘:'“pu Y | estutantes. Antes sa receptana ese documento més ahora no se o hace
reporte del SIUTMACH
4.~ G faap el Regl de
OEL2 | Régimen Académico de la UTMACH N' da certiicados e | | e $00% * Regisiro de Enirega da Listas
Ne1 considetando a movidad estudiantd, icula of : Cerfificacos
¥ atencion @ ta dversidad
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MEDIOS DE
® METAS |INDICADOR
NOMBRE INDICADOR VERIFICACION
NN =] METAS DE INDICAR LOGRO ALCANZADO O DIFICULTAD RECOMENDACIONES
DEP o) 4 E Eficacia | META Y TIEMPO ENCONTRADA
A RESULTADOS
a b g=b/a EJECUTADO
* Oficia N* UTMACH-UACE-
UMMOG-2017-003-0F del D4-
012017
* Ohcio N* UTMACH-UACE-
UMMOG-2017-019-OF gdel 18-
01-2017
* Ofiio N* UTMACH-UACE-
UMMOG-2017-067-OF del 16-
02-2017
&-mmmiﬂ’-bmm N'mﬁw * Ofica N® UTMACH-UIACE.- " .
%Eil]z do s tidackde da fos sk o 800 14831 @ 100% UMMOG.2017-102.0F dgl 07. | 5¢10/Maneja a traves de Direcsion Académica y Tituladion, solo seris Apitud Legal y
lanbmnwmmm diferenies pedidos 042017 i
* Oficio N* UTMACH-UACE-
UMMOG-2017-151-OF del 30-
062017
* Raporte da Movilidad
Estudkantil 2017 - 1y 2017- 2
(82)
* Resumen de Graduados de
01-01-2017 &l 30-08-2017
(1339)
—— ;’m“”mmm‘gm‘mm‘“““* N* de cartficados ds * Reporta de Certificados da | Se encuentran hojas de vida sin fima del estudiante debido a la solitud que hacen
No1 egimer “d: BaMACINNAS estar legaimente 100 | 5181 [@ 100% estar logaimente Matnculado mmwmmmﬂummmmmmmm
y s matricutado el 02-01-2017 &l 30-09.2017 vida, lo que genera que en i o 0 firrme el d
7.~ Gastionar a apicacion del Reglamento de ’
. Listas de alumnos
il i siecivmpmsasimenirubbstoni Ndeestudanies | 4500 | 5151 [@ 100% metricuados por curso
s ; * Hoja de Matriculs
8.- Gestionar |a aplicacion del Reglamento de -
' N* de esludianies .
OFI3 | Régeren Acthin de UTWACH, et o Tometle operie de Actas Valanaas | Atser un proceso manust ecsten sstucdanes que pertenacen a ta mats angua y no
considerando la movilidad estudantl, indusion hacen solatud para incluirios en la malia antigua.
y ala dvorsided. antigua Enero @ Sepliembre de 2017
9.- Magorar 8n un 40% la efcenca terminal - * 0l 2
Ve | e oradmcthaocn o osestucare b w | 1 & 2% sy
= Izrnoonmmmwa\h 8 ghmy
OEl 2 1 - Mantener actualizados an &l SIUTMACH los
N4 expedientes de malricuta, moviidad y 90% " @ ow
graduacien de fos estudantes. onsira
‘IE!-:BU‘"\
= lﬂammunlo%nmmw - -
(‘,':;]‘2 dag tagion o los est ""Tk"""’“ 10 94 @ 100% M""“""“‘Gm'
: tanto en Pregrado como Posgrado PR Pregrado
UNIDAD DE MATRICULACION, MOVILIDAD Y GRADUACION | oso% PROMEDIO
LABORATORIO DE : 1.- Mantener adecuados resultados de Nivel de funcionalidad ;
COMPUTO OEL10 Funconabdad de laboratorios de laboralonos g A% 8% opere ovel b
2.~ Mantener adecuados resuitados de Nivel de equipamianto| ’ .
OFL:10 Equipamiento de laboratonos. de laboratonos 90% i 1% Bporte Gt s
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MEDIOS DE
o] METAS  |INDICADOR
INDICADOR VERIFICACION
D;Pm;:ﬂ = METAS DE BCAR LOGRO O DIFY TAD RECOMENDACIONES
o) P Eficacia | wMET, MPO ENCONTRADA
A RESULTADOS A Y TIE AD
b g=ba EJECUTADO
8.- Manlener adecuados resuftados de Nivel de sulicencia de .
ORI ok ; - 00% | 62% 68% *reporte eval lab
4.- Brindar informanon general referente con = * Regisiro de Atencion al : :
OFE1 10 |  horanos de dases de computadion, profesores :'Id'_m:m 160 | 413 100% Usuario del Laboratorio de "“s e CIRAck R BE e e
¥ CUISQS que S van 8 realizar BG4 Uaeric Informatica '
N* de Guias y Controd ) * Guia de Practca de Ei archivo fisico no esta archivado cofectaments y no tiene en ef encabeado como
OEI 10 |  5.- Apoyo Académico al docente e Leboratorio 4.000 | 2.000 b 50% Eabovativia Guia Préctica de Laboratodo
LABORATORIO DE COMPUTO I 7e% PROMEDIO
Porcantaje de
OFI1 1.~ Conocer el promedo de afio, y pertinenda mﬂ:ﬂ;e;:ah Estuio de coleccion para cads |
BIBLIOTECA Neg | 08105Hnos enre ol fonoo biblografico y o rogramas de estuo | 100% | 78% 75% ina de las 6 carreras, de S logrd tener & fondo biblografico actuaizado
biblografia de los planes de estudio i rentasr mare2017.
en Bibiolaca
. Verificanon y consulla
ognn | ¥ M“"f"'c‘“’m, nosondo | onelcamegoss | . m""'m‘:‘ﬁ"""m o 1ogr6 lener de manera organizada y ordenad los Kwos indeando ol sistena en
Ned | m”“’"’ s :;saumm "’“'I"_ que estanleria se encuentra. 271 ibros ingresados de enefo a sepliembra/2017
= T , = Estadisticas de usuarios de la
|| e iy | S a0 | ss0 |@ 100 Biblioteca de la UACE de Brindar una atencion de calidad y oportuna , Han stendido 8.050
) efiviencia an el 2017. slendidos
enero 8 sepembre2017
) ' Para conooer el nivel de salistacdin del usuario con respecto a los sanvicios que
oL | o e e e el N cisns ol wie wn | e brinca a bbboteca. La encuesta 5@ apico @l aZaf on UGS Meases & 545 Usuanos,
N° 4 mmmmﬁcmmmmhmam resizadas " 02017 pues en el mismo regisiro de atendion al usuario se Implementd BN0S Cuadios para I
calificacin da 1a alendién
Valor del Porcentae
enel
* Aumento del rivel
ORI} | 3 Adqusicion de biblografia para ef de pertinancia entre ef Acta enirega provisional de Para aumentar y mantener actualizado el fondo biblografico pars los docentes y
Ne4 | meremento del fondo acorde a s necesidades| fondobiblograticoy | 100% | 78% 8% Libros del Coniralo Nra. 27- estudiantes. Los 123 bros que tisnan ahora es porque lsgaran del proceso anterior,
E da fa docencia e investigacion los planes de estudo 2016 del 18052017 ¥ los que han solicitado al momento adn no legan
* Suscripacon a
pubicacones
centificas impresas
En Bibloteca Ganeral consta
dentro del Inorme presentado
< 6.- Capactacidn pera el uso y acoeso 8 1as < poria Lods, Bekis Pérez aling|  T® BICaNEr un mejor manejo y uso dal sistema PMB y d los sanddlos qua brinda
OEIL N* de capaciacones - biblioteca * Saminano de ‘Contratacidn Publica* 22 y 23022017
R Wit el W4 2 1 @ son ;‘&‘m‘mﬂ? * Curso *Uso y Manejo del Sistema Integrado de Gestion de Bukoteca PME y del
o s Bl e 168 Repositorio Digital Institucional del 10 al 24/04/2017 a excepaidn del 14/04/2017
General
N* de encusstas
7.- Adimatacion y Reubicacin de musbées del m'mp;“
OEL espacio fisico de la Bibkoteca opiniones a los 50 o @ o 4 Se espers para en noviembre realizar [ gestion de aire scondaonado, y ks
N® 4 mm n de un AIC, usuarios. sobre 9 dirsiones modulares
Adquisicion de chvisones modusres deofina. [ = —R PR P
Bibhoteca
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MEDIOS DE
MET INDICADOR
Nowke | 2 = IFENCADCR — VERIFICACION | |NDICAR LOGRO ALCANZADO O DIFICULTAD
DEPENDENCI METAS DE ECOMEND
£ o e L L. WS ENCONTRADA ¥ .
b g=b/a EJECUTADO
8.~ Listado te instiuciones que brinden N* de encustas
— capacacones aspecialzedas en menclo do m“:ﬂu Lo que se tiane s el Registro de capaditacion de catélogo en lines, sistema
N° 4 mma - w’dw,mm 100 10 1@ 10% automaiizado oe Bibiotecas PMB, se indca &l estudante sobre & manejo y uso del
autorzan para eecular a asstenoa alas | servidio eficiente y de S
capadtacones. cafidad
BIBLIOTECA 61% PROMEDIO
1.~ Gestion adminisirativa - Incorporacion de g
COMPUTOS - OFEl 1 % " N* de ordenes de a 1
| InFoRMATICA Ne 2 MMrmMﬂmh geskién ejecit 300 o |® o% NO EJECUTADO La pagina web de la UACE fue efiminada an razon del nuevo sistema de fitulacion,
* Formulario de Mantenimiento
2.- Geston Administrativa - Mantenimento y N® do sohciludes de Prevantvo (137).
OEI 1 | reparacidn do equpos de computacon dales | o 500 O P— * Formulario de Mantenimiento | ) Registro de Atencin Persanal A 1o est4 contabilizado en razén da
N°2 diferentes areas de la unidad académica de Colybps 2 Corractivo (137) que hay unos que no tienen fecha y un ragisiro se ha extraviado
dencas empresanales e * Registro de Atencion
Persanal Administraivo
COMPUTOS - INFORMATICA PROMEDIO
TOTAL EVALUACION POA UACE ¥ Ta% PROMEDIO
Condensado por:
Fuente:
Fecha:
Metas de calidad actuales
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ANEXO N° 6: MATRIZ RESUMEN EJECUCION DEL POA 2017 - UNIDAD ACADEMICA DE CIENCIAS QUIMICAS Y DE LA SALUD

g METAS INDICADOR MEDIOS DE VERIFICACION
NOMBRE INDICADOR DE INDICAR LOGRO ALCANZADO © DIFICULTAD ENCONTRADA RECOMENDACIONES
DEPENDENCIA g il RESULTADOS P E Efieacia P O DIFICULTAD
1 b gebia EJECUTADO
1.- Formar | consepo consullive pars solucionar les
necewdades del entama. con I presantacsn de un
og1 proyecin de investigacion y uno de vinculacién y un Coneejo coneultrvg 100% % @ 100% oo aon P Geshonm oporfunaments of reapuste de metes, cunndo estas pasen & e
N°5 process de relroalimentaciin scadérica (hasts el conformada competencia de otre dependencs
2017) de la L ol
del ngresado y planiear nuevas clertas acadamecas
Porcentnje de estudio y
0B 8 2. Elsborar, 'hmr m;wa 4 Dengun] Gastionwr oportunaments e resjusie de metes, cuando estas pasen & ser
Pyd7 deleskd con enfoque de i i it aptas DS s compelenan de oira dependencis
an]Mulhwum
Parcentaie de
aEummmwmﬁ r L
Ol9 g " s o dato sabud m.‘:h 2% 5% 100% o sl P Geshonar opartunaments o reajuste de metae, cusndo estas pesen & ser
Py1e prmana armbiental Sortalucimions 4 competencia de oira dependancia
whencion pamens
0E1 9 &Mhmm«hmm IN':de graductes Gestionar oportunements ol resyuste de metes, cusnds ectes pesen & ser
Py 21 Jodes, s, o, reahzados | N* de X% o @ 0% no aphca o aphca compeiancia de sira dapendenca
Y g producion planifcados
N de evenios de
o [« =} ] §.- Capacitar en la sphcacion da les normas de contiol capacitacion realizados | Geshonar oportunaments ef resyuste de mates, cuando estas pasen o ser
= P22 de onbdad de los productos agroalmentwion N* de evenios de o Lo o solca i aplca compatenca de olra depandencia
capacitecdn planificades
Porcantaje de
o= .- Cantnbus con of forisdecimients de in alencion contribucion an of Gesbunar spariunaments el reajuste de metes, cuando estes pasen » ser
Py2da prmans de salud fotnlecamiantc de le o5 i [ neacy competencia de obra dependenca
‘stencian prenars
N* de rmallas modificadas.
(e} | 4 Geshona oporfunamente el resjusie de meles, cunndo estas pasen & sar
Py 28 7.~ Incorporar en la malla cumcular ls salud familiar IN* da mallas =% w9 100% o aplica no aplica Yien teparibeorie
" N* de procesos
;:; B Mnu::wumm s IN® d 255 2% 8 00% ke o sgken &mmmmmdamﬁm_m-mmuw
iy pastas proceson planiicados competencia de oire dependencia
ambmmmm.wm-u
Resultados de la e G::l by " process de
evaluscion dal Entorne evaluacén, por ende sn 41 50% de curnplirsents (Oficio Nrs. :
de aprandizaje e bl 15 3% Access a carpels on dive CEAACES USG 2014 0470 0 del 16 de diciembre de 2018, sndondasa |  Fo00frirmats n mas ng
prizalet notca ol fome Praeiver) Cafars de Enfomara So costa con varisivs qua o dependen de la gesin inima
Infome Fnal lusgo de ln por ande i
estudiantes ss pueds tener ago. En sste sentide, w0 vaida o 50%.
= 9.- Mariene rasultados satisfacionios en |s evaluacion

do Cameras (CEAACES)
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g METAS INDICADOR MEDIOS DE VERIFICACION
NOMERE INDICADOR DE
RECOMENDACIONES
DEPENDENCIA i METAS RESULTADOS P £ Efcacis Sy INDICAR LOGRO ALCANZADO O DIFICULTAD ENCONTRADA
3 b g bl EJECUTADO
sugin Informe del CEAACES, lus estudiantes que se sometieron & axamen
da habdtacidn profesional, obieniando una califcacion de 63,51 por debajo
dal promedio necronal de ES que es de 8555 Al respects ol Decano,
Resultados del examen prasenta inkorne que adjunta plen remedial (Ofice UACOS SD 2017 0984 Implementsr un Gxtema de 300 efectn I calificacion
nacional de Camerss W% I "y Aaowsa & clrmsle 4a. Give OF dei 2 da ochubre de 2017). diigido f Rectar quien e scta da del examen.
comprormse con CEAACES. En el sxamen necional de [a carrera, se
obluve 70,60% por lo que este lctor se congidert coma cumplids, sagin
infome del CEAACES
o1 10.- Cumpllir los planes de sceguramisnte de la 2'"""“"';: 100% 100% L 160% No se han reakzade planes de asegursmiento de |a calidad Pere i se R acfer and ] i, mas ne
Cafdud (CEAACES) Cﬂlﬁfﬂ‘". " 0 1w implements un plan de mejoras de [a carera de medicina. Emviar DPLAN wansblas que no dependen de in geetion intema
LU v ivr g " o phnaepanieoie| 0% | W o o Lt oc: i b s o e g s i o ol
N* de documentos El (#tima eficso amitids por sl Decanao ex LITMAC LJACOS D 2017 863 OF
OEl 10 12.- Geshon Admenitiativa. realizados | N* total de 100% 100% |8 100% Vrificacian in sty dal 28 de on donds se ica |ns pebiciones de malriculs
docunentos planificados raceptadas an s Secreterin de Decanala, Ermaar s DPLAN
g Purcantesa de
de
1 - Garantizar of cumplmientc de loa objetvos € Muinz de Evalacion del Plan Operatve Anual Ao desempefio en cuanto al cumplimeents de lot obyetivos estrategecas x
061 10 ohietves sdrategnos ¥ 80 a5 | . % Megorer continuaments bn gesbibn de compras
esiratégicos y oparativos de in Unided s 016 matas operstiac
ACOSHNYTE
Los de apl del i ir la cakdad de :
o = 2 i Gasticnar, ds acusrds » i el
Calidnd do sulss 0% Lo " do de Ing aulas no Bega o i Runcibn de utihdad parn ninguna de las que farmaron e Yok
parte de I musstra progiesive de ln mirsestructurs
ngﬂhﬁﬂd!- L
Cibginas © lygares de. 1 309 100% - do ™ ';r:'w bri o RSN U8 B8 CUTRB CON |y e resuRados
2- la cahdad do la inh para ol t(;:n: I e
0E110 | desaolo da activdades scadimices en aules, il
cficnas y espacios de desamollo de los
Numere do probess:
Meiis hampo v Tiempe Los de del ] que s gais IO 2
pacial por puestos de 3 i55 W 5% Instn da sin de infraesiucty dizponsbla para s cantidad de docentes & MT/TP na es suficients y na G"""_"'"':"’"’“" ¥ o
trabup [Sales de. cumple can ol estindar definde Pt e s bnichen
profesores MT / TP}
Fosultad i i . pese B desorden en I x
: Geshionas, de scuerda @ e
Calidad d¢ lnbor s 10 7.8 ™ lab do i : n il e e
Ca - W de de ba " =:!»\-;‘:’tmmwuminlalralmmzmmmln i
DECANATO
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B METAS INDICADOR MEDIOS DE VERIFICACION
NOMBRE INDICADOR DE
DEPENDENCIA E METAS RESULTADOS P Eficask etk INDICAR LOGRO ALCANZADO O DIFICULTAD ENCONTRADA RECOMENDACIONES
a g=bia EJECUTADD
Sa corrobors que un totnl 37 docantes no entmgan sus nfommes de maneis
opartuna. lo que frente al folal de docentes, peners un resultado del 72%
El proceso de medicitn se lo hace mediante ¢ googhe drive, 13 de
anfermaria no cumplen en |a entiege oportuna, 24 de medicna no cumplen
oportunaments (Nota: existen 2 docantes compantidos] Biog y Famacis,
Nivel 0 i o Ing en Alimentos. ¢ ing Curmica no sa hace ol procesa de medicdn
o812 1.- Controler ls puntunhidad en bn entregu de - f 2 i % 0% T medianie &l drive En total son 132 pere no te lodos se puede medic Tomar decisiones parn la mejora en bose & lvs resullndes delerminados & parr
documentes curnculares por parte de los docentes - “’m' "".” Carpet cumphmiento. Hasta ol 31 de octubre de 2017, emamt al cormes DPLAN. Sin el control & i enirega puntusl de documantos cumculmres-
documentos curmiculares embarge, esan dentro de plaro, por snde. polo debana svaluarss eobre el
nixmerc de docenies de les 7 camerss que sl debian hsber resiizado sy
luscion. Se envia ewdancia d de los docentes: SOTOMAYOR
PRECIADO ANITA, SANTOS LUNA JOVANNY, FAJARDO AGUILAR
GRACIELA, POLO ROBANA MARIELA, AGUILAR GUILLERMO
VICTORIANG
M“m*h‘n *Sa ewidanca control mediante I eniTga de infornes de colecivos pero
oas - Gesbonar los procesos scademicos de docencie. P I d sy | 100% 50% “Carpeta drve wllo o tibuta & la determination de alcance de cbjetives. So presents Tomar decisones pam |a mejors &n base » los resultedos detsmmnados  parte
hgacion y wnculasen con (s colechaded “u'u"'w‘"“:m matnces de wnculacén, b y dratrib on donde sa regatran del conirol & [a entrega da mfommes.
g vinculacibn los docentes parbcipands en dichas acthidedes
Sa wwidancit atencdn & i olica mabsgo UTMACH UACQS CCIO 2017 116
OE ] " Porcantaja de irmites Sl Of, en donde se sobcits actuaiizacatn cutricular en ol SITTMACH del radisedio
ORI | ekl Auibisinton gestionadas i e MO0 anrreca ING QUIMICA. Lo cual ae carrobord gue i consta an of SUTMAGH, of
radisefc on o médulo MALLAS, con le leyenda WGENTE ULTIMO
Prasenta la Res. 406-2017 20170816 con ln
Aprobacion del Distributive i penoda 2017-2018
de bns carreras de Ciencess Médicas y
Enfermeria
Entrega o Digtribuive PAC ca revise los
Lot e o
0E 10 dedicacién de los profesores, de acusrdo a o que borsia. SEEEEEL 100% 100% MSONMH.;MMDAMIEK\’ Se wadencia una comecta distnbucibn horara Mantenes resultados
estabiece ol RAA wgante e
ELIZABETH; NOBOA TAPIA MIGUEL
OSWALDO, VERA QUINONEZ SARA ESTHER.
Presents nforme pars la estrucluracsdn de los
hores de haras de mvestigacion emaade por ol
Or Thomas Fontsine donde estricturan las
horas de mmstigacdn
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@ METAS INDICADOR MEDIOS DE VERIFICACION
NOMBRE INDICADOR DE
DIFICULTAD ENCONTRADA RECOMENDACIONES
DEPENDENCL § METAS RESULTADOS P 5 Eficacia P INDICAR LOGRO ALCANZADO © TAD
a b g=bia EJECUTADO
132 docantes desda mays a sptiembre de lae 5
carmarns y ¢l numero de docantes que fusron
2- Prernover In achuslizacion ciantiica yio didhciica de Cotuantae e capacitados hnca e los predios univiensitiros El grada de actusiizaciin cientifica docante es bag, pese a que sxisten Gastionar d oporiuna |s da doceres an &
OE1 10 s actusiizacin penifics 50% 1656T% @ 3% on este afio 2017 hasta sephambre, son 22 e adulitn
de log profesures. docentes capacitados de la UACOS, sagin
documenios gue reposan en ol departamento
de Achiva de fa Unided
e Se manifiesta qus s infomiscidn se la controlar
‘madiants dirve pero &l tomar muesires de
ancontrd
Fisologia 2 D2 LEONARDO ALVARADO no ge
snconirt s guia de prictica sn sl drive, pere an
¢l mforme del subdecannio sale coma NO
CUMPLE, o bisne ol syllabus.
A- Gurhnlkzie I sulides s jichont v Iase. Calidad d las prachicas AGLLAR NATRADg gy puss s 1 conirel se lmita  Ia recepeibn y ienta de d Tomas decisiones para la mejors en base a los resullados detemminados 8 pachr
OF! 10 ¥ 100% /e @ M ohserva la informacion an ef dive, se chesna ) P h i
comundades. 2 rngralne que 6 docanle nueva del 07, oe mencons que L control & la entrega de informes.
ingress fa segunds semana de sepbembre y
que N0 bene prichica d asganture; AGUDO
MARIT Z4 s obsarvs in guin pracics.
CARDENAS OSWALDO con incenmstencias por
I fecha si se encontrd b guis prictica y el
sylinbus en ol DRIVE. No se ha desamoliado of
procedimisntn
SUBDECANATO ‘ 6%
N* du receluciones
1.- Entre, I lag resal del H laboradss y legakred .
080 | Canseio Dvectivo 1N e rosohciones el L Wenkaciininay Stistunciic ¥l saney. Tl loatamens da esoias
N* de Comurscaciones
2.- Comunicaciones de s Unidad de Secretaria y enitidas | N* de " g Contunusr mis de mhormen I tomas de
o8 1 oy e 0w | 7e% 5% Verfbcacibn 1 et Enbuga de los informes requeridos Soheioied Fon
plamficadas
g MY da Chllod Aiwncién efcacia s docents, D
OEI10 | 3. Catfoacionss begakzadas de fa Unidod eitidos | N" de 100w | 7% ™ VeriScagan i siu Sy Preas s Manians rssuados safistactaios
§ Carificados planificados wxsten 22 de [parn ovden de pago u docentes
Documnenios UMMOG: Malriculas, Actas consoldades y
OFl 10 4. Legalizar |a documentacion de i Unidad debidsments lagalizados | 100% TE% 5% Thulos, 88 Ingal Pa 6 ol ususno Mplcar medidas de contrel y valdacién de infermacian
¥ enbegados ancusniran on ln UMMOG el registro.
Se cuents con un record academics con informacion real. Gus los reportes
I i & Potcenime de - tangan verscided en e informacion. Han reakzede i de
1. los -UACQSE-TMACH
CE | e schusiecin deropeds | 100% | W% (@ 100% m;morom . tecords acedémicos desde ol afo 2010, 2011, 2012 2013y 20161, por ese | Apkcas medidas de coniroly veiidacién de informacion
Scadermucos mative ee n cantidad tan nmensa. Total de 8 714 pero sa ha regestda
solo Medicing (2.956)
SECRETARIA i 8% PROMEDIO
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a METAS INDICADOR MEDIOS DE VERIFICACION
NOMBRE INDICADOR DE
INDICAR LOGRO ALCANZADO O DEFICULTAD ENCONTRADA RECOMENDACIONES
TGO i METAS RERILTADOS P Efcacia METAY TIEMPO L O DRCULTAD
: ) EJECUTADO
1.-Recapadn y validecion de actas docendes
2.- Rectificacion de notas yo faltas.
3.- Reslizacitn de cartificaciones da promocson ¥
matriculs & Reporte del IUTMACH
4-Reportes de shumnos, créditos, atc ol GHES, e Castficacaon de dains de Carrers y . N
Ol 10 SENESCYT, CES, sic. actuslizacién de ricords 100% % 5% Catificaciones varis dal 02001 ol 0092017 Se ha logrado cunphr con calidad y eboenca Reducs sin mas los bempos de respuests
5. Cartificaciones da carties actuslize pars process
e mulriculs y becas
§- Archrven actualizados
ESTADISTICA 7~ Cortificaciones da trimites pars MSP
1.- Certificacsones de sgressdos, malles, otron.
2. Cantficaciones para trimites en o IECE BIES, N* de Centibcados P i Fr e
OEl 1 BECAS, MSP, SENESCYT, CES, slros organmmos wmifidas / N* de 100% ™™ F 5% 9 i Se ha lograde cumplr con cabided y sficiencs. Reducr ain mis log tempon de respuesta
intemes y extemes Cartificades planiicados Tien ca soade & 189
3- Demas esgnociones de [a mitondsd compelents.
ESTADISTICA ¥ 6% PROMEDIO
1 y Cantrol del dol Procesa WS aliow El llegn hasta s verifcocion de la entrege de informes, perone | Tomar decisiones pars ls mejorn en base a los n & partit
- dal i In etultados detorminados
OB | Doconts Educaliva de In UACQS icossoivirgibadacacll MLl A IR Caipta-dia 50 avidencan orma d decisionss para fa meprs dal conkol 8 I enkrag de infomnes
COORDINACION
ACADEMICA
N* de proyecios
OEl 10 2.- Reforma Curricular, raslizados { N* total 100% 100% @  100% TSNIESE Se cuanin con todos los redisefios aprobedos ‘unificar i mp totnl e
proyectos planificados
CODRDINACION ACADEMICA i 5% PROMEDIO
Raparte de (s Tasa da Tdulacion ganerado par
el SUTMACH
o8 2 1M limd h de la tasa de Tasa de tiulacibe de 100% To% meﬂ Lo Raportes estaban min las firmas de legabidad dol Secratano Abogada y . :
N4 | bhulacién de grade en ls UTMACH grads en In UTMACH b o 638 4l Jele do s UNMOG Auicae radidus de cooll y veidacitn de slosmacién
Ingerieris en Almentos 25
Ingenioria Quimica 37,50
*Req estudias de g
Nivel de gestion del i Sagoria an 4} ' Faltn de diusién de los puntajes por carraca da la Dvacoson de Nivelaciony | Mejorae ln safisfoceion del usuario madiants b
OE17 |  2-Gastionat I maviided estudinntl 3 100% T TR ) * Aniliados procesos ¥ AN sl S
process de moviidad M;m“mum ::r Admisstn. Los obiierien porque la sabicitan wlomadn
eetudiarte
NO EJECUTADO
Raportes del Proceso de Titulacian cal
SUTMACH
3.- Mantener naveies de simddud de irabmen de Nrval de semiitud de Estudiantes con log datos sobre 8 porcentase de = =5 .
ce 2 fihutacdn en un 10% o menos. trobojos de ewvestigacion e e o comncrdencie (URKUND) y nimero de otas la resiics loe C da Carrern, Elenicar mata
{2017-1) do Ins carreras de Bioqumica y
Ingsnirin &n Alimantos & ingenseria Quimice
Impresion 21/05/2018 Pagina 5 de 16
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E METAS INDICADOR MEDIOE DE VERIFICACION
HOMBRE INDICADOR DE
RECOMENDACIONES
DEPENDENCIA E METAS RESULTADOS P £ Eossia = INDICAR LOGRO ALCANZADG O DIFICULTAD ENCONTRADA
2 b g=ba EJECUTADO
N* de maircuiss
wniidadas, cemtrficacicnes.
4.- Mandaner resultados satisfactonos de |n tesa de . Pablacion por F Se post o la de s " g . )
OE1 10 sulacion de grade an ln UTMACH reslizades N* de 100% 5% T5% p 46 A WiT1y2 ; Aplicar madidas de control y valideciin de informacion
MAINC.ARE CetBCaTiones »
UNIDAD DE Informes planificados
MATRICULA aldar, entregar, reakizsr
MOVILIDAD Y
GRADUACION
* Infarme de Ingresos Mes Marzo & Septembre
del 20174 y parte 20174
Habiltantes:
N* de Comprobantee de 765 Facluras electronicas
Ingreso & Cap, de 765 ingresos n Caje da cada dupdeito sfectundo
Facturas elaboradas, por ol satudiants
Feportes entragados 67 Reporte Genarsles emitidos por of
Cenificados Elaborndos, SILITMACH
Ol 10 5.- Mariener resullados ssbefactorion de la tass de Informes resfizados / N* 100% %% 75% 67 Comprobantes Unicos de ingresos a Cajs Faits de materssl parn rmpnme Sako existe una saks mpresors an is Gestionar, de acuerdo a la dep P la dels
blulacian de grade an ks UTMACH da Comprobantes de disrios de |a UACQS UMMOG. capacidad matalada de mpresion de ls UMMOG-
Ingreso s caje, de 67 Cemprobantes de ingrasos Dinios de In
Facturas sisboradas, UACQS con afectacin contable
Fepories sniregados. 4 Catificados Fisicos de No Adeudar
Cortificados Elaborados, 100 Certificados Electroncos de no Adeudar,
Informes plavicados para proceso de blulacidn.
* Reporte de Especies, Tasas y Otros genermdo
por ol SIUTMACH
* Carticaciones de No Adeudar fisica y digaal
i 5 N* da docurnantos * 204 Oficios emdidos. Existen oficios snviados frmades por of Decano, Dr Jhonny Pirez,
o8 18 :m“'w:mmmuwmm.h““ despachados /N de 100 7 5% Oficios amvados in numeracién Subdecanc Dr Marcalo Lapez.ing. Riarn, ing. Manbel Pinads, en mzon de
£ documentoa * Repomicenses del Fendo de Capa Chica. que no exstia unn Jofa itutar on ks UMMOG
1- Martscer achusizados en ol SUTMACH fos "é"-““‘-{f"l"ﬂﬂ'—
OE 10 dientes de matricul nlidacl y graduncion de mwm!ﬂtn-m-nwdni- ad 0% 100% 100% simach No ne cusnts con pracesos completos Aplicar medidas de control y valkdacion de informacin
Ios sstudiantas e
aaduncion,
UNIDAD DE MATRICULA, MOVILDAD Y GRADUACION 2% FROMEDIO
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5

INDICADOR DE
RESULTADOS

MEDIOS DE VERIFICACION

META Y TIEMPO

INDICADOR
E Eficacia
o=bis EJECUTADO

INDICAR LOGRO ALCANZADO O DIFICULTAD ENCONTRADA

ia de ia oferta ’

1. In

la UTMACH

Nivel da perinencia de i
oferts acadirmica

100%

Viniicacion in sty

El 16 de octubre ¢f CES emad 5 obsarvaciones, de s cusles benen 21
dias plazo park reschverlas La h que ya banen lisis
Ing comecsionss, no obstant a platatomma del CES presents ol mensaje de
manteramisnts por jo que no se han podide egrstrar la misamackén De
dichas observaciones, fueron schas respects del perSl de agraso (palabras
de habidad y desirezs, las cusley estaban enfocabas a | ensefianca pers
daben eer an base al aprendizaje), otre sbservacion es respacto de snviar
un flujograma de malls afnidad docants respecio de s afinidad, entne
ctrog Al ho haber sido observado ¢l elamento PERTINENGIA del redisedia,
we puede conmders coma que cumple con todos log crtenos Ademas,
sagin of reginments de detnbucion de recursos. en la Tabls de Factores
de Partinencis, 5= sefiala 2 Enfermetin entre las comeras con mes alts
pertinencia También ewste, un acuardo minaterial de la SENESCYT en
donde deciars » b carrera como de perbnencis nacional

Mantener actusizadas koo estudios de pertinancs

2- Alcanzar macelencia scadémica

Verhoacian n ety

Temada del SITMACH, promedio Bnal cursa. No cbstants, se manifiests
qua de ncuerdo o la apbeacian del modelo, ol ndicador TUTORIAS
ACADEMICAS, en donde ss tratn o rehuerzo scadémico,

Porceninge de
Autoevaluacion de n
Carera, Docentes bempo
complela y docenles

ELL T 8% Venficacion in situ

Segin Informe de Autoevaluacién de |n DEIGC, en los anexes 32ATC 1
PARCIAL, 6 MT_ Nimaro de docentes evalusdos: de los 39 docentes, 38
completaron s evaluscion sn smbargo una profesors D Junine
Machuca, no registra sf resultads finel, sina solo &l elements de
sutosvaluncibn. Ef prablema es que la docents ers reempiazo de la
docents que tenis perniso por matemudad Dra. Manssls Segurs, pero s
reemplaze no pudo cer contratade & tempe y &l tanar contrato cl, N0 &
registrt an ol SUTMACH y por ande no aparece en el resporte de evalunidn
del desampadio docents.

Apiicar madidnn comectvas qua permdtan la doneided del mstema de
wualuncidn del decepena docents

4.- Controlar ol cumplrmiente de los proyectos de
ncudscdn

Porcanisge de avance dal
proyecio de vinculncidn

Verrficacin in ity

Los proyeces de vinculacén en los que parbcipa |s carrera 4 fumron

bados en 2017 ¥ 2 probados en afos per i
wientes. De los d oo 1avind ol pr FACTORES DE
RIESGOS ASOQADOS A DIABETES E HIPERTENSION ARTERIAL EN
ADULTOS DE 40-70 AROS, cuyn mforme de estado actual det VINCOPP
regisira un nivel de cumplimeento promedio de 60% (R 80%. R2 B0% y A3
20%). E1 obia proyecto de vinculacion antenior danomindado PROMOCION
DE LA SALUD FAMILIAR DEL ESCOLAR PARA LA EVOLUCION DEL
APRENDIZAJE, cuye porcentaje de cumpl promedio s de 3% paro este
recsén fue aprobade en 2015

Al o doln ) ."—.

parmitnn evaluar ol mpacic de I intervencionn de I camer en |a comumdad

§.- Coordinar ls secucion de 2 eventos de evah

de deswnpaia docente ol 100% de docentes,
dentificands lns necesdades de capactacion

Porcantaje de docentes
evaluadas

Verfcacion n sty

¥ esto amba

.- Planrficar capacitacion docente

Forcenime de docentes

% Verificacion i sty

33 docenten paro se capacitaron 34, Segin Informe de Cursos de Uso de
las TICE parm lw carrern de enfermeria

Mantener resuitados
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8 METAS INDICADOR MEDIOS DE VERIFICACION
NOMBRE INDICADOR DE
e RECOMENDACIONES
——— § METAS REEULTADOS P E Eficasia NETAY INDICAR LOGRO ALCANZADO O DIFICULTAD ENCONTRADA
a b = bia EJECUTADO
En s male consta 10 semestres, en donde dentrec del 10me semestre, se
Porcantme de cuents con 3 asigraturas qua eon parte del process de ibulacsin Por enda,
oB2 7.« Cantrolar e process de Tiulscion esludiantes &n un 100% 100% 100% VenBcacén in sy ne agarecen en SIUTMACH en los reportes de egreaados porque AUN Mantener resultados
proceso de tiulecion estan an fa cohorte, no ohetante ya estin inecnites al procesn de fhulscdn
gensal, sagun reperle estan 38
Todos log estudiartes que cursan Byo y Sno semestre deben cursw
N* da estudianten que intemade retalive. Se presents listado de estudiantes qua cursen inlemafo
[+ =F] 8- Planiicar las practicas pre-profesionates. rwalizan practcas pre 100% 100% 100% Verfcacion o el rotative, T8 que estan en V0. El nimero total de estudiantes de la cormem Mantener resultades
profesionales s de 581 €1 100% de low estudinntes de BV y SNO  deben hacer
miemade,
N* de estudiantas qus Do 591 estudiantes mainculades. No obetante no se puede madic & primers " s f po— P §
[+ =} 9. Plandicar schwdedes complementarins. renizan actividades 100% 0% @ 5% Venficacion m il mano, porguie &8 tienen los regsiros de n actvwdad pers no se hens el total S Qs Jam con ln UBE ll'l'ﬁidhnhu oy
complementanas de partcipantes cokculados Emdar 31 de ochubre de 2017, & DPLAN ¥ Y Sy
N* de documentos El litrms Oficio T85 despachado fue, una paticicon al decana pars In
T despachados / N* total 2 3 caniratacion de lecnicos docentes de educacion supenor 2 af 30 de
e do documenton Ll L Veremcién ol sopbembre. Oficios recibidos no se puede contabdizar. enviar ol cormeo
plandicados deplen. 226 oficios racibdon.
1.- Aplicar un sisterna du seguimiento al siabe de Caidad dei peguarnants ] El welama de seguimeentn aplicado no pemmils obtenar Rediseder ol sisterna_ considerande i dud de contar con resultndos qus
DE 10 s e 100% i Verficacion 3 =
todas les asignalures 8 wdubha e de la¢ oportunidades de mejora posibles pammian omar decmones parn Is megoy
* Acta de amstencis
- & . *La designacién reakiza la coordinecion
o8l 10 1-MII_ un sistema de seguimients al procese da ng&g 100% 0 % UMMOG " - NuwumWwimnmmmm Reforzar la én de ¥ wvaluscion de pare la
fitubacitn. ol procnsa du lilulacon *El conirol a8 resliza por UMMOG continian ol process tulacatin
* Pagina web de idulacon
oelie . L z Calidnd dal peguemsanto * Informes de Segurments & Gradusdos In tesa de de ue siande p log Coordinar scciones con VINCOPP pars mejors de los instruentos y da In
A< ¥feuci, Bk s il redindey Y it WE * Oficio nro. UTMAGH-UACQS-CA-2017.024-0F ot { axiannon g s cgimianic.
Cudtad dul yegmnanto . o)
OEIH0 |  4-Aphoarun siskema de sageimiento & gradhiad de prictices 0% | 100wl o0 Il da Seguivienis & o Prciions et aeguirrianis Saheosive paro 98 emoon b ifure u divaiin du Aot romdincios
proprofesicnmins. o
CARRERA ENFERMERIA i 2% PROMEDIO
1.6 i de I clerin ncadé de Novwl d pert dule N Sa cuentn aprobado el redisefio y (a comers forma parte del stado de
o814 L 0% 100% Aeral ke 2l J Mantsner sctushzado o estutho de perinancan, con la finahdad de garsntizar
1n UTMACH praind = 100% Verificacion in gty, Dnve camertan nivel por parte dal GES y wew i dal ok
oEld 2.- Aleanzur sxcelencin ncademica. Prameds de w 76573 B Verificacion in sy, Drive Exste s Jora matricula mpl
g 3 ificaci 2 8 un indice de on 2da y p un wstarma de rehierro académico mis electhe
Mnvel de Gestion de log
3.+ Gestionas k de Eveluacitn y procesce de evaluacin y - . o : .
OE12 | Acreditacién del 30% de ln Cacera de Ciencios Acreditacién de la W | ws o Venfcacion 5 o capacte e pumn | | Walscar n et hda i 3 e scciares O hajore
Midicas. Cantors do Cioacios . s prerde in oportumdad de demastrar los lagros parque na se documents indo | base o los resulindon de la autcevaluacitn
Medicas
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E METAS INDICADOR MEDIOS DE VERIFICACION
NOMBRE INDICADOR DE
RECOMENDACIONES
DEPENDENCIA § METAS RESULTADOS p E Efieacls - INDICAR. LOGRO ALCANZADO O DIFICULTAD ENCONTRADA
a b o= bia EJECUTADO
Nivel de Asesoria de los
4~ Asesorar y dar saguameento of 90% de los ﬂl“l: el
0812 Prograrmas postulndos para s eveluacin y 'm"f.‘"u‘“:’ 0% 0% 100% Verificacitn in situ, Drive e evid i Mantener rasutados
acreddncion de a Carrora de Clancuse Midicas G de C
Medicas
mmm»mmmcmnwa
i realizade por los estudi o8 presants de diversas famas,
1.- Aphcar un sesbema de seguimients of sitabo de Calsdad del geguirmsents § siguncs amana ciros de forma digital, e realiza recomendation en cusnto Estandarizar ol rpoceso y tormar decisiones pars ln majors en base & o
OE! 10 Sodee los ek sisists 100% T5.00% 5% Verifcacin mn st Derve ol pragineiag S
* Segun infonme de seguervents &l silabo por hemisemestre, se presontan
conciusiones de nccicnes de mejora.
CARRERA CIENCIAS
MEDICAS
2- Aplicar un sistem de seguimianio el procesa de Coldad dul sguimiants ) ER GMPSAE e R thep i for wludiiie b ¢ Incrementar s participacitn efectiva de mas estudianies en les procescs da
oe1 10 : 4 sl IR O 1T 2% Verifcacian in aiu, Deive necesara maciuis n pagI weh de I Unversicad. on embrgo, o ’ - g
taulacitn o proceso de buinen " e ) m:" Shlacisn, mednnts it capsctacrn cortinua de los el procesc
*La camers e s en procesa de aprobacian de le ancuesta
medificade scorde ol de sdades pars su epecucy
2015, 2018 y 2017
_ s Cabdad del gegumuante. *La carrera se e process de de nuevo formato de
OEl 10 3- Aplicar un sisterna de sep: o 100% 50.33% % Vatibeacian in sty Drive 25 e Mkalion s pecty et i ind Implematar ol nueve sistema y svakior su eloctvidad
en ol campo laboral®
* 5e presantan scciones de majors dundos 2014 » los resultados de
seguirsento a graduados 2014
* La casrsra cuentn con 2 C ganlag te da la
) svaluacion, que logra dar schvencia o ln demands sstudisntl.
) Calidad del sogummants * § docentes de [ casmera tenian cargs horaris an ol 2017 y 15 thenicos
OEl 10 4- Aghcar un sistema de segumients & graduados g prechicas 100% 100% foo% Vertbeacien in sy, Drve mdmummdﬂmwm Mantener resultados
preprotymanals, * Plani de préch
'hmmuhmmmml
cumphrmiento def perfil de egreso
CARRERA CIENCIAS MEDICAS PRONEDIO
1-Gi ize s p i de I oferta i de Hivel de pertinencia de ks Mantener actusiizado ol estude de ]
aua | oA pripsind oo % | f0% 100% Venbcacién i sy, Drvve Sa ancusnira aprsbado o redissfie S PAYONI e i ke e
OEI4 |  2-Alcanzar excelencia noadémica "“'""““' % 38T 2% Vasikcacien m sy, Drive Cumplimieno medio, debido a Ia b 4
3 i L G o |n bag retancetn Aplrcar wetemes de htoras mas eiectvos
Impresion 21/05/2018 Pagina 9 de 16
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INDICADOR DE
RESULTADOS

META Y TIEMPO

EJECUTADO

INDICAR LOGRO ALCANZADO O DIFICULTAD ENCONTRADA

CARRERA INGENIERIA
EN ALMENTOS

3 Gesbonar los procesos de Evaluacién y
Acraditacibn dal de ln carren

“reports VINCOPP

o resultnde no e pocos

Redisefa el sistema en coodnacan con VINCOPP

4 Controlar el cumplimeerio de los proyecios de
vnculscion

Porcantaje de avance del
proyects de vinculacién

100

Verrficacien in stu, Drive

In participacson #s baja y no e leve un sdecusdo contral

Mingorar el sisterna de cotrol de lon proyectos, cuyo fin es oblener meumos par

ln loma de decisiones para la megar

5.» Coordinar b specucson de 2 eventos de evaluscion
de desempadia docente al 100% de docentes,
s Iot necesidades de

Porcantaje do docentes
mmbunios

00

Vertcacien in siu, Dive

& cumple

mantne: resultades

B+ Pharwicar capacitacion docents.

Forcentaje de docertes

100

Verikcacion m stu, Deve

el g garantza ol p 1o i

Gestionar la actusiizacion cietifica de log docenter

T.- Geslin Adminisirativa.

N* de documentos
despachados / N* tatal

Verificacion in silu, Drive

e cumgile

1.- Aphcar un sisterna da seguimssnts of silabro de.
fodan s smpnaturas.

Cabudnd del saguenimnts
al sdabe

Verficacién m sifu, Drive

na 58 lleva i proceso estindas y sfectva

Redweiiar ol sistoma de seguimients sl siabo, de maners que no solo sea un

chack It

1- Aplicar un sistema de saguimento ol proceso de
acid

Caludad dal LA

ol proceso de ulagon.

Venficacen n sy, Drve

o pesar de jos resulledos, no e suficsente pars slovar b tase

Reforzar el pogurmients

3 Aglicar un sisterna de segus

Verbicacdn m sy, Dmve

s musatra no et representate

Coordmar acciones con VINCOPF para mejorar #f process

Catclad del seguementc.
dn srielices

preprofowanales

Vesificacon m situ, Orive

=8 cumple

CARRERA INGENIERIA EN ALIMENTOS

de la oferta de

Nivel da parinencan de Ia
oferts scadémics

Vanficacion in situ, Drive

8 cusnta con redweric agobade

mantennr estude de pertinencis actualizade

2- Mcanzar excelenca acadésmca

Venficecion in stu, Dive

mantnes resullados
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g METAS INDICADOR MEDIOS DE VERIFICACION
NORENE METAS WEHGACOH D& . INDICAR LOGRO ALCANZADO O DIFICULTAD ENCONTRADA RECOMENDACIONES
DEPENDENCIA RESULTADOS P E Eficacia META Y TIEMPO
. b " bl EJECUTADO
N* de docentes
OEl 10 3. Flaniicas capacitacion docerite evaluados | N* de 100% 160% 100% Verificacsén in siu, Dnve maniner resultades
docentes capaaiados
N* de documenios L
08 10 A - Goatitry Adminigirativa :mmlll‘w 100 100% 100% VerBcacion o e, Dove maninar regiitados
planficados
* 5o desagnnn o premdentes de curso pam el seguaTiente s silabo, 1 por
paralalo
. * L.os informes de seguimiento al sllabo de In carrera, repadan el 1% de e
SR | | OIS Sadad calaagumerts, | yoom | saew j@ e Verifcacén in siu, Drive incumplimiento, Jo que o pertia a tms de medidas de correccién, :“"‘p "fm""d.“.‘.“"‘:__“':::m""“““""‘"‘“"“" -
losas e witiomiiyis. D Docenles manifiestan preocupacion por los diss lenados, y8 gue = ne los
wnel P no e pusde cumplic con las 16
dng deniro dal penido aced
CARRERA
4 2- Aglhcar un eistema de segumients al proceco de Casdad dsl segummmntn
ARMACIA i un cagu L i
F OFl 10 ikaciia. AR 100% e @ 0% Vurficacsdn in shu, Orive poblacon estudanti menejable mantensf resultados
* Lo carrern manbiens el formalo genence de encuesia de supumianio 8
qgraduades dado por Vincopp i
e, 2 » e W by accong Ejor
B0 | - Aghear un sistema da sogumisnta o g Coidad cel saummiente. | yogy, | B3N @ W Varficacian s, Drve N oe ewidencis I foma de medidss con base a log rssuladas de Iaglounlat siones iy *
1E . ienda & gr , thade qua | e In ancussta son ¥
perkicas y no estan slemzades of conlexde de s camen
*Enel 20171 y 017-2 dos d sgnados a pricticas
pre-profesionales.
* Dubido o le partcularided de o camera, los estudantes realizan sus
Caliiad g8l gegquimisnis prachcas p i d I de Marzo y Abril, por lo que
Ol 10 4- Aplicar un sistema da saguimisnto & de privticas 100% 6T % Werifcaian i sty Drive conlleva o que la Coordinadora de wea quien reafice inbores d G In de ins de priclicas.
| las tutaries que on lo postenar serh condensada por un docents designade
sxcugvaments pre ello
*El peefil de egraso de s carrers es amplio y ies actividadas de practica
fesiorsal apuntan af shmiento de perfil de egresa.
CARRERA BIOQUIMICA 'Y FARMACIA i B0% PROMEDIO
oa4 ; o lap de ba oferta de N:wlhp:lwnd-d-l- 100% 100% I. 100% ; R T ”
OEl 4 2- Alcanzs excelencia scademica ﬁ:-mduda %0 " P S0% Venficacion in séu, Dive mandener resullados
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para permitic ol seguimiento y la actunhzacion de los dalos

8 METAS INDICADOR MEDIOS DE VERIFICACION
NOMBRE INDICADOR DE
RECOMENDACIONES
DEPENDENCIA i METAS RESULTADOS P E Efiescls NETAY INDICAR LOGRO ALCANZADO O DIFICULTAD ENCONTRADA
a g=bia EJECUTADO
3-D i dos proyecto de N* de Proyecios
(=1 ] con |n sociedad y su resp s plan IN* da 100% 0% % Veriicacién n sy, Drve ncrementas i3 paticipacron de la camers en proyectes de wnculscdn
EfECucan Proyecio aprobads
0B S A .- Planificar capacitacian docente Ne dy doce 100% 100% F 100% Varficacién n situ, Drve maniner esultados
N* da documantos L
OEI10 | . Gestion Adminestrativa :m-m'uu 100% | 100% 100% Verficacion i stu, Drive maenet nesultndes
Socunio
* Sg realizh un inforne condaneado en donde se realizh seguarianto de
forma & 63 syllabus en donde of 37 saignaturss cumplen 20 astin
ncompielos y 6 no cumplen
Sa encuentren mconsistencias como aqualles en que los estudiantes
ctorgan el 100% d y ol profe: adenc of 40% de
cumplmiants asi olro emilar de cumphmisnto 83% y reportado por ol
profesor el B0%. Eslo ss constatd con dos profesores del ofal de In plants
docante.
: i * Sa realzd por pare de los n b atros e
1.- Aplicar un sisterna de seguimeents ol silabe de. ided dal nko = Aphcar planes de en baes & los recultados obtemidas, con la kanbasd de
o 10 : 100% L) madidn i .
e vire Varticacion in sibu, Drive gk o A AU < uao-l::m # Py ;
dotermine que de 53 syllabus, 24 cumpherun a satisiaccion 7 no fueren
iinckoa la i dndes an la op o
* Lo proh gar siriz de infarme do
Hemma In inforracién qua g los prok o eath sendo
controleds
*Ne peesenta ningune evidancs n ests actwdad. El coordinader nes
i
CARRERA INGEMIERIA
QuiMicA
* S wvadencia Glteria reurson del 27102017 8 11,13,y 13 pamicipantes
Se dwton & conocer los Lineamientos y mequisitos pars ol process, no
precsa conoormiente de nomative Se madencia que &8 comunicd
oportunamants
2-Aple 2 Calidnd dil segumisitia * Se obearva I de de tutoren y par parte do la
08110 Shulecion. L . o iy 100% frel us Verfiomestn in i, Drive camara * Cada professs es quien realizs el control y & juicse del stpeciabieta | mantener resultadoy
rreko fa s 1 o5 que & amse of final
* 5S¢ mantiene actishznda; In base de datos; contesian daton coma mén y
comes eleciromco, La UMMOGS ss quien controla ls Bamedas el snvio de
comeo elsctrinico, no Bene ningln case reportade por lo tanto ne se han
plarificado acorones coordnador UMMOG
* Con loe datos o que de 22 gradundos sl seis
s Al Cahdud dal pog: . 2 . llenaron ls encuests de sidmach, no realizan otre i
OEI10 | 3 Aplicarun sistema de . 100% | 4% % Verficacion st Aphicas esirategine en coerdinacibn con VNCOPP
- < 1araduados. P e e * Aim na oe loman acoones s¢ ha sugende motvacsén 8 los gradundos L L
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g WETAS INDICADOR MEDIOS DE VERIFICACION
NOMBRE INDICADQR DE
RECOMENDACIONES
DEPENDENCIA i METAS RESULTADOS P E Eficacla uETA YV AtRO INDICAR LOGRO ALCANZADO O DIFICULTAD ENCONTRADA
' b T EJECUTADO
* Se gencran i ¥ org del estado como
epemplo se chesrvd comvenio especifice de COMIVARIV SA y MINISTERIO
DEL AMBENTE
L * Se reshzn ln asignacion o los docentes tulares por Is modalidad de la
OB Y0 4- Aglicar un mistema de seg: rnduad do privhions 100% % 2% Venficacion in situ, Drive prachce mantenes resulindos
eproteponaler que conetn de 22 dine on campo, usan los snaamientos de Vincopp . *
Consin sn &l infonme entregada & la coordinacin de |8 camera, per ser
requisito para el grade
* Es parts del perfil todas ez pricbeas apuntan sf deserlio dal convenio
CARRERA INGENIERIA QUIMICA f 8% PROMEDIO
1M 4 Eadios de F Nival de funcionalidad da 2 o i " P
Ol 10 de laborek R 0% 8% 8% de ya se daclarsron en o indicador CALIDAD AULAS, evaluade al decanato ¥& 88 recomends en a seccidn de decanslo
m‘“;rm 08 10 th‘ e 9E Mol e oty 0 oo ™ k % Instruments de evaluscitn de isboratonios ya se deciarmon en el mdicader CALIDAD AULAS evaluado al decanato ¥ 5e recomands en la seccion de decansio
OEte | 2 Mattenaradncugdos ramiadis dy slciancia ¢4 sl o acioigncia da 0% 2% % o de evaluacibn de lab ya 58 deciarmron en ol indicatior CALIDAD ALILAS, evakisdo ol & 0 s db an In saccién de decanato
LABORATORIO DE COMPUTACION
1.+ Manianer duFy N* da practicas PIIS TRVE IY
OEI 10 da Labe 3 i Folarifcadat 100% 0% de ya 5o deciarnon en ol indicador CALIDAD AULAS. evalundo al decanato ¥4 oa recomendd en |n secciin de decanalo
LABORATORIO DE
PROCESAMIENTO DE
ALMEN 1
we 2 M — s da £ N* de Compras
0D | L) eratorio be e rookizadas / N® de 100% 50% 50% Intrumenio de evaluacibn de lab ya s¢ declarnron an ol indicador CALIDAD AULAS, evaliado al decanato o s recomanda en ln seccié de dacanato
- Compras planficadas
LABORATORIO DE PROCESAMEENTO DE ALMENTOS 1 PROMEDIO
1.- Mantensr sdecuad indos de F s W* de practicas .
OE| 10 e abariini: psns et e 100% So% 50% de de yn oe decisraron en of indicador CALIDAD AULAS, avalundo ol decanato 0 88 recomends en la secciin de decanals
LABORATORIC DE
PROCESAMIENTO DE
ALMENTOS 2 ) ) - N de C
OEl 10 . reakzadas / N* de 100% 0% 50% | de gualuacidn de lat ya se deciarmion en el indicador CALICAD AULAS, svslusdo al decanain @ 80 recomandd en s seccidn de decanato
de Laboratorio
Caomprae planificadas
LABORATORIO DE PROCESAMIENTO DE ALIMENTOS 2
OEl 10 ::“m‘ : BESSEE m ) am i de evaluacion de Iab ya 38 decieraron en el indicador CALIDAD AULAS, evaluado al decanaio ya sa recomands en ln ssccide de decanalo
mhmun!mm o€l 10 :.'"""'" o ""“"I""."""”"“"'““ % o do svaluacion de lab ¥ s declararon sh ol indicador CALIDAD AULAS, svaluada sl decanato ya 50 recomands an fn seccidn de decanato
08l 10 ;“m . o m wicendade | oo 0% de avauacibn de lab ye 52 declarnron en al indicador CALIDAD AULAS, evalisdo sf decanato yo 34 recomands an is secckn de decansio
LABORATORIO DE ENFERMERIA BASICA
T e a easietie “loom | e PA—— ¥ 50 duciararon an o incicador CALIDAD AULAS, evabindo of decanals | ya ba recomends en I ssccén de dacanlo
LABORATORIO DE
ENFERMERIA CLINICO TR = = 7
QUIRURGICO o€l 10 :.‘."f‘"'."" de Nrvel de equipamiento de | gy, [ de wveluacion de ya sa duclarnron en o indioador CALIDAD AUILAS, evalundo sl decanato ¥ 54 recomends en la seccidn de decanalo
OEl 10 m 0 ol o m:m o 0% LY % i de avmil de Inbernto, ya se deciararon en &l indicador CALIDAD AULAS. evaluado al decanato ¥a 54 recomends an a seecidn de decanatn
LABORATORIO DE ENFERMERIA CLINICO QUIRURGICO PROMEDIO
OFl 10 1""""'""1 deF lidnd Nrvel ds funcionidad de 0% BE% 8% ! e de ik ya 58 deciarnron en e indicader CALIDAD AULAS, evalundo ol decanats ¥u te recomends en ls seccian de decanaly
de laboratarios. laboratorios
LABORATORIO DE
ENFERMERIA e T —
MATERNO INFANTE. | OE/10 :.m_ .'".'"m“ eriode | oo L ll ,% Ity e evaluacion de st y® vx declarmron en el indicador CALIDAD AULAS, evatuado al decanato % 80 recomands en | eeccion de decanato
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g METAS INDICADOR MEDIOS DE VERIFICACION
HOMBRE INDICADOR DE
'RECOMENDACIONES
et 1Y i METAS g B . s ERTRG INDICAR LOGRO ALCANZADO O DIFICULTAD ENCONTRADA
a b g=bia EJECUTADOD
DETdh: | Sceoonsdscutdon naiida daBalomdictl || Hiwtex Rfdindad |1 gy 9% 100% instumento da avakiscibn de lab yasu deciararon en el indicador GALIDAD AULAS, evaluado ol Secanato | ya 56 recomendd e la seccion de decansin
LABORATORIO DE ENFERMERIA MATERNO INFANTIL
onis [ T ISemaad e e ebdgaded R B 50% da evaluacibi da i i 8a dclararan a6l inioador CALIDAD AULAS, evalusdo ol docanalo | yaise recomendd en Ia seccidn da decanals
LABORATORIO DE
OPERACIONES 3k = = T
UNTARAE oap | M y Noul o squipamisnlode | gone; | g so% P as Y 30 declaraicn en ofindcador CALIDAD AULAS, eveiuado ol docanats | ya b recomand en I secisdn de decanato
ol || e RedipdeSubckiedeis | Hiovaiicencads | ansy |18 D so% Instrumanto de evaluacibn de o 98 duclararon en of indieador CALIDAD AULAS, evakundo sl docanato ya s recomenda en fa seccién de decanato
LABORATORIO DE OPERACIONES UNITARIAS PROMEDIO
BOTERIO o8l 10 ;'.:',"" 3 indssdsFndeniied | Nl oy kenisoalied '] gy % % ! de avaluncién de lab ya o8 decinraron en of inckcader GALIDAD AULAS, evaluado ol decanaie y8 o0 recomends e Ia saocion de docansl
omw | I ESNAII TR IS i el i 8% n de én de lab o se declararen en of indicador CALIDAD AULAS, evalusde ol decansio ¥2 58 tecomands en la seccian de decanslo
[BoTERD W% |PROMEDIO
= R
e s | DB | e o Wiy Encmblad 08 | con: || oo 5% d dal ya s declararon an of ckcador CALIDAD AULAS, evaluado ol decansia | ya se recomend en in secoibn de decanal
OF1 10 ::m decuad itados de Eq W*'w“ 0% % 0% de eval de lnb ya s declarsron en ol ndicador CALIDAD AULAS, evaluada ol decanato ¥ 58 recomands en s eaccion de decanato
LABORATORIO DE SNTESIS ORGANICO o
e e AT : — :
VABGRATORO BE 08 10 de de Nivsi de od de 0% BN % de ya s dociarmron en e indicador CALIDAD AULAS, sunluada ol decansin ¥ o meomands an is eaccion de decanato
QUINICA ANALITICA 1 m . SE
o€l 10 :'._‘ Nivel de nquipamienta de | oo, ™ [T o iab v 58 deciararon en ¢l indicador CALIDAD AULAS, evaluado ol decanaio ¥4 5% recomanda en Is seccién de decanats
LABORATORIO DE QUIMICA ANALITICA 1
1.- Montenier adecuados resultedos de Funcionaidad |  Nivel de funcionalided de 3 )
— 08 10 d laborat ok 0% 2.19% 100% de de e o deciararon an el indrcador CALIDAD AULAS . evalusde ol decanalo ¥ 80 recomends on la secoion de decanate
TOXICOLOGIA Y
FARMACOLOGIA
Ol 10 ::I Imr e m.“ de | oo Lekrd % I de evaluacidn da lak ya e deciarwron en al indicador CALIDAD AULAS, evaluado sl decanato 2 80 racomends en | eecoién de decansln
LABORATORIO DE TONCOLOGIA Y FARMACOLOGIA
A Mokt de Febcsonalidad N* de prachicas Espacio fisico reducida para grupe de estudiantes que ingresan, en mazén
OF 10 ".“ : renhzadas | N* de 100% -2 de que no oe los puede drade, ya 5= recomends en |s ssccibn de decanalo
practicas pandicadas Faltn de squipos
o€l 10 2 Mancion y Servan o Usuarios infsmos y Estemas :‘.‘“—m 100% 5% 5% * Regiero de uso de equipos de Estufa, Tema e existe un senvicio de mantenmeento de los equpas. Falta de tecrico bl &
{sgresados de la UACQS) m"'?““, b foee Reactor y Folimelro, Batanza Ansitica especil para s calitracion de log squipos YR S cocumnaral ot seciin 44 decanati
LABORATORIO DE o ’
ANALSIS 010 | 3w ¥ adecunion del Laborat PoMade 1 " B 100% ™ o Varificacidn in s, Drive ya o0 racomends an la ssccion de decannle
INSTRUMENTAL, F—
QUINCA AMBENTAL
N° de *Infome da Necesidad y Requenmiento N* 09
44 Renovacién, Reparacion y B shed DVINCOPP-2017 del 27032017 P asigriado para ul | o8 escaso, E] especirlotimetre
x realizadas 100% 5% recomends Baction
Lo Mantsnimiento de Equipos. “‘..d' i * Informe de Necesdad y Requesimiento N* 11- portitil osth an bodega sin no se lo entrega al laboratono L] " L
Carprut shirdicardan DVINCOPP-2017 da! 28092017
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a METAS INDICADOR MEDIOS DE VERIFICACION
NOMERE INDICADOR DE
MO RECOMENDACIONES
i METAS TERTAO08 S e ki PR INDICAR LOGRO ALCANZADO O DFICULTAD ENCONTRADA
2 b @=his EJECUTADO
:: IN® de Se separi los , fo que s de esth en of lnb
OEl 10 5.- Invashg ¥ A 100% " "% da gacidn par ol fipe de 0N que se reakza en o pare 4 se recomende en la seccion de decanalo
m‘ toxicolbgica su lo ha hicho de O— de progrado]
LABORATORIO DE ANALISIS INSTRUMENTAL, QUIMICA AMBIENTAL PROMEDIO
OEl 10 :'." .I d itados de Funcionei "‘“‘".""‘*"""‘“"" #0% % 4% [ de svaluscibn de fab yu se declararon en of indieader CALIDAD AULAS, evalunde ol decanals a we recomands en la secciin de decanaty
2.- Mantener d de Ei Nivel de aquipamients de . L . "
LABORATCORIO DE 08l 10 2 : B0% TE% Ba% de evaluacion de yo se decisraron en ol mdicadar CALDAD AULAS, evaluade of decanato & se recomenda en la seccitn de decanalo
BIOQUIMICA de lnboretorios Iaboralorios
3 T hados de F Lk N* de praclicas * 179 Ragistros de Amsiencin o Practicas de e —
o0&l 10 uuuu““:u- reslizadas | N* de 100% 4% T4% mm“‘""“’ Agrendionge di los saiiavten yoi b i an ™
practicas
LABORATORIO DE BIOQUIMICA i B4% PROMEDIO
A " - , . ;
08110 L“""! de N thcinabdad 40| oo | l- 0% § de avalacin de lab ¥8 08 deciararon en ol indiesdor CALDAD AULAS, svalundo ol decansin | yu se iécomaendd en la seccibn de decanslo
m‘f o110 ::MMM“EW Nival de equipamiento de | gy, PP P ds ds yo 98 deciararon an ol indicador CALIDAD AULAS, svaluade sl dacanato Juoe racamendd an la seccion de decanste
! A s sadkiieiiein N° do pracicas i Regios oA CoTige X s sstafenies
Iaborad i o 1 ™™ ! # Pricticas de neten much qua ingressn i y o B kot pusde .
O 10 da realizades | N* de 0% 5% Lab 5 eSO R st ot ¥ se recamendd en e seccidn de decanslo
cubra
LABORATORIO DE MICROBIOLOGIA ¥ PARASITOLOGIA PROMEDIO
1.- Mantener ad ] rtados de F i Nrvsl de funcionalidad
[« =K1 ] del bty L % ™ - de avaluacidn de lab e 8a decieraron an el indicedor CALIDAD AULAS. evalusdo al decanats ¥# o2 recomendd en ls seccitn de decanslo
LABORATORIO DE | + - Mantane d E i I '
UAnanon | ouw | e e Mt spariono B o | W P N da evpluacibn de b ya s declararon en el indicador CALIDAD AULAS, eveluado ol docansto | ya e recamando en fa seccian de decansis
3.- Mantener adecusdos resultados de Subaencia sulicencs
o8 1 borelorios. L do k"'_“”,‘d - 0% .9 o8% b d duscan de lsh ya 18 daclararon en al indicador CALIDAD AULAS evatuado al decanatn ¥® B recomendo en |a sectidn de decanslo
LABORATORIO DE | + D ALIMENTOS 5
1.- Mantenes daF Nrvel de idad de " 5 X
081 10 da tab 0% 0% 56% de de ye e deciemron en #f indicador CALIDAD AULAS, svaluado ul d yh e dé en la secciin de decanats
LABORATORIO DE 2. decundon resulados de Equi
wouraoay | omw | Eiiee o i csgaiinntad] (1~ 0 I 3 -Io E dn da lat ya s dectararun en of indicador CALIDAD AULAS, evalusdo ai yasa en a seceitn de decanale
OE 10 by . . M”"I L 0% 0% 56% de de v ee deciararon en of indicador CALIDAD AULAS, evalusdo al decanats 8 58 recomends en ls secoon de decanslo
LABORATORIO DE BROMATOLOGIA PROMEDIO
1.- Mantanar nd . iados de F i Nroel da funcionalidad da
D€l 10 da laboratorion. . 0 5% 56% [ de svah de lab ya g declararon en ol mdicadoer CALIDAD AULAS evaluado al decansin ¥a 4 recomends en |a cacoan de decanate
LABORATORIO DE
ANALISIS .- Mantener ad b de Equa Nrval de
cummravo | OBt | Mesl S aquipamientn S0-| o 50% k s6% : é do o 54 doclernrun en ol indicador CALIDAD AULAS. evaluado ol decanate y# o8 recomenda an ln seccidn de decansto
3.- Mantenes adecuados resulindos de Suficiancis de Nirvel de suficencia de
OEl 10 ot » w0 L 56% L de avaluacibn de lab ya sa declararon en of indhcador CALIDAD AULAS, evaluado sl d ' o 4 an | saccidn de decanate
LABORATORIO DE ANALISIS CUANTITATIVO PROMEDIO
1.- Mantener ad i de F Nivel de lidad de L YT
0El 10 delab o Kyt 0% L % de de Inbora o s declararon en of indicader CALIDAD AULAS, svaluado sl decanato ¥8 58 recomends en la seccidn de decanalo
LABORATORIO DE 2-M d itndos de Nival de equ da
ANFITEATRO 0El 10 dal = i g 20% Lo T I de aval de Inb yu ee decleraron an &l indicader CALIDAD AULAS, wvaluado al decrnaln ¥% &8 récomandd on |a saccrdn de decanslc
3 Mantener sdecundos resultados de Suficiencia wuficiencis
OEl 10 i o » .w_“' - 0% 5% 1% k de sualuacibn de laboraton ya vu decieraon en of indicador CALIOAD AULAS, svalundo al decanato ¥y e recomends en lu seccian de decanalo
LABORATORIO DE ANFITEATRO Fmo
1.- Mantener adecund du Funcionahidad Nival de funcionshidad da
OEl 10 de 0% 6% 5% st de evaluacitn de lab ya w0 deciurnron en al indicader CALIDAD AULAS, svalusdo ol decanato ¥ &6 recomands on la seccin de decanmle
LABORATORIO DE 2- Manienser ad de Ei MNrvel de oquipameents de
HISTOLOGIA OEl 10 da s ; 0% ™ Bi% de wvmliscitn de lab ya e declararon en o indicader CALIDAD AULAS, eveluado ol decanatn 0 o8 recomends an s seccion de decanate
3.- Mantener adecuados resullados de Suficiancia de wiicencia
OE| 10 : o, i e .“.““. h a0 s de evaluacitn de lab ya se decieraron 1 ol indvcador CALIDAD AULAS, svaluado ol decanato ¥n o8 recomenda &n la seccidn de decanale
LABORATORIO DE HISTOLOGIA
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g METAS INDICADOR MEDIOS DE VERIFICACION
NOMBRE INDICADOR DE
RECOMENDACIONES
A E METAS ENLTADOR B & sl . INDICAR LOGRO ALCANZADO () DIFICULTAD ENCONTRADA
F b o bha EJECUTADO
OE 10 ::..L ol Bt 1wl e owioralad de:) g 0% P % L da evaluncitn de lab ya 58 declararon en el indscador CALIDAD AULAS, eveluade ol decanato ¥ 0 tecomands en ia seccion de decanaln
e | e s B ——— Nohdo Maiomiooha dei| gy, | o ]o B de avabuscién da b ya 52 daciararon en el indicador CALIDAD AULAS, ovalusdo w decanalo | ya se recomendo en I seccion de decanala
OF1 10 3- Mankons adecuedes reeuliados de Sulicienci de Nivel de suficiencia de 0% 1% 0% de ¢ Inb ya 58 docleraron an of ndicader CALIDAD AULAS, evaluade ol decanatn ¥8 54 recomendo en ko seccion de decanaln
LABORATORIO DE SMULACION g =
| 1 i N* de practicas - = . ) - _ _
del o mijulnm'a de de & se deciararon en o indicador CALIDAD ALLAS, evaluade al decanatn ¥ 38 jecomendd en i secoion de decanaio
2- Mantener fos rosultados de F W o CNcu e
Ol 10 da Laborstoria fos dv I8 UACQS) mimm"d: ) 100% ™ ™ de svaluacion de lab y ge declararon en &l ndicador CALIDAD AULAS, evaluado ol decanaty yu oe recomendo en la secoidn de decanaln
N" de Mantenimrents,
) calibracion y reparscion
O | oIS :::‘"""9“."““; oow | % o 1w | o g yu se daclararon an ol indicador CALIDAD AULAS, evakindo of decansio | sa racomendsd en la seccién da decanats
reparacion de squipos
programadas
& N* de Compras
mmi 0B 10 :‘.'m"l.. " reslizadas / N* de 100% 7 S ) Prp—— ya 58 dacianiron an sl indicador CALIDAD AULAS, svakiads sl decanalo ¥3 98 recomands e la sectién de decanaln
FARMACIA Campras planficadas
Falts da ismpo pars realizar ese trabaja en razda de que [ parsons
encargada es docente, Dre Cammits Jaramdic
Es que se cree un Departamanto de Bodege qua tenga
N* du reportes envisdos * Sobcdudes para outonzoecian de uso pan o wlm’ lunwﬁhmpndtmmwmmb
§.- Administracién de Sustancies Quimicas &l COMSEF [ N* de Dacano 3 y
OFl 10 * 100% 5% X 5% i § Se necesits gestidn y fe A de hos, Anles w0
F
wcalizadn por el CONSEP. mwﬂ Ragisiro de uso de reactves controlados per el trabis an un ssstema SISALEN janke nl SETED. A partr del a0
2017 ol raguetre de conirol ee intema
£l nombee acusl del #x Labioratoria de Tacnologi
Fanmaceulica de scuerdo & la sesbn de Consejo Dicactive del 08-12-2018
{Circular N* UTMACH-UACQIS-CD-2017-043.C)
LABORATORIO DE PLANTA PILOTO DE FARMAGHA > PROMEDIO
. omt | i Mewiener o dad | Nekis bosoiidat 0a' | o | g lg e duacién d lob ya:sa decararen oe &l indicador CALIDAD AULAS, evahiado ol docanslo | ya 5o iscomendb en In secaibn de decaneia
o081 10 :."""""" e Teachados da Equip Nval du squipamiento da | gy 0% ™ & de lab ya se deciararon en ol indicador CALIDAD AULAS, evaluado al decanato ya e recomands e ln seccion de decanain
INVESTIGACION L PROMEDIO
| TOTAL EVALUACION POA UACQS 2017 T ™ PROMEDIO
Fuente: Direccion de Planificacion
:::‘Msudenﬂdldmm
[ I Metas de Calidad actuales
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ANEXO N° 8: MATRIZ RESUMEN EJECUCION DEL POA 2017 - UNIDAD ACADEMICA DE INGENIERIA CIVIL

E METAS INDICADOR MEDIOS DE VERIFICACION
NOMBRE o INDICADOR DE INDICAR LOGRO ALCANZADO O
DEPENDENCIA | e RESULTADOS P E Eficacia HETA Y TiENPO DIFICULTAD ENCONTRADA SN
E 5 b g=bia EJECUTADO
1.- Formar 5 consejos consultivos
(1 por Facultad) para solucionar
las necesidades del entorno, con
la presentacion de un proyecto de
investigacion y uno de Porcentaje de avance en No planificar metas que por haber
DECANATO OEl1 vinculacién y un proceso de la gestion para la creacion | 100% 100% L. 100% no aplica pasado a ser competencia de ofra
refroalimentacion académica del consejo dependencia,ya no aplica
(hasta el 2017) de las camreras
para mejorar el perfil profesional
del egresado y plantear nuevas
ofertas académicas.
2.- Plan de fortalecimiento de 3
; ;s No planificar metas que por haber
OEI 9 cultura informatica mediante el Indicadores de Impacto = ;
PyN°15 | uso del software fibre apiicadoa | _ definidos por VINCOPP 25% 2% [ 100% no aplica pasado a ser competencia de otra
a fascn, ios y diseflo. dependencia ya no aplica
Se ha logrado una mejora ;
Resultados de la ; G R No planificar metas que por haber
; Oficio Nro. UTMACH-UAIC-CD-2017- |  significativa en la actualizacion de :
m""‘?""'.’":'ﬂi"“'”de % | sle% 1@ 100% 230 y 262-OF del 08108y 07/09/2017 | a malla cumicular. Se cuentacon | P233° @ Ser competencia de ora
Ol 1 3.- Mantener resultados aprendizaje en Carreras autoevaluacion dependencia,ya no aplica
satisfactorios en la evaluacion de
Carreras (CEAACES). !
Resultados del examen . No les han solicitado la toma gel | " Planificar metas que por haber
: 80% - @ 100% no aplica pasado a ser competencia de ofra
nacional de Carreras examen
dependencia,ya no aplica
4.- Cumplir los planes de Cumplimiento de Planes No planificar metas que por haber
OEl 1 aseguramiento de la Calidad de aseguramiento de la 100% 100% |@ 100% no aplica pasado a ser competencia de otra
(CEAACES). Calidad dependencia,ya no aplica
5.- Readecuar la infraestructura Porcentaje de ejecucion d:goyech g Irn?bn . e Se evidencian avances en cuanto Im;iu'nen: P :.g us:e ia cal i
OEI10 | fisica de aulas, laboratorios y en el mantenimiento de 100% | 75% 5% % Crpatio) ; al mantenimiento de infraestructura |  2CC1ONeS de mejora de la calidad
edificio administrativos infraestuctura fisica Acih de entrog Tecapcidn det de précticas e investigacion B jx taine, o it o Iy
: mantenimiento P disponibifidad presupuestaria
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Unidad Académica de Ingenieria Civil

Autoevaluacion del POA Ene. - Sept. 2017

g METAS INDICADOR MEDIOS DE VERIFICACION
NOMBRE o INDICADOR DE INDICAR LOGRO ALCANZADO O
DEPENDENCIA o WETAS RESULTADOS P E Eficacia METAY TIEMPO DIFICULTAD ENCONTRADA RS

2 a b g=bia EJECUTADO
Con los proyectos de vinculacion y
practicas en las dos carreras se ha
logrado el objetivo de estar en

lmmbspmoesos P o de mhcﬁnpanwmhxh Enfocar los planes de
mw.': oY, cumplimiento en la N Oficio Nro. UTMACH-UAIC-SD-2017- b : mantenimiento de manera
OEl 10 vinculacion con la colectividad PR 100% 75% o T5% estudiantes que estan capacitados S :

g s administracion y control de 282-OF del 2510/2017 i priorizada, considerando el
de gestion, dentro de su Unidad Psibaniig con los conocimientos como en enfoque de austeridad
Académica. ingenieria civil como ingenieria en '

sistemas aportando con las
soluciones que se den en el ambito
de las dos cameras.
g Porcentaje de
1.- Garantizar el cumplimiento de s = . : Alto desempefio en cuanto al
los objetivos estralégicos y :::"""’m - y"‘“’"."os‘“ 80 | %150 |® 100% '““““F’ZE"‘WWE""'P““ cumplimiento de los objetivos Mantener resultados
operativos de la Unidad. dea unided ’" ea ’ estratégicos y metas operativas
Se han perdido las caracteristicas :Tn"wm"“m“"gfd’ o
Calidad de aulas 90% 2% @ 1% Instrumento de evaluacion de la chlas;qhsdaml@_d, respecto o a0
S S S Infraestructura de la Ultima evaluacion P o presupussierin
institucional. permita progresivamente, adecuar
y acondicionar las aulas
OEI 2.6 a dela Numero de profesores a
: C to
infraestructura para el desamolio Instrumento de evaluacion de la
de aciidades acadbmicas en | oo e 4 A infraestructura Sl ool Maclons Shastiacion
aulas, oficinas y espacios de R8O alactpdos
'I s Santes (Oficinas TC)
Numero de profesores
Medio tiempo y Tiempo ; y
No se cuenta con docentes a tiempo Solo se tiene un docente a tiempo
parcial por puesios de 3 2,00 67% Mantener resultados
Sutisio (alc do medio parcial, pero la sala no cumple
profesores MT / TF).
Calidad de laboratonos. 10 8,00 80% "'““'“’."“’ 8 ovakicion de Se cumple mayoritariamente Mantener resultados
DECANATO i 76% PROMEDIO
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Universidad Técnica de Machala

Unidad Académica de Ingenieria Civil

Autoevaluacion del POA Ene. - Sept. 2017

g METAS INDICADOR MEDIOS DE VERIFICACION
NOMBRE INDICADOR DE INDICAR LOGRO ALCANZADO O
DEPENDENCIA g W RESULTADOS P E Eficacia METAY TIENPO DIFICULTAD ENCONTRADA RECTMENACENE
E a b g=bia EJECUTADO
Redisefiar |a forma de evaluacion y
) Se constata que se lieva un control e
1’“"?“”“":;&“"“ Nivel de puntualidad en la respecto a la puntualidad en la °°“"_°‘|"“I b E.'emld:m
OEl 2 enkroge SorTiiie dh/ioe enfrega - recepcion de 90% 100% r. 100% Verificacion in situ entrega de documentos pero no se 3 ;h PR
documentos curiculares toman acciones a partic de los Posdlerd dp recopiar mamos
docentes. resultad para la tpoma de decisiones para
la mejora
. Nivel de gestion de los Se constata que se lleva un control | | earsonar [ forma de evaluacion y
2.- Gestionar los procesos : 5 control del cumplimiento de
académicos de docencia PrOGesce acaditiicos de rospacto s pirineiciad snia actividades, enfantizando en la
OEl 9 i iy vincul ic‘nconh docencia, investigacion y 100% 100% |@ 100% Verificacion in situ entrega de documentos pero no se da s
,g. vinculacion con la foman acciones a partr de los posbilkied m.'m
colectividad. colectivi e para la tpoma de decisiones para
la mejora
3.- Gestion de los procesos de Se constata que se lleva un control Rmﬁ ; - 'h“.”.d"“;:“m"
docencia, investigacion, Porcentaje de 1o a la puntualidad en la piraoke i
o g g i actividades, enfantizando en la
SUBDECANATO | OEI10 | vinculacion con la colectividady | cumplimentoenlagestion | 100% | 100% |@  100% Verificacion in situ entrega de documentos pero no se ey P
de gestion, dentro de su Unided | de los procesos oman acciones a parti de los ORI RO AN
Académica. resultados Fﬂ'ﬂ‘ﬂii % pers
la mejora
1.-omwuwau Se econtrataron paralelos con
D»hthv_:ﬁndellim'pocb Calidad de la Distribucion pocos estudiantes y profesores Optmizar el taltento humano
OEI 10 dedicacion de los profesores, de T T —— 100% 50% |@ 50% Verificacion in situ con muy poca carga horaria docente, distribuyendo de menor
acuerdo a lo que establece el e—— respecto de otros, hay manera la carga horaria
RRA vigente. subutilizacion de cupos
2.- Promover la actualizacion Porcentaje de £ Gestionar la participacion total de
OEI10 | clentifica ylo didéctica de los actualizacion cienltificade | 50% | 2% |@ 4% Verificacién in situ s"'“”‘f’m'i"““m" docentes en eventos académicos y
profesores. los profesores I de actualizacion cientifica
3.- Garantizar la calidad de ) _ ,
T _ Se mantiane un sistema estandar
A Calidad de las practicas de _ . _ _
OEI10 | realizadas en laboratorios, Coldad de las pracicasde | yoge | 500 |@  50% Verificacién in situ i 898 e urantzar o an | Misjcratia colided ot pariatolio do
unidades asistenciales y asigraas LI & IS e M, Gone. | i dn i
comuidades. ¢l sistema no evalla eso
SUBDECANATO T4% PROMEDIO
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Unidad Académica de Ingenieria Civil

Autoevaluacion del POA Ene. - Sept. 2017

E METAS INDICADOR MEDIOS DE VERIFICACION
NOMBRE INDICADOR DE INDICAR LOGRO ALCANZADO O
DEPENDENCIA § . RESULTADOS P E Eficacia META Y TIEMPO PROLTAD SONTRADA N
3 a b g=bla EJECUTADO
Solucionar los inconvenientes de
los estudiantes , informar a tempo
1.- Entregar puntuaimente las Porcentaje de puntualidad ' las peficiones de los directivos
OEI10 | resoluciones det H Consejo en la entrega de 100% | 70% 70% a'wh syl N;mi;wmw hacia las autoridades e Mantener altos resultados
Directivo. resoluciones internamente informar de manera
apahm!:och.bmedopor
SECRETARIA Con ey
El objetivo es proporcionar y
2.- Mantener actualizado el Porcentaje de SIUTMACH: Cartillas de mantener datos de los estudiantes
OEl 10 récord académico de los actualizacion de récords 100% 14% (@ 100% Calificaciones de enero a septiembre | en el Sistema SIUTMACH Mantener altos resultados
estudiantes. academicos 12017 especialmente las notas por cada
periodo académico
SECRETARIA 8% | PROMEDIO
La alta tasa de desercicon incide
1.- Mantener resultados 2
OEl 2 h : Tasa de titulacion de grado . W en la eficiencia terminal, existen Implementar sistemas de refuerzo
N4 satsﬁ;u;sdalatamm en I8 UTMACH 100% 0% (@ 4% Verificacion in situ que reph i mie oficlerfiss
titulac grado en la UTMACH. psalelos. arieroe: e Tepiken B0
asignatturas.
2.- Gestionar la movilidad Nivel de gestion del ; — Se cumplen los procesos de
OEI 7 estudiantil. peeaan de moviied 100% 0% 90% Verificacion in situ homologacidn Mantener resultados
3.- Mantener niveles de similitud ) 5= —
UNIDAD DE OE12 | detrabaios de fituiackén en un N"”."“:’.‘“‘"‘df" o | 0% | 10% (@ 0% Verificacion in situ Nose evidencan cascs de pigio | 4o ierser resuiiados
MATRICULACION, 10% o menos. ¥abajos de investigaci gaves
MOVILIDAD Y )
GRADUACION 4. Administrar de los procesos :ﬂ",“f‘h"’?’“debs
OEl 10 de matriculacion, movilidad y i i il 100% 0% 70% Verificacion in situ Se cumplen los procesos Mantener resultados
graduacion. Procesce de mekiculaoiin,
movilidad y graduacion
;;le Wﬁ?mwm; el ge &t lualzacon de se cumple mayoritariamente sin Implementar de
OEI 10 pedientes de matricul 00% 70% 78% erificacion in i PSP
maticul, moviidady raduacien | SPSCenIES de matculs b - errores vesificacion y validacién de datos
movilicad ¥ graduacion.
de los estudiantes.
UNIDAD DE MATRICULACION, MOVILIDAD Y GRADUACION i 76% PROMEDIO
se ha aprobado ef redisefio
1.- Garantizar |a pertinencia de la | Nivel de pertinencia de la : e curmricular, ademas pertenece al Mantener actualizado el estudio de
OEl4 | oferta académica de la UTMACH. | oferta académica 0% [0 00 Veseaion i lstados de las carmeras mas pertinencia
pertinenetes a nivel nacional
2.- Alcanzar excelencia ) [CENCN N se registran promedios de final de Aplicar medidas comectivas en
OEl 4 Promedio de calificaciones | 180 70 3%
" [. Verificacion in situ : Lt
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Universidad Técnica de Machala

Unidad Académica de Ingenieria Civil

Autoevaluacion del POA Ene. - Sept. 2017

g METAS INDICADOR MEDIOS DE VERIFICACION
NOMBRE e INDICADOR DE INDICAR LOGRO ALCANZADO O
DEPENDENCIA S i RESULTADOS P E Eficacia METAY TIEMPO DIFICULTAD ENCONTRADA RECONERDACIONES
2 a b g=bla EJECUTADO
3.- Aseqgurar la concordancia : .
Porcentaje de - N 8 Reforzar con el sistema de
OEl 4 enfre resultados del aprendizaje y ; 100% 80% 80% Verificacion in situ se cumple mayoritariamente sl
¢l perfil de egreso, o e
R Porcentaje de la
4.- Desamollar la investigacion tap L hsankia
OEI§ cientifica y generar conocimiento ly Ili jos 81 proyecios 100% T0% ¢ 70% Verificacion in situ se cumple mayoritariamente Mantner altos resultados
y tecnologia. do investiaacion
§.- Fortalecer el contacto con las :
instituciones del sector publico y pm"m &
OEl9 privado con el objetivo de brindar con las activi 100% 0% 70% Verificacion in situ se cumple mayoritariamente Mantner altos resultados
myuesq)unrmdesth :
practicas pre profesionales.
6.- Contar con un sistema de
? Porcentaje de graduados
seguimiento a graduados y ; : s la meta no permite evaluar
OEl 9 Sce Ja serinoncia: de la q.lentu;pﬁmconel 100% 0% @ 10% Verificacion in situ resultadce releant redefinir la meta
CARRERA carreras que ofrece la institucion.
INGENIERIA CIVIL
; Porcentaje de los
FoR o mwm:emcﬂmbsea
OE!3 docentes en aspectos bRy 100% 100% @ 100% Verificacion in situ
pedagogicos y técnicos. téclnicos
8.-
dewlm“"?“";nm Sl i Enfocar el control al levantamiento
OEI 10 vincdacidnconhcolecbvmdg“y mFInMymlmlde 100% | 100% (@  100% Verificacion in situ se lleva un contrrol en la nube de insumos quepanm;lumds
de gestion, dentro de la Carrera, | procesos académicos Rk e R I
1.- Aplicar un sistema de : T ey Enfocar el confrol al levantamiento
OEI10 | seguimiento al silabo de fodas las ;"}'ﬁd MERA | qo0% | se% (@  5e% Verificacion in situ i f:;l‘d"f’.'““"‘"m" de insumos que permitan tomar de
asignaturas. — decisiones en cuanto a la mejora
z-wmm* Calidad del sequimiento al : . .
OEl 10 seguimiento al proceso de L : 100% 67% | 67% Verificacion in situ la baja tasa de retencion afecta Fortalecer el proceso.
d proceso de titulacidn
titulacion,
Coordinar acciones con VINCOPP
3.- Aplicar un sistema de Calidad de! sequimiento a . P Baja representatividad en la para redisefiar el sistema, de
OEI 10 Ei 100% 33% erificacion ;
seguimiento a graduados. graduados . % v o muesta manera que permita capter la
atencion de los graduados
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Universidad Técnica de Machala Unidad Académica de Ingenieria Civil Autoevaluacion del POA Ene. - Sept. 2017
g METAS INDICADOR MEDIOS DE VERIFICACION
NOMBRE o INDICADOR DE INDICAR LOGRO ALCANZADO O
DEPENDENCIA g T RESULTADOS P E Eficacia METAY TGP0 DIFICULTAD ENCONTRADA RECONEDACONES
a b g=Dbla EJECUTADO
S Enfocar el control al levantamiento
4 - Aplicar un sistema de Calidad del sequimiento de ) " No se puede identificar ; :
OEl 10 2 e 100% 58% |@ 58% Verificacion in situ i de insumos que permitan tomar de
: pr prepr i .
seguimiento a graduados acticas preprofesionales oportunidades de mejora decisiones en cuanto a la mejora
CARRERA INGENIERIA CIVIL 65% PROMEDIO
1.- Garantizar la pertinencia de la | Mivel de pertinencia de la T ;
OE! 4 i Jamica de la UTMACH. i o 90% 100% @& 100% Verificacion in situ se ha aprobado el redisefio Mantner actualizado el estudio
OEl 4 ’“'AI"’“::'“M” Promedio de calificaciones | 180 0 @ % Verificacion in situ la tasa de retencion es baja Reformar el sistema de tutorias
3.- Asegurar la concordancia s do
OEIl 4 entre resultados del aprendizaje y mmhmnmhdesyl ; 100% B0% 80% Verificacion in situ alto cumplimiento mantener altos resultados
el perfil de egreso. cumpl
4. Desarrolar la investigacion ;t““?“. g ""d':
OEl 5 cientifica y generar conocimiento y ; ciinarn o 100% 0% | T0% Verificacion in situ alto cumplimiento mantener aitos resultados
y tecnologia. d:smm. dosiatic
§.- Fortalecer el contacto con las 5
i Porcentaje de
instituciones del sector piblico y leo  dooseies
OEl 4 privado con el objetivo de brindar cml.asl ivi 100% 100% |@ 100% Verificacion in situ alto cumplimiento mantener altos resultados
e cpork 1'.'”“ extracurriculares
practicas pre profesionales.
6.- Contar con un sistema de i
CARRERA iz Porcentaje de graduados ]
INGENIERIADE | oFjg | Segumientoa graduadosy que interactian con el 100% | 10% (@ 10% Verificacién in sity Lok i it vl redefini meta
SISTEMAS garantice la pertinencia de la sistoma Siukmach resultados relevantes
cameras que ofrece la institucion.
7.- Fortalecer las capacidades p““'l"“"" .08 -
OEI 3 docentes en aspectos s a0 100% 100% (@ 100% Verificacion in situ alto cumplimiento mantener altos resultados
pedagégicos y técnicos, be pedagogicos ¥
y técnicos
8.- Administrar de los procesos Porcentaje de
de docencia, investigacion, cumplimiento en la y ;
OEl 10 vinculacidn con fa colectvidad'y amikracitny ' de 100% 100% @ 100% Verificacion in situ alto cumplimiento mantener altos resultados
de gestion, dentro de la Camera. procesos académicos
1.- Aplicar un sistema de
i Calidad del sequimiento al T, no se puede identificar las causas mrejorar el sistema para oblener
OEI10 Iddmdebchslas e 100% 58% [. 58% Verificacion in situ doi enleno . . -
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Universidad Técnica de Machala

Unidad Académica de Ingenieria Civil

Autocvaluacion del POA Ene. - Sept. 2017

g METAS INDICADOR MEDIOS DE VERIFICACION
NOMBRE o INDICADOR DE INDICAR LOGRO ALCANZADO O
DEPENDENCIA E WEThS RESULTADOS P E Eficacia NETAY TEWIO DIFICULTAD ENCONTRADA WL
= a b g=bfa EJECUTADO
S POPP 0 S e Calidad del sequmiento al T _—r
OE! 10 seguimiento al proceso de . 100% B3% B3% Verificacion in situ se evidencian importantes avances | mantener altos resultados
Stdacion. proceso de titulacion.
3.- Aplicar un sistema de Calidad del sequimiento a W P coordinar acciones con VINCOPP
OEl 10 100% 50% 50% Verificacion in situ de ;
SR A | eri in baja partiicipacién de graduados pessing
4.- Aplicar un sistema de Calidad del sequimiento de A < W " . - )
OEl 10 Sriosio & hac ‘ cticas olegicriahn 100% 100% (@ 100% Verificacion in situ baja participacion estudiantil mejorar el seguimiento a practicas
CARRERA INGENIERIA DE SISTEMAS i 75% PROMEDIO
1.- Mejorar la accesbilidady la | Porcentaje de
calidad de los servicios cumplimiento en la L —_—
BIBLIOTECA OEl 10 biblot : : i
y &% s y control de 100% 100% (@ 100% Verificacion in situ se cumple
estudio. usuarios de biblioteca
BIBLIOTECA PROMEDIO
1.- Mantener adecuados " "
2 Nivel de funcionalidad de o : se cumple mayortariamente con ; : i
OEl 10 resultados de Funcionalidad de 1
- ; 00% 80% 80% \erificacion in situ fidos bok rtierice Mejorar el sistma de seguinidad
2.- Mantener adecuados . o A
OEI10 | resultados de Equipamiento de N“""l ‘;."o‘:"’a"‘"’“"""’ 100% | 70% [0 70% Verificacion in situ mwm Mejorar el sistma de seguiridad
LABORATORIO DE laboratorios.
COMPORTAMIENTO 3.- Mentener adecuados . : i
DE MATERIALES | OEI10 | resuitados de Suficiencia de oy ‘;ms“‘m“’“ 100% | 70% 70% Verificacion in situ g6 CUTPle Mayorariamente <O | Mejorar el sistma de seguirided
laboratorios.
Porcentaje de
: g imento en la g se cumple 1 te con
OEI 10 . cumplimen mayortariamen
| 4.- Administrar del laboratorio. inisracion del 100% 100% |@  100% Verificacion in situ ko e ikaricn
laboratono
LABORATORIO DE COMPORTAMIENTO DE MATERIALES | 80% PROMEDIO
1.- Mantener adecuados = W
5 Nivel de funcionalidad de : . Zaci
EI10 | remiacs doFuncinbtadde | (7LD 100% | 4% 84% Verificacion in situ deaca 's o garzacin y Mantener altos resultados
2.- Mantener adecuados ;
; Nivel de equipamiento de ; . destaca la organizacion
OEI10 | resultados de Equipamiento de 100% | 4% |@ o4% Verificacion in situ . Y Mentener altos resultados
i s laboratorios equipamneinto
LABORATORIOS 3. Mantener adecuados
R Nivel de suficiencia de ; ob. 5 el destaca la organizacion y
OEl 10 resultados de Suficiencia de 8 100% 92% 92% Verificacion in situ : :
hy - KB eri in % Mantener altos resultados
Porcentaje de
- cumplimento en la =
OE| 10 4.- Administrar del laboratorio. kb del 100% 100% (@ 100% Verificacion in situ
laboratorio
Impresién 21/05/2018 Pagina 7 de 8




Universidad Técnica de Machala

Unidad Académica de Ingenieria Civil

Autoevaluacion del POA Ene. - Sept. 2017

g METAS INDICADOR MEDIOS DE VERIFICACION
NOMBRE o INDICADOR DE INDICAR LOGRO ALCANZADO O
DEPENDENCIA g WETAR RESULTADOS P B Eficacia NETAY-TIEMPO DIFICULTAD ENCONTRADA i

=z a g=bla EJECUTADO

LABORATORIOS [ 93% | PROMEDIO

TOTAL EVALUACION POA UAIC 2017 I a0% PROMEDIO
Fuente: Direccidn de Planificacidn
[ IMetas de Calidad actuales
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UNIVERSIDAD TECNICA DE MACHALA

Catidad, Petinencia y (Palides
ANEXO N° 11: MATRIZ RESUMEN EJECUCION DEL POA 2017 - VINCOPP

E METAS m"oﬁ“" MEDIOS DE VERIFICACION ‘; %
= INDICADOR DE INDICAR LOGRO ALCANZADO
20 . RESULTADOS ¥ B Bficach META Y TIEMPO DIFICULTAD ENCONTRADA ERCOMERDACIONRS
B a b g=bja EJECUTADO
Conversos
**MEMORANDUM OF UNDERSTANDING FOR THE DEVELOPMENT OF
“TRANSMAPE -Ecusdor PROGRAM
BY AND BETWEEN UNIVERSIDAD TECNICA DE MACHALA AND THE CANADIAN INTERNATIONAL
" di converios suserios con RESOURCES AND DEVELOPMENT INSTITUTE, CIRDI. (30%) Se svidencia un sobre cumng ) de b ments al
oFr7 | 1 -Oesorar, umence. 12 comenios con P s *CONVENIO ESPECIFICO ENTRE LA UNIVERSIDAD ESTATAL DE MLAGRO Y LA UNIVERSIDAD haber suscrito 5 convenios que facillen & movildad, de
N1 " P " d Camrin 26% 100% 1® 100% TECNICA DE MACHALA, PARA EL DISERIO DEL PROGRAMA DECONVENIO DE COOPERAGION bs cusles 45 son con instituch = M
madidad petartl Cadarais 40 doakis e INSTITUCIONAL ENTRE LA UNIVERSIDAD INTERNACIONAL DE LA ROJA S A. UNIR Y LA Nominakmente s meta para o 2017 fue de 3 convenios
Gestin UNIVERSIDAD TECNICA DE MACHALA (UTMACH) POSGRADO DE MAESTRIA EN QUIMICA neconaks o nlamasonoks
APLICADA (30%)
*CONVENIO DE COOPERAGION INSTITUCIONAL ENTRE LA UNIVERSIDAD INTERNAGIONAL DE
LAROUA S A UNIR Y LA UNIVERSIDAD TECNICA DE MACHALA (UTMACH) (100%)
OTROS
*CONVENIO MARCO DE COOPERACION INTERINSTITUCIONAL ENTRE LA SUPERINTENDENCIS
DE COMPARIAS, VALORES Y SEGURDS ¥ LA UNIVERSIDAD TECNICA DE MACAHALA
" e e soreiesivn sminiio da * CONVEMNIO MARCO A SUSCRIBIRSE ENTRE EL INSTITUTO ECUATORIANO DE SEGURIDAD 7 jos de oy ional para el
OFI T ~Ouiios Wiynes. 20 iy " gt juer 5 _ SOCIAL (JESS) ¥ LA UNIVERSIDAD TECNICA DE MACHALA (UTMACH), PARA PROGRAMAS DE [ bic estudiant] o | Cabe inchcar que
a | DR P st hovghansinng 6% 100% (@ 100% | DAGANTIAS E INTERNADO ROTATIVO en el banco de convenios del VINGOPP. ainimerads | "ioner resutados
‘pestionados o on proceso * CONVENIO DE COOPERACION ACADEMICA, INVESTIGACION ENTRE LA UNIVERSIDAD convenics es mucho meayor
TECNICA DE MACHALA-ECUADOR Y LA UNIVERSIDAD DE SOTAVENTO CA- MEXICO
.OTROS
Opt 7 | - Oevons & convenon conUnversidedes v ab S Ry CONVENIO ESPECIFICO ENTRE LA UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO Y LA
s por s SENESCYT para b SENESCIT porn ' e 2% 25% |® 100% |UNIVERSIDAD TECHNICA DE MACHALA, PARA EL DISERO DEL PROGRAMA DE 1 conveno per ks formacion de 4io et Mantener resutados
s rivel carorivd POSGRADO DE MAESTRIA EN QUIMICA APLICADA
ons | Loeitimnionads N dn propaccn prabados (' de i e l® 100 | et o 29207 —ca -J:::rm'dnpwm plrsimenpidy
N*1 iz froyae icacien el sciort proyecios presentados. X *Matriz de seleooion de proy de bgraron legar a reunir el puntae minimo pers Mantener resultados
5 - s __ser aprobados.
OEL S 5 - Curnplie Plan Arusd de Vinoulmolon. Arusl de Vinculacitn can i el 8T% 5% *Resol Nro 12872016 / Reso. 30372017 Megorar bempos de aprobecdn
Somedad
*Raports de eecucion presupuastana al 30 de dicembre 2017 (esgefl)
. Noved hn I gestion e ics procesos *Convocatoria 2017 y Resol de aprobacion 57,37 DE EJECUCION PRESUPUESTARIA. 100% de
OEI 9 a'_."'"'. ey effucionakes da wrcuBcon ton ik 100%% To% TN *Disponiblidad presupuestans gestion de Enpr Lol G con mayor agiidad
socieded *Regiamento de Vinculacidn y su Resol De sprobacion 7868%
*Propuesta PP Consuling Project UTM
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Universidad Técnica de Machala

Direccion de Vinculacion, Cooperacién, Pasantias y Practicas

Autoevaluacion POA Ene. - Sept.2017

METAS “‘"’mm MEDIOS DE VERIFICACION . %
INDICADOR DE INDICAR LOGRO ALCANZADO
g s RESULTADOS % L Eficacia META Y TIEMPO DIFICULTAD ENCONTRADA RECOMENDACIONES
a b g=Db/a EJECUTADO
De un total de 26 de convenios, s registra un
7 - Gowliorar lne ak dickad che b geslion e . . : p o e i dal lwmm
OE1 Y e estrabigion 1007 £29% r % *Matnz de SSgUIMSnto 8 CONVENios (COMpromisas) ,am_, e p o ’
Porcantie de Carvares que
[y olrme pars i . bala
o - W rmMm 100% o ® T "Ntz do sog B V pwsRC 73 casrerss cuentan con convenios para de
UTAAGH mwilusiones para ks ngervibn prictcas, de un iotal de 30 carreras- saguimiento afectvo
& de pasantes y praciicantes
Macer segomendo sel . Evtsurit to Cumitio gt Mptiont . . ! 23 camerss cuentan con fiss o Impk de
9. Mocer ¥ ’ ' ! - " ; parap ¥
OEL$ polficas de weguisrio § pasentes 100% T6% T8N *Matnz de seg YF para RC r
priciicam piofysionsles pperos - priscboss, de un fotal da 30 camarnas- saguimento efecto
Slanitc ) o Se cumple meyontanaments, pese a retrasos en i
, u - 47 . 100% 83% @ e Verificanion in situ S O Mentener resutados
OEL® s yh
recursos neliucionskes.
Gestlon de recursos pura e " o < .
rbiin 100% 73% TN Verificacion in situ Se cumple mayontanaments Mejorar eficencia
e e e
# o | Erogramss vjo provectos de ’ " 3 . Aplcar metodolgie de evaliacin e
ORIy | g e v 100% 53% @ sax Verificaxn in situ Mo se mide impacto i
stmimea de i ebhcitn
10 - Condribus n of andbes de fn demanda social De ia cohorte enero -novemble 2017, se aplct &
4 L] o 5
Mg s, W Porcertae de epcuciin del ag amente a 454 del tottal de . i
Gk e de meforsdoa ol scad Sogiri oo po oot 100% 7% [® 17% | Mainz do Segumiento s Gradusdos del VINCOPP cameras de In UTMACH, meniras que I poblacn fota | A1 Ssitegies mas ofects de
il s ik prleniorat. P uwdemcanem do grdando w2750 Pr b, 28 wegumienia
(1} boe procesas de de
OEL L0 | wnculscion, cooperscdn, pasantias y pracicas Porcantays de cabdad del servcie 100P% #E% I s Registros de ssesoramisnto
SPANTING o ROl
EVALUACION POA VINCOPP 2017 I 78%
Fuents: Direccidn dw Plansficacion
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UNIVERSIDAD TECNICA DE MACHALA
Calidad, Pertineacia gy (Calides

ANEXO N° 9: MATRIZ RESUMEN EJECUCION DEL POA 2017 - CENTRO DE POSGRADO

o METAS |INDICADOR MEDIOS DE INDICAR LOGRO
&= INDICADOR DE VERIFICACION ALCANZADO O
2"‘ w METAS P E Efi 2 RECOMENDACIONES
® RESULTADOS 1cacia META Y TIEMPO DIFICULTAD
i< a | b | g=ba EJECUTADO ENCONTRADA
1.- Iniciar un programa ad hoc para Expediente del proceso de litulacion| Se mejora |a eficiencia de la
OEI3 | formar Magister en areas de N* de maestrantes titulados 91 84 |® 92% especial de enero a septiembre de | culminacion del proceso de
especializacion. 2017 titulados de cuarto nivel.
Pocos estudiante matriculados en
2.- Iniciar un programa ad hoc para . Expedi el proceso. Se realizo en base a .
GES | Tomom vgmron deene e Congone. | 20| 4 (@ 20 Contml;:!:::d o a 18 GORGIG G TaNs ket 0 Eﬂﬂ Tilma?ﬁaﬁiﬁfﬁ POA
especializacion. no se podian graduar desde P '
2011,
N® de i i Contar con la linea base para la
OEI1 | 3. Elaboracion el POAPAC2018. | 0 FEEiT 80 1 1 |@® 100% Documento de POA - PAC 2018 planificacion del centro en el afio
' 2018
4.- Elaboracion de la matriz para la :;:;pr:::nhtazﬂ :ii:adail Por ser el inicio del Centro de
OEI1 | Evaluacion del | Semestre del POA- t:a o A"P 5 1 - |®@ 100% No aplica postgrado la evaluacion viene del
PAC 2017. s_f'n 1""; i DPLAN,
s Aoy i Se brindo un apoyo eficiente de
- 0 I8l en |a ejecucion . &
G de | Sunice madienoe dighice N° de eventos 10 65 |@ 100% Expediente del Registro de Eventos ::B fmz:s ognel BﬁEPmCSS;y
docentes y estudiantes de la ' de mayo a septiembre/2107 g S 4
Universidad. reserva, arreglo y ejecucion del
evento.
* Registro de atencion a usuario, Prestar informacion y solventar o . n
LA | . . : - e Enfocar meta a la medicion de |a satisfaccion
6.- Brindar informacion al usuario . " * Registro de atencion a través dela| dudas e inquietudes sobre el ;
OEI ; ' . % i
» intemo y externo el M 100 62 1@ 52 cuenta de correo electronico con la | proceso de fitulacion especial y d:’[ us.g:no, Paisoimmeie/al regtelra deile
direccion del centro de postgrados | disefios de programas. e
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Universidad Técnica de Machala

Centro de Postgrados

Autoevaluacion POA Ene. - Sept. 2017

T E;I:ccimara los futuros A . bk o de Verificar que el calendario académico de los
estudiantes considerando el principio e uussu.s programas que se aprueben, cuenten con

ot d"?“":‘b‘:’m":;::m Admisién a estudiosde |\ oo. | 200 |@ 0% Reglamentos, normativas del ::::g: e:rlaos ” Saos 6:' del todas las fases necesarias de una
pd"‘;m'.“wm oussames, pend? | postgrado, CEPOST e pa‘t’mmﬁ valida o 50% | P'anifiacion efectiva y ademas cuenten con
naturaleza de los distintos programas respédo o aionsos siteiiorss las caracteristicas del modelo de evaluacion
ofertados. P para la tasa de admision
8.- Mantener elevados niveles de . . : aiy

OFI 10 Sulacion de grado como expresion de Tasa Fle titulacion de 80% | 100% |@ 100% No aplica aun no se incian programas de

Scienci brmica. l estudiantes de pregrado. posgrado nuevos
EVALUACION CEPOST 2017 [ 71%
Fuente: Direccién de Planificacién
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ANEXO N° 10: MATRIZ RESUMEN EJECUCION DEL POA 2017 - CENTRO DE INVESTIGACIONES

UNIVERSIDAD TECNICA DE MACHALA
Calidad, Pertinencia 4 Calides

g METAS R MEDIOS DE VERIFICACION
g METAS INDICADOR DE RESULTADOS £ Elicacia METAY TENPO INDICAR LOGRO ALCANZADO O DIFICULTAD ENCONTRADA RECOMENDACIONES
g=bia EJECUTADO
1 - Gast la de 40 del avance de las i "
17 actusi
o::: " s o fro e Ak i i e s | o lo1oex ;H;Ml&hmmm Se publicaron 22 articulos regionales an 2017 y 3 fueron ceptados en la Revists rlequ_mrr:umom de
BC30aMICos Nacionaies o Internacionales. o eslijad
OEI8 | 2- Gestonar la publ de 10 los en rewstas de alto *Repore de Publicacones Clentificas Reajustar meta & capacddad actual de
N3 o Grado de Cumplmiento del Indicador de Producaon Cientifica | 40% 100% M 100% g 15 articulos putiicados en d penodo 2017 y 20 carlas de aceptacion i
-
o ) 5 Avance db efecucion de 1os proyectos de producaion de *Informe de Avance del Cumplimiento | Bl porcentae de esta meta se refiere a § proyectos de investigacion aprobados y
ool A s el % | atmentos aprobados conform a ia panificacén de s 2% | 20% }®100% | ool Sistema de Reingenieria dela e 50 ncuenian on secucidn, sogin consta o as esolucones H Consao | s o0 PO ackal e grupos oo
d investigacin Investigacion Universitario 39672016 y 294/2017 respectivamenta ¢
" Avance de ejecuaon de los proyecios de produccion de *Informe de Avance del Cumplimento El porcentae de asta meta se refiers a 24 proyedos de investigacion aprobados -
'ﬁ’: “G“'“"""“"'”szm““""ﬁm‘- aimentos aprobados confome a la piandiacion de la a0% | do% r.im del Sistema de Reingeniaria de 'a ¥ Qe 5@ encueriran en @iecucén, segiin consta en a5 resolucones H. Consejo | o Sar Meld & capacidad actual de grupos de
pac y e — Investigacion Universitario 396/2016 y 20472017 respectvaments nvestigaon
&l 8 5.- Gestonar y ejecular Gnco proyectos segin Avance de ejscucion de 1o proyectos aprobados conforme a RIS 0o AVSice TN Cumpliienny | - £ pomadis b ekia aie 48 sl & 8 propedios de rmtiedSa sprsbn y | o iy o capurired ackin s rupos e
: 2 20% 20% |® 100% del Sistema de Resngenieria de la que 58 encusntran on ejecucion, segun consta en las resciuconas H Consejo
N*T7 Perfeccionamientn de la Educaaidn Supenior la planificacion de ia investigacion i 30672015 y 2942017 imvesligacon
y . _ *Informe de Avance dal Cumplimienio | I porcantaje de esta meta e refiere @ 2 proyectos de Investigadon aprobados y
0:;!: ] mvwamm&:‘:munw Ava:mm.wmfou:zmmm 20% 2% P.“’“ &l do Re adels pal s i N an H G meammwmmm
e, et Soseb i, 2 v Investigaodn Universitario 39672016 y 294/2017 respecivamente WeEOn
. . *Informe de Avance del Cumplmiento El porcentage de esta meta se reliers a 6 proy dei gation ap ¥ ;
0:_': r‘&“““’“mm"”‘"w“‘w“"m“ Porcsmaye de geston de los proyecios de investigacen 40% | 40% J 100% | el Sistema de Reingenieria dela que 58 encueniran en gjecucion, sagun consta en fas resoluaones H. Conseio :wm:m::mummmda
dudadana y desaimosa Investigagon Universitario 396/2016 y 29472017 respectivamente i oo
) Avance de & Gn o a5 p de p de *Informe de Avance del Cumplimianto El porcentaje de esta meta & refiers a 26 proyectos de investigacion aprobados
?f& 8- Gostionar y ejecular anco proyecias seglin Desamolo toc-| peubac a la pianificacion de la 20% | 20% [ 100% | oel Sistema de Reingenieria de la ¥ Que 56 enciisniran en olecucion, segln consta en las resclucones H. Consep | | o1Ustaf Meta & capacdad adual de grupos de
¥ Investgacon Investigacion Universitario 3962016 y 204/2017 respectivaments ’ g
Avance de ejecudon de los proyecios de Ecosistemas de la *Informe de Avance del Cumphmiento |  El parcentale de esta meta se refiers a 12 proyecios de Investigacion aprobados
OEI8 °'m”“m:‘"$“m”°“m“ salud humana af fome aa p n dala 2% | 20% )@ 100% | oel Sistema de Rangeneria dela Y Que 56 encueniran en gecucon, s6gin coNsta en as resclucones H, Consary | oo ot A capaadad actal de grupos ce
R nvestigacon Investigacion Universitanio 39512016 y 29472017 respecivaments westgacdn
’ Avance de gjecucion de los proyecios de Nuevas lecndlogias “Informe de Avance del Cumplimiento El porcentaje de esta meta se refiere a 30 de 0 ip
OEI8 WAGeWW\rmmmmunNm ai terriiorio cont ais on ol 2% 20% 100% ael deR ik yauese s on, gl esH Rejustar mata & capaodad actual 08 grupos de
N*12 tecnologia al desamolio del terilono F I ¢ ¥ g L investigacon
Imvestigacion Investigacian Universitario 39672016 y 284/2017 respectivaments
' Impresion 21/05/2018 Pagina 1 de 2




Universidad Técnica de Machala

Centro de Investigaciones

Autocoaluacion POA Ene. - Sept. 2017

g ueas | MOA L wenios oe veRFicACION
METAS INDICADOR DE RESULTADOS T
§ P E Eficaci META ¥ TIEMPO INDICAR LOGRO ALCANZADO O DIFICULTAD ENCONTRADA RECOMENDACIONES
a o= bia EJECUTADO
4 *Informe de Avance del Cumplimiento :
oms |1 Imd&n?almmau d e g9l Plan 100% 2% | 2% dal Silema c Reingenieria de'e Rejustar meta & capacdsd actual de grupos de
poliicas de desarrolio regional. Investi investigacon
estigacon
- *Informe de Avance del Cumplmiento
12.- Promover la publicacion cientifica de 1o docentes en F taje de que la cap en
OEI8 yde o s % Y e ¥ iowcs 100% 66% 66% :mmmad&h 39 de 50 inscntos Fomentar mayor partepacion docants
*Informa de Avance del Cumplimsento
QEIB 13- Realizar de eventos dentificos en la UTMACH Porcentaje organizacion de eventos dentificos 100% 100% |@ 100% oel Sistema de Reinganeria de la TECDES se planifico un workshop en el POA Mantener resultados
Investigacion
lanificacion de i investigacion 100% | 100% |@ 100% “Reports de Fublicaciones Cientificas Sena
omg | 1 Insthucionaizarla investigacin dentifica consderando ia Y Regionales
planfficacion, las prondades y los insttuc
Gastion d (ecusos para 18 Investigaadn oo | % e y Raﬁm::sm La sjecucucion prasupuestaria na superd &l 30% Famenlar la gestion descentraizada
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EVALUACION 2017 | Ba%
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ANEXO N° 7: MATRIZ RESUMEN EJECUCION DEL POA 2017 - UNIDAD ACADEMICA DE CIENCIAS SOCIALES

g METAS INDICADOR|  MEDIOS DE VERIFICACION
INDICADOR DE INDICAR LOGRO ALCANZADO O
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QE1 10 y dione ds ks Unided P " T84T F L Mairg do Evabuncion del Plan Operaivo Anunl 2016 ks IMarbener resultados an sguentes poriodos
de n urncied acdémca

Vo scamamnm iom, OUON LA IrASA




Universidad Técnica de Machala

Unidad Académica de Ciencias Sociales

Autoevaluacion del POA Ene. - Sept. 2017

E METAS INDICADOR|  MEDIOS DE VERIFICACION
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proy expacheries do malricula, movildad y graduacitn de los axpucbindes de ngiculs, | 90% L8 | LY Verificacion in s
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HSUBDECANATO
Porcantige de puntuaidad
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5 receptadas y despachades Oficio rre. UTMACH-UACS-5G-E-2017.001-0F dal 0001 ol Respuesta que se opoding &l tmumne nbemo y miamo on reacdn 3 w
RN | ks w s oo e | s direies W = . e Ofeio vo, UTMACHUCS-D-2017- 1366 du 2900017 | pecido Senichempir & Hapwilin s fo
Dopendoncins y s
comespondiente archiva,
Perzertam o En Ia Uniind Acadirmica de Clencias Socmios, 80 manajan los dalos o i
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OEI 2 1. Martonor mia o : M 50 han evaiuado s carmoras, solo Arisprodencia, por nde B ne G
cumplmionto de 100% k] ] erficacin in sty " s st
N3 comoras, ” taner rewultados defirdves. ne volida (o mia e
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Sl o = . * Comunicaditn, UACS-PIE-2117-12-OF del 07/08 designacion de hulores
1 Aglicw Caiidad thd soqpamerdo 3 ’
1 e Varificacn ‘apociletas
= roses de Wibactie b - r = - !hnﬂ:m“am
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Impresion 22/05/2018 Pigina 4 de 13




Universidad Técnica de Machala

Unidad Académica de Ciencias Sociales

Autoevaluacion del POA Ene. - Sept. 2017

g METAS INDICADOR MEDIOS DE VERIFICACION
INDICADOR DE INDICAR LOGRO ALCANZADO O
DEPFENDENCIA
oo 8 MEEAS RESULTADOS | P E | Eficacia META Y TIEMPO DIFICULTAD ENCONTRADA TR
Mo dho huncionabdod de
OEI1 1.+ Logr a ™ ™
N2 ol cokzados do arfcs plkel Tm:l::hﬂ, 100% e | Verificacon in sy
" S sobichd o al sitabo de 3 asigy o aar y b ok
1. Aphear un metema de segunients of sitabo de todas Candad dul o8 Vet 58 orgonirh de uns, on donde no ee raportabe NINGUNA obsanvacion Fm-ﬂuﬁwdﬂ garaniizands i
e s amigrituras. sl i - oo B *La carrern al momaento de I vista no contabe con lo tctaldad de ko bildad de rformacién para o foma de desicienos
repertes de segurmients ol sllabe.
wmmuwmmb
2. Apl ™ - abind i segimvents o § Coordinador de thuilackin de la camora Ledy Enein Pefareta, mandhest . apurluna o depordiad o
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OEI? | 3. Aghew 0 s N Caldad 0l erpamata 3 |y, uiv, @ werifcacion n sy :m‘“ . o Lt dmmwl::mmmh o acorde a law
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OEl 4 2 Mcanew excelence acodbmica b 0 L] L Verifieacson in situ, SILTMACH
iy | e | o | 10 o @ tem
do no apica 1 apica o aplica
Camwan {CEANGED) sprondirae de to Carvera.
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o€i2 ok o 5% vorrbcacidn 1 sty
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- 4 Caliad el segumerts 8. oo i s = e O L
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