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META Y TIEMPO COSTO

a b c d e f g= b/a
h= ((c/d*0,5)+ 

(e/f*0,5))*g

i= promedio 

(g;h)
PROGRAMADO EJECUTADO EJECUTADO

DECANATO

OBJETIVO ESTRATÉGICO N° 1

“Lograr la acreditación institucional y 

obtener la más alta categorización 

académica”

ACREDITACIÓN 

INSTITUCIONAL

Gestionar los procesos 

de acreditación 

institucional, desde la 

gestión de la Unidad 

Académica.

Porcentaje promedio 

aportado desde la Unidad 

Académica para el 

cumplimiento del plan de 

fortalecimiento

100% 0% 48 0 $ 24.134,40 $ 0,00 0% 0% 0%

Oficio N° 011-

CCIC-FIC-

UTMACH del 

24/06/2014

NO EJECUTADO
NO 

EJECUTADO

Los resultados 

estarán para el 

primer semestre de 

2016

DECANATO
OBJETIVO ESTRATÉGICO Nº 10

“Mejorar la gestión institucional”

COMITÉ

CONSULTIVO

Porcentaje de programas 

que se planifica el consejo 

consultivo

20% 0% 24 0 $ 6.033,60 $ 6.033,60 0% 0% 0%

Acta de entes 

externos en la 

UAIC

NO EJECUTADO
Planilla de Rol 

de Pago

En esta actividad se 

realizó la 

socialización para la 

conformación del 

comité consultivo 

sigue en proceso

DECANATO
OBJETIVO ESTRATÉGICO Nº 10

“Mejorar la gestión institucional”

GESTIÓN DE 

CALIDAD

Porcentaje de avance en la 

implantación de los procesos
30% 15% 24 24 $ 6.033,60 $ 6.033,60 50% 50% 50%

Informe de las 

Acciones 

Correctivas 

(DECANATO)

Oficio N° 09-12-2015  

Oficio N° 28-07-2015

emitido por medio de email 

institucional, responsable Ing. 

Maritza Pinta

Planilla de Rol 

de Pago

DECANATO
OBJETIVO ESTRATÉGICO Nº 10

“Mejorar la gestión institucional”

GESTIÓN 

ADMINISTRATIVA 

CARRERA DE 

INGENIERÍA CIVIL

Porcentaje de la calidad de 

servicios
80% 40% 48 24 $ 9.050,40 $ 9.050,40 50% 75% 63%

Oficio y 

Resoluciones

Oficio N° 04 LCM-UAIC del 

31/12/2015

Planilla de Rol 

de Pago

DECANATO
OBJETIVO ESTRATÉGICO Nº 10

“Mejorar la gestión institucional”

GESTIÓN 

ADMINISTRATIVA 

CARRERA EN 

INGENIERÍA DE 

SISTEMAS

Porcentaje de la calidad de 

servicios
80% 40% 48 24 $ 9.050,40 $ 9.050,40 50% 75% 63%

Oficio y 

Resoluciones
-

Planilla de Rol 

de Pago

DECANATO
OBJETIVO ESTRATÉGICO Nº 10

“Mejorar la gestión institucional”

INFRAESTRUCTURA 

FÍSICA

Porcentaje de avance de 

implementación del sistema 

de gestión institucional 

(siutmach)

80% 0% 24 0 $ 3.016,80 $ 3.016,80 0% 0% 0%
Oficio y 

Resoluciones
-

Planilla de Rol 

de Pago

Ejecutado el primer 

semestre

DECANATO
OBJETIVO ESTRATÉGICO Nº 10

“Mejorar la gestión institucional”

INFRAESTRUCTURA 

TECNOLÓGICA EN LA 

UNIDAD ACADÉMICA

Cantidad de inversión 250.000 0 24 0 $ 9.050,40 $ 9.050,40 0% 0% 0%
Oficio y 

Resoluciones
-

Planilla de Rol 

de Pago

Ejecutado el primer 

semestre

DECANATO SUBTOTAL POA:  USD $ $ 66.369,60 $ 42.235,20 21% 29% 25% PROMEDIO

SUBDECANATO

OBJETIVO ESTRATÉGICO Nº 2

“Acreditar las carreras y programas 

que oferta la Universidad Técnica de 

Machala y obtener la más alta 

categorización académica”

ACREDITACIÓN 

INSTITUCIONAL

Gestionar los procesos 

de Acreditación de las 

carreras de la Unidad 

Académica.

Porcentaje de cumplimiento 

de los indicadores de 

evaluación del CEAACES de 

la autoevaluación de las 

carreras y programas de la 

UAIC

100% 90% 48 24 $ 24.134,40 $ 24.134,40 90% 135% 100%
Oficio y 

Resoluciones

Oficio N° 402-UAIC-SD-

UTMACH del 29/12/2015

Planilla de Rol 

de Pago

SUBDECANATO

OBJETIVO ESTRATÉGICO Nº 2

“Acreditar las carreras y programas 

que oferta la Universidad Técnica de 

Machala y obtener la más alta 

categorización académica”

ACREDITACIÓN 

INSTITUCIONAL

Gestionar los procesos 

de Acreditación de las 

carreras de la Unidad 

Académica.

Categoría de acreditación de 

las carreras de la UAIC
2 2 48 24 $ 24.134,40 $ 24.134,40 100% 150% 100%

Oficio y 

Resoluciones

Oficio N° 403-UAIC-SD-

UTMACH del 29/12/2015

Planilla de Rol 

de Pago

UNIVERSIDAD TÉCNICA DE MACHALA
Calidad, Pertinencia y Calidez

UNIDAD ACADÉMICA DE INGENIERÍA CIVIL
EVALUACIÓN DEL POA DEL SEGUNDO SEMESTRE 2015 CORRESPONDIENTE DE JULIO A DICIEMBRE 2015

NOMBRE 
DEPENDENCIA

CÓDIGO OBJETIVOS 
ESTRATÉGICOS 

INSTITUCIONALES
COMPONENTES

INDICADOR DE 
RESULTADOS

METAS
TIEMPO 
SEMANA
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OBSERVACIONES
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SUBDECANATO

OBJETIVO ESTRATÉGICO Nº 3

“Lograr que todos los profesores 

titulares y ocasionales tengan, al 

menos, una maestría en área afín a 

la cátedra que ejercen, y que posean 

las competencias para desempeñar 

la docencia con calidad, 

considerando el postulado 

‘educación centrada en el 

aprendizaje y en el estudiante”

CALIDAD DOCENTE

Porcentaje de profesores con 

título de Maestría o 

Doctorado afín a la cátedra.

20% 0% 24 0 $ 9.050,40 $ 9.050,40 0% 0% 0%
Oficio y 

Resoluciones
-

Planilla de Rol 

de Pago

Ejecutado el primer 

semestre

SUBDECANATO

OBJETIVO ESTRATÉGICO Nº 3

“Lograr que todos los profesores 

titulares y ocasionales tengan, al 

menos, una maestría en área afín a 

la cátedra que ejercen, y que posean 

las competencias para desempeñar 

la docencia con calidad, 

considerando el postulado 

‘educación centrada en el 

aprendizaje y en el estudiante”

CALIDAD DOCENTE

Porcentaje de profesores con 

otros títulos de Maestría o 

Doctorado

40% 0% 12 0 $ 2.262,60 $ 2.262,60 0% 0% 0%
Oficio y 

Resoluciones
-

Planilla de Rol 

de Pago

Ejecutado el primer 

semestre

SUBDECANATO SUBTOTAL POA:  USD $ $ 59.581,80 $ 59.581,80 48% 71% 50% PROMEDIO

COORDINACIÓN 

ACADÉMICA

OBJETIVO ESTRATÉGICO Nº 5

“Capacitar a los profesores en el 

ejercicio de la docencia, la 

investigación formativa y la 

generación de textos y libros”

EDUCACIÓN 

CONTINUA Y 

CAPACITACIÓN

Porcentaje de profesores 

capacitados en formación 

pedagógica, investigación 

formativa y la generación de 

textos y libros

80% 40% 24 12 $ 4.525,20 $ 4.525,20 50% 75% 63%

Informe de 

colectivo de 

educación 

continua

Curso de Capacitación del Plan 

Remedial ejecutado por el 

Centro de Educación Continua

Planilla de Rol 

de Pago

COORDINACIÓN 

ACADÉMICA

OBJETIVO ESTRATÉGICO Nº 5

“Capacitar a los profesores en el 

ejercicio de la docencia, la 

investigación formativa y la 

generación de textos y libros”

EDUCACIÓN 

CONTINUA Y 

CAPACITACIÓN

Porcentaje de profesores 

capacitados en áreas 

especificas de la profesión

25% 5% 24 12 $ 12.067,20 $ 12.067,20 20% 30% 25%

Informe de 

colectivo de 

educación 

continua

Oficio N° 004 -CEC-UAIC-

UTMACH-2015 del 30/12/2015

Curso: Operatividad y 

Procesamiento de Datos con 

Estación Total

Planilla de Rol 

de Pago

COORDINACIÓN ACADÉMICA SUBTOTAL POA:  USD $ $ 16.592,40 $ 16.592,40 35% 53% 44% PROMEDIO

COORDINACIÓN DE 

CARRERA

OBJETIVO ESTRATÉGICO Nº 4

“Ejecutar una radical reforma 

curricular que mejore la pertinencia, 

calidad y relevancia de la oferta 

académica de tercer nivel”

REDISEÑO DE LA 

CARRERA DE 

INGENIERÍA

Porcentaje del Rediseño de 

las Carreras de la Unidad 

Académica de Ingeniería Civil

100% 50% 36 18 $ 13.575,60 $ 13.575,60 50% 75% 63%

Informe de 

Actividades del 

colectivo de 

Carrera,

Oficio N° 004 -CC-UAIC-

UTMACH del 30/11/2015

Planilla de Rol 

de Pago

COORDINACIÓN DE 

CARRERA

OBJETIVO ESTRATÉGICO Nº 6

“Ejecutar de manera periódica la 

evaluación integral de los profesores”

PRACTICA DOCENTE
Porcentaje de docentes 

evaluados
100% 100% 24 12 $ 7.542,00 $ 7.542,00 100% 150% 100%

Se ha cumplido 

con el Ingreso de 

Información de 

evaluación por 

pares y directivos 

al SIUTMACH del 

100 % de la 

planta Docente de 

la UAIC.

Oficio N° 008-UAIC-SD-

UTMACH del 18/01/2015

Planilla de Rol 

de Pago

COORDINACIÓN DE CARRERA SUBTOTAL POA:  USD $ $ 21.117,60 $ 21.117,60 75% 113% 81% PROMEDIO

COORDINACIÓN DE 

INVESTIGACIÓN

OBJETIVO ESTRATÉGICO Nº 8

“Desarrollar la investigación científica 

y generar conocimiento y tecnología”

INVESTIGACIÓN Y 

PRODUCCIÓN 

CIENTÍFICA

Número de proyectos de 

investigación en ejecución
5 0 12 6 $ 6.033,60 $ 6.033,60 0% 0% 0%

Informe de 

avance de 

proyectos

Cumplido
Planilla de Rol 

de Pago

Avance de Informe 

con Oficio N° 00039-

UAIC-INV del 

05/01/2016

COORDINACIÓN DE 

INVESTIGACIÓN

OBJETIVO ESTRATÉGICO Nº 8

“Desarrollar la investigación científica 

y generar conocimiento y tecnología”

INVESTIGACIÓN Y 

PRODUCCIÓN 

CIENTÍFICA

Número de artículos 

científicos generados
5 0 36 18 $ 18.100,80 $ 18.100,80 0% 0% 0%

Informe de 

avance de 

proyectos

Cumplido
Planilla de Rol 

de Pago

Artículo en revisión: 

"Use of a Coral Reef 

Detector Based on 

Gabor Wavelet 

Feature Descriptoris 

and Supervised 

Machine Learning 

for Motion Control", 

autor Ing. Eduardo 

Tusa Jumbo

COORDINACIÓN DE INVESTIGACIÓN SUBTOTAL POA:  USD $ $ 24.134,40 $ 24.134,40 0% 0% 0% PROMEDIO

Elaborado por: Ing. Carlos E. Sánchez Mendieta, Mgs.

Elaborado por: Ing. Carlos E. Sánchez Mendieta, Mgs.

Elaborado por: Ing. Carlos E. Sánchez Mendieta, Mgs.

Elaborado por: Ing. Carlos E. Sánchez Mendieta, Mgs.
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COORDINACIÓN DE 

VINCULACIÓN CON LA 

SOCIEDAD

OBJETIVO ESTRATÉGICO Nº 9

“Posicionar a la Universidad Técnica 

de Machala como actor clave del 

desarrollo integral de Machala, El 

Oro, la Zona 7 y el Ecuador, a través 

de la relación docencia/vínculos con 

la sociedad así como 

investigación/vínculos con la 

sociedad”

PRACTICAS PRE 

PROFESIONALES

Porcentaje de estudiantes 

participando en programas y 

proyectos de Vínculos con la 

Colectividad

20% 20% 36 18 $ 18.100,80 $ 18.100,80 100% 150% 100%

Informe de 

practicas 

preprofesionales

Oficio N° 07/01/2016 emitido al 

Coordinador de carrera por parte 

del responsable del Colectivo, el 

Ing. Leyden Carrión Romero 

Mgs.

Planilla de Rol 

de Pago

COORDINACIÓN DE 

VINCULACIÓN CON LA 

SOCIEDAD

OBJETIVO ESTRATÉGICO Nº 9

“Posicionar a la Universidad Técnica 

de Machala como actor clave del 

desarrollo integral de Machala, El 

Oro, la Zona 7 y el Ecuador, a través 

de la relación docencia/vínculos con 

la sociedad así como 

investigación/vínculos con la 

sociedad”

PRACTICAS PRE 

PROFESIONALES

Número de convenios 

firmados con instituciones 

públicas y privadas.

5 10 36 18 $ 18.100,80 $ 18.100,80 100% 150% 100%

Informe de 

practicas 

preprofesionales

Oficio N° 07/01/2016 emitido al 

Coordinador de carrera por parte 

del responsable del Colectivo, el 

Ing. Leyden Carrión Romero 

Mgs.

Planilla de Rol 

de Pago

COORDINACIÓN DE 

VINCULACIÓN CON LA 

SOCIEDAD

OBJETIVO ESTRATÉGICO Nº 9

“Posicionar a la Universidad Técnica 

de Machala como actor clave del 

desarrollo integral de Machala, El 

Oro, la Zona 7 y el Ecuador, a través 

de la relación docencia/vínculos con 

la sociedad así como 

investigación/vínculos con la 

sociedad”

VINCULACIÓN CON 

LA COLECTIVIDAD

Porcentaje de profesores 

participando en programas y 

proyectos de Vinculación con 

la Colectividad

10% 12% 36 18 $ 18.100,80 $ 18.100,80 100% 150% 100%

Informe de 

colectivo de 

vinculación

Oficio N° 002-VC-UAIC-

UTMACH del 18/12/2015

Planilla de Rol 

de Pago

COORDINACIÓN DE 

VINCULACIÓN CON LA 

SOCIEDAD

OBJETIVO ESTRATÉGICO Nº 9

“Posicionar a la Universidad Técnica 

de Machala como actor clave del 

desarrollo integral de Machala, El 

Oro, la Zona 7 y el Ecuador, a través 

de la relación docencia/vínculos con 

la sociedad así como 

investigación/vínculos con la 

sociedad”

VINCULACIÓN CON 

LA COLECTIVIDAD

Número de propuestas 

formuladas
10 3 36 18 $ 18.100,80 $ 18.100,80 30% 45% 38%

Informe de 

colectivo de 

vinculación

Proyecto aprobado Resolución 

HCU N° 528/2015 

"Disponibilidad de agua para 

riego que permita el 

aprovechamiento de la tierra 

para uso agrícola"

Planilla de Rol 

de Pago

COORDINACIÓN DE VINCULACIÓN CON LA SOCIEDAD SUBTOTAL POA:  USD $ $ 72.403,20 $ 72.403,20 83% 124% 84% PROMEDIO

UNIDAD DE 

MATRICULACIÓN, 

MOVILIDAD Y 

GRADUACIÓN

OBJETIVO ESTRATÉGICO Nº 7

“Crear un entorno de aprendizaje 

favorable que incluya la movilidad 

estudiantil”

MATRICULACIÓN 

ESTUDIANTIL
Número estudiantes 800 628 24 12 $ 4.525,20 $ 7.525,20 79% 102% 90%

Informe de la 

Unidad de 

Matriculación 

Archivo Físico: Libro de 

Matrícula  de oct/2015 a 

feb/2016

Archivo digital: SIUTMACH:

Ingeniería Civil: 322

Ingeniería de Sistemas: 326

Planilla de Rol 

de Pago

UNIDAD DE 

MATRICULACIÓN, 

MOVILIDAD Y 

GRADUACIÓN

OBJETIVO ESTRATÉGICO Nº 7

“Crear un entorno de aprendizaje 

favorable que incluya la movilidad 

estudiantil”

MOVILIDAD 

ESTUDIANTIL

Porcentaje de estudiantes 

que interactúan con el 

sistema

20% 20% 36 18 $ 6.787,80 $ 6.787,80 100% 150% 100%

Informe de la 

Unidad de 

Matriculación 

Estudiantes con Cambio de 

Malla Curricular

Ingeniería Civil: 2 

Ingeniería de Sistemas: 9

Estudiantes vienen de otras IES

Ingeniería Civil: 7

Ingeniería de Sistemas: 5

Planilla de Rol 

de Pago

UNIDAD DE 

MATRICULACIÓN, 

MOVILIDAD Y 

GRADUACIÓN

OBJETIVO ESTRATÉGICO Nº 7

“Crear un entorno de aprendizaje 

favorable que incluya la movilidad 

estudiantil”

TITULACIÓN 

Número promedio de 

estudiantes de pregrado para 

graduación.

40 293 36 18 $ 6.787,80 $ 6.787,80 100% 150% 100%

Informe de la 

Unidad de 

Matriculación 

* Archivo físico: Actas 

consolidadas e informes de 

aptitud legal.                                                             

* Archivo digital: Siutmach

Ingeniería Civil: 185

Ingeniería de Sistemas: 93

Analista de Sistemas: 15

Planilla de Rol 

de Pago

UNIDAD DE 

MATRICULACIÓN, 

MOVILIDAD Y 

GRADUACIÓN

OBJETIVO ESTRATÉGICO Nº 7

“Crear un entorno de aprendizaje 

favorable que incluya la movilidad 

estudiantil”

SEGUIMIENTO A 

GRADUADOS

Porcentaje de graduados 

que interactúan con el 

sistema

20% 0% 24 0 $ 4.525,20 $ 4.525,20 0% 0% 0%

Informe de la 

Unidad de 

Matriculación 

NO EJECUTADO
Planilla de Rol 

de Pago

Proceso de 

Ejecución VINCOPP

UNIDAD DE 

MATRICULACIÓN, 

MOVILIDAD Y 

GRADUACIÓN

OBJETIVO ESTRATÉGICO Nº 7

“Crear un entorno de aprendizaje 

favorable que incluya la movilidad 

estudiantil”

ARCHIVOS
Porcentaje de 

documentación en archivo
20% 20% 24 12 $ 4.525,20 $ 4.525,20 100% 150% 100%

Informe de la 

Unidad de 

Matriculación 

246 Resoluciones de HCD en 

archivo. FECHAS

Planilla de Rol 

de Pago

UNIDAD DE MATRICULACIÓN, MOVILIDAD Y GRADUACIÓN SUBTOTAL POA:  USD $ $ 27.151,20 $ 30.151,20 76% 110% 78% PROMEDIO

USD $ 287.350,20 266.215,80 48% 71% 52% PROMEDIO TOTAL

Matriz para evaluación elaborada por : Ec. Gisell Ríos R. - DEPLAN

Fecha elaboración de matriz : 08 de octubre de 2015

Fecha de entrega de la evaluación corregida del segundo semestre  de la UAIC:  21 de marzo de 2016

 TOTAL EVALUACIÓN POA SEGUNDO SEMESTRE 2015 - 

UNIDAD ACADÉMICA DE INGENIERÍA CIVIL:

Elaborado por: Ing. Carlos E. Sánchez Mendieta, Mgs.

Elaborado por: xx
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Rangos de 

Desempeño (%)
Categoría

> 36 Excelente
26 y 35 Bueno

< 25 Malo
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