
P E P E P E Eficacia EficienciaEfectividad META Y TIEMPO INVERSIÓN

a b c d e f g= b/a
h= ((c/d*0,5)+ 

(e/f*0,5))*g

i= promedio 

(g;h)
EJECUTADA EJECUTADA

Dirección de 

Evaluación Interna y 

Gestión de la 

Calidad

OEI 1 

N° 1

Gestionar el cumplimiento del 100% 

de los indicadores de evaluación 

institucional

20% 10% 44 22 20.000,00 0,00 50% 90% 70%

* Resol. N° 575/2015 del 

04/12/2015 aprueba El Plan 

de Autoevaluación 

Institucional.

* Oficio N° 271-DEIGC del 

07/12/2015 Taller de 

Capacitación y Asesoría del 

Modelo e Instrumentos de 

Evaluación Institucional 

* Registro de Asistencia

* Oficio N° 217-288-DEIGC-

UTMACH del 08/12/2015

NO EJECUTADO 0

Vicerrectorado 

Administrativo

OEI 1 

N° 2

Adecuar el ciento por ciento de las 

aulas, salas para estudiantes, 

cubículos, oficinas y laboratorios a 

los requerimientos de la ciencia y la 

tecnología

70% 30% 44 22 0,00 1.217.162,38 43% 77% 60%

Contratos de obra 01, 04, 05, 

09, 11, 12, 13 y 14 del 28/julio 

al 12/noviembre/2015

Actas entrega-recepción 

provisional de obra
0

Unidad de Obras 

Universitarias

OEI 1 

N° 3

Ejecutar el 100% de la accesibilidad 

horizontal
50% 50% 12 12 25.000,00 7.088,32 100% 226% 100%

Acta de recepción provisional 

de Contrato N° 001-2015 

(Unidad Médica Integral); 

Planilla N° 1 de contrato N° 

009-2015 (biblioteca Campus 

Machala); 

Planilla N° 1 de contrato N° 

013-2015 (oficinas UMMOG); 

Planilla N° 2 contrato N° 014-

2015 (oficina USSO)

Planilla única $ 907,62; 

Planilla N° 1 $ 3.438,16; 

Planilla N° 2 $ 2.127,74; 

Planilla N° 2 $ 614,80

Rampas ejecutadas en 

los contratos N° 001; 

009; 013; 014 del 2015

INVERSIÓN INDICADORES MEDIOS DE VERIFICACIÓN

OBSERVACIÓN

O
E

I 
1

 “
L

o
g

ra
r 

la
 a

cr
ed

it
a

ci
ó

n
 i

n
st

it
u

ci
o

n
a

l 
y

 o
b

te
n

er
 l

a
 m

á
s 

a
lt

a
 c

a
te

g
o

ri
za

ci
ó

n
 a

ca
d

ém
ic

a
”

UNIVERSIDAD TÉCNICA DE MACHALA
Calidad, Pertinencia y Calidez

PLAN ESTRATÉGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2014 - 2017 - REFORMULADO
EVALUACIÓN DEL SEGUNDO SEMESTRE 2015 DE JULIO A DICIEMBRE
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RESPONSABLE N° META

METAS
TIEMPO 

SEMANAS
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P E P E P E Eficacia EficienciaEfectividad META Y TIEMPO INVERSIÓN

a b c d e f g= b/a
h= ((c/d*0,5)+ 

(e/f*0,5))*g
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(g;h)
EJECUTADA EJECUTADA

INVERSIÓN INDICADORES MEDIOS DE VERIFICACIÓN
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RESPONSABLE N° META

METAS
TIEMPO 

SEMANAS

Biblioteca General 
OEI 1 

N° 4

Implementar un sistema integrado de 

bibliotecas utilizando software para 

su mejoramiento, incrementando el 

número de títulos de libros y redes 

virtuales, ampliando los espacios, 

número de usuarios, capacitando al 

personal en Sistemas de Gestión de 

Bibliotecas y sus aplicaciones

30% 12% 44 22 60.000,00 16.000,00 40% 115% 78%

SIUTMACH, Boletas de 

usuarios y préstamos (jul.-

dic.), Registro de certificados 

de no adeudar (jul.-dic.), 

Sistema Integral de Biblioteca 

PMB, Libros procesados 

(Clasificados, Catalogados e 

Indizados) Registro de 

capacitación (jul.-dic.) 

Reportes estadísticos del 

PMB. Requerimiento de 

compras 002-012 BG-2015, 

Acta de asignación y 

reasignación de bienes N° 

6414-6420, Encuestas e 

Informe de encuestas

Contrato de bienes y 

servicios N° 0129-2015, 

Acta de asignación y 

reasignación de bienes 

N° 6414-6420

0

UACA - Decanato 100% 0% 0 0 0,00 0,00 0% 0% 0% NO EJECUTADO NO EJECUTADO 0

UACE - Decanato 100% 0% 44 0 0,00 0,00 0% 0% 0% NO EJECUTADO NO EJECUTADO
No se ejecuta por falta 

de presupuesto 

UACQS - Decanato 100% 20% 48 24 0,00 0,00 20% 40% 30%

* Oficio Nº 0114-SD-UACQS-

UTMACH del 28/07/2015

* Oficio N° 0159-SD-UACAS-

UTMACH del 21/10/2015

Documento presentado del 

Rediseño de Carrera

NO EJECUTADO 0

UACS - Decanato 100% 0% 44 22 0,00 0,00 0% 0% 0% NO EJECUTADO NO EJECUTADO 0

UAIC - Decanato 100% 0% 10 1 0,00 0,00 0% 0% 0% NO EJECUTADO NO EJECUTADO

Esta actividad se realizo 

la socializacion para la 

conformacion del comité 

consultivo sigue en 

proceso

Dirección de 

Bienestar 

Estudiantil

OEI 1 

N° 6

Becar al 40% de las y los 

estudiantes regulares que no 

cuenten con recursos económicos 

suficientes, con promedio 

sobresaliente y distinción 

académica, deportistas, destacados 

en actividades científicas, 

tecnológicas, de innovación, 

culturales, artísticas y discapacitados 

de la UTMACH

10% 10% 44 22 325.000,00 222.750,00 100% 173% 100%

Oficio N° 270-UBE-UTMACH 

del 10/11/2015 dirigido al Sr. 

Rector Ing. César Quezada 

Abad

Curs de transferencia a 

1413 beneficiarios, actas 

de compromisos e 

informes de seguimiento
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OEI 1 

N° 5

Formar 5 consejos consultivos (1 por 

Facultad) para solucionar las 

necesidades del entorno, con la 

presentación de un proyecto de 

investigación y uno de vinculación y 

un proceso de retroalimentación 

académica (hasta el 2017) de las 

carreras para mejorar el perfil 

profesional del egresado y plantear 

nuevas ofertas académicas
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P E P E P E Eficacia EficienciaEfectividad META Y TIEMPO INVERSIÓN

a b c d e f g= b/a
h= ((c/d*0,5)+ 

(e/f*0,5))*g

i= promedio 

(g;h)
EJECUTADA EJECUTADA

INVERSIÓN INDICADORES MEDIOS DE VERIFICACIÓN

OBSERVACIÓN
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RESPONSABLE N° META

METAS
TIEMPO 

SEMANAS

Unidad de Obras 

Universitarias

OEI 1 

N° 7

Ampliar y mejorar en un 100% los 

espacios de bienestar para 

estudiantes de la UTMACH

40% 20% 16 8 480.000,00 369.799,89 50% 82% 66%

Contrato de Consultoría N° 

003-2015 (Complejo 

Deportivo); contrato de obra 

N° 006-2015 (Comedor en 

UACE); Contrato de obra N° 

007-2015 (Coliseo)

Anticipo $ 23.894,54 

Planilla N° 2 $256.666,41

Planilla única $ 89.238,94

Construcción Comedor 

Universitario en Ciencias 

Empresariales; 

Mantenimiento del 

Coliseo de Deportes; 

Consultoría de diseño 

sanitario, eléctrico, de 

riego del Complejo 

Deportivo

Rectorado 
OEI 1 

N° 8

Elaborar y posesionar al 100% de 

las acciones de personal docente 

titular con la especificación "Docente 

Titular" que se necesita en el referido 

documento, como indicador para la 

evaluación con fines de acreditación 

institucional

100% 39% 44 22 0,00 0,00 39% 78% 59%
Oficio N° DTH/UG-UTMACH-

2016-038 del 06/01/2016
NO EJECUTADO 0

Vicerrectorado 

Académico 

OEI 1 

N° 9

Validar 20 Distributivos Académicos 

de acuerdo a la normativa vigente 

para aprobación definitiva del HCU

25% 5% 18 4 0,00 0% 20% 90% 55%

* Alcance de la Resolución 

161/2015 -Resol HCU 

494/2015 del 06/10/2015, 

aprobando la Reforma al 

Distributivo Académico que 

regirá el período de Octubre 

2015 a febrero 2016 

* Resol N° 099-VR-ACD/2015 

con Oficio N° 0794 del 

05/10/2015 Autorizar y 

Aprobar el Distributivo 

Académico que regirá en el 

período de octubre 2015 a 

febrero 2016 

* Resolución HCU 161/2015 

del 15/04 y continuada el 

16/04/2015. Aprobar el 

informe de selección de 

docentes

NO EJECUTADO 

Pese al haber cumplido 

en su totalidad en el 

Primer Semestre 2015 

con este componente; en 

el II Semestre, también 

se ejecutó actividades. 

(Evidencias físicas 

constan en la Tarea 3 del 

Plan de Fortalecimiento 

del II Semestre 2015)

Rectorado 
OEI 1 

N° 10

Asesorar en la aplicación de la 

reglamentación interna a la 

normativa vigente, incrementando la 

equidad de género y acciones 

afirmativas

25% 20% 44 24 0,00 0,00 80% 147% 100%

* Oficio N° 795-2015-PG-

UTMACH del 22/12/2015 

* Oficio N° 380(01/07) al 794-

2015-PG-UTMACH del 

22/12/2015

NO EJECUTADO
Los oficios se encuentran 

en Procuraduría General 

Dirección de 

Tecnologías de la 

Información y 

Comunicación

OEI 1 

N° 11

Mejorar al 100% la cobertura de 

internet en las edificaciones y 

espacios del campus de la UTMACH 

para docentes, estudiantes y 

usuarios

20% 10% 44 22 260.200,00 86.166,15 50% 125% 88%

* Oficio N° 307 DTIC-AC-

UTMACH del 11/11/2015 

* Oficio N° 327 DTIC-AC-

UTMACH del 26/11/2015

* Oficio N° 307 DTIC-AC-

UTMACH del 11/11/2015 

* Oficio N° 327 DTIC-AC-

UTMACH del 26/11/2015

0

Rectorado 
OEI 1 

N° 13

Ejecutar en un 100% hasta el 2016, 

el Estudio, diseño y construcción de 

la Biblioteca Central con capacidad 

para 300 usuarios

2% 1% 44 22 40.000,00 71.900,00 50% 64% 57%
Oficio N° 288-DTC-UTMACH 

del 22/12/2015

Acta de entrega recepción 

definitiva de la 

Consultoría
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P E P E P E Eficacia EficienciaEfectividad META Y TIEMPO INVERSIÓN

a b c d e f g= b/a
h= ((c/d*0,5)+ 

(e/f*0,5))*g
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(g;h)
EJECUTADA EJECUTADA

INVERSIÓN INDICADORES MEDIOS DE VERIFICACIÓN

OBSERVACIÓN
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RESPONSABLE N° META

METAS
TIEMPO 

SEMANAS

OEI 1 SUBTOTAL: USD $ 1.210.200,00 1.990.866,74 52% 106% 70% PROMEDIO DEL OEI 1

Dirección 

Académica 

OEI 2 

N° 1

Gestionar la aplicación del 

Reglamento de Régimen Académico 

de la UTMACH, considerando la 

movilidad estudiantil, inclusión y 

atención a la diversidad

10% 0% 44 0 200,00 990,00 0% 0% 0% NO EJECUTADO Orden de Entrega N° 303
Ejecutado en el primer 

semestre

Dirección de 

Talento Humano

OEI 2 

N° 2

Organizar la carpeta académica 

virtual y física del 100% de los 

docentes titulares y no titulares 

40% 15% 44 24 0,00 0,00 38% 69% 53%

Expedientes físicos de los 

docentes titulares y no 

titulares. Carpetas Virtuales 

docentes titulares. julio a 

diciembre del 2015

NO EJECUTADO 0

Vicerrectorado 

Académico 

OEI 2 

N° 3

Gestionar los procesos de 

evaluación y acreditación del 100% 

de las carreras de la UTMACH

30% 10% 48 16 12.000,00 0,00 33% 90% 62%

* Registro de asistencia de 

las reuniones de trabajo 

sobre la Evaluación y 

Acreditación de la Carrera de 

Jurisprudencia 

* Oficio ED-UACS-UTMACH-

000557 del 01/07/2015 al 

Oficio ED-UACS-UTMACH-

001079 de 17/12/2015

NO EJECUTADO 

Por parte del Sr. Marco 

Ramírez Morales miembro del 

CEAACES dio a conocer vía 

mail del 30/10/2015 que este 

año no se realizará la 

evaluación de la carrera de 

Jurisprudencia debido a la 

URGENCIA de realizar la 

evaluación institucional; por lo 

tanto, la nueva fecha de 

evaluación de la carrera se 

realizará el próximo año

UACA - 

Coordinación 

Académica de 

Carrera

100% 90% 24 24 6.060,00 0,00 90% 81% 86%
Oficio N° 121-UMMOG-UACA 

del 22/12/2015
NO EJECUTADO 0

UACE - 

Coordinación 

Académica de 

Carreras

100% 511% 44 22 9.090,00 4.545,00 100% 200% 100%

En el año 2014 se graduaron 

614, en el año 2015 según 

datos de titulación se 

graduaron 3.138 superando 

el 40% al 511% de eficiencia

Planilla del Rol de Pagos 0

UACQS - 

Coordinación 

Académica de 

Carreras

100% 50% 48 24 7.575,00 3.575,00 50% 103% 76%

Matriz de Evaluación Integral 

del Proceso Docente 

Educativo con Oficio Nº S/N-

CA-UACQS-UTMACH del 

31/12/2015

Planilla de Rol de Pago 0

UACS - 

Coordinación 

Académica de 

Carreras

100% 100% 44 22 24.245,00 0,00 100% 180% 100%
N° Actas de Incorporación del 

UMMOG
NO EJECUTADO

La meta del 40% fue 

superada
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OEI 2 

N° 4

Mejorar en un 40% la eficiencia 

terminal de graduación-titulación de 

los estudiantes tanto en Pregrado 

como Posgrado
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P E P E P E Eficacia EficienciaEfectividad META Y TIEMPO INVERSIÓN

a b c d e f g= b/a
h= ((c/d*0,5)+ 

(e/f*0,5))*g
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(g;h)
EJECUTADA EJECUTADA

INVERSIÓN INDICADORES MEDIOS DE VERIFICACIÓN
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RESPONSABLE N° META

METAS
TIEMPO 

SEMANAS

UAIC - 

Coordinación 

Académica de 

Carreras

100% 100% 24 24 3.030,00 3.030,00 100% 100% 100%
Cumplida en el primer 

semestre
Planilla de Rol de Pago

Total 293 

Archivo físico: 

* Actas consolidadas e 

informes de aptitud legal. 

Archivo digital: 

* Siutmach

Ingeniería Civil: 185

Ingeniería de Sistemas: 

93

Analista de Sistemas: 15

Dirección 

Académica

OEI 2 

N° 5

Reestructurar el sistema de admisión 

de pregrado y/o posgrado
60% 0% 44 0 1.200,00 200,00 0% 0% 0% NO EJECUTADO

Orden de Entrega N° 

0006, 010, 049, 413, 414

Se justificó en el primer 

semestre

Dirección de 

Evaluación Interna y 

Gestión de la 

Calidad

OEI 2 

N° 6

Asesorar y dar seguimiento al 100% 

de Carreras y Programas postulados 

para la evaluación y acreditación

30% 15% 5 3 3.000,00 0,00 50% 75% 63%

* Oficio N° 184, 206 y 208-

DEIGC-UTMACH del 

20/07/2015 y 11/08/2015 

“Taller de Capacitación del 

Modelo Genérico de 

Evaluación de Carreras”

* Registro de Asistencia

* Oficio N° 203-DEIGC-

UTMACH del 31/08/2015 

“Socialización del Plan de 

Autoevaluación de Carreras”

* Registro de Asistencia

* Oficio N° 270-DEIGC-

UTMACH del 07/12/2015 

Revisión de Evaluación de las 

Carreras de la UACE

NO EJECUTADO 0

OEI 2 SUBTOTAL: USD $ 66.400,00 12.340,00 35% 61% 45% PROMEDIO DEL OEI 2

Vicerrectorado 

Académico 

OEI 3 

N° 1

Gestionar la contratación del 20% de 

docentes ocasionales y honorarios
25% 0% 48 0 1.922.535,00 0,00 0% 0% 0% NO EJECUTADO NO EJECUTADO 

Se cumplió en el Primer 

Semestre en su totalidad
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OEI 2 

N° 4

Mejorar en un 40% la eficiencia 

terminal de graduación-titulación de 

los estudiantes tanto en Pregrado 

como Posgrado
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P E P E P E Eficacia EficienciaEfectividad META Y TIEMPO INVERSIÓN

a b c d e f g= b/a
h= ((c/d*0,5)+ 

(e/f*0,5))*g

i= promedio 

(g;h)
EJECUTADA EJECUTADA

INVERSIÓN INDICADORES MEDIOS DE VERIFICACIÓN
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RESPONSABLE N° META

METAS
TIEMPO 

SEMANAS

Vicerrectorado 

Académico

OEI 3 

N° 2

Gestionar la titularización del 80% 

de la planta docente de la UTMACH
25% 22% 44 10 5.166.667,00 1.253.376,95 88% 375% 100%

* Resol. HCU N° 532(04/11) y 

561/2015 del 19/11/2015 

* Oficio N° 0885-VR-ACD-

UTMACH del 30/10/2015 

* Resol. HCU N° 469/2015 

del 01/09/2015 

* Resol. 091-VR-ACD-2015 

del 01/09/2015 

* Oficio N° 0692-VR-ACD-

UTMACH del 28/08/2015 

(Contenido en la Resol 091-

VR-ACD-UTMACH) 

* Oficio N° 1716-DTH-

UTMACH del 07/08/2015 

(Contenido en la Resol 091-

VR-ACD-UTMACH)

Oficio N° 560-DF-PSTO-

UTMACH del 01/09/2015 

según partida 

presupuestaria # 82-

510108-0700-003

En el segundo semestre 

se realizó la convocatoria 

a concurso de méritos y 

oposición para docentes 

titulares, el mismo que se 

cumplió 

satisfactoriamente 

posesionándose 80 

docentes con diferentes 

categorías y unidades 

académicas (Evidencias 

físicas constan en las 

Tareas N° 4, 5 y 6 del 

Plan de Fortalecimiento 

del II Semestre 2015)

Centro de 

Postgrados

OEI 3 

N° 3

Iniciar un programa ad hoc para 

formar Magíster en áreas de 

especialización 

30% 0% 1 0 0,00 0,00 0% 0% 0% No hay responsable 0 0

Consejo 

Universitario

OEI 3 

N° 4

Atender el 20% de solicitudes 

presentadas para conceder el 

financiamiento y licencias para 

estudios de cuarto nivel (Maestrías y 

PhD.) de los docentes titulares de la 

UTMACH

25% 25% 48 24 0,00 0,00 100% 200% 100%
Resol. N° 489 del 

06/10/2015, cantidad: 15
NO EJECUTADO 0

Dirección 

Académica

OEI 3 

N° 5

Coordinar la ejecución del proceso 

de formación de cuarto nivel incluido 

en el plan de capacitación docente 

2014 - 2017

25% 13% 44 12 500,00 0,00 52% 172% 100%
Resolución N° 489/2015 del 

12/10/2015
0 0

OEI 3 SUBTOTAL: USD $ 7.089.702,00 1.253.376,95 48% 149% 60% PROMEDIO DEL OEI 3

Dirección 

Académica 

OEI 4 

N° 1

Coordinar la ejecución de 4 estudios 

(uno por año) sobre deserción y 

repitencia del 100% de las carreras

25% 0% 44 0 250,00 414,00 0% 0% 0% NO EJECUTADO
Acta de Reasignación N° 

13

Ejecutado en el primer 

semestre

Dirección 

Académica 

OEI 4 

N° 2

Actualizar el estudio para la 

identificación de la demanda social 

de la oferta académica incluyendo 

análisis de factibilidad

100% 0% 44 0 0,00 0,00 0% 0% 0% NO EJECUTADO NO EJECUTADO

El Estudio de Pertinencia 

fue aprobado con 

Resolución N° 478/2015 

del 11/09/2015
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P E P E P E Eficacia EficienciaEfectividad META Y TIEMPO INVERSIÓN

a b c d e f g= b/a
h= ((c/d*0,5)+ 

(e/f*0,5))*g

i= promedio 

(g;h)
EJECUTADA EJECUTADA

INVERSIÓN INDICADORES MEDIOS DE VERIFICACIÓN

OBSERVACIÓN
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RESPONSABLE N° META

METAS
TIEMPO 

SEMANAS

Vicerrectorado 

Académico 

OEI 4 

N° 3

Gestionar una Reforma Curricular 

integral articulada al nuevo 

reglamento de régimen académico

20% 8% 44 22 7.200,00 0,00 40% 72% 56%

* Resol. HCU 598/2015 del 28 

y 29/12/2015 Resuelve: Art. 1.- 

Aprobar la resolución N° 

1177/2015 de la UACS, que 

contiene el Rediseño de las 

Carreras. Art. 2.- Disponer de 

inmediato ingreso de datos a 

la plataforma del CEAACES 

de tal manera que podamos 

contar con la nueva oferta 

académica aprobada por el 

CES con vigencia a partir de 

abril de 2016 

* Oficio N° 0187-CBF-

UACQS-UTMACH, 

23/11/2015 "Socialización de 

la malla del Rediseño 

Curricular de la Carrera de 

Bioquímica y Farmacia" 

"Rediseño de la malla 

curricular de la Carrera de 

Sociología" 25/11/2015. 

* Oficio N° 0147-EDU.BAS-

UACS-UTMACH, 19/11/2015 

Socialización del Rediseño de 

las Carreras de Educación 

Básica y Educación Inicial 

NO EJECUTADO 

Las evidencias reposan 

en el archivo de la 

Dirección Académica

Dirección 

Académica

OEI 4 

N° 4

Coordinar el rediseño de la oferta 

académica de la UTMACH
50% 5% 44 24 0,00 0,00 10% 18% 14%

Informe sobre el estado final 

del rediseño de las carreras 

oficio N° 437-DA-UTMACH 

del 30/11/2015, 

* Registro de Asistencia para 

Asesoría de Rediseño, 

aprobado con Resolución N° 

598/2015

NO EJECUTADO

En la actualidad se 

encuentran subidas a la 

plataforma del CES 6 

Carreras de Educación 

de las cuales el 31/12 

culminó y el resto de 

carreras en el mes de 

mayo/2016 culmina el 

plazo, sin embargo se 

encuentran en la fase 

final de revisión

OEI 4 SUBTOTAL: USD $ 7.450,00 414,00 13% 23% 18% PROMEDIO DEL OEI 4
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P E P E P E Eficacia EficienciaEfectividad META Y TIEMPO INVERSIÓN

a b c d e f g= b/a
h= ((c/d*0,5)+ 

(e/f*0,5))*g

i= promedio 

(g;h)
EJECUTADA EJECUTADA

INVERSIÓN INDICADORES MEDIOS DE VERIFICACIÓN

OBSERVACIÓN

O
E

I 
1

 “
L

o
g

ra
r 

la
 a

cr
ed

it
a

ci
ó

n
 i

n
st

it
u

ci
o

n
a

l 
y

 o
b

te
n

er
 l

a
 m

á
s 

a
lt

a
 c

a
te

g
o

ri
za

ci
ó

n
 a

ca
d

ém
ic

a
”

O
B

JE
T

IV
O

 
E

S
T

R
A

T
É

G
IC

O
 

IN
S

T
IT

U
C

IO
N

A
L

 -
 

O
E

I

RESPONSABLE N° META

METAS
TIEMPO 

SEMANAS

Dirección 

Académica 

OEI 5 

N° 1

Coordinar la ejecución de 8 jornadas 

de capacitación (2 por año) al 100% 

de docentes, en docencia 

universitaria y en el área del 

conocimiento donde desarrolla su 

cátedra

25% 13% 44 6 100.000,00 0,00 52% 343% 100%

Resolución N° 583/2015 del 

18/12/2015 se aprobó el Plan 

de Capacitación Docente 

2015 y se dictó el 1.- Curso 

del Plan Remedial de 

Capacitación Docente" del 

28/12/2015 al 02/01/2016, 

Proyecto del Componente 

Técnico 2.- "Legislación 

Educativa" del 29/06 al 

06/08/2015 Registro de 

asistencia del curso de 

capacitación

NO EJECUTADO

1.- Organizado Dirección 

de Educación Continua 

2.- Organizado por la 

Unidad Académica de 

Ciencias Sociales, los 

dos bajo la coordinación 

de la Dirección 

Académica

OEI 5 SUBTOTAL: USD $ 100.000,00 0,00 52% 343% 100% PROMEDIO DEL OEI 5

Dirección 

Académica

OEI 6 

N° 1

Coordinar la ejecución de 4 eventos 

de evaluación de desempeño 

docente (1 por año) al 100% de 

docentes, identificando las 

necesidades de capacitación

25% 25% 44 8 2.500,00 0,00 100% 495% 100%

Oficio N° 242-DA-UTMACH 

del 14/08/2015 Resolución N° 

04/2015 del 07/08/2015 

Informe de Resultado de la 

Evaluación del Desempeño 

Docente UTMACH 2014

NO EJECUTADO 0

Unidad de 

Relaciones Públicas

OEI 6 

N° 2

Publicar en la página web el 100% 

de los informes sobre la evaluación 

del desempeño académico

25% 19% 44 22 0,00 0,00 76% 152% 100%

* Oficio Nº 291-DA-UTMACH 

del 10/09/2015

* Resolución 442/2015 del 

18/08/2015

* Publicado página web, link 

de Evaluación Desempeño 

Docente:

http://www.utmachala.edu.ec/

portal/general/listdoc/item/175

/page/1

NO EJECUTADO

El proceso de Evaluación 

del Desempeño 

Académico del segundo 

semestre se está 

iniciando con 

conocimiento de las 

autoridades.

OEI 6 SUBTOTAL: USD $ 2.500,00 0,00 88% 324% 100% PROMEDIO DEL OEI 6

Dirección de 

Vinculación, 

Cooperación, 

Pasantías y 

Prácticas

OEI 7 

N° 1

Gestionar, al menos, 12 convenios 

con universidades nacionales o 

internacionales para movilidad 

estudiantil

25% 0% 44 20 5.000,00 3.597,50 0% 0% 0% NO EJECUTADO Planilla de Rol de pago

Reajuste de RMU a 

cargos directivos

Cumplido en el primer 

semestre

Dirección de 

Vinculación, 

Cooperación, 

Pasantías y 

Prácticas 

OEI 7 

N° 2

Gestionar, al menos, 20 convenios 

de intercambios y/o pasantías 

nacionales o internacionales para 

estudiantes

25% 25% 44 20 5.000,00 5.760,50 100% 153% 100%
Res. N° 609/2015 (29 

diciembre);
Planilla de Rol de pago

Reajuste de RMU a 

cargos directivos

Durante el primer 

semestre se presentaron 

5 convenios legalizados 

que correspondía a un 

25% pero solo se 

consideró el 5% en la 

meta ejecutada La 

diferencia es cargado al 

segundo semestre
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P E P E P E Eficacia EficienciaEfectividad META Y TIEMPO INVERSIÓN

a b c d e f g= b/a
h= ((c/d*0,5)+ 

(e/f*0,5))*g

i= promedio 

(g;h)
EJECUTADA EJECUTADA

INVERSIÓN INDICADORES MEDIOS DE VERIFICACIÓN

OBSERVACIÓN

O
E

I 
1

 “
L

o
g

ra
r 

la
 a

cr
ed

it
a

ci
ó

n
 i

n
st

it
u

ci
o

n
a

l 
y

 o
b

te
n

er
 l

a
 m

á
s 

a
lt

a
 c

a
te

g
o

ri
za

ci
ó

n
 a

ca
d

ém
ic

a
”

O
B

JE
T

IV
O

 
E

S
T

R
A

T
É

G
IC

O
 

IN
S

T
IT

U
C

IO
N

A
L

 -
 

O
E

I

RESPONSABLE N° META

METAS
TIEMPO 

SEMANAS

Dirección de 

Vinculación, 

Cooperación, 

Pasantías y 

Prácticas

OEI 7 

N° 3

Gestionar 4 convenios con 

Universidades reconocidas por la 

SENESCYT para la formación de 

cuarto nivel

25% 50% 44 20 2.000,00 3.597,50 100% 138% 100%
Res. N° 023/2015 (15 enero);

Res. N° 144/2015 (16 marzo); 
Planilla de Rol de pago

Reajuste de RMU a 

cargos directivos

No se consideró los dos 

convenios suscritos en la 

evaluación del primer 

semestre

OEI 7 SUBTOTAL: USD $ 12.000,00 12.955,50 67% 97% 67% PROMEDIO DEL OEI 7

Rectorado 
OEI 8 

N° 1

Asignar, al menos, el 6% anual del 

Presupuesto Institucional para 

publicaciones indexadas, becas de 

postgrados e investigaciones en el 

marco del régimen de desarrollo 

nacional (24% en el período 

cuatrianual 2014-2017)

100% 40% 44 22 1.900.000,00 761.751,31 40% 89% 65%
Oficio N° 009 DF-UTMACH 

del 05/01/2016

Oficio N° 009 DF-

UTMACH del 05/01/2016
0

Centro de 

Investigaciones

OEI 8 

N° 2

Gestionar la publicación de 40 

artículos del avance de las 

investigaciones en publicaciones 

regionales o en eventos académicos 

nacionales o internacionales

25% 0% 44 0 25.000,00 0,00 0% 0% 0% Cumplida en primer semestre NO EJECUTADO 0

Centro de 

Investigaciones

OEI 8 

N° 3

Gestionar la publicación de 10 

artículos en revistas de alto impacto
10% 0% 12 0 10.000,00 0,00 0% 0% 0% Cumplida en primer semestre NO EJECUTADO

Se publicaron 16 

artículos en revistas 

indexadas

 Centro de 

Investigaciones 

OEI 8 

N° 5

Gestionar y ejecutar cinco proyectos 

según Producción de alimentos
20% 5% 44 24 96.000,00 3.991,04 25% 324% 100%

Informe mensual del proyecto 

de julio a diciembre de 2015

1. Matriz de control 

presupuestario de los 

proyectos de 

investigación 2015

0

Centro de 

Investigaciones

OEI 8 

N° 6

Gestionar y ejecutar cinco proyectos 

según Protección del medio 

ambiente y de los recursos naturales

20% 5% 44 24 96.000,00 1.650,00 25% 750% 100%
Informe mensual del proyecto 

de julio a diciembre de 2015

1. Matriz de control 

presupuestario de los 

proyectos de 

investigación 2015

0

Centro de 

Investigaciones

OEI 8 

N° 7

Gestionar y ejecutar cinco proyectos 

según Perfeccionamiento de la 

Educación Superior

40% 5% 44 24 192.000,00 10.412,59 13% 127% 70%
Informe mensual del proyecto 

de julio a diciembre de 2015

1. Matriz de control 

presupuestario de los 

proyectos de 

investigación 2015

0

Centro de 

Investigaciones

OEI 8 

N° 8

Gestionar y ejecutar cinco proyectos 

según Ordenamiento territorial, 

urbanismo y sostenibilidad

20% 10% 44 24 96.000,00 14.404,36 50% 212% 100%

Informe mensual de los 

proyectos de julio a diciembre 

de 2015

1. Matriz de control 

presupuestario de los 

proyectos de 

investigación 2015

0

Centro de 

Investigaciones

OEI 8 

N° 9

Gestionar y ejecutar cinco proyectos 

según Cultura Ciudad y Desarrollo 

Local

20% 0% 44 0 96.000,00 0,00 0% 0% 0% NO EJECUTADO NO EJECUTADO 0

Centro de 

Investigaciones

OEI 8 

N° 10

Gestionar y ejecutar cinco proyectos 

según Desarrollo socio-económico y 

solidario

20% 10% 44 24 96.000,00 8.709,77 50% 321% 100%

Informe mensual de los 

proyectos de julio a diciembre 

de 2015

1. Matriz de control 

presupuestario de los 

proyectos de 

investigación 2015

0
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a b c d e f g= b/a
h= ((c/d*0,5)+ 

(e/f*0,5))*g
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(g;h)
EJECUTADA EJECUTADA

INVERSIÓN INDICADORES MEDIOS DE VERIFICACIÓN
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RESPONSABLE N° META

METAS
TIEMPO 

SEMANAS

Centro de 

Investigaciones

OEI 8 

N° 11

Gestionar y ejecutar cinco proyectos 

según Ecosistema de salud humana
40% 5% 44 24 192.000,00 10.305,10 13% 128% 70%

Informe mensual del proyecto 

de julio a diciembre de 2015

1. Matriz de control 

presupuestario de los 

proyectos de 

investigación 2015

0

Centro de 

Investigaciones

OEI 8 

N° 12

Gestionar y ejecutar cinco proyectos 

según Nueva tecnología al desarrollo 

del territorio

20% 5% 44 24 96.000,00 10.606,66 25% 136% 81%
Informe mensual del proyecto 

de julio a diciembre de 2015

1. Matriz de control 

presupuestario de los 

proyectos de 

investigación 2015

0

OEI 8 SUBTOTAL: USD $ 995.000,00 60.079,52 20% 200% 62% PROMEDIO DEL OEI 8

Dirección de 

Vinculación, 

Cooperación, 

Pasantías y 

Prácticas

OEI 9 

N° 1

Gestionar 32 proyectos del plan 

estratégico de vinculación con la 

sociedad articulado al PNBV, a la 

matriz productiva y a las 

necesidades del entorno

30% 41% 44 20 300.000,00 4.706,76 100% 3297% 100%
Resol. Nº 528/2015 (Octubre 

23)
Planilla de Rol de pago

Reajuste de RMU a 

cargos directivos

UACE - 

Subdecanato

OEI 9 

N° 2

Impulsar proyectos de 

microempresa en turismo y 

ecoturismo en la Provincia

25% 25% 44 22 0,00 0,00 100% 200% 100%

Con fecha 28/dic. se pide al 

Coordinador de la carrera de 

Hotelería y Turismo con oficio 

Nº 7881-DC-UACE y oficio 

UTMACH-UACE-DC-182. 

Con respuesta oficio 531-HT-

UACE del 20/01/2016 se da 

cumplimento de este 

proyecto. Entregados a la 

Señora María Merino en 

archivo. Con fecha de reporte 

del proyecto 31/07/2015.

Planilla del Rol de Pagos
No ejecutado por falta de 

presupuesto

UACE - 

Subdecanato

OEI 9 

N° 3

Estudio del Sistema Portuario de 

Puerto Bolívar
25% 0% 44 0 0,00 0,00 0% 0% 0% NO EJECUTADO NO EJECUTADO

No ejecutado por falta de 

presupuesto

Unidad de Obras 

Universitarias

OEI 9 

N° 4

Mejorar el 100% de las instalaciones 

eléctricas y telefónicas en la 

UTMACH

30% 20% 8 6 45.000,00 89.015,00 67% 61% 64%
Acta de recepción definitiva 

por trabajos realizados

Factura desde N° 2020 

del 04/08/2015 hasta la 

factura N° 2038 del 

16/11/2015 por un valor 

total de $ 89.015,00 de 

Patricio Solano de la Sala 

Paz

0

Dirección de 

Planificación

OEI 9 

N° 5

Rendición Anual de Cuentas del 

Rector a la Comunidad sobre el 

cumplimiento de las Actividades del 

PEDI y POA

100% 0% 44 0 3.000,00 0,00 0% 0% 0% 0 0

Se cumplió al 100% en 

el primer semestre año 

2015

Vicerrectorado 

Administrativo

OEI 9 

N° 6

Normar, organizar y eliminar de 

manera progresiva los negocios que 

funcionan al interior de la UTMACH y 

que contraríen las normas de salud y 

bioseguridad establecidas en la Ley

80% 20% 44 22 0,00 0,00 25% 50% 38%

Contratos de arrendamiento 

suscritos para uso de locales 

en patios de comida.- 

Procesos de desalojo.-

NO EJECUTADA 0

OEI 9 SUBTOTAL: USD $ 348.000,00 93.721,76 49% 601% 50% PROMEDIO DEL OEI 9
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P E P E P E Eficacia EficienciaEfectividad META Y TIEMPO INVERSIÓN

a b c d e f g= b/a
h= ((c/d*0,5)+ 

(e/f*0,5))*g

i= promedio 

(g;h)
EJECUTADA EJECUTADA

INVERSIÓN INDICADORES MEDIOS DE VERIFICACIÓN

OBSERVACIÓN
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RESPONSABLE N° META

METAS
TIEMPO 

SEMANAS

Dirección de 

Evaluación Interna y 

Gestión de la 

Calidad

OEI 10 

N° 1

Aplicar el Sistema de Gestión de la 

Calidad en el 100% de los procesos 

de la UTMACH

30% 15% 44 22 75.000,00 0,00 50% 90% 70%

* Oficio N° 235-DEIGC-

UTMACH del 16/09/2015, 

* Base de Datos de Acciones 

Correctivas, 

* Repositorio Digital, 

* Oficio N° 265-DEIGC-

UTMACH del 30/11/2015, 

* Informe de Satisfacción de 

Estudiantes

NO EJECUTADO 0

Procuraduría 

General

OEI 10 

N° 2

Actualizar la reglamentación interna 

en función del Estatuto y la 

legislación vigente

20% 10% 48 24 0,00 0,00 50% 100% 75%

Reglamento del Consejo 

Editorial de la Revista 

Cumbre del 31/07/2015 al 

29/12/2015

NO EJECUTADO 0

Vicerrectorado 

Administrativo 

OEI 10 

N° 3

Adecuar la cantidad de servidores en 

función a los profesores titulares a 

tiempo completo

80% 60% 44 22 0,00 0,00 75% 150% 100%

Emisión de 86 

nombramientos a profesores 

titulares a partir del 

01/12/2015 - Res. HCU 

561/2015 del 19/11/2015

NO EJECUTADA 0

Vicerrectorado 

Administrativo 

OEI 10 

N° 4

Ejecutar el Plan Anual de Renuncias 

y Jubilación de Profesores, 

Servidores y Trabajadores

85% 40% 44 22 0,00 0,00 47% 94% 71%
Oficios N° 953, 962 y 967-DF-

UTMACH del 22 y 28/12/2015
NO EJECUTADA 0

Rectorado 
OEI 10 

N° 6
Adquirir 5 UTMáticos 10% 2% 44 20 3.500,00 0,00 20% 40% 30%

Oficio N° 356 DTIC-AC-

UTMACH del 21/12/2015
NO EJECUTADO

El 2% es por la 

presentación del Informe 

de Estudio para la 

implementación de cinco 

UTMáticos

Rectorado 
OEI 10 

N° 8

Equiparar las remuneraciones del 

100% de docentes a Tiempo 

Completo, Tiempo Medio y Tiempo 

Parcial de acuerdo con 

el Reglamento de Carrera y 

Escalafón del Profesor e 

Investigador del Sistema de 

Educación Superior

1% 0,39% 44 22 0,00 0,00 39% 78% 59%
Oficio N° 003-REM-2016 del 

04/01/2016
NO EJECUTADO

No se cumple la meta al 

100% en virtud de que 

se encuentra pendiente 

equiparar la 

remuneración del 

docente Vicente Arias 

Montero

Unidad de 

Relaciones Públicas

OEI 10 

N° 9

Publicar el 100% de la programación 

presupuestaria y los estados 

financieros en la página web de la 

UTMACH, a fin de transparentar la 

administración financiera y 

desenvolvimiento institucional

25% 13% 44 22 0,00 0,00 52% 104% 78%

* Oficio Nº 818-DF-PSTO-

UTMACH del 14/12/2015

* Publicado página web, link 

de presupuesto:

http://www.utmachala.edu.ec/

portal/public/general/listdoc/hl

/es/item/212-423

NO EJECUTADO 0

Vicerrectorado 

Administrativo

OEI 10 

N° 10

Publicar el Código de Ética y 

conformar el Comité correspondiente 

para aplicar esta normativa

80% 35% 44 22 0,00 0,00 44% 88% 66%

Oficios N° 299 VR/ADM-

UTMACH del 09/12/2015; 

Res. HCU 590/2015 del 

29/12/2015

NO EJECUTADA 0

OEI 10 SUBTOTAL: USD $ 78.500,00 0,00 47% 93% 68% PROMEDIO DEL OEI 10
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P E P E P E Eficacia EficienciaEfectividad META Y TIEMPO INVERSIÓN

a b c d e f g= b/a
h= ((c/d*0,5)+ 

(e/f*0,5))*g

i= promedio 

(g;h)
EJECUTADA EJECUTADA

INVERSIÓN INDICADORES MEDIOS DE VERIFICACIÓN

OBSERVACIÓN
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RESPONSABLE N° META

METAS
TIEMPO 

SEMANAS

Dirección de Cultura 

y Arte

OEI 11 

N° 1

Difundir la producción artístico-

cultural a través de 80 recitales, 

obras teatrales, coreografías y 

publicaciones literarias y de 

investigación cultural

25% 17% 48 24 0,00 0,00 68% 136% 100%
Oficio N° 262 DCA-UTMACH 

del 20/10/2015
NO EJECUTADO 0

Dirección de Cultura 

y Arte

OEI 11 

N° 2

Renovar 4 obras y 4 repertorios, una 

vez al año
25% 21% 24 24 0,00 0,00 84% 84% 84%

Informe de Teatro Oficio N° 

030 del 15/09/2015, 

Informe de Música del 

17/07/2015

NO EJECUTADO 0

Dirección de Cultura 

y Arte

OEI 11 

N° 3

Trabajar 4 obras de creación 

conjunta del Departamento de 

Cultura y Arte

25% 25% 24 24 0,00 0,00 100% 100% 100%

Informe del Taller de 

Producción Musical del 

02/02/2016

NO EJECUTADO 0

Dirección de Cultura 

y Arte

OEI 11 

N° 4

Organizar 24 caravanas culturales 

dentro y fuera de la provincia
25% 25% 36 24 0,00 0,00 100% 150% 100%

Certificaciones de 

Beneficiarios. Municipio de 

Zaruma del 26/09 y Colegio 

Huaquillas del 07/11/2015

NO EJECUTADO 0

Dirección de Cultura 

y Arte

OEI 11 

N° 5

Realizar 4 intercambios culturales 

con similares de otras universidades 

del país o del exterior

25% 25% 48 24 0,00 0,00 100% 200% 100%

Informe de Talleres: Música 

del 10/09, Coro de 05/11; 

Danza de 21/08/2015

Informe del Taller de 

Danza del 16/07/2015
0

Dirección de Cultura 

y Arte

OEI 11 

N° 6

Incorporar 48 estudiantes 

universitarios como integrantes de 

los grupos culturales

25% 0% 12 24 0,00 0,00 0% 0% 0% NO EJECUTADO NO EJECUTADO
Actividad realizada en el 

I Semestre

Vicerrectorado 

Administrativo 

OEI 11 

N° 7

Garantizar la actividad deportiva en 

el coliseo, estadio, canchas y 

espacios destinados a las diversas 

disciplinas, mediante el 

mantenimiento de los espacios 

deportivos

80% 30% 44 22 0,00 0,00 38% 75% 56%

Autorizaciones para uso de 

espacios deportivos de julio a 

diciembre/2015

NO EJECUTADA 0

Vicerrectorado 

Administrativo

OEI 11 

N° 8

Organizar un campeonato 

interfacultades de fútbol masculino y 

femenino

100% 50% 44 22 0,00 0,00 50% 100% 75%

Oficios N° 248, 252 y 253-

UBE-UTMach del 07 y 

14/10/2015

NO EJECUTADA 0

Dirección de 

Bienestar 

Estudiantil

OEI 11 

N° 9

Organizar dos eventos al año de 

recreación, camping, etc., para 

estudiantes y jubilados

70% 70% 24 8 0,00 0,00 100% 300% 100%

* Oficio N° 202(26/08) y 248-

UBE-UTMACH del 

07/10/2015 dirigido al Sr. 

Rector Ing. César Quezada 

Abad

* Registro de inscripción y 

fotos

NO EJECUTADO 0

Coliseo de Deportes
OEI 11 

N° 10

Organizar 8 campeonatos internos 

de futsala para los servidores y 

docentes de la UTMACH

25% 0% 12 0 0,00 0,00 0% 0% 0% 0 0
Eventos realizados en el 

primer semestre 2015

Vicerrectorado 

Administrativo 

OEI 11 

N° 11

Organizar una competencia o un 

intercambio deportivo con otras 

universidades

100% 100% 44 22 0,00 0,00 100% 200% 100%

Oficio N° 185-UBE-UTMACH 

del 17/07/2015, Res. HCU N° 

457/2015 del 31/08/2015

NO EJECUTADA 0

Vicerrectorado 

Administrativo 

OEI 11 

N° 12

Organizar una excursión y/o 

actividad de recreación a lugares 

ecoturísticos

80% 80% 44 22 0,00 0,00 100% 200% 100%
Oficio N° 191-UBE-UTMACH 

del 27/07/2015
NO EJECUTADA 0

OEI 11 SUBTOTAL: USD $ 0,00 0,00 70% 129% 76% PROMEDIO DEL OEI 11

                                                                 OBJETIVO ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL N° 9 - ANEXO 1 - PROYECTOS
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P E P E P E Eficacia EficienciaEfectividad META Y TIEMPO INVERSIÓN

a b c d e f g= b/a
h= ((c/d*0,5)+ 

(e/f*0,5))*g

i= promedio 

(g;h)
EJECUTADA EJECUTADA

INVERSIÓN INDICADORES MEDIOS DE VERIFICACIÓN

OBSERVACIÓN
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RESPONSABLE N° META

METAS
TIEMPO 

SEMANAS

UACA - Decanato 1

Monitoreo y Control Integrado de 

Plagas y Enfermedades en banano, 

cacao y café

25% 0% 0 0 0,00 0,00 0% 0% 0% NO EJECUTADO NO EJECUTADO 0

UACA - Decanato 2
Estudio para el desarrollo de cultivos 

alternativos en la provincia de El Oro
25% 25% 24 24 0,00 0,00 100% 100% 100%

Informe del proyectos de 

cultivos alternativos: 

"Desarrollo de un sistema 

acuapónico automatizado y 

conectado al internet de las 

cosas"

NO EJECUTADO 0

UACA - Decanato 3

Plan de capacitación y 

asesoramiento técnico de los 

proyectos productivos 

implementados por el GAD El Oro

25% 25% 24 24 0,00 0,00 100% 100% 100%

Proyecto "Crecimiento y 

engorde de concha prieta, en 

corrales en los manglares de 

la isla Payana-Huaquillas, 

Provincia de El Oro

NO EJECUTADO 0

UACA - Decanato 4
Prevalencia y Tuberculosis en 

bovinos en los cantones de El Oro
25% 0% 0 0 0,00 0,00 0% 0% 0% NO EJECUTADO NO EJECUTADO 0

UACA - Decanato 5
Prevalencia de Brucelosis en 

Humanos en los cantones de El Oro
25% 25% 24 24 0,00 0,00 100% 100% 100%

2 Tesis de grado que reposan 

en la biblioteca de  esta 

Unidad Académica

NO EJECUTADO

Proyecto Ejecutado, 

según Código de 

repositorio N° TUACA-

2015-MV-CD-551 y 

TUACA-2015-MV-CD-

552

UACA - Decanato 6

Prevalencia de la Hematuria 

Enzootia Bovina en la provincia de El 

Oro

25% 25% 24 24 0,00 0,00 100% 100% 100%

Tesis de grado, en biblioteca 

realizadas por estudiantes de 

esta unidad académica e 

informe realizado por el Dr. 

Carlos Álvarez Díaz, que 

reposa en los archivos del 

CIAP

NO EJECUTADO 0
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a b c d e f g= b/a
h= ((c/d*0,5)+ 

(e/f*0,5))*g

i= promedio 

(g;h)
EJECUTADA EJECUTADA

INVERSIÓN INDICADORES MEDIOS DE VERIFICACIÓN

OBSERVACIÓN
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RESPONSABLE N° META

METAS
TIEMPO 

SEMANAS

UACE - Decanato 7

Actualizar la Línea Base del 

potencial turístico de la provincia de 

El Oro

25% 25% 44 22 0,00 0,00 100% 200% 100%

Con fecha 28/dic. se pide al 

Coordinador de la carrera de 

Hotelería y Turismo con oficio 

Nº 7881-DC-UACE y oficio 

UTMACH-UACE-DC-182. 

Con respuesta oficio 531-HT-

UACE del 20/01/2016 se da 

cumplimento de este 

proyecto. Entregados a la 

Señora María Merino en 

archivo. Con fecha de reporte 

del proyecto 31/07/2015.

NO EJECUTADO

Línea base de 6 

cantones Etnografía y 

Folcklore (Portovelo, 

Arenillas, Atahualpa, 

Zaruma - Guanazan, 

Pasaje, Santa Rosa). 

Línea base de 10 

cantones Recursos 

Turísticos (Santa Rosa, 

Pasaje, El Guabo, 

Huaquillas, Arenillas, 

Machala, Piñas, Zaruma, 

Portovelo, Atahualpa). La 

información levantada 

consta en el Documento 

Plan de desarrollo 

turístico de la Provincia 

de El Oro documento 

que "Reposa en 

Vicerrectorado 

Académico"

UACE - Decanato 8
Proyecto de vinculación y mitigación 

de riesgos
25% 0% 44 0 0,00 0,00 0% 0% 0% NO EJECUTADO NO EJECUTADO

No se ejecuta por falta 

de presupuesto 

UACE - Decanato 11

Estudio de mercados para 

potencializar los centros de 

recreación turística y ecoturísticos de 

la provincia

25% 25% 44 22 0,00 0,00 100% 200% 100%

Con fecha 28/dic. se pide al 

Coordinador de la carrera de 

Hotelería y Turismo con oficio 

Nº 7881-DC-UACE y oficio 

UTMACH-UACE-DC-182. 

Con respuesta oficio 531-HT-

UACE del 20/01/2016 se da 

cumplimento de este 

proyecto. Entregados a la 

Señora María Merino en 

archivo. Con fecha de reporte 

del proyecto 31/07/2015.

NO EJECUTADO

Persona encargada del 

proyecto es el docente 

de la carrera de Hotelería 

y turismo Ing. Ítalo 

Encalada Ludeña.
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P E P E P E Eficacia EficienciaEfectividad META Y TIEMPO INVERSIÓN

a b c d e f g= b/a
h= ((c/d*0,5)+ 

(e/f*0,5))*g

i= promedio 

(g;h)
EJECUTADA EJECUTADA

INVERSIÓN INDICADORES MEDIOS DE VERIFICACIÓN

OBSERVACIÓN
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RESPONSABLE N° META

METAS
TIEMPO 

SEMANAS

UACE - Decanato 12

Diseñar un centro de asesoría para 

diversificación y aseguramiento de la 

producción de la provincia de El Oro

25% 25% 44 22 0,00 0,00 100% 200% 100%

Con fecha 28/dic. se pide al 

Coordinador de la carrera de 

Hotelería y Turismo con oficio 

Nº 7881-DC-UACE y oficio 

UTMACH-UACE-DC-182. 

Con respuesta oficio 531-HT-

UACE del 20/01/2016 se da 

cumplimento de este 

proyecto. Entregados a la 

Señora María Merino en 

archivo. Con fecha de reporte 

del proyecto 31/07/2015.

NO EJECUTADO

Responsable en la 

Carrera de Hotelería y 

Turismo Ing. Jonathan 

Ruíz 

UACE - Decanato 13
Estudios económicos para inversión 

productiva de la provincia de El Oro
25% 0% 44 0 0,00 0,00 0% 0% 0% NO EJECUTADO NO EJECUTADO

No ejecutado por falta de 

presupuesto

UACE - Decanato 14

Desarrollar planes de capacitación 

comunitaria en agroturismo, 

ecoturismo, y turismo comunitario de 

calidad

25% 25% 44 22 0,00 0,00 100% 200% 100%

Con fecha 28/dic. se pide al 

Coordinador de la carrera de 

Hotelería y Turismo con oficio 

Nº 7881-DC-UACE y oficio 

UTMACH-UACE-DC-182. 

Con respuesta oficio 531-HT-

UACE del 20/01/2016 se da 

cumplimento de este 

proyecto. Entregados a la 

Señora María Merino en 

archivo. Con fecha de reporte 

del proyecto 31/07/2015.

NO EJECUTADO

Responsable en la 

Carrera de Hotelería y 

Turismo Ing. Lilia Ortiz 

UAIC - Decanato 15

Plan de fortalecimiento de cultura 

informática mediante el uso del 

software libre aplicado a la 

enseñanza, negocios y diseño

25% 25% 48 24 0,00 0,00 100% 200% 100%
Informe de coordinacion 

academica de la UAIC
NO EJECUTADO 0

Vicerrectorado 

Administrativo 
16

Diseñar el Plan de Seguridad, Salud 

ocupacional, Emergencia y Riesgos
90% 30% 44 22 0,00 0,00 33% 67% 50%

Designación de Jefe de 

Seguridad y Salud 

Ocupacional - Ingreso de 

información al sistema

NO EJECUTADA 0

UACQS - Decanato 17

Elaborar, ejecutar, evaluar y 

seguimiento de programas de 

promoción y prevención de la salud 

(Dengue) con enfoque a ecosistema

25% 10% 48 24 0,00 0,00 40% 80% 60%

* Oficio Nº SUNY.UMU-003 

del 29/12/2015

* Informe de Actividades y 

resultados preliminares de las 

Investigaciones que se 

realizan conjuntamente con la 

UTMACH

NO EJECUTADO 0

UACQS - Decanato 18

Elaborar, ejecutar, evaluar y 

seguimiento de programas de 

promoción y prevención de la salud 

primaria ambiental

25% 10% 48 24 0,00 0,00 40% 80% 60%

Nómina de Microproyectos de 

Medinicina Comunitaria 

Carrera de Ciencias Médicas 

(Archivo digital)

NO EJECUTADO 0
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(e/f*0,5))*g
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OBSERVACIÓN
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RESPONSABLE N° META

METAS
TIEMPO 

SEMANAS

UACQS - Decanato 19
Construcción de un filtro depurador 

de metales pesados
25% 0% 48 0 0,00 0,00 0% 0% 0% NO EJECUTADO NO EJECUTADO 0

UACQS - Decanato 20

Implementar vínculos con las 

cámaras de producción en la 

elaboración de nuevos productos 

agroalimentarios de calidad

25% 10% 48 24 0,00 0,00 40% 80% 60%

Convenios Marco de 

Cooperación Interistitucional 

entre la UTMACH y * Cámara 

de Industrias de El Oro, 

* Ministerio de Industrias y 

Productividad

NO EJECUTADO 0

UACQS - Decanato 21

Plan de aprovechamiento de la 

producción agroindustrial por 

ejemplo mermeladas, jaleas, etc.

25% 10% 48 24 0,00 0,00 40% 80% 60%

Informe de proyecto realizado 

a través del Departamento del 

VINCOPP

NO EJECUTADO 0

UACQS - Decanato 22

Capacitar en la aplicación de las 

normas de control de calidad de los 

productos agroalimentarios

25% 0% 48 24 0,00 0,00 0% 0% 0% NO EJECUTADO NO EJECUTADO

Se Ejecuto en su 

totalidad en el I semestre 

del 2015

UACQS - Decanato 23

Coordinar en el manejo de un Plan 

de Seguridad y Legislación 

Alimentario

25% 10% 48 24 0,00 0,00 40% 80% 60%

* Oficio N° 1598-UACQS-D-

UTMACH, del 09/12/2015,

* Oficio N° 193 CIA-UACQS-

UTMACH, del 07/12/2015,

* Oficio Cir. Neo. 007-VI-

UTPL, del 03/12/2015

NO EJECUTADO 0

UACQS - Decanato 24
Contribuir con el fortalecimiento de la 

atención primaria de salud
25% 10% 48 24 0,00 0,00 40% 80% 60%

Nómina de Microproyectos de 

Medicina Comunitaria Carrera 

de Ciencias Médicas (Archivo 

digital)

NO EJECUTADO 0

UACQS - Decanato 25
Incorporar en la malla curricular la 

salud familiar
25% 10% 48 24 0,00 0,00 40% 80% 60%

Oficio N° 646-D-UACQS-

UTMACH, del 02/10/2015
NO EJECUTADO 0

UACS - Decanato 26

Opciones de capacitación a 

instituciones públicas y privadas 

sobre preservación del medio 

ambiente

25% 0% 44 22 0,00 0,00 0% 0% 0% NO EJECUTADO NO EJECUTADO 0

UACS - Decanato 27
Estudio de las demandas laborales 

de la provincia de El Oro
25% 15% 44 22 0,00 0,00 60% 120% 90% Perfil del Proyecto NO EJECUTADO

Existe en archivo el 

documento del Perfil de  

"Estudio de las 

demandas laborales de 

la provincia de El Oro" 

UACE - Decanato 28

Estudio socio económico del 

volumen de importaciones y 

exportaciones en los último 5 años

25% 25% 44 22 0,00 0,00 100% 200% 100%

Informe de avance proyecto, 

entregado a Decanato. Oficio 

CCI 248, Resolución 2519-

2015 del 29/07/2015

NO EJECUTADO

Informes apuntes de 

investigación en calidad 

de borrador no para 

publicación. Etapa de 

análisis información.

UACQS - Decanato 29

Desarrollar un plan educacional de 

aprovechamiento sustentable de los 

alimentos y la sustitución, en el 

consumo de los alimentos y/o 

productos importados

25% 10% 48 24 0,00 0,00 40% 80% 60%
Oficio N° 573-CD-UACQS- 

UTMACH del 28/07/2015
NO EJECUTADO 0

UACA - Decanato 25% 50% 24 24 0,00 0,00 100% 100% 100%
Oficio N° 121-UMMOG-UACA 

del 22/12/2015
NO EJECUTADO 0

UACE - Decanato 25% 0% 44 0 0,00 0,00 0% 0% 0% NO EJECUTADO NO EJECUTADO
No ejecutado por falta de 

presupuesto

UACS - Decanato 25% 0% 44 22 0,00 0,00 0% 0% 0% NO EJECUTADO NO EJECUTADO 0
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30

Diseñar y construir el sendero 

turístico en predio Santa Inés de 

nuestra Universidad
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RESPONSABLE N° META

METAS
TIEMPO 

SEMANAS

Vicerrectorado 

Administrativo 
31

Ofertar cursos de capacitación al 

personal de bares y restaurantes en 

buenas prácticas de salud y gestión 

en la UTMACH

70% 0% 44 22 0,00 0,00 0% 0% 0%

Taller sobre uso de desechos 

sólidos del 14/08/2015 

* Convocatoria 

* Registro de asistencia

NO EJECUTADA 0

Vicerrectorado 

Administrativo 
32

Implementar el Plan de Seguridad e 

Higiene Integral de la UTMACH
80% 0% 44 22 0,00 0,00 0% 0% 0%

Integración Comité Paritario y 

Brigadas de Emergencia
NO EJECUTADA 0

UACQS - Decanato 33

Alternativas de aprovechamiento del 

banano no exportable para la 

elaboración de pastas alimentarias

25% 10% 48 24 0,00 0,00 40% 80% 60%

Proyecto elaborado y 

presentado se adjunta 

Proyecto en mención

NO EJECUTADO 0

UACQS - Decanato 34

Proyecto piloto de manejo y 

aprovechamiento de desechos 

sólidos orgánicos para la producción 

de biogás en la UTMACH

25% 10% 48 24 0,00 0,00 40% 80% 60% Proyecto ejecutándose NO EJECUTADO 0

ANEXOS SUBTOTAL: USD $ 0,00 0,00 48% 82% 65% PROMEDIO DE ANEXOS

TOTAL PEDI SEGUNDO SEMESTRE 2015 USD $ 9.909.752,00 3.423.754,47 49% 184% 65% PROMEDIO PEDI 

Elaboración de matriz de evaluación del PEDI Segundo Semestre : Ec. Gisell Ríos Ríos - DEPLAN

Fecha elaboración matriz : 12 de octubre de 2015

El total del PEDI Programado 2015 es de 9´954.752,00 pero sin la ejecución del OEI 1 N° 12 que representan 45.000 el total del PEDI para el año 2015 es de 9´909.752,00

Metas que fueron ejecutadas en el año 2014

OEI 1 

N° 12

Gestionar un curso especial de nivelación y 

admisión de la UTMACH por carreras

Rangos de 

Desempeño 

(%)

Categoría

OEI 8 

N° 4

Diagnosticar convenio con el INICA (Instituto de 

Investigaciones de la Caña de Azúcar)
> 36 Excelente

OEI 10 

N° 5

Gestionar y tramitar la adquisición de los 

predios AVILOR S.A.
26 y 35 Bueno

OEI 10 

N° 7

Implementar un software para realizar el 

seguimiento, evaluación y control del PEDI y de 

los POAS

< 25 Malo

Pu 9
Adecuación de Luminarias de los Bloques 

Administrativos de la FIC

Py 10 Adecuación de Baterías Sanitarias

Py 30 - 

UAIC

Diseñar y construir el sendero turístico en 

predio Santa Inés de nuestra Universidad

UAIC
Cumplida en un 

año

UAIC
Cumplida en un 

año

Correspondiente a 

la UAIC

Cumplida en un 

año

Centro de 

Investigaciones

Cumplida en un 

año

Rectorado
Cumplida en un 

año

 Dirección de 

Planificación

Cumplida en un 

año

No la pueden 

cumplir por se 

competencia del 

DNA
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Vicerrectorado 

Académico
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