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Presente.

De mi consideracion:

Por medio del presente, notifico a ustedes con el contenido de la Resolucién
Nro. 091/2022, adoptada por Consejo Universitario de la Universidad
Técnica de Machala, en sesion extraordinaria del 22 de febrero de 2022; los
anexos sirvanse descargarlos de sus correos electrénicos.
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UNIVERSIDAD TECNICA DE MACHALA

D.L. NO. 69-04 DE 14 DE ABRIL DE 1969
ga.ﬁipi. .?gﬂ':
CONSEJO UNIVERSITARIO
RESOLUCION NRO 091/2022

CONSIDERANDO:

Que, la Constitucién de la Republica del Ecuador en su articulo 355 reconoce a las
universidades y escuelas politécnicas autonomia académica, administrativa, financiera
y orgédnica, acorde con los objetivos del régimen de desarrollo y los principios
establecidos en la Constitucion;

Que, el articulo 54 de la Ley Orgénica del Servicio Pablico establece que el Sistema
Integrado de Desarrollo del Talento Humano del Servicio Publico estd conformado,
entre otros, por el Subsistema de Evaluacion del Desempefio;

Que, el articulo 76 de la Ley Orgénica del Servicio Piblico prescribe que el subsistema
de evaluacion del desempenio es el conjunto de normas, técnicas, métodos, protocolos y
procedimientos armonizados, justos, transparentes, imparciales y libres de arbitrariedad
que sistemdticamente se orienta a evaluar bajo pardmetros objetivos acordes con las
funciones, responsabilidades y perfiles del puesto; y, que la evaluacién se fundamentara
en indicadores cuantitativos y cualitativos de gestién, encaminados a impulsar la
consecucion de los fines y propésitos institucionales, el desarrollo de los servidores
publicos y el mejoramiento continuo de la calidad del servicio publico, prestado por
todas las instituciones sefialadas en el articulo 3 de esta Ley;

Que, el articulo 77 de la Ley Orgédnica del Servicio Publico determina que el Ministerio
del Trabajo y las Unidades de Administracién del Talento Humano institucionales,
planificardn y administrardn un sistema periédico de evaluaciéon del desempefio, con el
objeto de estimular el rendimiento de los servidores ptblicos; y, que la evaluacion a los
servidores publicos se realizard una vez al ano, con la excepcién que alli se senala;

Que, el articulo 12 de la Ley Organica de Educacién Superior determina que los
principios de autonomia responsable, cogobierno, igualdad de oportunidades, calidad,
pertinencia, integralidad, autodeterminaciéon para la produccién del pensamiento y
conocimiento, en el marco del didlogo de saberes, pensamiento universal y produccién
cientifica y tecnoldgica global rigen el Sistema de Educacién Superior;

Que, la Ley Organica de Educacién Superior en su articulo 17 establece que el Estado
reconoce la autonomia académica, administrativa, financiera y organica, de las
universidades y escuelas politécnicas acorde con los principios establecidos en la
Constitucién de la Reptblica de las universidades y escuelas politécnicas;

Que, en el gjercicio de la autonomia responsable consagrado en el articulo 18, literal e)

de la Ley Orgéanica de Educacién Superior las instituciones de educacién superior .
publicas tienen la libertad para gestionar sus procesos internos; // iy SO
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UNIVERSIDAD TECNICA DE MACHALA

D.L. NO. 69-04 DE 14 DE ABRIL DE 1969
Calidad, Pertinencia y Calide;
CONSEJO UNIVERSITARIO
RESOLUCION NRO 091/2022

Que, la Disposicién General Quinta de la Ley Orgénica de Educacién Superior senala
que las universidades y escuelas politécnicas elaborardan planes operativos y planes
estratégicos de desarrollo institucional concebidos a mediano y largo plazo, segin sus
propias orientaciones. Estos planes deberdn contemplar las acciones en el campo de la
investigacion cientifica y establecer la articulacion con el Plan Nacional de Ciencia y
Tecnologia, Innovacion y Saberes Ancestrales, y con el Plan Nacional de Desarrollo;

Que, el articulo 215 del Reglamento General a la Ley Orgénica del Servicio Pablico
dispone que la evaluacién del desempenio estard sustentada en los pardmetros que el
Ministerio del Trabajo emita para el efecto, cuyas metas deberdn ser conocidas
previamente por la o el servidor;

Que, el articulo 219 del Reglamento General a la Ley Orgénica del Servicio Pablico
senala que los resultados de la evaluacion del desemperfio se realizarén a través de las
siguientes perspectivas o variables de medicién en forma integral y complementaria:
perspectiva institucional, perspectiva del usuario externo, perspectiva de los procesos
internos; y, perspectiva del talento humano;

Que, la Norma Técnica del Subsistema de Evaluacion del Desempeno en la parte
pertinente de su articulo 13 menciona que el indicador de gestién operativa de cada
unidad o proceso interno mide el desempefo desde la perspectiva institucional reflejado
en el cumplimiento de objetivos y metas de cada unidad o proceso interno dentro del
ano syjeto a evaluaciéon. Para medir este factor la UATH institucional debera insumirse
del nivel de cumplimiento de indicadores de logros y metas de cada unidad o proceso
interno estructurado por las unidades institucionales de planificaciéon en los
instrumentos que para este efecto emita el Ministerio del Trabajo;

Que, el literal e) del articulo 25 del Estatuto de la Universidad Técnica de Machala,
establece como deber del Consejo Universitario de la UTMACH aprobar el plan
estratégico institucional, los planes plurianuales, operativos, de investigacion,
econémicos y administrativos de la Universidad, asi como los remitidos por cada
Facultad;

Que, el articulo 11 del Instructivo de Sesiones del Consejo Universitario de la
Universidad Técnica de Machala sefiala que las sesiones del érgano colegiado superior
podrén realizarse a través de medios electronicos y se utilizardan los medios tecnolégicos
de comunicacién telemética de transmisién en linea, videoconferencia u otros medios de
comunicacion que garanticen la participacién de sus miembros en las sesiones; I

Que, la Directora de Planificacién de la UTMACH, Eco. Paola Apolo Silva, mediante "~ |
Oficio nro. UTMACH-DPLAN-2022-079-OF, de fecha 21 de febrero de 2022, dirigido al
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UNIVERSIDAD TECNICA DE MACHALA
D.L. NO. 69-04 DE 14 DE ABRIL DE 1969
gﬁ.if’pa. .y?a.:
CONSEJO UNIVERSITARIO
RESOLUCION NRO 091/2022

Senor Rector, Ing. Acua. César Quezada Abad, PhD, y por su digno intermedio al
Consejo Universitario, en su parte pertinente precisa:

“(...) Reciba un cordial saludo, por medio del presente y en atencion a la reforma integral al
Instructivo metodolégico para el seguimiento y evaluacién del POA 2021, No. 513-2021 del 15
de diciembre de 2021 se solicité mediante Circular NO. DPLAN-2022-032-C del 9 de diciembre
de 2021, el registro de autoevaluacion anual por parte de las distintas dependencias para el afio
2021, siendo el plazo mdximo hasta el 16 de diciembre de 2021.

De lo expuesto, tengo a bien remitir a usted, para conocimiento y aprobacion del Consejo
Universitario, el INFORME DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO DEL PLAN
OPERATIVO ANUAL 2021 (...)"

Que, luego de conocer y analizar el Oficio nro. UTMACH-DPLAN-2022-079-OF, de
fecha 21 de febrero de 2022, suscrito por la Eco. Paola Apolo Silva, en su calidad de
Directora de Planificacién conjuntamente con la documentacién anexada; el pleno del
Consejo Universitario de la Universidad Técnica de Machala considera pertinente acoger
el contenido del mismo; y,

En ejercicio de las atribuciones conferidas por la Constitucién de la Reptblica del
Ecuador, la Ley Organica del Servicio Pablico, la Ley Organica de Educacion Superior,
Reglamento General a la Ley Orgénica del Servicio Ptblico, la Norma Técnica del
Subsistema de Evaluacion del Desempeiio; y, el Estatuto de la Universidad Técnica de
Machala,

RESUELVE:

Articulo 1. - Conocer el Oficio nro. UTMACH-DPLAN-2022-079-OF, de fecha 21 de
febrero de 2022, suscrito por la Eco. Paola Apolo Silva, en su calidad de Directora de
Planificacién, de manera conjunta con la documentacién que forma parte en la presente
resolucién.

Articulo 2.- Aprobar el Informe de Evaluacion y Seguimiento del Plan Operativo Anual
2021 de la Universidad Técnica de Machala.

DISPOSICIONES GENERALES:
Primera.- Notificar la presente resolucién al Rectorado.

Segunda.- Notificar la presente resolucion al Vicerrectorado Administrativo. % /
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UNIVERSIDAD TECNICA DE MACHALA

D.L. NO.69-04 DE 14 DE ABRIL DE 1969
Calidad, Pertinencia y Calide;
CONSEJO UNIVERSITARIO
RESOLUCION NRO 091/2022

Tercera.- Notificar la presente resolucion a la Procuraduria General.

Cuarta.- Notificar la presente resolucién a la Direccién de Planificacién.

Abg. GERARDO FERNANDEZ VALDIVIEZO, Mgs.
Secretario General de la Universidad Técnica de Machala.
CERTIFICA:

Que, la resolucién que antecede fue adoptada por el Consejo Universitario en sesién extraordinaria celebrada el 22 de
febrero de 2022.
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Universidad Técnica de Machala

1.- INTRODUCCION

En aplicacion de lo que manda la Constitucion de la Republica del Ecuador, las
universidades y escuelas politécnicas reciben por parte del Estado, recursos que permitan
garantizar la gratuidad de la educacion superior hasta el tercer nivel. Por otro lado, en la
Carta Magna, también se declara la autonomia universitaria responsable, misma que
implica, entre otros aspectos, el uso eficiente de los recursos asignados para garantizar una
educacion de calidad.

Por consiguiente, en el presente documento se indica los porcentajes de cumplimiento del
Plan Operativo Anual (POA) 2021, de acuerdo con la programacion que se establecieron
en sus respectivos POA’S las unidades ejecutoras académicas y administrativas; asi como
el estado de avance en la ejecucion de los ejes y lineamientos estratégicos.

De esta manera, se cumple ademas con las Normas Generales del Control Interno como la
Nro. 200-02 referente a la Administracion Estratégica, especificamente en lo que respecta
al seguimiento y evaluacion permanente, mediante el analisis de los resultados logrados,
las causas de las posibles desviaciones de los procesos, entre otros aspectos que pudieren
afectar la ejecucion de manera positiva o negativa. Asi como lo estipulado en el Cdédigo
Orgéanico de Planificacion y Finanzas Publicas, en donde se promulga la ejecucion del
presupuesto por resultados.

Y del Reglamento Organico de Gestion Organizacional por Procesos de la Universidad
Técnica de Machala, Art. 33, literal c), numeral 4. Elaborar reportes de resultados de la
evaluacion de planes, programas proyectos y del proceso de rendicion anual de cuentas.
Asi como de la Norma Técnica del Subsistema de Evaluacion del Desempefio, expedida
por el Ministerio del Trabajo mediante el Acuerdo Ministerial No. MDT-2018-0041 del 07 de
marzo de 2018. En su Art. 12, De los factores de evaluacion del desempefio, literal a)
Indicadores de gestion operativa de cada unidad o proceso interno, ...

La metodologia utilizada para la evaluacion, tomé como referencia el INSTRUCTIVO
METODOLOGICO PARA EL SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LA PLANIFICACION
OPERATIVA ANUAL PARA EL ANO 2021, aprobado mediante Resolucion No. 514/2021,
siendo que los aspectos mas relevantes de la misma, se orientan al uso del método de
revision documental, entrevistas y validacion de los resultados registrados por las
dependencias, quienes en primera instancia han realizado una autoevaluacion.

El objetivo del presente informe es dar el resultado de la ejecucion de los planes operativos,
gue consiste en comparar el valor de las metas ejecutadas con las metas programadas del
afio evaluado, y en este sentido la evaluacion constituye una herramienta de gestion que
permite tomar decisiones al proveer informacion oportuna acerca del grado del
cumplimiento de las metas planteadas, los atrasos o paralizaciones en el cumplimiento de
las mismas y sus causas, asi como los principales problemas y dificultades que requieren
atencion.

2. Analisis de los resultados
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Universidad Técnica de Machala

A continuacion se presentan los resultados de la evaluacion que han presentado cada una
de las dependencias, en primer lugar corresponde al numero de dependencias
correspondientes a cada programa presupuestario (Tabla 1).

Tabla 1. Namero de Dependencias correspondientes a cada Programa Presupuestario

N° PROGRAMA PRESUPUESTARIO , prroraian momr taciON
01 Administracion Central 36
82 Formaaon y Gestion Académica 23
Facultad Ciencias Agropecuarias 5
Facultad Ciencias Empresanales 10
Facultad Ciencias (uimica y de la Salud 9
Facultad Ciencias Sociales 16
Facultad Ingenieria Civil 7
Centro de Educacian Continua 1
Centro de Postgrado 1
Direccion de Mivelacion y Admisian 1
83 Gestion de la Invesfigacion 3
B4 Gestion de la Vinculacion 4
TOTAL UTMACH 96

De las 96 dependencias a nivel institucional, todas han presentado la evaluacion del Plan
Operativo Anual 2021. En cumplimiento con el Instructivo Metodologico de Evaluacion del
POA punto 7 Metodologia para efectuar el seguimiento a las evaluaciones de los planes
operativos, Segunda Fase: Constatacion de la informacion proporcionada por las
evaluaciones:

“Le corresponde a la Direccion de Planificacion realizar la validacion de los datos
proporcionados por cada dependencia evaluada ...”, debido a esto una vez realizada la
revision de cada evaluacion se notifica a la dependencia en cuestion su estado de
VALIDACION u OBSERVACION.

Y luego la dependencia observada tiene oportunidad por Unica vez, de realizar la respectiva
correccion y subir nuevas evidencias, es asi que de aquellas dependencias que inicialmente
sus metas fueron observadas y cumplieron con la correccion, han quedado en ese estado
43 metas de los programas 01 — Administracién Central y el programa 82 Formacion y
Gestion Académica.

A continuacion, se detalla el estado de validacién general de las metas:
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Universidad Técnica de Machala

Tabla 2. Validacion general de las metas

VALIDACION NO SE VALIDA
. Parcial Parcial Parcial Medios de Sin Medios de
N°  PROGRAMA PRESUPUESTARIO Completa arcia arc1’a arcia Verificacion Verificacién en
(50%) en mas en menos ) . )
sin relacion drive
01 Administracién Central 339 0 4 2 0 0
82 Formacion y Gestion Académica 466 10 2 5 2 0
Facultad Ciencias Agropecuarias 83 3 0 0 0 0
Facultad Ciencias Empresariales 77 0 0 2 0 0
Facultad Ciencias Quimica y de la Salud 99 1 2 3 2 0
Facultad Ciencias Sociales 102 3 0 0 0 0
Facultad Ingenieria Civil 78 2 0 0 0 0
Direccion de Educacion Continua 12 0 0 0 0 0
Direccion de Postgrado 7 0 0 0 0 0
Direccion de Nivelacion y Admision 8 1 0 0 0 0
83  Gestion de la Investigacion 30 0 0 0 0 0
84  Gestion de la Vinculacion 42 1 0 0 0 0
TOTAL UTMACH 877 11 6 7 2 0

2.2. Analisis de indicadores de cumplimiento

Con base a los resultados registrados en las matrices de autoevaluaciéon por parte de las
distintas dependencias, se presenta a continuacion el analisis de los resultados respecto
de los indicadores de cumplimiento, definidos en los Planes Operativos Anuales (POA).

2.2.1. Indicador Eficacia

Respecto del Indicador Eficacia, en el Anexo 1, se puede encontrar el detalle de los
resultados por las dependencias que conforman cada Programa Presupuestario, pero como
se puede observar en la tabla 3, se expone un resumen de la ejecucién del Plan Operativo
Anual 2021, siendo del 99,00% siendo por lo tanto EXCELENTE.

Tabla 3. Resumen de Ejecucion del Plan Operativo Anual 2021

PROGRAMA PRESUPUESTARIO EFICACIA

01
852
83
84

Administracion Central
Formacién y Gestion Académica
Gestién de la Investigacién

Gestion de la Vinculacion

EJECUCION POA - UTMACH

99,08%
98,42%
98,48%
100,00%
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Universidad Técnica de Machala

Leyenda
Cuslimivo  Valor  Desempeno  Simbologt
Excelente Alto )
Muy Bueno Esperado /]
Bueno 80% - 89,99% Aceptable @
Regular T0% - 79,99% Bajo O
Insuficiente _ Muy Bajo @

De acuerdo con los valores de las evaluaciones recibidas se obtuvo una ejecucion del plan
operativo anual 2021 del 99,00% en eficacia que es el grado de cumplimiento de los
objetivos propuestos con un nivel de desempefio EXCELENTE, luego se tiene el promedio
por cada programa presupuestario, el programa 01 tiene un 99,08% lo cual indica que el
cumplimiento de las metas fue cumplida en su mayoria, o que permite apreciar que la
planificacion fue bastante acertada; en el programa 82 se tiene una ejecuciéon del 98,42%,
en el programa 83 se tiene un 98,48% y finalmente el cumplimiento del programa 84 que
obtuvo 100,00%, a nivel de la UTMACH dicho porcentaje refleja un nivel de desempefio
EXCELENTE; indicando que la ejecucion del POA ha tenido un resultado satisfactorio,
puesto que el valor ideal es por encima del 95%. A continuacién se presenta de forma
detallada los resultados que se obtuvieron en cada uno de los programas presupuestarios:

01 Administraciéon Central

En cuanto a la ejecucion del Plan Operativo Anual 2021 por programa, en la Tabla 4 se
observa el que corresponde al Programa Presupuestario 01 Administracién Central.
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Tabla 4. Ejecucion del Plan Operativo Anual 2021 por programa. Administracion
Central

INDICADOR
DEPENDENCIA
EFICACIA
1 Rectorado qp 100,00%
2 Vicerrectorado Académico i 100,00%
3 Vicerrectorado Administrativo i 100,00%
4 Procuraduria General i 100,00%
5 Direcciéon de Comunicacion [ 91,88%
6 Unidad de Relaciones Publicas i 97,22%
7 Imprenta Universitaria i 100,00%
8 Direccion de Planificacion i 100,00%
9 Unidad de Planificacion, Evaluacién y Seguimiento i 100,00%
10  Secretaria General qp 100,00%
11 Unidad de Gestion Documental y Archivo qp 100,00%
12 Direccion de Tecnologias de la Informacién y Comunicacio i 100,00%
13 Unidad de Sistemas qp 100,00%
14 Unidad de Redes y Telecomunicaciones qp 100,00%
15 Direccién de Talento Humano [ 94,44%
16 Unidad de Gestion del Talento Humano i 100,00%
17 Unidad de Desarrollo del Talento Humano i 100,00%
18 Unidad de Gestion Organizacional qp 100,00%
19 Unidad de Seguridad, Salud y Riesgo del Trabajo i 95,83%
20  Direccién Financiera qp 100,00%
21 Unidad de Presupuesto ] 100,00%
22 Unidad de Contabilidad i 99,52%
23 Unidad de Tesoreria qp 100,00%
24 Unidad de Némina y Remuneraciones qp 100,00%
25  Direccién Administrativa qp 100,00%
26 Unidad de Compras Publicas ] 100,00%
27 Unidad de Bienes i 100,00%
28 Unidad de Control de Bienes i 100,00%
29 Unidad de Obras e Infraestructura Universitaria qp 100,00%
30 Direccion de Bienestar Universitario [ ] 93,71%
31 Unidad de Senicios de Asistencia Social i 96,46%
32 Direccién de Cultura y Arte i 100,00%
33 Direccion de Aseguramiento de la Calidad qp 100,00%
34  Direccion Académica qp 100,00%
35 Biblioteca General i 97,77%
36 Unidad de Gestién, Mejoramiento y Evaluacion Académic i 100,00%

‘ Total Anual 2021 - Programa 01
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Leyenda
Costimivo  Valor  Desempeno  SbOogS
Excelente _ Alto )
Muy Bueno _ Esperado @
Bueno RB0% - 89,99% Aceptable @
Regular 70% - 79,99% Bajo
Insuficiente _ Muy Bajo @

De acuerdo con la Tabla 2, se puede observar que, en el Programa de
Administracion Central, en cuanto al nivel de Eficacia se logro una ejecucion del
plan operativo del 2021 del 99.08% lo que refleja un nivel de desempefio
EXCELENTE — DESEMPENO ALTO.

Ademas, se puede mencionar que, en cuanto al logro global del Programa 01 de
Administracion Central, se encuentra dentro de un EXCELENTE — DESEMPENO
ALTO; es preciso indicar que, 33 de 36 dependencias que conforman la
Administracion Central, lograron un rango de desempefio EXCELENTE -
DESEMPENO ALTO, mientras que 3 de 36 de dependencias se ubicaron dentro
del rango de desempefio MUY BUENO — DESEMPENO ESPERADO.

Programa 82 — Gestion y Formacion Académica

En esta seccion, se analizan los principales resultados obtenidos por las
facultades, Direccibn de Educacion Continua, Direccion de Postgrado, y
Direccion de Nivelacién y Admision; ya que en conjunto conforman el Programa
82-Gestion y Formacion Académica.

En lo que respecta al Programa Presupuestario 82, el andlisis inicia con las
Facultades de la Universidad Técnica de Machala: Facultad de Ciencias
Agropecuarias, Facultad de Ciencias Empresariales, Facultad de Ciencias
Quimicas y de la Salud, Facultad de Ciencias Sociales, Facultad de Ingenieria
Civil.
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Tabla 5. Ciencias Agropecuarias

PROGRAMA J DEPENDENCIA J N°J DEPENDENCIA INZEIﬁOR
PRESUPUESTARIO,
EFICACIA |4

ii:t?érmiacién y Gestion Ciencias Agropecuarias 1 Decanato 1] 100,00%

2 Subdecanato 1] 100,00%

3 Unidad de Matriculacion, Movilidad y Graduacion i 97,23%

4 Secretarfa y Archivo i 100,00%

5 Carrera Acuicultura 1] 100,00%

6 Carrera Agronomia 1] 100,00%

7 Carrera Economia Agropecuaria Q 92,86%

8 Carrera Medicina Veterinaria 1] 100,00%

Total Anual 2021 - FCA [} 98,76%

De acuerdo con la informaciéon publicada en la Tabla 5, que corresponde a la
Facultad de Ciencias Agropecuarias se logré una ejecucion del Plan Operativo
Anual 2021 del 98.76% lo que refleja un nivel de desempefio EXCELENTE —
DESEMPENO ALTO. Analizando cada una de las dependencias que forman
parte de la Facultad de Ciencias Agropecuarias, se observa que 7 de 8 tienen
una ejecucion que las ubica en un nivel de desempefio EXCELENTE -
DESEMPENO ALTO; mientras que 1 de 8, tienen un nivel de ejecucion MUY
BUENO — DESEMPENO ESPERADO.

Tabla 6. Ciencias Empresariales

PROGRAMA DEPENDENCIA N° DEPENDENCIA INEII\ICI.Q\]:;HOR
PRESUPUESTARIO,

EFICACIA K4

Ciencias Empresariales Decanato 100,00%

Subdecanato 93,569%

Unidad de Matriculacion, Movilidad y Graduacion 100,00%

Secretaria y Archivo 100,00%

Carrera Administraciéon de Empresas 100,00%

Carrera Comercio Exterior 100,00%

Carrera Contabilidad y Auditoria 100,00%

Carrera Economia 90,83%

Clomiioioimfwitim

Carrera Mercadotecnia 100,00%

L)
o
L)
L
L)
&
L)
o
[
L)

10 Carrera Turismo 100,00%

Total Anual 2021 - FCE [} 98,44%

De acuerdo con la informacion publicada en la Tabla 6, que corresponde a la
Facultad de Ciencias Empresariales se logré una ejecucion del Plan Operativo
Anual 2021 del 96.44% lo que refleja un nivel de desempefio EXCELENTE —
DESEMPENO ALTO. Se observa que de las 10 dependencias que forman parte
de la Facultad de Ciencias Empresariales, 8 han logrado un nivel de desempefio
EXCELENTE — DESEMPENO ALTO; mientras que 2 de 10 reflejan un nivel de
desempeiio MUY BUENO — ESPERADO.
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Tabla 7. Ciencias Quimicas y de la Salud

PROGRAMA J DEPENDENCIA J N°J DEPENDENCIA INgll\fliA20R
PRESUPUESTARIO,
EFICACIA 4
Ciencias Quimicas y de la Salud 1 Decanato [+] 93,59%
2 Subdecanato L] 97,14%
3 Unidad de Matriculacién, Movilidad y Graduacién L] 100,00%
4 Secretaria y Archivo i 99,37%
5 Carrera Alimentos [ ] 85,00%
6 Carrera Bioquimica y Farmacia i 100,00%
7 Carrera Enfermeria L] 100,00%
8 Carrera Ingenieria Quimica @ 89,58%
9 Carrera Medicina L] 100,00%

De acuerdo con la informaciéon publicada en la Tabla 7, que corresponde a la
Facultad de Ciencias Quimicas y de la Salud se logré una ejecucion del Plan
Operativo Anual 2021 del 96.08% lo que refleja un nivel de desempefio
EXCELENTE — DESEMPERNO ALTO. En cuanto al analisis de cada una de las
dependencias que forman parte de la Facultad de Ciencias Quimicas y de la
Salud, 6 de 9 tienen un nivel de desempefio EXCELENTE — DESEMPENO
ALTO:; 1 de 9 refleja MUY BUENO — DESEMPENO ESPERADO:; y 2 de 9 reflejan
un nivel de desempefio BUENO — DESEMPENO ACEPTABLE.

Tabla 8. Ciencias Sociales

PROGRAMA INDICADOR
DEPENDENCIA N° DEPENDENCIA ANUAL

PRESUPUESTARIO,
EFICACIA |

Ciencias Sociales Decanato 97,57%

Subdecanato 100,00%

Unidad de Matriculacién, Movilidad y Graduacién 100,00%

Secretaria y Archivo 97,14%

Carrera Artes Plasticas 100,00%

Carrera Comunicacion 100,00%

Carrera Derecho 90,00%

oloiwliofolsiwiow]m

Carrera Educacion Inicial 100,00%

-
o

Carrera Pedagogia de la Actividad Fisica y Deporte 100,00%

-
.

Carrera Pedagogia de las Ciencias Experimentales 100,00%

—
18]

Carrera Pedagogia de los Idiomas Nacionales y Extranjero 100,00%

—
)

Carrera Psicopedagogia 100,00%

-
'S

Carrera Psicologia Clinica 100,00%

15  Carrera Sociologia 100,00%

L)
)
L]
L)
)
L]
]
Carrera Educacién Bésica L] 100,00%
L]
)
)
L]
)
)
L]
)

16  Carrera Trabajo Social 100,00%

Total Anual 2021 - FCS [ 99,04%

De acuerdo con la informacion publicada en la Tabla 8, que corresponde a la
Facultad de Ciencias Quimicas y de la Salud se logré una ejecucion del Plan
Operativo Anual 2021 del 99.04% lo que refleja un nivel de desempefio
EXCELENTE — DESEMPENO ALTO. De las 16 dependencias que forman parte
de la Facultad de Ciencias Sociales, 15 han alcanzado un nivel de desempefio
EXCELENTE — DESEMPENO ALTO; 1 de 16 refleja un nivel de desempefio
MUY BUENO — DESEMPENO ESPERADO.
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Tabla 9. Ingenieria Civil

PRESUPUESTARI

PROGRAMA INDICADOR
o DEPENDENCIA N° DEPENDENCIA ANUAL

EFICACIA K4

Ingenieria Civil Decanato 100,00%

Subdecanato 100,00%

Unidad de Matriculacién, Movilidad y Graduacién 96,57%

Carrera Ingenieria Ambiental 100,00%

Carrera Ingenieria Civil 100,00%

PSS IS L N R N

]
[
L]
Secretaria y Archivo L] 100,00%
L
]
L]

Carrera Tecnologias de la Informacién y Comunicacion 100,00%

Total Anual 2021 - FIC [ 99,51%

De acuerdo con la informacion publicada en la Tabla 9, que corresponde a la
Facultad de Ingenieria Civil se logré una ejecucién del Plan Operativo Anual 2021
del 99.51% lo que refleja un nivel de desempefio EXCELENTE — DESEMPENO
ALTO. En cuanto al andlisis de cada una de las dependencias que forman parte
la Facultad de Ingenieria Civil, se puede observar que 7 de 7, es decir el 100%
alcanzan un nivel de desempefio EXCELENTE — DESEMPENO ALTO.

Tabla 10. Direccion de Nivelacion y Admision

INDICADOR
DEPENDENCIA DEPENDENCIA ANUAL
EFICACIA B

PROGRAMA

PRESUPUESTARIO,

3 Direccién de Nivelaciéon y Admision L] 95,82%

De acuerdo con la informacion publicada en la Tabla 10, que corresponde a la
Direccion de Nivelacion y Admision se logré una ejecucion del Plan Operativo
Anual 2021 del 95.82% lo que refleja un nivel de desempefio EXCELENTE —
DESEMPENO ALTO.

Tabla 11. Direcciéon de Educacion Continua

PROGRAMA INDICADOR
DEPENDENCIA N° DEPENDENCIA ANUAL

PRESUPUESTARIO,

EFICACIA H

1 Direccion de Educacion Continua L 100,00%

De acuerdo con la informacion publicada en la Tabla 10, que corresponde a la
Direccion de Educacion Continua se logré una ejecucion del Plan Operativo
Anual 2021 del 100.00% lo que refleja un nivel de desempefio EXCELENTE —
DESEMPENO ALTO.

Programa 83 - Investigacion

En esta seccion, se analizaran los resultados alcanzados por el Programa 83 —
Gestidn de la Investigaciéon y las unidades que lo conforma como la Unidad de
Gestidon de Programas y Proyectos I+D+i y la Editorial UTMACH; que en
conjunto, son responsables a nivel institucional de disefiar las estrategias
enfocadas al desarrollo de la investigacion cientifica en coordinacion con los
demas ejes sustantivos e instancias de gestion a nivel académico, asi como se
encarga de la gestion de recursos y el respectivo control de los resultados
alcanzados por los grupos de investigacion.
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Tabla 12. Direccion de Investigacion

PROGRAMA INDICADOR
DEPENDENCIA N° DEPENDENCIA ANUAL

PRESUPUESTARIO,

EFICACIA

2 Unidad de Gestién de Programas y Proyectos de +D+i 100,00%

3 Editorial L] 100,00%

De acuerdo con la informacion publicada en la Tabla 11, que corresponde a la
Direccion de Investigacion se logré una ejecucion del Plan Operativo Anual 2021
del 100% lo que refleja un nivel de desempefio EXCELENTE — DESEMPENO
ALTO.

Programa 84 — Gestion de la Vinculacion con la Sociedad

En la presente seccion, se analizara el desempefio alcanzado durante el 2019
por el Programa 84 — Gestion de la Vinculacion con la Sociedad conformado por
la Unidad de Programas y Proyectos; Unidad de Préacticas, Pasantias y
Seguimiento a Graduados y Unidad de Movilidad y Relaciones
Interinstitucionales

Tabla 13. Gestion de la Vinculaciéon con la Sociedad

2 Unidad de Gestion de Programas y Proyectos 1] 100,00%

3 Unidad de Practicas, Pasantias y Seguimiento a Graduad¢ 100,00%

4 Unidad de Movilidad y Relaciones Interinstitucionales L] 100,00%

Como se observa en la Tabla 13, sobre la gestiébn de la vinculacién con la
sociedad, la Unidad de gestion de Programas y proyectos refleja una ejecucion
del Plan Operativo Anual 2021 del 100.00% lo que refleja un nivel de desempefio
EXCELENTE — DESEMPENO ALTO. En cuanto a la Unidad de Précticas,
Pasantias y Seguimiento a Graduados se observa una ejecucion del 100.00%
correspondiente a un nivel de desempefio EXCELENTE — DESEMPERNO ALTO.
En la Unidad de Movilidad y Relaciones Interinstitucionales se logra una
ejecucion del 100.00% es decir, un nivel de desempefio EXCELENTE —
DESEMPENO ALTO.

CONCLUSION

Tal como lo muestran los nimeros en el resumen de ejecucion del POA, se ha
logrado cumplir satisfactoriamente en los cuatro programas presupuestarios,
declarandose asi un Desempefio Excelente a nivel institucional.

Pagina 11 de 19



Universidad Técnica de Machala

Figura 1. Ejecucion Promedio del POA 2021 por Nivel de Desempefio

UNIVERSIDAD TECNICA DE MACHALA
EJECUCION PROMEDIO DEL POA 2021 POR NIVEL DE DESEMPENO
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Porcantaje dapendancias Promedio Ejecucdn

Analizando el grafico nUmero 1, se puede interpretar que del 100% de las
dependencias a nivel de la universidad, 96 dependencias entre unidades
académicas y administrativas lograron un ALTO nivel de desempefio pues en
promedio han cumplido con el 99,39% de su programacion; 5 de las mismas
tiene en promedio un nivel de desempeiio ESPERADO pues han logrado un
92,75% de ejecucion de su POA; 1 dependencia alcanzé un desempefio
ACEPTABLE con una ejecucion del 87,29%; en este afio evaluado ya no
hubieron dependencias con una ejecucion por debajo del 79,99%.

2.2.2. Indicador Eficiencia

La Eficiencia, es un indicador orientado a medir el uso de los recursos
econdmico-financieros asignados a la institucion con la finalidad de que se
garanticen las condiciones minimas necesarias para el cumplimiento de sus
objetivos y metas. En este sentido, la eficiencia del gasto, se puedo medir
mediante la ejecucion presupuestaria por programa presupuestario, la cual, a
nivel institucional, del total de presupuesto codificado que fue de $
30.369.697,33; se ejecutd el 92.75%; siendo que en la Tabla 14, se pueden
observar los principales resultados por programas presupuestarios.

Tabla 14. Ejecucion del Presupuesto por Programas

Programa Nombre del Asignado Afio Ejecytado % Ejecutado
Programa 2021 Ene-Dic 2021

01 Administracion 10.901.945,53 | 10.131.771,33 92,94%
Central

82 Formacion y | 18.073326,10 | 16.903.332,46 93,53%
Gestion Académica

83 Gestion de la 1.384.425,70 1.125.513,16 81,30%
Investigacién

84 Gestion de la 10.000,00 8.763.79 87,64%
Vinculacién con la
Colectividad
Total 30.369.697,33 | 28.169.380,74 | 92,75%

Fuente: Direccion Financiera Universidad Técnica de Machala
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Leyenda
Costimivo  Valor  Desempeno  SbOogS
Excelente _ Alto )
Muy Bueno _ Esperado @
Bueno RB0% - 89,99% Aceptable @
Regular  70% - 79,99% Bajo .
Insuficiente _ Muy Bajo @

En la Tabla 14, se puede apreciar que en cuanto al Programa 01 -
Administracion Central, la ejecucion presupuestaria se encuentra en niveles de
eficiencia MUY BUENO — DESEMPENO ESPERADO:; el Programa 82, refleja
niveles de eficiencia de MUY BUENO — DESEMPENO ESPERADO; el Programa
83, refleja niveles de eficiencia de BUENO — DESEMPENO ACEPTABLE vy
Programa 84, refleja niveles de eficiencia de BUENO — DESEMPENO
ACEPTABLE.

Es conveniente mencionar que la ejecucion presupuestaria real entre egreso
corriente, inversion, capital y de financiamiento alcanzo el 92,75%, al término del
tercer cuatrimestre, logrando cumplir mas del 90% de ejecucion presupuestaria
exigible como estandar de eficiencia a las universidades y escuelas politécnicas.

2. ESTADO ACTUAL DEL CUMPLIMIENTO DE EJES Y LINEAMIENTOS
ESTRATEGICOS

Los resultados de la ejecucion de la Planificacion Operativa Anual a nivel
institucional, contribuyen en menor o mayor grado al logro de los Objetivos
Estratégicos Institucionales (OEI); es necesario presentar a continuacion la
ejecucion de las metas por lineamientos y ejes estratégicos institucionales.
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Tabla 15. Ejecucion de los Ejes Estratégicos Institucionales 2021 (enero -
noviembre)

Nro. Ejes Estratégicos Programado Ejecutado Eficacia
Eje Institucionales (a) (b) (c= b/a *100)

1 Creatividad ‘e |r1n0vac|0n enla 100,00% 100.,00% 100.00%
oferta académica.

Responsabilidad social

: 0 =
uiniversilatia. 100,00% 98,15% 98,15%

Posicionamiento del modelo
3 educativo integrador y 100,00% 99.16% 99,16%
desarollador.

Competitividad de la investigacion

4 : . . o 100,00% 94,44% 94, 44%
e innovacion universitaria.
Transferencia y produccion del . . )
5 conacimisnto. 100,00% 100, 0% 100, 0%
Eficiencia en la organizacion y , o .
6 gestién institucional. 100,00% 99.27% 99.27%
Nro. Ejes Estratégicos Programado Ejecutado Eficacia
Eje Institucionales (a) (b) (c= bfa *100)
7  Internacionalizacion. 100,00% 100,00% 100.00%
La calidad como cultura . . -
8 uhiversilaia. 100, 00%% 98.05% 98,05%

Promedio de Ejecucién de Ejes Estratégicos Institucionales Ano 2021

Leyenda
Costimivo  Valor  Desempeno  SbOogS
Excelente Alto )
Muy Bueno Esperado @
Bueno RB0% - 89,99% Aceptable @
Regular 70% - 79,99% Bajo @
Insuficiente Muy Bajo @

Como se puede observar en la Tabla 16, el promedio de ejecucion de los ejes
estratégicos institucionales es del 98.63% que equivale al rango EXCELENTE —
DESEMPENO ALTO. Por otro lado, respecto del conjunto de ejes, se puede
destacar que entre los ejes estratégicos institucionales con mayor rango de
desempefio alcanzado se encuentran: 1) Creatividad e innovacion en la oferta
académica; 5) Transferencia y produccion del conocimiento; 7)
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Internacionalizacion que lograron un nivel de desempefio EXCELENTE -
DESEMPENO ALTO, con el 100,00% para cada una de las dependencias

mencionadas.

Por otro lado, es pertinente analizar también los resultados alcanzados por cada
lineamiento estratégico, donde se pueden destacar los siguientes resultados:

Tabla 16. Ejecucién de los Lineamientos Estratégicos Institucionales 2021 (enero

- hoviembre)
Nro. . . . . . Programado Ejecutado Eficacia
Eje~ Eje Estratégico - Lineamiento Estratégico - @ = () - c=bja*10(.

Creatividad e innovacién
en la oferta académica

—

1.- Afianzar el proceso de redisefio y contextualizacion

R 100,00% 100,00%
curricular.

M 100,00%

2.- Disefiar carreras y programas de postgrado que respondan

0, 0,
a los requerimientos del radio de influencia de la UTMACH. 100,00% 100,00%

M 100,00%

3.- Generar espacios para la promocién y desarrollo del
patrimonio natural y cultural (tangible e intangible) de la 100,00% 100,00%
Provincia de El Oro.

i 100,00%

4.- Ampliar la oferta de programas de educacioén continua y

" 100,00% 100,00%
educacion avanzada.

4h 100,00%

Promedio de Ejecucion del Eje Estratégico 1 Afio 2021

Responsabilidad social
universitaria

1.- Potenciar la presencia de la UTMACH en su contexto de
influencia, a través de la ejecucion de proyectos de \vinculacion
con la sociedad que promuevan el desarrollo productivo de la
provincia.

100,00% 98,23%

qh 98,23%

2.- Participar activamente en la resolucién de problemas de la
region mediante el desarrollo de propuestas cientfficas, 100,00% 95,00%
tecnoldgicas y de vinculacion social pertinentes y factibles.

qh 95,00%

3.- Fortalecer la bolsa de empleo de la UTMACH mediante el
establecimiento de alianzas estratégicas con el sector pablico - 100,00% 97,53%
privado.

A 97,53%

4.- Gestionar ferias de empleo que faciliten el posicionamiento

N/A N/A
de los graduados de la UTMACH en el mercado laboral.

N/A

5.- Crear consejos consultivos para el fomento, la participacion
y el control social por parte de la sociedad civil y comunidad 100,00% 100,00%
universitaria.

A 100,00%

6.- Revalorizar la participacion docente en proyectos de
vinculacion con fines de acceso a mejoras escalafonarias y/o 100,00% 100,00%
de méritos para evaluacion docente.

M 100,00%

7.- Desarrollar programas de alfabetizaciéon en competencias

de desarrollo sostenible. N/A N/A

N/A

8.- Fortalecer la cultura deportiva como insumo para la

promocioén del estilo de vida saludable. N/A N/A

N/A

Promedio de Ejecucién del Eje Estratégico 2 Aiio 2021 -
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Posicionamiento del
modelo educativo
integrador y
desarrollador

1.- Mantener procesos continuos de capacitacion para

1 % 1 % 9
garantizar la implementacion efectiva del modelo educativo. 00,00% 00,00% AN 100,00%
2.- Desarrollar un snsteme_\ de acompafiamiento para la gestion 100,00% 98.70% ‘ 98,70%
eficaz del modelo educativo.

3.- Fortalecer la interaccion de la docencia, investigacion y

vinculacion para el logro de los objetivos operativos del modelo 100,00% 100,00% fh 100,00%
educativo.

4'f Impul§ar la interdisciplinariedad en la gestién N/A N/A N/A
microcurricular.

5.- Gestionar alianzas universidad - educacién media y basica

para implementar un programa de desarrollo vocacional en N/A N/A N/A
correspondencia con la oferta académica de la UTMACH.

6.-_Ir_nplementar un plan de_ perfeccionamiento académico que 100,00% 97.92% ‘ 97,92%
facilite el desarrollo profesional del docente.

7.- Construir un sistema de reconocimiento e incentivos de N/A N/A N/A

practicas docentes innovadoras.

Promedio de Ejecucion del Eje Estratégico 3 Afio 2021

Competitividad de la
4 investigacion e
innovacion universitaria

1.- Desarrollar proyectos de investigacion competitivos que
respondan a los requerimientos del contexto institucional.

100,00%

100,00%

A 100,00%

2.- Incrementar la produccién cientifica en revista ubicadas en
sistemas de indexacion de corriente principal.

100,00%

100,00%

4h 100,00%

3.- Incrementar la produccién de articulos en revistas con
indexacion transnacional y regional.

N/A

N/A

N/A

4.- Aumentar la produccién, competitividad y posicionamiento
de la editorial universitaria.

100,00%

100,00%

A 100,00%

5.- Fortalecer la creacion de medios de difusion cientifica
(revistas, proceedings) potencialmente indexables en corriente
principal.

100,00%

100,00%

4h 100,00%

6.- Desarrollar un sistema de incentivos para incrementar la
competitividad de grupos y semilleros de investigacion.

100,00%

100,00%

4h 100,00%

7.- Impulsar la produccién cientifica - académica derivada de la
investigacion formativa, para asegurar la participacion masiva
de la comunidad estudiantil en la generacién de conocimiento.

100,00%

100,00%

A 100,00%

8.- Gestionar, a partir de las redes y convenios
interinstitucionales, la participacién de los grupos de
investigacion consolidados en proyectos con financiamiento
externo.

N/A

N/A

N/A

9.- Implementar un sistema de incentivos que reconozca la
produccién investigadora del docente universitario.

100,00%

50,00%

@ 50,00%

10.- Disefar estrategias de visibilidad y posicionamiento de la
produccion de los investigadores de la UTMACH, evidenciada
en el incremento de las referencias.

100,00%

100,00%

A 100,00%

11.- Potenciar investigaciones que generen registros de
propiedad intelectual.

100,00%

100,00%

dh 100,00%

Promedio de Ejecucion del Eje Estratégico 4 Ao 2021
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Transferencia y
5 produccién del
conocimiento

1.- Fortalecer las capacidades de la comunidad para facilitar el
emprendimiento.

100,00%

100,00%

L

100,00%

2.- Establecer alianzas estratégicas con los sectores
académicos y productivos (publico - privado) para establecer un
parque tecnolégico que permita la incubacién y dinamizacion
de empresas.

100,00%

100,00%

L

100,00%

3.- Crear una empresa mixta que cuente con un portafolio
diversificado de senicios (laboratorios, anélisis de datos,
estudios técnicos, entre otros) para responder a los
requerimientos de los sectores productivos.

N/A

N/A

N/A

4.- Acreditar laboratorios de investigacién y senicios con
normas técnicas correspondientes a su actividad.

N/A

N/A

N/A

5.- Generar unidades de produccién de conocimiento
vinculadas a las éareas disciplinares de cada unidad académica.

100,00%

100,00%

Promedio de Ejecucion del Eje Estratégico 5 Afio 2021

Eficiencia en la
6 organizacion y gestion
institucional

1.- Fortalecer la plataforma tecnolégica para la automatizacion
de procesos, con la finalidad de mejorar la capacidad de
respuesta oportuna.

100,00%

99,45%

L

100,00%

99,45%

2.- Garantizar la sustentabilidad econémico - financiera de los
programas y senicios para el bienestar estudiantil (becas,
senicios, movilidad estudiantil, mejora de la infraestructura,
equipamiento de laboratorios, acceso a herramientas para el
aprendizaje auténomo, senicios de digitalizacion y copiado,
acceso a las rutas urbanas desde la universidad).

100,00%

97,23%

97,23%

3.- Gestionar fondos que permitan la sostenibilidad de recursos
humanos calificados.

100,00%

97,58%

97,58%

4.- Reestructurar el marco juridico interno y la estructura
orgéanica para armonizar la gobernabilidad universitaria con las
exigencias del sistema universitario actual.

100,00%

100,00%

100,00%

5.- Desarrollar un sistema de incentivos que reconozca la
eficiencia individual y colectiva en la gestién administrativa.

100,00%

99,58%

99,58%

6.- Impulsar un sistema tecnolégico de comunicacion interna
gue mejore la respuesta efectiva en la gestién administrativa.

100,00%

98,81%

D | D | D D

98,81%

7.- Promover el uso de firmas electrénicas para agilizar los
tramites administrativos.

N/A

N/A

N/A

8.- Simplificar los tramites administrativos requeridos en la
gestion universitaria.

100,00%

99,25%

99,25%

9.- Promover un programa de actualizacion de competencias
laborales dirigido al personal administrativo y de senvicio de la
institucion.

100,00%

100,00%

100,00%

10.- Gestionar actividades socio-recreativas que mejoren la
identificacion y sentido de pertenencia del senidor universitario.

100,00%

100,00%

100,00%

11.- Mejorar la satisfaccion del senidor universitario en el
ejercicio de sus funciones.

100,00%

99,28%

99,28%

12.- Modernizar los sistemas de gestién del talento humano.

100,00%

100,00%

D | D D | D (D

100,00%

13.- Gestionar alianzas para mejorar el acceso de la
comunidad universitaria a los sistemas de transporte.

N/A

N/A

N/A

14.- Potenciar las condiciones de trabajo docente y de
investigacion para desarrollar sus capacidades dindmicas.

100,00%

100,00%

Promedio de Ejecucion del Eje Estratégico 6 Afio 2021

100,00%

Péagina 17 de 19




Universidad Técnica de Machala

1.- Implementar un sistema de movilidad académica integral

7 Internacionalizacion que incremente la competitividad y comparatividad de la 100,00% 100,00% Ak 100,00%
produccién del conocimiento.
2.- Vincular al personal docente y de investigacion a redes
académicas y productivas internacionales mediante estancias,
pasantias, practicas académicas, entre otras formas de
movilidad.
3.- Impulsar las formas de movilidad estudiantil hacia otras IES,
instituciones productivas, organismos de estado a nivel 100,00% 100,00% dh 100,00%
internacional.
4.- Promover la acogida de estudiantes, docentes e
investigadores externos que deseen realizar estancias en la N/A N/A N/A
UTMACH.
5.- Certificacion académica internacional de las carreras y
programas de postgrado.
6.- Certificacion internacional de laboratorios. N/A N/A N/A

Promedio de Ejecucién del Eje Estratégico 7 Afio 2021 -

La calidad como cultura  1.- Mantener un enfoque en las necesidades educativas de los
universitaria estudiantes.

N/A N/A N/A

N/A N/A N/A

100,00% 95,81% M 95,81%

2.- Fortalecer el liderazgo en todos los niveles de decisién para

incrementar el compromiso de la comunidad universitaria en el 100,00% 100,00% Ak 100,00%
logro de los objetivos institucionales.

3.- Promover la participacion y el empoderamiento de la

comunidad universitaria en la toma de decisiones 100,00% 96,43% i 96,43%
institucionales.

4.- Actualizar los procesos organizacionales para garantizar el

comportamiento sistémico y el ajuste contextual de la 100,00% 100,00% fh 100,00%
institucion.

5.- O[_)tlrr_n?ar el de§empeno_|nst|tu<:|onal mediante la aplicacion 100,00% 94,14% Q 94,14%
del principio de mejora continua.

6.- Afianzar la t_orp? de decisiones basada en.t?\/lder.\uas., p§ra 100,00% 100,00% * 100,00%
fortalecer la objetividad y confianza en la gestion universitaria.

7.- Optimizar la interaccién social de la universidad con los 100,00% 100,00% * 100,00%

proveedores, empleados y otras partes interesadas.

Promedio de Ejecucion del Eje Estratégico 8 Afio 2021

Promedio General de Ejecucion de los Ejes Estratégicos Afio 2021

Eje Estratégico 1 — Creatividad e innovacion en la oferta académica

- Se logra un cumplimiento del 100,00% equivalente el nivel de desempefio
EXCELENTE — DESEMPENO ALTO.

Eje Estratégico 2 — Responsabilidad Social Universitaria

- Se logra un nivel de cumplimiento del 98,15% equivalente al nivel de
desempefio EXCELENTE — DESEMPENO ALTO, siendo el nivel de
desempefio con menor ejecucion el lineamiento estratégico 2.- Participar
activamente en la resolucion de problemas de la regibn mediante el
desarrollo de propuestas cientificas, tecnoldgicas y de vinculacion social
pertinentes y factibles, que alcanzoé un al nivel de desempefio del 95,00%.

Eje Estratégico 3 — Posicionamiento del modelo educativo integrador y
desarrollador.

- Se logra un nivel de cumplimiento del 99,16% equivalente el nivel de
desempefio EXCELENTE — DESEMPENO ALTO.

Eje Estratégico 4 — Competitividad de la investigacion e innovacion universitaria

Pagina 18 de 19



Universidad Técnica de Machala

- Se logra un nivel de cumplimiento del 94,44% equivalente el nivel de
desempeiio MUY BUENO - DESEMPENO ESPERADO. El eje de
lineamiento estratégico con menor cumplimiento es el 9, Implementar un
sistema de incentivos que reconozca la produccion investigadora del
docente universitario, eje que alcanzo el 50,00% de ejecucion, que
corresponde a un nivel INSUFICIENTE — DESEMPENO MUY BAJO A LO
ESPERADO.

Eje Estratégico 5— Transferencia y produccion del Conocimiento

- Se logra un nivel de cumplimiento del 100,00% equivalente el nivel de
desempeiio EXCELENTE — DESEMPENO ALTO.

Eje Estratégico 6 — Eficiencia en la organizacion y gestion institucional

- Se logra un nivel de cumplimiento del 100,00% equivalente el nivel de
desempefio EXCELENTE — DESEMPENO ALTO.

Eje Estratégico 7 — Internacionalizacion

- Se logra un nivel de cumplimiento del 100,00% equivalente el nivel de
desempeiio EXCELENTE — DESEMPENO ALTO.

Eje Estratégico 8 — La Calidad como cultura universitaria

- Se logra un nivel de cumplimiento del 98,05% equivalente el nivel de
desempeiio EXCELENTE — DESEMPENO ALTO.

CONCLUSIONES

El valor de ejecucion de los ejes y lineamientos estratégicos se lo obtiene de las
evaluaciones de la planificacién operativa anual, pues en dicha evaluacién se encuentra
el desagregado de los ejes y lineamientos, y como era de esperarse con un Excelente
desempenio en la evaluacion, con el mismo desempefio se logra la ejecucion de los ejes
y sus respectivos lineamientos al cumplir por encima del 95%

En aquellos lineamientos que consta N/A, es porque no aplica su ejecucion, por cuanto
no consta en la planificacion operativa anual 2021.
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