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1. PRESENTACION

La Direccion de Vinculacién, Cooperacién, Pasantias y Précticas pre
profesionales, presenta su Plan Anual de Vinculacién con la Sociedad del afio
2017 (PAVS), concebido y formulado desde un enfoque de las demandas
académicas, técnicas y sociales de los territorios e instituciones; en
correspondencia a los marcos legales vigentes, y, articulado al Plan Nacional del
Buen Vivir-PNBV, el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional de la
Universidad Técnica de Machala-PED], los dominios y lineas de intervencién, que
hacen de este instrumento de planificacién operativo y de gestién, en una potente
herramienta de orientacion de directrices y acciones en las unidades académicas,
los procesos, programas y proyectos de intervencién con la sociedad. El PAVS,
recoge el enfoque, las directrices y politicas del Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional PEDI, porque este es el resultado de un proceso participativo,
construido a través talleres y las acciones de participacién de los directivos,
estamentos universitarios y miembros del Consejo Universitario. Esta
herramienta de planificacién es un instrumento adaptable a la demanda que
generen las organizaciones vinculantes y que se van acoplando a las condiciones
de manera interna y externa de nuestra Universidad, para asegurar su vigencia y
pertinencia, lo que nos permitirfa realizar ajustes necesarios sin perder su
orientacioén estratégica.

Por tanto con el PAVS, se har4 efectivo la ejecucién del PEDI, la vision de ser lider
del desarrollo educativo, cultural, territorial, socioeconémico en la regién y el
pais; y se focalizara en su misién de ser una institucion de educacién superior que
forme, genere y mejore la calidad de vida de la poblacién; asumiendo valores de
honestidad, excelencia académica, transparencia y equidad; todo esto a traves de
los objetivos y lineamientos establecidos en el PED], requiriendo del compromiso
y trabajo coordinado y armoénico de todos los miembros que conforman la
comunidad universitaria.

En este contexto, el PAVS, no puede estar ajeno al Plan Nacional del Buen Vivir,
porque éste, es un conjunto de objetivos que pretende consolidar el Estado
democratico y la construccién de las actividades publicas estratégicas. Ademas
auspicia la igualdad, la cohesion, la inclusién y la equidad social y territorial, en
la diversidad, mejora la calidad de vida de la poblacién, fortalece las capacidades
y potencialidades de la ciudadania, orienta la construccién de espacios de
encuentro comun, fortalece la identidad nacional, las identidades diversas, la
plurinacionalidad y la interculturalidad, consolida la transformacién de la justicia
y fortalece la seguridad integral, en estricto respeto a los derechos humanos,
garantiza los derechos de la naturaleza y promueve la sostenibilidad territorial y
global, consolida el sistema econémico social y solidario, de forma sostenible,
garantiza el trabajo digno en todas sus formas, impulsa la transformacién de la
matriz productiva, asegura la soberania y eficiencia de los sectores estratégicos
para la transformacién industrial y tecnolégica. (PNBV 2013-

2017).
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2. MARCO LEGAL

Los siguientes documentos son de apoyo en la elaboracién de los programas y de
proyectos de vinculacién con la sociedad que formulan los docentes de la
UTMACH de manera conjunta con el sector ptblico y privado de la provincia y
la regién sur.

La Constitucién Politica del Ecuador en el Art. 350, sefiala que “el Sistema de
Educacién Superior tiene como finalidad la formacién académica y profesional
con vision cientifica y humanista; la investigaciéon cientifica y tecnolégica; la
innovacién, promocién, desarrollo y difusién de los saberes y las culturas; la
construccién de soluciones para los problemas del pais, en relaciéon con los
objetivos del régimen de desarrollo”.

En la Ley Organica de Educacién Superior en su Art. 125.- Programas y cursos de
vinculacion con la sociedad. Dice que “Las instituciones del Sistema de Educacion
Superior realizaran programas y cursos de vinculacién con lasociedad guiados por
el personal académico”.

En el Art. 88.- Servicios a la comunidad. - “Para cumplir con la obligatoriedad de
los servicios a la comunidad, se propendera beneficiar a sectores rurales y
marginados de la poblacién, si la naturaleza de la carrera lo permite, o a prestar
servicios en centros de atencién gratuita”.

El Reglamento de Carrera y Escalafén del Profesor e Investigador del Sistema de
Educacién Superior en su Art. 10.- Actividades de vinculacién con la sociedad. -
sefiala que “En las universidades y escuelas politécnicas ptblicas y particulares
las actividades de vinculacién con la sociedad deberan enmarcarse dentro de las
actividades de docencia, investigacion o gestién académica”.

Tomando en cuenta los antecedentes sefialados, la UTMACH elabora el Plan
Anual de Vinculacién con la Sociedad de la UTMACH 2017, con la finalidad de
que las cinco unidades académicas, direccionen y refuercen sus programas y
proyectos de vinculacién con la sociedad.

3. OBJETIVOS DEL PLAN ANUAL DE VINCULACION CON LA SOCIEDAD
(PAVS)

3.1. Obijetivo general

Contribuir a fomentar y garantizar procesos permanentes de vinculacién con la
sociedad, articulados a la Planificacién Nacional del Buen Vivir regional y local;
y, en respuesta a las demandas territoriales, los estudios de pertinencia de las
carreas, los dominios y lineas de vinculacién, mediante el establecimiento de
redes y celebracién de convenios de cooperacion piblicos y privados a nivel
internacional y nacional, orientada a la formulacién y ejecucién de programas y
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proyectos de buen nivel técnico y académico de las carreras de las unidades
académicas de la UTMACH.

3.2. Obijetivos especificos
Planificacién

Articular los programas, proyectos y més iniciativas de vinculacién con la
sociedad, a la planificacién nacional del buen vivir, la planificacién territorial, el
PEDI y las disposiciones legales vigentes, en el cumplimiento de los objetivos,
politicas, metas para el buen vivir de las comunidades y el fortalecimiento de la
investigacion y el desarrollo académico.

Responsividad institucional

Gestionar la atencién y el procesamiento de las demandas sociales y problemas
territoriales con eficiencia, interdisciplinariedad, impacto, sostenibilidad en
procura de mejorar los niveles de vida, el buen vivir de las comunidades y
asentamientos humanos que se encuentran en situaciones de riesgo y
vulnerabilidad, a través de programas, proyectos y cooperacién interinstitucional.

Vinculacién e investigaciéon

Fortalecer los procesos de vinculacion e investigacion interdisciplinaria, mediante
la produccién de diagndsticos, lineas base y més estudios que se constituyan
en la fuente de propuestas y a la vez de la produccién académica y cientifica de
las carreras y unidades académicas de la UTMACH y de otras instituciones de

educacion superior.
4. ORGANIZACION DE LA VINCULACION CON LA SOCIEDAD
41. Programas de vinculacién

La Direcciéon de Vinculacién, Cooperacién, Pasantias y Précticas delineara la
organizacion de la vinculacién universitaria, los cuales manejaran proyectos por
medio de programas basados en las siguientes orientaciones de intervencion:

Darc A

www.utmachala.edu.ec




Programas ) Orientacion

Fomentar el proceso productivo a través de estrategias de fortalecimiento

Desarrollo econémico | con la participacion de entidades publicas y privadas en rectoria,
territorial planificacién, gestién, en el desarrollo econémico e inclusién social de manera
sostenible.

Fortalecer la conservacién y recuperacion de los recursos hidricos, los
recursos naturales renovables y no renovables, la diversidad bilégica y la
calidad ambiental, que garanticen el desarrollo sostenible y los ecosistemas
ecolégicos y humanos, a través de procesos de investigacion y proyectos de
vinculacién, con activa participacién comunitaria, institucional y la
cooperacion, en el marco del cumplimiento de las normas y politicas ptiblicas
vigentes S . :
Fortalecer la identidad, el patrimonio y los valores culturales a través del
fomento, la generacién y afianzamiento de un concepto integrador y
Sociedad, cultura y patrimonio | desarrollador mediante eje transversal, recursos ¥y
produccién en la generacién de propuestas de comunicacién,
: administracién, turisticas y educomunicacionales

Educacion, ciencia y Aportar a los procesos de mejoramiento de la calidad educativa de los niveles
tecnologia ‘ de formacion académica, con propuestas de investigaciény vinculacion
Fortalecer la gobernanza y democracia ciudadana con la implementacién de
los mecanismos de participacion en los asuntos de gobierno y la gestion
Gobernabilidad, democréticay | ptiblica con probidad, el mejoramiento de la capacidad institucional, las
participacién ciudadana politicas publicas y de los servicios ptiblicos, la transaccion judicial efectiva, y
resolucién alternativa de conflictos que propicie territorios de paz y la garantia
de los derechos humanos y el buen vivir

Contribuir al fortalecimiento de la atencién primaria de la salud a través de
procesos y aplicabilidad de la promocién primordial, atencién primaria,
secundaria, terciaria y del cuidado de los grupos de atencién prioritario que |
contribuya al mejoramiento de la salud ptblica. Asi como generar
oportunidades de desarrollo integral de los grupos de atencién prioritaria, en
contextos de amenaza, riesgo, vulnerabilidad, resilientes y de competitividad
critica R

Contribuir con lineamientos, criterios, directrices técnicas, normativas, y
guias de actuacién mediante sistemas de informacién geografico, para el
ordenamiento fisico del territorio y sus recursos naturales de corto, mediano y
largo plazo que posibilite la adecuada implementacién de infraestructura y
desarrollo espacial, los asentamientos humanos, la gestion de riesgos, la
potenciacién de las actividades econémicas, asi como la proteccién y
conservacién del patrimonio natural y cultural.

Fuente: Agenda de vinculacién - 2022

Agua, ambiente y diversidad
biologica

Salud y atencién a grupos
prioritarios

Ordenamiento territorial,
equipamiento e infraestructura

La Direccién de Vinculacién, Cooperacién, Pasantias y Practicas vigilara que los
programas y proyectos de vinculacién respondan y contribuyan al cumplimiento
de los objetivos y politicas del Buen Vivir y que guarden relacién a la realidad de
nuestra provincia y su entorno social.

En la Universidad Técnica de Machala cada carrera se alineara a los programas
de Vinculacién que propone VINCOPP; y los proyectos estardn sustentados con la
participacién de las carreras en procura de fortalecer la disciplinariedad y
gestionar el conocimiento, se sugiere dos carreras como minimo, en base al
enfoque y requerimiento de la sociedad, los cuales deberan estar respaldados por

convenios especificos de vinculacion.

Operativamente, la ejecucién de cada programa en las diferentes unidades
académicas, dependeré de su oferta académica y pertinencia de cada carrera, en
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tanto que la creacién de nuevas propuestas, estardn en funcién tanto de las
politicas ptblicas, como de las necesidades de la comunidad, la oferta académica
institucional y la disponibilidad logistica y tecnologica.

4.2. Proyectos de vinculacién

Las competencias y dominios de la vinculacién deberdn estar respaldadas con
proyectos que garanticen su normal desarrollo, en el que se evidencie su
sostenibilidad organizacional y financiera.

Los proyectos de vinculacion deberan ser elaborados por docentes en base a la
metodologia de marco légico propuesta por Vincopp, que consiste en el ciclo:
Planificacién, ejecucién y evaluacion; y deben estar enmarcados dentro de los
programas de vinculaciéon y dominios de investigacién de la UTMACH y las
politicas del Buen Vivir.

Las organizaciones cooperantes y participantes, deberan participar en el ciclo de
la planificacién del proyecto, es decir, en su formulacién, ejecucioén y evaluacion
de impactos.

Los proyectos que se realicen en la Universidad Técnica de Machala, deberan ser
documentados en los formatos que para tal fin proporcione la Direccion de
Vinculacién con la Sociedad, aprobados por las instancias pertinentes.

4.3. Proceso de planificacion ejecucién y evaluacién de los proyectos

La instancia responsable de propiciar que se cumplan los siguientes lineamientos,
es la Direccién de Vinculacién, Cooperacion, Pasantias y Précticas, quién debera
trabajar en conjunto con los gestores, coordinaciones de carrera, autoridades de
la unidad académica, docentes participantes y estudiantes, a fin de consolidar un
equipo comprometido con el cumplimiento de sus objetivos.

En este contexto, a continuacién, se precisan las responsabilidades de los
principales actores involucrados en el proceso de vinculacion:

Fig 1: Proceso de planificaciéon

_ PLANFICACION

~ OFERTA Reaponsable’: programas yio | responsable " responsable

. Docenteb i ; " articula con la proyectos de desarrolla el entrega’el
esponsable comunidad vinculacion proyecto producto

" Realizarala.
~ evaluacion de
actividades

indicadores de
impacto

Fuente: Elaboracion propia.
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5. PRODUCCION CIENTIFICA DE LOS PROYECTOS DE VINCULACION

La produccién de la investigacion en los proyectos de vinculacion contiene dos
ambitos: El entorno y la base del conocimiento. En el ambito entorno se
verificarda el éarea de aplicacion mediante estrategias de organizacion,
requerimientos de la sociedad y oportunidades detectadas desde la academia.
En el ambito base del conocimiento se definird el aporte investigativo del
proyecto de vinculacién mediante dos aspectos; los fundamentos tedricos y la
metodologia como: Las técnicas de base de datos, métodos estadisticos y técnicas
de valoracién de criterios.

Cuando un proyecto de vinculacién contiene los dos ambitos distintos
anteriormente, la planificacion estard dispuesto a desarrollar proyectos de
diferentes tipos como: Casos de estudio, simulaciones técnicas y
experimentacién que deberan ser valoradas y sustentadas por las asignaturas
que brindan las carreras a fin de asegurar la pertinencia y la presencia del
estudiante en los proyectos.

La Figura 2, presenta nuestro marco conceptual para comprension, ejecucion y
monitoreo de un proyecto de vinculacién. La combinaciéon del comportamiento

de investigacion cientifica y la estrategia de vinculacion.

Fig. 2: Marco conceptual de un Proyecto de vinculacién y su relacién con la

investigacion.
Disefio de la investigacién Base del

Entorno en 6n conocimiento

: A Metodologias)
Justificar / evaluar - uc:::?“tm
‘Casos de esiudio, medicionas,
axperimentos; campos de valoracién de
estudio, stimulaciones criterios.

Fuente: Design science research cycles (Hevner
2008)

6. PLANIFICACION, EJECUCION Y MONITOREO DE PROGRAMAS Y/O
PROYECTOS DE VINCULACION CON LA SOCIEDAD.

A continuacién se presenta las fases cronolégicas en lo que corresponde al ciclo
de proyectos que va desde la enunciacién de la idea de la propuesta, asistencia
técnica, formulacién del proyecto de vinculacién, aprobacion por las
instancias administrativas y técnicas, hasta la ejecucién, monitoreo y
evaluaciéon de las propuestas, sean estos proyectos.
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7. PRESUPUESTO

El presupuesto asignado para la ejecucién del plan de vinculacién es
de $ 124.585,14 (Ciento veinte cuatro mil quinientos ochenta y cinco, 14/100
délares americanos) y estara sujeto a reajuste de acuerdo a re categorizacién
institucional.

- Veranexol

8. EVALUACION DE IMPACTOS

El sistema de monitoreo y evaluacién reviste una gran importancia por su
capacidad para ayudar al personal del proyecto, a la poblacién beneficiaria y a
otras partes interesadas a desarrollar el proyecto a lo largo de su plazo de
duracién. Al igual que en el caso del marco légico, la estructura del sistema de
monitoreo y evaluacién se caracteriza también por varios niveles. Cada nivel esta
estrechamente relacionado con la jerarquia de objetivos del marco l6gico.

8.1. Analisis en la planificacién del proyecto.

En esta fase se revisa los objetivos, los resultados, los indicadores, las actividades
y los insumos que seran monitoreados y evaluados de acuerdo al marco l6gicoy
el plan de monitoreo & evaluacién; y es en este momento cuando se pueden
replantear o ampliar las ideas originales. Para ello, los equipos técnicos gestores
del proyecto, en consulta constante con el cooperante, amplian, explicitan o
concretizan indicadores formulados de manera ambigua en el disefio o
incorporan indicadores claves no considerados antes en los instrumentos de

planificacion.

En esta fase el Marco Logico (ML) es validado en sus detalles resultando
comprensible para cualquier persona que lo consulte (los criterios son los mismos
para todas las personas que lo consultan, o sea, que el marco 16gico por si solo es
comprensible, no necesita que lo explique el equipo que lo disefo).

Esta herramienta es clave para orientar todas las actividades de monitoreo y
evaluacioén; si el Marco Légico se encuentra bien estructurado, se continda con el
proceso. Cuando un proyecto desde su formulacion considera los aspectos
mencionados, le ahorra tiempo al equipo responsable del monitoreo y evaluacion.

9
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8.2. Disefio del plan de evaluacién

Para elaborar el Plan de Evaluacion, el equipo técnico de VINCOPP retoma los
indicadores operacionales, también llamados indicadores objetivamente
verificables, de las metas de impacto y efecto y decide sobre los datos necesarios
para medirlos, la fuente y el método de los datos, la frecuencia de recoleccién y
el responsable de cada dato.

8.3. Elaboracién de instrumentos de evaluacion

Una vez realizados los planes, en donde se determinan los datos necesarios para
la construccién de indicadores en los diferentes niveles de la jerarquia, el equipo
técnico y docentes colaboradores elaboraran los instrumentos de evaluacion.

En esta fase se definen las técnicas mas adecuadas de medicion de indicadores de
los objetivos, de acuerdo a las caracteristicas o naturaleza del indicador; por
ejemplo: Si serd a través de encuesta a hogares, entrevista grupal, registros de
organizaciones comunales u otras. Este paso es clave porque permitira disefiar
instrumentos especificos para medir los indicadores de acuerdo a las técnicas de

investigacion seleccionadas

Una vez que se ha decidido sobre las técnicas, se inicia la elaboracion de
instrumentos - para medir los indicadores - a utilizar en cada técnica. Los
instrumentos se elaboraran de acuerdo a la técnica de estudio seleccionada,
decidiendo sobre el tipo de informacién que se requiere para construir o formular
el indicador. Este aspecto es clave ya que, dependiendo de la naturaleza del
indicador, se determinara la informacién que se necesita recolectar para poder
construirlo o medirlo. Algunos indicadores s6lo requieren un dato, otros mas
complejos, requieren mas de una variable.

9. ACCIONES CORRECTIVAS

En la etapa de ejecucién de los proyectos de vinculacién, con la ayuda del
cronograma en el cual van a estar detalladas las actividades asignadas para ser
ejecutadas, ademds con las cantidades, costos, responsable, el porcentaje de cada
una de las mismas; VINCOPP realizaré el monitoreo y al finalizar la ejecucion del
proyecto planificado se determinara el porcentaje real ejecutado y si fuere el caso,
cuéles son las causas de no cumplimiento si no se logré realizar en su totalidad.

En el desarrollo de la etapa de control se va a elaborar el porcentaje de actividades
completadas, en funcién y enrelacién a los indicadores y resultados programados
y ejecutados. Asi, el nimero de actividades realizadas dividido para el niamero
de actividades ejecutadas, lo cual nos permite evaluar la confiabilidad del

10
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proyecto, ademas, se registrara el listado de actividades asignadas al responsable,
costo asignado, costo real, porcentaje de actividades programadas, porcentaje real
ejecutado y causas de no cumplimiento.

Este porcentaje de actividades completadas nos ayudara a evidenciar las causas
de no cumplimiento; una vez identificadas se podra elaborar un registro de
acciones correctivas, en el cual debera constar los responsables que llevarén a cabo
actividades para eliminar estas causas de no cumplimiento.

Elaborado por: Revisado y Aprobado por:

Ing.
Asesor Comisiof de Vinculaéién con la Sociedad.

Personal¥e Director-de Vinculacion,
; . e Cooperacion, Pasantias y Practicas
Ec. Diana Reinoso M; Analista pre profesionales
Leda. Priscila Minuche M; Analista Administrativo
11
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